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TAYDENNYSASIAKIRJA PPG INDUSTRIES, INC.:IN 14.1.2021 PAIVATTYYN
TARJOUSASIAKIRIJAAN KOSKIEN VAPAAEHTOISTA JULKISTA KATEISOSTOTARJOUSTA
KAIKISTA TIKKURILA OYJ:N LIIKKEESEEN LASKEMISTA JA ULKONA OLEVISTA OSAKKEISTA
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TIKKURILA

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN
TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA, EIKA TARJOUSASIAKIRJAA, SEN TAYDENNYKSIA JA
OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA
NIITASAA LEVITTAA TAI VALITTAA MILLAAN TAVALLA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOLLA SE
OLISI LAINVASTAISTA, MUKAAN LUKIEN RAJOITTUMATTA, POSTILLA, TELEFAKSILLA,
SAHKOPOSTILLA TAI PUHELIMELLA. OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN
EIKA VALILLISESTI EIKA TARJOUSASIAKIRJAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA
AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN ERITYISHALLINTOALUEELLA
HONGKONGISSA ("HONGKONG”), JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA
TAI MISSAAN MUUSSA VALTIOSSA, JOSSA SE OLISI LAINVASTAISTA.

PPG Industries, Inc. (“Tarjouksentekija” tai “PPG”) ja Tikkurila Oyj (“Yhtio” tai “Tikkurila”) ovat 18.12.2020
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen, jota muutettiin 5.1.2021 ja 4.2.2021 (“Yhdistymissopimus”), ja jonka
mukaan PPG on tehnyt vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tikkurilan liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista osakkeista (“Osakkeet” tai kukin erikseen “Osake”) (“Ostotarjous”). Tarjouksentekija on 15.1.2021
julkaissut Ostotarjousta koskevan 14.1.2021 pdivatyn tarjousasiakirjan sekd 11.2.2021 ja 17.2.2021 julkaissut
10.2.2021 ja 16.2.2021 paivatyt Ostotarjouksen tdydennysasiakirjat (tarjousasiakirja ndiden tdydennysasiakirjojen
mukaisesti muutettuna “Tarjousasiakirja”). Ostotarjous alkoi 15.1.2021.

Tarjouksentekija tdydentaa Tarjousasiakirjaa arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen
“Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun 11 8§n 4 momentin mukaisesti seuraavilla tdmdn asiakirjan
(“Taydennysasiakirja”) tiedoilla:

Tikkurila julkisti 4.3.2021 Yhtion tilintarkastetun konsernitilinpdatéksen 31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta
(“Konsernitilinpaatds™). Tarjouksentekijéd tdydentdd Tarjousasiakirjaa Konsernitilinpaatokselld, joka lisataan
Tarjousasiakirjan liitteeksi I. Lis&ksi tdmén johdosta Tarjouksentekija muuttaa Tarjousasiakirjan seuraavia kohtia
seuraavasti:

Jakson “Rajoituksia ja tarkeita tietoja” neljas kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutokset lihavoitu):

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat Yhtion
julkistamaan tilintarkastettuun konsernitilinpdatokseen 31.12.2020 péaattyneeltéd tilikaudelta,
tilinpaatostiedotteeseen tammi-joulukuulta 2020, tilintarkastamattomaan liiketoimintakatsaukseen 1-9/2020
30.9.2020 paattyneeltd yhdeksédn (9) kuukauden jaksolta, Yhtion tilintarkastettuun tilinpaatokseen
31.12.2019 paattyneeltd  tilikaudelta, muihin Yhtion  julkistamiin porssitiedotteisiin,
kaupparekisterimerkintdihin ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei nain ollen
vastaa milld&dn tavalla tallaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista
Tarjousasiakirjassa.



Kohdan 5.4 (“Yhtion esittely — Taloudelliset tiedot”) ensimméinen kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti
(muutokset lihavoitu seké poistot lihavoitu ja yliviivattu):

Yhtion tilintarkastettu  konsernitilinpaatés 31.12.2020 paéattyneeltd tilikaudelta, Yhtion
tilinpaatostiedote tammi-joulukuulta 2020 ja Yhtién tilintarkastamaton liiketoimintakatsaus 1-9/2020
30.9.2020 péaattyneeltda yhdeksan (9) kuukauden jaksolta Yhtion julkistamassa muodossa ovat
Tarjousasiakirjan liitteena (katso Liite C: “Yhtion taloudelliset tiedot”, ja Liite H: “Pdrssitiedote 12.2.2021;
Tikkurilan tilinpaatostiedote tammi-joulukuulta 2020: Tikkurilan liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia ja oikaistu
liiketulos 37,5 prosenttia edellisvuodesta” ja Liite I: “Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpéatos
31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta™).

Kohdan 5.5 (“Yhtion esittely — Yhtion julkistamat tulevaisuudenndkymat”) ensimmadinen kappale muutetaan
kuulumaan seuraavasti (muutokset lihavoitu):

Yhtion tulevaisuudenndkymat on kuvattu Yhtion 4.3.2021 julkistamassa tilintarkastetussa
konsernitilinpdatoksessd 31.12.2020 péattyneeltd tilikaudelta ja 12.2.2021 julkistamassa
tilinpaatostiedotteessa. Katso Liite H: “Pdrssitiedote 12.2.2021; Tikkurilan tilinpaatdstiedote tammi-
joulukuulta 2020: Tikkurilan liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia ja oikaistu liiketulos 37,5 prosenttia
edellisvuodesta” ja Liite I: “Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatés 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta”. Lisaksi Yhtio on 18.12.2020 julkistanut tietoa kannattavuustavoitteistaan ja Vantaan
toimipisteen kehittdmissuunnitelmasta sekd ilmoittanut vuotta 2020 koskevan ohjeistuksensa ennallaan
pysymisesta. Katso Liite D: “Pdrssitiedote 18.12.2020: Tikkurila julkistaa tietoja kannattavuustavoitteistaan
ja Vantaan tehdasalueen kehittdmissuunnitelmistaan, vuoden 2020 ohjeistus ennallaan ”.

Kohta 7 (“Liitteet”) muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutokset lihavoitu):

Liite A —Yhtion hallituksen lausunto

Yhtion hallituksen lausunto Ostotarjouksesta, mukaan lukien 5.1.2021 paivatty fairness opinion -lausunto
Yhtion taloudelliselta neuvonantajalta Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttorilta,
Yhtion 13.1.2021 julkaisemassa muodossa. Tarjouksentekija ei vastaa milldan tavalla téllaisista tiedoista,
lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista.

Liite B — Yhtion yhtidjarjestys

Yhtion yhtiojarjestys on sisallytetty tahén Liitteeseen B sellaisessa muodossa, joka on rekisterdity
kaupparekisteriin Tarjousasiakirjan pdivamaaréna. Tarjouksentekijé& ei vastaa milldan tavalla tallaisista
tiedoista, lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista.

Liite C — Yhtion taloudelliset tiedot

Yhtion tilintarkastamaton liiketoimintakatsaus 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksan (9) kuukauden jaksolta seka
Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatés 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta sekd hallituksen
toimintakertomus 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta Yhtion julkistamissa muodoissa. Tarjouksentekijé ei
vastaa millaén tavalla tallaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista.

Liite D — Porssitiedote 18.12.2020: Tikkurila julkistaa tietoja kannattavuustavoitteistaan ja Vantaan
tehdasalueen kehittdmissuunnitelmistaan, vuoden 2020 ohjeistus ennallaan
Yhtion 18.12.2020 annettu porssitiedote koskien tietoja liittyen Yhtion kannattavuustavoitteisiin ja Vantaan
tehdasalueen kehittamissuunnitelmiin sek& vuoden 2020 ohjeistukseen. Tarjouksentekijé ei vastaa millédén
tavalla tallaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista.

Liite E — Pdrssitiedote 28.1.2021: Tikkurila antaa ennakkotietoja vuodelta 2020 meneilldén olevan
ostotarjousprosessin johdosta varmistaakseen avointa tiedonsaantia kaikille osakkeenomistajille
Yhtion 28.1.2021 annettu porssitiedote koskien vuoden 2020 ennakkotietoja meneilldédn olevan
ostotarjousprosessin johdosta, jolla varmistetaan avointa tiedonsaantia kaikille osakkeenomistajille




Liite F — Porssitiedote 28.1.2021: Tikkurila on vastaanottanut Akzo Nobel N.V.:1td sitovan ehdotuksen
hankkia Tikkurilan kaikki osakkeet, mikéli Tikkurilan hallitus suosittelee tarjousta ja Oras Invest Oy
sitoutuu hyvéksymaan sen

Yhtion 28.1.2021 annettu porssitiedote koskien Yhtion vastaanottamaa Akzo Nobel N.V:n sitovaa ehdotusta
hankkia Yhtion kaikki osakkeet, mikali Yhtion hallitus suosittelee tarjousta ja Oras Invest Qy sitoutuu
hyvaksyméaan sen

Liite G — Yhtidn hallituksen Pdivitetty L ausunto

Yhtion hallituksen Pdivitetty Lausunto, mukaan lukien 5.1.2021 paivatty fairness opinion -lausunto Yhtién
taloudelliselta neuvonantajalta Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttorilta, Yhtién
11.2.2021 julkaisemassa muodossa. Tarjouksentekija ei vastaa millaan tavalla tallaisista tiedoista, lukuun
ottamatta niiden asianmukaista toistamista.

Liite H — Pdrssitiedote 12.2.2021; Tikkurilan tilinpaatdstiedote tammi-joulukuulta 2020: Tikkurilan
liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia ja oikaistu liiketulos 37,5 prosenttia edellisvuodesta

Yhtion 12.2.2021 antama porssitiedote koskien Tikkurilan tilinpaatostiedotetta tammi-joulukuulta 2020,
mukaan lukien Tikkurilan tilinpaatostiedote tammi-joulukuulta 2020 Yhtion 12.2.2021 julkaisemassa
muodossa. Tarjouksentekija ei vastaa milladn tavalla téllaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista.

Liite I — Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos 31.12.2020 paattyneeltéa tilikaudelta

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta sekd hallituksen
toimintakertomus 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta Yhtion 4.3.2021 julkistamissa muodoissa.
Tarjouksentekija ei vastaa millaén tavalla tallaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden asianmukaista
toistamista.

Y11& mainittujen liséksi Tarjouksentekija muuttaa Tarjousasiakirjan seuraavaa kohtaa seuraavasti:

Kohdan 1.5 (“Ostotarjouksen tausta, tavoitteet ja vaikutukset — Tarjouksentekijdn Osakkeita koskevat
tulevaisuudensuunnitelmat”) neljas kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutokset lihavoitu sekd poistot
lihavoitu ja yliviivattu):

Osakeyhtidlain  mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemméan Kkuin puolet (1/2) yhtidn
yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja niiden tuottamista &anistd, on riittdvd &&nimadara paattaa
hallituksen jasenten nimittdmisesté ja osingon jakamisesta, ja osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman
kuin kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja niiden tuottamista &éanisté, on
riittdva 4animaard paattad yhtion sulautumisesta toiseen yhtioon. Jos i Ha-paattaisi

jalkeen—toteuttaisi—Ostotarjouksen—fa—jos Tarjouksentekijan omistusosuus Yhtidssa jaisi alle
yhdeksddnkymmeneen (90) prosenttiin Osakkeista ja niiden tuottamista aanista Yhtidssa, Yhti6 voisi tulla
tiettyjen toimenpiteiden ja yritysjarjestelyjen, kuten esimerkiksi listaamattomaan yhtiédn sulautumisen
mukaan lukien kateisvastiketta vastaan, osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeavan
osakeannin, enemmaén joustavuutta sallivaan kotipaikkaan muuttamisen tai Yhtion yhtitjarjestyksen
muutoksen, kohteeksi. Tarjouksentekijd ei kuitenkaan ole tehnyt mitdan téllaisia toimenpiteitad tai
yritysjarjestelyitd koskevia paatoksia.

Asiakirjojen saatavuus

Suomenkielinen Tarjousasiakirja sekd Taydennysasiakirja ja niiden englanninkieliset kd&nnokset ovat saatavilla
Nasdag Helsingissd osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki 10.3.2021 alkaen. Tarjousasiakirjan ja
Taydennysasiakirjan suomenkielinen sahkoinen versio on saatavilla 10.3.2021 alkaen internetissa osoitteissa
https://www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat/ostotarjous-tikkurilan-osakkeista ja https://www.danskebank.fi/tikkurila
sekd https://tenderoffer-tikkurila.ppg.com/. Tarjousasiakirjan ja Tdydennysasiakirjan englanninkielinen séhkdinen
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kdannds on saatavilla 10.3.2021 alkaen internetissa osoitteissa https://www.tikkurilagroup.com/investors/tender-
offer-all-shares ja https://www.danskebank.fi/tikkurila-en seka https://tenderoffer-tikkurila.ppg.com/.

Finanssivalvonta on hyvaksynyt suomenkielisen version t&std Taydennysasiakirjasta, mutta ei vastaa siing esitettyjen
tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéksymispddtoksen diaarinumero on FIVA 5/02.05.05/2021.
Taydennysasiakirja on saatavilla myds englanninkielisena kaanndksena. Mikali Taydennysasiakirjan Kieliversioiden
valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Tikkurilan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Osakkeet eivat ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperiporssissé ja ettd Tikkurilaa eivét koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain, muutoksineen
(“Porssilaki”) vaatimukset sddnnoéllisestd tiedonantovelvollisuudesta, eikd se ole velvollinen toimittamaan, eikd
toimita, mitddn raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaisille (U.S. Securities and Exchange
Commission, “SEC”).

Ostotarjous tehd&an Tikkurilan, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista,
ja siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehd&én
Yhdysvalloissa Pérssilain Kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdanndksen mukaisesti, Porssilain kohdan Rule 14d-1(d)
mukaisten “Tier II” -ostotarjousta koskevien poikkeussédéntdjen mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsd&ddannon
tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien Ostotarjouksen aikataulua,
selvitysmenettelyitd, peruuttamista, edellytyksistd luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain
vastaavista. Erityisesti tdhan Taydennysasiakirjaan mahdollisesti siséllytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa
soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatkd ne valttdmattd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen
tilinp&4toksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehddin Yhtion Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille
samoin ehdoin kuin kaikille muille Yhtion osakkeenomistajille, joille tarjous tehdaan.

Soveltuvien lakien tai madrdysten sallimissa rajoissa Tarjouksentekija ja sen l&hipiiriyhtiot tai sen valittdjat ja
valittajien lahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen l&hipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain
Ostotarjousta koskevan 18.12.2020 julkistetun porssitiedotteen paivamaaran jalkeen Ostotarjouksen vireilldolon
aikana ja muutoin kuin Ostotarjouksen mukaisesti, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestad ostavansa Osakkeita tai
mité tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa Osakkeiksi. Nama ostot voivat tapahtua joko
julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisind liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siind laajuudessa
kuin tieto ostoista tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistétiedotteella tai muulla
sellaisella tavalla, jolla téllaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Tikkurilan osakkeenomistajat
Yhdysvalloissa. Ostoja ei toteuteta Ostotarjouksen ulkopuolella Yhdysvalloissa Tarjouksentekijan toimesta tai sen
puolesta. Lisaksi Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat harjoittaa Yhtion arvopapereilla tavanomaista
kaupankdyntid, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jérjestdmisen. Siind laajuudessa
kuin Suomessa vaaditaan, tieto téllaisista ostoista julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttamalla tavalla.

SEC tai mikaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta, lausunut
Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eik& lausunut mitéén téssd Taydennysasiakirjassa annettujen tietojen
riittdvyydestd, oikeellisuudesta tai taydellisyydestd. Tdman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko
Yhdysvalloissa.

Kéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena Osakkeiden omistajana saattaa olla
Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sek& ulkomaisten ja
muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden omistajia kehotetaan vélittomésti kdantymaén
riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvéksymistd koskeviin veroseuraamuksiin
liittyen.

Yhtion osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Yhtid on sijoittautunut Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa
tai kaikki sen toimihenkil6ist4 ja johtajista saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Yhtion osakkeenomistajat eivét
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valttdméattd voi haastaa Yhtiotd tai sen toimihenkilGitd tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Yhtidén ja sen lahipiiriyhtididen
pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Tdydennysasiakirja sisaltdd lausumia jotka, siltd osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat
“tulevaisuutta koskevia lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat siséltivit lausumia koskien suunnitelmia,
odotuksia, ennusteita, paddmaérid, tavoitteita, pyrkimyksid, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden
liikevaihtoa tai tulosta, investointeja, rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita,
kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan, tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvia
suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa sek& toimialaa, poliittista ja lainsdadanndllistd ymparistoa koskevia
suuntauksia sek& muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa
tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kaytostd, kuten “uskoa”, “aikoa”, “saattaa”, “voida” tai “pitdisi” tai niiden
Kielteisista tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seka
yleisid ettd erityisid riskeja, epdvarmuustekijoitd ja oletuksia. Liséksi on olemassa riskejé siit4, ettei arvioita,
ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naistd riskeista,
epavarmuustekijoistd ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tallaisille tulevaisuutta koskeville lausumille
merkittdvaa painoarvoa. Tdman Taydennysasiakirjan sisaltdmat tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan
tdmén Taydennysasiakirjan paivamaaran mukaista asiantilaa.

Tiedotusasiamiehen palvelut

Tikkurilan osakkeenomistajien, joilla on kysyttdvaa tai jotka tarvitsevat apua Ostotarjoukseen liittyen, tai jotka
tarvitsevat kopioita Ostotarjoukseen liittyvista asiakirjoista tai tarvitsevat apua Osakkeidensa tarjoamisessa, tulee ottaa
yhteyttd D.F.King Co., Inc..:iin, Ostotarjouksen tiedotusasiamieheen, jollakin alla olevista tavoista. Palvelu on
saatavilla englanninkielell&.

Euroopassa: Yhdysvalloissa:

D.F. King Ltd D.F. King & Co., Inc.

65 Gresham Street 58 Wall Street, 22nd Floor

London EC2V 7NQ New York, NY 10005

Yhdistynyt Kuningaskunta Yhdysvallat

Puh: +44 20 7920 9700 Puh: +1 877 732 3613 (maksuton Yhdysvalloissa)
Sahkoposti: Tikkurila@dfking.com Puh: +1 212 771 1133 (vastapuhelu)

Sahkoposti: Tikkurila@dfking.com

Tikkurilan osakkeenomistajien, joilla on kysyttavaa tai jotka tarvitsevat apua Ostotarjoukseen liittyen suomenkielelld,
tulee ensisijaisesti ottaa yhteyttd omaan tilin- tai varainhoitajaansa ja toissijaisesti Danske Bank A/S, Suomen
sivuliikkeeseen Tarjousasiakirjan kohdan “Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” mukaisesti.
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Liite T — Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaéatos 31.12.2020 padttyneelti tilikaudelta



12 | TALOUDELLISET TIEDOT 2020 Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut Konsernitilinpaatos (IFRS) Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sisallys

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS . . . . .13 31. Varaukset 81
KONSERNIN TUNNUSLUVUT . - . - .28 32. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot ryhmittain 83
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT B 32 33. Rahoitusriskien hallinta___. . 86
KONSERNITILINPAATOS (IFRS). . . . 33 34. Vastuusitoumukset . . . . . . . 95
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS) 33 35. Osakeperusteiset maksut 97
Konsernin tase (IFRS) . . . . . . .34 36. Lahipiiri N N N N N 102
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) . . . . .35 37. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet 104
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista__ . . . 37 38. Konsernirakenteen muutokset . . . . 105
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . . . . . . .38 39. Raportointikauden paattymisen jélkeiset tapahtumat 105
1.  Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet . . . 38
2. Johdon harkintaa edellyttavat arviot ) - AT EMOYHTION TILINPAATOS (FAS) - 107
3. Segmentti-informaatio . - .50 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) 107
4. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot, - - - 53 Emoyhtion tase (FAS) - - 108
5. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat . . . .54 Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS) . . . . 109
6. Liiketoiminnan muut tuotot 54 Emoyhtion liitetiedot 110
7. Tyoésuhde-etuudet . . 55 1. Emoyhtion tilinpaatdksen laatimisperiaatteet . . 110
8. Poistot ja arvonalentumiset .55 2. Liikevaihto . 111
9. Liiketoiminnan muutkulut 56 3. Liiketoiminnan muut tuotot 111
10. Tutkimus- ja kehittamismenot .57 4. Kulut . - . - . . 111
11. Rahoitustuotot ja -kulut 57 5. Henkiléstokulut ja henkilostomaara 112
12. Tuloverot . . . .. .. ... 58 6. Tilintarkastajan palkkiot 113
13. Osakekohtainentulos . . . . . .59 7. Poistot ja arvonalentumiset 113
14. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet - - 60 8. Rahoitustuotot ja -kulut . - . - 114
15. Vuokrasopimukset .62 9. Tilinpaatossiirtojen muutos - .15
16. Aineettomat hyodykkeet 65 10, TUIOVEIOt 115
17. Arvonalentumistestit . . . . . . . .67 11. Pysyvat vastaavat . . . . . . 115
18. Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 69 12. Vaihto-omaisuus__ .. ... 117
19. Vaihto-omaisuus 70 13. Saamiset . . . . . . . 117
20. Muut sijoitukset . . .70 14. Oma paaoma ...118
21. Pitk&aikaiset saamiset . N . N .70 15. Tilinp&aatossiirtojen kertyméa N » N 118
22. Lyhytaikaiset korolliset saamiset . . . . 71 16. Pakolliset varaukset . . . . . . 119
23. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset . . . A 17. Vieras padoma 119
24. Rahavarat 71 18. Vakuudet ja vastuusitoumukset 120
25. Laskennalliset verosaamiset ja -velat . . . 72 Hallituksen ehdotus voitonjakokelpoisten varojen kaytosta ja
26. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot 73 tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen allekirjoitus 120
27. Pitkaaikaiset korolliset velat . . . 75 TILINTARKASTUSKERTOMUS . .. 121
28. Lyhytaikaiset korolliset velat 75 OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT . 125
29. Ostovelat ja muut korottomat velat B 76 SELVITYS TIKKURILAN HALLINTO- JA

30. Elakevelvoitteet ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet ) 77 OHJAUSJARJESTELMASTA 2020 ) ) ) ) ) 126



13 | TALOUDELLISET TIEDOT 2020 Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut Konsernitilinpaatos (IFRS) Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen toimintakertomus

Vuonna 2020 kauppa- ja rakennusmaalien kysynta oli vahvaa kaikilla Tikkurilan paamarkkinoilla, erityisesti euroon. Kasvua vauhditti erityisesti premium-tuotemerkkien hyvd myynti. Vuoden lopussa nettovelkaantu-

toisella vuosipuoliskolla, koronapandemiasta huolimatta. Teollisuusmaaleissa myynti laski, mutta odotettua misasteemme oli 6,7 prosenttia ja sidotun pdadoman tuotto (ROCE) oli noussut 24 prosenttiin.

vahemman. Vuonna 2020 Tikkurila jatkoi strategiansa mukaisesti toiminnan tehostamista ja myynnin kasvun tuke-
Taloudellisesti Tikkurilan liiketoiminta kehittyi hyvin seka liikevaihdon ettd kannattavuuden osalta. mista. Joulukuussa Tikkurila solmi yhdistymissopimuksen PPG Industries Inc.:n kanssa.

Vuonna 2020 Tikkurilan liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia ja 7,3 prosenttia ilman valuuttakurssien, yritys-
myyntien ja sulkemisten vaikutusta. Tikkurilan oikaistu liiketulos parani 37,5 prosenttia 63,8 miljoonaan

TALOUDELLINEN KEHITYS 2020

Liikevaihto Liiketulos (EBIT) Oikaistu liiketulos
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-% 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-% 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-%
Konserni 582,0 563,8 +3,2 % 61,1 43,9 +39,1 % 63,8 46,4 +37,5 %
I!man ya]uuttakurssien,.yritysm.yyntien ja +414 +7.3 %
liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta
SBU West 398,0 370,0 +7,5 % 49,0 30,4 +60,9 % 49,2 30,7 +60,3 %
I!man ya]uuttakurssien,‘yritysm.yyntien ja +313 +8.5 %
liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta
SBU East 184,1 193,8 -5,0 % 20,4 20,0 +2,0 % 21,8 22,0 -1,1%
liman valuuttakurssien, yritysmyyntien ja +10.2 +5.2 %

liilketoiminnan lopettamisten vaikutusta
Konserni yhteinen ja eliminoinnit -0,1 0,0 -508,4 % -8,3 -6,5 -27,3 % -7,2 -6,3 -13,4 %
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Tikkurilan liikevaihto oli 582,0 (563,8) miljoonaa euroa, mikd on 3,2 prosenttia enemman kuin edel-
lisena vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 7,3 prosenttia paikallisissa valuutoissa ilman yri-
tysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta.

Koko vuoden liikevaihto kasvoi SBU Westin liiketoiminnan kasvun ansiosta, kun taas SBU Eastin lii-
kevaihto laski. Valuuttakurssivaihtelut vaikuttivat liikevaihtoa pienentéavasti, erityisesti heikentyva Venajan
rupla. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi myés SBU Eastissa.

Liiketulos kasvoi 39,1 prosenttia kauppa- ja rakennusmaalien volyymien kasvun, parantuneen myynti-
mixin ja tilapaisten toisella neljanneksella toteutettujen kustannusséastdjen ansiosta, jotka olivat laskennal-
lisesti muutamia miljoonia. Toisella vuosipuoliskolla kiinteat kustannukset palautuivat vahitellen normaali-
tasoilleen, mikd mahdollisti kohdistetut kasvuun téhtaavéat investoinnit ja tehokkuuden parantamistoimet.

Oikaistu liiketulos kasvoi 37,5 prosenttia. Vuonna 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat
péaasiassa Vengjalla sijaitsevan pienen tehtaan sulkeminen ja julkiseen ostotarjoukseen liittyvat kustan-
nukset. Vertailujaksolla vertailukelpoisuuteen vaikutti 1ahinnd Vendjan suunnitellun tehdasinvestoinnin
peruuntuminen.

Osakekohtainen tulos (EPS) oli katsauskaudella 0,98 (0,75) euroa.

2020 (1-12)

Eri tekijoiden vaikutus konsernin liikevaihtoon Milj. euroa %
Liikevaihto 2019 563,8

Myyntivolyymi 12,5 +2,2 %
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin kehitys 28,9 +5,1 %
Valuutat -23,2 -4,1 %
Yritysmyynnit ja liiketoimintojen lopettamiset -0,0 -0,0 %
Liikevaihto 2020 582,0 +103,2 %

Volyymeja kasvattivat kauppa- ja rakennusmaalien, erityisesti ulkomaalien myynnin kasvu. Tikkurila
jatkoi keskittymista premium-tuotteisiin. Premium-bréandien myynti kasvoi, ja vahittaiskauppojen omien tuo-
temerkkien seké halvempien maalien myynti laski. Taméa johtui tietoisesta strategisesta paatoksesta kes-
kittya premium-brandeihin. Teollisuusmaaleissa volyymit kasvoivat hieman.

Myyntihinnoilla oli positiivinen vaikutus suotuisan myyntimixin ja kasvaneen premium-tuotteiden
osuuden ansiosta.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen vuonna 2020. Vaikutus oli negatiivinen
Vengjalla, Puolassa, lievasti negatiivinen Norjassa, Kiinassa ja Kazakstanissa sek& hieman positiivinen
Ruotsissa.

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

TALOUDELLINEN KEHITYS LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN

Tikkurilan raportoitavat liiketoimintayksikét ovat SBU West ja SBU East. SBU Westin toiminta-alueeseen kuu-
luvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Viro, Latvia ja Liettua. SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat
Venija, Keski-Aasian maat ja Kiina. Lisaksi SBU East on vastuussa viennista yli 30 maahan. Vuodesta 2019,
Tikkurilan Saksan tytaryhtion toiminnan lopettamisen jalkeen, Saksa on kuulunut exportiin ja esitetty SBU
Eastiss4, tosin Saksan tytaryhtioon liittyvat erat on esitetty SBU Westissa my6s vuonna 2020 ja 2019.

SBU West

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-%
Liikevaihto 398,0 370,0 +7,5 %
Liiketulos (EBIT) 49,0 30,4 +60,9 %
Liiketulos-% (EBIT-%) 12,3 % 8,2 % +4,1 %-p
Oikaistu liiketulos 49,2 30,7 +60,3 %
Oikaistu liiketulos-% 12,4 % 8,3 % +4,1 %-p
Investoinnit ilman yritysostoja 11,7 12,6 -71 %
Keskeisten maiden liikevaihdot

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-%
Ruotsi 131,3 118,7 +10,6 %
Suomi 97,9 91,1 +7,4 %
Puola 92,6 89,4 +3,6 %

SBU Westin liikevaihto vuonna 2020 oli 398,0 (370,0) miljoonaa euroa, mikd on 7,5 prosenttia
enemman kuin edellisend vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 8,5 prosenttia paikallisissa
valuutoissa ilman yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta.

Ruotsissa liikevaihto kasvoi seka kauppa- ja rakennusmaaleissa etté teollisuusmaaleissa. Kasvun aju-
rina oli vahva kuluttajakysynta kaikissa maalituotteissa, erityisesti ulkomaaleissa.

Suomessa liikevaihto kasvoi kauppa- ja rakennusmaaleissa, seké sisa- ettd ulkomaaleissa. Liikevaihto
laski hieman teollisuusmaaleissa.

Puolassa liikevaihto kasvoi kauppa- ja rakennusmaaleissa sisdmaalien vauhdittamana. Liikevaihto laski
hieman teollisuusmaaleissa.

Liiketulos kasvoi 60,9 prosenttia ja oli 49,0 (30,4) miljoonaa euroa.

Oikaistu liiketulos kasvoi 60,3 prosenttia 49,2 (30,7) miljoonaan euroon vuonna 2020.
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2020 (1-12)

Eri tekijoiden vaikutus SBU Westin liikevaihtoon (Milj. euroa) %
Liikevaihto 2019 370,0

Myyntivolyymi 17,6 +4,8 %
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin kehitys 13,7 +3,7 %
Valuutat -3,4 -0,9 %
Yritysmyynnit ja liiketoimintojen lopettamiset - -
Liikevaihto 2020 398,0 107,5 %

Vuonna 2020 volyymit kasvoivat Suomessa, Puolassa ja Ruotsissa, huolimatta koronatilanteen aiheut-
tamista rajoitustoimista toisella neljanneksella.

Myyntihinnoilla oli positiivinen vaikutus kaikissa maissa suotuisan myyntimixin ansiosta koko SBU
Westin alueella.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen vuonna 2020. Tahan vaikutti erityisesti
Puolan zlotyn heikkeneminen, jota tasapainotti hieman Ruotsin kruunun vahvistuminen vuoden loppua kohti.

SBU East

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-%
Liikevaihto 184,1 193,8 -5,0 %
Liiketulos (EBIT) 20,4 20,0 +2,0 %
Liiketulos-% (EBIT-%) 11,1 % 10,3 % +0,8 %-p
Oikaistu liiketulos 21,8 22,0 -1,1 %
Oikaistu liiketulos-% 11,8 % 11,4 % +0,5 %-p
Investoinnit ilman yritysostoja 2,0 3,7 -46,2 %
Keskeisten maiden liikevaihdot

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos-%
Venaja 133,6 143,6 -7,0 %

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

SBU Eastin liikevaihto vuonna 2020 oli 184,1 (193,8) miljoonaa euroa, mika on 5,0 prosenttia vihemmaén
kuin edellisena vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia paikallisissa valuutoissa.

Venijalla koko vuoden liikevaihto kehittyi negatiivisesti Venajan ruplan voimakkaan heikentymisen vuoksi.
Liikevaihtoa laski toisella neljanneksella koronatilanteen aiheuttamat rajoitukset, jotka sulkivat kauppoja kaik-
kialla Vengjélla, mutta kysynta elpyi toisella vuosipuoliskolla varsinkin ulkomaaleissa. Teollisuusmaalien liike-
vaihto laski, silla yhtio teki strategisen valinnan keskittya tiettyihin tuoteryhmiin ja premium-luokan teollisuustuot-
teisiin. Tikkurila sulki pienen, liuotinohenteisia teollisuusmaaleja valmistavan tuotantoyksikén Pietarissa, Vena-
jalla kolmannella neljanneksella.

Liiketulos kasvoi 2,0 prosenttia 20,4 (20,0) miljoonaan euroon huolimatta liikevaihdon negatiivisesta kehi-
tyksesta hyvan myyntikatteen ja tehokkaan kustannusten hallinnan ansiosta.

Oikaistu liiketulos laski 1,1 prosenttia ja oli 21,8 (22,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erié vuonna 2020 olivat pienen tuotantoyksikén sulkeminen Pietarissa, Venajalla. Vuoden 2019 vertailujaksolla
vertailukelpoisuuteen vaikuttivat Venajalla peruuntuneen tehdasinvestoinnin suunnittelusta aiheutuneet noin 2,0
miljoonan euron kulut.

2020 (1-12)

Eri tekijoiden vaikutus SBU Eastin liikevaihtoon Milj. euroa %
Liikevaihto 2019 193,8

Myyntivolyymi -5,0 -2,6 %
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin kehitys 15,2 +7,8 %
Valuutat -19,9 -10,3 %
Yritysmyynnit -0,0 -0,0 %
Liikevaihto 2020 184,1 95,0 %

Volyymeihin vaikutti pienentavéasti koronatilanteen aiheuttamat rajoitukset toisella vuosineljanneksell,
mutta kauppa- ja rakennusmaalien kysynta elpyi vuoden jalkipuoliskolla. Teollisuusmaalien volyymit las-
kivat. Tama oli paaosin seurausta Tikkurilan strategisesta paatoksesta keskittyd myyntivolyymien sijasta
kannattavuuteen seka premium-brandeihin kaikilla markkinoilla.

Myyntihinnoilla oli positiivinen vaikutus suotuisan myyntimixin ja kasvaneen premium-tuotteiden
osuuden ansiosta.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli vuonna 2020 negatiivinen heikentyneen Venajéan
ruplan vuoksi.

STRATEGISTEN KEHITYSHANKKEIDEN EDISTYMINEN
Tikkurilan strategisen toimintasuunnitelman toteuttaminen kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi
eteni suunnitelmien mukaan vuonna 2020 pandemiasta huolimatta.

Tikkurilan strateginen toimintasuunnitelma kasittaa seuraavat kuusi painopistetta:

* Tuotevalikoiman optimointi

* Kasvu erityisesti kauppa- ja rakennusmaaleissa seké valituissa teollisuusasiakkaissa
¢ Myynnin johtamisen tehostaminen

¢ Operatiivisen toiminnan tehostaminen

e Saastot kiinteissé kuluissa ja epésuorien hankintojen keskittaminen

* Raaka-aineiden hankinnan ja kayton tehostaminen
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Keskeiset toimenpiteet 2020
Vuonna 2020 Tikkurila jatkoi strategian mukaisia toimia kannattavuuden parantamiseksi ja tehokkuuden
lisdadmiseksi. Alla on kerrottu keskeisimmét toimenpiteet.

Tuotevalikoiman optimointi: Vuoden aikana Tikkurila priorisoi kannattavuutta keskittyen yhtiéon pre-
mium-brandeihin ja -tuotteisiin seké entistd ymparistoystavallisempien ja funktionaalisten tuotteiden kehit-
tamiseen. Toimintaa suoraviivaistettiin pienentamalla tuotevalikoimaa seka vahentamalla kaytettavien tuote-
kaavojen ja yksittaisten raaka-aineiden maaraa. Vuoden 2020 loppuun mennessa yhtié saavutti tavoitteensa
véhentaa myyntiartikkeleiden méaaraa 50 prosentilla vuodesta 2016, mukaan lukien liiketoimintojen myynnin
vaikutus.

Kasvu erityisesti kauppa- ja rakennusmaaleissa seka valituissa teollisuusasiakkaissa: Vuoden 2020
aikana uusia tuotteita tuotiin onnistuneesti markkinoille useassa maassa tukemaan myynnin kasvua. Uusien
tuotteiden osuus kasvoikin liikevaihdosta, minka taustalla olivat kaikissa asiakassegmenteissa niin kulutta-
jille, ammattilaisille kuin teollisuusasiakkaille suunnatut tuotelanseeraukset. Markkinoille tuotiin myés lukuisia
uusia palveluita (esim. Colour App sekéa sévytestereiden tilauskonsepti), joiden tarkoituksena on helpottaa
oikean vérin valitsemista. Markkinoinnilla vastattiin asiakkaiden koronaviruspandemian aikana muuttuneisiin
tarpeisiin ("Hyva olla kotona” - kampanja), kun tuotetietojen ja inspiraation hakeminen suoraan verkosta
lisaantyi.

Myynnin johtamisen tehostaminen: Tikkurila keskittyi onnistuneesti kasvattamaan premium-tuotteiden
osuutta myynnista ja parantamaan myyntimixia. Hinnankorotusten toimeenpano jatkui suunnitellusti valikoi-
duilla markkinoilla ja tuotteissa. Syyskuussa myyntiorganisaatio jaettiin East ja West -divisiooniin myynnin
johtamisen tehostamiseksi ja kasvun kiihdyttamiseksi.

Operatiivisen toiminnan tehostaminen: Uuden tuotanto- ja logistiikkasuunnitelman valmistelua jatkettiin
tavoitteena toimitusketjun optimoiminen pitkalla aikavalilla. Uusi, sisdinen Tikkurila Business Steering (TBS)
-prosessi otettiin kayttd6n myynnin, tuotannon ja hankinnan suunnittelun (S&OP) koordinoimiseksi entista
tehokkaammin. Logistiikka- ja hankintatiimit keskitettiin tehokkuuden lisdamiseksi ja palvelun parantamiseksi.
Syyskuussa suljettiin pieni, liuotinohenteisia teollisuusmaaleja valmistava tuotantoyksikké Pietarissa osana
Tikkurilan keskittymista vesiohenteisiin maaleihin. Marraskuussa Tikkurila Oyj ja Vantaan kaupunki allekirjoit-
tivat yhteistydsopimuksen Tikkurilan maa-alueiden kehittdmisesta Vantaalla. Maankaytdn suunnittelu Vantaan
kaupungin kanssa ja mahdollisen uuden tuotantolaitoksen suunnittelu- ja rakentamisprosessi on useiden
vuosien hanke, minka ajan valmistus jatkuu nykyisisséa yksikoissa. Tikkurila arvioi, ettd nykyiset toiminnot
kasittava maa-alue voitaisiin myyda asteittain vuoteen 2035 mennessa. Yhtié odottaa, ettda maa-alueen myyn-
nista saatava tulo riittda kattamaan selvasti nykyisen tuotantolaitoksen uudelleensijoittamisen.

Saastot kiinteissa kuluissa ja epasuorien hankintojen keskittdminen: Positiivinen kehitys kiinteissa
kuluissa jatkui. Vuoden 2020 aikana kiinteat kulut laskivat yhden prosentin eli 178,1 miljoonaan euroon ja
olivat 30,6 prosenttia lilkevaihdosta (180,4 miljoonaa euroa ja 32,0 prosenttia). Vuoden alkupuoliskolla teh-
tiin koronapandemian takia tilapaisia saastoja, mutta alkusyksyyn mennessé kiinteat kulut normalisoituivat,
kun panostuksia markkinointiin ja myynnin edistamiseen lisattiin kasvun tukemiseksi. Toisella vuosipuolis-
kolla keskityttiin kustannussaastojen sijaan aktiiviseen kustannusten hallintaan, mika mahdollisti kohdennetut
investoinnit kasvuun ja tehokkuuden parantamiseen.

Raaka-aineiden hankinnan ja kdyton tehostaminen: Merkittdvd maara vuonna 2019 ja 2020 tunnistet-
tuja kustannussaastoétoimenpiteita toteutettiin suunnitellusti. Kaupalliset neuvottelut tarkeimpien materiaali- ja
raaka-ainetoimittajien kanssa vuodelle 2020 saatiin paatokseen odotetuin positiivisin tuloksin. Tehostamisty®
jatkui, ja keskityimme erityisesti yhteistyon tiivistamiseen entisestaan tuotekehityksen, portfoliohallinnan ja
raaka-ainehankinnan valilla.

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

RAHAVIRTA, RAHOITUS JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat katsauskaudella hyvana.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuu oli yhteensa 97,6 (61,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirtaa paransi tilikauden aikana myonteisesti kehittynyt kannattavuus seka kauden
aikana keskimaarin alhaisempi nettokayttépadoma. Koronaviruspandemian seurauksena Tikkurilan toimin-
tamaiden hallitukset myonsivat erilaisia tukia ja muuttivat maksuehtoja epasuorien henkilostékustannusten,
epéasuorien verojen ja tuloverojen maksamiseen. Néilla pidennetyilla maksuajoilla oli positiivinen vaikutus
liiketoiminnan rahavirtaan ensimmaisella vuosipuoliskolla, joka kuitenkin tasoittui toisella vuosipuoliskolla,
eikd nailla nain ollen ollut en&da merkittavaa vaikutusta tammi-joulukuun rahavirtaan.

Lisaksi kannattavuuteen vaikutti vahaisessd méaéarin myds valtioiden myéntdmaéat koronaviruspandemian
aikaiset tukitoimet, kuten pakollisten henkildsivukuluprosenttien laskeminen ja suorat valtioiden myéntaméat
tuet henkil6stokuluihin. Nama pienensivat Tikkurilan henkiléstokuluja noin 1,1 miljoonaa euroa tilikauden
aikana. Nettokayttopadoman lasku tammi-joulukuun aikana johtui paaasiassa ostovelkojen vaikutuksesta,
mutta myés myyntisaatavat kehittyivat positiivisesti.

Katsauskauden lopussa nettokayttdpaédoman maara oli 55,6 (83,6) miljoonaa euroa. Investointien net-
torahavirta oli yhteensa -5,7 (-8,6) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli katsauskauden
lopussa yhteensa 92,0 (52,7) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen mé&ara oli 104,1 (125,4) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa. Niistéd vuokrasopi-
musvelkoja oli 17,3 (22,6) miljoonaa euroa. Nettovelka oli 12,1 (78,4) miljoonaa euroa. Nettovelka ilman vuok-
rasopimusvelkoja oli -5,2 (55,7) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat katsauskauden paattyessa 92,0 (47,0) mil-
joonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat olivat yhteensa 34,0 (50,2) miljoonaa euroa, sisaltéden liikkee-
seen lasketut yritystodistukset, joiden nimellisarvo oli yhteensa 27,0 (43,0) miljoonaa euroa, seka lyhytai-
kaisen vuokrasopimusvelan 7,1 (7,3) miljoonaa euroa. Liséksi pitkaaikaisia korollisia velkoja oli yhteensa
70,1 (75,1) miljoonaa siséaltaen 10,3 (15,3) miljoonan euron vuokrasopimusvelan. Joulukuun lopussa kon-
sernilla oli yhteensa 109,8 (110,2) miljoonaa euroa myonnettyja nostamattomia lainoja tai luottolimiitteja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -6,6 (-0,0) miljoonaa euroa, josta nettokorkokuluja oli -1,4 (-1,2) mil-
joonaa sisaltéden vuokrasopimusvelkoihin liittyvia korkokuluja -0,9 (-1,1) miljoonaa euroa, ja muita rahoitus-
kuluja -0,5 (-0,6) miljoonaa. Katsauskauden korollisten velkojen padomapainotettu keskiméaéarainen korko
oli 1,4 (1,4) prosenttia. Realisoituneiden ja realisoitumattomien valuuttakurssierojen vaikutus nettorahoi-
tustuottoihin oli yhteensa -4,7 (1,7 positiiviset) miljoonaa euroa nettotulosta heikentava. Merkittavin vai-
kutus konsernin valuuttakurssieroihin tuli Venajan ruplamaaréisen sisaisen lainan kautta, Tikkurilan halli-
tuksen paatoksen mukaisesti yhtio ei tee valuuttatermiineja tai sovella muita rahoitusinstrumentteja riskeilta
suojaamiseksi, vaan valuuttakurssiriskien hallinnassa kaytetaan soveltuvin osin operatiivisia toimenpiteita,
kuten esimerkiksi sisédén tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen valuuttajakauman yhteensovittamista.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 41,1 (39,3) prosenttia ja nettovelkaantuneisuusaste 6,7 (45,6)
prosenttia. Konsernin nettovelkaantuneisuusaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli -2,9 (32,4) prosenttia.
Tikkurilan rahoitusjarjestely sisaltaa kovenantin, joka perustuu konsernin nettovelkaantumisasteeseen.

INVESTOINNIT
Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2020 olivat 13,7 (16,3) miljoonaa euroa, josta 4,8 (5,1) miljoonaa
euroa on IFRS 16 -standardin mukaisia investointeja kayttdoikeusomaisuuseriin.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 24,4 (24,2) miljoonaa euroa mukaan lukien kayttéoikeus-
omaisuuserista kirjatut 7,7 (8,2) miljoonan euron poistot.

Konserni tekee arvonalentumistestauksia IAS 36 -standardin mukaisesti.
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MYYNTI JA MARKKINOINTI

Tikkurila-konsernin myynti- ja markkinointikustannukset, mukaan lukien henkiléstékulut, olivat 77,7 (79,3)
miljoonaa euroa vuonna 2020, mika oli 13,3 (14,1) prosenttia liikevaihdosta. Tikkurila on markkinajohtaja
yhtién paamarkkina-alueilla vahvoine premium-bréandeineen. Tikkurilan tuotteet tunnetaan laajasti ja asia-
kastyytyvéisyys (NPS) on korkealla tasolla.

Vuonna 2020 premium-tuotemerkkien (Tikkurila, Alcro ja Beckers kauppa- ja rakennusmaaleissa)
asemaa myynnisséa vahvistettiin entisestaan, ja kaikkien kolmen strategisen brandin myynti kasvoi. Tikku-
rila kehittda korkealuokkaisia, helppokayttoisia ja ympariston kannalta kestévia ratkaisuja ja kouluttaa sidos-
ryhmiéaan tuotteiden kestavaan kayttoon. Vuonna 2020 keskityimme edelleen tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen nopeuttaaksemme uusien tuotteiden kehittamisté ja lyhentddksemme niiden markkinoille tuloaikaa.

Uusien tuotteiden méaéara ja niiden osuus myynnista kasvoi edellisvuodesta. Lanseerasimme uusia tuot-
teita puu- ja metalliteollisuudelle sekéa kauppa- ja rakennusmaaleissa. Innovaatiotyéssamme painottuvat
kestavyys ja toiminnallisuudet. Takaamme turvallisen, tehokkaan ja kestavan suojan pinnoille kaikissa olo-
suhteissa. Kestéavan kehityksen osalta Tikkurilalla on jo nyt eniten ymparistomerkittyja tuotteita yhtion paa-
markkinoilla, ja jatkoimme tuotekehitysta keskittymalla erityisesti energiatehokkuuteen, ilmanlaatuun ja
puhtaisiin pintoihin.

Funktionaalisten tuotteiden osalta jatkettiin uusien puupinnoille tarkoitettujen palosuojamaalien mark-
kinoille tuontia kaikilla olennaisilla markkinoilla, ja liséksi esittelimme teollisuusmaalisegmentissa uuden
teraspinnoille tarkoitetun palosuojamaalin. Portfolion optimoinnin osalta Tikkurila saavutti vuoden loppuun
mennessé tavoitteensa vahentaa myyntiartikkeleita (SKU) 50 prosenttia verrattuna vuoden 2016 tasoon -
mukaan lukien yritysmyyntien vaikutukset. Taméa on suoraviivaistanut myyntia, markkinointia ja tuotantoa
seka lisannyt siten tehokkuutta. Toisaalta myyntiartikkeleiden vahentadminen ei ole juurikaan vaikuttanut
myyntiin. Jatkoimme my&s raaka-aineiden ja erilaisten maalikaavojen maaréan védhentéamista edelleen, mika
myos tehosti hankintaa ja tuotantoa.

Tuoteportfolion optimoinnin ja tehokkuuden parantamiseen liittyvien toimenpiteiden lisaksi Tikkurila esit-
teli useita uusia palveluita maalin ostamisen helpottamiseksi. Koronaviruspandemian aikana digitaalisten
palvelujen tarve kasvoi selvasti. Uudistimme kaikkien paabréandiemme verkkosivustot, jotta ne vastaavat
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Tikkurila kehitti my6s digitaalisia palveluita ammattilaisille, esim. Pro Club
-palvelun pk-urakoitsijoille. Esittelimme my6s Colour App -sovelluksen ja uuden savytestereiden konseptin,
jotka mahdollistavat raataloidyt variratkaisut ja helpottavat varien valintaa. Tikkurilan varikokoelma myoés
uudistettiin paivitetyilla vareilla.

Vuoden 2020 aikana myyntiorganisaatio myos jaettiin kahteen divisioonaan: SBU Westiin ja SBU Eastiin
tehokkuuden ja myynnin johtamisen lisdamiseksi.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2020 olivat 9,8 (9,6) miljoonaa euroa eli 1,7 (1,7) pro-
senttia liikevaihdosta. Vuoden 2020 lopussa tuotekehityksessé tydskenteli 183 (182) henkilda. Tikkurilan
tuotekehitysyksikoét sijaitsevat Suomessa, Puolassa, Venajalla, Ruotsissa ja Virossa.

Tikkurilan tutkimus ja tuotekehitys vastaa uusien tuotteiden kehittamisesta, tuotevalikoiman yllapidosta
ja uudistamisesta seka vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimisesta ja kayttdonottamisesta. Asiakkaiden
tarpeet, ymparist6- ja turvallisuusndkdkulmat seké lainsdadantd ohjaavat tuotekehitysta.

Vuonna 2020 tutkimuksen ja tuotekehityksen painopisteitd olivat uusien tuotteiden lanseerauksissa,
entistd ymparistoystavallisempien ja funktionaalisten tuotteiden kehittamisessa. Vuoden tarkeimpia
kauppa- ja rakennusmaalien lanseerauksia olivat uudet biopohjaiset tuotteet. Ruotsissa ja Suomessa lan-
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seerattiin useita sisdseindmaaleja ja biopohjainen terassioljy. Venajalla lanseerattiin uusi liuotinvapaa savy-
tyspastasarja Avatint Plus. Teollisuusmaaliliiketoiminnassa uusia lanseerauksia olivat mm. suojaavat pin-
noitteet, OEM-ratkaisut ja metalliteollisuuden palonsuojamaali.

Tuotekehitysorganisaatiota vahvistettiin uusilla rekrytoinneilla. Tuotekehitysorganisaation kehitys jatkui:
suurimpia hankkeita olivat sisdmaalikaavojen optimoinnin viimeistely seké kaikkien kauppa- ja rakennusmaa-
lien kaavojen yhdenmukaistaminen kaytettévien raaka-aineiden maaran vahentamiseksi séilyttaen kuitenkin
korkeat laatuvaatimukset. Samanaikaisesti tuotekehitysorganisaatio varmisti, etta Tikkurila tayttda uuden bio-
sidien kayttoon liittyvan saantelyn seka Euroopan myrkytystietokeskuksen mukaiset velvoitteet.

HENKILOSTO JA YHTION JOHTO
Tikkurila-konsernin palveluksessa oli joulukuun 2020 lopussa 2 422 (2 607) henkilda. Henkilostomaara oli
tammi-joulukuussa keskimé&arin 2 628 (2 713). Henkiloston méaran laskun taustalla olivat liilketoiminnoista
luopuminen seké toiminnan uudelleenjarjestelyt.

Alla on esitetty Tikkurila-konsernin henkilostoméaéara kunkin vuosineljanneksen lopussa liiketoimintayksikoit-
tain vuoden 2019 alusta.

Palkat ja palkkiot vuonna 2020 olivat yhteensa 80,7 (76,8) miljoonaa euroa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Tikkurilan osakepaaoma oli vuoden 2020 lopussa 35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekisterdity koko-
naismaara oli 44 108 252 kappaletta. Tikkurilan hallussa oli vuoden 2020 lopussa 2 371 omaa osaketta.
Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tikkurilalla oli 31.12.2020 yhteensa 18 793 (18 449) osak-
keenomistajaa. Luettelo suurimmista osakkeenomistajista pidetdan séannoéllisesti paivitettyna Tikkurilan
internetsivuilla osoitteessa http://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat. Tikkurilan hallituksen
puheenjohtajana toimii Tikkurilan suurimman omistajan Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jari
Paasikivi. Ajantasainen tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten osakeomistuksista on nahtavilla

osoitt : https://tikkurilagroup.com/fi/sijoittajathallinnointi/sisapiiri.

Milj. euroa Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019
SBU West 1583 1706 1594 1576 1575 1701 1 566 1 550
SBU East 1085 1066 954 829 1133 1130 1063 1041
Konserni- 17 17 18 17 15 15 16 16
toiminnot

Yhteensa 2 685 2789 2 566 2422 2723 2 846 2 645 2 607

Tikkurilan osakkeen joulukuun p&atéskurssi oli 24,95 euroa. Kaupankayntimaarilla painotettu keski-
kurssi tammi-joulukuussa oli 16,69 euroa, alin kurssi 9,36 euroa ja korkein kurssi 24,95 euroa. Joulukuun
lopussa Tikkurila Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 1,1 miljardia euroa. Osaketta vaihdettiin tammi-jou-
lukuussa Nasdaq Helsinki Oy:ssa 18,2 miljoonaa kappaletta, mika vastaa noin 41,2 prosenttia osakkeiden
maarasta. Osakevaihdon arvo oli 303,1 miljoonaa euroa. Tikkurilan osakkeilla kdydaan kauppaa myds
Nasdaq Helsingin ulkopuolella, mutta tasté pérssin ulkopuolisesta kaupankéynnista yhti6lla ei ole kaytés-
saan tarkkoja tilastotietoja.

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia
sopimuksia.


https://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat
https://www.tikkurilagroup.com/fi/sisapiiri
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limoitukset osakkeenomistuksen muutoksista
Vuoden aikana Tikkurila vastaanotti seuraavat arvopaperimarkkinalain mukaiset ilmoitukset muutoksista
suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa.

2.1.2020 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen FMR LLC:It4, jonka mukaan Fidelity Management & Research
Company on vaihtanut nimensé Fidelity Management & Research Company LLC:ksi 1. tammikuuta 2020
alkaen. FMR Co., Inc, FIMM ja SelectCo ovat myds sulautuneet Fidelity Management & Research Company
LLC:ksi. limoituksen jalkeen FMR LLC hallinnoi yhteensa 4 337 873 Tikkurila Oyj:n osaketta, mika vastasi
9,83 prosenttia yhtion osakkeista ja danimaarasta.

26.6.2020 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Keskindinen ty6elakevakuutusyhti6 Varmalta, jonka
mukaan sen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista oli alittanut 5 prosentin rajan 26.6.2020. limoituksen
jalkeen Keskinainen tytelakevakuutusyhtié Varman omistus Tikkurila Oyj:ssé oli yhteensa 1 693 525 osa-
ketta, mika vastasi 3,84 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja 4animéaarasta.

22.9.2020 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Oras Invest Oy:ltd, jonka mukaan sen omistusosuus Tik-
kurila Oyj:n osakkeista oli ylittanyt 20 prosentin rajan 22.9.2020. limoituksen jalkeen Oras Invest Oy:n
omistus Tikkurila Oyj:ssa oli yhteens& 8 828 051 osaketta, mika vastasi 20,01 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista ja 4animaarasta.

23.9.2020 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Intrinsic Value Investors (IVI) LLP:Ita, jonka mukaan sen
hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista oli alittanut 5 prosentin rajan.
limoituksen jalkeen Intrinsic Value Investors (IVI) LLP:n vélillinen omistus Tikkurila Oyj:ssa oli yhteensa 2
203 071 osaketta, mika vastasi 4,99 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja danimaarasta.

14.10.2020 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Marathon Asset Management LLP:Itd, jonka mukaan
heidan varainhoitajiensa hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista oli alit-
tanut 5 prosentin rajan. limoituksen jalkeen edella mainitut omistukset Tikkurila Oyj:ssé olivat yhteensa 2
018 006 osaketta, mika vastasi 4,58 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja danimaarasta.

2.12.2020 Tikkurila Oyj vastaanotti ilmoituksen Bestinver Gestion, S.A. SGIIC:It4, jonka mukaan Bes-
tinver Gestion, S.A. SGIIC:n hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista oli
alittanut 5 prosentin rajan 1.12.2020 tehdyilla osakekaupoilla. limoituksen jalkeen Bestinver Gestion, S.A.
SGIIC:n valillinen omistus Tikkurila Oyj:ss& on 2 182 610 osaketta, mik& vastaa 4,948 prosenttia Tikkurila
Oyj:n osakkeista ja 4animaarasta.

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat
Tikkurila Oyj:lla on konsernin avainhenkildille suunnattu pitkdaikainen osakepohjainen kannustinjarjes-
telma (ansaintakaudet 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022).

Ohjelmien tarkoituksena on yhdistada omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion strategisen trans-
formaation toteuttamisessa lyhyella aikavalilla ja arvon nostaminen pitkalla aikavalilla, sekéa sitouttaa avain-
henkil6t yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Pitkaaikainen kannustinohjelma koostuu kolmesta ansaintakaudesta ja sen kohderyhmaan kuuluu noin
20 avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhméan jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu Tik-
kurila-konsernin keskimaaraisesta kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta méaéritettyyn laskennalliseen
arvoon kunkin ansaintajakson aikana. Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintaéan noin 160 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Mikéali osallistujan tyé- tai toimisuhde paattyy ennen palk-
kion maksamista, palkkiota ei paasaantodisesti makseta.
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Joulukuussa 2020 Tikkurilan hallitus paatti, PPG Industries Inc.:n kanssa tehdyn yhdistymissopimuksen
mukaisesti, ettd yhti6 maksaa pitkaaikaisen kannustinjarjestelman ansaintajaksojen perusteella makset-
tavat suorittamattomat palkkiot kannustinjarjestelméan ehtojen mukaisesti kéateisella, mikali julkinen osto-
tarjous yhtién osakkeista ja sen myoété yrityskauppa toteutuu. Maksutavan muutoksella on heikentéava vai-
kutus tilikauden 2021 tulokseen. Palkkion maksettavasta méaarasta p&aattaa yhtion hallitus, ottaen huo-
mioon muun muassa jokaisen ansaintajakson puitteissa kuluneen ajan ostotarjouksen toteuttamishetkella.

Sisdpiirin omistukset ja johtohenkildiden liiketoimet

Tietoa Tikkurilan hallituksen jasenten ja johtoryhman osakeomistuksista 16ytyy Selvityksesta hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta kohdasta Hallituksen jasenten esittely. Tietoa johtohenkildiden liiketoimista vuoden
2020 aikana I6ytyy Tikkurilan verkkosivuilla julkaistuista porssitiedotteista.

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastd suomalaisten listayhti6iden hallin-
nointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys kasittelee myds muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita.
Selvitys siséaltyy vuosikatsaukseen, ja julkaistaan erillaan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on
saatavilla viimeistaan 4.3.2021 Tikkurilan internetsivuilta osoitteesta www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten
lukumaaréksi, hallituksen kokoonpanoksi, hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi seka hal-
lituksen jasenten palkkioiksi.

4.9.2020 valittiin Tikkurila Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet. Nimitystoimikunnan
jasenet ovat:

* Annika Paasikivi, toimitusjohtaja (Oras Invest Oy)
¢ Hanna Kaskela, johtaja, vastuullinen sijoittaminen (Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma)
¢ Patrick Lapvetelainen, sijoitusjohtaja (Sampo Oyj) ja hallituksen puheenjohtaja (Mandatum Life)

* Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja, Tikkurila Oyj (Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen)

Annika Paasikivi valittiin toimikunnan puheenjohtajaksi.

Tikkurilan osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtiokokouksen perustama yhtién osakkeenomista-
jista tai osakkeenomistajien edustajista koostuva toimielin, jonka tehtavana on vuosittain valmistella ja esi-
tella yhtikokoukselle tehtévat ehdotukset hallituksen jasenten lukuméaéraksi, hallituksen kokoonpanoksi,
hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi seka hallituksen jasenten palkkioiksi.

Tikkurilan kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka 30.4.2020 oli rekisteréity Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan yhtion osakeluetteloon, olivat Oras Invest Oy, TyOelédkevakuutusyhtié Varma ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio.


https://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat
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TIKKURILAN JOHTORYHMA
Vuoden lopussa Tikkurilan johtoryhméaén kuuluivat:

Elisa Markula, toimitusjohtaja

Melisa Barholm, henkilostdjohtaja

Fredrik Linde, johtaja, tuotanto

Markus Melkko, talousjohtaja

Anders Rotkirch, johtaja, strategiset muutosohjelmat ja digitalisaatio

Meri Vainikka, johtaja, tuotteet ja palvelut

Oskari Vidman, johtaja, myynti, SBU West

Roman lvashko, johtaja, myynti, SBU East (1.9.2020 alkaen)

Heinakuussa Tikkurila kertoi, ettd myyntiorganisaatio jaetaan East- ja West-divisioonaan myynnin johta-
misen tehokkuuden lisdamiseksi. Divisioonat vastaavat yhtion ulkoisesti raportoitavia liiketoimintayksikkoéja
(SBU East ja SBU West). Myyntijohtaja Oskari Vidman siirtyi johtamaan West-divisioonaa. Roman Ivashko
nimitettiin East-divisioonan myyntijohtajaksi 1.9.2020 alkaen.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 9.6.2020 Vantaalla. Yhtiokokous vahvisti tilinpaa-
toksen vuodelta 2019, myoénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka vahvisti
palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous péaéatti osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valin-
nasta ja palkkioista, hallituksen valtuuttamisesta paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista.

Yhdistymissopimuksessa PPG:n kanssa Tikkurila on sitoutunut olemaan kayttamatta valtuutta luovuttaa
omia osakkeita tai laskea liikkeelle omia osakkeita.

Osinko

Yhtiokokous vahvisti 31. joulukuuta 2019 péaattyneelta tilikaudelta osingoksi enintdan 0,50 euroa osak-
keelta. Puolet ehdotetusta enimmaisosingosta, eli 0,25 euroa osakkeelta, maksettiin 18.6.2020 osakkeen-
omistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspaivana 11.6.2020 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Yhtidkokous paatti lisaksi valtuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa
mukaan enintdan 0,25 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta mybhempéné ajankohtana, kun on mah-
dollista arvioida tarkemmin koronaviruspandemian vaikutuksia yhtion liiketoimintaan. 28.10.2020 Tikku-
rilan hallitus paatti maksaa osingon toisen erédn (0,25 euroa osakkeelta). Osinko maksettiin 6.11.2020
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 30.10.2020 merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
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Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paéatti, ettd hallituksen jasenten palkkiot pidetaan ennallaan. Vuosipalkkiot ovat: puheenjoh-
taja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana 40 000
euroa seka@ muut hallituksen jasenet 32 000 euroa vuodessa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia makse-
taan markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kateisena. Osakkeet hankitaan suoraan
hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun puolivuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2020 on
julkistettu. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta
kokoukselta (pois lukien paatokset ilman kokousta) palkkiona kotimaassa pidettaviltd kokouksilta 600
euroa seka jasenen kotimaan ulkopuolella pidettaviltd kokouksilta 1 200 euroa. Jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valitykselld maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Matkustuskus-
tannukset korvataan yhtion matkustussdannén mukaan.

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin seitseman ja hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka Lars Peter Lindfors, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Cathe-
rine Sahlgren, Petteri Walldén ja Heikki Westerlund. Uudeksi jaseneksi valittiin Andrey Pantyukhov. Halli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Petteri Walldén. Kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja Jari Paasikive& lukuun ottamatta kaikki ovat riippumattomia merkit-
tavistéa osakkeenomistajista.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Yhtioén tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis® Ernst & Young Oy, ja p&avastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Antti Suominen. Tilintarkastajan toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtiéon hyvaksymien laskujen perusteella.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeantiin

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 4 400 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Osakkeita hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteut-
tamiseksi, yhtibn oman pad&doman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi, kaytet-
tavaksi yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojar-
jestelmien toteuttamiseen. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2021 saakka.

Yhtidokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 4 400 000 yhtidon hallussa olevan yhtién oman
osakkeen luovuttamisesta tai uuden osakkeen antamisesta. Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet voi-
daan luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voi-
daan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakean-
nilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoit-
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taminen tai toteuttaminen, yhtion oman pdaoman rakenteen kehittaminen, osakkeen likviditeetin paranta-
minen, yhtidn hallituksen vuosipalkkioiden maksaminen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjestelmien
toteuttaminen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kui-
tenkin enintd&n 30.6.2021 saakka.

Yhtiokokouksen poéytékirja on luettavissa yhtién verkkosivuilta osoitteessa
www.tikkurilagroup.com/fi/yhtiokokous.

Tikkurilan hallituksen valiokuntien kokoonpano
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Westerlund ja jaseniksi Riitta Mynttinen ja Lars
Peter Lindfors.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja jaseniksi Petteri Walldén ja Riitta
Mynttinen.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2021
Tikkurila Oyj:n yhtidkokous oli suunniteltu pidettavaksi 25. maaliskuuta 2021. Vireilla olevasta ostotarjous-
prosessista johtuen yhtion Hallitus on paattanyt lykata kokousta mydhemmin ilmoitettavaan ajankohtaan.
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KESTAVA KEHITYS

SELVITYS MUUSTA KUIN TALOUDELLISESTA TIEDOSTA
Tikkurila on pohjoismainen maaliyhti6, jonka tuotteet valmistetaan tarkoin valikoiduista, korkeimmat laatu-
ja turvallisuusvaatimukset tayttavista raaka-aineista. Kestavan ja turvallisen maalaamisen, pintakéasittelyn ja
varienkayton edellakavijana Tikkurila on sitoutunut tekeméén konkreettisia toimenpiteitd varmistaakseen,
etta sen tuottamat ja asiakkailleen tarjoamat ratkaisut ovat laadukkaita ja pitk&aikaisen kestavan kehi-
tyksen ratkaisuja.

Lisatietoja Tikkurilan kestavan kehityksen lahestymistavasta on erillisessé kestavan kehityksen rapor-
tissa, joka julkaistaan maaliskuussa konsernin verkkosivulla www.tikkurilagroup.com/sustainability.
Raportti on ulkoisesti varmennettu. Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvét riskit ja riskienhallinta on lue-

teltu ja kuvattu taman hallituksen katsauksen riskiosiossa.

Liiketoimintamalli ja arvon luominen

Tikkurila on maali- ja pinnoitevalmistaja, jota arvoketjussa edeltavat maaliraaka-aineiden ja pakkausten
toimittajat sekd seuraavat ovat jélleenmyyjat, teollisuusasiakkaat ja kuluttajat. Tikkurila tarjoaa kulutta-
jille, ammattilaisille ja teollisuudelle maali- ja pinnoitustuotteita ja -jarjestelmia sisustukseen ja ulkopin-
noille. Tuote- ja palveluvalikoimamme kattaa varit ja savytyksen, maalausohjeet seka asiantuntija- ja
koulutuspalvelut.

Tarkein lisdarvo, jonka Tikkurila tuo pinnoitettujen pintojen arvoketjuun, on kykymme yhdistaa oikea
maaré oikeaa ainetta ja/tai yhdistetta seka sekoittaa ja liuottaa ne oik jarjestyk a oikeissa olo-
suhteissa, jotta myyntiin asiakkaille ja kuluttajille voidaan toimittaa tehokkaasti turvallisia, kustannuskilpai-
lukykyisia ja laadukkaita tuotteita.

Liiketoimintamallissamme korostuvat vahvat brandit, jotka on luotu laadukkaalla pitkén aikavalin kehitys-

tyoélla ja huomattavilla markkinointipanostuksilla. Myymme kauppamaaleja ja maalaamiseen liittyvia tuot-
teita ja palveluita lahinna maalien tukkukauppiaille ja jalleenmyyjille seké suoraan vahittaiskaupoille. Tikku-
rilalla on seitseman maalinvalmistusyksikk6a kuudessa maassa, ja vuoden 2020 lopussa meilla oli 2 422
tyontekijaa.

Materiaalien kestavyysnakékohdat
Tikkurilalle kestavyys tarkoittaa, ettd sosiaaliset, eettiset ja ekologiset nakdkohdat seké vaikutukset tun-
nistetaan ja kasitellaan tinkimatta yhtion taloudellisista tavoitteista ja sitoumuksista. Kestéavan kehityksen
nakdkohdat eivéat ole staattisessa tilassa ja tama vaatii jatkuvaa seuraamista. Kun Tikkurilan kannalta olen-
naisia kestavyysnakokohtia tunnistetaan ja kiteytetdan, hyédynnetaan vakiintuneita kontakteja ja aktiivista
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. Lisdksi kdyd&aan lapi olemassa olevat lait ja sd&dnndkset sekd huomi-
oidaan niiden muuttuminen. Samalla perehdytaan alueellisiin ja paikallisiin asiakas- ja markkinatrendeihin,
kuluttajien kaytoksen tuntemukseen, kilpailija-analyyseihin ja kaikkeen muuhun organisaation kerdamaan
osaamiseen ja tietoon, ja tehdaan tarvittaessa lisatutkimuksia. Tata tukevat myds erityiset haastattelut ja
tyopajat yhdessé johdon ja Tikkurilan eri toimintojen ja eri maissa toimivien asiantuntijoiden kanssa.
Merkittévat kestavan kehityksen aiheet on madritetty perustuen sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
palautteeseen, lakien ja sdanndsten kehitykseen, markkinoiden ja asiakkaiden tuntemukseen ja laatu-
jarjestelmiemme kautta tunnistettaviin nakékohtiin, mukaan lukien ulkoisesti sertifioidut laatujarjestelmat.
Tunnistettujen kestavyysnakdkohtien punnitsemiseen ja priorisointiin vaikuttavat muuttujat, kuten pakol-
liset vaatimukset, noudattamatta jattamisen riskit, liiketoiminta- ja ekotehokkuusmahdollisuus, asiakkaiden
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tarve, huoli tai pyynto, valiton ja valillinen ymparistovaikutus, tyoterveys- ja tyoturvallisuusriski seka keski-
pitkan ja pitkén aikavalin markkinatrendit ja tunnistetut megatrendit. Nama aiheet on ryhmitelty kestavan
kehityksen arvoketjualueisiin noudattaen kestavan kehityksen hallintomallia nain:

¢ Hankinnan kestavyys: toimittajien eettisen ja sosiaalisen suorituskyvyn hallinnan arviointi, pakkaukset
ja ostettu energia

¢ Operatiivisen toiminnan kestavyys: ty6turvallisuus, resurssitehokas operatiivinen toiminta, vastuullinen
yritys

¢ Tuotteiden kestéava kehitys tuotekehitys ja innovointi: korkealuokkaiset, pitkaaikaiset vastuulliset
ratkaisut

Kestavan kehityksen nakdkohdat ja -toimet on siséllytetty konsernin strategiaan ja strategian
toteutussuunnitelmaan.

Kéaytannot ja periaatteet

Tikkurila noudattaa aina liiketoiminnassaan korkeita eettisia standardeja ja lainsaadantéa arvopohjansa
ja menettelyohjeidensa mukaisesti. Markkina-alueesta riippumatta me noudatamme kattavasti kansain-
vélisesti tunnistettuja yhteiskuntavastuun periaatteita, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydsuhteita, yhdisty-
misvapautta, syrjinnanvastaisuutta, ty6aikaa ja -ehtoja, tyoterveytta ja -turvallisuutta sekd ymparistonsuo-
jelua ja operatiivisen liiketoiminnan eettisyyttd. Pyrimme my6s varmistamaan, etta likekumppanimme nou-
dattavat naita periaatteita.

Tikkurilan visio ja missio on yhdistetty yhdeksi tarkoitukseksi: "Luomme vastuullisesti pohjoismaisia pin-
toja, joilla on merkitysta”. Tahan tarkoitukseen on siséllytetty kestavan kehityksen mukainen tapa toimia ja
edistaa ymparistén hyvinvointia.

Arvomme - luotettavuus, innovatiivisuus ja ammattimaisuus — ohjaavat operatiivista toimintaamme ja
tukevat kestavan kehityksen mukaisia toimia. Ne tulevat esiin arjessa ja kaikissa liiketoiminnan tilanteissa,
niin pienessa kuin suuressa mittakaavassa. Tikkurila on myos sitoutunut YK:n Kestavan kehityksen tavoit-
teisiin, joista seuraavat nelja on valittu Tikkurilalle keskeisiksi tavoitteiksi:

¢ |hmisarvoista ty6ta ja talouskasvua (8)
* Kestavat kaupungit ja yhteisot (11)
¢ Vastuullista kuluttamista (12)

¢ limastotekoja (13)

Tikkurilan menettelyohjeissa maaritellaan liiketoimintamme perusvaatimukset: ammattimaisten liikesuh-
teiden luominen, eturistiriitojen valttdminen, yhtion omaisuuden suojelu, reilu kilpailu, ihmisoikeudet ja
tasa-arvo, terveys, turvallisuus ja ymparistd seka luottamus ja tietosuoja. Odotamme jokaisen Tikkurilan
tyontekijan ja yrityksen edustajan samoin kuin liikekumppanin noudattavan Tikkurilan menettelyohjeiden
vaatimuksia.

Jos esiintyy epékohtia, tyontekijat ja muut sidosryhmat voivat raportoida anonyymisti liiketoimintakaytan-
téjen ja menettelyohjeiden rikkomuksista seka muista laittomista tai epaeettisista liiketoimintakaytannoista.
Jarjestelman tarkoitus on varmistaa, etté Tikkurilan paivittdinen toiminta noudattaa asianmukaisesti hyvan
hallinto- ja liiketoimintatavan periaatteita ja periaatteiden rikkomuksista ja muista laittomuuksista raportoi-
daan eteenpaéin.
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Tikkurilan menettelyohjeiden lisaksi paivittéista tyétamme ja toimintaamme ohjaavat erilaiset sovellet-
tavaa lainsaadantoa taydentavat kaytannot, periaatteet, toimintatavat ja vaatimukset, kuten

* listattujen yhtididen hallinnointikoodi

¢ valtuutuskaytanto

¢ korruptiontorjuntaohjeet

¢ Kilpailulainsdadanndn noudattamista koskevat kaytannot

¢ kauppaoikeudelliset kaytannot

tietosuojakaytanto seka yhtion GDPR-prosessit

riskienhallintakaytantod

terveys-, turvallisuus- ja ymparistdohjeet

hankintaperiaatteet

tiedonantopolitiikka

lahipiirikaytanto

sisapiirikaytanto.

Sertifioitu operatiivinen toiminta
Tikkurila luottaa kansainvalisesti tunnustettuihin ja standardoituihin laatujarjestelmiin, kun se pyrkii teke-
maan jatkuvasti parannuksia ymparisto-, tyéterveys- ja tyéturvallisuusnédkékohdissa ja luomaan niille jar-
jestelmallisen hallintokulttuurin. Laatujarjestelmaét tarjoavat rakenteen ymparisté-, tyéterveys- ja tyoturvalli-
suustydlle ja tukevat jatkuvan parantamisen toimia. Taméa mahdollistaa riskien paremman l&pinakyvyyden
ja kehitysmahdollisuudet seka tukee Tikkurilan maaratietoista pyrkimystéd ekotehokkuuteen seka tyoter-
veys- ja ty6turvallisuushallinnon korkeaan laatuun.

Kaytéssamme ovat laatujarjestelmat ISO 14001 ympaéristdasioiden hallinnalle, ISO 45001 tai OHSAS
18001 tydterveydelle ja -turvallisuudelle ja ISO 9001 laadunhallinnalle. Tikkurilassa kaytettavat laatujarjes-
telmat ovat paatoimipaikkojen ja tarkeimpien varastojen osalta ulkoisesti sertifioituja.

Ympéristoasiat
Tikkurilan merkittavimmat kestavyystekijat, ottaen huomioon sosiaaliset ja eettiset ndkékohdat, ovat kui-
tenkin tuotteisiimme ja niiden valmistukseen liittyvat ymparisténakékohdat.

Ympdristd ja tuotteet

Kun tarkastellaan maalatun pinnan elinkaarta, ymparistévaikutukset aiheutuvat tyypillisesti hankkimis-
tamme raaka-aineista sek& materiaaleista, joille tuotteitamme levitetdan. Maalatun pinnan elinkaaressa
maalien ja pinnoitteiden valmistuksella on ymparistévaikutusluokasta riippumatta suhteellisen pieni elin-
kaaren aikainen ymparistovaikutus.

Tuotteidemme ymparistétehokkuus on térked muuttuja arvolupauksessamme. Faktapohjainen ja tie-
teellinen tieto on elintarkead, jotta organisaatiossa voidaan tehda perusteltuja paatéksia. Haluamme var-
mistaa, ettd tuotekehityksen seurauksena tuotteidemme nettovaikutus ympéristoén niiden elinkaaren
aikana paranee aidosti verrattuna siihen, etta vaikutus vain siirtyy elinkaaren sisalla tai erilaisten ymparis-
tovaikutusten valilla muuttuu.
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Tikkurilalla on useita kolmansien osapuolten varmistamia ympéaristé- ja muita merkkeja kuten pohjois-
mainen Joutsen-merkki.

Vuoden 2020 raportointikauden aikana Tikkurilassa ei kirjattu yhtaan tuoteturvallisuuteen liittyvaa tai
tuotteen séantelyvaatimusten noudattamatta jattamista, eika Tikkurilassa kirjattu yhtaan tuotteen saantely-
vaatimusten ja/tai vapaaehtoisten menettelysaantdjen noudattamatta jattamista, joka koskee markkinoin-
tiviestinta&a, mukaan lukien mainonta, myynninedistaminen ja sponsorointi. Nain ollen Tikkurila ei vuoden
aikana saanut sakkoja, seuraamuksia tai varoituksia saantelyvaatimusten noudattamatta jattamisesta kos-
kien tuotteitaan tai niiden markkinointiviestintaa.

Ympéristé ja operatiivinen toiminta
Maalien (operatiivisen) valmistuksen tarkeimmat ymparistotekijat liittyvat jatteisiin, mukaan lukien jatevesi,
energiankulutus, yhdisteiden haihtuminen ja paastot. Tikkurilassa myds tyoterveys ja -turvallisuus on méaa-
ritelty operatiivisen toiminnan merkittavaksi kestavyysnakékohdaksi.

Vuonna 2020 Tikkurila investoi 0,0 (0,4) miljoonaa euroa ympéristonsuojeluun yksikdisséan, ja ymparis-
toon liittyvat operationaaliset kulut olivat yhteensa 2,7 (2,1) miljoonaa euroa. Tikkurilassa ei kirjattu merkit-
tavia paastévuotoja raportointikauden aikana.

Hankinta ja kestava kehitys
Tikkurilan hankintatoimen johtamisjarjestelma uudistettiin vastaamaan parannettuja toimintakaytantéja ja
keskittamaan toimintaa huomioimaan enemman eri maiden vélisen toiminnan ja synergiaedut. Nama muu-
tokset ovat parantaneet tapaa tehda t6ita ja kohdistaneet tiimien tydskentelyd enemman toimittajien arvi-
oinnin ja hallinnan suuntaan.

Tikkurila edellyttaa, etta sen toimittajat ja kumppanit toimivat Tikkurilan liiketapaperiaatteiden ja kritee-
reiden mukaisesti. Pyrkimyksemme on 16ytaa toimittajia, jotka voivat tarjota tasapainoisen kokonaisuuden
ottaen huomioon hintakilpailukyvyn, korkeat liiketoiminnan standardit ja tuotevalikoiman kehittamisen kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tikkurilalla on noin 500 paikallista ja kansainvalista raaka-ai-
neiden ja pakkausmateriaalien toimittajaa. Teemme sopimukset merkittdvimpien toimittajiemme kanssa
konsernin tasolla. Tikkurilan hankintaketjun toimittajissa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia, vaikkakin
hankitut raaka-aineet voidaan korvata esimerkiksi vastaamaan uudistettua lainsdadéantoa.

Tikkurila valvoo ja arvioi toimittajia sdannéllisesti arviointi- ja tarkastusprosessien avulla. Koronatilanteen
vuoksi auditointeja ei voitu tehdéa toimittajiemme tuotantoyksikdissa, mutta kehitimme eténa toteutettavan
auditointimallin ja teimme yhden auditoinnin etana. Tassa tilanteessa kuitenkin teimme 18 yritysvastuuseen
liittyvaa pyyntoéa toimittajillemme, joissa pyysimme korjaavia toimenpiteita. Merkittava askel kohti kattavaa
hankintaketjun arviointia oli kevaalla kayttoonotettu EcoVadis -yritysvastuualusta, jonka avulla yksittaisia
hankintaketjun osia voidaan arvioida niiden vastuullisuuden osalta. Vuonna 2020 Tikkurila saavutti ensim-
maisen vuoden tavoitteensa, kun 63 prosenttia raaka-aine- ja pakkauskustannuksista tehtiin CSR:n mukai-
sesti arvioiduilta kumppaneilta.

Tyoterveys ja -turvallisuus
Tuotannossa tydskentelevien osalta Tikkurila seuraa tavoitteiden asettamista, suorituskyvyn hallintaa ja
yksil6llista kehitystd noudattaen maakohtaisia kaytantoja.
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Sosiaaliset ja henkilost6on liittyviét asiat

Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon toimintamme kaikissa vaiheissa raaka-aineen valinnasta ja toimitta-
jien hallinnasta tuotantoon sekéa tuotteiden kayttoon ja havittamiseen. Kaikki tama tehdaan yhteistydssa
eri sidosryhmien kanssa. Operatiivisen toimintamme sosiaaliset vaikutukset on selvitetty, ja keskeisimmat
niisté ovat sosiaalisia kysymyksia, jotka liittyvat toimitusketjuun, tyontekijoidemme tydterveyteen, -turvalli-
suuteen ja -tyytyvaisyyteen ja muihin Tikkurilan toimintaan liittyviin tekijoihin.

Henkil6sto

Raportointikauden lopussa henkiléston maara oli 2 422 (2 607), josta 96 % (95 %) oli kokoaikaisessa tyo-
suhteessa. Kaikista tydntekijoista oli 37 % (36 %) naisia, ja heista 78 % (79 %) oli toimihenkildita. Miehia
oli kaikista tyontekijoista 63 % (64 %), ja heista 58 % (58 %) oli toimihenkil6ita. Yli 95 prosentilla tydnteki-
joista oli pysyva tydsopimus; naispuolisilla tyontekijoilla luku oli hieman matalampi, 93 % (93 %), ja mies-
puolisilla 97 % (97 %).

Tikkurilassa tyontekijat ja heidan esimiehensa kayvéat vuosittain tavoite- ja kehityskeskusteluja, jotka
perustuvat konserninlaajuiseen Tikkurila Drive-malliin. Tikkurila Drive kattaa kaikki Tikkurilan toiminta-
maissa tydskentelevat toimihenkilét ja asiantuntijat. Vuonna 2020 Tikkurilan henkildstokyselyssa (Pulse)
76 prosenttia toimihenkildista kertoi kdyneensé kehityskeskusteluja.

Tyéntekijéiden tyytyvdisyys ja sitoutuminen

Tikkurila toteuttaa normaalisti vuosittain henkilostokyselyn (Spirit). Kyselyn suorittaa ulkoinen kumppani,
ja se mittaa sitoutumista, johtajuutta ja suorituksen johtamista koko yhtiéssa. Tulosten perusteella laadi-
taan toimintasuunnitelmia, joita noudatetaan tiimin, funktion ja yhtion tasolla. Vuoden 2020 aikana koro-
napandemia vaikutti suunnitelmiin ja Tikkurila Spirit -kysely lykattiin vuoden 2021 alkuun. Sen sijaan Tik-
kurila teki lyhyen Pulse-kyselyn, joka toteutettiin syksyll, ja joka keskittyi ajankohtaisiin haasteisiin kuten
etatyoskentelyyn.

Tyoturvallisuus
Turvallisuus on aina etusijalla kaikessa toiminnassa. Turvallisuuskulttuurin ja turvallisten tydskentelyta-
pojen lisaksi Tikkurilan turvallisuusty® keskittyy ennaltaehkaiseviin toimiin, kuten riskien arviointiin, turvalli-
suuskoulutukseen, keskusteluihin ja -kierroksiin, terveys- ja turvallisuushavaintojen ja niihin liittyvien ilmoi-
tusten raportointiin seké sisaisiin ja ulkoisiin tarkastuksiin. Ennaltaehkaiseva turvallisuusty6 vaikuttaa yri-
tyksen kustannustehokkuuteen seka tarjoaa keinoja parantaa tehokkuutta ja vahentéa sairauspoissaoloja.
Tikkurilan tyoterveys- ja tyéturvallisuustyéssa (OHS) noudatetaan 1ISO 45001 -laatujarjestelmastandardin
vaatimuksia. 62 prosenttia (63) kaikista Tikkurilan tyontekijoista on sertifioidun tyéterveyden ja -turvalli-
suuden laatujarjestelméan piirissa.

Tikkurila on maaéritellyt vuotuiset keskipitkan aikavalin tydterveys- ja turvallisuustavoitteet, joiden l1ahto-
kohtana on tapaturmien maaran laskeminen nollaan.

Vuonna 2020 Tikkurilan tapaturmataajuus (LTIF) oli 4,1 (3,5). Turvallisuustyén tarkein tavoite oli
ymmartda paremmin inhimillisia tekijéitad. On darimmaisen tarkeaa varmistaa turvallinen tyépaikka Tikku-
rilan jokaiselle tyontekijalle, urakoitsijalle ja likekumppanille, ja parantaa tydpaikan turvallisuutta edelleen.
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Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Tikkurila kunnioittaa ihmisoikeuksia koskevia kansainvélisia periaatteita, kuten yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevia YK:n suuntaviivoja. Liséksi Tikkurila ymmartaa, ettd monimuotoisesta tydyhteisosta on lii-
ketoiminnalle etua, ja pyrkii tarjoamaan kaikille yhtalaiset mahdollisuudet.

Korruption, lahjonnan torjunta ja kilpailulainsdddannén noudattaminen

Tikkurilalla on useita kaytantoéja, jotka ohjaavat Tikkurilan ja sen kumppanien toimintaa liittyen korrup-
tioon, lahjontaan ja kilpailusdantdjen noudattamiseen. Tikkurila jarjestda saannollisesti koulutuksia
menettelyohjeista, korruptiontorjunnan periaatteista ja kilpailusdantéjen noudattamisohjeista, jotta kay-
tantdjen sisaltamia periaatteita noudatetaan. Tikkurilan kaikkien toimittajien taytyy sitoutua toimittajien
liiketapaperiaatteisiin.

Tavoitteet ja tulokset
Osana yhtion strategista suunnittelua Tikkurila on maéaritellyt yhtién avainhenkiléston kanssa konkreettiset
kestavan kehityksen tavoitteet vuosille 2021-2023.

N&ama tavoitteet ohjaavat Tikkurilan kestavan kehityksen hankkeita ja tukevat yhtion kehitysta vastuulli-
suuden nakdékulmasta.

Hankinnan vastuullisuus: Hankintatoimen vastuullisuuden arviointi, kierratettava pakkausmateriaali ja
uusiutuva energia

Tuotannon vastuullisuus: Turvallisuus ensin ja tuotannon ekotehokkuuden parantaminen

Tuote/tuotevalikoiman vastuullisuus: vastuullisten tuotteiden myynnin osuuden kasvattaminen ja jatkuva
vesiohenteisten tuotteiden osuuden kasvattaminen

Toimia vastuullisesti ja aktiivisesti paikallisissa yhteisoissa

Vesiohenteisten tuotteiden osuus kasvoi edelleen. Vuonna 2020 vesiohenteisia tuotteita myynnin volyy-
meista laskettuna oli jo 87,3 prosenttia (86,8).

Naiden lupausten liséksi Tikkurila on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin, joista seuraavat
nelja on valittu Tikkurilalle keskeisiksi tavoitteiksi:
¢ |[hmisarvoista ty6ta ja talouskasvua (8)
* Kestavat kaupungit ja yhteisét (11)
¢ Vastuullista kuluttamista (12)

¢ lImastotekoja (13)

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Tikkurilan liiketoimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Tik-
kurila pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan riskit sekéd reagoimaan niihin mahdollisimman ennakoivasti seka
rajoittamaan niiden mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Keskeisimpia l&hiajan riskeja ja epavarmuustekijoita
ovat yhtién arvion mukaan tilinpaatéstiedotteen julkaisuhetkellda seuraavat:

Konsernitilinpaatoés (IFRS)
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Toimialaan liittyvat riskit

Maalitoimialalla kilpailu on kiristynyt ja yrityskauppoja tehdaan aktiivisesti. Hinnan merkitys on koros-
tunut tietyissd segmenteissd. Suuret vahittdiskauppa-asiakkaat ovat alkaneet karsimaan toimittajiensa
lukumaaraa ja kilpailuttamaan voimakkaammin ostojaan, ja edistdmidan omien tuotemerkkiensad myyntia.
Tama kehitys saattaa aiheuttaa tuotteiden myyntimarginaalien alentumista tai myynnin véhentymista tai
loppumista kokonaan tietyille asiakkaille, mikali Tikkurila ei pysty tarjoamaan kilpailukykyisia tuotteita ja
palveluita.

Tikkurila myy valtaosan tuotteistaan ulkoisten jakelukanavien kautta, esimerkiksi tukkukaupan tai vahit-
taiskaupan yhtididen kautta. Viimeisten vuosien aikana ammattilaisten osuus on lisdantynyt. Samoin perin-
teiset pienimuotoiset vahittdiskaupan maalimyymalat ovat havinneet monella markkinalla (kuten Ruotsissa
ja Puolassa), ja markkinaosuutta siirtyy suurille kansainvalisille rautakauppaketjuille, mika lisaa asiakas-
keskittymariskia. Liséksi digitaaliset uudet kanavat ja ostotavat muuttavat kilpailuasetelmaa, hinnoittelumal-
leja ja myOs edellyttavat lisapanostuksia.

Raaka-aineisiin liittyvat riskit

Tikkurila on riippuvainen toimittajiensa kyvysté toimittaa maalien valmistuksessa tarvittavia raaka-aineita.
Useiden Tikkurilan kannalta tarkeiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat nousseet merkit-
tavasti viime vuosina. On mahdollista, etta Tikkurila ei pysty nostamaan myyntihintojaan riittavasti tai riit-
tavan nopeasti kompensoimaan kustannusinflaatiota. Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat
pysyneet historiallisesti korkealla tasolla, ja vaikkakin joidenkin raaka-aineiden hinnat ovat alkaneet sta-
biloitua tai hieman laskea, on edelleen mahdollista, etta Tikkurila ei pysty nostamaan myyntihintojaan riit-
tavasti vastaamaan kustannusten lisdykseen. Lisaksi monien térkeiden raaka-aineiden saatavuuden arvi-
oidaan jatkuvan haasteellisina, mik& voi johtaa tuotannollisiin haasteisiin ja sen seurauksena myynnin
menetyksiin seka lisdkustannuksiin. Raaka-aineisiin liittyvat epavarmuudet voivat vaikuttaa kannattavuu-
teen, markkinaosuuskehitykseen, tuotevalikoimaan tai yleiseen kilpailutilanteeseen.

Operatiiviseen toimintaan ja rakennemuutokseen liittyvat riskit

Tikkurila on kahden viime vuoden aikana toteuttanut erilaisia toimia, joiden seurauksena tuotantolaitosten
maaraa ja henkilostdéa on vahennetty seké organisaation ja johtamisen malleja uusittu. Nama toimet voivat
johtaa tietotaidon menettamiseen ja mahdollisesti pullonkauloihin joissakin toiminnoissa.

Luottotappioriskit

Vaikka Tikkurila ei ole kokenut merkittavia luottotappioita, asiakasluottoriskit voivat haitata liiketoimintaa
tai aiheuttaa tappioita. Tikkurilan melko keskittynyt asiakaskunta useilla markkinoilla on lisdnnyt merkitta-
vien luottotappioiden riskia. Taman riskin tasapainottamiseksi Tikkurilalla on joissain tapauksissa kaytdssa
vakuusjarjestelyja ja Puolassa my0s luottoturvavakuutus. Siitéd huolimatta, etta jonkin verran luottotappioita
saamisista on jo kirjattu, on mahdollista, ettéd asiakas- tai taloudellisia menetyksia tulee yksittaisten kon-
kurssien myota lisaa.

Valuuttakurssien kehitys

Tikkurilan kansainvélisesta toiminnasta johtuen konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan koh-
distuu valuuttariskeja. Merkittavimmat valuuttariskit kohdistuvat Venajan ruplaan, Ruotsin kruunuun ja
Puolan zlotyyn. Osa konsernin raaka-aineostoista on hinnoiteltu suoraan tai valillisesti Yhdysvaltain dolla-
reina. Joidenkin konsernin kannalta keskeisten valuuttakurssien kehitys on ollut konsernin kannalta epéa-
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suotuisa viime vuosien aikana. Mikali taméa kehitys jatkuu, silla on negatiivinen vaikutus konsernin euro-
maaraiseen liikevaihtoon ja liiketulokseen, ja se voi myds vaikuttaa yhtion suhteelliseen kilpailuasetelmaan
joillakin markkinoilla. Liséksi konsernin omaan padomaan kohdistuu valuuttariski muunnettaessa tytaryhti-
6iden valuuttaméaaraisia oman padoman erid euromaaraisiksi, ja euromaaraisen konsernitaseen omaisuu-
serien arvot muuttuvat valuuttakurssien muuttuessa.

Koronaviruspandemiaan liittyvat riskit

Tikkurilan osalta pandemian aiheuttama epéavarmuus liittyy etenkin siihen, kuinka nopeasti, laajasti ja pit-
kaan paikallisten viranomaisten mahdolliset sdadokset rajoittavat ihmisten liikkumista ja vaikuttavat asia-
kaskysyntaan, mika vaikuttaa myyntiverkostoon, tuotantoon ja hankintaan. Pandemian vaikutusten lisédan-
tymisella yhtion paamarkkinoilla voisi olla haitallisia vaikutuksia Tikkurilan omille toiminnoille, myyntiin, han-
kintaketjuun ja rahoituksen saatavuuteen. Toisaalta on myds mahdollista, ettd pandemialla on jatkossakin
positiivisia vaikutuksia kysyntaan, kun inmiset viettavat enemman aikaa kotona.

MUUT KUIN TALOUDELLISET RISKIT

Tikkurilan merkittavimmat kestéavyyteen liittyvat riskit vaihtelevat arvoketjun vaiheiden mukaan. Paikal-
liset seka ulkoisesti sertifioidut laatujarjestelmét tarjoavat vankan perustan jarjestelmélliselle riskienhal-
linnalle. Riskit tunnistetaan ja arvioidaan, ja toimenpiteet riskien lieventamiseksi méaaritellaan konsernin
riskienhallintaprosessissa.

Hankinta

Tikkurila asettaa hankittaville materiaaleille korkeat laatu- ja turvallisuusvaatimukset, joista on suureksi
osaksi saadetty lainsdadanntssd, esimerkiksi REACHissa, CLP-asetuksessa, kansallisissa laeissa ja
saanndksissa seka eri merkintajarjestelmien standardien edellytyksissa. Hankinnan riskit liittyvat siihen,
mité raaka-aineita hankitaan tuotteita varten, mista raaka-aineet ovat lahtoisin ja millaiset liiketoimintatavat
raaka-aineita valmistavilla ja jalostavilla organisaatioilla on.

Tikkurila valvoo ja arvioi toimittajia sdannéllisesti arviointi- ja tarkastusprosessien avulla. Tikkurila edel-
lyttéa, etta toimittajat ja kumppanit toimivat Tikkurilan ohjeiden mukaisesti ja tayttavat laatua, turvallisuutta,
ympaéristdé ja yhteiskuntavastuuta koskevat vaatimukset. Tikkurila tarkastaa ja arvioi toimittajia sdannélli-
sesti, mm. toimittajien tilaus-, toimitus- ja tuotantoprosesseja, laadunvalvontatoimia seka ymparistoon, tyo-
terveyteen ja tyéturvallisuuteen liittyvia tekijoita.

Operatiivinen toiminta

Tuotantoyksikdidemme toimintaluvat maarittelevat kehyksen toiminnallemme. Kiinteistéja ja tuotantolai-
toksia hoidetaan ja hallinnoidaan siten, ettd ne eivat aiheuta turvallisuus- tai ymparistoriskeja tai haittaa
alueen asukkaille. Monien laitosten tuotantoprosessi on suljettu. Jatteet, jatevesi ja paastot kasitellaan
asianmukaisesti paikallisen lainsdadannon, kaytantdjen ja lupien mukaisesti. Tikkurilalla on ulkoisesti ser-
tifioituja Tuotantolaitosten laadunhallintajarjestelmia kestavyyshankkeiden ja vaatimusten noudattamisen
tueksi ja jatkuvan parantamisen systemoimiseksi. Paastéjen joutuminen ymparistéén on yleisesti tiedos-
tettu riski, mink& vuoksi sité valvotaan jatkuvasti seka sisdisesti ettd ulkoisesti ja ympéaristévahinkoriskia
pyritdan pienentdmaan ennakoivin toimin sekd huolehtimalla kemikaali-, tyé- ja paloturvallisuuteen liitty-
vista koulutuksesta ja prosesseista.

Konsernitilinpaatoés (IFRS)
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limastonmuutos voisi vaikuttaa operatiiviseen toimintaan vélillisesti siten, etta se nostaisi hankittavan pri-
maari- ja sekundaarienergian hintoja. Taman riskin hallitsemiseksi Tikkurila seuraa ja arvioi energiankulu-
tustaan saannollisesti ja kaynnistaa projekteja energiankaytén vahentamiseksi ja optimoimiseksi.

Yksikdan tuotantoyksikdistamme ei ole velvoitettu osallistumaan olemassa oleviin pakollisiin paasto-
kauppajarjestelmiin. Tietojemme mukaan tuotantoyksikkémme eivat sijaitse alueilla, jotka ovat erityisen tul-
vaherkkia, joilla on korkea vesistressi tai jotka ovat alttiita ilmastonmuutoksen muille valillisille vaikutuksille,
esimerkiksi maanvyorymille. Valmistusvaiheen riskit liittyvat tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, maahan ja
veteen hallitsemattomasti leviaviin paastéihin ja tuotannon paastoéihin.

Tuotteet

limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet liittyvat paaasiassa tuot-
teisiimme. limastonmuutos muuttaa saéolosuhteita; yksi yleisesti tunnustetuista vaikutuksista on alueelli-
sesti kosteammat talvet ja kuumemmat kesat. limastonmuutoksen aiheuttamat sééolojen muutokset saat-
tavat asettaa uusia vaatimuksia tuotteidemme suorituskyvylle. Jatkuva tuotekehitys auttaa Tikkurilaa paitsi
valmistautumaan naihin muutoksiin myds tunnistamaan mahdollisuuksia.

Kaavojen sisdltamia raaka-ainekomponentteja koskevat sdadokset kiristyvat. Tasta voi aiheutua valit-
tomia ja valillisia vaikutuksia jaljempana arvoketjussa. Nain syntyvat riskit vaativat hyvaa hallintoa, tarkkoja
tuoteturvallisuusprosesseja seka toimintatapoja, jotka mahdollistavat nopean reagoinnin. Kuluttaja- ja asia-
kassidosryhmat suosivat yha useammin ymparisté- ja muihin merkkeihin sidottuja tuotteita, ja ymparisto- ja
turvallisuusmerkkien kriteerit tiukentuvat kaiken aikaa, joten Tikkurilan taytyy jatkuvasti kehittaa olemassa
olevia kaavoja, jotta tuotteemme tayttavat nama kriteerit.

Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat nahtavissa Tikkurilan sivustolla osoitteessa www.tikkurilagroup.fi.
Lisatietoja taloudellisista riskeistd annetaan vuoden 2020 konsernitilinp&atéksen liitetiedoissa.

MARKKINAKATSAUS

Vuoden lopussa bruttokansantuote oli laskenut koronapandemian takia yleisesti monissa maissa. Samaan
aikaan oli kaynyt selvéksi, ettd maaliteollisuus oli yksi niista toimialoista, jotka pystyivat hyétymaan muut-
tuneista kysyntatrendeista. Paikalliset rajoitukset lisésivat ihmisten remontointi-intoa ja kasvattivat néain
kauppa- ja rakennusmaalien kysyntéa. Teollisuusmaalien kysynta vastaavasti heikentyi, mutta vaikutukset
vaihtelivat huomattavasti maaliteollisuuden eri segmenttien valilla seké alueellisesti.

Suurin osa Tikkurilan liikevaihdosta tulee kauppa- ja rakennusmaaleista, siséltaen kuluttaja- ja ammat-
tilaismyynnin. Pandemia muutti markkinan dynamiikkaa: kuluttajat ovat viettdneet enemmaéan aikaa kotona,
ja ammattilaisten palkkaamisen sijaan maalanneet enemman itse. "Tee-se-meille” (DIFM) -trendi on kaan-
tynyt véliaikaisesti "Tee-se-itse” -trendiksi (DIY). Kuluttajien kiinnostus korjausrakentamiseen on myés sel-
vasti lisdnnyt tuotehakuja verkossa. Rakennusalalla ammattilaismaalareiden kysyntéa on ollut riippuvainen
rakennushankkeiden jatkumisesta ja tyontekijoiden saatavuudesta. Ammattilaisliiketoiminnan alueellisessa
ja asiakaskohtaisessa kehityksessa on ollut selvia eroja. Kauppa- ja rakennusmaaleissa asiakkaat tekevat
keskimaarin tilauksensa verrattain lyhyella varoitusajalla, minka takia nakyvyys on heikko.

Teollisuusmaalit muodostavat Tikkurilan liikevaihdosta alle 20 prosenttia. Pandemian aikana teollisuus-
maalien kysyntd on heikentynyt pandemian aiheuttamien valillisten asiakkaiden liiketoimintavaikutusten
vuoksi. Metalliteollisuuden laitevalmistajien osalta maalin kysyntéda on védhentényt asiakkaidemme oman lii-
ketoiminnan heikentyminen. Samalla puuteollisuudessa maalin kysynta on sailynyt vakaampana.


https://www.tikkurilagroup.fi/
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Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kustannukset ovat pysyneet suhteellisen vakaina. Toisaalta
markkinahintojen volatiliteetti on kasvanut, minka vuoksi hintatrendit vaihtelevat raaka-aineittain ja keski-
maarin hinnat ovat yha pysyneet historiallisesti korkealla tasolla, viime vuosien merkittavan inflaation takia.

Koska suurin osa Tikkurilan liikevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta, valuuttakurssien vaihtelut vai-
kuttavat jatkossakin yhtion liikevaihtoon. Tikkurilan liiketoiminta-alueiden keskeisista valuutoista Ven&jan
rupla heikkeni selvasti vuonna 2020 pandemian seurauksena. Puolan zloty heikkeni hieman edellisvuoden
tasosta ja Ruotsin kruunu vahvistui hieman.

Tikkurilalla on hyvéat edellytykset tarjota asiakkailleen korkealaatuisia ja kilpailukykyisia tuotteita ja pal-
veluita kaikilla liiketoiminnan osa-alueilla. Tikkurila on johtava kauppa- ja rakennusmaalien toimija Vena-
jalla, Ruotsissa, Suomessa ja Baltiassa. Puolassa Tikkurila on yksi keskeisistd kauppa- ja rakennusmaa-
lien toimijoista.

Léhteet: Markets & Markets, Euromonitor, Oxford Economics, Chem Courier, GFK, SVEFF ja VTY.

YHDISTYMISSOPIMUS PPG INDUSTRIES INC.:N KANSSA

PPG Industries, Inc. ja Tikkurila Oyj allekirjoittivat 18.12.2020 yhdistymissopimuksen, jonka mukaan PPG
Industries Inc. teki hallituksen suositteleman vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Yhtion
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista tammikuussa. Yhtion hallituksen jasenet, jotka osal-
listuivat paatoksentekoon, yksimielisesti paattivat suositella Yhtion osakkeenomistajille Ostotarjouksen
hyvaksymista. Lisatietoja ostotarjouksesta alla olevassa kappaleessa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ostotarjous Tikkurila osakkeista (PPG Industries Inc.)

15.1.2021 PPG Industries, Inc. ("PPG”) aloitti Ostotarjouksen kaikista Tikkurilan liikkeeseen laskemista ja
ulkona olevista osakkeista. Ostotarjous kaynnistyi 18.12.2020 allekirjoitetun yhdistymissopimuksen perus-
teella, jota muutettiin 5.1.2021, ja jonka mukaan PPG tekisi hallituksen suositteleman vapaaehtoisen jul-
kisen kéateisostotarjouksen kaikista Yhtion liikkkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat
ole Yhtién tai sen tytaryhtididen hallussa. Tarjousvastike muutettiin 5.1.2021 27,75 euroksi osakkeelta
(aiemmin 25,00 euroa osakkeelta). Tarjousaika alkoi 15.1.2021.

Tarjouksentekija ndkee Tikkurilassa merkittavaa arvoa ja potentiaalia ja odottaa siten tekevansa huo-
mattavia investointeja Tikkurilan teknologiaan, infrastruktuuriin ja henkiléstoon seka tarjoavansa Tikkuri-
lalle paasyn PPG:n globaaliin, monipuoliseen maali-, pinnoite- ja erikoispinnoitetarjoamaan, jolla Tikkurila
pystyy rakentamaan ja syventdmaan edelleen asiakassuhteitaan, kehittamaan rinnakkaisia tuotteita seka
paasemaan uusille maantieteellisille alueille.

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittavia véalittdmia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan
tai johdon tai tyontekijéiden asemaan.

Yhtion hallituksen jasenet, jotka osallistuivat paatoksentekoon, ovat yksimielisesti paattaneet suositella
osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvaksymista.

Tikkurilan tietyt suuret osakkeenomistajat eli Oras Invest Oy, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma,
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié ja Keskindinen Vakuutusyhti® Kaleva, jotka edustavat yhdess& noin
29,39 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja &anist4, sitoutuivat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamat-
tomasti hyvaksymaan Ostotarjouksen.

Kuten 15.1. julkistettiin, ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten edellytysten
tayttymiselle tai sille, etta Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden tayttymista sina paivana tai siihen
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paivaan mennessé, kun Tarjouksentekijé julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen. Naihin edellytyksiin
kuuluvat muun muassa kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntéjen saaminen seka se, ettd Ostotarjous
on hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessa Tarjouksentekijan ennen Ostotarjouksen lopul-
lisen tuloksen julkistamisen paivamaaraa muutoin omistamien Osakkeiden kanssa, taysi laimennusvaikutus
huomioiden, edustavat yhteensa yli yhdeksadkymmenta (90) prosenttia Tikkurilan Osakkeista ja d&nioike-
uksista, laskettuna osakeyhtiélain (624/2006, muutoksineen) 18 luvun 1 §:n mukaisesti, joka séantelee
oikeutta ja velvollisuutta aloittaa pakollinen lunastusmenettely.

Lisatietoja PPG Industries Inc.:in aloittamasta ostotarjouksesta on saatavilla tahan liittyvista
porssitiedotteista.

Tarjousvastikkeen korotus (34,00 euroon osakkeelta) ja yhdistymissopimuksen muutokset
PPG Industries, Inc. ("PPG”) korotti 4.2.2021 ostotarjouksen tarjousvastiketta 34,00 euroon osakkeelta ja
muutti tiettyja muita tarjouksen ehtoja; PPG ja Tikkurila Oyj sopivat yhdistymissopimuksen muutoksesta.

Tikkurilan tietyt suuret osakkeenomistajat, Keskindinen tyoeldakevakuutusyhti® Varma, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio ja Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva, jotka edustavat yhdessa noin 9,32 pro-
senttia Yhtion kaikista osakkeista ja &anistd, sitoutuivat myymaan Osakkeensa PPG:lle ilman ehtoja.
Oras Invest Oy antoi lisaksi ehdoitta peruuttamattoman sitoumuksen hyvéksya Parannetun Ostotar-
jouksen, ja sitoutui myymaan Osakkeensa PPG:lle ilman ehtoja sen jalkeen, kun PPG on saanut tar-
vittavat viranomaishyvéksynnat. PPG:lle myytavat Osakkeet edustavat yhteensa noin 29,34 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista.

PPG odottaa, ettd Parannettu Ostotarjous voi toteutua jo maaliskuussa alkuperaisen ostotarjouksen
ehdoissa esitetyn alustavan aikataulun mukaisesti tai vuoden 2021 toisen neljanneksen alkupuolella.
Viranomaishyvéaksyntdjen saaminen etenee tdssa ennakoidussa aikataulussa.

Tarjouksentekija on muuttanut Parannetun Ostotarjouksen toteutumisen ehtoa, joka koskee vahimmais-
hyvaksynnan maaréa, ja alentaa sitéd koskevaa raja-arvoa yli 90 prosentista yli 66,7 prosenttiin.

Perusteellisen arvioinnin ja keskustelujen jalkeen, seké otettuaan huomioon muun muassa jarjestelyn
toteutumisvarmuutta Yhtidlle ja sen osakkeenomistajille, jarjestelyn toteutumisaikataulua, mukaan lukien
PPG:n Parannettua Tarjousta koskevan viranomaisprosessin etenemisen pitkalle, ja Yhtidlle ja sen tyonte-
kijéille seka muille sidosryhmille mahdollisesti aiheutuvaa héiriéta, seké konsultoituaan Yhtién taloudellisia
ja oikeudellisia neuvonantajia, Yhtion hallitus on arvioinut PPG:n Parannettua Ostotarjousta ja verrannut
sitd AkzoNobelin Mahdolliseen Kilpailevaan Tarjoukseen. Hallitus on katsonut PPG:n tarjoaman merkit-
tavan Tarjousvastikkeen korotuksen seurauksena, yhdessa muiden Parannetun Ostotarjouksen muutet-
tujen ehtojen ja tarvittavien viranomaishyvaksyntéjen saamisen aikatauluun liittyvien transaktiovarmuutta
koskevien nakdkohtien vuoksi, ettd PPG:n Parannettu Ostotarjous on Yhtitlle, sen osakkeenomistajille ja
muille sidosryhmille edullisempi AkzoNobelilta saatuun Mahdolliseen Kilpailevaan Tarjoukseen verrattuna.
Yhtion hallituksen jasenet, jotka osallistuivat paatdéksentekoon, ovat yksimielisesti paattaneet suositella
Yhtion osakkeenomistajille Parannetun Ostotarjouksen hyvéksymista.

PPG on myo6s antanut lisdsitoumuksia liittyen viranomaishyvaksyntdjen saamiseen Parannetun Osto-
tarjouksen toteutumista varmistaakseen. Liséksi Tarjousvastikkeen merkittavan korotuksen ja jarjestelyn
toteutumisvarmuutta lisdavien muutosten yhteydessé, seké aiheutuneiden kustannusten kattamiseksi, PPG
pyysi Tikkurilaa korottamaan PPG:lle maksettavaa irtisanomiskorvausta, jos Yhdistymissopimus irtisano-
taan tietyista Yhdistymissopimuksessa maaritellyistd syistd, joita ovat muun muassa Yhtién hallituksen
sen PPG:n Parannettua Ostotarjousta koskevaa suositusta.

peruutt tai muutt
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Sitova ehtoja sisédltdva ehdotus AkzoNobel N.V.:Ita

Tikkurila tiedotti 28.1.2021 vastaanottaneensa Akzo Nobel N.V.:ltd ("AkzoNobel”) sitovan ehdotuksen
("Mahdollinen Tarjous”), jonka mukaan AkzoNobel tarjoutui hankkimaan Tikkurilan kaikki liikkeeseen las-
ketut ja ulkona olevat osakkeet, mikali Tikkurilan hallitus suosittelee tarjousta ja Oras Invest hyvaksyy tar-
jouksen. Sitova ehdotus vastaanotettiin sen jalkeen, kun AkzoNobel oli 18.1.2021 julkaissut sitomattoman
ehdollisen ehdotuksen hankkia kaikki Tikkurilan osakkeet 31,25 euron osakekohtaisella tarjousvastikkeella,
joka oli 113 prosenttia verrattuna Tikkurilan osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan
17.12.2020 paattyneella kolmen kuukauden ajanjaksolla ja 12,6 prosenttia korkeampi verrattuna hallituksen
yksimielisesti suosittelemaan PPG Industries, Inc.:n 5.1.2021 julkistetun tarjouksen 27,75 euron osakekoh-
taiseen tarjousvastikkeeseen.

Sitovan tarjouksen tekeminen oli ehdollinen seuraaville seikoille: Tikkurilan hallitus peruuttaa Yhti6n
osakkeenomistajille antaman suosituksensa hyvaksya PPG Industries, Inc.:n 18.12.2020 julkistaman osto-
tarjouksen ja suosittelee AkzoNobelin ostotarjousta; ja ettd AkzoNobel saa Oras Invest Oy:lté peruuttamat-
toman sitoumuksen hyvaksya AkzoNobelin ostotarjous.

Tikkurilan hallitus on pyrkinyt antamaan AkzoNobelille yhtélaisen mahdollisuuden tehda sitovan tar-
jouksen Yhtion osakkeista. Yhtié antoi AkzoNobelin 18.1.2021 julkistaman ehdotuksen jalkeen AkzoNobe-
lille mahdollisuuden suorittaa due diligence -tarkastus ja neuvotella Yhtién kanssa noudattaen samantyyp-
pistéa prosessia, jota PPG:n kanssa noudatettiin.

AkzoNobelin 28.1.2021 julkistaman Mahdollisen Tarjouksen mukaisesti, Mahdollisen Tarjouksen toteut-
taminen, mikali se tehdaan, olisi ollut ehdollinen tavanomaisille edellytyksille, jotka vastaavat olennaisilta
osin PPG:n julkaiseman, 14.1.2021 paivatyn tarjousasiakirjan ehtoja, joita ovat muun muassa 90 prosentin
hyvaksymisosuuden saavuttaminen ja tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen saaminen, eikd Mahdollinen
Tarjous olisi ehdollinen rahoituksen saamiselle. Saadakseen kilpailuviranomaisten hyvéksynnén ja varmis-
taakseen Tikkurilan ja sen osakkeenomistajien nakdkulmasta jarjestelyn toteutumisvarmuutta AkzoNobel
ilmoitti sopineensa Hempel A/S:n kanssa keskeisista ehdoista koskien omaisuuserien myyntig, sisaltaen
AkzoNobelin Pohjoismaiden ja Baltian maiden kauppa- ja rakennusmaaliliiketoiminnan myynnin, mika
toteutettaisiin AkzoNobelin Tikkurilaa koskevan Mahdollisen Tarjouksen toteuttamisen jélkeen. AkzoNobel
N.V. julkisti 8.2.2021, etta silla ei ole enaa aikomusta hankkia Tikkurilaa.

Suuret osakkeenomistajat
8.1.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Lannebo Fonder AB:lta, Lannebo Fonder AB:n hallinnoimien
rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista alitti 5 prosentin rajan, sen jalkeen, kun Lan-
nebo Fonder myi 1 121 965 osaketta 7.1.2021 tehdyilla osakekaupoilla. limoituksen jalkeen Lannebo
Fonder AB:n omistus Tikkurila Oyj:ssad on 1 800 000 osaketta, mika vastaa 4,08 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista ja 4animaarasta.

13.1.2021 Tikkurila Oyj vastaanotti ilmoituksen J.P Morgan Chase & Co.:lta, jonka mukaan J.P Morgan
Chase & Co.:n hallinnoimien rahastojen ja tilien valillinen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista ja osak-
keisiin oikeuttavista rahoitusvalineista oli ylittdnyt 5 prosentin rajan ja oli 5,21 prosenttia 8.1.2021 teh-
tyjen kauppojen jalkeen. J.P Morgan Chase & Co.:n hallinnoimien rahastojen ja tilien vélillinen omistus-
osuus Tikkurilan osakkeista oli 96 335 osaketta, joka vastaa 0,22 prosenttia kaikista osakkeista, ja AML
9:6 mukaisista rahoitusvalineista (equity swap) 2 202 912 osaketta, joka vastaa 4,99 prosenttia kaikista
Tikkurilan osakkeista.
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15.1.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen J.P Morgan Chase & Co.:lta, jonka mukaan J.P Morgan Chase
& Co.:n hallinnoimien rahastojen ja tilien valillinen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista ja osakkeisiin
oikeuttavista rahoitusvalineista on alittanut 5 prosentin liputusrajan 12.1.2021 tehtyjen kauppojen jalkeen.
limoituksen jalkeen J.P. Morgan & Co.:n vélillinen omistusosuus on alle minimirajan.

19.1.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Sand Grove Capital Management LLP:lta, jonka mukaan Sand
Grove Capital Managementin hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus omistusosuus Tikkurilassa
nousi 5,06 prosenttiin Sand Grove Capital Managementin hankittua 2 230 000 osaketta 18.1.2021 teh-
dyilla osakekaupoilla.

27. ja 28.1.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoitukset FMR LLC:lt4, joiden mukaan FMR LLC:n hallinnoimien
rahastojen ja tilien valillinen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista on yhteensa 4,94 prosenttia 26. ja
27.1.2021 tehtyjen kauppojen jalkeen.

4.2.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen PPG Industries, Inc.:It4, joka oli solminut osakkeiden ostosopi-
muksia koskien 9,32 prosentin omistusosuutta vastaavan osakemaaran hankintaa Tikkurilan osakkeista ja
20,01 prosentin omistusosuutta vastaavan osakemaaran hankintaa Oras Invest Oy:n omistamista Tikku-
rilan osakkeista, minka toteutuminen on ehdollinen tiettyjen viranomaishyvéaksyntdjen saamiselle. 8.2.2021
Tikkurila vastaanotti ilmoituksen PPG Industries Inc.:It4, ettd osakekaupat 9,32 prosentin osuutta vastaa-
vasta osakemaarasta oli toteutettu.

9.2.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen Sand Grove Capital Management LLP:Ita, jonka mukaan Sand
Grove Capital Managementin hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista oli
laskenut O prosenttiin 8.2.2021 tehdyilld osakekaupoilla.

11.2.2021 Tikkurila vastaanotti ilmoituksen J.P Morgan Chase & Co.:lta, jonka mukaan J.P Morgan Chase
& Co.:n hallinnoimien rahastojen ja tilien valillinen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista ja osakkeisiin
oikeuttavista rahoitusvalineista oli ylittanyt 5 prosentin rajan ja oli 6,01 prosenttia 8.2.2021 tehtyjen kaup-
pojen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan ehdotukset

Tikkurilan nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi myo-
hempana ajankohtana, etta hallitukseen valitaan seitseméan jasenta ja ettd hallituksen jaseniksi valitaan
uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Lars Peter Lindfors, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Andrey Pan-
tyukhov, Catherine Sahlgren, Petteri Walldén ja Heikki Westerlund. Kaikki valittavaksi ehdotetut henkilot
ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuudelle.

Nimitystoimikunta ehdottaa edelleen, etta hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Jari Paasikivi ja vara-
puheenjohtajaksi Petteri Walldén.

Nimitystoimikunta ehdottaa yhti6kokoukselle, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiot pidettaisiin ennal-
laan ja ettéa vuosipalkkiot olisivat seuraavat: puheenjohtaja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja ja jasen, joka
toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana 40 000 euroa sekd muut hallituksen jasenet 32 000 euroa.

Vuosipalkkio maksetaan kokonaan kéteisella ja maksu tapahtuu joko kahden (2) viikon kuluessa 1.1 -
31.3.2021 liiketoimintakatsauksen julkistamisesta, ja mikali hallituksen jasenten toimikausi paattyisi tata
aikaisemmin, kahden (2) viikon kuluessa toimikauden paattymisesta.
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Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallituksen jasenille maksettava palkkio kultakin hallituksen ja sen
valiokuntien varsinaiselta kokoukselta (pois lukien paatokset ilman kokousta) pysyy ennallaan ja maksetaan
seuraavasti: jasenen kotimaassa pidettavat kokoukset 600 euroa seké jasenen kotimaan ulkopuolella pidet-
tavat kokoukset 1 200 euroa. Jasenen osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella makset-
taisiin 600 euron kokouspalkkio. Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi yhtion matkustussaannon
mukaan. Tikkurilan nimitystoimikunnan jasenet on esitelty kohdassa Nimitysvaliokunnan kokoonpano.

Muita tietoja
Katsauskauden jalkeen yhtion liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tikkurila Oyj:n jakokelpoinen oma padoma oli 31.12.2020 yhteens&d 154,4 miljoonaa euroa: sijoitetun
vapaan oman paaoman rahaston maara oli 40,0 miljoonaa euroa ja kertyneiden voittovarojen maara 114,4
miljoonaa euroa mukaan lukien tilikauden 2020 voitto.

Vireilla olevasta ostotarjousprosessista johtuen hallitus ehdottaa, ettd Tikkurilan varsinainen yhtidko-
kous paattaa, etta varsinaisen yhtitkokouksen paatdksen perusteella ei makseta osinkoa vuodelta 2020.
Hallitus muistuttaa osakkeenomistajia, ettéd ostotarjouksen ehtojen mukaisesti kaikki maksetut osingot
vahennetaan tarjousvastikkeesta.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tikkurila on vuoden 2020 lopussa paivittanyt strategisen suunnitelmansa keskipitkélle aikavalille 2021-
2023 ja pitdd voimassa yhtién aiemmin julkistetut taloudelliset tavoitteensa. Tavoitteena on markkinoita
nopeampi liikevaihdon kasvu ja yli 12 prosentin oikaistu liikevoitto. Paivitettyyn strategiaan perustuen Tik-
kurila suunnittelee investoivansa kasvuun vuosien 2021-2022 aikana ja saavuttavansa tavoitellun kannat-
tavuustason jakson loppua kohti.

Pitkén aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

¢ Liikevaihto: Tikkurilan tavoitteena on markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu
* Suhteellinen kannattavuustavoite: oikaistu liikevoitto yli 12 prosenttia

¢ Operatiivinen sidotun pdaoman tuotto (ROCE): yli 20 prosenttia

¢ Taserakenne: nettovelkaantumisaste alle 70 prosenttia

¢ Osinko: Vahintaan 40 prosenttia vuotuisesta operatiivisesta nettotuloksesta

OHJEISTUS VUODELLE 2021

Liikevaihdon arvioidaan pysyvéan edellisvuoden tasolla ilman valuuttakurssien vaikutusta ja oikaistun
liiketuloksen arvioidaan pysyvéan edellisvuoden tasolla tai hieman alempana pois lukien julkisen ostotar-
jouksen toteuttamiseen liittyvat kulut. (2020: 582 milj. euroa ja 63,8 milj. euroa).

Vantaalla, helmikuun 11. paivana, 2021

TIKKURILA OYJ
HALLITUS
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Konsernin tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Laaja tuloslaskelma ja kannattavuus 2020 2019 2018
Liikevaihto tuhatta euroa 581 974 563 831 561 470
Ulkomaantoiminta tuhatta euroa 484 123 472 684 467 114
Liiketulos tuhatta euroa 61083 43 923 26 534

% liikevaihdosta 10,5 78 4,7
yrityston tuiokaisa toatta ourca 83 281 203
Rahoituskulut (netto) tuhatta euroa 6 579 19 5780

% liikevaihdosta 1,1 0,0 1,0
Tulos ennen veroja tuhatta euroa 54 886 44 185 21 047

% liikevaihdosta 9,4 78 3,7
Tilikauden tulos tuhatta euroa 43 077 33 241 14 584
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROIl), % 22,0 18,0 10,4
Oman paaoman tuottoprosentti (ROE), % 24,4 20,6 8,8
Sidotun pa&oman tuottoprosentti (ROCE), % 24,0 15,4 9,3
Tutkimus- ja kehittdmismenot tuhatta euroa 9 827 9 603 9 234

% liikevaihdosta 1,7 1,7 1,6
Rahavirrat 2020 2019 2018
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, tuhatta euroa 97 650 61 387 47 600
eyt 2 Sneeltonen niscyiciin seke tess ot s
Investoinnit, tuhatta euroa 8 062 11 076 12 229

% liikevaihdosta 1,4 2,0 2,2
Rahavirta investointien jalkeen, tuhatta euroa 91 983 52742 36 267
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle (CFROI), % 29,9 19,3 15,2

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tase ja vakavaraisuus 2020 2019 2018
Pitkaaikaiset varat, tuhatta euroa 176 968 198 356 179 824
Oma p&adoma (emoyhtién omistajien osuus), tuhatta euroa 181 358 171 924 150 132
t?jrfr}\:ﬂgéj;rg: ml. maéaraysvallattomien omistajien osuus, 181 358 171 924 150 132
Vieras padoma, tuhatta euroa 260 252 265 137 249 853
Taseen loppusumma, tuhatta euroa 441 610 437 061 399 985
Korolliset velat, tuhatta euroa 104 109 125 378 121 004
Korolliset nettovelat, tuhatta euroa 12 131 78 370 85518
Omavaraisuusaste, % 41,1 39,3 37,6
Nettovelkaantumisaste, % 6,7 45,6 57,0
Korolliset nettovelat / kayttokate 0,1 1,2 1,8
Henkilokunta 2020 2019 2018
Henkil6ston maara keskimaarin 2 628 2713 2908
josta Suomessa 552 548 562
Valuuttakurssit 2020 2019 2018
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
Venajan rupla EUR/RUB 91,4671 69,9563 79,7153
Ruotsin kruunu EUR/SEK 10,0343 10,4468 10,2548
Puolan zloty EUR/PLN 4,5597 4,2568 4,3014

Tikkurila sovelsi 1.1.2019 alkaen IFRS 16 -standardia. Vertailukausien lukuja ei ole oikaistu. Taméan johdosta konsernin nettovelkaantumisaste tilikau-
della 2019 nousi ja 2019 nettovelkaantumisaste (gearing %) ilman vuokrasopimusvelkojen vaikutusta oli 32,4 %.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, euroa, laimentamaton
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu
Osinko / osake, euroa "
Osinko / tulos, % "
Efektiivinen osinkotuotto / osake * "
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma / osake, euroa
Osakkeiden keskimaéarainen lukumaara (1 000 kpl)
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl)
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&arainen lukumaara (1 000 kpl)
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukuméaéra kauden lopussa (1 000 kpl)
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma, tuhatta euroa
Hinta / voittosuhde (P/E)
Osakkeen raportointikauden viimeinen pérssikurssi, euroa
Osakkeen ylin kurssi, euroa
Osakkeen alin kurssi, euroa
Osakkeen kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi, euroa
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa
Osakkeen vaihto (1 000 kpl)
Osuus osakekannasta, %

Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
2020 2019 2018
0,98 0,75 0,33
0,97 0,75 0,33

o 0,50 0,33

- 66,3 99,8

- 3,5 2,7

4,11 3,90 3,40
44 105 44 106 44 106
44 106 44 106 44 106
44 286 44 186 44121
44 348 44 202 44 131
181 358 171 924 150 132
25,5 19,1 36,4
24,95 14,36 12,02
24,95 15,58 18,96
9,36 12,00 11,70
16,69 13,86 15,04
1100,4 633,4 530,2
18 157 5401 8 607
41,2 12,2 19,5

) 2020 hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiékokoukselle.

OSATEKIJOITA VAIHTOEHTOISIIN TUNNUSLUKUIHIN

Tikkurila esittaa tavanomaisten IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyjen tunnuslukujen lisaksi myds vaih-
toehtoisia tunnuslukuja. Niiden avulla voidaan liiketoimintojen taloudellista kehitystd kuvata laaja-alai-
semmin ja eri kausien vertailukelpoisuus helpottuu. Tikkurilan ndkemyksen mukaan nama tuottavat mer-
kityksellista ja hyodyllista lisatietoa johdolle, sijoittajille sek& muille sidosryhmille. Vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja kaytetaan myods johdon palkitsemisen kriteereina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillisina tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja
korvaavina tunnuslukuina, eivatkd ne ole IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja. Niiden laskenta-
kaavat on esitetty Tikkurilan vuosikatsauksessa kohdassa tunnuslukujen laskentakaavat.

Vertailukelpoisella liikevaihdolla tarkoitetaan kauden liikevaihtoa ilman valuuttakurssien vaikutusta ja
ilman yrityshankintojen, -myyntien ja sulkemisten vaikutuksia. Vertailukelpoista liikevaihtoa kéaytetédan
kuvaamaan orgaanista liikevaihdon kehitysta.

Tunnuslukujen oikaistu liiketulos ja oikaistu liiketulosprosentti laskemiseen ei ole otettu mukaan vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erid. Taman tarkoituksena on parantaa liiketoiminnan ja siten tunnuslukujen kes-
kinaista vertailukelpoisuutta eri kausien valilla, kun mukana ovat vain tavanomaisesta liiketoiminnasta syn-
tyneet kulut. Oikaistu liiketulos ja oikaistu liiketulosprosentti ovat tuloksellisuutta osoittavia mittareita seka
segmenttitason keskeisia tunnuslukuja yhdessa liikevaihdon kanssa.

Nettovelkaantumisasteen avulla johto seuraa, mikd on omistajien yritykseen sijoittaman oman paadoman
ja rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhde. Nettovelkaantumisaste on tarkea tunnusluku arvioita-
essa yhtidn taloudellista tilannetta.

Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE) % on tunnusluku, jolla mitataan kannattavuutta ja yrityksen lii-
ketoimintaan sidotun pdaoman kayton tehokkuutta.

Omavaraisuusaste on mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin liiketoiminnassa kaytettavan padoman
tasoa.

Rahavirta investointien jalkeen ilmaisee konsernin kykya maksaa osinkoja omistajilleen sekd maksaa
velkansa rahoituslaitoksille.
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Oikaistu liiketulos
Tuhatta euroa 2020 2019 2018
Liiketulos 61 083 43 923 26 534
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Divestoinnit, konsernirakenteen muutokseen liittyvat 17 66 2013
Henkil6stoon liittyvat 472 540 6 884
Venéjan peruuntuneesta tehdasinvestoinnista aiheutuneet kulut - 1757 -
Ostotarjoukseen liittyvat erat 896 - -
Arvonalentuminen 1344 110 3 409
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 2729 2474 12 306
Oikaistu liiketulos 63 812 46 397 38 840
% liikevaihdosta 11,0 % 8,2 % 6,9 %
Oikaistu kayttokate
Tuhatta euroa 2020 2019 2018
Liiketulos 61 083 43 923 26 534
Poistot ja arvonalentumiset 24 401 24 206 21 578
Kayttokate (EBITDA) 85 484 68 129 48 112
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa (EBITDA) 1 385 2 364 8 897
Oikaistu kayttokate 86 869 70 493 57 009
% liikevaihdosta 14,9 % 12,5 % 10,2 %
Oikaistu nettotulos
Tuhatta euroa 2020 2019 2018
Kauden tulos 43 077 33 241 14 584
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2729 2 474 12 306
Eriin liittyva verovaikutus -473 -104 -2 609
Oikaistu nettotulos 45 333 35611 24 281
Korolliset nettovelat
Tuhatta euroa 2020 2019 2018
Pitkaaikaiset korolliset velat 70 136 75135 49 998
Lyhytaikaiset korolliset velat 33973 50 243 71 006
Korolliset velat yhteensa 104 109 125 378 121 004
Rahavarat 91 979 47 008 35 486
Korolliset nettovelat 12 131 78 370 85518
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % 2020 2019 2018
Liiketulos + osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista " 61 465 44 204 26 827
Liiketoimintaan sitoutunut paaoma? 256 625 287 346 289 838
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % 24,0 % 15,4 % 9,3 %

12 edellisen kuukauden ajanjaksolta

2 12 kuukaudelta, keskim&érin
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Liiketoimintaan sitoutunut paddoma, 12 kuukaudelta, keskimaarin

Tuhatta euroa 2020 2019 2018
Nettokdyttopaaoma, 12 kuukaudelta, keskimaarin

Vaihto-omaisuus 81 309 87 061 91 699
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 133 325 140 576 143 299
Pitkaaikaiset korottomat velat -80 -44 -40
Lyhytaikaiset korottomat velat -121 592 -119 046 -113 081
Nettokdyttopaaoma, keskimaarin 92 962 108 547 121 878
Valmiit aineettomat hyddykkeet 84 261 89 109 94 354
Valmiit aineelliset hyédykkeet 60 262 66 382 73 070
Kayttdoikeusomaisuushyddykkeet 18 714 22 862 -
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 426 446 536
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma 12 kuukaudelta, keskimaarin 256 625 287 346 289 838
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma tilikauden lopussa

Tuhatta euroa Liitetieto 2020 2019 2018
Nettokdyttopaaoma tilikauden lopussa

Vaihto-omaisuus 80 412 85 478 78 842
Pitk&aikaiset saamiset 5692 7 042 8 872
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat saamiset vahennettyna” 21 -3 389 -4 521 -6 635
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 88 324 96 655 95 788
Korkoihin ja muihin rahoituseriin liittyvat saamiset vadhennettyna " 23 -121 -139 -183
Muut pitkaaikaiset velat 247 43 107
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut korottomat velat 115 270 100 986 95 685
Korkoihin ja muihin rahoituseriin liittyvat velat vahennettyna” 29 -166 -138 -78
Nettokdyttopaaoma 55 569 83 624 80 970
Valmiit aineettomat hyddykkeet 82 556 87 524 90 646
Valmiit aineelliset hyddykkeet 57 403 65 544 67 494
Kayttdoikeusomaisuushyddykkeet 16 778 22 224 -
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 295 282 393
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma tilikauden lopussa 212 601 259 198 239 503

") Nettokdyttépddomaeriin ei kuulu korot ja rahoituseriét.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVAIHTO
Liikevaihto laskettuna vertailukauden valuuttakursseilla
yrityshankintojen, -myyntien ja sulkemisten vaikutuksia.

ilman

LIIKETULOS (EBIT)

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisa-
taan liiketoiminnan muut tuotot, vdhennetaan ostokulut oikaistuna val-
miiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella, védhen-
netaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seké liiketoiminnan muut kulut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat liiketoiminnan uudelleen-
jarjestelyihin, konsernirakenteen strategisiin muutoksiin, pysyvien vas-
taavien omaisuuserien arvonalentumisiin tai niiden myyntivoittoihin tai
-tappioihin sek& julkiseen ostotarjoukseen liittyvat erat. Liséksi eriin
voidaan hallituksen harkinnan mukaan siséllyttdd merkittavat vakuu-
tuskorvaukset niiden luonteesta riippuen.

OIKAISTU LIIKETULOS
Liiketulos (EBIT) +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

KAYTTOKATE (EBITDA)
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

KOROLLISET NETTOVELAT
Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset - rahavarat

NETTOVELKAANTUMISASTE, %
Korolliset nettovelat
Oma p&doma

x 100

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma p&aéoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Saadut ennakot - katso liitetieto 29

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut)
(Oma paaoma + korolliset velat) *

x 100

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), %
Liiketulos + osuus pddomaosuusmenetelmalla

hdisteltyj i loksi
yhdisteltyjen yritysten tuloksista %100

(Nettokayttépadaoma + valmiit aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
+ valmiit aineettomat hyddykkeet + kayttdoikeusomaisuuserat + sijoi-
tukset pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltyihin yrityksiin) **

OIKAISTU NETTOTULOS
Kauden tulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja niiden
verovaikutus

OIKAISTU KAYTTOKATE
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset +/- vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erat

LIIKETULOSPROSENTTI
Liiketulos

Likevaihto x 100

KOROLLISET NETTOVELAT / KAYTTOKATE
Korolliset nettovelat
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

RAHAVIRTATUOTTO SIJOITETULLE PAAOMALLE (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat

(Taseen loppusumma - korottomat velat) * x 100
OMAN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROE), %
Tilikauden tulos

x 100

Oma paaoma *

RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN
Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

BRUTTOINVESTOINNIT

Liséykset aineettomiin hyddykkeisiin, aineellisiin kayttbomaisuus-hyo-
dykkeisiin, kayttéoikeusomaisuuseriin seké lisdykset osakesijoituk-
siin ja pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltyihin yrityksiin

NETTOKAYTTOPAAOMA

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois lukien kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verosaamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut
rahoituseriin liittyvat siirtosaamiset - korottomat velat, pois lukien
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat, jaksotetut korko-
kulut ja muut rahoituseriin liittyvat siirtovelat

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

LIIKETOIMINTAAN SITOUTUNUT PAAOMA

Nettokayttopadoma + valmiit aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet
+ valmiit aineettomat hyédykkeet + kayttéoikeusomaisuuserat + sijoi-
tukset padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyihin yrityksiin

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO / OSAKE
Osinko / osake

100
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi X

HINTA / VOITTOSUHDE (P/E)
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi
Osakekohtainen tulos (EPS)

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA / OSAKE
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa
Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden paatdospaivana

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENTAMATON
Emoyhtién omistajien osuus kauden tuloksesta
Keskiméaéarainen osakemaara

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENNETTU
Emoyhtién omistajien osuus kauden tuloksesta
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
keskiméaarainen lukuméaara

OSINKO / TULOS
Osinko / osake

Tulos / osake x 100

OSAKKEEN KAUPANKAYNTIMAARALLA PAINOTETTU
KESKIKURSSI

Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto kauden aikana
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukum&ara

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO KAUDEN LOPUSSA
Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukum&aara
Keskiméaéarainen osakemaara

x 100

OSAKKEIDEN LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA
Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat
omat osakkeet

* Tilikauden alun ja lopun keskiarvo
** Keskimédrin tilikaudella
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 581 974 563 831
Liiketoiminnan muut tuotot 6 2 654 3 290
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -2 358 5893
Materiaalit ja palvelut -290 866 -297 759
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -105 092 -99 349
Poistot ja arvonalentumiset 8 -24 401 -24 206
Liiketoiminnan muut kulut 9 -100 828 -107 777
Liikevoitto 61 083 43 923
Rahoitustuotot 11 2 542 6 920
Rahoituskulut 11 9122 -6 939
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista 18 383 281
Tulos ennen veroja 54 886 44 185
Tuloverot 12 -11 809 -10 944
Tilikauden tulos 43 077 33 241
Muut laajan tuloksen erat 26

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Oman p&aaoman ehtoisten sijoitusten muutokset 189 -7
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -489 -3 886
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -87 831
Yhteensa muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -387 -3 062
Eréat, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -12 981 5455
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi - -
Yhteensa muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myé6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -12 981 5 455
Tilikauden laaja tulos yhteensa 29 709 35 634
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 43 077 33 241
Maaraysvallattomille omistajille - -
Tilikauden tulos yhteensa 43 077 33 241
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 29 709 35 634
Maaraysvallattomille omistajille - -
Tilikauden laaja tulos yhteensa 29 709 35 634
Emoyhtidon omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 13 0,98 0,75
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 13 0,97 0,75
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Konsernin tase (IFRS)

Varat Oma padoma ja velat
Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019 Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Pitkaaikaiset varat Oma paddoma
Liikearvo 16,17 69 096 70 188 Osakepaéoma 26 35 000 35 000
Muut aineettomat hyddykkeet 16 13 476 18 244 Muut rahastot 26 42 42
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 14 60 109 69 293 Kayvan arvon rahasto 26 94 1
Kayttdoikeusomaisuuserat 15 16 778 22 224 Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 26 40 000 40 000
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 18 295 282 Omat osakkeet 26 -30 -42
Muut sijoitukset 20 745 734 Muuntoerot 26 -53 495 -40 514
Pitk&aikaiset saamiset 21, 23 5692 7 042 Kertyneet voittovarat 159 747 137 437
Va"rat etuuspohjgisista elakkeista ja muista pitkaaikaisista 30 88 83 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 181 358 171 924
tydsuhde-etuuksista Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Laskennalliset verosaamiset 25 10 690 10 266 Oma paioma yhteensi 181 358 171 924
Pitkdaikaiset varat yhteensa 176 968 198 356
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset korolliset velat 27 70 136 75135
Vaihto-omaisuus 19 e 85478 Muut pitkaaikaiset velat 29 247 43
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 1597 742 Velat etuusponhijaisista elakkeista ja muista pitkéaikaisista 30 30 421 08 798
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 23 88 324 96 655 tydsuhde-etuuksista
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1121 7 373 Varaukset 31 1673 1584
Rahavarat 24 91 979 47 008 Laskennalliset verovelat 25 3 081 3 645
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 5 1209 1449 Pitkaaikaiset velat yhteensa 105 558 109 135
Lyhytaikaiset varat yhteensa 264 642 238 705
Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 441 610 437 061 Lyhytaikaiset korolliset velat 28 33 973 50 243
Ostovelat ja muut korottomat velat 29 115 270 100 986
Varaukset 31 425 1528
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 5 026 3 245
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat 5 - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 154 694 156 002

Oma paddoma ja velat yhteensa 441 610 437 061
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Liiketoiminnan rahavirta
Tuhatta euroa

Konsernin tunnusluvut Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus

1.1.-31.12.2020

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

1.1.-31.12.2019

Tilikauden tulos 43 077 33 241
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 24 401 24 206
Tydsuhde-etuudet 2174 876
Varausten muutos -186 -1 372
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot -349 -427
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 311 54
Muut erat 7128 5990
Osinkotuotot -3 -6
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2 603 2 554
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -721 -836
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista -383 -281
Rahoituksen kurssierot 4701 -1 694
Verot 11 809 10 944
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 94 562 73 249
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -6 628 -7 973
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 236 2222
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 19 419 3 261
Kayttopdadoman muutos yhteensa 13 027 -2 490
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 3794 -2 742
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 437 1817
Maksetut verot -6 582 -8 447
Liiketoiminnan nettorahavirta 97 650 61 387
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Investointien rahavirta

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -7 099 -9 336
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin -963 -1 740
Tytaryhtididen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 516 1246
Muiden sijoitusten myynti 169 3
Aineellisten kayttbomaisuushyédykkeiden myynti 1349 373
Aineettomien hyddykkeiden myynti - 22
Lainasaamisten takaisinmaksut (+) - 426
Lainasaamisten lisays (-) - -
Saadut osingot 361 360
Investointien nettorahavirta -5 667 -8 646
Rahavirta ennen rahoitusta 91 983 52742
Rahoituksen rahavirta

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) - 60 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) - -50 000
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+) 193 707 200 783
Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -209 727 -228 740
Vuokrasopimusvelkojen maksut (-) -7 465 -7 260
Maksetut osingot -22 049 -14 555
Omien osakkeiden hankinta -208 -
Rahoituksen nettorahavirta -45 742 -39 772
Rahavarojen nettomuutos 46 241 12 970
Rahavarat 1.1. 24 47 008 35 486
Rahavarojen kurssimuutos 1270 1448
Rahavarat, jotka on esitetty myytavana olevina varoina 5 - -
Rahavarat 31.12. 24 91 979 47 008
Rahavarojen nettomuutos 46 241 12 970

Rahavirtalaskelman rahavarojen ja taseessa esitettyjen rahavarojen tismdytys on esitetty liitetiedossa 24 Rahavarat.

Rahoituksen velkojen muutos on esitetty liitetiedossa 33.
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Laskelma Konsernin oman paaoman muutoksista

EMOYHTEISON OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Maarays-

vallattomien
Osake- Kayvan arvon Sijoitetun vapaan Omat Kertyneet omistajien Oma paéoma
Tuhatta euroa Liitetieto paaoma Muut rahastot rahasto paaoman rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma p&aoma 31.12.2018 35 000 42 1 40 000 -42 -45 969 121 100 150 132 - 150 132
Laadintaperiaatteiden muutos, IFRS 16 - - - - - - 1 1 - 1
Oma p&aoma 1.1.2019 35 000 42 1 40 000 -42 -45 969 121 101 150 133 - 150 133
Kauden laaja tulos yhteensa 26 - - - - - 5 455 30179 35 634 - 35 634
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - 712 712 - 712
Osingonjako - - - - - - -14 555 -14 555 - -14 555
Oma p&aoma 31.12.2019 35 000 42 1 40 000 -42 -40 514 137 437 171 924 - 171 924
Oma padoma 1.1.2020 35 000 42 1 40 000 -42 -40 514 137 437 171 924 - 171 924
Kauden laaja tulos yhteensa 26 - - 93 - - -12 981 42 597 29 709 - 29 709
Omien osakkeiden hankinta - - - - -208 - - -208 - -208
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - 220 - 1763 1983 - 1983
Osingonjako - - - - - - -22 050 -22 050 - -22 050
Oma péddoma 31.12.2020 35 000 42 94 40 000 -30 -53 495 159 747 181 358 - 181 358

Emoyhtion jakokelpoinen oma pdaoma (FAS)

Tuhatta euroa 2020 2019
Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 91911 85 757
Tilikauden voitto 22 530 28 411

Yhteensa 154 441 154 168
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

1. Konsernitilinpadatoksen laatimisperiaatteet

PERUSTIEDOT

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Vantaa ja rekisterdity osoite Hei-
dehofintie 2, 01300 Vantaa. Tikkurila Oyj on Tikkurila-konsernin emoyhti6. Tikkurilan osake on noteerattu
Nasdaqg Helsingissa 26.3.2010 alkaen.

Tikkurila tarjoaa kuluttaja- ja ammattilaisasiakkaille helppokayttoisia ja kestavia ratkaisuja pintojen suo-
jaamiseen ja kaunistamiseen. Tikkurila on vahva alueellinen toimija, jonka tavoitteena on olla johtava kulut-
tajille ja ammattilaisille suunnattujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa ja Vena-
jalla. Tikkurila-konserni on organisoinut liiketoimintansa kahteen maantieteellisesti maariteltyyn strategi-
seen liiketoiminta-alueeseen: SBU West ja SBU East. Tilikaudella 2020 Tikkurila-konsernin liikevaihto oli
582,0 miljoonaa euroa ja henkilostomaara keskimaarin 2 628 henkilda. Yritys toimii 11 maassa ja tuo-
tantoa on 6 maassa.

Tikkurila Oyj:n hallitus on kokouksessaan 11.2.2021 hyvéksynyt tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai
tehda paatos tilinpaatdoksen muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Jal-
jennos konsernitilinpaatoksesta on saatavilla yhtion paakonttorista Heidehofintie 2, 01300 Vantaa ja inter-
net-osoitteesta www.tikkurilagroup.com.

LAATIMISPERUSTA

Tikkurila Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassa olleita IAS-
ja IFRS-standardeja sekéd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisOissé sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdddannon
mukaiset. Tikkurila Oyj laati ensimmaisen IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen tilikaudelta 2008.

Konsernitilinpa&tds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja seka tilinpaatéshetkella IFRS 5 -standardin perusteella myytavaksi
luokiteltuja omaisuus- ja velkaeria.

Emoyhti6 Tikkurila Oyj:n toiminta- ja esittamisvaluutta on euro, joka on myds konsernitilinpaatéksen esit-
tamisvaluutta. Tilinpaatostiedot on esitetty tuhannen euron tarkkuudella, ellei muuta ole todettu. Kaikki esi-
tetyt luvut ovat pyoristettyja. Pyoristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuna valttamatta
tasmaa taulukoiden loppusummiin. Konsernitilinpaatds laaditaan kalenterivuodelta, joka on myés emoyh-
tion ja konserniyritysten tilikausi.

Konserni on soveltanut 1.1.2020 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla on
vaikutusta raportoituihin tai tulevaisuudessa raportoitaviin tietoihin:

* Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan Olennaisen maaritelméa (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset selventavéat olennaisuuden maaritelmaa seka antavat siihen ohjeistusta. Lisaksi
madritelmaan liittyvia selityksid on parannettu. Muutosten tarkoituksena on myés varmistaa, etta olen-
naisuuden maaritelma on johdonmukainen kaikissa IFRS-standardeissa. Muutoksilla ei ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9:44an, IAS 39:44n ja IFRS 7:4an Viitekorkouudistus (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksissa annetaan tilapaisia helpotuksia suojauslaskentaan, sellaisiin suojaus-
suhteisiin, joihin viitekorkouudistuksella on suora vaikutus ja mikali tasta uudistuksesta aiheutuu epa-
varmuutta. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Uudistettu Taloudellisen raportoinnin kéasitteellinen viitekehys (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Viitekehyksessé on uusia taloudellisen raportoinnin kasitteita, paivitettyja maaritelmia
muun muassa varojen ja velkojen osalta. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

¢ Muutokset IFRS 3:een Liiketoiminnan maaritelma (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin liiketoiminnan méaéritelmaa. Ne myds sallivat yksinker-
taistetun arvioinnin tekemisen siitd, onko hankittu toimintokokonaisuus ennemmin ryhméa omaisuuseria
kuin liiketoiminta. Uudistetun liiketoiminnan méaaritelman mukaan hankintaan taytyy siséaltya panos ja
tosiasiallinen prosessi, jotka yhdessa myétavaikuttavat merkittavasti kykyyn saada aikaan tuotoksia.
Tuotosta maaritettdessa painotetaan tavaroiden ja palvelujen tuottamista asiakkaille seka sijoitustuot-
tojen ja muiden tuottojen kerryttamista, eiké se sisalla pienempien kustannusten ja muun taloudellisen
hyédyn muodossa saatavaa tuottoa. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Muutos IFRS 16:een Vuokrasopimukset — Covid- 19:44n liittyvat vuokrahelpotukset (voimaan
1.6.2020). Muutoksella annetaan tilapaisia helpotuksia suoraan Covid 19 pandemian johdosta myon-
nettyjen vuokranmaksuhelpotusten kasittelyyn. Talldin apukeinona voidaan valita, ettei suoraan pande-
miasta johtuvia ehdot tayttavia vuokrahelpotuksia késitella kuten vuokrasopimuksen muutoksia. Talléin
niita kasitellaan ikaan kuin muuttuvina vuokrina sinéd kautena kuin ne on myénnetty.Muutoksella ei ole
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Konsernitilinpaatoksen laadinta IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta arvioiden ja
oletusten kayttamista. Nama vaikuttavat taseen laadintahetken omaisuus- ja velkamééariin, raportointi-
kauden tuottojen ja kulujen maariin seka vastuusitoumusten ja ehdollisten velkojen ja varojen méariin. On
mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Lisaksi konsernin johto kayttaa harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa, ja mikali
on mahdollista valita vaihtoehtoisten kirjaustapojen valilla, myds kirjaustavan valinnassa.

Johdon harkintaa edellyttavista arvioista on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.


https://www.tikkurilagroup.com/

39 | TALOUDELLISET TIEDOT 2020 Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut

YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoés sisaltad emoyhtion, Tikkurila Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa konsernilla on maa-
raysvalta. Ennen vuotta 2003 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten liikearvon méaéara vastaa kon-
sernin aiemmin soveltaman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa. Tilinpaatdshetkella 31.12.2020
konserniin kuului 15 yhtiétd emoyhti® mukaan lukien, ja konsernilla oli omistuksia yhdessa yhteisyrityk-
sessa. Konsernilla ei ollut omistusosuuksia osakkuusyrityksiss tilikausilla 2020 tai 2019.

Tytéryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen lisaksi sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yhteis¢ja, jotka ovat
konsernin maaraysvallassa. Konsernilla on mééraysvalta yhteiséssé, kun se altistuu kohteen muuttuvalle
tuotolle tai se on oikeutettu kohteen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kéayt-
tamalla yritykseen kohdistuvaa valtaansa. Valta kéasittda oikeudet, jotka tuottavat kyvyn ohjata merkityk-
sellisia toimintoja yhteisdssa. Kauden aikana hankitut tai perustetut yhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen siité lahtien, kun konserni on saanut méaaraysvallan siihen saakka, kunnes maaraysvalta lakkaa. Kon-
sernin tytaryritykset on esitetty liitetiedossa 37.

Kaikki konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisdinen voitonjako on eliminoitu. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta.

Keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otettavat velat arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.
Hankintaan liittyvat menot, jotka aiheutuvat liiketoimintojen yhdistdmisen toteuttamisesta, kirjataan kuluksi
vélittomasti. Mikali hankintaan liittyvat kulut sisaltavat vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopape-
reiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja, nama kasiteltaisiin standardien IAS 32:n ja IFRS 9:n vaa-
timusten mukaisesti. Mahdollinen lisdkauppahinta (ehdollinen vastike) arvostetaan kdyp&an arvoon han-
kintahetkella ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvoste-
taan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksi-
l6itavissé olevasta nettovarallisuudesta. Valinta noudatettavasta arvostusperiaatteesta tehdaan erikseen
jokaisen yrityshankinnan osalta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessé aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kauden tuloksen seké laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille esitetaan laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pad&omista
esitetddn omana eranaan taseessa oman padoman osana. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen.

Konsernin tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menet-
tamiseen, kéasitelladn omaa p&ddomaa koskevina liiketoimina. Mikéali konserni menettdd maaraysvallan tyta-
ryhtiéssé, arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kdyp&an arvoon ja tasta syn-
tyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Osakkuusyritykset

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maa-
raysvaltaa. Yleensa huomattavan vaikutusvallan oletetaan toteutuvan, jos konsernilla on 20 - 50 prosenttia
aanivallasta. Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen paiomaosuusmenetelmén mukai-
sesti. Taman mukaisesti sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisend, jonka jalkeen tasearvoa
oikaistaan konsernin osuudella yrityksen nettovarallisuudessa tapahtuneista muutoksista. Osakkuusyri-
tysten hankinnasta syntyneet liikearvot sisallytetdan osakkuusyrityssijoituksiin.

Konsernin osuus osakkuusyritysten kauden tuloksesta lasketaan konsernin omistusosuuden mukaisesti
ja esitetddn laajassa tuloslaskelmassa eradssé "Osuus pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten
tuloksista” liikevoiton ja rahoituserien jalkeen. Konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittaisi sijoituksen kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Tikkurilalla ei ole ollut sijoituksia
osakkuusyrityksiin tilikaudella 2020 eika tilikaudella 2019.

Yhteisjérjestelyt

Yhteisjarjestelyssa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maéaraysvalta. Yhteinen méaéaraysvalta
perustuu sopimukseen, jonka mukaisesti jarjestelyn merkityksellisia toimintoja koskevat p&aatokset edel-
lyttavat kaikkien maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista hyvaksyntaa. Yhteisjarjestelyt luokitellaan
joko yhteisiin toimintoihin tai yhteisyrityksiin riippuen jarjestelyn osapuolten oikeuksista ja velvoitteista.
Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa
toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.
Konserni on osallisena yhdessa yhteisjarjestelyssa, jonka se on luokitellut yhteisyritykseksi. Luokittelua
tehtédessa on tarkasteltu jarjestelman rakennetta ja oikeudellista muotoa, sopimukseen perustuvia ehtoja
seka muita tosiseikkoja ja olosuhteita.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyja, joissa konsernilla on toisten osapuolten kanssa yhteinen méaarays-
valta seké& oikeus jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatékseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttaen. Konsernin sijoitus yhteisyritykseen, Alcro Parti AB:hen, on kirjattu hankin-
tamenon maaraisena ja arvoa on oikaistu konsernin osuudella hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai
tappioista. Konserni kirjaa osuutensa yhteisyrityksen kauden tuloksesta tulosvaikutteisesti laajan tuloslas-
kelman erdan "Osuus padomaosuusmenetelmailla yhdisteltyjen yritysten tuloksista”. Konserni on myds
oikaissut yhteisyrityksen kirjanpitoarvoa konsernin osuudella yhteisyrityksen muun laajan tuloksen erien
muutoksesta. Nama sisaltavat etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maérittamisesta johtuvia eria. Kon-
sernin yhteisyrityssijoitukseen ei sisélly liikearvoa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konserniin kuuluvien tytaryritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat mitataan sen taloudellisen ympariston
valuutassa, jossa kukin tytaryritys p&aasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos esitetdan
euroina, joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta.
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Ulkomaanrahan mdéérdiset liiketapahtumat

Konserniyhtiét muuntavat omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuuttamaaraiset liiketapahtumat toiminta-
valuutakseen tapahtumapaivan kursseja kayttaen. Tilinpaatoksissa ulkomaanrahan maaraiset monetaariset
erat muunnetaan kéyttaen raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja ja alkuperaiseen hankinta-
menoon arvostettavat ei-monetaariset erat kayttaen tapahtumapaivan kursseja.

Konsernin sisaisia lainasopimuksia voidaan kéasitelld osana nettoinvestointia, koska niiden suorittamista
ei ole suunniteltu, eika se ole todennékdista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Naihin liittyvéat valuut-
takurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetddn omassa paaomassa
muuntoeroissa verovaikutus huomioiden, kunnes ulkomaisesta yksikosté luovutaan kokonaan tai osittain.

Kayp&aan arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostettavien oman pad&oman ehtoisten sijoitusten
valuuttakurssierot kirjataan muiden laajan tuloksen eriin.

Ulkomaanrahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoimintaan liittyvista erista syntyvat kurssierot kéasitelladn myynti-
tuottojen ja ostokulujen oikaisuina. Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja
—kuluihin. Konserni ei kéayta valuuttatermiinejé rahoituksen ja konsernin kokonaisvaluuttaposition suojaami-
seen, eika sovella suojauslaskentaa rahoitusriskien hallintaan liittyvissa transaktioissa.

Ulkomaisten tytéryritysten tilinpdétésten muuntaminen
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryritysten tuotto- ja kuluerat seka rahavirtalaskelman erat muun-
netaan euroiksi raportointikauden keskiméaaraisia valuuttakursseja ja taseet raportointikauden paattymis-
paivan valuuttakursseja kayttden. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne
sisaltyvat omaan padomaan kertyneisiin muuntoeroihin.

Omaan p&aomaan kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana luovu-
tusvoittoa tai -tappiota, kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan kokonaan tai osittain.

Hankittujen ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydesséa tehdyt
kayvan arvon oikaisut ja hankinnasta syntynyt liikearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkdjen
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tikkurilan liikevaihto koostuu p&aosin kauppa- ja rakennusmaalien, pinnoitteiden ja tasoitteiden myyn-
nista rakennustarvikeliikkeille, rautakauppaketjuille ja jalleenmyyijille, jotka puolestaan myyvat Tikkurilan
tuotteita kuluttajille ja ammattimaalareille. Teollisuusmaaleja myydaan joko suoraan loppuasiakkaille tai
jalleenmyyntiverkoston kautta. Liséksi Tikkurilalla on omia, l1&hinna ammattilaisasiakkaita palvelevia myy-
malditd Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa sek& pari vahittdismyymaélaa Puolassa ja Latviassa. Liikevaih-
toon siséltyy myds vahaisessa maarin maaleihin liittyvien oheispalvelujen ja tarvikkeiden myynnista saa-
tuja tuottoja.

Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite taytetaan ja asiakas saa maaraysvallan. Paasaantoisesti kon-
sernin myymien tuotteiden, suoritevelvoitteiden tayttaminen tapahtuu, kun tuotteet luovutetaan sopimus-
ehtojen mukaisesti asiakkaalle ja asiakaskohtaiset toimitusehdot ostotilauksissa ja/tai puitesopimuksissa
ilmaisevat taman maaraysvallan siirtymishetken.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Konsernilla on SBU Eastin alueella myés sopimuksia tiettyjen valikoitujen jakelijoiden kanssa kaupintava-
rastoista. Maaraysvalta tuotteeseen siirtyy pois konsernilta ja tuotteen tuloutus tapahtuu, kun tuote poistuu,
jakelija myy tuotteen eteenpain kyseisesta varastosta.

Tikkurilan maalituotanto ja markkinointi perustuvat savytyksen laajaan hyddyntamiseen. Tikkurila toi-
mittaa usein jalleenmyyijille maalien sévytyksessa tarvittavat sédvytyskoneet. Ndiden savytyskoneiden seka
markkinointia edistavien muiden oheistuotteiden on katsottu olevan erikseen yksil6itavissa olevia suorite-
velvoitteita, joiden myyntituotot kirjataan liikevaihtoon maaraysvallan siirryttya luovutushetkella toimituseh-
tojen mukaisesti asiakkaalle.

Tikkurilan asiakassopimuksiin siséltyy savytyskoneiden huoltoon ja yllapitoon liittyvia palveluita. Tikku-
rilan ammattilaisasiakkaita palvelevat omat kaupat tarjoavat myds savytyspalvelua. Naiden suoritevelvoit-
teiden tayttaminen tapahtuu yhtena ajanhetkena ja myyntituotot naisté kirjataan ajankohtana, kaudella, jol-
loin palvelu suoritetaan.

Asiakassopimukset sisaltavat useita erilaisia toimitusmaariin, toimitusten arvoon tai valikoitujen tuoteryh-
mien myyntimaariin liittyvia jalkikateen annettavia alennuksia ja hyvityksia. Naiden muuttuvien vastikkeiden
vaikutus transaktiohintaan edellyttaa arviointia tuloutushetkelld. Tikkurilalla on useita samankaltaisia sopi-
muksia, ja muuttuvan vastikkeen arvioita paivitetd&dn kunkin raportointikauden paattyessa. Muuttuvan
vastikkeen maaraa arvioitaessa Tikkurila-yhtiét hyddyntavat kokemusperaista tietoa samankaltaisten asia-
kassopimusten eri alennustyyppien toteutumisesta ja historiatietoa asiakaskohtaisista toimituksista. Muut-
tuvan vastikkeen, erilaisten alennusten arvioilla, on merkittava vaikutus kirjattujen myyntituottojen maaraan.

Tikkurilan asiakassopimuksiin voi myds sisaltya rangaistusseuraamustyyppisia eria liittyen toimitusten
oikea-aikaisuuteen ja toimitusvarmuuteen, joiden vaikutusta arvioidaan myyntituottoja kirjattaessa. Lisaksi
asiakkailla on joihinkin toimituksiin liittyen palautusoikeus, jolloin myyntia ja myyntituottojen maaraa kirjat-
taessa joudutaan arvioimaan todenn&koisyyttd mahdollisen liikevaihdon peruutuksesta. Tuotteiden ja liike-
toiminnan kausiluonteisuudesta johtuu, etta talla arvioinnilla on suurempi merkitys tilikauden sisélla myyn-
tituottojen kirjaamiseen kuin tilinpaatéshetkella.

Tikkurilan savytyskoneiden sekd markkinointia edistavien muiden oheistuotteiden asiakassopimuksiin
siséltyy asiakkaille annettuja lupauksia alennukseen tulevista maaliostoista. Tama optio lisatavaroiden han-
kintaan alemmalla hinnalla antaa asiakkaalle merkityksellisen oikeuden, jota asiakas ei saisi ilman edella
mainittua sopimusta. Tdm& oikeus alennukseen on erillinen suoritevelvoite ja osa naistd muiden oheis-
tuotteiden, koneiden transaktiohinnasta on allokoitu erillismyyntihintojen perusteella myés talle optiolle.
Alennus tulevista maaliostoista tuloutetaan seuraavilla tilikausilla, kun asiakas kayttda option, tai kun
oikeus alennukseen paattyy.

Tikkurilan puitesopimuksiin ja kauppakohtaisiin sopimuksiin siséltyy asiakkaalle annettuja sitoumuksia
markkinointi- ja myynninedistamistoimenpiteistd. Kun Tikkurilan asiakkaalle korvaamien myynninedistéamis-
kustannusten ei katsota olevan vastiketta erillisesté palvelusta eika yksildityja markkinointitoimenpiteita ole
maaritelty, kasitellaan Tikkurilan asiakkaalle maksamia vastikkeita myyntituottojen oikaisueréna.

Tikkurilan tuotteisiin liittyvat takuut ovat tyypillisesti varmennustyyppisia takuita, joilla luvataan asiak-
kaille tuotteiden olevan sovittujen vaatimusten mukaisia ja niiden toimivan luvatulla tavalla, kun tuotteita
kaytetaan niille pinnoille, joihin ne on tarkoitettu, sek& noudatetaan tuoteselosteessa kuvattuja tydvaiheita.
Nama takuut eivéat ole erillisia suoritevelvoitteita, jolloin naihin liittyvat mahdolliset velvoitteet kirjataan IAS
37 mukaisesti ja esitetdan joko varauksissa tai siirtoveloissa.

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja toimitettujen palveluiden myyntituotot, josta on vahennetty oikaisuerina
myynnin valilliset verot, alennukset ja valuuttamaaraisten myyntisaamisten kurssierot.
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Vuokrattujen savytyskoneiden, joiden vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi, vuok-
ratuotot esitetaan liikevaihdossa ja ne tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle. Muita vuokratuottoja konserni
saa lahinna maa-alueen vuokrasopimukseen ja tilavuokriin liittyen. Nama tuloutetaan tasaerina vuokrakau-
delle ja on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti silloin, kun oikeus osingon maksun saamiseen on syntynyt.
Konsernilla ei ole merkittavia osinkotuottoja.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on erilaisia elékejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olojen ja kaytantdjen mukaisesti.
Elakejarjestelyt luokitellaan joko etuus- tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten ela-
ke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, luokitellaan etuuspoh-
jaisiksi elakejarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti silla kaudella, jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd erikseen.
Etuuspohjaisista jarjestelyistd kirjataan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypéa arvo. Kertyneet eldke-etuudet maarite-
taan ennakoituun etuoikeusyksikk66n perustuvaa menetelméaé kayttaen ja tasta syntyvat elakemenot jak-
sotetaan kuluiksi kyseisten henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen vuosittain
suorittamien laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona kayte-
taan yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa, joiden maturiteetit vastaavat kyseisten eldkevelvoitteiden arvioituja maturiteetteja
ja jotka on laskettu liikkeelle saman valuutan maaraisina kuin elakevelvoitteet.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan (tai
-omaisuuseran) nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai —omaisuuseran) uudelleen méaarittdmisesta johtuvat eréat kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin kaudella, jona ne syntyvat. Uudelleen méaarittamisesta johtuviin eriin kuuluvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta etuuspoh-
jaisen nettovelan nettokorkoon sisaltyvia mé&aria sek&d omaisuuseran enimmaisméaaran vaikutuksen muu-
tokset lukuun ottamatta etuuspohjaisen nettovelan nettokorkoon siséaltyvia méaaria. Naita eria ei saada myo-
hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi.

Mikali jarjestelyd muutetaan tai supistetaan, kirjataan tésta johtuva aiempaan tydsuoritukseen perus-
tuva meno tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jérjestelyn muuttaminen tai
supistaminen toteutuu tai kun yhteiso kirjaa tédhan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydésuhteen paatta-
miseen liittyvat etuudet.

MUUT PITKAAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernin velvoite liittyen palvelusvuosipalkkiojarjestelmaan maaritetdan vuosittain kayttden samaa las-
kentamenetelmaa kuin etuuspohjaisten eldkkeiden osalta. Konserni kirjaa tulosvaikutteisesti tydsuorituk-
seen perustuvan menon, etuuspohjaisen nettovelan nettokoron seka myoés nettovelan uudelleen méaaritta-
misesta johtuvat erat tydsuhde-etuuksista johtuviin menoihin.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiokokousten paatdsten perusteella yhtion hallituksen jasenet ovat saaneet kiinteédsta vuosipalkkiostaan
40 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeina. Hallituksen jasenille annetut osakepalkkiot kirjataan konsernitu-
loslaskelmaan kuluksi osakkeiden hankintahetken mukaiseen kéypaan arvoon.

Konsernilla on osakepalkkiojérjestelmia, joissa suoritus tapahtuu osakkeiden ja kateisvarojen yhdistel-
man4, johon konserni voi kayttaa hallussaan olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Palkitsemisen
kokonaismaéara jarjestelmissa perustuu yhtion arvioon tulevasta konsernin taloudellisesta kehityksesta,
ja palkitsemisen arvioitua kokonaisméaaraa paivitetaan aina, kun tulevan taloudellisen kehityksen ennus-
teet muuttuvat. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvien tuloverojen osuus.
Naisséa kateisvaroina maksettava osuus on kasitelty kuten osakkeina maksettava osuus ja kirjataan omaan
p&aaomaan, kertyneisiin voittovaroihin. Osakeperusteisen jarjestelyn perusteella mydnnettavat palkkiot kir-
jataan henkilostokuluksi tuloslaskelmaan ja omaan padomaan. Kulu jaksotetaan oikeuden syntymisajanjak-
solle, jonka aikana kaikki oikeuden syntymisehdot tayttyvat.

Osakeperusteiseen palkitsemiseen liittyvien laskennallisten verojen maaraa arvioitaessa periaatteena
on ollut ottaa kateisosuuden verovaikutukset huomioon valittomasti perustuen Suomessa vallitsevaan yri-
tysverokantaan, kun taas osakkeina maksettavien erien verovaikutuksia ei ole otettu etukateen huomioon.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2019 kertyi rahaméaaraisend, velvoite esitettiin velkana tilinpaatoksessa
2019 ja suoritukset maksettiin kateisella kevaalla 2020.

Palkkioiden maksun edellytyksena on, ettd avainhenkilon tyo- tai toimisuhde on voimassa jarjestelman
ehtojen mukaisena palkkion maksupaivana seka tietyissa jarjestelmissa ehtona myods on, ettd han omistaa
markkinoilta ostamansa Tikkurilan osakkeet.

Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on kerrottu konsernitilinpéaatdksen liitetiedossa 35.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT JA LASKENNALLISET VEROT
Konsernin verokulu muodostuu kunkin konserniyhtion kauden verotettavaan tulokseen perustuvasta
verosta, joka on laskettu paikallisten verosdannésten mukaisesti, ja edellisten raportointikausien verojen
oikaisuista seka laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Johto arvioi tuloveroilmoituk-
sessa tehtyja ratkaisuja ja niihin liittyvda epavarmuutta tilanteissa, joihin liittyy tulkinnanvaraisuutta vero-
lainsdddannén osalta. Tallaisissa tilanteissa johto kayttda harkintaa ja kirjaa tarvittaessa verovarauksia
maaralla, jotka todennakoisesti tullaan maksamaan. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin
tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myoés tulosvaikutteisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti (eli
joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan) kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtu-
miin liittyvat verovaikutukset kirjataan myds vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
paadomaan. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan voimassaolevan vero-
kannan perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan konsernitilinpaatdokseen omaisuus- ja velkaerien verotuk-
sellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuiten-
kaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta. Laskennallista verosaatavaa tai —velkaa ei mydskaan
kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimin-
tojen yhdistdminen eikéa liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotetta-
vaan tuloon. Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain siihen maaréaan asti kuin veroyksikolle todennakai-
sesti syntyy verotettavaa tuloa niin, ettd laskennalliset verosaamiset pystytaan hyédyntamaan. Laskennal-
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lista verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kéytetty raportointikauden paattymispaivana voimassa olevia
tai paattynytta tilikautta seuraavan vuoden verokantoja, mikéli ne on kaytanndssa hyvaksytty. Ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen vero vain, jos voitonjako on todenna-
kdinen lahitulevaisuudessa ja se aiheuttaisi veroseuraamuksia.

Merkittavimmat valiaikaiset erot muodostuvat kertyneista poistoista, etuuspohjaisista elékejarjestelyista
seka liiketoimintahankintojen yhteydessa tehtyjen nettovarojen arvostamisesta kaypiin arvoihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimien yhdistédmisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraéan, jolla luovutettu vastike, méaéaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kéyvasta arvosta. Liikearvo arvostetaan hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testa-
taan vahintadan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Testaus tehddan useammin, mikali on
viitteita siita, etta lilkkearvon arvo on alentunut. Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti. Testausta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU), tai jos
kyseessd on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Tikkurilan
rahavirtaa tuottavat yksikot ovat Area East, Area Scandinavia, Area Finland, Area Central Europe ja Area
South-East Europe.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tikkurilan tutkimusta ja tuotekehitysta ohjaavat merkittavasti ymparisto- ja turvallisuusnakdkulmat. Merkit-
tava osa tutkimuksesta ja tuotekehityksesta liittyykin liuoteohenteisten maalien korvaamiseen vesiohentei-
silla tai niukkaliuotteisilla tuotteilla. Lisaksi tutkimus ja tuotekehitys kohdistuu uusien maalinvalmistuksessa
mahdollisten raaka-aineiden, seké uusien ja olemassa olevien tuotekaavojen ja tuotereseptien tutkimuk-
seen. Tutkimustoiminnan menot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aktivointikriteerit tayttavat kehittdmismenot aktivoidaan. Téllaisia kehittamismenoja ei ole ollut konser-
nissa tilikaudella 2020 eika 2019. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enda mydéhem-
milla kausilla.

Mikali kehittamismenot tayttavat aktivointiedellytykset, ne esitetaan taseessa erdssa Muut aineettomat
hyoédykkeet ja kirjataan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdan 8 vuodessa.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on maadritettavissa luotettavasti ja on todennakdisté, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva talou-
dellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi. Tikkurilan muut aineettomat hyédykkeet koostuvat mm. IT-ohjel-
mistoista seka yrityskauppojen myo6ta hankituista tavaramerkeista, tuotenimista, markkinointikanavista ja
asiakassuhteista.

Yrityshankintojen yhteydesséa kirjatut liikearvosta erotetut aineettomat hyddykkeet kirjataan tytaryri-
tyksen hankintahetkella kdypéaén arvoon.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, on arvostettu kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Poistot on laskettu tasapois-
toina kohteiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan. Konsernin yleisesti soveltamat
poistoajat ovat:

Tavaramerkit 10-20 vuotta
Asiakassuhteet 4-10 vuotta
Markkinointikanavat 5 vuotta
IT-ohjelmistot 5-8 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun ne luokitellaan myytévana ole-
vaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti.
Aineettomien hyddykkeiden luovutusten yhteydessa syntyvat myyntivoitot kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan muihin kuluihin.
Vieraan padoman menot aktivoidaan aineettomien hyédykkeiden hankintamenoon, mikéli hyédykkeet
ovat ehdot tayttavia omaisuuseria IAS 23 Vieraan pddoman menot —standardin mukaisesti. Tilikaudella
2020 ja 2019 konsernilla ei ollut tallaisia omaisuuseria.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushytdykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahen-
nettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa késitellaan erillisend hyddykkeena. Talldin osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jéljella oleva kirjanpitoarvo kir-
jataan pois taseesta. Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.
Hankittujen tytaryritysten aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan tytaryrityksen hankintahet-
kella kdypaéan arvoon.

Poistot maaritetaan tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Konsernin yleisesti soveltamat poistoajat ovat:

10-40 vuotta
3-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalustot

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myy-
tavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
myyntitappiot liiketoiminnan muihin kuluihin.

Vieraan padaoman menot aktivoidaan kayttbomaisuushyédykkeiden hankintamenoon, mikali hyédykkeet
ovat ehdot tayttavia omaisuuseria IAS 23 Vieraan pddoman menot —standardin mukaisesti. Vuosina 2020
ja 2019 Tikkurilalla ei ollut téllaisia omaisuuseria.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Tilikauden 2019 alusta vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat merkitdan taseeseen vuokranmaksu-
velvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuseranéa, kun vuokralle otettu omaisuuseré on konsernin kaytet-
tavissa. Tikkurila on kayttanyt soveltamisen aloittamisajankohtana yksinkertaistettua lahestymistapaa, jol-
loin tilikauden 2018 tietoja ei ole oikaistu. Kayttdoikeuteen perustuva omaisuuseran ja velan maara laske-
taan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat.

Vuokrasopimusvelat sisaltavat vuokra-ajan kiinteat vuokramaksut vahennettynda mahdollisesti saatavilla
kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai ovat viitekorkoon sidottuja maksuja, mah-
dolliset odotettavissa olevat maksut liittyen jadnnésarvotakuisiin ja mahdollinen osto-option toteutushinta,
mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa kyseisen option. Samoin vuokrasopimusvelka siséltaa
mahdolliset vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvat rangaistusmaksut, mikéli vuokra-ajassa on otettu
huomioon, ettd konserni taméan paattamisoption kayttaa.

Vuokrat diskontataan kayttden ensisijaisesti vuokrasopimuksen siséista korkoa, jos korko on helposti
madritettavissa. Mikali sitd ei voida helposti maarittaa, kaytetdadn vuokralle ottajan lisdluoton korkoa.
Ulkoisen rahoituksen hankinnan hoito konsernissa on keskitetty emoyhtién talousosastolle, joka toimii
sisdisena pankkina konsernin tytaryhtidille. Konserni maarittda keskitetysti siséiset korkokannat tytaryhti-
o6ille niiden vuokrasopimusten laskentaan. Diskonttauskorkojen maarittelyssa on huomioitu tytaryhtididen
toimintavaluutta seka vuokrasopimusten maturiteetti.

Vuokrasopimusvelka maéaritetdan uudelleen, jos vuokrasopimuksen alkuperéisten ehtojen mukainen
rahavirta muuttuu. Tikkurilan, erityisesti toimitiloja koskeviin sopimuksiin sisaltyy muuttuvia vuokria, jotka
ovat padasiassa sidottu kuluttajahintaindeksin kehitykseen. Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen,
kun kyseisen indeksin muutos aiheuttaa rahavirran muutoksen. Vuokrasopimusvelan uudelleenarvosta-
misen johdosta tehdaan vastaava oikaisu kayttdoikeusomaisuuseraan.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon perustuen vuokrasopimusvelan alkuperaisen
arvostuksen mukaiseen maaraan, sisaltden ennakkoon maksetut vuokrat vahennettynd mahdollisesti saa-
duilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla, seka sisaltden mahdolliset menot alkuperéiseen tilaan
palauttamisesta. Kayttdoikeusomaisuuseristéd tehdaéan poistot tasaerind omaisuuserén taloudellisena vai-
kutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-aikana.

Vuokra-aika on vuokrasopimusten ei-purettavissa oleva ajanjakso. Vuokrasopimuksiin siséltyvat jat-
ko-optiot siséallytetdan vuokra-aikaan, mikali on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kayttamaan. Tois-
taiseksi voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle antajalla ei ole yksipuolista irtisanomisoikeutta,
ja joiden irtisanomisesta aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, kaytetddn vuokrakauden maarit-
telyssa harkintaa. Talldin vuokrakauden maksimipituus asetetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden
pituiseksi. Samanlaista harkintaa kaytetdan niiden toistaiseksi voimassa olevien sopimusten sopimus-
kauden arvioimiseen, kun vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa sopimus, mutta
jotka ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennaisia sopimuksia, irtisanomisesta aiheutuisi Tikkurilalle
merkittavia kustannuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia.

Muun muassa myymalatiloihin liittyvat vuokrasopimukset ovat téllaisia liikketoiminnan kannalta merkit-
tavia vuokrasopimuksia, joiden paattamiseen liittyy konsernin kannalta merkittavia seuraamuksia. Vuokrat-
tuihin myymalatiloihin liittyy usein konsernin tekemia parannustéité, jotka otetaan huomioon arvioitaessa
konsernille aiheutuvia kustannuksia mahdollisesta sopimuksen paattamisestd. Samoin uuden liiketilan 16y-
taminen, ottaen huomioon sijainnin merkityksen, aiheuttaisi merkittavia kustannuksia mahdollisen paatta-
misoption kayttamisen yhteydessa.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Merkittavimmat maa-alueiden kéayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat erat liittyvat tehdasalueiden vuok-
rasopimuksiin. Maa-alueiden vuokrasopimuksissa, missé on ns. ainainen / elinikdinen kayttéoikeus, on
kayttdoikeusomaisuuseraa kirjattaessa kaytetty maa-alueella sijaitsevan tehdasrakennuksen jaljella olevaa
poistoaikaa maéritettdessad vuokrasopimuskauden pituutta. Muissa kuin tehdasalueeseen liittyvissa
maa-aluesopimuksissa, jotka siséltavat ainaisen / elinikdisen kayttdoikeuden, kaytetdan Tikkurilan strate-
gisen suunnittelukauden pituutta méaaritettdessa vuokra-ajanjaksoa.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joiden vuokra aika on enintdan 12 kuukautta ja arvoltaan vahaisia
omaisuuserid, omaisuuseran hankintameno uutena enintadan 5 000 euroa, koskevien sopimusten vuokra-
menot kirjataan tasaerina kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat omaisuuserét, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
olennaisilta osiltaan vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina. Ne kirjataan taseeseen
vuokrasaamisina maaraan, joka on yhta suuri kuin konsernin nettosijoitus vuokrasopimukseen. Rahoitus-
leasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa
kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut omaisuuserat sisaltyvat konsernin aineellisiin kayttdomais-
hyodykkeisiin. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa
olevista aineellisista kayttbomaisuushyoddykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuu-
serét ja velat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméaan
péaasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun ehtojen kat-
sotaan tayttyvan, kun myynti on erittéin todennékdinen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on
valittdmasti myytavissa nykyisessé kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin
ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Luokitteluhetkesta Iahtien myytavana olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan
péaséaantoisesti kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn kaypaan arvoon sen
mukaan, kumpi naistd on alempi. Poistojen kirjaaminen naistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhet-
kella. Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhméat, myytavana oleviin omaisuuseriin liit-
tyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetdan
taseessa erillddn muista eristéa.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi. Se on
merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai maantieteellista aluetta edustava yksikké. Lopetetun toiminnon
tulos esitetdan omana eréanaan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana pitk&aikaisten aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden, kayttdoikeusomaisuuserien sekd muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoja, onko viitteita siita,
ettd jonkin omaisuuseran arvo saattaisi olla alentunut. Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, arvi-
oidaan omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettavissad oleva rahamaara. Kerrytetta-
vissa oleva rahamaara maaritetaan joko kayttéarvon tai myytédessa saatavan nettomyyntihinnan perusteella
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(kéypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla) sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Vuosit-
taiset arvonalentumistestit tehdaan aina liikearvoille ja sellaisille aineettomille hyédykkeille, joiden taloudel-
linen vaikutusaika on rajoittamaton, tai jotka eivat ole viela valmiita kaytettavaksi. Tikkurilalla ei ole rajoitta-
mattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeita.

Arvonalentumistappio kirjataan siind tapauksessa, ettd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissé oleva rahaméaéra on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tappio kirjataan valittdmasti tulosvai-
kutteisesti. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikké6n, se kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentaméaan muita
yksikdbn omaisuuseria tasasuhteisesti. Jos viimeisimman tappion kirjaamisen jélkeen on tapahtunut posi-
tilvinen muutos kerrytettavastd rahamaarastad tehdyissa arvioissa, peruutetaan aikaisemmalla kaudella
tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle olisi méaaritetty, jos siita
ei olisi aiemmalla kaudella kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita
ei peruuteta.

Mikali kerrytettédvissa olevaa rahamaaraa ei pystytd maarittamaan yksittdisen omaisuuseran tasolla,
arvonalentumistarvetta tarkastellaan sen rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla, joka on p&a&osin muista
yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa seka p&aéosin riippumattomia muiden vastaa-
vien yksikoiden rahavirroista. Testattaessa vuosittain liikearvoa, minka Tikkurila-konserni toteuttaa kunkin
vuoden viimeisen vuosineljanneksen aikana ja mahdollisten sen jalkeen tehtaville yrityshankinnoille tilin-
paatéspaivana, testaus suoritetaan liitetiedossa 17 mainituilla toiminta-alueiden tasoilla. Liikearvon arvon
alentuminen testataan vertaamalla yksikon kerrytettavissa olevaa rahamaaréaa sen kirjanpitoarvoon. Ker-
rytettavissa oleva rahamaara on maaritelty kayttdarvona, jonka muodostavat yksikkéon tulevat diskontatut
vastaiset rahavirrat. Diskonttauskorkona kaytetaan keskiméaaraista painotettua padoman kustannusta, joka
on maaritelty ennen veroja.

Maalien kysynté vaihtelee tyypillisesti bruttokansantuotteen kehityksen mukaisesti, minka vuoksi yleiset
talouden suhdanteet vaikuttavat maalien kysyntaan. Tikkurilan tuotantoon liittyvat kustannukset aiheutuvat
raaka-aineista, pakkausmateriaaleista, energiasta ja palkoista. Raaka-aineiden hintojen muutoksilla on
merkitystd konsernin kannattavuudelle ja kertyvaan rahavirtaan. Tikkurila kilpailee lukuisten paikallisten,
alueellisten ja kansainvélisten maalivalmistajien kanssa. Mikali kilpailu kiristyy uusien markkinoille tuli-
joiden tai markkinoiden rakenteen muutosten johdosta, télla voi olla vaikutusta konsernin kertyviin rahavir-
toihin. Yhtion johto seuraa yleista taloudellista kehitystéa, markkinahintojen muutoksia ja muutoksia kilpailu-
tilanteessa ja analysoi néiden vaikutuksia Tikkurilan liiketoimintaan ja omaisuuserien arvoihin. Arvonalentu-
mistestien yksityiskohdista ja herkkyysanalyysistd on annettu lisédinformaatiota liitetiedossa 17.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on
alempi. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan ostomenot mukaan lukien vélittoméat kul-
jetus- seka kasittelykulut- ja muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista tuotannon
valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista maaritettynd normaalin toiminta-asteen mukaan. Vaihto-omaisuuden hankintameno méaarite-
taan FIFO-menetelmaa (first in, first out) tai painotetun keskihinnan menetelméaé kayttaen. Nettorealisointi-
arvo on arvioitu hinta, joka vaihto-omaisuushyddykkeesta myytdessa saadaan tavanomaisessa liiketoimin-
nassa véhennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavilla menoilla ja arvioiduilla myynnin

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

toteutumiseksi valttamattomilla menoilla. Yrityshankinnan yhteydessa hankittavan yhtion hankintahetken
varasto arvostetaan kaypaan arvoon.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusinstrumentti on sopimus, joka synnyttda yhteisélle rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja samalla toi-
selle yhteisélle rahoitusvelan tai oman padoman ehtoisen instrumentin. Rahoitusvarojen ja —velkojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat, kdypaéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat varat ja jak-
sotettuun hankintamenoon kirjattavat velat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu hallinnoinnissa kaytetta-
vaan liiketoimintamalliin seka rahavirtoja koskeviin sopimusehtoihin.

Rahoitusvelkoihin kuuluva erd merkitaan kirjanpitoon alun perin kéypaan arvoon, josta on vahennetty
transaktiomeno.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperus-
teisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Taseessa yli kahdentoista kuukauden pituiset sijoitukset sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin ja alle kahden-
toista kuukauden mittaiset sijoitukset vastaavasti lyhytaikaisiin varoihin. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirja-
taan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksildity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointi-
kauden paattymispaivasta.

RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Tahan ryhmaan kuuluvat myyntisaamiset, jotka muodostuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista ja tuotetuista palveluista. Naiden rahoitusvarojen hallussapidon tarkoitus on sopimuk-
seen perustuvien rahavirtojen kerddminen. Myyntisaamiset arvostetaan alun perin vastikeméaéaraan, johon
ei liity ehtoja. Tikkurilan asiakkaiden maksuehdot vaihtelevat maantieteellisen sijainnin ja asiakaskohtai-
sesti maariteltyjen ehtojen mukaisesti, mutta padosin ndmé& saatavat erdantyvat maksettavaksi vuoden
sisélla ja ne sisaltyvét lyhytaikaisiin varoihin taseessa. Konsernilla on myos vahaisessa maarin asiakkaille
myonnettyja yli vuoden pituisia maksuaikoja. Naméa myyntisaamiset on alun perin kirjattu kdypéaan arvoon.
Ne diskontataan ja diskontatun koron osuus kirjataan korkotuottoihin ajan kulumisen perusteella.

Taman liséksi jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyy lainasaamiset, joiden
hallussapidon tarkoitus on sopimuksiin perustuvien rahavirtojen, pddomien ja korkojen kerdaminen ja Tik-
kurilan tavoitteena on pitéda hallussaan nama rahoitusvarat loppuun asti.

Myyntisaamiset ja lainasaamiset arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmélla, huomioiden odotettavissa olevien luottotappioiden maara.

Kéypdédn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Tikkurila on luokitellut tahan luokkaan oman pad&doman ehtoiset sijoitukset, joita ei pidetd kaupankayntitar-
koituksessa, vaan ne ovat strategisia, luonteeltaan pitkaaikaisia sijoituksia. Naiden kéyvan arvon muutokset
esitetddn muun laajan tuloksen erissa, mahdollisia arvonalentumisia ei kirjata tulosvaikutteisesti ja sijoi-
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tusten luovutusten yhteydessa realisoituvaa voittoa tai tappiota ei kirjata tulosvaikutteisesti. Sijoituksen luo-
vutuksen yhteydessa siihen mahdollisesti liittyva voitto tai tappio kdyvan arvon rahastossa siirretdan ker-
tyneisiin voittovaroihin.

Nama sijoitukset ovat paaosin liiketoimintaa tukevia noteeraamattomia osakesijoituksia, joiden kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maaritelld, ja jotka on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon,
mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Nama sijoitukset sisaltyvat pitk&aikaisiin varoihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutosten riski on vahainen,
sekd kaytdssa olevista luottolimiiteistd. Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdadn kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytdssé olevat luottolimiitit esitetaan taseessa lyhytaikaisissa
korollisissa rahoitusveloissa.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:n mukaisesti yksinker-
taistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa olevat luottotappiot. Odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan hydédynnetaan tappioas-
teita, jotka konserni on maaritellyt eri maantieteellisille alueille ikdantymiskategorioittain. Alueille maa-
riteltyihin prosentteihin vaikuttaa muun muassa alueen asiakkaiden maksukayttéaytyminen, aikaisemmin
toteutuneet luottotappiot seka informaatio alueen makrotalouden tekijoista, lahinna bruttokansantuot-
teen kehityksesta. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista johtuvat arvonalentu-
mistappiot esitetdan liiketoiminnan muissa kuluissa. Mikali saamisesta, josta on kirjattu arvonalentu-
mistappio, saadaan mybhemmin suoritus, kirjataan tama tulosvaikutteisesti vahentamaan muita liiketoi-
minnan kuluja.

Lisaksi mahdollisia ylimaaraisia luottotappiovarauksia on tehty yksittéisten asiakkaiden kohdalla, mikali
on viitteitd velallisen maksukyvyttomyydesta tai asiakkaan kanssa ei saada tehtyd maksusuunnitelmaa
velan lyhentdmisesta. Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida
kohtuudella odottaa saatavan maksua.

Muiden rahoitusvarojen osalta sovelletaan IFRS 9 standardin mukaista odotettujen luottotappioiden
mallia, jolloin odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan seuraavan 12 kuukauden aikana arvioitujen luot-
totappioiden perusteella, mikali luottoriski ei ole merkittavasti kasvanut alkuperédisen taseeseen kirjaa-
misen jalkeen. Lainasaamisista, jotka kuuluvat konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin, tehdadan taman mallin mukaisesti luottotappiovaraus, joka kirjataan tulosvaikutteisesti
konsernin rahoituskuluihin.

Konserni ei ole kirjannut luottotappiovarausta rahavaroista, koska naiden vaikutuksen on arvioitu olevan
epéaolennainen.

RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Tahan ryhmaan sisaltyvat mm. konsernin pitka- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat seka ostovelat.
Rahoitusvelat kirjataan velan nostohetkelld saadun vastikkeen mé&araan perustuvaan kéypaan arvoon,
johon sisallytetaan hankinnasta johtuvat transaktiomenot. Myéhemmin velat esitetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelméaa.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuserén hankintamenoa, silloin kun kyseessa
on IAS 23 Vieraan pddoman menot —standardin mukaisesta ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat menot. Tilikaudella 2020 ja 2019 konsernilla ei
ollut tallaisia omaisuuserien hankintoja. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Vieraan padoman menot koostuvat korkokuluista ja muista rahoituskuluista.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Taseeseen merkitaan varaus, kun konsernilla on jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudel-
linen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todennakdisté, ettd siitd aiheutuu vastaisia menoja ja
velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun siitd on
laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on
tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa.

Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen taytta-
minen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaus
diskontataan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirja-
taan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kéytanndsséa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka ole-
massaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdéisesti
edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetaan liitetiedoissa.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Lahipiiriin kuuluu osapuoli, joka pystyy kayttamaan toiseen nahden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaiku-
tusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.
Tikkurila-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtid, Tikkurila Oyj, tytaryritykset ja yhteisyritykset.
Lahipiiriin luetaan my6s hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja sekad heidén per-
heenjasenensa ja maaraysvaltayhtionsa.

Liiketoimissaan yhteisyritysten sek& muiden l&hipiiriin kuuluvien kanssa Tikkurila noudattaa samoja kau-
pallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konsernin lahipiirin kanssa tehdyt lii-
ketoimet on esitetty liitetiedossa 36.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konserni raportoi siséisessa ja ulkoisessa raportoinnissaan maantieteelliseen rakenteeseen perustuvalla
liiketoimintamallilla. Konsernilla on matriisiorganisaatio. Maantieteelliseen jakoon perustuvat strategiset lii-
ketoimintayksikoét eli SBU:t ovat SBU West ja SBU East.

Edella mainittuihin segmentteihin kuulumattomat liiketoiminnot, jotka ovat luonteeltaan kuluja ja liittyvat
konsernin ja emoyhtién hallintotehtaviin, esitetddn omana "Tikkurila Common” -er&naéan.

JULKISET AVUSTUKSET

Tikkurila kirjaa aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin saadut julkiset avustukset kyseisten
hyédykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi, silloin kun on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan saa-
maan ja ettd konserni tayttda avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
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muodossa omaisuuseran kayttdaikana. Yksittaiset kulukorvaustyyppiset avustukset, esimerkiksi koulutuk-
seen liittyen, jotka on saatu julkisoikeudellisilta tai niita Iahella olevilta tahoilta, on kasitelty kulunoikaisuina.

LIIKETULOS

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liiketuloksen késitettd. Konserni on maaritellyt
sen seuraavasti: lilketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan ostokulut oikaistuna valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella,
vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka lii-
ketoiminnan muut kulut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Tikkurila-konserni erittelee tuloslaskelmassaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Maarittelyn mukai-
sesti tallaisia eria ovat muun muassa huomattavat pysyvien vastaavien omaisuuserien myyntivoitot tai — tap-
piot, pysyvien vastaavien omaisuuserien arvonalentumiset seka liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liit-
tyvat erat kuten henkiloston irtisanomisiin ja konsernirakenteen strategisiin muutoksiin liittyvat erat. Tilikau-
della 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on myds esitetty julkiseen ostotarjoukseen liittyvia eria.
Liséksi hallituksen paatdksen mukaisesti vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin voidaan hallituksen har-
kinnan mukaan siséllyttdd huomattavat vakuutuskorvaukset tai niiden oikaisut, niiden luonteesta riippuen.

OMA PAAOMA

Omana pa&omana esitetdan kantaosakkeet. Menot, jotka liittyvat omien oman p&iomanehtoisten instru-
menttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman p&ddoman védhennyserédna. Mikali omia osak-
keita hankitaan takaisin, vdhennetaan niiden hankintameno sisaltden myds hankintaan liittyvat valittomat
kustannukset omasta pd&domasta. Hallituksen yhti6kokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata tilin-
paatdkseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sen yhtickokouksessa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita Tikkurila-konserni ei viela
ole soveltanut. Konserni ottaa ne kayttéén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta l&ahtien,
tai mikéli voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmainen péiva, voimaantulopéivaa seuraavan tili-
kauden alusta lukien.

EU:ssa hyvaksytyt uudet standardit, standardimuutokset ja tulkinnat

¢ Muutokset IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 Viitekorkouudistus - vaihe 2 (voimaan 1.1.2021
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla mahdollistetaan tilapaisia helpotuksia raportointiin, kun
IBOR-pohjainen sopimuskorko korvataan uudistuksen mukaisella lahes riskittomalla vaihtoehtoisella
viitekorolla. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatékseen.
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Standardimuutokset, uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole viela hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet (voimaan 1.1.2022 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Muutokset kieltavat yhteistdja vahentamaésta kayttéomaisuushyddykkeen hankintame-
nosta tuottoja, jotka yhteistdé on mahdollisesti saanut hyédykkeella valmistetuista tuotteista ennen kuin
hy6édyke on ollut valmis kayttdéonotettavaksi ja toiminut yhteisén tarkoittamalla tavalla. Muutoksilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRS 17 Vakuutussopimukset (voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). TAma korvaa
IFRS 4 -standardin. Standardi koskee vakuutussopimuksia sek& niiden arvostamista. Talla ei arvioida
olevan vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen.

Muutokset IAS 1 Velkojen luokittelu lyhytaikaisiin tai pitk&daikaisiin (voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tarkentaa maarittelya, etta velat luokitellaan pitkaaikaisiin tai lyhytaikaisiin vel-
koihin riippuen raportointikauden paattyessa voimassa olleista oikeuksista. Luokittelussa ei huomioida
yhteisén odotuksia tai aikomuksia tai tapahtumia raportointipdivan jalkeen eli esimerkiksi raportointi-
kauden jalkeen tapahtuva kovenanttiehtojen rikkominen ei muuta luokittelua. Muutoksessa myés sel-
vennetdan mita IAS 1:ssa tarkoitetaan velan takaisinmaksulla. Muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 3 liittyen Viitekehykseen (voimaan 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
toksessa annetaan poikkeus IFRS 3 mukaiseen kirjausperiaatteeseen liittyen sellaisiin velkoihin tai
ehdollisiin velkoihin, jotka ovat IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat standardin seka
IFRIC 21 Julkiset maksut tulkinnan soveltamisen piirissa. Muutosella selvennetaan myés, ettei ehdol-
liset varat tayta kirjauskriteereja hankinta-ajankohtana. Nailla ei odoteta olevan vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen.

Muutokset IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat: Tappiolliset sopimukset — Kustan-
nukset liittyen sopimusvelvoitteiden tayttamiseen (voimaan 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutoksella tarkennetaan, mita kustannuksia yhteisé6 huomioi, kun se arvio onko sopimus tappi-
ollinen. Muutoksella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRS 2018-2020, voimaan 1.1.2022
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset koskevat IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 16 Vuok-
rasopimukset, IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto ja IAS 41 Maatalous -standardeja.
Nailla muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin — Omaisuu-
seran myynti tai luovutus sijoittajan seka sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla (voimaan IASB:n
my6hemmin ilmoittamana voimaantulopéivana). Muutokset ohjeistavat kirjanpitokasittelya, kun
kyseess& on omaisuuserien myynti tai panostus sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla.
Mikali liiketoimi koskee liiketoimintaa, voitto tai tappio kirjataan kokonaisuudessaan. Jos taas liiketoimi
koskee omaisuuseria, jotka eivat muodosta liiketoimintaa IFRS 3 -standardin maaritelman mukaisesti,
luovutusvoittoa tai —tappiota kirjattaessa kirjataan vain konsernin omistusosuutta vastaava maara.
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2. Johdon harkintaa edellyttiavat arviot

Laadittaessa konsernitilinpaatdstéa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
toteumat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Konsernin johto kayttaa harkintaa myds tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa, ja mikali on mahdollista valita vaihtoehtoisten kirjaustapojen
valilla, myos kirjaustavan valinnassa. Nailla arvioilla ja oletuksilla, ja niiden soveltamisella, on vaikutusta tili-
kauden tuottoihin ja kuluihin ja sité kautta tilikauden tulokseen, tilinpaatéspaivana raportoituihin varoihin ja
velkoihin, sek& liitetiedoissa esitettaviin ehdollisiin varoihin ja velkoihin. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitdan kirjanpitoon kaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taméan jal-
keisilla kausilla.

Tilinpaatéksen laadinnan yhteydesséa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen rapor-
tointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat
tilinpaatdshetkella todennzkoisimpina pidetyt oletukset. Oletuksia on jouduttu tekem&an muun muassa
konsernin toiminta-alueen taloudellisen kehityksen vaikutuksesta myyntiin ja kustannustasoon. Arvioiden
ja oletusten toteutumista seurataan saanndéllisesti. Alla on tarkemmin kuvattu niita eria, joilla arvioidaan
olevan suurin vaikutus tai joihin arvioidaan liittyvan eniten epavarmuutta.

Yhtion tietoon ei ole tullut tilinpaatdksen julkistamishetkeen mennessa informaatiota sellaisista tilikauden
paattymisajankohdan arvioihin liittyvista merkittavista epavarmuustekijoista tai muutoksista keskeisiin tule-
vaisuutta koskeviin oletuksiin, joiden perusteella olisi olemassa merkittava riski varojen ja velkojen kirjan-
pitoarvojen olennaisista muutoksista seuraavan tilikauden aikana.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET JA OMAISUUDEN ARVOSTUKSEEN LITTYVAT ARVIOT
Liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumistestauksen yhteydessa maaritellaan vastaisia rahavir-
toja, jotka perustuvat tarkeimmiltéd oletuksiltaan tuleviin katetasoihin, kéaytettavaan diskonttauskorkoon ja
ennusteiden ajanjaksoon, sek& ennustejakson jalkeisen ajan kasvuvauhtioletuksiin, milla on vaikutus niin
sanottuun terminaaliarvoon. Negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa tai diskonttauskoron yksit-
taisissd komponenteissa, kuten korkotasossa, riskipreemioissa tai rahoitusrakenteessa, voi johtaa arvon-
alentumistappion kirjaamiseen. Arvonalentumistestauksiin liittyvat herkkyysanalyysit on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 17.

Vastaisia rahavirtoja arvonalentumistestaukseen laadittaessa toiminta-aluekohtaiset liikevaihdon kehi-
tykset heijastavat sitd, miten pandemia on vaikuttanut kuluneena tilikautena liiketoimintaan eri alueilla.
Area Eastissé toteutut tiukat rajoitukset vahensivat véliaikaisesti aikaisemmin alueelle ennakoitua liike-
vaihtoa. Toisaaltaerityisesti Area Scandinaviassa liikevaihto kasvoi lisdantyneesta kuluttajakysynnasta joh-
tuen. Kaikkiaan Covid-19 -pandemialla on ollut rajallinen vaikutus vastaisten rahavirtojen ennusteisiin.

Tilikaudella 2020 kirjatut arvonalentumiset aineettomiin oikeuksiin ja liilkearvoon liittyvat konsernin paa-
tokseen lopettaa Venajalla sijaitsevan pienen liuotinohenteisia maaleja valmistavan tuotantoyksikén toi-
minta. Arvonalentumista naista kirjattiin 1,1 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2020 kirjatut arvonalentumiset
aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista liittyivat Saksan tuotantoyksikén rakennukseen, joka on luoki-
teltu myytavana olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi, sekd Suomen eri kayttbomaisuushyddykeryhmiin
arvojen tarkistuksen johdosta. Namé arvonalentumiset olivat yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.
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Tilikaudella 2019 kirjatut arvonalentumiset aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista liittyivat Saksan
tuotantoyksikdn rakennukseen, joka oli luokiteltu myytavana olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi.
Tahan rakennukseen liittyen kirjattiin arvonalentumista 0,1 miljoonaa euroa. Venéjan peruuntuneesta teh-
dashankkeesta kirjattiin tilikaudella tulosvaikutteisesti 1,8 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot on esi-
tetty liitetiedossa 8. Poistot ja arvonalentumiset.

Arvonalentumistestauksessa joudutaan arvioimaan viitteitd arvonalentumisista kayttden hyvéksi seka
ulkoisia lahteitd (kuten markkinaraportit, kustannuskehitykset, korkotasot) etta sisaisia lahteitd (varas-
tojen epakuranttius, paatokset tuotesortimentin muutoksista). Naiden léhteiden ja tietojen analysoinnissa
ja johtopaatosten tekemisessa joudutaan kayttamaan arvioita. Covid-19 -pandemialla ei ole ollut vaikutusta
omaisuuserien kirjanpitoarvoihin.

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttéda jossain maarin johdon arvioita. Vaihto-omaisuus arvostetaan joko
hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon, riippuen siitd kumpi néista on alhaisempi. Netto-
realisointiarvoa méaaritettdessé arvioidaan saatavissa oleva myyntihinta vahennettyna arvioiduilla myynnin
toteuttamiseksi tarvittavilla valittomilla menoilla seka vahennettyna arvioiduilla hyédykkeen valmiiksi saat-
tamisesta johtuvilla menoilla. Vaihto-omaisuuden tasearvon ylittdessa arvioidun nettorealisointiarvon kirja-
taan vaihto-omaisuuden arvon alentuminen. Vaikka yleenséa Tikkurilan kayttamat raaka-aineet ja yhtion val-
mistamat lopputuotteet sailyvat teknisesti hyvassa kunnossa kohtuullisen pitk&dan, ennakoimattomat muu-
tokset markkinakysynnéssa tai asiakkaiden kayttdytymisesséa saattavat altistaa Tikkurilan epakuranttiusris-
keille, joiden maaraa joudutaan arvioimaan tilinpaatdksen laatimishetkella. Tilikaudella on seurattu tarkasti
kysynnan muutoksia, jotta voitaisiin tehda toiminpiteita tavoitteena saada raaka-aine- ja valmistuotevaras-
tojen tasot vastaamaan kulloistakin kysyntaa.

Myyntisaamisista kirjataan IFRS 9:ss& maaritellyn yksinkertaistetun menettelyn mukaisesti koko voimas-
saoloajalta odotettavissa oleva luottotappio. Odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan hyédynne-
taan tappioasteita, jotka konsernissa on maaéritelty eri maantieteellisille alueille ikdantymiskategorioittain.
Lis&ksi mahdollisia ylimaaraisia luottotappiovarauksia voidaan tehda yksittaisten asiakkaiden osalta, mikali
johto arvioi, ettei saamisen kirjanpitoarvo vastaa sen kaypaa arvoa. Talléin arvon alentumiseen antavat viit-
teita mm. velallisen huomattavat taloudelliset vaikeudet, suoritusten viivastyminen ja suoritusten laimin-
lyonti. Kevaalla Covid-19 pandemian aiheuttama epavarmuus Tikkurilan tomintamaiden talouteen, ja vali-
aikaisesti maalien kysyntaan valtioiden kiristyvien rajoitusten vallitessa, lisasi myds epéavarmuutta asiak-
kaidemme kyvysta suorittaa maksuvelvoitteensa niiden erdantyessa. Naiden johdosta asiakkaiden maksu-
kayttaytymisen ja myyntisaamisten kehitys on ollut erityisesséa tarkkailussa pandemian aikana ja Tikkurila
on kiristanyt sisaisia kontrollejaan myyntisaamisten hallinnassa.

Vuoden 2020 lopussa eraantyneiden myyntisaamisten osuus koko myyntisaamisten maarasta oli kon-
sernissa matalampi kuin tilikauden 2019 lopussa. Pidemmalla aikavalilla usean markkinan melko keskit-
tynyt asiakaskuntarakenne on lisannyt luottotappioriskia.

Johto kayttaa myos arviointia méarittdessaan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudellista vai-
kutusaikaa Tikkurila-konsernille. Mikéli todellinen taloudellinen vaikutusaika poikkeaa téasta alkuperaisesta
arviosta, korjataan vuosittain tehtavia poistoja tai kirjataan hydédykkeesta arvonalentumistappio. Suuri osa
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konsernin aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista liittyy maalitehtaiden rakennuksiin, koneisiin ja laittei-
siin. Mikali Tikkurila paattaisi sulkea tehtaitaan tai muuttaa tuotantotoiminnan painopisteité, poistoajat arvi-
oidaan uudestaan ja omaisuus saatetaan joutua uudelleen arvostamaan. Vuonna 2020 paatettiin sulkea
pieni tuotantoyksikkd Venajalla. Liséksi tdméankaltaiset toiminnan uudelleenjarjestelyt saattavat aiheuttaa
ennallistamis- tai muita velvoitteita konsernille.

Tikkurilalla on merkittavaa liiketoimintaa ja omaisuuseria Venajalla. Vaikka Venajan taloustilanne on sta-
biloitunut, geopoliittiset ja taloudelliset riskit alueella ovat edelleen suuria, mukaan lukien kansainvalisiin
sanktioihin liittyvat rajoitteet. Myds vastapuoliriskien arvioiminen on usein hankalaa Venajalla. Nama tekijat
vaikuttavat tilinpaatoksessa erityisesti omaisuuserien arvostukseen. Tikkurilan hallitus paatti kevaalla 2019
lopettaa Venajalle suunnitellun tuotantolaitoksen rakennusprojektin ja siitd kertyneet valmistelukulut (1,8
miljoonaa euroa) kirjattiin tilikaudella 2019 kuluksi.

YRITYSTEN YHTEENLITTYMAT

Yrityskaupoissa hankittujen yritysten nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoon. Tikkurila-konsernin
maantieteellisen toimialueen ja liiketoiminnan luonteen huomioon ottaen on mahdollista, ettd hankitta-
vien yhtididen tai liiketoimintojen ja niihin liittyvien omaisuus- ja velkaerien kayvat arvot eivat ole luotetta-
vasti méaaritettavissa ja ettd arvonmaaritykseen liittyy paljon arvionvaraisia elementteja. Mikéli kyseesséa
on merkittava yrityskauppa, yrityshankintojen kautta konserniin tulleiden aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden arvioiduilla kayvilla arvoilla ja arvioiduilla taloudellisilla vaikutusajoilla voi olla huomattava vai-
kutus Tikkurilan tulokseen ja taseeseen. Yrityskauppojen yhteydessa tilikaudella ja sitéa edeltavalla tilikau-
della hankittu nettovarallisuus on esitetty liitetiedossa 4 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot. Tilikausilla 2020
ja 2019 Tikkurilalla ei ollut yrityshankintoja.

Liiketoimintojen hankintaan mahdollisesti liittyvien ehdollisten vastikkeiden maaraa arvioitaessa Tikkuri-
la-konsernin johto joutuu kayttamaan arvioita ja oletuksia hankitun liiketoiminnan taloudellisesta kehityksesta.
Mikali hankintahetkella kaypaan arvoon arvostetun ehdollisen vastikkeen méaarittamisen pohjana olleet ole-
tukset muuttuvat, kirjataan arvioiden muutokset tarkasteluhetkelld konserniin laajaan tuloslaskelmaan tulos-
vaikutteisesti. Ehdollinen vastike diskontataan nykyhetkeen kayttden kohdeyhtiéén perustuen painotettua
padoman kustannusta. Diskonttauskorkotekijan muutoksista johtuvat erét kirjataan konsernin rahoituseriin.

Mikali konserni suunnittelee luopuvansa joistain liiketoiminnoista tai myyvansé joitakin omaisuuseria,
johto joutuu arvioimaan milloin IFRS 5 -standardin mukaiset kriteerit tayttyvat ja nain ollen milloin omaisuu-
sera, -erét on luokiteltava myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Liséksi johto joutuu arvioimaan
luokittelun yhteydessa mahdollisesti kirjattavan arvonalentumistappion maaran, mikali omaisuuseran kir-
janpitoarvon arvioidaan ylittdvan omaisuuseran myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetyn kayvan arvon.
Saksassa sijaitseva kiinteistd on luokiteltu myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Kiinteistdsta on
kirjattu tilikaudella 2020 arvonalentuminen 0,2 miljoonaa euroa. Maaperéatutkimustulosten viivastyminen
seké pandemian aikana lisdantynyt epavarmuus, joka heijastuu investointiaktiviteettiin ja myos paikallisiin
kiinteistomarkkinoihin, ovat vaikuttaneet myyntiaikaan pidentavasti.

Kyseisen alueen kiinteistémarkkinoilla oli negatiivista hintakehitystd vuoden 2019 aikana ja siksi sina
vuonna on kirjattu arvonalentuminen (0,1 miljoonaa euroa) myytavana olevista omaisuuserista.
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TALOUDELLISEEN TULOKSEEN TAI MUIHIN TAVOITTEISIIN SIDOTUT

TUOTTOJEN OIKAISUT TAI KULUT

Tikkurila myy tuotteensa ja palvelunsa, erityisesti kauppa- ja rakennusmaaliliiketoiminnassa, valtaosin ulko-
puolisille tukku- tai vahittdiskauppaan erikoistuneille yhtidille. Usein kyseisten jakeluun erikoistuneiden
asiakkaiden kanssa on voimassa erilaisia puite-, yhteistyd- tai toimitussopimuksia, joissa on sovittu esi-
merkiksi toimitusmaariin, toimitusten arvoon tai tiettyjen tuoteryhmien myynnin maariin liittyvia jéalkikateen
annettavia alennuksia, asiakashyvityksia tai muita etuisuuksia. Tilinpaatostilanteessa yhtiolla ei ole viela
selvilla kaikkien asiakkaiden kaikkia sopimuskriteereita koskevia toteumatietoja, minka vuoksi alennuksiin
tai kulueriin liittyviin jaksotuksiin joudutaan kayttamaan myods arvioita.

Osalla Tikkurila-konsernin henkil6stéd on osana palkkausta suoriteperusteinen muuttuva palkan osa,
joka on sidottu etukateen sovittuihin taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin. Naiden bonusten ja muiden
ehdollisten palkkioiden kulukirjauksissa joudutaan kayttaméaan osittain harkintaa ja arvioita, koska tavoite-
mittareita koskevat toteumatiedot eivét ole kaikilta osin selvilla tilinpaatéshetkella.

Lisaksi Tikkurilalla on useita osakeperusteisia sitouttamis- ja kannustinjarjestelmia, joihin kuuluu Tik-
kurila Qyj:n toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka yksittaisissa jarjestelmissd myds muita avainhen-
kiloita. Naiden jarjestelmien kulut kirjataan IFRS 2 -standardin mukaisesti. Osakeperusteisten jarjestel-
mien tavoitekriteerien toteumatiedot seka Tikkurilan osakkeen kurssikehitys, joiden perusteella lopulliset
mahdollisesti maksettavat palkkiot maaraytyvat, selvidvat lopullisesti vasta kunkin ansaintajakson pé&aa-
tyttyd, minka takia tilinpaatéshetkella ennen ansaintajaksojen paattymista on kaytettava arvioita kulu- ja
muiden kirjausten tekemiseksi. Osakeperusteisten jarjestelmien lopullisen palkitsemisen maaran paattaa
aina Tikkurila Oyj:n hallitus harkintansa perusteella, mika voi myos aiheuttaa eroja alun perin ennakoituihin
palkkiom&ariin.

Joulukuussa 2020 Tikkurila Oyj paatti osakepalkkiojarjestelmien kasittelysta, mikéli PPG:n julkistama
vapaaehtoinen julkinen kéateisostotarjous ja sen myéta yrityskauppa yhtion kaikista osakkeista toteutuu.
Hallituksen paatéksen mukaisesti kaupan toteutuessa osakepalkkiojérjestelmat kaynnissé olevien ansain-
tajaksojen osalta maksetaan kateisenad osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Tikkurila Oyj:n hal-
litus paattad mahdollisesta maksusta ja palkkion méaarastd huomioiden mm. ansaintajaksosta kuluneen
ajan aika ja laskennallisen yritysarvon kaupan toteutumishetkella.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhti6lla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista. Varaus voidaan kirjata vain, kun varauksen
maara on luotettavasti arvioitavissa. Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyttaa johdon arviota, koska
varauksiin liittyvien velvoitteiden tarkka euroméaara ei ole selvilla tilinpaatésta laadittaessa. Mikali johto
arvioi, ettei velvoitteesta synny todennékoisesti maksuvelvoitetta, esitetdan tdma ehdollisena velkana kon-
sernin tilinpaatoksessa. Tilinpaatoshetkella 31.12.2020 varausten maéara oli 2,1 miljoonaa euroa. Vastaava
luku tilinpaatoksessa 2019 oli 3,1 miljoonaa euroa. Varausten maéara pieneni 1,0 miljoonaa euroa edelli-
seen tilinpaatdoshetkeen verrattuna. Varauksista on kerrottu liitetiedossa 31.
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VEROT
Verotuksellisista tappioista ja muista erista kirjattavien laskennallisten verosaamisten merkitsemista varten
johto arvioi maaran, jonka verran konserniyhtidille todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin ettéa vero-
saamiset pystytaan hyddyntamaan. Konsernissa on IFRIC 23 -tulkinnan mukaisesti arvioitu tuloverojen kir-
jaamiseen liittyvaa epavarmuutta. Konsernin arvion mukaan tiettyihin konsernin yhtididen verotuksessa
vaadittuihin vdhennyskelpoisiin eriin liittyy epavarmuutta veroviranomaisen tulkinnasta. Johto arvioi naista
mahdollisesti aiheutuvan kustannuksen olevan tilikauden 2020 lopussa noin 0,8 (0,8) miljoonaa euroa.
N&ama esitettiin tilikauden 2019 lopussa lyhytaikaisissa varauksissa. Tilikaudella 2020 nama IFRIC 23 -
tulkinnan mukaisesti arvioidut varaukset liittyen tuloveroihin, on esitetty taseessa erasséa "Tuloverovelat”.
Konsernilla on tytaryhtiditd useissa maissa, joissa on erityyppisié, toisistaan poikkeavia verosaadoksia
ja joiden tulkinta voi muuttua ajan kuluessa. Tuloverojen kokonaism&&rén arvioiminen koko konsernin
tasolla edellyttda merkittavaa harkintaa. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta, jolloin muutos vai-
kuttaa tulevien tilikausien veroihin. Tilinpaatoksessa 2020 laskennallisten verosaamisten maara oli 10,7
miljoonaa euroa ja vahvistettujen tappioiden maara, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, oli
0,4 miljoonaa euroa.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen yhteydessé joudutaan arvioimaan taseeseen kirjattavan velan
(tai saamisen) maaraa siten, etta laskennassa sovellettavan nykyarvolaskennan ja vakuutusmatemaattisten
erien maarittamiseksi joudutaan tekemaan useita eri arvioita. Oletuksia ovat muun muassa jarjestelyihin liit-
tyvien varojen ja velkojen arvostamisessa kaytetyt diskonttauskorot, inflaatio, palkkatason nousuoletukset
ja odotettavissa oleva elinikd. Osa laskennassa kaytettavista arvioista perustuu ulkopuolisilta aktuaareilta
saataviin tietoihin. Todelliset tulokset voivat poiketa alkuperaisista arvioista ja oletuksista ja naméa etuus-
pohjaisten elakejarjestelyjen nettovelan (-omaisuuseran) uudelleen maarittamisesté johtuvat erét kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin kaudella, jona ne syntyvat. Diskonttauskorkojen muutoksen vaikutuksesta kon-
sernin elakevelvoitteen maaraan on esitetty herkkyysanalyysi liitetiedossa 30. Lisaksi Ruotsin elakejarjes-
telyn osalta, joka on konsernin suurin yksittdinen etuuspohjainen elékejarjestely, on esitetty herkkyysa-
nalyysi odotettavissa olevan elinian osalta seké inflaation osalta. Kaytanndssé elakkeiden taso on sidottu
inflaatioon.

VUOKRASOPIMUKSET
Konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat myymalatiloja, tuotantotoimipaikkojen maa-alueita
seké toimistotiloja. Vuokrasopimuksiin sisaltyy jatko-optioita, jotka siséllytetdan vuokra-aikaan, mikali on
kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kéyttamaan. Talldin johto joutuu tekeméén arvion vuokrasopimuksen
alkaessa, huomioiden sen hetken olosuhteet, tosiseikat, strategian mukaiset linjaukset, onko tuon jatka-
misoption kayttaminen todennakdisempaa kuin sen, ettei konserni tata mahdollisuutta tule kayttamaan.
Toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle antajalla ei ole yksipuolista irtisanomis-
oikeutta, ja joiden irtisanomisesta aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, kayttaa johto vuokra-
kauden maarittelyssd harkintaa. Talléin vuokrakauden maksimipituus asetetaan Tikkurilan strategisen
suunnittelukauden pituiseksi. Samanlaista harkintaa johto kayttda niiden toistaiseksi voimassa olevien
sopimusten sopimuskauden arvioimiseen, kun vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irti-

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

sanoa sopimus, mutta jotka ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennaisia sopimuksia, irtisanomisesta
aiheutuisi Tikkurilalle merkittavia kustannuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia.

Maa-alueiden vuokrasopimuksissa, missa on ns. ainainen / elinikédinen kayttdoikeus, on Tikkurilan johto
kayttanyt vuokrasopimuskauden pituutta maaritettdessa maa-alueella sijaitsevan tehdasrakennuksen jal-
jella olevaa poistoaikaa.

Nailla johdon arvioilla sopimuksen vuokra-ajasta on vaikutusta Tikkurila konsernin taseeseen kirjat-
tavan kayttdoikeusomaisuuseran ja vastaavan vuokrasopimusvelan maaraan. Mikali tulevaisuudessa tapah-
tuisi muutoksia liiketoiminnassa ja, tai liiketoimintaa koskevia paatoksia, jotka olisivat merkittavasti erilaisia
niista olettamista, joita kaytettiin vuokrasopimuksen alkamishetkelld vuokra-aikaa maaritettdessa, voi nailla
olla vaikutusta konsernin taseessa esitettaviin varoihin ja velkoihin.



50 | TALOUDELLISET TIEDOT 2020 Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut

3. Segmentti-informaatio

Tikkurila raportoi liilketoiminnastaan kahdella segmentilla: SBU West ja SBU East. Liséksi Tikkurila common
-osassa esitetdan konsernihallintoon liittyvat tapahtumat.

Segmenttijako perustuu konsernin strategiaan, jonka mukaisesti Tikkurila haluaa olla johtava kulutta-
jille ja ammattilaisille suunnattujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa seka Vena-
jalla ja muissa valituissa Itd-Euroopan maissa. Raportoitavien segmenttien méaarittely perustuu eri maan-
tieteellisten alueiden toimintaymparistdjen erilaisuuteen, vallitsevaan lainsdadantdéén ja muuhun saantelyyn
seké johtamisjarjestelmiin.

Tikkurila-konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resurs-
seja koskevat paatokset perustuvat padosin segmenttien liikevoittoon. Segmentin varat ovat eria, joita seg-
mentti kayttaa lilkketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdennettavissa segmenteille.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Segmenttien tuotot muodostuvat erilaisten maalien ja niihin liittyvien oheistuotteiden myynnista
kauppiaille, teollisuuteen sekd ammattikayttoon. Segmentit saavat tuottoja véhaisessd maarin myods
maaleihin liittyvien oheispalvelujen myynnistd. Segmenttien tuotot esitetddn asiakkaiden sijainti-
maan mukaisesti, ja segmenttien varat esitetdan varojen sijainnin mukaisesti. Segmenttien valinen hin-
noittelu perustuu markkinahintoihin. Konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta.
Tikkurila-konsernissa ylimpana operatiivisena paatdksentekijana, jonka tehtaviin kuuluu resurssien kohdis-
taminen toimintasegmenteille, toimii konsernin johtoryhma.

Konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia asiakkaita, joilta saatavat tuotot olisivat vahintaan 10 pro-
senttia Tikkurila-konsernin tuotoista.

Raportoitavat segmentit 2020 Tikkurila
Tuhatta euroa SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 397 956 184 070 - -51 581974
Poistot ja arvonalentumiset 16 141 8 131 129 - 24 401
Liiketulos 48 969 20 397 -8 283 - 61 083
Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat segmenteittain -245 -1 360 -1 125 - 2729
Oikaistu liiketulos segmenteittain 49 214 21757 -7 159 - 63 812
Segmenteille kohdentamattomat erat

Rahoitustuotot 2 542

Rahoituskulut -9 122
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista 383
Konsernin tulos ennen veroja 54 886
Segmentin varat 372 654 86 971 5 264 -23 279 441 610
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 295
Investoinnit 11 667 1993 - - 13 660
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Raportoitavat segmentit 2019
Tuhatta euroa SBU West SBU East Tikkurila common Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 370 046 193 793 - -8 563 831
Poistot ja arvonalentumiset 15 907 8 166 1383 - 24 206
Liiketulos 30 442 19 990 -6 509 0 43 923
Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat segmenteittéin -265 -2 010 -199 - -2 474
Oikaistu liiketulos segmenteittain 30 707 22 000 -6 310 0 46 397
Segmenteille kohdentamattomat erat
Rahoitustuotot 6 920
Rahoituskulut -6 939
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista 281
Konsernin tulos ennen veroja 44 185
Segmentin varat 343 106 98 014 31 363 -35 422 437 061
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 282
Investoinnit 12 559 3702 - - 16 262
SBU Westin toiminta-alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Viro, Latvia ja Liettua.
SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat Venaja, Keski-Aasian maat ja Kiina. Lisaksi SBU East on vastuussa viennista noin 30 maahan.
Vuonna 2019, Tikkurilan Saksan tytaryhtidon toiminnan lopettamisen jalkeen, Saksa on kuulunut exportiin ja esitetty SBU Eastissa. Saksan yritykseen liittyvat kuluerat on esitetty edelleen SBU Westissa.
Raportoitavat segmentit 2020
Tuhatta euroa SBU West SBU East Tikkurila common Eliminoinnit Yhteensa
Liiketulos segmenteittain 48 969 20 397 -8 283 - 61 083
Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erét segmenteittéin
Divestoinnit ja konsernirakenteen muutokseen liittyvat 31 -48 - - -17
Henkilostoon liittyvat -36 -207 -229 - -472
Ostotarjoukseen liittyvat - - -896 - -896
Arvonalentuminen -240 -1104 - - -1 344
Yhteensa -245 -1 360 -1125 - 2729
Oikaistu liiketulos segmenteittain 49 214 21 757 -7 159 - 63 812
Raportoitavat segmentit 2019
Tuhatta euroa SBU West SBU East Tikkurila common Eliminoinnit Yhteensa
Liiketulos segmenteittéin 30 442 19 990 -6 509 0 43 923
Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat segmenteittain
Divestoinnit ja konsernirakenteen muutokseen liittyvat -66 - - - -66
Henkilostoon liittyvat -88 -253 -199 - -540
Venéjan peruuntuneesta tehdasinvestoinnista aiheutuneet kulut - -1757 - - -1757
Arvonalentuminen -110 - - - -110
Yhteensa -265 -2 010 -199 - -2 474
Oikaistu liiketulos segmenteittain 30 707 22 000 -6 310 0 46 397
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Konsernin henkilokunta segmenteittdin keskimaarin kauden aikana

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)

2020 2019

SBU West 1606 1598

SBU East 1005 1100

Tikkurila common 17 15

Yhteensa 2 628 2713

Liikevaihto tuoteryhmittédin, segmenteittdin vuonna 2020

Kauppa- ja

rakennus- Teollisuus-

Tuhatta euroa maalit maalit

SBU West 333 671 64 285

SBU East 156 090 27 980

Eliminoinnit -51 -

Yhteensa 489 710 92 264

Liikevaihto tuoteryhmittdin segmenteittdin vuonna 2019

Kauppa- ja

rakennus- Teollisuus-

Tuhatta euroa maalit maalit

SBU West 304 791 65 255

SBU East 162 625 31168

Eliminoinnit -8 -

Yhteensa 467 408 96 423

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Maailman maalimarkkinat voidaan jakaa tuotteiden loppukaytdon mukaan kahteen péaéaasialliseen ryhméaan
eli kauppa- ja rakennusmaaleihin seka teollisuusmaaleihin. Tikkurilan raportoitavien segmenttien, SBU
East ja SBU West, myyntituotot asiakassopimuksista on esitetty taman jaottelun mukaisesti yll4 olevissa
taulukoissa. Teollisuusmaalien suhteellinen osuus on SBU Westin liikevaihndosta hieman korkeampi kuin
vastaava osuus SBU Eastissa. Ylla oleviin taulukoihin sisaltyy vuosina 2020 ja 2019 muita kuin IFRS 15
mukaisia myyntituottoja asiakassopimuksista yhteensa 0,3 miljoonaa euroa, jotka suurimmaksi osaksi
sisaltyvat SBU Westin osuuteen. Nama ovat IAS 17 mukaisesti tuloutettuja vuokratuottoja.

Molempien raportoitavien segmenttien alueilla kauppa- ja rakennusmaaleja seka tahan liittyvia oheis-
tuotteita ja -palveluja Tikkurila myy maalien tukkukauppiaille, vahittdismyyjille sek& suoraan rakennustar-
vikeliikkeille. Lisaksi SBU Westin alueella jakelukanavana ammattilaisasiakkaita palvelevat Tikkurilan omat
myymalat. Tikkurila myy teollisuusmaaleja joko suoraan asiakkaille tai Tikkurila Industrial Paint Service
-jakeluverkoston kautta.

Tikkurilan asiakassopimuksiin liittyy useita, erityyppisia toimitusmaariin, toimitusten arvoihin ja valikoi-
tujen tuoteryhmien myyntimaariin liittyvia takautuvia alennuksia ja hyvityksia. Naiden arvioinnissa kayte-
taan historiaan perustuvaa kokemusperaista tietoa, ja talla arvioinnilla on suhteellisesti suurempi paino-
arvo kauppa- ja rakennusmaalien tuoteryhmassa.
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ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT ° ° L] ° °
Tikkurila-konsernin yhtiélla on kanta-asiakasohjelma, josta tilikausien 2020 ja 2019 alussa asiakassopi- 4. Hankltut ]a mYYdyt lllketOImlnnOt
muksiin perustuviin velkoihin siséltyi 0,1 miljoonaa euroa ja tilikausien 2020 ja 2019 lopussa 0,1 miljoonaa

euroa. Kanta-asiakkuusohjelman perusteella annettu lupaus asiakkaalle on erillinen suoritevelvoite. Taméa

merkityksellinen oikeus on asiakkaalla kaytettavissa kolmen vuoden ajan. Kanta-asiakkuusohjelman mer- Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen yhdistéamisia tai myynteja tilikausina 2020 ja 2019.
kitys konsernin liikevaihtoon on kuitenkin ep&olennainen.
Asiakkailta saadut ennakot tilikauden 2020 paattyessa olivat yhteensa 0,3 miljoonaa euroa, ja tilikauden Liiketoimintojen ja tytéryhtiéiden hankinta ja myynti
2019 paattyessa 0,1 miljoonaa euroa. Ennakkomaksut ovat pasasiallisesti kaytdssa SBU Eastin alueella. Tuhatta euroa 2020 2019
Tikkurilan asiakassopimuksiin koskien sévytyskoneita seka markkinointia edistavia muita oheistuotteita Liiketoimintojen hankinta
sisdltyy asiakkaalle annettu lupaus volyymipohjaisista alennuksista liittyen tuleviin maaliostoihin. Tama Luovutettava kokonaisvastike - -
lupaus luo asiakkaalle merkityksellisen oikeuden, jota asiakas ei saisi solmimatta ylla mainittuja sopi- Ostettujen liiketoimintojen hankintahetken rahavarat - -
muksia. Téahan oikeuteen liittyva velka asiakkaalle on kirjattu ja esitetty taseen erdssa siirtovelat ja tama Kauppahinnan palautus aikaisempien vuosien hankinnoista - -
summa oli yhteensa 0,7 miljoonaa euroa tilikauden 2020 lopussa ja vastaava velka oli tilikauden 2019 Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen liiketoimintojen R _

. rahavaroilla vdhennettyna
lopussa 0,9 miljoonaa euroa.

Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset, jotka erdantyvat maksettavaksi yli vuoden kuluttua, on esitetty
konsernin taseessa erassa pitkdaikaiset saamiset (Liitetieto 21). Vuoden aikana maksettavaksi erdantyvat
asiakassopimuksiin liittyvat saamiset on esitetty erdsséd myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset (Liite-
tieto 23). Myyntisaamisiin, joihin asiakkaille myénnetty maksuaika ylittda vuoden, siséltyy merkittava rahoi-
tuskomponentti ja saatavaa vastikemé&araa on oikaistu sopimuksen syntymisajankohtana taman huomioimi-
seksi. Diskontatun koron osuus kirjataan korkotuottoihin ajan kulumisen perusteella.

Luovutustulot tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynneista

Luovutustulot yhteensa - -
Suoritukset aikaisempien vuosien luovutuksista 516 1246
Saamiseksi kirjattu osuus myyntihetkella - -
Myytyjen yhtididen rahavarat - -
Rahavirtavaikutus 516 1 246

Liikevaihto maittain kohdemaan mukaan

Tuhatta euroa 2020 2019
Venaja 133 581 143 627
Ruotsi 131 324 118 723
Suomi 97 852 91 147
Puola 92 591 89 359
Muut maat 126 626 120 975
Yhteensa 581974 563 831

Pitkéaikaiset varat sijaintimaan mukaan *

Tuhatta euroa 2020 2019
Venija 17 618 28 207
Ruotsi 81 498 83 668
Suomi 26 483 29 609
Puola 18 502 19 915
Muut maat 15 652 18 832
Yhteensa 159 753 180 231

* Pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyédykkeistd, kdyttéoikeusomaisuuseristd sekéd sijoituksista
padomaosuusmenetelmdélld yhdisteltyihin yrityksiin.
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5. Myytavana olevat pitkadaikaiset 6. Liiketoiminnan muut tuotot
omaisuuserat

Tuhatta euroa 2020 2019
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 349 428
Tilikauden 2020 aikana konserni kirjasi arvonalentumisen Saksassa sijaitsevan kiinteistoon liittyen, ja sen Vakuutuskorvaukset 187 202
arvoa alennettiin 240 tuhannella eurolla. TAma myytavana oleva omaisuuserd on raportoitu osana SBU Vuokratuotot 415 390
Westin varoja. Kiinteistén myynnin viivistymiseen on vaikuttanut pandemian aikana lisdantynyt epavar- Palvelujen myynti yhteisyritykselle 999 977
muus, joka heijastuu myds suunniteltuihin investointeihin sek& maaperatutkimustulosten valmistumisen vii- Muut liiketoiminnan tuotot 704 1293
vastyminen. Kiinteistén arvo tilinpaatoksessa on 1 209 tuhatta euroa. Yhteensd 2 654 3290
Tilikauden 2019 aikana on Saksassa sijaitsevan kiinteistén arvoa alennettu 110 tuhannella eurolla,
ja se on arvostettu tilinpaatoksessa 2019 kaypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla.
Kiinteiston arvo tilinpaatoksessa on 1 449 tuhatta euroa ja tdméa perustuu paikallisen kiinteistovalittajan Pitkaaikaisten varojen myyntivoitto vuonna 2020 muodostuu suurimmaksi osaksi Puolan erillisen maa-
arvioon myyntihinnasta. alueen myyntivoitosta. Lisaksi se siséltda muita pienempié koneiden ja kaluston myyntivoittoja.
Myytéavana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat on arvostettu joko kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan Vuonna 2019 pitkaaikaisten varojen myyntivoitto muodostuu suurimmaksi osaksi Tikkurilan Venajalla ja

myynnisté aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaéan arvoon. Tanskassa olleiden tuotantolaitosten koneiden ja kaluston myynneista seka ajoneuvojen myyntivoitoista.
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7. Tyosuhde-etuudet 8. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot -80 721 -76 797 Poistot

Osakeperusteiset maksut -2 196 -765 Aineettomat hyodykkeet -4 224 -4 224
Maksupohjaiset elakekulut -10 741 -10 815 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Etuuspohjaiset elakekulut -955 -999 Rakennukset ja rakennelmat -2 264 -2 428
Muut henkildstésivukulut -10 479 -9 973 Koneet ja kalusto -8 095 -7 757
Yhteensa -105 092 -99 349 Muut aineelliset hyddykkeet -668 -1 501

Kéyttdoikeusomaisuuserat
Tikkurila Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 36 Lahipiiri.Etuus- Y fred sud

pohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 30 Elakevelvoitteet ja muut pitkaaikaiset Maz-alueet -89 -122
tyésuhde-etuudet. Rakennukset ja toimitilat -5908 -6 351
Koneet ja kalusto -41 -48
Henkilsk keskimazri 2020 2019 Ajoneuvot -1 657 -1 665
entalSkunta keskimarin Yhteens -22 947 -24 096
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 552 548
Henkil6kunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 2 076 2165 .
Yhi — Bless 5713 Arvonalentumiset
eensd Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyédykkeet -640 -
Henkilokunta kauden lopussa 2 422 2 607 .
Liikearvo -463 -
Konsernin henkilokunta keskimaarin kaudella on esitetty segmenteittain liitetiedossa 3 Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet
Segmentti-informaatio. Koneet ja kalusto -26 -
Rakennukset ja rakennelmat -318 -110
Muut aineelliset hyédykkeet -7 -
Yhteensa -1 454 -110
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -24 401 -24 206

Tilikaudella 2020 Tikkurila ilmoitti sulkevansa Venajalla sijaitsevan pienen tuotantolaitoksen. Taméan joh-
dosta konserni kirjasi arvonalentumisen liikearvoon ja aineettomiin hyddykkeisiin. Kirjatut arvonalentumiset
aineellisiin kayttbomaisuuseriin liittyvat Saksassa sijaitsevaan kiinteistoon ja Suomessa eri aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ryhmiin arvojen tarkistuksen johdosta.

Tilikaudella 2019 kirjatut arvonalentumiset liittyvat Saksassa sijaitsevaan rakennukseen, joka on luoki-
teltu myytévana olevaksi pitkdaikaiseksi omaisuuseraksi. IFRS 16 kayttéonoton johdosta kirjatut poistot
kayttoéoikeusomaisuuseristé olivat yhteensa 8,2 miljoonaa euroa, katso liitetieto 15.
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9. Liiketoiminnan muut kulut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Vuokrat 2193 -2 897 Kulut

Muut vapaaehtoiset henkildstokulut -3 187 -3 945 Palkat ja palkkiot -375 -495
Myynnin ja markkinoinnin kulut -20 670 -21178 Muut henkiléstosivukulut -27 -18
Korjaus- ja yllapitokulut -7 873 -8 965 Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset elakekulut -69 -99
IT- ja tietoliikennekulut -4 402 -4 833 Muut 914 -1 752
Myydyn tavaran rahti -17 346 -16 434 Arvonalentumiset:
Asiantuntijapalkkiot -4 251 -5 951 Liikearvo -463 -
Matka- ja kuljetuskulut -4 541 -7 667 Muut aineettomat hyddykkeet -640 -
Energia, lammitys ja vesi -4 341 -4 707 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet -240 -110
Vakuutukset pl. henkilévakuutukset -1 055 -984 Yhteensa 2729 -2 474
Toimistokulut -1 097 -1 317

oimi v o Tilikauden 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavassa erdssa ""muut”” on suurimpana erané asiantuntija-
Edustuskulut ja jasenmaksut -1 306 -2 678 kulut liittyen julkiseen ostotarjoukseen.
Ulkopuoliset palvelut -21 837 -19 462
Viranomaisten palkkiot ja maksut seka ympéristévero -1 207 -1 079 Tilikauden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat "”muut”” siséltaa Venajan peruuntuneesta tehda-

. sinvestoinnista aiheutuneet kulut.

Luottotappiot -33 -881
Muut kulut -5 489 -4 799
Yhteensa -100 828 -107 777

Tilintarkastajan palkkiot: "

EY -477 -420
KPMG (2019) - -76
Muut -14 -17
Veroneuvonta, EY -17 -3
Muut palvelut, EY -55 -
Muut palvelut, KPMG (2019) - -6
Yhteensa -563 -5622

" Siséltdd mybs palkkioiden yhteydessd mahdollisesti veloitetut muut kulut, kuten matkakulut.

Tilikaudella 2019 ilmoitetut KPMG:n tilintarkastusyhteison veloitukset on ilmoitettu vain silta ajalta kuin
yhteisd on toiminut paavastuullisena tilintarkastusyhteiséna tilikaudella 2019.
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10. Tutkimus- ja kehittamismenot 11. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Tutkimus- ja kehittamismenojen yhteisméaara -9 827 -9 603 Osinkotuotot 3 6
Suurin osa tutkimus- ja kehittamismenoista muodostuu henkilékunnan palkoista ja sosiaalikuluista. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 78 828
Muut korkotuotot 3 5
Valuuttakurssivoitot
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 1746 6 040
Valutljttakurs.sivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 72 38
rahoitusveloista
Muut rahoitustuotot - 3
Yhteensa 2 542 6 920
Rahoituskulut
Tuhatta euroa 2020 2019
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -1 263 -903
Korkokulut vuokrasopimusveloista -863 -1 086
Muut korkokulut -7 -4
Valuuttakurssitappiot
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -6 286 -4 152

Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
rahoitusveloista

Muut rahoituskulut -501 -608
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoituserista kirjattu vahenny-

-233 -232

u 31 46
serédn muutos
Yhteensa -9 122 -6 939
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 580 -19

Osinkotuottoja saadaan oman p&ddoman ehtoisista sijoituksista, jotka on luokiteltu kdypa&n arvoon
muiden laajan tuloksen kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetta-
vien rahoitusvarojen vdhennyseran muutos on kirjattu lainasaamisista, joista odotettavissa olevat luotto-
tappiot on kirjattu seuraavan 12 kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden perusteella. Naiden rahoi-
tusvarojen luottoriski ei ole merkittavasti muuttunut tilikausien 2020 ja 2019 aikana.

2020 2019
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 1,1 0,0
Nettokorot liikevaihdosta, % 0,2 0,2
Valuuttakurssierot rahoituserissa
Tuhatta euroa 2020 2019
Realisoituneet -3 751 2073
Realisoitumattomat -950 -379
Yhteensa -4 701 1694
Valuuttakurssierot liiketuloksessa
Tuhatta euroa 2020 2019
Liikevaihto -7 -13
Materiaalit ja palvelut -2 695 208

Yhteensa -2 702 195
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12. Tuloverot

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2020 2019
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -13 508 -12 826
Edellisten kausien verot 97 434
Laskennalliset verot 1602 1448
Yhteensa -11 809 -10 944
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot
Tuhatta euroa 2020 2019
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot

Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maérittamisesta johtuvat erat -50 831

Oman pa&doman ehtoisten sijoitusten muutoksista johtuvat erat -37 -
Yhteensé veroerat, joita ei siirretéa tulosvaikutteisiksi -87 831
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot

Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkd6n - -
Yhteensé veroerat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi - -
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot yhteensa -87 831
Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen tasmaytys laajassa tuloslaskelmassa kirjattuihin veroihin:
Tuhatta euroa 2020 2019
Vero laskettuna emoyhtién verokannalla -10 977 -8 837
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 56 101
Verovapaat tuotot 65 37
Vahennyskelvottomat menot -906 -1 597
Verokantojen muutosten vaikutus 4 0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd - -
Tilikauden verotappiot, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -263 -133
Verot aikaisemmilta kausilta 97 434
Laskennallisten verojen muutos liittyen aikaisempiin vuosiin seké kauden véliaikaiset erot, joista ei kirjattu laskennallista veroa 4 -40
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tulosten vaikutus 82 60
Muut erat 30 -969
Laajassa tuloslaskelmassa kirjatut verot yhteensa -11 808 -10 944

Konsernin efektiivinen verokanta on 21,5 % (24,8 %).

2021 alusta 20,6 %:iin. Tilinpaatoksessa 2020 on kéaytetty laskennallisten verojen osalta vuodelle 2021

vahvistettua verokantaa 20,6 %. Tilinpa&atoksessa 2019 kaytettiin laskennallisten verojen vuodelle 2019
Ruotsin eduskunnan p&aatoksen mukaisesti verokanta laski vuoden 2019 alusta 21,4 %:iin ja vuoden vahvistettua verokantaa. Norjan verokanta laski vuoden 2019 alusta 23 %:sta 22 %:iin.
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13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tili-
kauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutus perustuu laskennalliseen, jéarjestelmien ehtojen mukaisesti arvioituihin liikkeelle las-
kettavien osakkeiden kokonaisméaéariin

Konsernilla oli toukokuussa 2017 tehdyn paatdéksen mukaisesti ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
2017-2019. Jarjestelmassa oli yksi ansaintajakso. Taman jarjestelman palkkiot maksettiin toukokuussa
2020. Kesdkuussa 2018 Tikkurila Oyj:n hallitus paatti kahdesta uudesta konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelméasta: 2018-2022 ja 2018-2019.

Osakepalkkiojérjestelmassa 2018-2022 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-
2021 ja 2020-2022. Joulukuussa 2018 tehdyn hallituksen paatoksen mukaisesti osa ansaintajakson 2019-

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

2021 palkkiosta on aikaperusteinen, ja jarjestelmaan osallistuu laajempi joukko. Tikkurilan hallitus paatti
joulukuussa 2019 ansaintajakson 2020-2022 yksityiskohdista. Ansaintajaksolla ei ole aikaperusteista
osuutta. Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2019 on yksi ansaintajakso ja joulukuussa 2019 hallitus paatti
maksaa jarjestelman mahdolliset palkkiot rahana. Nama palkkiot on maksettu maalis-huhtikuussa 2020.
Palkkionmaksun edellytyksena on tyo- tai toimisuhteen voimassaolo.

Laimennusvaikutusta laskettaessa on oletettu, ettd osakeperusteisen palkitsemisen kaikki osakkeina
maksettavat erat laskettaisiin liikkeelle uusina osakkeina, vaikka on myés mahdollista, ettd osakkeet ostet-
taisiin markkinoilta.

2020 2019
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 43 077 33 241
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 44 105 44 106
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,98 0,75
Emoyhtiéon omistajille kuuluva tilikauden tulos 43 077 33 241
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 44 105 44 106
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman vaikutus (1 000) 181 80
Osakkeiden lukuméaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna (1 000) 44 286 44 186
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,97 0,75

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji, jolla ei ole nimellisarvoa. Rekisterdityjen osakkeiden lukum&ara tili-
kauden lopussa oli 44 108 252 kappaletta (44 108 252). Konsernin hallussa oli 31.12.2020 omia osak-
keita yhteensa 2 371 (2 461) kappaletta.
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

14. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Ennakko-
Muut maksut ja

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset 2020

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet* hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 5104 107 452 187 364 13 405 3749 317 074
Muut liséaykset - 798 3 340 452 3 335 7 925
Muut vahennykset -349 -2 070 -3 060 - -33 -5 512
Siirto myytéavana oleviin varoihin - - - - - -
Muut muutokset - - 21 1 -1 21
Uudelleenryhmittelyt - 241 4782 -1 215 -3 808 0
Kurssierot -123 -4 937 -4 989 -1 882 -537 -12 468
Hankintameno 31.12.2020 4 632 101 484 187 458 10 761 2705 307 040
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -122 =77 271 -160 813 -9 576 - -247 781
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 47 1318 2 901 - - 4 266
Kauden poistot - -2 264 -8 095 -668 - -11 027
Arvonalentuminen - -318 -26 -7 - -351
Siirto myytavana oleviin varoihin - 240 - - - 240
Muut muutokset - - -12 - - -12
Kurssierot 17 2 324 3915 1478 - 7734
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -58 -75 971 -162 130 -8 773 - -246 931
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 4 982 30 181 26 551 3 830 3749 69 293
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 4 574 25 513 25 328 1989 2705 60 109

*Muut aineelliset hyédykkeet siséltdvdt mm. vdestonsuojia, vuokratilojen perusparannusmenoja ja maa-alueiden kestopéaallysteité.
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Ennakko-
Muut maksut ja

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset 2019

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet* hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 5040 104 670 181 658 11 376 3417 306 160
Muut liséykset - 705 4 408 737 3 545 9 395
Muut vahennykset - -295 -579 -520 - -1 394
Muut muutokset - - -1125 - -1 887 -3012
Uudelleenryhmittelyt - 197 1172 869 -1 601 637
Kurssierot 64 2174 1830 943 276 5 288
Hankintameno 31.12.2019 5104 107 452 187 364 13 405 3749 317 074
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -112 -74 127 -153 166 -7 847 - -235 251
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 204 1449 490 - 2143
Kauden poistot - -2 428 -7 757 -1 501 - -11 686
Arvonalentuminen - -110 - - - -110
Siirto myytavana oleviin varoihin - 110 - - - 110
Kurssierot -10 -920 -1 340 -718 - -2 988
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -122 -77 271 -160 813 -9 576 - -247 781
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 4928 30 543 28 492 3 530 3417 70 910
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 4 982 30 181 26 551 3 830 3749 69 293

*Muut aineelliset hyédykkeet siséltdvdt mm. vdesténsuojia, vuokratilojen perusparannusmenoja ja maa-alueiden kestopdaéllysteita.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat hankintasitoumukset on esitetty liitteessd 34 Vastuusitoumukset.

Tilikaudella 2020 suurimmat keskeneraiset projektit liittyivat padosin tuotanto-, tutkimus- ja tuotekehitysti-

lojen sek& tuotantoteknologian yll&pitoon ja uudistamiseen konsernin keskeisissé tuotantoyksikdissa
Tilikaudella 2019 keskeneraiset projektit liittyivat muun muassa varastotilojen laajentamiseen, raken-

nusten ja tuotantoteknologian yllapitoon ja uudistamiseen konsernin keskeisissa tuotantoyksikoissa.
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15. Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Vuokra-aika on vuokrasopimusten ei-purettavissa oleva ajanjakso. Vuokrasopimuksiin siséltyvat jatko-op-
tiot siséllytetaan vuokra-aikaan, mikéli on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kayttamaan. Toistaiseksi
voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle antajalla ei ole yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden
irtisanomisesta aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, on vuokrakauden maéarittelyssa kaytetty
harkintaa. Talldin vuokrakauden maksimipituus asetetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden pitui-
seksi, 5 vuodeksi. Samanlaista harkintaa on kaytetty niiden toistaiseksi voimassa olevien sopimusten sopi-
muskauden arvioimiseen, kun vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa sopimus,
mutta jotka ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennaisia sopimuksia, irtisanomisesta aiheutuisi Tikku-
rilalle merkittavia kustannuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia.

Tallaisia liilketoiminnan kannalta merkittavia vuokrasopimuksia, joiden paattamiseen liittyy konsernin kan-
nalta merkittavia seuraamuksia, ovat mm. myymalatiloihin liittyvat vuokrasopimukset. Vuokrattuihin myyma-
latiloihin liittyy usein konsernin tekemia parannustoitéd, jotka otetaan huomioon arvioitaessa konsernille

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

aiheutuvia kustannuksia mahdollisesta sopimuksen pé&attamisestd. Samoin uuden liiketilan I6ytaminen,
ottaen huomioon sijainnin merkityksen, aiheuttaisi merkittavia kustannuksia mahdollisen paattamisoption
kayttamisen yhteydessa. Muut toimitiloja koskevat sopimukset koskevat varastotiloja seka toimistoja.

Merkittavimmat maa-alueiden kayttdéoikeusomaisuuseriin siséltyvat erat liittyvat tehdasalueiden vuokra-
sopimuksiin. Maa-alueiden vuokrasopimuksissa, missé on ns. ainainen / elinikdinen kayttéoikeus, on kayt-
tooikeusomaisuuseraé kirjattaessa siirtymahetkella kaytetty maa-alueella sijaitsevan tehdasrakennuksen
jaljella olevaa poistoaikaa maaritettaessa vuokrasopimuskauden pituutta. Muissa kuin tehdasalueeseen
liittyvissd maa-aluesopimuksissa, jotka siséaltavat ainaisen / elinikdisen kayttéoikeuden, on kaytetty Tikku-
rilan strategisen suunnittelukauden pituutta maaritettdessa vuokra-ajanjaksoa.

Merkittavimmat vuokrasopimukset ryhméassa Ajoneuvot ovat henkildautojen vuokrasopimukset, joiden
pituus on yleensa 3-4 vuoden kiintea ajanjakso.

Kéyttdoikeusomaisuuserit Rakennukset ja Koneet ja 2020
Tuhatta euroa Maa-alueet toimitilat kalusto Ajoneuvot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1 856 23 997 110 4 006 29 969
Lisaykset 1 2 993 2 1776 4772
Muut vahennykset -60 -2 341 -42 -783 -3 226
Muut muutokset - - - -24 -24
Kurssierot -124 -917 -5 -97 -1142
Hankintameno 31.12.2020 1673 23 732 65 4 878 30 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -106 -6 265 -43 -1 331 -7 745
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14 761 41 648 1464
Kauden poistot -89 -5 908 -41 -1 658 -7 696
Muut muutokset - - - 12 12
Kurssierot 9 347 2 36 393
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -173 -11 065 -41 -2 293 -13 571
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1750 17 732 67 2 675 22 224
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1 501 12 667 24 2 586 16 778
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Kayttéoikeusomaisuuserat Rakennukset ja Koneet ja 2019
Tuhatta euroa Maa-alueet toimitilat kalusto Ajoneuvot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 IFRS 16 kaytt66notto 1840 20 017 78 2 865 24 800
Lisaykset 11 3697 73 1635 5416
Muut vahennykset -17 -213 -42 -526 -798
Muut muutokset - - - 9 9
Kurssierot 21 496 1 24 542
Hankintameno 31.12.2019 1856 23 997 110 4 006 29 969

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 - - - - -

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 17 169 6 340 532
Kauden poistot -122 -6 351 -48 -1 665 -8 186
Kurssierot -1 -83 -1 -6 -91
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -106 -6 265 -43 -1 331 -7 745
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 - IFRS 16 kaytté6notto 1840 20 017 78 2 865 24 800
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1750 17 732 67 2 675 22 224

Sitoumukset sellaisiin vuokrasopimuksiin, jotka eivat ole viela alkaneet, mutta joihin konserni on sitoutunut,
on esitetty liitetiedossa 34 Vastuusitoumukset.

VUOKRASOPIMUSVELAT
Vuokrasopimusvelat on esitetty taseessa osana pitkéaaikaisia korollisia velkoja ja lyhytaikaisia korollisia vel-
koja. Naiden velkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 33 Rahoitusriskien hallinta.

Tuhatta euroa 2020 2019
Pitkaaikaiset 10 275 15 310
Lyhytaikaiset 7 065 7 315
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Vuokrasopimuksiin liittyvat maarat konsernin tuloslaskelmassa

Tuhatta euroa 2020 2019
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot yhteensa -7 696 -8 186
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut, sisaltyvat rahoituskuluihin -863 -1 086
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin -1 485 2172
Arvoltaan véhaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, sisaltyvat lilkketoiminnan muihin kuluihin -366 -369

Vuokrasopimuksista johtuvat rahavirrat vuonna 2020 olivat yhteensé 8 341 tuhatta euroa.
Vuokrasopimuksista johtuvat rahavirrat olivat vuonna 2019 yhteensa 8 270 tuhatta euroa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle antajana, koostuvat pdaosin konsernin omistaman maa-alueen ja omistettujen tilojen edelleenvuokrauksesta.
Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

Tuhatta euroa 2020 2019
Yhden vuoden kuluessa 215 205
1-2 vuoden kuluttua 170 122
2-3 vuoden kuluttua 117 108
3-4 vuoden kuluttua 92 92
4-5 vuoden kuluttua 92 92
Yli 5 vuoden kuluessa 90 181

Yhteensa 776 800
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16. Aineettomat hyodykkeet

Ennakko-

Muut maksut ja
aineettomat keskeneraiset 2020
Tuhatta euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 72 515 72 184 908 145 607
Muut lisaykset - 73 890 963
Muut vahennykset - - - -
Muut muutokset - -15 -1 -16
Uudelleenryhmittelyt - 1777 -1777 -
Kurssierot -618 -1 401 -4 -2 023
Hankintameno 31.12.2020 71 897 72 618 16 144 531
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -2 327 -54 848 - -57 175
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - -
Kauden poistot - -4 224 - -4 224
Arvonalentuminen -463 -640 - -1103
Kurssierot -11 554 - 543
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -2 801 -59 158 - -61 959
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 70 188 17 336 908 88 432

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 69 096 13 460 16 82 573
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Ennakko-

Muut maksut ja
aineettomat keskeneréiset 2019
Tuhatta euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 72 157 71703 149 144 009
Muut liséykset - 76 1664 1740
Muut vahennykset - -487 - -487
Muut muutokset - - -145 -145
Uudelleenryhmittelyt - 124 -761 -637
Kurssierot 358 768 1 1127
Hankintameno 31.12.2019 72 515 72 184 908 145 607
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -2 332 -50 882 - -53 214
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 465 - 465
Kauden poistot - -4 224 - -4 224
Kurssierot 5 -207 - -202
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -2 327 -54 848 - -57 175
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 69 825 20 821 149 90 795
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 70 188 17 336 908 88 432

Konsernin padaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyyn yritykseen ei siséaltynyt liikearvoa tilikausilla 2020 tai
2019. Konsernilla ei ole ollut paattyneella tai sitd aiemmilla tilikausilla sellaisia aineettomia hydédykkeita,
joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat liiketoimintojen yhdistamisten kautta taseeseen kirjattuja tava-
ramerkkeja ja tuotenimia 2,8 milj. euroa (4,9 milj. euroa) sekd markkinointikanavia ja asiakassuhteita 0,1
milj. euroa (0,2 milj. euroa). Lisaksi muihin aineettomiin hyédykkeisiin siséaltyy ohjelmistoja 10,6 milj. euroa
(12,2 milj. euroa).

Aktivoituja vieraan padoman menoja ei ollut tilikausilla 2020 tai 2019.

Tilikaudella 2019 keskeneraisiin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyi ohjelmistoihin liittyvia kuluja.
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17. Arvonalentumistestit

Liikearvon alentumistestaus suoritetaan vahintaan vuosittain ja aina silloin, kun todetaan viitteita lilkkearvon
tai jonkun muun omaisuuseran arvonalentumisesta. Tikkurilalla ei ole aineettomia vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomia hyoédykkeita. Tilikaudella 2020 tehtiin arvonalentuminen liikearvoon ja aineettomiin oikeuksiin liit-
tyen Venéajan pieneen liuotinohenteisten maalien tuotantoyritykseen sen toiminnan paattymisen johdosta.
Lisaksi tehtiin arvonalentuminen Saksan myyténa oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin sekd Suomessa eri
aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ryhmiin arvojen tarkistukseen johdosta. Tilikaudella 2019 tehtiin
arvonalentuminen Saksan myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin.

Arvonalentumistestauksessa yhtion liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirjanpi-
toarvoa verrataan niiden tulevaisuudessa kerrytettévissd olevaan rahamaaraan. Arvonalentumistappio

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

kirjataan, mikali liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvo on korkeampi
kuin niiden kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissd oleva rahamaarad maaritellaan kayttéar-
voon perustuen diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat Discounted Cash Flow -menetelmalla
(DCF-menetelma).

Tikkurila raportoi liilketoiminnastaan kahdella segmentilla SBU West ja SBU East. Arvonalentumistes-
tauksessa rahavirtaa tuottavat yksikét on maaritetty liiketoimintasegmenttien siséltd maantieteellisen toi-
minta-alueen ja operatiivisen liiketoimintalogiikan perusteella siten, etta testattavia toiminta-alueita on viisi:
Finland, Scandinavia, East, Central Europe (CE) ja South-East Europe (SEE). Tilinpaatéshetkella liikearvoa
on ollut kohdistettuna rahavirtaa tuottaville yksikoille Scandinavia ja East.

Testattavien liikearvoa sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot ja niihin siséltyvét liilkearvon ovat seuraavat:

Rahavirtaa tuottavat yksikot

Tuhatta euroa
Scandinavia
East

2020 2019
Kirjanpitoarvo, josta liikearvoa Kirjanpitoarvo, josta liikkearvoa
97 128 66 991 106 900 66 889
44 656 2105 59 344 3299

Tikkurilan johtoryhma ja hallitus kayvéat vuosittain strategiatyén yhteydessa lapi tavoitteet tuleville vuosille.
Tavoitteiden maarittelyssa johdon arviointi ja harkinta ovat keskeisessa asemassa. Tikkurilan tavoitteena
on toiminta-alueillaan liikevaihdon kasvu, joka on nopeampi kuin kyseisen markkina-alueen kasvuvauhti.
Maarittelyssa otetaan huomioon toteutuneen kehityksen liséksi ulkopuolisista informaatioléhteista saatava
tieto maantieteellisilla alueilla tapahtuneesta kehityksestéd sek& odotettavissa olevat muutokset alueiden
taloudessa, maalien kysynnésséa, asiakaskunnassa seké kilpailijoissa. Strategiatydon perusteella luodaan
myds tulevan kolmen vuoden rahavirtaennusteet rahavirtaa tuottaville yksikoéille. Rahavirtaennusteissa ei
ole huomioitu laajennusinvestointeja. Mukana ovat vain yllapito- ja korvausinvestoinnit siséltden kayttdoi-
keusomaisuuserien investoinnit, jos kaytdssa olevien kayttdoikeusomaisuuserien vuokrasopimukset paat-
tyvat tai sopimus edellyttdd uusimista kolmen vuoden ennustejakson aikana. Terminaaliarvo on laskettu
siten, etta ennustejakson viimeinen vuosi on ekstrapoloitu kayttden nimellisen kasvun olettamana yhta pro-
senttia (2019 yhta prosenttia) ja rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen.

Kaytetty diskonttauskorko oli vuonna 2020 rahavirtaa tuottavissa yksikodissa vaihteluvalilla 6,7 % - 10,6
%. Diskonttauskorko on méaaritetty keskiméaaraisen painotetun paaomakustannuksen (WACC, weighted
average cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huo-
mioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Maakohtainen riskilisé on siséllytetty oman padoman kustan-
nuksen laskentaan.

ARVONALENTUMISTESTIEN KESKEISET OLETUKSET JA HERKKYYSANALYYSIT
Arvonalentumistestauksissa kaytettavat rahavirtaennusteet heijastavat johdon nakemysta myynnin, kustan-
nusten ja kayttopadomaerien tulevasta kehittymisestd kolmivuotisen ennustejakson aikana. Arvonalentu-
mistesteissé kaytetyt keskeiset oletukset rahavirtojen osalta ovat kasvun ja kannattavuuden kehitys eli lii-
kevaihdon seka EBITDA:n (liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia) muutos. Diskonttauskoron osalta
keskeiset muuttujat ovat riskiton korko, paddomarakenne seka riskisyytta heijastavat riskipreemiot.

Area Scandinavian liikevaihto ylitti selvasti edellisen ennustejakson 2020-2022 vuodelle 2020 enna-
koiman liikevaihdon. Tama johtui pdaasiassa Covid-19 pandemian lisdédmaéastd kauppa-ja rakennusmaa-
lien kuluttajakysynnasta, silla ihmisten kotona, kesamokilla ja puutarhassa viettaman ajan maara lisaantyi.
Kuluttajamaalien kysyntd kasvoi ensin erityiseti ulkomaalien osalta. Kuluttajien innostus remontoida
jatkui ulkomaalauskaudenkin jalkeen. Ennustejaksolla on oletettu, ettd Scandinavian liikevaihdon kehitys
tasaantuu vuoden 2021 ajaksi lahes vuoden 2020 toteuteneelle tasolle ja jatkavan positiivista kehitysta
vuodesta 2022 eteenpéin. Vuoden 2020 testauksessa vuosille 2021-2023, liikevaihdon kasvun on oletettu
olevan absoluuttisesti suurinta Area Eastin alueella, vaikka sen liikevaihto alitti selvasti edellisen ennus-
tejakson 2020-2022 vuodelle 2020 ennakoiman liikevaihdon. Liikevaihdon jaaminen odotetusta tasosta
johtui 6jyn hinnan romahduksesta, valuuttakurssien vaihtelusta ja Venajalla toteutetuista tiukista Covid-19
rajoituksista, joita paikallinen hallinto maarasi. Niité olivat muun muassa suurimmissa kaupungeissa méaa-
ratyt ulkonaliikkumiskiellot, ja se, ettd suurin osa vahittaiskaupoista oli suljettuna toukokuun loppuun
saakka. Vuoden 2020 testauksessa vuosille 2021-2023, toiminta-alue Eastin liikevaihdon ennakoidaan
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saavuttavan vuoden 2019 toteutuneen liikevaihdon tason ennustevuoden 2022 aikana. Valuuttakurssien
oletetaan sailyvan vuoden 2020 tasolla.

Tarkeimpien raaka-aineiden hintojen ennakoidaan sailyvdn vuoden 2020 tasolla EU alueella, mutta
Venégjalle ennakoidaan alle prosentin hinnankorotuksia raaka-aineille.

Liikevoiton ennakoidaan kasvavan konsernin jo toteutettujen kannattavuutta ja tehokkuutta parantavien
toimenpiteiden avulla seké ennustekauden jéljemmilla vuosilla myos nyt tyén alla olevien tehokkuustoimen-
piteiden tukemina. N&ita ovat muun muassa tuoteportfolion ja kayt6ssa olevien raaka-aineiden lukumaaran
harmonisoiminen seké kiinteiden kulujen vdhentaminen epéasuoria hankintoja tehostamalla.

Vuoden 2019 testauksessa vuosille 2020-2022, liikevaihdon absoluuttisen kasvun oletettiin olevan suu-
rinta Area Eastin alueella. Area Eastin liikevaihto ylitti selvasti edellisen ennustejakson 2019-2021 vuodelle
2019 ennakoiman liikevaihdon. Kasvun vauhtia tarkistettiin maltillisemmaksi kaikkien rahavirtaa tuottavien
vksikdiden osalta ennustejakson loppua kohti edelliseen ennustejaksoon verrattuna heijastamaan maa-
ilman talouden epavarmuutta: Euroopassa Brexit seka erityisesti Yhdysvaltojen ja Kiinan valiset kaupalliset
erimielisyydet mukaan lukien epavarmuus kauppaneuvotteluista, joilla kaikilla olisi voinut olla Euroopan
talouskehitykseen kerrannaisvaikutuksia. Paikallisesti ennakoitavissa ollut talouden kasvun hidastuminen
ja heikentynyt rakennusliiketoiminnan aktiviisuus, erityisesti toiminta-alue Scandinaviassa né&kyi liike-
vaihdon ennusteissa. Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hintojen nousu oli tasaantunut vuonna 2019.
Vuoden 2020 aikana hintojen nousun odotettiin tasaantuvan edelleen ja joidenkin yksittaisten tuotehin-
tojen pysyvéan tasaisena tai jopa laskevan. Venajalla kuitenkin ennakoitiin viela vuodelle 2020 raaka-aine-
hintojen nousua. Vuoden 2018 aikana tehtiin monia kustannussaastétoimenpiteita, kuten henkiléston mer-
kittava vahentaminen toimintojen uudelleenorganisoimisen ja toimintojen paallekkaisyyksien poistamisen
yhteydessa. Lisaksi selkiytettiin paatdksentekio ja vastuita. Muita tyéstdsséa olleita keinoja olivat esimer-
kiksi konsernin logistiikkaverkoston optimoiminen, tuoteportfolion ja kéytdsséa olleiden raaka-aineiden luku-
maaran harmonisointi. Naiden arvioitiin jatkossa parantavan kannattavuutta. Tilikauden 2019 aikana keski-
tyttiin viemaan paatettyja toimenpiteita kaytantoon.

Diskonttauskoron keskeisten muuttujien arvot on maéritelty kullekin testausajankohdalle ja testattavalle
yksikoille erikseen, heijastaen testaushetken markkinainformaatiota. Diskonttauskorot ovat muuttuneet joh-
tuen WACC:in maarittamisessé kaytettyjen keskeisten olettamien (riskitdn korko, pd&domarakenne ja riski-
preemiot) muutoksista. Suurin korkoprosentin alentuminen vuodesta 2019 vuoteen 2020, on toiminta-alue
South-East Europella. Kaikkien testattavien yksikdiden korkoprosentit ovat laskeneet ja se johtuu pa&osin
siita, etta riskiton korko on painunut lahes kaikilla yksikoilla negatiiviseksi. Myds markkinariskipreemion
aleneminen on vaikuttanut korkoprosenttien alenemiseen.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Alla olevassa taulukossa on esitetty arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset kolmen vuoden
enneusteperiodilla ja terminaalikaudella kyseisena vuonna olleiden liikearvoa sisaltévien rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden mukaisesti:

Scandinavia East

2020 2019 2020 2019
Kaytetyt ennusteparametrit
Blentumisia, keskimarin (EBITOAY 4 - 138 3.1 17,7 177
Diskonttauskorko, pre-tax, % 6,7 7,3 10,6 11,6
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 1,0 1,0 1,0 1,0

Yhtié arvioi, ettei mikaan todennékodisena pidetty muutos alla olevissa keskeisissa oletuksissa aiheuttaisi
minkaan testattavan yksikon kerrytettavissa olevan rahaméaéaran alentuvan vastaamaan testattavan yksikon
kirjanpitoarvoa.Herkkyysanalyysi on tehty kasvun, kannattavuuden seka diskonttauskoron osalta ja sen
tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Scandinavia East

2020 2019 2020 2019
Muutos keskeisissa oletuksissa
Suhteellisen liikevoiton ennen poistoja ja arvon-
alentumisia, keskim&éarin -6,2 -4,5 -11,3 -10,4
(EBITDA %), muutos % -yksikk6a
lI’Z)lskor]ltta.L.J?koron (pre-tax) muutos, 10,2 6.4 40,5 30,4
% -yksikkoa
Ennusteperiodin jalkeisen kasvun muutos, 12,1 70 212,6 809

% -yksikko&

Ylla olevassa herkkyysanalyysitaulukossa on esitetty ne muutokset keskeisissé oletuksissa, jotka aiheut-
taisivat sen, etta kerrytettdvissa oleva rahamaaréa olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo, olettaen ja edellyt-
taen, ettd muut osatekijat pysyvat muuttumattomina. Esimerkiksi, kuinka monen prosenttiyksikén muutos
diskonttauskorossa aiheuttaisi sen, ettd kerrytettavissa oleva rahamaéara olisi yhta suuri kuin kirjanpito-
arvo, olettaen, ettd muut osatekijat pysyvat muuttumattomina. Vastaavalla tavalla taulukosta on luettavissa
esimerkiksi se, kuinka suuri prosenttiyksikén muutos liikevoitossa ennen poistoja ja arvonalentumisia tai
ennusteperiodin jalkeisessé kasvussa aiheuttaisi sen, etté kerrytettavissa oleva rahamaara olis yhta suuri
kuin kirjanpitoarvo.
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18. Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 282 393 Nettovarallisuus 590 565
Osuus pagomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen Konsernin osuus nettovaroista (50%) 295 282
yritysten kauden tuloksista 2t 281
Osingot -374 -359 Liikevaihto 8 607 8 201
Muut laajan tuloksen erat -26 -29 Poistot - -
Kurssierot 30 -4 Korkotuotot 6 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 295 282 Korkokulut - 0
Tuloverot -210 -160
OSAKKUUSYRITYKSET Kauden tulos 800 569
Vuoden 2020 tai 2019 aikana konsernilla ei ollut omistuksia osakkuusyrityksiss. Muut laajan tuloksen erét -49 -57
Laaja tulos 751 512
YHTEISYRITYKSET Konsernin osuus laajasta tuloksesta 376 256
Konserni on osallisena vain yhdessa yhteisjarjestelyssa, Alcro Parti AB:ssa. Konsernin omistusosuus ja Yhteisyritykselta kaudella saadut osingot 374 359
osuus aanivallasta Alcro Parti AB:ssa on 50 prosenttia. Vuosien 2020 ja 2019 aikana konsernilla ei ollut
muutoksia omistuksissa yhteisjarjestelyissa. Henkil6st6 keskiméérin kaudella 10 9
Alcro Parti AB harjoittaa suoramyyntia rakennusliikkeille, teollisuus-, siivous- ja kasityoyrityksille seka
kunnille Ruotsissa Tukholman, Géteborgin ja Malmén kaupungeissa. Yrityksella on taydelliset tuotevali- Konsernin osuus nettovarallisuudesta 1.1. 282 393
koimat maalaamisen, suojaamisen ja siivoamisen aloille. Sijoituksen strateginen tarkoitus on tavoittaa em. Konsernin osuus kauden tuloksesta 383 281
asiakasryhmat. Osingot yhteisyritykselta -374 -359
Konsernin yhteisjarjestely on osakeyhti, erillinen sijoitusvéline, jossa konsernilla ja toisella investoijalla Muut laajan tuloksen erat -26 -29
on yhteinen méaaraysvalta. Konsernilla ja jarjestelyn toisella osapuolella on solmitun jérjestelyn mukaisesti Muuntoerot 30 -4
oikeus Alcro Parti AB:n nettovarallisuuteen. TAman perusteella yritys on luokiteltu yhteisyritykseksi, joka Kirjanpitoarvo 31.12. 295 282

yhdistellaan paaomaosuusmenetelmélla. Taloudellisen informaation yhteenveto Alcro Parti AB:sta on esi-
tetty sen omaan tilinpaatdkseen sisaltyvind rahamaarina siséltden laatimisperiaatteiden eroavaisuuksista
johtuvat oikaisut.

Alcro Parti AB on yksityinen osakeyhtio, joten sen osakkeille ei ole saatavissa hintanoteerausta.

Liiketoimet ja avoimet saldot yhteisyrityksen kanssa on esitetty liitetiedossa 36 Lahipiiri.

Taloudellisen informaation yhteenveto yhteisyrityksesta

Tuhatta euroa 2020 2019
Pitkaaikaiset varat 1284 1213
Lyhytaikaiset varat ilman rahavaroja 651 713
Rahavarat 825 558
Varat yhteensa 2760 2 484
Muut pitkaaikaiset velat 1072 921
Lyhytaikaiset velat 1098 998

Velat yhteensa 2170 1919
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19. Vaihto-omaisuus
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20. Muut sijoitukset

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 23 639 26 364 Kirjanpitoarvo 1.1. 734 744
Keskeneréiset tuotteet 2 278 2 268 Véahennykset -95 -1
Valmiit tuotteet 54 477 56 845 Arvostuksen muutos 117 -
Ennakkomaksut 18 1 Kurssierot -11 1
Yhteensa 80 412 85 478 Kirjanpitoarvo 31.12. 745 734

Vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalentumistappioita 8,4 miljoonaa euroa (5,4 milj. euroa). Arvonalentu-
mistappiot kirjataan, jos vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo ylittda vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon.
Vaihto-omaisuuden arvostus kunkin katsauskauden paatteeksi edellyttaa jossain maarin johdon arvioita.
Konsernin siséisiin ohjeisiin ja operatiiviseen informaatioon perustuen paikallisten tytaryhtididen ja kon-
sernin johto kayttavat harkintaa arvioidessaan vaihto-omaisuuden arvonalentumisen tarvetta ja méaaraa,
koska valtaosin kéaytettavissa ei ole yksiselitteisia tapoja arvioida yhtion vaihto-omaisuushyédykkeiden
kaypaa arvoa.

Kulukirjaukset, joilla kirjanpitoarvo pienennetaan nettorealisointiarvoa vastaavaksi, seka kaikki vaih-
to-omaisuutta koskevat menetyksistd johtuvat kulukirjaukset, kirjataan konsernin laajan tuloslaskelman
riveille "Materiaalit ja palvelut” seka "Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos”. Tilikaudella
on kirjattu my®s arvonalentumisen peruutusta 1,3 miljoonaa euroa (2,2 milj. euroa). Kuluksi kirjatun hankin-
tamenon maara oli 290,9 milj. euroa (297,8 milj. euroa) ja se esitetdan laajan tuloslaskelman erisséa "Mate-
riaalit ja palvelut” seka "Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos”.

Vaihto-omaisuus, joka on kirjattu taseeseen nettorealisointiarvoon vuonna 2020 oli 1,4 miljoonaa euroa
(1,5 milj. euroa). Vaihto-omaisuuden arvossa on raportoitu asiakkaalta mahdollisesti palautuvien tava-
roiden arvo, 0,2 (0,1) miljoonaa euroa.

Muihin sijoituksiin siséltyy noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon tai hankinta-
menoa alempaan arvoon, mikéli naistd on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luonteeltaan liiketoi-
mintaa tukevia ja henkiléston virkistystoimintaan liittyvia pitkaaikaisia sijoituksia. Suurimmalle osalle naista
osakkeista ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kdypaa arvoa pystyta maarittdmaan luotetta-
vasti arvostusmenetelmien avulla. Nain ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden kaypaa arvoa kuvastaa
parhaiten osakkeiden hankintameno.

Tikkurila on luokitellut nam& oman padoman ehtoiset sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattaviksi. Sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mahdollisia arvonalentu-
misia naista sijoituksista ei kirjata tulosvaikutteisesti eikd mydskaan luovutuksen yhteydessa kirjattavia voit-
toja ja tai tappioita. Tilikaudella 2020 osakkeiden luovutuksesta realisoitui myyntivoitto 73 (myyntitappio 7)
tuhatta euroa, joka on kirjattu muun laajan tuloksen eriin.

21. Pitkaaikaiset saamiset

Tuhatta euroa 2020 2019
Lainasaamiset 3 217 4 289
Ennakkomaksut 229 210
Siirtosaamiset 239 245
Muut saamiset 2 007 2298
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 5 692 7 042

Pitkaakaiset siirtosaamiset sisaltavat muita rahoituksen eria 172 (232) tuhatta euroa.

Muut saamiset
Myyntisaamiset/osamaksusaamiset 853 998
Muut pitk&aikaiset korottomat saamiset 1154 1 300

Muut saamiset yhteensa 2 007 2 298

N&ama saatavat on alun perin kirjattu kaypaan arvoon. Diskontatun koron osuus kirjataan korkotuottoihin
ajan kulumisen perusteella. Tuohon eraan sisaltyy myos vakuustilien varoja 1,1 (1,2) miljoonaa euroa.
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22. Lyhytaikaiset Korolliset saamiset 24. Rahavarat

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Lainasaamiset 1597 742 Kéteisvarat 91 979 47 008
Korolliset saamiset yhteensa 1597 742 Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk) - -

Rahavarat yhteensa 91 979 47 008

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat
Kateisvarat 91 979 47 008

23. Myyntisaamiset ja muut korottomat Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk) - -

Shekkiluottotili -

Saamiset Rahavarat yhteensa 91 979 47 008_

Tuhatta euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 79 396 88 272
Siirtosaamiset 4116 4615
Muut saamiset 4 811 3768
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 88 324 96 655

Konsernin myyntisaamiset ja lainasaamiset on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin. Siirtosaamiset sisaltavat rahoitukseen liittyvia eria 121 (139) tuhatta euroa.
Muut saamiset siséltavat arvonlisaverosaamisia 4,2 milj. euroa (3,2 milj. euroa).

Siirtosaamiset

Tuhatta euroa 2020 2019
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 795 1694
Henkilostokulut 270 169
Vakuutuskulut 292 187
Vuokrat 800 760
Korot 60 78
Muut rahoituskulut 233 293
Muut 1905 1679
Yhteensa 4 355 4 860

Siirtosaamisten erittely sisaltdd myos pitkaaikaiset siirtosaamiset, jotka on esitetty liitetiedossa 21.
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25. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tasearvo 31.12.2020

Kirjattu muihin Ostetut / Siirrot Muut eréat ja

2020 1.1.2020 Kirjattu tulos- laajan tuloksen myydyt myytévana siirrot erien Laskennallinen Laskennallinen
Tuhatta euroa Nettosaldo Kurssierot vaikutteisesti eriin liilketoiminnot oleviin valilla Netto verosaaminen verovelka
Vahvistetut tappiot 171 -11 -160 - - - - - - -
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 2 890 120 - -57 - - - 2 953 2 953 -
Varaukset 294 -8 99 - - - - 385 385 -
Vuokrasopimukset 201 -19 53 - - - - 235 235 0
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 1000 -82 213 - - - - 1131 1131 -
Kertyneet poistoerot -1 678 71 =217 - - - - -1824 115 -1 939
e o s 1099 - - : - e - e
Muut valiaikaiset erot 4 841 -786 1 338 -23 - - - 5370 5871 -501
Laskennalliset nettoverovelat (saamiset) 6 619 -533 1602 -80 - - - 7 608 10 690 -3 081

Tasearvo 31.12.2019

Kirjattu Kirjattu muihin Ostetut / Siirrot Muut eréat ja

2019 1.1.2019 tulos- laajan tuloksen myydyt myytévana siirrot erien Laskennallinen Laskennallinen
Tuhatta euroa Nettosaldo Kurssierot vaikutteisesti eriin liilketoiminnot oleviin valilla Netto verosaaminen verovelka
Vahvistetut tappiot 227 5 -61 - - - - 171 171 -
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 2186 -38 -81 823 - - - 2 890 2 890 -
Varaukset 367 1 -74 - - - - 294 294 -
Vuokrasopimukset - 4 197 - - - - 201 201 0
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 722 21 257 - - - - 1 000 1 001 -
Kertyneet poistoerot -1 685 -41 48 - - - - -1678 518 -2 196
e o s 6T e : : : - 1o L
Muut valiaikaiset erot 3576 290 976 - - - -1 4 841 5191 -350
Laskennalliset nettoverovelat (saamiset) 4 225 124 1448 823 - - -1 6 619 10 266 -3 645

Verotuksellisista tappioista ja muista erista kirjattavien laskennallisten verosaamisten merkitsemista varten
johto arvioi méaran, jonka verran konserniyhtitille todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin ettéa vero-
saamiset pystytdan hyodyntamaan, vaikka siita ei ole etukateen olemassa varmaa tietoa. Konsernilla on
tytaryhtioita useissa maissa, joissa on erityyppisia, toisistaan poikkeavia verosdadoksia, jotka voivat myds
muuttua tulevaisuudessa. Tuloverojen kokonaisméaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa mer-
kittavaa harkintaa. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta, jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausien
veroihin.

Konsernin tytaryrityksilla oli verotuksellisia tappioita 0,7 milj. euroa 31.12.2020 (0,1 milj. euroa), joista
ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Verotappioista 45 (11) prosenttia on sellaisia, joilla on rajoitta-

maton vahennysoikeus. Verotappiot, joilla on rajoitettu vdhentamisoikeus vanhenevat vuosina 2023-2025.
Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain siihen maaraan asti kuin veroyksikolle todennakoéisesti syntyy
verotettavaa tuloa niin, etta laskennalliset verosaamiset pystytaan hyddyntamaan.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka osuudesta, jonka vero-
vaikutuksen toteutumisen ennakoidaan tapahtuvan lahitulevaisuudessa voitonjaon myéta.

Kuitenkaan suurimmasta osasta ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa, koska ndmé voidaan jakaa omistajayrityksille ilman veroseuraamuksia tai kon-
serni pystyy maarittamaan voitonjaon ajankohdan eika verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako
ole todennéakdistéa lahitulevaisuudessa.
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26. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Rekisteroityjen

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Ulkona olevien

osakkeiden Omien osakkeiden osakkeiden

lukumaara (1 000) lukumaara (1 000) lukumaéara (1 000)

Yhteensa 1.1.2019 44 108 -2 44 106
Omien osakkeiden hankinta - - -
Osakeperusteisen kannustinjarjestelman puitteissa luovutetut omat osakkeet - - -
Yhteensa 31.12.2019 44 108 -2 44 106
Omien osakkeiden hankinta - -17 -
Osakeperusteisen kannustinjarjestelméan puitteissa luovutetut omat osakkeet - 17 -
Yhteensa 31.12.2020 44 108 -2 44 106

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji ja kukin osake oikeuttaa yhteen d&neen yhtidkokouksessa sek& saman
suuruiseen osinkoon. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakep&doma 31.12.2020 oli 35 milj. euroa (35
milj. euroa) ja se on kokonaan maksettu. Osakkeiden lukumé&éra oli vuoden 2020 lopussa 44 108 252
kappaletta sisaltaen 2 371 kappaletta omia osakkeita. Vuoden 2019 lopussa osakkeiden lukumaara oli
44 108 252 kappaletta sisaltden 2 461 kappaletta omia osakkeita.

Osakekohtainen tulos on esitetty laajan tuloslaskelman yhteydessa seka liitetiedossa 13 Osakekoh-
tainen tulos.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Konserni on luokitellut oman padoman ehtoiset sijoitukset rahoitusvarojen luokkaan kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin. Kdyvan arvon rahastoon kirjataan naiden sijoitusten arvon
muutos, joka luovutuksen yhteydessa siirretdén kertyneisiin voittovaroihin.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sité ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan.

OMAT OSAKKEET
Omat osakkeet -rahasto sisaltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon

Vuoden 2020 aikana Tikkurila on hankkinut 17 000 ja luovuttanut 17 090 omia osakkeita. 31.12.2020
Tikkurila Oyj:n hallussa oli 2 371 omaa osaketta, joiden hankintameno oli yhteens& 30 tuhatta euroa, ja
joiden osuus osakepaddomasta ja kaikkien osakkeiden danimaarasta oli 0,01 %

Vuoden 2019 aikana Tikkurila ei hankkinut tai luovuttanut omia osakkeita. 31.12.2019 Tikkurila Oyj:n
hallussa oli 2 461 omaa osaketta, joiden hankintameno oli yhteensa 42 tuhatta euroa, ja joiden osuus osa-
kepadomasta ja kaikkien osakkeiden danimaarasta oli 0,01 %.

MUUT RAHASTOT

Muut rahastot sisaltavat kertyneiden voittovarojen rahastoidun osuuden.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikoéiden tilinpaatdésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

OSINGOT

Osinkoa jaettiin vuonna 2020 0,50 euroa osakkeelta, yhteensa 22 050 tuhatta euroa kahtena samansuurui-
sena maksuerana, keséa- ja marraskuussa. Vuonna 2019 osinkoa jaettiin 0,33 euroa osakkeelta, yhteensa
14 555 tuhatta euroa kahtena samansuuruisena maksueréang, huhti- ja marraskuussa.

Raportointikauden paattymispaivan jalkeen hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, ettei osinkoa
makseta varsinaisen yhtikokouksen paatdksen perusteella tilikaudelta 2020.
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Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Méaérays-
vallattomien
Muut laajan tuloksen erat 2020 Kayvéan arvon Kertyneet omistajien
Tuhatta euroa rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Oman p&aédoman ehtoisten sijoitusten muutokset - luovutusvoitto / -tappio 116 - 73 189 - 189
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat - - -456 -456 - -456
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten osuus etuuspohjaisten etuuksien
P s . s e - - -33 -33 - -33
méarittamisesta johtuvista erista
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -23 - =71 -94 - -94
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi - - 7 7 - 7
Yhteensa laajan tuloksen erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi verovaikutus huomioon otettuna 93 - -480 -387 - -387
Erat, jotka saatetaan mybhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot - -12 992 - -12 992 - -12 992
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten osuus muuntoeroista - 11 - 11 - 11
Yhteen_sa muut Iaaj_an tuloksen erit, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi _ 12 981 _ 12 981 _ 12 981
verovaikutus huomioon otettuna
Muut laajan tuloksen erat 2020 verovaikutus huomioon otettuna 93 -12 981 -480 -13 368 - -13 368
Maarays-
vallattomien
Muut laajan tuloksen erat 2019 Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Tuhatta euroa rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Oman paaoman ehtoisten sijoitusten muutokset - luovutusvoitto / -tappio - - -7 -7 - -7
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat - - -3 850 -3 850 - -3 850
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten osuus etuuspohjaisten etuuksien
A it . s - - -37 -37 - -37
maarittamisesta johtuvista erista
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi - - 823 823 - 823
Paadomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi - - 8 8 - 8
Yhteensa laajan tuloksen erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi verovaikutus huomioon otettuna - - -3 062 -3 062 - -3 062
Eréat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot - 5463 - 5463 - 5463
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten osuus muuntoeroista - -8 - -8 - -8
Yhteen_sa muut Iaaj_an tuloksen erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi _ 5 455 _ 5 455 _ 5 455
verovaikutus huomioon otettuna
Muut laajan tuloksen eréat 2019 verovaikutus huomioon otettuna - 5455 -3 062 2 393 - 2 393
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27. Pitkaaikaiset Korolliset velat 28. Lyhytaikaiset korolliset velat

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 59 861 59 825 Rahoituslaitoslainat 1 12
Vuokrasopimusvelat 10 275 15 310 Yritystodistusohjelma 26 907 42 916
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 70 136 75 135 Vuokrasopimusvelat 7 065 7 315
Muut korolliset lyhytaikaiset velat - -
Velat, jotka eradntyviat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 33 973 50 243
Vuokrasopimusvelat 1536 1917
KOROLLISTEN ERIEN KESKIKORKO JA VALUUTTAJAKAUMA
Pitkaaikaisten lainojen maturiteettijakauma ja valuuttariski on esitetty liitetiedossa 33 Rahoitusriskien Korollisten pitka- ja lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 1,4 % vuonna 2020 (1,4 %).”
hallinta.

Korollisten pitka- ja lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma euroina

Tuhatta euroa 2020 2019
EUR 89 324 105 493
SEK 6 784 7737
RUB 1696 3 867
NOK 2 238 2 691
PLN 1972 2193
DKK 1729 2 070
CNY 128 1327
KZT 239 -
Total 104 109 125 378

") Laskelmassa on huomioitu lainojen korkokulut ja lainannostokulujen jaksotukset.
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29. Ostovelat ja muut Korottomat velat

Tuhatta euroa 2020 2019 Nettorahoitusvelat 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtovelat 247 43 Korolliset pitkdaikaiset velat 70 136 75 135
Muut pitkaaikaiset korottomat velat - - Korolliset lyhytaikaiset velat 33 973 50 243
Muut pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 247 43 Rahavarat

Kéateisvarat -91 979 -47 008
Ostovelat 48 653 43 008 Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk) - -
Muut korottomat velat 6 297 7 829 Yhteensa 12 131 78 370
Saadut ennakot 292 135
Siirtovelat 60 028 50 015
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 115 270 100 986
Siirtovelat
Osakeperusteiset maksut 327 218
Henkilostokulut 20 559 13872
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 35 699 32 545
Korot 139 109
Muut rahoituksen eréat 27 29
Muut 3 524 3 285
Yhteensa 60 275 50 058

Tilikaudella 2020 siirtovelkoihin erdan "Muut” siséltyy muihin kuluihin liittyvia jaksotuksia kuten asiantun-
tija-, IT-, markkinointi- ja kiinteistéon kuluihin.

Tilikaudella 2019 siirtovelkoihin erdan "Muut” siséltyy muihin kuluihin, kuten IT- ja markkinointikuluihin
seka Kiinteistdn kuluihin liittyvia jaksotuksia.

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvéat erat siséltavat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja: 85 (58) tuhannen
euron arvosta lunastamattomia kanta-asiakasohjelman pisteitd, asiakkaiden palautusoikeuteen liittyva 411
(89) tuhannen euron takaisinmaksuvelka, asiakassopimuksiin liittyvia erilaisia alennuksia ja hyvityksia
28,1 (25,1) miljoonaa euroa. Naiden liséksi erdan sisaltyy savytyskoneiden ja markkinointia edistavien
muiden oheistuotteiden sopimusten yhteydesséa asiakkaalle luvattuja alennuksia tulevista maalimyynneista
yhteensa 0,7 (0,9) miljoonaa euroa.
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30. Elakevelvoitteet ja muut pitkaaikaiset

tyosuhde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET
Konsernilla on toimimaissaan useita elékejarjestelyja, jotka on jarjestetty kunkin toimintamaan paikallisten
olojen ja kaytantéjen mukaisesti. Nama elakejarjestelyt ovat paddasiassa maksupohjaisia elakejarjestelyja.

Etuuspohjaisia elékejarjestelyja konsernilla on Norjassa ja Ruotsissa. Naista etuuspohjaisista elakejar-
jestelyista Tikkurila-konsernin kannalta merkittavin on Ruotsin etuuspohjainen elékejérjestely. Etuuspoh-
jaisten elakejarjestelyjen etuudet vaihtelevat, mutta paasaantoisesti ne liittyvat elakkeen tasoon. Norjan ela-
kejarjestely on suljettu uusilta jasenilta.

Etuuspohjaisissa elédkejarjestelyissa elake-etuuden suuruus elakoéitymishetkella maaritetaan tiettyjen
tekijdiden, kuten esimerkiksi palkan ja tydssaolovuosien perusteella. Johto joutuu kayttamaan arvioita ela-
kelaskennan perusteena kaytetyisté oletuksista, ndin muun muassa maarittdessaan tulevaa palkkatasoa
seké henkilékunnan vaihtuvuutta.

Tikkurila-konsernin ruotsalaisilla tytaryhtiéilla on elédkevakuutusjarjestelyja ruotsalaisessa elakevakuut-
taja Alectassa. Alectassa hoidetut elakkeet luokitellaan etuuspohjaisiksi etuusjérjestelyiksi IAS 19 -stan-
dardin mukaan. Koska Alecta ei kuitenkaan pysty toimittamaan tarvittavia tietoja elakevastuun laskemi-
seksi, konsernin Alectassa hoidetut eldkkeet on kasitelty kuten maksupohjaiset jarjestelyt ja niiden kulut
on esitetty tilinpaatdksessa osana maksupohjaisia eldkekuluja.

Alectassa hoidetuista elédkkeistd suurimmasta osasta ansaittuja elake-etuuksia puuttuu tieto osuudesta,
joka on ansaittu kunkin tyénantajan palveluksessa. Koko ansaittu elédke-etuus rekisterdityy viimeisimman
ty6nantajan nimiin. Nain ollen Alecta ei pysty tarkasti allokoimaan jarjestelyn varoja ja jarjestelyyn suoritet-
tuja maksuja kunkin tydénantajan osalta. Samoin Alectassa hoidettujen etuuksien osalta ei ole saéntelya,
kuinka mahdollinen yli- tai alijadma jarjestelyssa kasiteltaisiin. Nykyisin jarjestelman mahdolliset alijaamat
katetaan Alectan hallinnoimasta kollektiivisesta pddomasta.

Kuukausittain jarjestelméaéan suoritettavat maksut maaritetdan vakuutetun henkilén ja elaketyypin mukai-
sesti. Alecta kayttda laskennassa itse maarittamiaan oletuksia korosta, odotettavissa olevasta eliniasta,
toiminnan kuluista ja tuotoista. Maksut maaritetdan perustuen kunkin henkilén kyseisen hetken elak-
keen perustana olevaan palkkaan. Alectan laskennassa kayttamat menetelméat ja oletukset eroavat IAS 19
mukaisista etuuspohjaisten eldkkeiden laskennassa kaytettavista oletuksista ja menetelmista.

Ruotsin etuuspohjainen eldkejarjestely on taseessa oleva elakejarjestely, johon liittyy luottovakuutus
PRI:n (PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt) kanssa. Elakejarjestelyyn (ITP 2) kuuluvat toimihenkil6t, jotka ovat
syntyneet vuonna 1978 tai sitd ennen. Jarjestelyssa tyOnantaja takaa jarjestelyyn kuuluville henkildille
ennalta maaratyn elaketason koko elinian ajaksi. Elakkeen taso on sidottu loppupalkkaan. Jarjestelméan
ehtojen mukaisesti elakkeen tasoa ei ole virallisesti sidottu indeksiin, mutta kdytanndssa maksettujen elak-
keiden tasoa on inflaatiotarkistettu jarjestelman alusta alkaen. Elakoitymisik&d on normaalisti 65 vuotta, jol-
loin elakkeiden maksu aloitetaan.

Elakkeen taso méaraytyy palkkavélien ja naille maaritettyjen eri prosenttien mukaisesti, ja niiden perus-
teella etuudet maaraytyvat. Palkkavalit perustuvat ns. perustulotasoon (income base amount), jonka
Ruotsin hallitus méaéarittaa kerran vuodessa.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Jarjestelma takaa tyontekijalle elakkeen myos siina tapauksessa, ettei yksittdinen tyénantaja tayta vel-
voitteitaan. PRI valvoo jarjestelmaan osallistuvia tyonantajia ja voi tarvittaessa vaatia osallistujilta vakuuksia,
takauksia tai korotettuja maksuja, mikali riskitaso kasvaa esimerkiksi jarjestelmaan osallistujien maksuky-
vyttdmyyden takia.

Konserni altistuu useille riskeille tAman elakejarjestelyn puitteissa. Korkea inflaatio kasvattaa velvoitteen
maarad, koska kaytanndsséa elédkkeiden taso on sidottu inflaatioon. Samoin merkittava vaikutus on palk-
kakehityksella. Korkeammat palkankorotukset nostavat velvoitteen méaaraa, silla etuudet on sidottu loppu-
palkkaan. Tulevalla elinian odotteella on merkittava vaikutus velvoitteen maaraan. Jarjestelma takaa elini-
kéaisen eldkkeen, jolloin tulevan elinian nousu lis4aa velvoitteen maaraa. Samoin ylla kuvattu riski jarjestel-
maan osallistuvien yhtididen maksukyvyttdmyydesta voi kasvattaa muiden jarjestelmassa toimivien yhti-
6iden velvoitteita.

Seuraavassa esitetdan etuuspohjaisten jarjestelyjen vaikutus konsernin laajaan tulokseen ja taseeseen.

Etuuspohjaiset eldkevelat
Tuhatta euroa 2020 2019

Etuuspohjaiset elékevelat (netto) 29 369 27 658
Muut pitk&aaikaiset tydsuhde-etuudet henkildsivukuluineen 964 987

Eldakevelat ja muut pitkdaikaiset tyésuhde-etuudet 30 333 28 645
2020 2019

Taseeseen on kirjattu seuraavat erét:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2115 2 048

Ra.hast0|matt.9m|e"n velvoitteiden nykyarvo siséltden Ruotsin eldkevel- 29 457 27 742

voitteeseen liittyvan veron

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéaypa arvo -2 203 -2 132

Nettovelka 29 369 27 658
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Elakevelvoitteen nykyarvo Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo Nettovelka

Tuhatta euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Taseessa 1.1. 27 171 25 202 -2 132 -1 970 25 040 23 232
Liikevoittoon kirjatut erat: "
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 625 503 - - 625 503
Korkomenot / -tuotot 406 570 -41 -48 365 522
Jarjestelyn muuttaminen - - - - - -
Hallinnolliset kulut - - - - - -

1031 1073 -41 -48 990 1025

Muuhun laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat: ?
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat:
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot 145 120 - - 145 120

Véestétilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (-) tai tappio

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva

voitto (-) tai tappio 360 3 006 - - 360 3 006
;J:ths;?zﬁgt?;:;u:ilsgn\@:gt:;uOtto lukuun ottamatta korkoku- B _ 166 61 166 61
Valuuttakurssierot 918 -389 124 -17 1042 -406

1424 2737 -42 -78 1382 2 659
Muut:
Maksusuoritukset:

Tybénantajilta - - -48 -101 -48 -101
Jarjestelyista suoritetut maksut:

Maksetut etuudet -879 -885 60 66 -819 -819
Siirrot jarjestelmien valilla ja muut muutokset 0 -956 - - 0 -956
Taseessa 31.12. 28 747 27 171 -2 203 -2132 26 545 25 040

" Lisédksi, Ruotsin etuuspohijaisiin eldkevelvoitteisiin liittyen, liikevoittoon siséltyy veroa -35 tuhatta euroa (-26 tuhatta euroa).
2 Muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu liséksi Ruotsin eldkevelvoitteeseen liittyvésta verosta johtuva tappio 117 tuhatta euroa (tappio 785 tuhatta euroa).

Lisaksi muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu konsernin osuus padomaosuusmenetelmalla yhdistellyn yhteisyrityksen elakevelvoitteen uudelleen méaarittamisesta johtuvia eria veroilla vahennettyna 26 tuhatta
euroa tappiota (29 tuhatta euroa tappiota).
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2020 2019
Muuhun laajaan tuloslaskelmaan kirjatut etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat

Elakevelvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+), siséltden Ruotsin eldkejarjestelméaan liittyvan veron vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 623 3910
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria -166 -61
Tuloverojen muutos liittyen etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuviin eriin -57 -823
Yhteisyrityksen elakevelvoitteen uudelleen maarittamisesta kirjatut erat, veroilla vahennettyna 26 29
Yhteensa 426 3 055
Jarjestelyyn kuuluvat varat sisaltavat

Varat vakuutusyhtidissé 2 203 2132
Yhteensa 2 203 2132

*) Vakuutusyhtidissa hoidettavien etuuspohjaisten jarjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtididen sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on vakuutusyhti6illa. Taméan vuoksi yksittaisten jarjestelyjen varallisuuden

jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelya.

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 2020 2019
Diskonttauskorko 1,0-1,7 % 1,4-2,3 %
Inflaatio 1,5 % 1,8 %
Tulevat palkankorotukset 2,0-2,3 % 2,3 %
Tulevat elakkeiden korotukset 0,0 % 0,5 %

Kuolevuutta koskevat oletukset on tehty vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat
kullakin alueella julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen.

Konsernin merkittéavin etuuspohjainen jarjestely on Ruotsin etuuspohjainen elékejarjestely, jonka ela-
kevelvoitteen nykyarvo tilinpaatéspaivana oli 26 633 tuhatta euroa (25 121 tuhatta euroa). Liséksi tdhan
etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen liittyva vero oli tilinpaatéspaivana 2 825 tuhatta euroa (2 618 tuhatta
euroa). Taman jarjestelyn osalta merkittavimmaét vakuutusmatemaattiset oletukset ovat seuraavat: diskont-
tauskorko 1,10 % (1,40 %), inflaatio 1,50 % (1,75 %), jonka kehitykseen eldkkeiden taso on kaytanndssa
sidottu, seka odotettavissa oleva elinika ja tulevat palkankorotukset 2,0 % (2,3 %). Odotettavissa oleva eli-
nika 65-vuotiaalle naiselle on 24 vuotta ja vastaavasti miehelle 22 vuotta.

Tilikauden paattyessa etuuspohjaisen elakevelvoitteen painotettu keskimaéarainen voimassaoloaika on
18,5 (18,5) vuotta.

HERKKYYSANALYYSI
Miten yhden keskeisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutos - muiden oletusten pysyessa
muuttumattomina - vaikuttaisi elékevelvoitteen suuruuteen, on esitetty alla olevassa taulukossa:

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty tasee-
seen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa (ennakoitua etuusoikeusyksikké6n perustuvaa menetelmaa

kayttaen).

Vaikutus eldkevelvoitteeseen

Vaikutus tuhansina euroina 31.12.2020 31.12.2019

Oletuksen muutos Lisdys Vahennys Lisays Vahennys

Diskonttauskorko (0,5 % muutos) -2 986 3 411 -2 823 3228
31.12.2020 31.12.2019

Herkkyys konsernin merkittavimman
jarjestelyn (Ruotsi) osalta

Lisdys Vahennys

Lisays Vahennys

Yhden vuoden muutos odotettavissa olevaan
elinikédan
Inflaatio (0,5 % muutos)

1495 -1474

2 695 -2 410

1405 -1 385
2 530 -2 263
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MUUT PITKAAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET
Konsernin emoyhtiélla, Tikkurila Oyj:lla, on palvelusvuosipalkkiojarjestelméa, jonka mukaan tyontekijalla on
oikeus pitda palkallista vapaata tai saada palkkio-ohjelman mukainen lahja, kun palvelusvuosipalkkio-oh-
jelman mukaiset tydsséolovuodet ovat tayttyneet. Jarjestelman ehdot ovat tilikaudella 2020 samat kuin
vertailuvuonna.

Kertyneet etuudet maaritetdan ennakoituun etuoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa kayttaen vuo-
sittain aktuaarien suorittaman laskelman pohjalta. Mahdolliset vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista johtuviin menoihin.

Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet

Tuhatta euroa 2020 2019
Taseeseen on kirjattu seuraavat erét:
Palvelusvuosipalkkiojarjestelma 790 790
Henkilésivukulut 174 197
Palvelusvuosipalkkiojarjestelman velka henkildsivukuluineen 964 987
Taseessa
Velka palvelusvuosipalkkioista kauden alussa 790 799
Liikevoittoon kirjatut erat:
Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 64 61
Korkomenot 2 8
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot 8 -45
Véaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto (-) tai _ _
tappio
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio 13 25
Palvelusvuosipalkkiojarjestelman supistaminen -2 -
85 50
Muut:
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet -85 -60

Palvelusvuosipalkkiovelvoitteen nykyarvo kauden lopussa 790 790

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

2020 2019
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko 0,0 % 0,3 %
Inflaatio 1,0 % 1,1 %
Tulevat palkankorotukset 1,4 % 1,5 %
Tyontekijéiden vaihtuvuus 3,0 % 3,0 %

Tikkurila Oyj ennakoi maksavansa palvelusvuosietuuksiin liittyen 60 tuhatta euroa vuoden 2021 aikana.
Tilikauden paattyessa etuuspohjaisen palvelusvuosipalkkiojéarjestelman velvoitteen painotettu keskimaa-
rdinen voimassaoloaika on 8 (9) vuotta.

HERKKYYSANALYYSI

Miten yhden keskeisen aktuaarilaskennan oletuksen muutos - muiden oletusten pysyessa muuttumatto-

mina - vaikuttaisi palvelusvuosipalkkiovelvoitteen suuruuteen, on esitetty alla olevassa taulukossa:
Velvoitteen herkkyys on laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa

velvoitetta laskettaessa (ennakoitua etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmaa kayttaen).

Vaikutus palvelusvuosivelvoitteen nykyarvoon

Vaikutus tuhansina euroina 31.12.2020 31.12.2019

Oletuksen muutos Lisdys Vahennys Lisays Vahennys
Diskonttauskorko (0,5 % muutos) -32 35 -31 34
Palkankorotukset (0,5 % muutos) 34 -32 33 -31
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31. Varaukset

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Uudelleen- Muut 2020
Tuhatta euroa Ympaéristovaraukset jarjestelyvaraukset kuluvaraukset Yhteensa
2020
Pitkaaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2020 - 67 1517 1584
Kurssierot - - -32 -32
Varausten lisaykset - 22 251 273
Kaudella kaytetyt varaukset - - - -
Kaudella perutut varaukset - - - -
Uudelleenryhmittely - -60 -93 -153
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2020 - 29 1644 1673
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2020 - 553 975 1528
Kurssierot - 0 -2 -1
Varausten lisédykset - 186 21 207
Kaudella kaytetyt varaukset - -548 -91 -639
Kaudella perutut varaukset - -42 - -42
Uudelleenryhmittely - 60 -688 -628
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2020 - 210 215 425
Uudelleen- Muut 2019
Tuhatta euroa Ympéaristovaraukset jarjestelyvaraukset kuluvaraukset Yhteensa
2019
Pitkdaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2019 - 129 479 608
Kurssierot - - 5 5
Varausten lisadykset - - 1117 1117
Kaudella kaytetyt varaukset - - - -
Kaudella perutut varaukset - - - -
Uudelleenryhmittely - -61 -83 -145
Pitkdaikaiset varaukset 31.12.2019 - 67 1517 1584
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2019 118 1929 103 2150
Kurssierot - - - -
Varausten lisdykset - 13 869 882
Kaudella kaytetyt varaukset -118 -1 416 -81 -1 615
Kaudella perutut varaukset - -34 - -34
Uudelleenryhmittely - 61 - 144
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2019 - 553 975 1528
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Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyttda johdon arviota, koska varauksiin liittyvien velvoitteiden
tarkka euromaara ei ole selvilla tilinpaatosta laadittaessa. Mikali johto arvioi, ettei velvoitteesta synny
todennéakoisesti maksuvelvoitetta, esitetdan tama ehdollisena velkana konsernin tilinpaatoksessa.

YMPARISTOVARAUKSET

Vertailukaudella 2019 lyhytaikaista varausta maaperan puhdistus- ja ennallistamistoimenpiteisiin oli vuoden
alussa 118 tuhatta euroa. Varaus, joka liittyi Saksan tuotantolaitoksen sulkemiseen, on kéaytetty tilikauden
2019 aikana. Tontin vuokrasopimus, jolla tuotantolaitos sijaitsi paattyi joulukuussa 2018.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Suomen toimipaikkaa koskeneiden aikaisempina vuosina kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden perus-
teella kirjattuja henkilokunnan vahentamiseen liittyvia uudelleenjarjestelyvarauksia oli vuoden 2020
lopussa yhteensa 112 (232) tuhatta euroa, joista 82 (165) tuhatta euroa on esitetty lyhytaikaisissa varauk-
sissa. Varausten tarkkaa toteutumisajankohtaa ei ole tiedossa.

Saksan toimintojen lopettamisen muihin kuluihin liittyen on uudelleenjarjestelyvarauksissa tilikauden
2020 paattyessa jaljella 56 (282) tuhatta euroa. Varausta vastaavien kulujen arvioidaan toteutuvan tili-
kauden 2021.

Uudelleenjarjestelyvarausta liittyen Tanskan tuotantoyksikén sulkemiseen liittyen on kokonaan kéy-
tetty tilikauden 2020 lopussa. Tilikauden 2019 lopussa varausta oli 105 tuhatta euroa lyhtyaikaisissa
varauksissa.

Tilikaudella 2020 Tikkurila ilmoitti sulkevansa pienen tuotantolaitoksen Venajalla, ja kirjasi henkilostéon
seka tuotantolaitoksen alasajoon liittyen varauksia yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa. Naista varauksista
on tilikauden 2020 lopussa jaljella 71 tuhatta euroa lyhytaikaisissa varauksissa.

MUUT VARAUKSET

Muut varaukset sisaltavat Puolan yrityksen vastuun yrityksesta elakoityvien henkildiden kertamaksuihin
elakoitymishetkella. Elakoitymishetkella maksettavan kertakorvauksen méaara vastaa tyontekijan elakoity-
mishetkelld ansaitsemaa noin 2-3 kuukauden palkan méaéaraa. Jarjestelma on lakisaateinen. Yhtidilla ei ole
korvauksen maksamisen jalkeen muita tahan jarjestelyyn liittyvia velvoitteita.

Saksan tytaryrityksen vastuulla olleen elékevelvoitteen ehtoja muutettiin tilikauden 2018 lopussa ja tili-
kauden 2019 aikana Tikkurila-konsernin emoyhti6, Tikkurila Oyj, otti vastatakseen taméan Saksan tytaryhtion
elakevelvoitteen. Sopimuksen mukaisesti osallistujille taataan aikaisempaa suurempi vuosittainen korotus
elakkeeseen, mutta toisaalta etuuden ehtoja muutettiin niin, ettéd etuus maksetaan ainoastaan siihen asti, kun
osallistuja tayttaa 90 vuotta. Aikaisemmin elédke-etuus ulottui koko elinian ajalle. Vuoden 2020 lopussa tahan
etuuteen liittyvaa varausta oli kirjattuna yhteensa 940 (1 125) tuhatta euroa, josta 93 (91) tuhatta euroa on
esitetty lyhytaikaisissa varauksissa

Tilikaudella 2019 konserni kirjasi epavarmoihin tuloveropositioihin liittyen varauksia yhteenséa noin 0,8 mil-
joonaa euroa. Konsernin arvion mukaan tiettyihin konsernin yhtididen verotuksessa vaadittuihin vahennyskel-
poisiin eriin liittyy epavarmuutta veroviranomaisen tulkinnasta. Nama esitettiin tilikauden 2019 lopussa lyhy-
taikaisi varauksissa. Tilikaudella 2020 tallaiset IFRIC 23 - tulkinnan mukaisesti arvioidut varaukset liittyen
tuloveroihin, on esitetty taseessa erassa tuloverovelat.

Konsernissa vuonna 2017 kirjattiin Liettuassa sijaitsevaan tytaryhtioon liittyva varaus lakiséateisesta jate-
verosta, josta vapautumisen perustana olleet virallisen, hallituksen hyvaksyman ja valvoman jatteenkasitte-
ly-yrityksen todistukset pakkausjatteen hyotykaytosta ja/tai kierratyksesta peruttiin. Perumisen syyna on ollut

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

jatteenkasittely-yrityksen alihankkijan sopimuksen vastainen toiminta, missa jatevero on keratty asiakkailta,
mutta jatteiden talteenotto ja/tai kierratys on jatetty tekeméatta. Alihankkijan sopimuksen vastainen toiminta
on tapahtunut vuosina 2013-2015. Vuoden 2020 lopussa varausta oli kirjattuna 79 (79) tuhatta euroa. Ympéa-
ristdministeridlle on annettu joukkoehdotus sopimuksesta monen muun yrityksen kanssa, missé esitetaéan
perittavaa ympéristéveroa pienennettavaksi oleellisesti. Sopimukseen ei ole paasty, ja asia on jatetty tuo-
mioistuimen ratkaistavaksi, jotta todistettaisiin ymparistéveron maaraamisen tassa tapauksessa olleen laiton
paatds, missa yritykset olisivat vahingonkorvausvelvollisia kolmannen osapuolen sopimuksen vastaisesta toi-
minnasta. Oikeuskasittely on keskeytetty, ja se jatkuu, kun saadaan toinen tuomioistuimen paatés kasitte-
lyssé, joka koskee jatteenkasittely-yrityksen alihankkijan rikosoikeudellista vastuuta. Tahan oikeustapauk-
seen ei ole tullut muutosta tilikauden 2020 aikana.
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32. Rahoitusvarojen ja -velkojen Kirjanpitoarvot ja
Kadyvit arvot ryhmittdin

Kaypaan arvoon Jaksotettuun  Kayp&an arvoon muun Tase-erien
tulosvaikutteisesti hankintamenoon laajan tuloksen kautta kirjanpitoarvot  Kayvat arvot  Kadyvat arvot  Kayvat arvot Kayvat
Tuhatta euroa Liitetieto kirjattavat erat  kirjattavat erat kirjattavat erat yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 arvot yhteensa
2020
Kéaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 20 - - 745 745 - - 745 745
- - 745 745 - - 745 745
Rahoitusvarat, joita ei arvosteta kaypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 21
Lainasaamiset - 3217 - 3 217 - 3217 - 3 217
Muut saamiset - 853 - 853 - 853 - 853
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 22 - 1597 - 1597
Muut rahavarat 24 - 91 979 - 91 979
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 23 - 79 473 - 79 473
- 177 119 - 177 119 - 4 070 - 4 070
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 27 - 10 275 - 10 275 - 10 275 - 10 275
Lainat rahoituslaitoksilta 27 - 59 861 - 59 861 - 59 999 - 59 999
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 - 26 908 - 26 908
Vuokrasopimusvelat 28 7 065 - 7 065
Ostovelat 29 - 48 653 - 48 653

- 152 762 - 152 762 - 70 274 - 70 274
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Kaypéaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon muun Tase-erien Kayvat
tulosvaikutteisesti hankintamenoon laajan tuloksen kautta kirjanpito- Kayvat arvot Kayvat arvot Kayvat arvot arvot
Tuhatta euroa Liitetieto kirjattavat erat  kirjattavat erat kirjattavat erat arvot yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
2019
Kéaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 20 - - 734 734 - - 734 734
- - 734 734 - - 734 734
Rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdaypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 21
Lainasaamiset - 4 289 - 4 289 - 4 289 - 4 289
Muut saamiset - 2 263 - 2 263 - 2 263 - 2 263
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 22 - 742 - 742
Muut rahavarat 24 - 47 008 - 47 008
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 23 - 88 373 - 88 373
- 142 675 - 142 675 - 6 552 - 6 552
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kaypaan arvoon
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 27 - 15310 - 15310 - 15 310 - 15 310
Lainat rahoituslaitoksilta 27 - 59 825 - 59 825 - 59 999 - 59 999
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 - 42 928 - 42 928
Vuokrasopimusvelat 28 - 7 315 - 7 315
Ostovelat 29 - 43 008 - 43 008
- 168 386 - 168 386 - 75 309 - 75 309

Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen kayvéat arvot perustuvat diskontattuihin sopimusperusteisiin rahavirtoihin. KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN TASOT

Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatéspaivana. Korko Taso 1: toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.
muodostuu riskittémasta korosta ja yrityskohtaisesta luottoriskipreemiosta. Kaytetty diskonttauskorko oli
0,80 %. Vuonna 2019 kaytetty diskonttauskorko oli 0,90 %.

Olennaisilta osin pitk&aikaiset rahoitusvarat on diskontattu. Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen
kirjanpitoarvot vastaavat niiden kaypia arvoja, koska diskonttauksen vaikutus, lyhyt maturitetti huomioiden,
ei ole olennainen.

Muut sijoitukset ovat paadosin osakkeita, joilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahin-
toja. Niiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa arvostusmenetelmien avulla. Johdon harkinnan
mukaan osakkeiden hankintameno tai hankintamenoa alhaisempi arvo, mikali sijoituksista on tehty arvon-
alentuminen, kuvastaa osakkeiden kéypaéa arvoa.

Taso 2: kayvat arvot, jotka on méaaritelty kéyttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kayvat arvot
perustuvat tietoihin, jotka

kyseiselle omaisuuseraélle tai velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

Taso 3: kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista
Tuhatta euroa

Tasearvo 1.1.

Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissa
Arvostuksen muutos

Vahennykset

Tasearvo 31.12.

2020

Muut sijoitukset
734

-1

117

-95

745

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

2019

Muut sijoitukset
744

1

-1

734

Tilikaudella 2020 tasolle 3 luokitelluista oman padoman ehtoisista sijoituksista kdypaan arvoon on kirjattu muiden laajan tuloksen erien kautta myyntivoitto 73 (myyntitappio 7) tuhatta euroa.
Tilikaudella 2020 tai 2019 tasolle 3 luokitelluista oman pa&doman ehtoisista sijoituksista kaypaan arvoon ei ole kirjattu arvonalentumisia. Tilikaudella 2020 na&ihin

arvonkorotusta 117 tuhatta euroa.

KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET

- TASON 3 LUOKITELLUT RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Hierarkia taso 3, muut sijoitukset, sisdltdad noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan arvoon mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luon-
teeltaan liiketoimintaa tukevia ja henkildston virkistystoimintaan liittyvia pitkaaikaisia sijoituksia. Suurim-
malle osalle néistd osakkeista ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eikad kéypaa arvoa pystyta

sijoituksiin liittyen on kirjattu

madarittamaan luotettavasti arvostusmenetelmien avulla. Nain ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden

kéypaa arvoa kuvastaa parhaiten osakkeiden hankintameno.

Tikkurila luokitellut nAma oman paaoman ehtoiset sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattaviksi. Tilikaudella sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mahdollisia
arvonalentumisia naisté sijoituksista ei kirjata tulosvaikutteisesti eikd mydskaan luovutuksen yhteydessa

kirjattavia voittoja ja tai tappioita.
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33. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa ennalta maaritettyjen periaatteiden mukaan mahdollisia
rahoitusriskien aiheuttamia epasuotuisia vaikutuksia ja heilahteluita konsernin rahavirtaan, taseasemaan ja
tulokseen seka lisata liiketoiminnan ennustettavuutta. Tavoitteena on Tikkurila-konsernin maksuvalmiuden
ja luottokelpoisuuden sailyttaminen hyvalla tasolla kaikissa markkinaolosuhteissa.

Tikkurilan rahoitusta ja rahoitusriskien hallintaa saatelee Tikkurila Oyj:n hallituksen hyvaksymat poli-
tiikat, joiden mukaisin valtuutuksin ja periaattein konsernin operatiivinen organisaatio toteuttaa rahoitusris-
kien hallinnan kéytdnndssa. Konsernin talousorganisaatio raportoi sdéannénmukaisesti keskeiset rahoitus-
riskit konsernin johtoryhmaélle sekd emoyhtion hallitukselle.

Tikkurila Oyj:n talousosasto toimii konsernin siséisena pankkina tarjoten tytaryhtidille lyhyt- ja pitkaai-
kaista rahoitusta, ottaen vastaan talletuksia ja hoitaen konsernin kassanhallintaan liittyvia asioita. Tikku-
rilan ulkoisten rahoitustransaktioiden toteuttaminen on keskitetty emoyhtién talousosastolle, ja tytaryhtiot
hoitavat omat rahoitustoimenpiteensad emoyhtion kanssa, ellei paikallinen lainsdadanté tai muut rajoitteet
esta tata tai ellei edella mainitusta yleisesta periaatteesta ole tehty poikkeavaa paatosta, jonka konsernin
johto on hyvéksynyt.

Joissakin konsernin toimintamaissa on paikallisia valuuttasdannoksia, jotka rajoittavat rahasijoitusten
tekemista ulkomaille tai muutoin vaikeuttavat kansainvélista rahaliikennetta. Vuoden 2020 lopussa tallaisia
maita oli Kiina, missa Tikkurilalla oli rahavaroja 7 190 tuhatta euroa. Vuoden 2019 lopussa Tikkurilalla oli
rahavaroja Kiinassa 3 867 tuhatta euroa. Euroopan Unioni ja Yhdysvallat ovat kohdistaneet ja voivat jat-
kossa kohdistaa lisaa erilaisia pakotetoimia Ven&jaa tai venalaisia vastapuolia kohtaan. Koska Venéaja on
Tikkurilalle merkittava markkina-alue, nailla pakotteilla saattaa olla Tikkurilan liiketoimintaa ja/tai investoin-
teja haittaavia vaikutuksia tai ne voivat vaikeuttaa pddoman kotiuttamista Venajalta Suomeen tai heikentaa
Tikkurilan paikallisten asiakkaiden tai toimittajien rahoitustilannetta.

RAHOITUSINSTRUMENTEISTA SEKA NIIDEN MERKITYKSESTA JA KASITTELYSTA

Tikkurilan taseessa 31.12.2020 rahoitusriskien kannalta merkityksellisimpia tase-eria olivat kayttopaa-
oman eri komponentit, rahavarat seka korollinen vieras padoma. Myyntisaamisiin ja rahavaroihin liittyvat
vastapuoliriskit ovat keskeisia, ja niiden hallinnassa vastapuolien hajautus ja vastapuolien luottokelpoisuus
ovat keskeisessa roolissa.

Koska maalin ja muiden konsernin tuotteiden myynti korreloi tyypillisesti bruttokansantuotteen kehi-
tyksen kanssa, myds muutokset yleisessa talouskehityksessa vaikuttavat Tikkurilan liiketoimintaan suoraan
ja myos valillisesti esimerkiksi markkinakorkojen muuttuessa. Tikkurilan myyntiin liittyy vuoden siséinen
kausivaihtelu: vuoden toisen ja kolmannen neljanneksen merkitys on suurin myyntivolyymille ja tuloske-
hitykselle, mika vaikuttaa myos liiketoiminnan rahavirran ajalliseen jakaumaan. Vuoden sisédisen vaihtelun
liséksi rakentaminen ja siihen liittyvat palvelut, yksi keskeinen asiakassegmentti Tikkurilalle, ovat luontai-
sesti suhdanneherkkia toimialoja.

Kausivaihteluista johtuen tilikauden paattymishetken tasetilanne ei yleensa kuvaa tilikauden keskimaa-
raista taserakennetta, muun muassa kayttopaddoman ja rahavarojen suhteen, mika on otettava huomioon

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskeja. Tyypillisesti sitoutuneen kayttépadoman maara on korkeim-
millaan kesalla. Rahoitusinstrumenttien kasittelya tilinpaatoksessa on kuvattu tarkemmin "Konsernitilinpaa-
toksen laatimisperiaatteet” -osiossa.

VALUUTTARISKIT

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta on euroalueen ulkopuolella, joten valuuttakurssien vaihtelulla on olen-
nainen merkitys Tikkurilan liikevaihtoon, tulokseen, taseasemaan ja eurom&aardiseen rahavirtaan. Viime
vuosina SBU Eastin alueen valtioiden valuuttakurssivaihtelut, erityisesti Venajan ruplan arvonmuutokset,
ovat olleet huomattavia. Venajan ruplan heikentyminen vuoden 2020 aikana vaikutti haitallisesti konsernin
euromaaraiseen liikevaihtoon ja liikevoittoon. Koska télla hetkella Tikkurila-konserni ei hallituksen paa-
toksen mukaisesti tee johdannaissopimuksia valuuttariskien suojaamiseksi ja yhtiélla on avointa liiketoi-
mintaan liittyvaa valuuttariskia, konsernin tulos on ja voi myés jatkossa olla herkka valuuttakurssien muu-
toksille seka SBU Eastin ettd SBU Westin alueella.

Valuuttojen vaihtelut vaikuttavat Tikkurila-konserniin valuuttaméaaraisten erien kéasittelyn kautta useasta eri
nakokulmasta:

* valuuttaméaaraisten rahavirtojen kautta; ja

¢ muunnettaessa tytaryhtididen valuuttaméaaraisia tilinpaatdksia konserniraportoinnissa euroiksi, mika
vaikuttaa seka tuloslaskelmaan etta taseeseen; ja

* valuuttamaaéraisten investointien arvon kautta.

Valuuttariskien hallinnassa keskeisia toimintatapoja ovat:

* matching, eli tietyssa valuutassa olevien sisdan tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen yhteensovitta-
minen konsernitasolla; ja

hajautus eli usean eri valuutan kayttd, koska eri valuuttaparit eivat korreloi toistensa kanssa taydelli-
sesti; ja

valuuttaklausuulien kayttd osto- ja myyntisopimuksissa soveltuvin osin.

TRANSAKTIORISKIT

Tilikausilla 2020 ja 2019 Tikkurilan liikevaihdosta noin 70 prosenttia syntyi euroalueen ulkopuolella, joten
valuuttakurssimuutoksilla on erittdin suuri merkitys konsernin euroméaraisen liikevaindon kehitykselle.
Tilikauden voittoon kohdistuvaa valuuttakurssiriskid pienentaa se, ettd suuri osa kuluista toteutuu myoés
samassa valuutassa kuin liikevaihto. Pa&asiallinen valuuttariski kohdistuu Tikkurila-konsernin muissa kuin
kunkin yhtién kotivaluutassa oleviin rahavirtoihin ja tase-eriin. Merkittavimmat siséisten liiketoimien valuut-
tariskia aiheuttavat erat ovat konserniyhtididen valiset liiketoimet seka konserniyhtididen ja Tikkurila Oyj:n
véliset lainat ja talletukset. Transaktioriskeja seurataan tase-erien osalta
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Transaktioriskeja suojataan netottamalla valuuttamaaraiset tulot ja menot keskenaan (matching), siséltaen valuuttaan on mahdollisuus vaikuttaa tai niihin saattaa liittya valuuttaklausuuleja tai vastaavia ehtoja. Joil-
my0s kaupallisten sopimusten valuuttaklausuuleista johtuvat valuuttavirrat. Tikkurila Oyj:n hallituksen vah- lakin konsernin tytaryhtididen toiminta-alueilla on myés mahdollisuus muuttaa myyntihinnoittelua valuut-
vistaman rahoitusriskien hallintaa koskevan politiikan mukaisesti konserni ei tee valuuttatermiinisopimuksia. tojen muutosten seurauksena, vaikka nama muutokset ovat osittain harkinnanvaraisia tai edellyttavat neu-

Konserni hankkii raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja useilta kansainvélisilta toimittajilta muissa kuin votteluja asiakkaiden kanssa ja voivat tulla voimaan pitkallakin viiveella.

Tikkurila-yhtididen kotivaluutoissa ja tdma altistaa konsernin valuuttariskille. Joiltakin osin ostosopimusten

Transaktioriskipositio

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa KZT SEK NOK DKK PLN RUB CNY Muut
31.12.2020

Pankkitilit -373 -13 036 3279 3414 4 438 2 588 - 281
Lainat ja talletukset 1 529 - - - 292 8 637 3739 -
Myyntisaamiset ja ostovelat 1727 435 338 1363 3 897 13 991 3 562 -138
Avoin positio 2 883 -12 601 3617 4 777 8 627 25 216 7 301 143
Transaktioriskipositio

Tuhatta euroa KZT SEK NOK DKK PLN RUB CNY Muut
31.12.2019

Pankkitilit -379 -1 649 296 1885 2 258 1406 - 58
Lainat ja talletukset 2 525 3 350 - - 436 12 722 3 836 -
Myyntisaamiset ja ostovelat 1685 -2 657 919 118 1577 13 992 1809 -587
Avoin positio 3 831 -955 1215 2003 4 272 28 120 5 645 -529

Transaktioriskipositio koostuu taseessa olevista valuuttamaaraisista erista seka naiden erien vasta-arvosta Analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskejéa on otettava huomioon, etta kausivaihteluista johtuen tilikauden

konserniyhtion kotivaluutassa.

Valuuttakurssien muutoksen vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12. taseessa olleiden valuuttamaaraisten erien osalta

2020
Tuhatta euroa RUB SEK CNY KZT PLN
Valuutan 10 % heikkenemisen vaikutus -2 292 1146 -664 -262 -784
Valuutan 10 % vahvistumisen vaikutus 2 802 -1 400 811 320 959

RUB
-2 566
3124

SEK

87
-106

2019

CNY

-513
627

paattymishetken tasetilanne ei yleensa kuvaa tilikauden keskimaéraista taserakennetta.

KZT
-348
426

PLN
-388
475
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TRANSLAATIORISKIT
Sen lisaksi, etta translaatioriskit vaikuttavat tuloslaskelmiin muunnettaessa tytaryhtididen valuuttaméaa-
raiset tuloslaskelmat euroiksi, Tikkurilan omaan p&ddomaan kohdistuu euroalueen ulkopuolisiin tytaryhti-

Ulkomaanrahan maardiset nettosijoitukset

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

oihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttariski. Tikkurila Oyj:n hallituksen hyvédksyman politiikan mukaisesti
translaatioriskeja ei suojata. Tytaryhtididen oman padoman muuntamisesta aiheutuvat translaatioerot esi-
tetdan konsernin omassa padomassa muuntoerot -rivilla.

Tuhatta euroa RUB SEK PLN CNY Muut
31.12.2020

Oma paaoma 35 975 8 815 42 425 5024 5425
Valuuttojen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan padomaan 3997 979 4714 558 603
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan padomaan -3 270 -801 -3 857 -457 -493
Tuhatta euroa RUB SEK PLN CNY Muut
31.12.2019

Oma p&aadoma 37 788 1 005 39 517 5423 5159
Valuuttojen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan padomaan 4199 112 4 391 603 573
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan padomaan -3 435 -91 -3 592 -493 -469

KORKORISKIT
Tikkurila-konsernilla on liiketoiminnassaan tilikausilla 2020 ja/tai 2019 ollut seuraavanlaisia korollisia
varoja ja velkoja:

Korolliset varat:

* kéteisvarat

* maéaaraaikaistalletukset
* korolliset lainasaamiset

* korolliset kauppahintasaamiset

Korolliset velat:

vuokrasopimusvelat ja osamaksurahoitus

luotolliset tiliratkaisut

Tikkurila Oyj:n liikkeelle laskemat yritystodistukset

pitkaaikaiset lainalimiitit (revolving credit facility)

pitkdaikaiset pankkilainat (term loan)

lyhytaikaiset pankkilainat

muut korolliset velat

Tikkurilan korollisiin nettovelkoihin kohdistuu korkojen rahavirtariski. Tikkurilan liiketoimintasykli noudattaa
paasaantoisesti talouden yleista kehitysta, jolloin konsernin liiketoiminnan rahavirta on vahvempi talouden
syklin ja yleensa talldéin myds korkojen ollessa noususuunnassa; toisaalta talouden syklin hidastuessa ja
korkojen laskiessa konsernin rahavirta on tyypillisesti heikompi. Tasta syysté Tikkurila pitda konsernin kor-
kosidonnaisuusajan (duraatio) lyhyena, jolloin liiketoiminnan rahavirta ja korkotason muutos noudattavat
soveltuvin osin samaa syklia. Rahoitusriskien hallintaa koskevan politiikan mukaisesti Tikkurila ei kayta kor-
kojohdannaisia korkoriskien hallinnassa.

Tikkurilan korolliset rahoitusvarat ja -velat jakautuvat kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin varoihin ja vel-
koihin seuraavan taulukon mukaisesti. Rahoitusinstrumentti on maéaéaritelty kiintedkorkoiseksi silloin, kun
sen korkojakso on kiintea koko juoksuajan ottamatta huomioon sité, onko instrumentti pitka- vai lyhytai-
kainen.

Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Kiintedkorkoiset

Rahoitusvarat * 261 277
Rahoitusvelat -43 386 -64 951
Netto -43 125 -64 673
Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvarat 4 553 4754
Rahoitusvelat -60 723 -60 427
Netto -56 169 -55 674

*) ei sisélld kéteisvaroja
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KORKOMUUTOKSEN VAIKUTUS TIKKURILAN TULOKSEEN
Tilinpaatoshetkella 31.12.2020 olleen 12,1 (31.12.2019: 78,4) miljoonan euron nettovelkaposition yhden
prosenttiyksikdn koron nousun vaikutus Tikkurila-konsernin tulokseen ennen veroja seuraavan tilikauden
aikana olisi noin -0,8 (-0,9) miljoonaa euroa. Herkkyysanalyysissa on oletettu, ettd korkomuutos tapahtuu
vuoden alussa ja ettd korkomuutos on samanlainen eri korkoperiodeissa, eli kyseessa koko korkokayran
saman suuruinen siirtyma. Lisaksi on oletettu, ettd nettovelkapositio sailyy ennallaan ja valuuttakurssien
muutoksien vaikutus olisi nolla. Lyhytaikaisten lainojen osalta on oletettu, etta lainat uudistetaan erapai-
vana. Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen osalta korkomuutoksen vaikutus on laskettu seuraavasta
koronmaaraytymispaivasta alkaen. Nettoveloissa on mukana kateiset varat ja muut rahavarat, joiden kor-
kojen on kuitenkin oletettu olevan muuttumattomia tai muutosten on oletettu tapahtuvan vasta seuraavan
tilikauden jalkeen. Tikkurilan liiketoiminnasta johtuvan kausivaihtelun vuoksi tilinpaatéshetken tilanne ei
yleensa ole kaikilta osin tyypillinen, joten korkoherkkyys vaihtelee tilikauden aikana. Mikali tilikauden 2020
keskimaaraisen, kunkin kuukauden lopun tilanteen mukaisena keskiarvona laskettuna, nettovelan maara
olisi tilikaudella 2021 keskimé&arin samaa tasoa, eli noin 61 (112) miljoonaa euroa, edella mainituin ole-
tuksin ja periaattein lasketun yhden prosenttiyksikdn suuruinen koron nousu liséisi konsernin tilikauden
2021 korkokuluja noin 1,2 (1,1) miljoonalla eurolla ja vastaavasti koron lasku yhdellad prosenttiyksikélla
alentaisi korkokuluja vastaavasti samalla maaralla.

Koron muutoksen vaikutuksia arvonalentumisen testaukseen, elédkevelvoitteen méaraan ja yrityshankin-
tojen yhteydessa kaytettyihin hankintahetkella arvostettavien vastattavaksi otettavien velkojen ja varojen
kaypien arvojen maariin on kasitelty naita koskevissa liitetiedoissa.

Raportointikauden paattymispaivana rahoitusvarojen maksimiluottoriski

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

LUOTTORISKIT

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia, joka johtuu siita, ettei sopimuksen vastapuoli kykene suoriutumaan vel-
voitteistaan, eli kyseesséa on vastapuoliriski. Tikkurilassa merkittavimmat luottoriskin alaiset erat ovat myyn-
tisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset sekd kéateisvarat. Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnointi on
hajautettu liiketoimintayksikéihin, mutta konsernin talousorganisaatio seuraa sitd keskitetysti. Tikkurilan
laaja ja maantieteellisesti hajaantunut asiakaskunta pienentaa suurten luottoriskikeskittymien riskia, vaikka
joillakin suurilla kauppa- ja rakennusmaalien vahittaismyymaléketjuilla on suhteellisen suuri merkitys.
Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia hallitaan asiakaskohtaisilla luottolimiiteilld, jotka ottavat huomioon asi-
akkaan aikaisemman myyntihistorian ja luottokelpoisuuden. Uusille asiakkaille tehdaan luottoriskitarkastus
ennen kuin myynti aloitetaan. Tikkurila pienentda myyntisaamisiin kohdistuvaa luottoriskia soveltuvin osin
ennakkomaksuin ja luottovakuutusten avulla.

Ennakkomaksut ovat kaytossa Venajalla, jossa noin 8 % (6 %) tilikauden 2020 myynnista tapahtui ennak-
komaksua vastaan.

Luottovakuutus on kéaytdssad Puolassa, jossa noin 81 % (74 %) tilinpaatéshetken myyntisaamisista
31.12.2020 on vakuutettu. Vakuutusehtojen mukaan Tikkurila on oikeutettu saamaan 95 % vakuutetusta saa-
tavasta, mikali asiakas ei maksa velkaansa.

Sijoituksiin ja kateisvaroihin liittyvaa luottoriskia saatelee Tikkurila Oyj:n hallituksen méaarittaméat periaat-
teet. Tikkurila hallinnoi tata vastapuoliriskia hajauttamalla ylijaamalikviditeettiaan usean vastapuolen kesken
ja tallettamalla ylijaamalikviditeetin hyvalaatuisiin, hallituksen maarittaméan politiikan sallimiin jalkimarkkina-
kelpoisiin yritys- ja sijoitustodistuksiin seka pankkitalletuksiin. Sijoituksiin kohdistuva luottoriski on keski-
tetty paasaantoisesti Tikkurila Oyi:lle, silla tytaryhtididen ylijaamalikviditeetti on pa&osin emoyhtién hallussa
vuonna 2016 kayttéonotetun monivaluutta-konsernitilin kautta. Aikaisemmin tytéryhtiot tekivat erillisia talle-
tuksia emoyhtiédn. Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden maksimiluottoriskia.

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23, 33 - -
Lainat ja muut saamiset 21, 22, 23, 24 177 043 141 308
Yhteensa 177 043 141 308

Lainojen ja muiden saamisten valuuttajakauma tilikauden paattymispaivana 31.12.

Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
EUR 57 825 45 960
SEK 23 832 17 170
RUB 32 655 33776
PLN 36 076 27 393
DKK 9 629 4 398
CNY 9 580 8 390
Muut 7 446 4 221
Yhteensa 177 043 141 308




90 | TALOUDELLISET TIEDOT 2020 Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut

Konsernin myyntisaamiset, jotka kuuluvat IFRS 9 mukaiseen luokkaan varat jaksotettuun hankintamenoon,
muodostavat suurimman erén konsernin rahoitusvaroista. Tikkurila konserni soveltaa IFRS 9 mukaista
yksinkertaistettua lahestymistapaa myyntisaamisten luottoriskien arvioimiseen. Arviointimalli ottaa huo-
mioon avoimista myyntisaamisista syntyvat mahdolliset luottotappiot koko myyntisaamisten voimassaolo-
ajalta. Odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan hyddynnetdan tappioasteita, jotka konserni on

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

kuttaa muun muassa alueen asiakkaiden maksukéayttaytyminen, aikaisemmin toteutuneet luottotappiot
seka informaatio alueen makrotalouden tekijoista, lahinna bruttokansantuotteen kehitys. Koska Tikku-
rila konserni toimii useassa eri taloudellisessa ymparistdssa odotettavissa olevien luottotappioiden asteet
vaihtelevat suuresti konsernin sisalla. Liséksi mahdollisia ylimaaraisia luottotappiovarauksia on tehty yksit-
taisten asiakkaiden kohdalla. Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista

maaritellyt eri maantieteellisille alueille ikdantymiskategorioittain. Alueille méaariteltyihin prosentteihin vai-

ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua.

1-90 paivaa 91-180 paivaa 181-365 paivaa Yli 365 paivaa
31.12.2020 Eraantymattomat erdantyneet erdantyneet erdantyneet erdantyneet Yhteensa
Odotettavissa olevat tappioasteikot 0,04 %-1,36 % 0,6 %-4,9 % 1,2 %-18,3 % 50,0 % 100,0 %
Bruttomaarainen kirjanpitoarvo-myyntisaamiset 83 495 -2 421 77 -52 3813 84 912
Tappiota koskeva vahennysera -301 -230 -37 -91 -4 005 -4 664
1-90 paivaa 91-180 paivaa 181-365 paivaa Yli 365 paivaa
31.12.2019 Eraantymattomat erdantyneet erdantyneet erdantyneet erdantyneet Yhteensa
Odotettavissa olevat tappioasteikot 0,03 %-1,2 % 0,4 %-4,4 % 1,0 %-17,6 % 50,0 % 100,0 %
Bruttomaarainen kirjanpitoarvo-myyntisaamiset 86 615 2 756 878 704 4 351 95 303
Tappiota koskeva vahennysera -243 -591 =271 -564 -4 366 -6 034
MYYNTISAAMISTEN LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN MUUTOS
Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Tasearvo 1.1 6 034 5216
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut - -
Kurssierot -830 403
Lisaykset 1248 2 044
Kaytetyt -552 -384
Vahennykset, kayttamattomat -1 237 -1 244
Yhteensa 4 664 6 034
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LAINOJEN JA MUIDEN SAAMISTEN IKAJAKAUMA TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVANA 31.12.

Tasearvo Tasearvo
Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Eraantymattomat 179 988 138 411
1-90 paivaa eraantyneet -2 650 2 166
91-180 paivaa eraantyneet 40 606
181-365 paivaa eraantyneet -143 140
yli 365 péivaa erdantyneet -192 -15
Yhteensa 177 043 141 308

Tikkurila konsernin lainasaamiset on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahavaroihin
IFRS 9 mukaan. Naisté rahavaroista odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan seuraavan 12 kuukauden
aikana arvioitujen luottotappioiden perusteella, mikali luottoriski ei ole merkittavasti kasvanut alkuperaisen
taseeseen kirjaamisen jélkeen. Tilikauden 2020 aikana konsernin lainasaamisten osalta ei tapahtunut mer-
kittavaa luottoriskin kohoamista ja taten luottotappiovaraus perustuu 12 kuukauden odotettuihin luottotap-
pioihin. Konserni ei ole kirjannut arvonalentumistappioita rahavaroista eikd kédyp&aan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvotettavista olevista oman paaoman ehtoisista sijoituksista, silla arvonalentumistap-
pion on katsottu naista olevan epéolennainen.

31.12.2020 31.12.2019
Tappiota koskeva vahennysera vuoden alussa 259 304
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut - -
I.(a"udellia tulosvaikutteisesti kirjattu tappiota koskevan vahennyseran 31 45
lisédys/vahennys
Tappiota koskeva vahennysera vuoden lopussa 228 259

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

MAKSUVALMIUSRISKIT

Tikkurilan liiketoiminnalle on olennaista tilikauden sisdinen kausivaihtelu, joka jonkin verran vaihtelee eri
maantieteellisilla alueilla ja joka on voimakkainta Pohjoismaissa kesédn ulkomaalauskauden merkityksesta
johtuen. Kayttopaddoman tarve kasvaa tyypillisesti kesan loppuun asti, jolloin suurin osa ulkomaalimyyn-
nista tuloutuu. Tamé aiheuttaa vuoden siséisié haasteita konsernin maksuvalmiuden hoidolle.

Tikkurila hallitsee maksuvalmiusriskia paaasiassa lainajarjestelyin sek& komittoitujen luottolimiittien
avulla. Ylijaamalikviditeetti pidetaan joko pankkitililla tai erittain likvideissa lyhytaikaisissa sijoituksissa.

Tikkurila allekirjoitti marraskuussa 2019 kolmen pankin kanssa 160 miljoonan euron pitkaaikaisen luot-
tolimiitti- ja lainasopimuksen, jolla korvattiin kesdkuussa 2015 tehty 150 miljoonan euron luottolimiitti-
ja lainajarjestely. Uusi rahoitussopimus koostuu 100 miljoonan euron viisivuotisesta luottolimiittisopimuk-
sesta ja 60 miljoonan euron pankkilainasta, joka erdantyy marraskuussa 2024. Tahan 160 miljoonan
euron luottolimiitti- ja lainasopimukseen siséltyy optio jatkaa laina-aikaa yhteensa yhdella vuodella pank-
kien suostumuksella. Tama lainajarjestely siséltda yhden taloudellisen kovenantin, joka perustuu Tikkuri-
la-konsernin nettovelkaantumisasteeseen ja jonka tarkasteluajankohdat ovat kunkin kvartaalin viimeisena
paivana. Korollisten nettovelkojen suhde omaan padomaan saa olla enintdan 1,45. Jos Tikkurila rikkoo
taman kovenantin, eraantyy laina heti takaisinmaksettavaksi, mikali rahoittajat eivat luovu oikeudestaan
erdannyttaa laina.

Naiden rahoitusjarjestelyjen lisaksi Tikkurila Oyj allekirjoitti syyskuussa 2020 nimellisarvoltaan 150 mil-
joonan euron suuruisen yritystodistusohjelman, jonka puitteissa voidaan laskea liikkeelle vakuudettomia
alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Tama korvasi aiemman lokakuussa 2015 allekirjoitetun 150 miljoonan
euron yritystodistusohjelman.

Vuoden 2020 lopussa Tikkurilalla oli kdytdss&dén nostamattomana yhteensa 100 (100) miljoonan euron
valmiusluottolimiitti sek& 10 (10) miljoonan komittoidut luottolimiitit. Yritystodistuksia oli tilinpaatéshetkella
laskettu liikkeelle yhteensa 27 (43) miljoonalla eurolla. Pankkitileilla oli tilikauden paattyessa 92 (47) mil-
joonaa euroa.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konsernilla on kaytdsséan tulevien rahavirtojen rullaava ennusta-
minen. Lisaksi konsernin rahoitus pyritdan hajauttamaan useaan eri rahoitusmuotoon (oma paaoma, vieras
paaoma), useaan eri instrumenttityyppiin, useaan eri maturiteettiin uudelleenrahoitusriskien pienentami-
seksi, tarvittaessa useaan eri valuuttaan ja useaan vastapuoleen. Konsernin operatiivisessa toiminnassa
hyddynnetéan erilaisia netting- ja pooling -jarjestelyja sen varmistamiseksi, etta rahavirrat lilkkkuvat mahdol-
lisimman tehokkaasti ja ettd konsernilla on mahdollisimman hyva lapindkyvyys rahavirtoihin. Tama ei kui-
tenkaan ole viela kokonaisvaltaisesti mahdollista joillakin konsernin toiminta-alueilla, erityisesti SBU Eastin
alueella.

Rahavirtojen liikkuvuuden, rahamaaran optimoimiseksi sekd lapinakyvyyden tehostamiseksi Tikku-
rilalla on kaytéssd monivaluutta-konsernitili, jossa ovat tilikauden 2020 paattyesséd mukana yhtiét Suo-
mesta, Ruotsista, Norjasta, Tanskasta, Virosta, Latviasta, Liettuasta ja Puolasta. Tama jarjestely vahentaa
ulkoisten limiittien tarvetta, koska mukana olevien yhtididen positiiviset ja negatiiviset tilisaldot eri valuu-
toissa netottavat toisiaan. Taman konsernitilijarjestelman myoéta Tikkurila Oyj:n talousosastolla on ajan-
tasainen nakyvyys ja kontrolli konsernin likviditeettiin. Mukana olevien yhtididen lyhyet siséiset lainat on
mahdollisuuksien mukaan korvattu antamalle niille konsernitilin siséiset limiitit.
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VIERAAN PAAOMAN ERAANTYMISJAKAUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVANA 31.12.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

31.12.2020
Sopimuksiin
Tuhatta euroa Tasearvo perustuvat rahavirrat 2021 2022 2023 2024 2025 >2025
Rahoituslaitoslainat 59 862 61 801 553 487 487 60 274 - -
Yritystodistukset 26 907 27 000 27 000 - - - - -
Muut velat - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 17 340 19 144 7 622 4707 2874 1323 410 2208
Ostovelat 48 653 48 659 48 659 - - - - -
Takaussopimukset 1627 1627 1627 - - - - -
Yhteensa 154 389 158 230 85 461 5194 3 360 61 597 410 2 208
31.12.2019
Sopimuksiin

Tuhatta euroa Tasearvo perustuvat rahavirrat 2020 2021 2022 2023 2024 >2024
Rahoituslaitoslainat 59 837 62 567 635 548 548 548 60 290 -
Yritystodistukset 42 916 43 000 43 000 - - - - -
Muut velat - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 22 624 25 208 8 158 7197 3598 2 394 1142 2719
Ostovelat 43 008 43 008 43 008 - - - - -
Takaussopimukset 7797 7797 7797 - - - - -
Yhteensa 176 182 181 580 102 598 7745 4146 2942 61 432 2719

Taulukoissa esitetyt luvut ovat diskonttaamattomia.

PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN LITTYVA HINTARISKI

Konsernilla on hallussa pieni maara noteeraamattomia osakkeita, jotka ovat luonteeltaan liiketoimintaa
tukevia ja henkildston virkistystoimintaan liittyvia pitkaaikaisia sijoituksia. Suurimmalla osalla osakkeista
ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kdypaa arvoa pystytd maarittamaan arvostusmenetel-
mien avulla, koska kdypaa arvoa koskevien jarkevien arvioiden vaihteluvali on merkittava ja erilaisten arvi-
oiden todenn&koisyyksia ei pystyta kohtuudella arvioimaan. Talléin ne on arvostettu hankintamenoon tai
sitéd alempaan arvoon, mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen.

PAAOMAN HALLINTA
Paaoman hallinnan tavoitteena Tikkurila-konsernissa on varmistaa kaytettavissa olevan paaoman riittavyys
lyhyella ja pitkalla aikavalilla liiketoiminnan tarpeisiin ottaen huomioon toimintaympéristén riskitekijat, esi-
merkiksi rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvat riskit. Lisaksi padoman hallinta on keskeisesti sidok-
sissa asetettuihin liiketoiminnan kasvutavoitteisiin, uusien liiketoimintojen ja maantieteellisen jakauman
mahdollisiin muutoksiin seké reagointiherkkyyden séilyttdmiseen kilpailutilanteiden muuttuessa. Padoman
tarvetta ja hallintaa suunniteltaessa otetaan soveltuvin osin huomioon myés ulkoisten sidosryhmien vaa-
timukset, kuten esimerkiksi omistajien vaatimukset voitonjaolle ja viranomaisten vaatimukset tai rajoitteet
kunkin konserniyhtion oman p&ddoman ja vieraan paaoman tasoille ja niiden keskinaiselle suhteelle.
Tikkurilan ensisijainen rahoituslahde on sen operatiivisesta lilketoiminnasta kertyva rahavirta. Jos raha-
virta ja olemassa olevat rahoitusjarjestelyt eivat riitd, on yhtioélla erilaisia mahdollisuuksia hankkia rahoi-

tusta: muun muassa vieraan padoman ehtoinen rahoitus rahoituslaitoksilta tai laskemalla liikkeelle arvopa-
pereita, oman padoman ehtoinen rahoitus nykyisilta ja/tai uusilta osakkeenomistajilta, kayttoépadoman hal-
lintaan liittyvat toimenpiteet ja omaisuuden myynti.

Tikkurila Oyj:n hallitus on asettanut pitkén aikavélin tavoitteet konsernin nettovelkaantumisasteelle (gea-
ring) ja sidotun padoman tuottoprosentille (ROCE-%): nettovelkaantumisasteen tulee olla alle 70 % tasolla
ja vastaavasti sidotun pddoman tuottoprosentin tulee ylittaa 20 %.

Tikkurila Qyj:n solmimiin lainasopimuksiin liittyy yhtion paddomarakenteeseen liittyvia kovenanttiehtoja,
joiden rikkoutuessa yhtié joutuisi maksamaan lainat takaisin valittémasti, mikali lainanantajat eivat luovu
oikeudestaan eraannyttaa laina. Naitd kovenantteja on kuvattu tarkemmin kohdassa "Maksuvalmiusriski”

Kun Tikkurila-konserni analysoi mahdollisia investointikohteita, niiden yhtena keskeisena arviointikritee-
rind on diskontattujen kassavirtojen nettonykyarvo, jossa laskentakorko on sidoksissa padoman painotet-
tuun keskikustannukseen (WACC), mihin vaikuttaa muun muassa padomarakenne.

Tikkurila Qyj:n hallitus on antanut osingonjakoa koskevan periaatelinjauksen, jonka mukaisesti Tikkurila
QOyj:n osingonjaon m&aré on tavoitteellisesti vahintaan 40 % vuotuisesta nettotuloksesta, kun vertailukel-
poisuuteen vaikuttavien erien vaikutus on eliminoitu. Vireilld olevasta ostotarjousprosessista johtuen hal-
litus ehdottaa, etta Tikkurilan varsinainen yhtiokokous péattaa, etta varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen
perusteella ei makseta osinkoa vuodelta 2020.
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Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
Oma paaoma 181 358 171 924
Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Yhteensa 181 358 171 924
Korolliset velat, pitkaaikaiset 70 136 75 135
Korolliset velat, lyhytaikaiset 33 973 50 243
Rahavarat 91 979 47 008
Korolliset nettovelat 12 131 78 370
Nettovelkaantumisaste, % 6,7 % 45,6 %
Omavaraisuusaste, % 41,1 % 39,3 %
EBITDA 85 483 68 129
Korolliset nettovelat/EBITDA 0,14 1,15
Liiketoimintaan sitoutunut paddoma

Liikearvo 69 096 70 188
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdistellyista yrityksista 295 282
Valmiit aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja valmiit aineettomat hyédykkeet (pois lukien liikearvo) 70 864 82 880
Kayttdoikeusomaisuuserat 16 778 22 224
Nettokayttopadoma 55 569 83 624
Sitoutunut padoma yhteensa 212 602 259 198
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Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Rahavirta
Muut ei-
rahavirta- Leasing-
Rahoitusvelkojen muutos Nostot/ vaikutteiset Siirrot myytavana oleviin velkojen
Tuhatta euroa 31.12.2019 takaisinmaksut Kurssierot tapahtumat varoihin ja velkoihin lisdys 31.12.2020
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 59 825 0 - 36 - - 59 861
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 12 -11 - - - - 1
Vuokrasopimusvelat 22 625 -7 465 -903 - - 3083 17 340
Yritystodistusohjelma 42 916 -16 009 - - - - 26 907
125 378 -23 485 -903 36 - 3 083 104 109
Rahavirta
Muut ei-
rahavirta- Leasing-
Rahoitusvelkojen muutos Nostot/ vaikutteiset Siirrot myytavana oleviin velkojen
Tuhatta euroa 31.12.2018 takaisinmaksut Kurssierot tapahtumat varoihin ja velkoihin lisdys 31.12.2019
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 49 932 10 000 - -107 - - 59 825
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 20 009 -19 997 - - - - 12
Vuokrasopimusvelat 184 -7 260 481 -180 - 29 400 22 625
Yritystodistusohjelma 50 877 -7 960 - - - - 42 916
121 002 -25 217 481 -287 - 29 400 125 378

Mikéli konsernilla on tilinpaatéspaivana kaytdéssaan shekkiluottotili, esitetddn tama taseessa osana lyhytaikaisia velkoja rahoituslaitoksilta. Rahavirtalaskelmassa taméa esitetaan
shekkiluottotili sisélly ylla olevaan erittelyyn.

osana rahavaroja (Liitetieto 24) eika
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34. Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 2020 2019
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset

Muut lainat - -
Annetut kiinnitykset - -

Lainat yhteensa o -
Annetut kiinnitykset yhteensa - -

Vastuusitoumukset
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 300 317
Muiden sitoumusten puolesta 1307 1285
Muut vastuut omasta puolesta - -
Vuokravastuut 20 149
Vastuusitoumukset yhteensa 1627 1751

Sitoumukset sellaisiin vuokrasopimuksiin, jotka eivat ole viela alkaneet, mutta joihin konserni on sitou-
tunut, on esitetty ylla olevassa taulukossa vuokravastuissa vuonna 2019 ja vuonna 2020.

HANKINTASITOUMUKSET

Konsernilla oli aineellisiin kayttdéomaisuushyédykkeisiin liittyvia hankintasitoumuksia 0,6 milj. euroa (1,4
milj. euroa) tilikauden 2020 paattyessa. Aineettomiin hyédykkeisiin liittyvia hankintasitoumuksia oli 0,0 milj.
euroa (0,0 milj. euroa) vuoden 2020 lopussa.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

MUUT SITOUMUKSET JA KESKENERAISET JURIDISET RIIDAT

Maalinvalmistuksen prosesseissa kaytetdan vaarallisia aineita, kemikaaleja ja myrkyllisia yhdisteita. Tasta
johtuen ympaéristén ja maaperan saastumista vahingon seurauksena ei taysin voida sulkea pois, vaikka
Tikkurila noudattaa toiminnassaan seké tuotantolaitosten rakentamisessa, kaytdssé ja kunnossapidossa
lakeja, asetuksia ja turvallisuusstandardeja seké omia sisaisia turvallisuusohjeitaan.

Mikali nykyisissé toimintaolosuhteissa tapahtuisi muutoksia, tapahtuisi ymparistévahinko tai yhti6 tekisi
jonkun tuotantolaitoksen sulkemis- tai siirtopaatoksen, naiden tapahtumien seurauksena voisi aiheutua
velvollisuus maaperéan puhdistus- tai ennallistamistoimenpiteisiin. Vastaavasti mikali viranomaisten toi-
minnan seurauksena muutokset ymparistélainsaadantéon ja/tai -asetuksiin aiheuttaisivat konsernille lisa-
velvoitteita, naisté voisi aiheutua olennainen haitallinen vaikutus konsernin taloudelliseen tulokseen. Jotkut
konsernin toimipaikoista sijaitsevat tai hyédyntavat vuokrattuja maa-alueita tai kiinteist6ja, joiden vuokrat
saattavat muuttua tai realisoitua etukateen maksettavaksi, mikali yhtion tuotanto- tai liiketoimintaan koh-
distuu ulkoisia saantely-, toimilupa- tai kaavoitusmuutoksia tai mikali yhti¢ itse tekee omaan liiketoimin-
taansa muutoksia. Liséksi tuotanto-, laboratorio- ja varastolaitteisiin tai -tiloihin, ja niihin liittyviin vaati-
muksiin kuten paloturvallisuuteen, liittyvat muutokset saattavat aiheuttaa konsernille investointivaatimuksia
tulevaisuudessa.

Tikkurila on antanut asiakkailleen toimitussopimusten yhteydessa tiettyja tuotteisiinsa liittyvia takuita.
Mikali naihin liittyen konsernille syntyisi maksuvelvoitteita, joiden toteutuminen olisi todennakoista ja joiden
maarad olisi arvioitavissa luotettavasti, naméa velvoitteet esitettaisiin joko varauksissa tai siirtoveloissa.
Naiden ehdollisten velvoitteiden tarkkaa toteutumisajankohtaa ja maaraa ei ole tiedossa, joten maksuvel-
voitteen kirjaaminen edellyttaa johdon arviota.

Konsernin tuotteita ja palveluita myydaan ulkopuolisille tukku- ja vahittadiskauppaan erikoistuneille yri-
tyksille seka tietyilla markkinoilla, erityisesti teollisuus- ja ammattilaistuotteita, suoraan Tikkurila-tuotteiden
loppuasiakkaille. Tikkurila-konsernin yhtiét laativat eri asiakkaiden ja asiakasryhmien kanssa myyntiin liit-
tyvia puite-, toimitus- ja muita sopimuksia. Tilinpaatéshetkella 31.12.2020 Tikkurila-konsernin yhtigilla oli
asiakkaiden kanssa tehtyja, tilinpaatéshetken yli ulottuvia sopimuksia, joissa on Tikkurilaa sitovia ehtoja.
Valtaosin Tikkurilaa sitovat alennus-, kustannus- tai takuusitoumukset ovat ehdollisia. Sopimukset edellyt-
tavat Tikkurilan tuotteiden ostamista ja perustuvat asiakkaiden tulevaisuudessa tekemien tilausten maa-
raan tai arvoon. Joissakin tapauksissa Tikkurila-konsernin yhtidilla on kuitenkin myds sitoumus tiettyjen
palveluiden tarjoamisesta tai osallistumisesta asiakkaidensa myynninedistamistoimenpiteisiin ilman suoraa
sidonnaisuutta Tikkurila-tuotteiden toimituksiin.

Tikkurila on valittanut vuonna 2017 Liettuan ymparistéviranomaisen paatoksesta, jonka mukaisesti kol-
mannen tahon sopimuksen vastaisen toiminnan vuoksi Tikkurilan tytaryhtié joutuisi asiasta korvausvelvol-
liseksi. Asian kasittely on vireilla paikallisessa tuomioistuimessa. Useat tdman korvaukseen velvoittavan
viranomaispéattksen saaneista yrityksista ovat yhdessa esittdneet ympéaristéviranomaisille sopimusehdo-
tuksen pienemmasta ymparistdverosummasta. Sopimukseen ei ole paasty, ja yritykset yhdessa pyrkivat
osoittamaan oikeudessa ymparistéviranomaisen alkuperdisen korvauspéatdksen olleen lainvastainen.

Puolassa on ollut vuodesta 2008 vireilla kilpailuoikeuteen liittyva oikeustapaus, joka on edelleen kesken-
erdinen. Joulukuussa 2014 Puolan ensimmaisen asteen kilpailuoikeus péaatti alentaa tapauksesta Tikkuri-
lalle langetettua sakkomaksun 9,3 miljoonasta Puolan zlotysta (noin 2,2 miljoonaa euroa) 1,8 miljoonaan
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zlotyyn (noin 0,4 miljoonaa euroa). Tikkurilan puolalainen tytaryhtié on taman maaratyn alhaisemman sak-
komaksun suorittanut viranomaisille. Muutoksenhakutuomioistuin vahvisti vuonna 2016 antamassa paatok-
sessaan taman alhaisemman sakon. Korkein oikeus paatti kuitenkin 30.1.2019 peruuttaa muutoksenhaku-
tuomioistuimen 2016 paatdksen ja palauttaa asian uudelleen késittelyyn. Korkeimman oikeuden paatdéksen
perustelujen valossa on odotettavissa, ettad Tikkurilan korvausvastuu tapauksessa voi nousta.

Tikkurila Oyj sai Suomen Verohallinnolta vuoden 2019 lopussa verotarkastuskertomuksen koskien ulko-
maiselle osingonsaajalle vuosina 2015 ja 2016 maksettuja osinkoja. Tikkurilalta saadusta osingonmak-
susta ei ollut pidatetty tapauksessa lahdeveroa asiaankuuluvalla tavalla, ja Verohallinto esittaa Tikkurilalle
82 000 euron lahdeveron maksuunpanoa 3 prosentin korotuksella ja viivastyskorkoineen. L&ahdevero on
jaanyt samassa kontekstissa perimattd myés usean muun suomalaisen yhtidn l&ahdeverosta. Tikkurilalla on
ollut vuosien 2015 ja 2016 aikana sopimus osingonmaksun hoitamisesta suomalaisen pankin kanssa ja
liséksi sopimus liikkeeseenlaskun palveluntarjoajan kanssa. Naiden tahojen katsotaan laiminlyéneen lah-
deveroon liittyvia velvoitteitaan, ja Tikkurila on muiden yhtididen ohella ryhtynyt toimenpiteisiin saadak-
seen niilté korvauksia.

OOO Tikkurila on aloittanut oikeudenk&ynnin Ven&jan viranomaisen "Rospotrebnadzor” laittomasta paa-
toksesta, jolla OOO Tikkurilan Utkinin tuotantolaitoksen saniteettisuojavydhykettéd pienennettiin. Ensim-
maisen ja toisen oikeusasteen tuomioistuimet hylkasivat OOO Tikkurilan vaatimukset asiassa, ja paatok-
sista valitettiin ylempaén oikeusasteeseen. Valitustuomioistuin palautti asian ensimmaisen oikeusasteen
tuomioistuimelle, koska Tikkurilan todisteet oli jatetty huomiotta menettelyssa. Asia on edelleen vireilla.

Ruotsin kilpailuvirasto (SCA) tutkii mahdollista kilpailuoikeusrikkomusta, johon olisi osallistunut Tikku-
rila Sverige AB: n tyontekija. Joulukuulta 2019 peraisin olevassa kirjeenvaihtoketjussa useiden eri yritysten
tyontekijat olivat osallistuneet keskusteluun, jonka SCA: n nakemyksen mukaan voitiin katsoa kehottavan
boikotoimaan tiettyja toimittajia. Tikkurila Sverige AB on antanut oman selvityksensa asiassa, ja asian
kéasittely on kesken.

Tikkurilan tiettyjen tuotteiden myyntiin liittyen Suomessa ja Baltiassa on vastaanotettu reklamaatioita
laatuongelmiin liittyen. Johto on arvioinut tilinpadatéksessa maksuvelvoitteita, joiden toteutuminen olisi
naihin liittyen todennakoista ja kirjannut arvioonsa perustuen varauksia yhteensa noin 0,4 miljoonaa euroa.

Lokakuussa 2020 Tikkurila on saanut asiakkaalta reklamaation viallisesta maalista, joka on aiheuttanut
maalausprojektissa n. 0,1 miljoonaan euron vahingon. Asiakkaan mahdollisesti vaatima lopullinen summa
voi nousta edelleen, jos projektin loppuasiakas vaatii laajempaa korjausmaalausta.

Joulukuussa 2020 OOO Tikkurila on lahettanyt entiselle jakelijalle vaatimuksen valimiesmenette-
lysta liittyen Tikkurilan savytyslaitteiden palauttamiseen, koska jakelija pitda niitd hallussaan laittomasti.
OO0 Tikkurila vaatii kiinted& korvausta laitteista méaariltaan 160 tuhatta euroa.
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35. Osakeperusteiset maksut

TIKKURILA OYJ:N HALLITUKSEN OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN

Varsinaisen yhtiokokouksen paatdkseen perustuen Tikkurila Oyj osti markkinoilta yhtion osakkeita hal-
lituksen jasenille hallituspalkkioiden osittaista (noin 40 % kiintedstd vuosipalkkiosta) maksua varten
seuraavasti:

Tilikaudella 2020 Tilikaudella 2019
Osakkeita, kpl 7 662 6 136
Osakkeiden hankintahinta, tuhatta euroa 109 96

Tilikaudella 2020 osakkeita ostettiin yhteensd seitsemdlle hallituksen jéasenelle ja tilikaudella 2019 kuudelle hallituksen jése-

nelle.

JOHDON OSAKEPERUSTEISET SITOUTTAMIS- JA KANNUSTINJARJESTELMAT

Tikkurilalla on useita osakeperusteisia sitouttamis- ja kannustinjarjestelmia. Kaikkiin jarjestelmiin on kuu-
lunut Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja, johtoryhméan jasenet seka yksittaisia muita avainhenkiloita. Jarjes-
telmia ja niiden ehtoja on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

HALLITUKSEN PAATOKSET VUOSINA 2016-2020 OSAKEPALKKIOJARJESTELMIIN LIITTYEN
Tikkurila Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2016 konsernin avainhenkil6éiden osakepohjaisesta kannusti-
nohjelmasta. Ohjelma sisaltda suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015-2019 ja ehdollisen osa-
kepalkkiojarjestelméan 2016-2018. Toukokuussa 2017 hallitus paatti 2015-2019 osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelméan ansaintajakson 2017-2019 yksityiskohdista seka tietyille konsernin avainhenkiléille suunna-
tusta ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmésta 2017-2019. Kesakuussa 2018 Tikkurila Oyj:n hallitus paatti
kahdesta uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinohjelmasta, jotka sisaltavat suo-
riteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2018-2022 sekd osakepalkkiojarjestelman 2018-2019. Tikku-
rilan Oyj:n hallitus p&atti muuttaa joulukuussa 2018 osakepalkkiojérjestelman 2018-2022 ehtoja siten,
ettd osa ansaintajakson 2019-2021 palkkiosta on aikaperusteinen ja etta jarjestelmaan osallistuu laa-
jempi joukko. Joulukuussa 2019 Tikkurila Oyj:n hallitus paatti osakepalkkiojarjestelman 2018-2022 suo-
riteperusteisen ansaintajakson 2020-2022 yksityiskohdista. Ansaintajaksolla 2020-2022 ei ole aikaperus-
teista osuutta.

Joulukuussa 2020 Tikkurila Oyj paatti osakepalkkiojarjestelmien kasittelysta, mikéli PPG:n julkistama
vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous ja sen myéta yrityskauppa yhtion kaikista osakkeista toteutuu.
Hallituksen paatéksen mukaisesti kaupan toteutuessa osakepalkkiojérjestelmat kaynnissé olevien ansain-
tajaksojen osalta maksetaan kateisena osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Maksutavan muutok-
sella on heikentava vaikutus tilikauden 2021 tulokseen. Tikkurila Oyj:n hallitus paattda mahdollisesta mak-
susta ja palkkion maéarastad huomioiden mm. ansaintajaksosta kuluneen ajan aika ja laskennallisen yritys-
arvon kaupan toteutumishetkella.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2015-2019

Vuoden 2019 lopussa ansaintajakson 2017-2019 kohderyhmaan kuului 3 henkilda. Jarjestelman mahdol-
linen palkkio kaikilta ansaintajaksoilta on laskettu samalla laskennallisen yritysarvon kaavalla, johon vai-
kuttavat Tikkurila-konsernin keskimaarainen kayttokate (EBITDA) ja nettovelka. Skaala eri ansaintajaksoille
vaihteli. Lisaksi yhti6 maksaisi palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut palkkion
maksun yhteydessa. Suoriteperusteisilta ansaintajaksoilta 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019 maksuta-
pahtumia ei toteutunut, silla ansaintajaksoille maaritetyt kriteerit eivat tayttyneet.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018-2022
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020,
2019-2021 ja 2020-2022.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaan ansaintajaksolla 2018-2020 kuuluu alle 10 avainhenkila. Jar-
jestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 lasketaan laskennallisen yritysarvon kaavalla,
johon vaikuttavat Tikkurila-konsernin keskimaarainen kayttokate (EBITDA) ja nettovelka. Ansaintajaksolta
2018-2020 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Lisaksi
yhtié6 maksaa palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut palkkion maksun yhtey-
dessd. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2021.

Hallituksen joulukuussa 2018 tekeman paatdksen mukaisesti ansaintajakson 2019-2021 osallistuja-
maaraa laajennettiin seké osa kyseisen ansaintajakson palkkiosta muutettiin aikaperusteiseksi. Osake-
palkkiojarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2019-2021 kuuluu noin 20 avainhenkil6d, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskiméaarai-
sesta kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta maaritettyyn laskennalliseen arvoon vuosina 2019-2021.
Ansaintajaksolta 2019-2021 maksettavat palkkiot ovat yhteens& enintaén noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osa-
ketta. Osakepalkkiojarjestelman alkuperaisten ehtojen mukaisesti mahdollinen suoriteperusteinen palkkio
maksettaisiin osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain rahana vuonna 2022. Aikaperusteinen palkkio
maksetaan kahdessa osassa, vuosina 2020 ja 2022. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osal-
listujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Kesédkuussa 2020 maksettu aikaperusteinen palkkio
oli yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

Hallituksen joulukuussa 2019 tekeman paatdksen mukaisesta ansaintajakson 2020-2022 kohderyh-
maan kuuluu noin 20 avainhenkildd, mukaan lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio
perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta méaaritettyyn las-
kennalliseen arvoon vuosina 2020-2022. Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintaan noin 160 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Osakepalkkiojarjestelméan alkuperéisten ehtojen mukai-
sesti mahdollinen suoriteperusteinen palkkio maksettaisiin osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain
rahana vuonna 2023.

Kuitenkin Tikkurila Qyj hallituksen joulukuussa 2020 tekeman paatoksen mukaisesti, mikali PPG:n
vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous ja sen myo6ta yrityskauppa yhtiosta toteutuu, maksetaan osake-
palkkiojarjestelméat kaynnisséa olevien ansaintajaksojen osalta kateisena osakepalkkiojérjestelméan ehtojen
mukaisesti. Tikkurila Oyj:n hallitus vahvistaa mahdollisen maksun ja palkkion maaran huomioiden mm.
ansaintajaksosta kuluneen ajan ja laskennallisen yritysarvon kaupan toteutumishetkella.
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Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantodisesti
makseta. Jarjestelman perusteella ansaittuja palkkiomaaria leikataan, jos hallituksen ansaintajaksolta mak-
settavalle palkkiolle asettamat ylarajat tayttyvat.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018-2019

Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi sitouttamisjakso, kalenterivuodet 2016-
2018 seka 2017-2019. Palkkion saaminen néista jarjestelmista edellyttaa, etta jarjestelmaan osallistuva
henkilé hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattaman maaran. Liséksi palkkion saaminen on sidottu osal-
listujan ty6- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksuhetkella. Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat
on suunnattu hallituksen paattamille valituille avainhenkildille, jotka eivat ole osallistuneet vuonna 2012
perustettuun osakepalkkiojarjestelmaan.

EHDOLLISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi sitouttamisjakso, kalenterivuodet 2016-
2018 seka 2017-2019. Palkkion saaminen néista jarjestelmistd edellyttaa, etta jarjestelmaan osallistuva
henkild hankkii yhtién osakkeita hallituksen paattaman méaaran. Liséksi palkkion saaminen on sidottu osal-
listujan tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksuhetkelld. Ehdolliset osakepalkkiojarjestelméat
on suunnattu hallituksen paattamille valituille avainhenkilille, jotka eivat ole osallistuneet vuonna 2012
perustettuun osakepalkkiojarjestelmaan.
Ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmastéa, jonka sitouttamisjakso on 2016-2018, ei maksettu palkkioita
Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2017-2019 palkkiot maksettiin toukokuussa 2020 ja jarjestelmaan
kuului paattymishetkella kolme henkilda. Osallistujille luovutettiin yhteensé 3 500 osaketta ja lisédksi mak-
settiin rahaosuus, jolla maksetaan osallistujille aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut palkkion maksun
yhteydessa. Jarjestelman lopullinen kokonaisarvo ansaintajakson paattyessa oli 0,1 miljoonaa euroa.
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Konsernin tunnusluvut

Osakeperusteiset maksut - osakepalkkiot 1.1.2020 - 31.12.2020

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Ehdollinen Suoriteperusteinen

osakepalkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma

Tyyppi 2017-2019 2015-2019 Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022
Matching osake,

Tyyppi alkuinvestointi Osake Osake
Instrumentti MSP 17-19 PSP 17-19 PSP 18-20 PSP 19-21 Aikaan sidottu jakso | 19-21
Myoéntamispaiva 30.5.2017 30.5.2017 26.6.2018 8.2.2019 8.2.2019
Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2017 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2019
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.6.2020

Oikeuden syntyméaehdot

Osakeomistusvelvoite

Tyosséaolovelvoite

Keskimaarainen perusarvo

TyOssaolovelvoite

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 31.5.2020 31.5.2020

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,4 3,4

Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 0,0 0,0

Henkiléita tilikauden 2020 paattyessa 0 0
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelméa

Ohjelma 2018-2022

Tyyppi Osake

Instrumentti Alkaan sidottu jakso | PSP 20-22

Myoéntamispaiva 8.2.2019 24.2.2020

Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake

Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2019 1.1.2020

Ansaintajakso paattyy, pvm 31.5.2022 31.12.2022

Oikeuden syntyméaehdot

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkil6ita tilikauden 2020 paattyessa

Tydsséaolovelvoite

31.5.2022
3,4

1,4

20

Keskiméaérainen
perusarvo

Tydsséolovelvoite

31.5.2023
3,4

2,4

21

Keskimaarainen perusarvo

Ty6ssaolovelvoite

31.5.2021
3,4

0,4

6

Keskimaarainen perusarvo

Ty6ssaolovelvoite

31.5.2022
3,4

1,4

20

Ty6ssaolovelvoite

30.6.2020
1,5

0,0

0
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Osakeperusteiset maksut - osakepalkkiot 1.1.2019 - 31.12.2019

Ehdollinen osake-

Konsernin tunnusluvut

Ehdollinen osake-

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Suoriteperusteinen

Tilintarkastuskeromus

Suoriteperusteinen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

palkkiojarjestelma palkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma osakepalkkio- Extra STI
Ohjelma 2016-2018 2017-2019 2015-2019 jarjestelma 2018-2022 2018-2019
Matching osake, Matching osake,

Tyyppi alkuinvestointi alkuinvestointi Osake Osake Osake Osake
Instrumentti MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20 STI 18-19
Myo6ntamispaiva 28.4.2016 30.5.2017 28.4.2016 30.5.2017 26.6.2018 26.6.2018
Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2018
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2019 31.3.2020 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
. . . . Keskimaarainen Keskimaéarainen Keskimaarainen Kumulatiivinen oikaistu

Osakeomistusvelvoite =~ Osakeomistusvelvoite L ]
perusarvo perusarvo perusarvo EBIT ja Liikevaihto

Oikeuden syntymé&ehdot

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkiloita tilikauden 2019 paattyessa
Ohjelman laskennallinen maksimiarvo

Myénnetty valuuttamaaraisena

Ty6ssaolovelvoite

31.3.2019
0,0

0,0

0

Ty6sséaolovelvoite

31.5.2020
3,2

0,4

3

TyOssaolovelvoite

31.5.2019
3,2

0,0

1

Ty6ssaolovelvoite

31.5.2020
3,2

0,4

3

Ohjelma Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022

Tyyppi Osake

Instrumentti PSP 19-21 Aikaan sidottu jakso | 19-21 Aikaan sidottu jakso Il 19-21
Myéntamispaiva 8.2.2019 8.2.2019 8.2.2019
Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2019
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2021 30.6.2020 31.5.2022

Oikeuden syntymaehdot

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jéljella oleva juoksuaika, vuotta
Henkiloita tilikauden 2019 paattyessa

Keskimaarainen perusarvo

Ty6ssaolovelvoite

31.5.2022

3,4
2,4

21

TyOsséaolovelvoite

30.6.2020
1,5

0,5

21

Ty6ssaolovelvoite

31.5.2022
3,4
2,4
21

Ty6sséaolovelvoite

31.5.2021
3,2

1,4

6

TyOssaolovelvoite

31.3.2020
2,2

0,2

16

2 milj. euroa

Palkkio kertyy raha-
maaraisena ja makse-
taan rahana
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Tapahtumat 2020
1.1.2020
Kauden alussa ulkona olevat

Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt
Kaudella toteutetut
Kaudella menetetyt
Kaudella rauenneet

31.12.2020
Kauden lopussa ulkona olevat

Tapahtumat 2019
1.1.2019
Kauden alussa ulkona olevat

Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt
Kaudella toteutetut
Kaudella menetetyt
Kaudella rauenneet

31.12.2019
Kauden lopussa ulkona olevat

Tapahtumat 2019
1.1.2019
Kauden alussa ulkona olevat

Hallituksen toimintakertomus

MSP 17-19

3 500

3 500

MSP 17-19

PSP 19-21

Konsernin tunnusluvut

PSP 18-20

72 000

72 000

MSP 17-19

4 500

1 000

3 500

Aikaan sidottu jakso |
19-21

Konsernitilinpaatos (IFRS)

PSP 19-21

82740

1200

81 540

PSP 15-17

Aikaan sidottu jakso Il
19-21

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt
Kaudella toteutetut
Kaudella menetetyt
Kaudella rauenneet

31.12.2019

87 540

4 800

14 590

800

14 590

800

Kauden lopussa ulkona olevat

82 740

13 790

13 790

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Aikaan sidottu jakso | Aikaan sidottu jakso Il

19-21

13 790

13 590
200

PSP 16-18

30 000

30 000

19-21

13 790

200

13 590

PSP 17-19

56 000

56 000

PSP 20-22

150 000
2000

148 000

PSP 18-20

110 000

38 000

72 000
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KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Arvostusparametrit tilikaudella 2020 my6nnetyille kannustimille

Tilikaudella 2020 myénnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla
olevassa taulukossa. Kaypéa arvo yhteensa perustuu yhtién 31.12.2020 tekemaan arviontiin vapautuvien
kannustimien méaarasta.

PSP 20-22
Osakkeen kurssi antohetkella, euroa 13,82
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 24,95
Osinkotuotto-oletus (diskontattu), euroa 1,82
Osakeosuuden kaypa arvo, euroa 12,00
Oman paaoman kustannus, % 8,2
Kéypa arvo yhteensa 31.12.2020, tuhatta euroa 3 060

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Arvostusparametrit tilikaudella 2019 myo6nnetyille kannustimille

Tilikaudella 2019 myénnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla
olevassa taulukossa. Kaypéa arvo yhteensa perustuu yhtién 31.12.2019 tekemaan arviontiin vapautuvien
kannustimien méaarasta.

PSP 19-21
Osakkeen kurssi antohetkella, euroa 13,17
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 14,36
Osinkotuotto-oletus (diskontattu), euroa 1,48
Osakeosuuden kaypa arvo, euroa 11,69
Kéaypa arvo yhteensa 31.12.2019, tuhatta euroa 1 896
Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien vaikutus tilikauden
tulokseen ja taloudelliseen asemaan, tuhatta euroa
Tuhatta euroa 2020 2019
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 2 321 824
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka vuoden lopussa 324 84

Arvio tulevaisuuden kateismaksusta verottajalle osakepohjaisesta kan-
nustinjarjestelmasta, arvioitu raportointikauden paattyessa 31.12.2020 6 043

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

36. Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatdksenteossa.
Tikkurila-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhti6 (Tikkurila Oyj), tytar- ja yhteisyritykset.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja, heidan perheen-
jasenensa ja maaraysvaltayhtionsa. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat merkittavien tytaryhtididen myyntijohtajat ja
naiden hallituksen jasenet, sek& muut yksittéiset johtajat ja paallikot, jotka kayttavat maaraysvaltaa tai huo-
mattavaa vaikutusvaltaa taloudellisten ja toiminnallisten paatésten tekemisesséa Tikkurilassa tai sen merkit-
tavissa tytaryrityksissa.

Liiketoimissaan yhteisyritysten sekd muiden lahipiiriin kuuluvien kanssa Tikkurila noudattaa samoja kau-
pallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa.

Luettelo tytar- ja yhteisyrityksistad on esitetty liitetiedossa 38 Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Muut liike-
Tuhatta euroa Myynnit toiminnan tuotot Ostot Saamiset Velat
2020
Yhteisyritykset 5513 1044 - 475 38
2019
Yhteisyritykset 5138 990 - 468 44

Konsernin yhteisyritykselta tilikaudella saadut osingot olivat 358 tuhatta euroa (354 tuhatta euroa).

LAINAT, TAKAUKSET JA MUUT VAKUUDET LAHIPIIRILLE
Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ollut annettu rahalainaa tai myénnetty takauksia tai muita vakuuksia
vuosina 2020 tai 2019.

Johdon tyésuhde-etuudet "

Tuhatta euroa 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 344 2 073
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet - 77
Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet 363 325
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 269 -
Yhteensa 2 976 2 475

" Siséltaa konsernin johtoryhmélle (mukaan lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat sekd hallitukselle maksetut palk-
kiot. Tydsuhteen péaéttymisen jélkeiset etuudet siséltdvit sekd lakisdédteiset eldkemaksut ettd vapaaehtoiset lisdeldkkeen
maksut. Némé& ovat jaoteltuna alla olevissa taulukoissa erikseen. Jérjestelmét ovat maksuperusteisia.

Palkat ja palkkiot on esitetty maksuperusteisesti. Osakeperusteisen kannustinjarjestelman etuudet siséal-
tavat luovutettujen osakkeiden arvon luovutuspaivan kurssilla arvostettuna seka rahaosuuden, jolla kate-
taan palkkiosta aiheutuneet verot osallistujille.

Osakeperusteisesta kannustinjarjestelméasta on kerrottu liitetiedossa 35.



103 | TALOUDELLISET TIEDOT 2020

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Tuhatta euroa 2020 2019
Toimitusjohtaja

Elisa Markula

Rahapalkka luontoisetuineen 382 407
Tulospalkkiot 143 55
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 73 -
Yhteensa 598 463
Lakisaateiset tyoelakemaksut 88 79
Muu johtoryhma

Rahapalkka luontoisetuineen 1212 1159
Tulospalkkiot 258 145
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet - 77
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 196 -
Yhteensa 1666 1381
Lakisaateiset tydelakemaksut 275 247
Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenet "

Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja 74 72
Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja 50 48
Andrey Pantyukhov, hallituksen jasen 9.6.2020 alkaen 38 -
Pia Rudengren, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka - 4
Lars Peter Lindfors hallituksen jasen 11.4.2019 alkaen 45 40
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen 48 51
Harri Kerminen, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka - 2
Catherine Sahlgren, hallituksen jasen 42 39
Heikki Westerlund, hallituksen jasen 53 51
Yhteensa 349 307

" Hallituksen jésenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta, ilman kokouspalkkioiden vaikutusta, maksettu Tikkurila Oyj:n

osakkeina. Yhteensd osakkeina maksettu osuus on 109 (96) tuhatta euroa. Tamé siséltyy ylld oleviin hallituksen

jasenten palkkioihin.

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajan Elisa Markulan sopimussuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja hanelle
maksetaan liséksi 6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisanoo hanet. Elakeika maaraytyy
lainsdaddannén mukaisesti ja on noin 65 vuotta.

Muiden johtoryhmén jasenten eldkeikd on noin 65 vuotta. Suomessa eldkeuudistus astui voimaan
1.1.2017, jonka mukaisesti TYEL:n alin elakeika vaihtelee henkildon syntymavuoden mukaan.

Tikkurila Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti tilikauden 2020 vuosibonuskriteereja konsernin joh-
toryhmalle on kaksi: Tikkurila-konsernin tilikauden 2020 oikaistu liikevoitto ja liikevaihto. Toimitusjohtajan
vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla korkeintaan 60 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.
Muiden johtoryhmaén jasenten osalta vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla korkeintaan 50
prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.

Tikkurila Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti tilikauden 2019 vuosibonuskriteereja konsernin joh-
toryhmalle on kaksi: Tikkurila-konsernin tilikauden 2019 oikaistu liikevoitto ja liikevaihto. Toimitusjohtajan
vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla korkeintaan 60 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.
Muiden johtoryhman jasenten osalta vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla korkeintaan 50
prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.
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Hallituksen toimintakertomus Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)

37. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet

Tytaryritykset

2020

AS Tikkurila

UAB Tikkurila

OO0 Tikkurila

SIA Tikkurila

Tikkurila (China) Paints Co., Ltd
Dickursby Holding AB

OO0 Gamma Industrial Coatings
TOO Tikkurila

Tikkurila Polska S.A.

Tikkurila Sverige AB

Tikkurila Drytech AB

Tikkurila Norge A/S

Tikkurila Danmark A/S
Tikkurila GmbH

Tytaryritykset

2019

AS Tikkurila

UAB Tikkurila

00O Tikkurila

SIA Tikkurila

Tikkurila (China) Paints Co., Ltd
Dickursby Holding AB

OOO Gamma Industrial Coatings
TOO Tikkurila

Tikkurila Polska S.A.

Tikkurila Sverige AB

Tikkurila Drytech AB

Tikkurila Norge A/S

Tikkurila Danmark A/S
Tikkurila GmbH

Yhteisyritykset
2020
Alcro Parti AB

2019
Alcro Parti AB

Kaupunki

Tallinna
Vilna
Pietari
Riika
Peking
Tukholma
Pietari
Almaty
Debica
Tukholma
Flen

Oslo
Bronby
Ansbach

Kaupunki

Tallinna
Vilna
Pietari
Riika
Peking
Tukholma
Pietari
Almaty
Debica
Tukholma
Flen

Oslo
Bronby
Ansbach

Kaupunki

Tukholma

Tukholma

Kotimaa

Viro
Liettua
Venaja

Latvia
Kiinan Kansantasavalta
Ruotsi
Venaja
Kazakstan
Puola
Ruotsi
Ruotsi
Norja
Tanska
Saksa

Kotimaa

Viro
Liettua
Venaja

Latvia
Kiinan Kansantasavalta
Ruotsi
Venaja
Kazakstan
Puola
Ruotsi
Ruotsi
Norja
Tanska
Saksa

Kotimaa

Ruotsi

Ruotsi

Emoyhidn tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Tikkurila-konsernin
omistus- ja adniosuus %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Tikkurila-konsernin
omistus- ja daniosuus %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Tikkurila-konsernin
omistus- ja daniosuus %

50

50

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Emoyhtion omistus- ja
ddniosuus %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Emoyhtién omistus- ja
aaniosuus %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Emoyhtién omistus- ja
aaniosuus %
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38. Konsernirakenteen muutokset

MUUTOKSEN KONSERNIRAKENTEESSA KAUDELLA 2020
Tilikaudella 2020 ei konsernirakenteessa ollut muutoksia.

MUUTOKSEN KONSERNIRAKENTEESSA KAUDELLA 2019
Tilikaudella 2019 ei konsernirakenteessa ollut muutoksia.

Konsernitilinpaatos (IFRS) Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

39. Raportointikauden paattymisen
jdlkeiset tapahtumat

OSTOTARJOUS TIKKURILA OSAKKEISTA (PPG INDUSTRIES INC.)

15.1.2021 PPG Industries, Inc. ("PPG”) aloitti Ostotarjouksen kaikista Tikkurilan liikkeeseen laskemista ja
ulkona olevista osakkeista. Ostotarjous kaynnistyi 18.12.2020 allekirjoitetun yhdistymissopimuksen perus-
teella, jota muutettiin 5.1.2021, ja jonka mukaan Tarjouksentekija tekisi hallituksen suositteleman vapaaeh-
toisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista,
jotka eivat ole Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa. Tarjousvastike muutettiin 5.1.2021 27,75 euroa osak-
keelta (aiemmin 25,00 euroa osakkeelta). Tarjousaika alkoi 15.1.2021.

PPG nékee Tikkurilassa merkittavaa arvoa ja potentiaalia ja odottaa siten tekevansad huomattavia inves-
tointeja Tikkurilan teknologiaan, infrastruktuuriin ja henkiléstoon seka tarjoavansa Tikkurilalle paasyn
PPG:n globaaliin, monipuoliseen maali-, pinnoite- ja erikoispinnoitetarjoamaan, jolla Tikkurila pystyy raken-
tamaan ja syventamaan edelleen asiakassuhteitaan, kehittdmaan rinnakkaisia tuotteita sekd paasemaan
uusille maantieteellisille alueille.

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittavia valittémia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan
tai johdon tai tyontekijéiden asemaan.

Yhtion hallituksen jasenet, jotka osallistuivat paatéksentekoon, ovat yksimielisesti paattaneet suositella
osakkeenomistajille Ostotarjouksen hyvaksymista.

Tikkurilan tietyt suuret osakkeenomistajat eli Oras Invest Oy, Keskinginen tyteldkevakuutusyhtié Varma,
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva, jotka edustavat yhdessa noin
29,39 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja danista, sitoutuivat tietyin tavanomaisin ehdoin peruuttamat-
tomasti hyvdksymaan Ostotarjouksen.

Kuten 15.1. julkistettiin, ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten edelly-
tysten tayttymiselle tai sille, ettda PPG on luopunut vaatimasta niiden tayttymista sina paivana tai siihen
péivaan mennessa, kun PPG julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen. Naihin edellytyksiin kuuluvat
muun muassa kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksynttjen saaminen seka se, ettd Ostotarjous on hyvak-
sytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessa PPG:n ennen Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkis-
tamisen paivamaaraa muutoin omistamien Osakkeiden kanssa, taysi laimennusvaikutus huomioiden, edus-
tavat yhteensa yli yhdeksagdkymmenta (90) prosenttia Tikkurilan Osakkeista ja danioikeuksista, laskettuna
osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) 18 luvun 1 §:n mukaisesti, joka saantelee oikeutta ja velvolli-
suutta aloittaa pakollinen lunastusmenettely.

Lisatietoja PPG Industries Inc.:in aloittamasta ostotarjouksesta on saatavilla tahan liittyvista
porssitiedotteista.

TARJOUSVASTIKKEEN KOROTUS (34,00 EUROON OSAKKEELTA) JA YHDISTYMISSOPIMUKSEN

MUUTOKSET

PPG Industries, Inc. ("PPG”) korotti 4.2.2021 ostotarjouksen tarjousvastiketta 34,00 euroon osakkeelta ja

muutti tiettyja muita tarjouksen ehtoja; PPG ja Tikkurila Oyj sopivat yhdistymissopimuksen muutoksesta.
Tikkurilan tietyt suuret osakkeenomistajat, Keskindinen tydeléakevakuutusyhtié Varma, Mandatum Hen-

kivakuutusosakeyhtio ja Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva, jotka edustavat yhdessé noin 9,32 prosenttia
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Yhtion kaikista osakkeista ja &anistd, sitoutuivat myymaan Osakkeensa PPG:lle ilman ehtoja. Oras Invest
Oy antoi lisdksi ehdoitta peruuttamattoman sitoumuksen hyvaksya Parannetun Ostotarjouksen, ja sitoutui
myymaan Osakkeensa PPG:lle ilman ehtoja sen jalkeen kun PPG on saanut tarvittavat viranomaishyvak-
synnat. PPG:lle myytavat Osakkeet edustavat yhteensé noin 29,34 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

PPG odottaa, ettd Parannettu Ostotarjous voi toteutua jo maaliskuussa alkuperaisen ostotarjouksen
ehdoissa esitetyn alustavan aikataulun mukaisesti tai vuoden 2021 toisen neljanneksen alkupuolella.
Viranomaishyvaksyntdjen saaminen etenee tdssa ennakoidussa aikataulussa.

Tarjouksentekija on muuttanut Parannetun Ostotarjouksen toteutumisen ehtoa, joka koskee vahimmais-
hyvaksynnan maaraa, ja alentaa sitéd koskevaa raja-arvoa yli 90 prosentista yli 66,7 prosenttiin.

Perusteellisen arvioinnin ja keskustelujen jalkeen, seka otettuaan huomioon muun muassa jarjestelyn
toteutumisvarmuutta Yhtiolle ja sen osakkeenomistajille, jarjestelyn toteutumisaikataulua, mukaan lukien
PPG:n Parannettua Tarjousta koskevan viranomaisprosessin etenemisen pitkélle, ja Yhtidlle ja sen tyonte-
kijoille seka muille sidosryhmille mahdollisesti aiheutuvaa hairiéta, seka konsultoituaan Yhtion taloudellisia
ja oikeudellisia neuvonantajia, Yhtién hallitus on arvioinut PPG:n Parannettua Ostotarjousta ja verrannut
sitd AkzoNobelin Mahdolliseen Kilpailevaan Tarjoukseen. Hallitus on katsonut PPG:n tarjoaman merkit-
tavan Tarjousvastikkeen korotuksen seurauksena, yhdess& muiden Parannetun Ostotarjouksen muutet-
tujen ehtojen ja tarvittavien viranomaishyvaksyntéjen saamisen aikatauluun liittyvien transaktiovarmuutta
koskevien nakdkohtien vuoksi, ettd PPG:n Parannettu Ostotarjous on Yhtitlle, sen osakkeenomistajille ja
muille sidosryhmille edullisempi AkzoNobelilta saatuun Mahdolliseen Kilpailevaan Tarjoukseen verrattuna.
Yhtion hallituksen jasenet, jotka osallistuivat paatdksentekoon, ovat yksimielisesti paattaneet suositella
Yhtion osakkeenomistajille Parannetun Ostotarjouksen hyvaksymista.

PPG on my6s antanut lisdsitoumuksia liittyen viranomaishyvaksyntdjen saamiseen Parannetun Osto-
tarjouksen toteutumista varmistaakseen. Lisé&ksi Tarjousvastikkeen merkittdvan korotuksen ja jarjestelyn
toteutumisvarmuutta lisdavien muutosten yhteydessé, seka aiheutuneiden kustannusten kattamiseksi, PPG
pyysi Tikkurilaa korottamaan PPG:lle maksettavaa irtisanomiskorvausta, jos Yhdistymissopimus irtisano-
taan tietyista Yhdistymissopimuksessa maaritellyista syistd, joita ovat muun muassa Yhtién hallituksen
peruuttaessa tai muuttaessa sen PPG:n Parannettua Ostotarjousta koskevaa suositusta.

SITOVA EHDOLLINEN EHDOTUS AKZONOBEL N.V.:LTA

Tikkurila tiedotti 28.1.2021 vastaanottaneensa Akzo Nobel N.V.:Itd ("AkzoNobel”) sitovan ehdotuksen
("Mahdollinen Tarjous”), jonka mukaan AkzoNobel tarjoutui hankkimaan Tikkurilan kaikki liikkeeseen las-
ketut ja ulkona olevat osakkeet, mikali Tikkurilan hallitus suosittelee tarjousta ja Oras Invest hyvaksyy
tarjouksen. Sitova ehdotus vastaanotettiin sen jalkeen, kun AkzoNobel oli 18.1.2021 julkaissut sitomat-
toman ehdollisen ehdotuksen hankkia kaikki Tikkurilan osakkeet 31,25 euron osakekohtaisella tarjous-
vastikkeella, joka oli 113 prosenttia verrattuna Tikkurilan osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettuun
keskihintaan 17.12.2020 paattyneella kolmen kuukauden ajanjaksolla ja 12,6 prosenttia korkeampi verrat-
tuna hallituksen yksimielisesti suosittelemaan PPG Industries, Inc.:n 5.1.2021 julkistetun tarjouksen 27,75
euron osakekohtaiseen tarjousvastikkeeseen.

Sitovan tarjouksen tekeminen oli ehdollinen seuraaville seikoille: Tikkurilan hallitus peruuttaa Yhtion
osakkeenomistajille antaman suosituksensa hyvaksya PPG Industries, Inc.:n 18.12.2020 julkistaman osto-
tarjouksen ja suosittelee AkzoNobelin ostotarjousta; ja ettd AkzoNobel saa Oras Invest Oy:lta peruuttamat-
toman sitoumuksen hyvaksya AkzoNobelin ostotarjous.

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tikkurilan hallitus on pyrkinyt antamaan AkzoNobelille yhtaldisen mahdollisuuden tehda sitovan tar-
jouksen Yhtion osakkeista. Yhtié antoi AkzoNobelin 18.1.2021 julkistaman ehdotuksen jalkeen AkzoNobe-
lille mahdollisuuden suorittaa due diligence -tarkastus ja neuvotella Yhtion kanssa noudattaen samantyyp-
pista prosessia, jota PPG:n kanssa noudatettiin.

AkzoNobelin 28.1.2021 julkistaman Mahdollisen Tarjouksen mukaisesti, Mahdollisen Tarjouksen toteut-
taminen, mikali se tehd&an, olisi ollut ehdollinen tavanomaisille edellytyksille, jotka vastaavat olennaisilta
osin PPG:n julkaiseman, 14.1.2021 paivatyn tarjousasiakirjan ehtoja, joita ovat muun muassa 90 prosentin
hyvaksymisosuuden saavuttaminen ja tarvittavien viranomaishyvaksyntéjen saaminen, eikd Mahdollinen
Tarjous olisi ehdollinen rahoituksen saamiselle. Saadakseen kilpailuviranomaisten hyvéksynnan ja varmis-
taakseen Tikkurilan ja sen osakkeenomistajien nakékulmasta jarjestelyn toteutumisvarmuutta AkzoNobel
ilmoitti sopineensa Hempel A/S:n kanssa keskeisistd ehdoista koskien omaisuuserien myyntié, sisaltaen
AkzoNobelin Pohjoismaiden ja Baltian maiden kauppa- ja rakennusmaaliliketoiminnan myynnin, mika
toteutettaisiin AkzoNobelin Tikkurilaa koskevan Mahdollisen Tarjouksen toteuttamisen jalkeen. AkzoNobel
N.V. julkisti 8.2.2021, etta silla ei ole enda aikomusta hankkia Tikkurilaa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 2 209 876 200 449
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 4 -631 4613
Liiketoiminnan muut tuotot 3 22 651 21 628
Materiaalit ja palvelut 4 -119 983 -121 982
Henkilostokulut 5 -38 920 -34 990
Poistot ja arvonalentumiset 7 -5 854 -5 707
Liiketoiminnan muut kulut 4,6 -45 597 -47 515
Liikevoitto 21 542 16 496
Rahoitustuotot ja -kulut 8 5674 16 000
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 27 215 32 497
Tilinpaatossiirrot 7,9 -1 259 622
Tuloverot 10 -3 426 -4 708

Tilikauden voitto 22 530 28 411
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Emoyhtion tase (FAS)

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 11
Aineettomat hyddykkeet 10 942 13 688
Aineelliset hyodykkeet 13 345 13 732
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 186 203 185 943
Muut osakkeet ja osuudet 445 540
Sijoitukset yhteensa 186 647 186 483
Pysyvit vastaavat yhteensa 210 934 213 903

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12 29 747 31 930
Pitkaaikaiset saamiset 13 7 654 11 913
Lyhytaikaiset saamiset 13 50 862 57 312
Rahat ja pankkisaamiset 69 302 32 757
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 157 564 133 911
Vastaavaa yhteensa 368 498 347 815
VASTATTAVAA

Oma pddoma 14

Osakep&doma 35 000 35 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voitto 91 911 85 757
Tilikauden voitto 22 530 28 411
Oma pddoma yhteensa 189 441 189 168
Tilinpaatossiirtojen kertyma 15 2 691 1432
Pakolliset varaukset 16 1146 1358
Vieras padgoma 17

Pitkaaikainen vieras pdaoma 61 277 60 332
Lyhytaikainen vieras paaoma 113 944 95 525
Vieras padoma yhteensa 175 221 155 857

Vastattavaa yhteensa 368 498 347 815
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Tuhatta euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 27 215 32 497
Oikaisut:

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 3732 -2 062
Poistot ja arvonalentumiset 5744 5707
Korkotuotot 2104 -3 559
Korkokulut 1197 823
Osinkotuotot -9 814 -13013
Muut oikaisut -167 1048
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista 110 -
Lainasaamisten alaskirjaus 500 1 500
Muut rahoituserat 245 370
Rahavirta ennen kadyttopadaoman muutosta 26 658 23 309
Kéayttopaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 2183 -5 637
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -766 -6 799
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 3612 1402
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 31688 12 275
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 464 -1 538
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2 368 3 543
Maksetut verot -148 825
Saadut osingot 9 814 13013
Liiketoiminnan rahavirta 42 258 28 118

Emoyhion tilinpaatos (FAS)

Tuhatta euroa
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -2 844 -3 648
Sijoitukset tytaryrityksiin -260 -9
Luovutustulot muista sijoituksista 169 -
Lainasaamisten muutos 6 112 12729
Investointien rahavirta 3177 9 072
Rahavirta ennen rahoitusta 45 435 37 190
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) - 60 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) - -50 000
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+) 221 929 204 832
Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -209 657 -228 658
Omien osakkeiden hankinta -208 -
Maksetut osingot -22 050 -14 555
Rahoituksen rahavirta -9 985 -28 381
Rahavarojen nettomuutos 35 450 8 809
Rahavarat 31.12. 69 302 33 852
Rahavarat 1.1. 33 852 25 043
Rahavarojen muutos 35 450 8 809
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Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

1. Emoyhtion tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa
26.3.2010 alkaen. Yhtion kotipaikka on Vantaa ja rekisteréity osoite on Heidehofintie 2, 01300 Vantaa. Tik-
kurila Oyj on Tikkurila-konsernin emoyhti6.

Tikkurila Oyj:n tilinpaatés on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sdannosten (FAS) mukaisesti.

VALUUTTAMAARAISET SAAMISET JA VELAT
Valuuttamaaraiset liikketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattymispaivana ulkomaanrahan maaraiset tase-erat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.
Myyntisaamisten kurssierot kirjataan myynnin oikaisuksi ja ostovelkojen kurssierot ostojen oikaisuksi.
Rahoitustapahtumien kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankintamenoonsa tai arvonalentumisella vahennettyyn arvoon.

HENKILOSTON OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA
Osakepalkkiojarjestelman kasittelysta on kerrottu konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteissa.
Emoyhtiéssa osakepalkkiot kirjataan kuluksi maksettavien suoritusten suuruisina.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto sisaltaa myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden kokonaislaskutusarvon, josta on véhen-
netty oikaisuerina myynnin vélilliset verot, alennukset ja myyntisaamisten kurssierot.

VEROT
Tuloslaskelman verot siséltavéat verotettavan tuloksen perusteella lasketut véalittomét verot ja lopulliset verot
aikaisemmilta tilikausilta, seka laskennallisten verojen muutoksen.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot on kirjattu véliaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennallinen vero on laskettu kéayttaen tilinpaatoshetkella vahvis-
tettua seuraavan vuoden verokantaa.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvat vastaavat esitetddn taseessa suunnitelman mukaisissa jaanndsarvoissaan. Suunnitelman
mukaiset jaannosarvot on laskettu vahentamalla alkuperaisesta hankintamenosta kumulatiiviset poistot ja
arvonalentumiset.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden taloudellisen kayttéian perusteella tasapoistoina
alkuperaisesta hankintahinnasta.

Poistoajat:

rakennukset ja rakennelmat 8-25 vuotta
koneet ja kalusto 3-15 vuotta
aineettomat hyoédykkeet . . 5-10 vuotta

Kertynyt verotuksen poistojen ja suunnitelman mukaisten poistojen vélinen ero esitetdén taseen vastatta-
vissa tilinpaatossiirtojen kertyméassa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Tikkurila Oyj:n vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan ja valilliseen hankintamenoon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakoéisen myyntihinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden valitén hankinta-
meno madaritellaadn painotetun keskihinnanmenetelmaa kayttden. Valmiisiin tuotteisiin aktivoidut valilliset
kulut ovat valmistuksen ja hankinnan kiintedt kustannukset seké valmistukseen ja hankintaan liittyvien
pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot seké valilliset muuttuvat kustannukset.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu vuosikuluksi. Kehittdmismenoja ei ole aktivoitu, koska nama eivat
tayta aktivointiedellytyksia. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endad mydhemmilla
kausilla. Mikali kehittamismenot tayttavat aktivointiedellytykset, ne esitetdan taseen eradssa Aineettomat
hyoédykkeet ja kirjataan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdan 8 vuodessa.

LEASING
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingmaksut on esitetty tilinpaatoksessa vas-
tuissa.
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2. Liikevaihto 4. Kulut

2020 2019
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta % % Tuhatta euroa 2020 2019
Suomi 47 45 Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos -631 4,613
Muut EU-maat 31 30 Materiaalit ja palvelut
Muu Eurooppa 19 21 Aineet ja tarvikkeet
Muut maat 4 4 Ostot tilikauden aikana -117 955 -122 711
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain yhteensa 100 100 Aine- ja tarvikevarastojen muutos -1 552 1024
Ulkopuoliset palvelut -476 -295
Materiaalit ja palvelut yhteensa -119 983 -121 982
.o N o Henkilostokulut -38 920 -34 990
3. Liiketoiminnan muut tuotot ok 200 T
Muut kulut ja kulujen hyvitykset -44 137 -46 095
Kulut yhteensa -205 131 -199 873
Tuhatta euroa 2020 2019
Pysyvien vastaavien myyntivoitot - 5
Osakkeiden myyntivoitto 74 -
Muut liiketoiminnan tuotot 22 577 21 622
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 22 651 21 628

Muut liiketoiminnan tuotot tilikaudella 2020 siséaltavat konsernin siséisia palveluveloituksia ja siséisia veloi-
tuksia aineettomien omaisuuserien kayttéoikeuksista yhteensé 22,0 (21,0) miljoonaa euroa.
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5. Henkilostokulut ja henkilostomaara

Tuhatta euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot -32 534 -28 891
Elakekulut -5 064 -5 150
Muut henkilésivukulut -1 322 -948
Henkilostékulut yhteensa -38 920 -34 990
Luontoisedut (verotusarvo) -1 365 -1 272

Tilikaudella 2020 henkiléstokuluihin sisaltyy 0,2 (0,3) miljoonan euron kertaluonteiset kulut yhteistoimin-
taneuvotteluiden ja/tai organisaatiomuutosten yhteydessa tehtyjen irtisanomisten johdosta.

2020 2019
-2 613 -2 533

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johtoryhméa

Tikkurila-konsernin (IFRS) ja emoyhtié Tikkurila Oyj:n (Suomen kirjanpitolainsaadanto) palkkoja ja palkki-
oita koskevat liitetiedot eroavat toisistaan laskentakaytannoista ja -arvostusperiaatteista johtuvista syista
etenkin osakkeina maksettavien palkkioiden suhteen. Tikkurilan Oyj:n kirjanpidossa toimitusjohtajalle ja
muulle johdolle maksettujen osakepalkkioiden kulut on kirjattu sille kaudelle, jolloin osakkeet on luovutettu,
kun IFRS-laskennassa kyseiset kulut on jaksotettu pidemmalle, noin kolmen vuoden ajanjaksolle. Osak-
keiden arvostus Tikkurila Oyj:n kirjanpidossa ja palkkaerittelyissé perustuu luovutushetken osakekurssiin,
kun taas IFRS-laskennassa arvostuksen perusteena on ollut jarjestelman mukaisen ansaintajakson alku-
hetki ja siind on myos otettu huomioon esimerkiksi arvioitujen tulevien osinkojen vaikutus.

Johdon osakeperusteisen sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan tiedot I6ytyvat konsernin liitetiedosta 35.

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

TOIMITUSJOHTAJIEN JA JOHTORYHMAN SUORITEPERUSTEISET PALKAT JA PALKKIOT
Taulukossa on esitetty toimitusjohtajan maksuperusteiset palkat ja palkkiot vuosina 2020 ja 2019.

Tuhatta euroa 2020 2019
Toimitusjohtaja Elisa Markula

Rahapalkka luontoisetuineen -382 -407
Tulospalkkiot -143 -55
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma -73 -
Total -598 -463
Lakis&ateiset tydelakemaksut -88 -79

Tilikaudelle kirjatut suoriteperusteiset tulospalkkiot ovat 327 (86) tuhatta euroa.

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajan Elisa Markulan sopimussuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja hanelle
maksetaan lisdksi 6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali yhti6 irtisanoo hanet. Elakeika maa-
raytyy lainsdddannén mukaisesti ja on noin 65 vuotta.

Tuhatta euroa 2020 2019
Muu johtoryhma

Rahapalkka luontoisetuineen -1 212 -1 236
Tulospalkkiot -258 -145
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma -196 -
Yhteensa -1 666 -1 381
Lakisaateiset tyoelakemaksut -275 -247

Lakisaateinen eldkejarjestely on maksuperusteinen.

) Rahapalkoista 301 tuhatta euroa ei sisélly Tikkurila Oyj:n tuloslaskelmalla riville "Palkat” vuonna 2020. Vertailukaudella
vastaavasti 160 tuhatta euroa ei ole esitetty palkoissa.

Tilikaudelle kirjatut suoriteperusteiset tulospalkkiot ovat 617 (210) tuhatta euroa.

Muiden johtoryhmaén jasenten elékeika on noin 65 vuotta. Suomessa elakeuudistus astui voimaan 1.1.2017,
jonka mukaisesti TYyEL:n alin eléakeika vaihtelee henkilén syntymavuoden mukaan.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma sisaltaa myos osakkeina luovutetun osuuden, joka on arvostettu
luovutuspaivan kurssilla.

Johdon palkat ja palkkiot -osuuden esitystapaa on muutettu suoriteperusteisesta maksuperusteiseen.
Vertailuvuoden erat ovat muutettu vastaavasti.
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6. Tilintarkastajan palkKiot

HALLITUKSEN JASENET JA HEIDAN PALKKIONSA *

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja -74 -72 KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy

Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja -50 -48 Tilintarkastuspalkkiot -223 -195
Harri Kerminen, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka - -2 Veroneuvonta -3 -
Pia Rudengren, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka - -4 Muut tarkastukset -4 -6
Andrey Pantyukhov, hallituksen jasen 9.6.2020 alkaen -38 - Tilintarkastajan palkkiot yhteensé -230 -201
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen = -51 Ernst & Young Oy on toimininut yhtion tilintarkastusyhteiséna 12.4.2019 lahtien.

Catherine Sahlgren, hallituksen jasen -42 -39

Heikki Westerlund, hallituksen jasen -53 -51

Lars Peter Lindfors, hallituksen jasen 11.4.2019 alkaen -45 -40

Yhteensa -349 -307

o ° °
* Hallituksen jésenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta, ilman kokouspalkkioiden vaikutusta, maksettu Tikkurila Oyj:n 7. POlStOt Ja arvonalentumlset

osakkeina. Yhteenséd osakkeina maksettu osuus on 109 (96) tuhatta euroa. Témé siséltyy ylla oleviin hallituksen
jasenten palkkioihin.

Tuhatta euroa 2020 2019
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
LAINAT LAHIPIIRIIN KUULUVILLE HENKILOILLE Aineettomat hyddykkeet
Lahipiirilla ei ole ollut yhtidst4 lainoja kumpanakaan vuonna. Muut aineettomat hyodykkeet -3 613 -3 492
Aineelliset hyddykkeet
Henkildstémaara 2020 2019 Rakennukset ja rakennelmat -437 -479
Toimihenkilst keskimaarin 343 339 Rakennusten ja rakennelmien arvonalentumiset -77 -
Tydntekijat keskimaarin 209 209 Koneet ja kalusto S1i659 1722
Henkilokunta keskimaarin 552 548 Koneiden ja kaluston arvonalentumiset -26 -
Muut aineelliset hyédykkeet -11 -14
Muiden aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset -7 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 854 -5 707

Poistoeron muutos

Muut aineettomat hyddykkeet -1 122 -13
Rakennukset ja rakennelmat -41 -66
Koneet ja kalusto -103 697
Muut aineelliset hyédykkeet 6 5

Yhteensa -1 259 622
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8. Rahoitustuotot ja -kulut

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Tuhatta euroa 2020 2019
Rahoitustuotot
Osinkotuotot

Osinkotuotot konserniyrityksilta 9 814 13013

Osinkotuotot muilta - -
Osinkotuotot yhteensa 9 814 13013
Korkotuotot

Korkotuotot sijoituksista konserniyrityksilta 1863 3 266

Korkotuotot sijoituksista muilta 241 293
Korkotuotot yhteensa 2104 3 559
Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot konserniyrityksilta 148 128
Muut rahoitustuotot yhteensa 148 128
Kurssivoitot

Kurssivoitot konserniyrityksilta -426 915

Kurssivoitot muilta 2127 5085
Kurssivoitot yhteensa 1701 6 000
Rahoitustuotot yhteensa 13 767 22 700

Emoyhion tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2020 2019
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut konserniyrityksille -12 -21
Korkokulut muille -1184 -802
Korkokulut yhteensa -1197 -823
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut konserniyrityksille *) -500 -1 500
Muut rahoituskulut muille -393 -497
Muut rahoituskulut yhteensa -893 -1 997
Kurssitappiot
Kurssitappiot konserniyrityksille -3 166 -161
Kurssitappiot muille -2 838 -3718
Kurssitappiot yhteensa -6 004 -3 879
Rahoituskulut yhteensa -8 094 -6 700
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5674 16 000
*) Tytéryritysten lainasaamisten alaskirjaus 500 (1 500) tuhatta euroa.
Tuhatta euroa 2020 2019
Kurssierot
Realisoituneet -571 58
Realisoitumattomat -3 732 2 062
Kurssierot yhteensa -4 303 2121
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9. Tilinpaatossiirtojen muutos 11. Pysyvit vastaavat

Tuhatta euroa 2020 2019 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Poistoeron muutos -1 259 622
Tilinpaatossiirtojen muutos yhteensa -1 259 622 Tuhatta euroa 2020 2019
Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintameno vuoden alussa 31716 30 436
Lisaykset 1766 1279
10o Tu10ver0t Véahennykset -6 067 -
Hankintameno vuoden lopussa 27 415 31716
Tuhatta euroa 2020 2019 Kertyneet poistot vuoden alussa -18 927 -15 435
Valittomat verot tilikaudelta -3 464 -4742 Véhennysten kertyneet poistot 6 067 -
Vero edellisilta tilikausilta 36 -37 Tilikauden poistot -3 613 -3 492
Laskennallisten verojen muutos 3 71 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -16 473 -18 927
Viélittomat verot yhteensa -3 426 -4 708 Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 10 942 12 788

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno vuoden alussa 900 65
Muutos vuoden aikana -900 835
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa - 900

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 10 942 13 688
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AINEELLISET HYODYKKEET

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Maa- ja vesialueet Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno vuoden alussa 1512 1512 Hankintameno vuoden alussa 1024 1024
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1512 1512 Lisaykset 32 -
Vahennykset -121 -
Rakennukset ja rakennelmat Hankintameno vuoden lopussa 935 1024
Hankintameno vuoden alussa 24 264 24 130
Lisaykset 8 134 Kertyneet poistot vuoden alussa -797 -784
Vahennykset -808 - Vahennysten kertyneet poistot 121 -
Hankintameno vuoden lopussa 23 464 24 264 Tilikauden poistot -11 -14
Tilikauden arvonalentumiset -7 -
Kertyneet poistot vuoden alussa -20 306 -19 827 Kertyneet poistot vuoden lopussa -695 =797
Vahennysten kertyneet poistot 808 - Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 240 227
Tilikauden poistot -437 -479
Tilikauden arvonalentumiset -77 - Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -20 013 -20 306 Hankintameno vuoden alussa 392 60
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 3 451 3 958 Muutos vuoden aikana -305 332
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 87 392
Tuhatta euroa 2020 2019 Aineelliset hyodykkeet yhteensa 13 345 13 732
Koneet ja kalusto
Hankintameno vuoden alussa 46 134 45 269
Lisaykset 2118 905
Vahennykset -4 004 -40 SIJOITUKSET
Hankintameno vuoden lopussa 44 248 46 134
Tuhatta euroa 2020 2019
Kertyneet poistot vuoden alussa -38 490 -36 809 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Vahennysten kertyneet poistot 4 004 - Kirjanpitoarvo vuoden alussa 185 943 185 933
Tilikauden poistot -1683 -1 682 Lisaykset 260 9
Tilikauden arvonalentumiset -26 - Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 186 203 185 943
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -36 195 -38 490
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 8 053 7 644
Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo vuoden 2020 lopussa on 6 689 (6 391) tuhatta euroa. Tuhatta euroa . 2020 2019
Koneista ja kalustosta on tehty 517 euroa korotetut poistot. Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 540 540
Vahennykset -95 -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 445 540
Sijoitukset yhteensa 186 647 186 483
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12. Vaihto-omaisuus

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 10 402 11 954 Lyhytaikaiset saamiset
Keskeneraiset valmisteet 1541 1889 Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Valmiit tuotteet 17 804 18 088 Lyhytaikaiset korolliset saamiset muilta 1730 813
Vaihto-omaisuus yhteensa 29 747 31 930 Lyhytaikaiset korolliset saamiset konserniyrityksilta 15 033 22 225
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 16 763 23 039
° Lyhytaikaiset korottomat saamiset
13. Saamlset Muut lyhytaikaiset korottomat saamiset muilta 2434 2 237
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 19 126 15 869
Tuhatta euroa 2020 2019 Myyntisaamiset muilta 9 999 10 892
Pitk3daikaiset saamiset Myyntisaamiset yhteensa 29 125 26 761
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta 1529 4164 Siirtosaamiset
Lainasaamiset muilta 3 544 4978 Siirtosaamiset konserniyrityksilta 380 3 364
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 5073 9 142 Siirtosaamiset muilta 2159 1911
Siirtosaamiset yhteensa 2 539 5275
Pitk&aikaiset korottomat saamiset Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 34 099 34 273
Myyntisaamiset muilta 856 1003
Siirtosaamiset muilta 288 380 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 50 862 57 312
Muut saamiset muilta 1081 1209 Saamiset yhteensa 58 516 69 225
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa 2 225 2 592
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 356 179 Siirtosaamiset koroista 395 511
Siirtosaamiset henkilostokuluista 240 123
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 7 654 11913 Siirtosaamiset IT-palveluista 1158 908
Siirtosaamiset e-palveluista konserniyhtigilta - 2917
Siirtosaamiset muista 1034 1196
Siirtosaamiset yhteensa 2 827 5 655

Muihin siirtosaamisiin siséltyy lainan nostokuluja 371 (467) tuhatta euroa, jotka ovat jaksotettu lainan

takaisinmaksuajalle.
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14. Oma paaoma

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tunnusluvut

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhion tilinpaatos (FAS)

Tilintarkastuskeromus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

Tuhatta euroa 2020 2019 Omien osakkeiden muutokset Tuhatta euroa Osakemaara
Osakep&aoma 1.1. 35 000 35 000 Hankintameno / lukumaara 1.1. 42 2 461
Osakep&édoma 31.12. 35 000 35 000 Muutos -12 -90
Hankintameno / lukumaara 31.12.2020 30 2 371
Sidottu oma padoma yhteensa 35 000 35 000
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 40 000 40 000
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 40 000 40 000 Omien osakkeiden muutokset Tuhatta euroa Osakemaara
Hankintameno / lukuméaara 1.1. 42 2 461
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 114 168 100 312 Muutos - -
Osingonjako -22 050 -14 555 Hankintameno / lukumaara 31.12.2019 42 2 461
Osakeperusteinen palkitseminen -220 -
Omien osakkeiden hankinta -208 -
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelméan kuuluville 220 -
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 91 911 85 757
Tilikauden voitto 22 530 28 411
Kertyneet tulokset ja tilikauden tulos 31.12. 114 441 114 168 °y° 00 00 4 o0 e o oo
15. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vapaa oma paaoma yhteensa 154 441 154 168
Oma padoma yhteensd 31.12. 189 441 189 168 Tuhatta euroa 2020 2019
Poistoero
Kertynyt poistoero omaisuuserittédin
Tuhatta euroa 2020 2019 Rakennukset ja rakennelmat -3 528 -3 569
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12. Koneet ja kalusto 4 676 4 572
Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 40 000 40 000 Muut aineelliset hydodykkeet 91 97
Edellisten tilikausien voittovarat 114 168 100 312 Muut aineettomat hyédykkeet 1453 331
Osingonjako -22 050 -14 555 Poistoero yhteensa 2 691 1432
Osakeperusteinen palkitseminen -220 -
Omien osakkeiden hankinta -208 - Poistoeron muutos
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojérjestelmaan kuuluville 220 - Poistoero 1.1. 1432 2 054
Tilikauden voitto 22 530 28 411 Poistoeron muutos tuloslaskelmassa 1259 -622
Yhteensa 154 441 154 168 Poistoero 31.12. 2 691 1432
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16. Pakolliset varaukset

Tuhatta euroa 2020 2019 Tuhatta euroa 2020 2019

Muut pakolliset varaukset 1146 1 358 Lyhytaikainen vieras paaoma

Korolliset lyhytaikaiset velat
Muut korolliset velat

Muut pakolliset varaukset siséltaa Tikkurila-konsernin Saksan tytaryhtion eléakevelvoitteen, jonka Tikkurila Oyj Muut korolliset velat konserniyrityksille 36 089 7 809
on tilikauden 2019 aikana ottanut vastatakseen. Sopimuksen mukaisesti osallistujille taataan korotus elak- Muut korolliset velat muille 26 907 42 916
keeseen ja etuus maksetaan siihen asti, kun osallistuja tayttda 90 vuotta. Vuoden 2020 lopussa tdhén etuu- Muut korolliset velat yhteensi 62 996 50 724
teen liittyvaa varausta on kirjattuna yhteensa 1 034 tuhatta euroa, josta 93 tuhatta euroa on lyhytaikaista. Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensi 62 996 50 724

Korottomat lyhytaikaiset velat
Ostovelat

< A Ostovelat konserniyrityksille 3617 3994
17. Vleras paaoma Ostovelat muille 17 476 16 754
Ostovelat yhteensa 21 092 20748
Tuhatta euroa 2020 2019
Pitkaaikainen vieras paioma Siirtovelat
Lainat rahoituslaitoksilta 60 000 60 000 Siirtovelat konserniyrityksille - 599
Muut pitk&aikaiset velat muilta 1277 332 Siirtovelat muille 28 906 22 400
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 61277 60 332 Siirtovelat yhteensa 28 906 22 998
Pitkaaikaisen vieraan paddoman eraintyminen Muut korottomat velat
Eraantymisajat Muut korottomat velat konserniyrityksille - 112
2022 (2021) 778 104 Muut korottomat velat muille 950 943
2023 (2022) 499 208 Muut korottomat velat 950 1 055
2024 (2023) 60 000 _ Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 50 948 44 801
2025 (2024) - 60 000
2026 (2025) - _ Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 113 944 95 525
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 61 277 60 332
Siirtovelat
Velat, jotka erazntyvit viiden vuoden tai sité Siirtovelat henkiléstokuluista 12 386 7 364
pitemman ajan kuluttua Siirtovelat myynnista 10 699 8 863
Lainat rahoituslaitoksilta - - Siirtovelat muista 7 097 7103
Yhteensa - - Siirtovelat yhteensa 30 182 23 330
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18. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Tuhatta euroa 2020 2019
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 770 735
Mybéhemmin maksettavat 847 961
Yhteensa 1617 1696
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 403 400
Myoéhemmin maksettavat 434 431
Yhteensa 837 830
MUUT VASTUUT
Kiinnitykset
Yhtiolla on kiinteistokiinnityksia 99 miljoonaa euroa, jotka ovat yhtién hallussa.
Tuhatta euroa 2020 2019
Takaukset
Omat takaukset 33 33
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 29 461 28 442
Yhteensa 29 494 28 475
MUUT VASTUUT

Lisaksi Tikkurila Oyj:lla on henkildkunnan palvelusvuosien perusteella maksettavia tiettyja vapaaehtoisia
sitoumuksia, jotka perustuvat vakiintuneisiin toimintatapoihin, sek& osakepalkkiojarjestelmaan liittyvia

sitoumuksia. Nama yhteensé ovat noin 2,3 (1,4) miljoonaa euroa.

Emoyhion tilinpaatos (FAS) Tilintarkastuskeromus

Hallituksen ehdotus
voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

ja tilinpdaatoksen ja hallituksen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

toimintakertomuksen alleKirjoitus

Tikkurila Oyj:n, Tikkurila-konsernin emoyhtion, jakokelpoiset varat ovat 154 440 583,01 euroa, josta tili-

kauden voitto on 22 530 038,90 euroa.

Vireilla olevasta ostotarjouksesta johtuen hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd varsinaisen yhtioko-
kouksen paatdksen perusteella paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa ja etta tilikauden voitto 22 530
038,90 euroa siirretaan kertyneisiin voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Vantaalla, 11. helmikuuta 2021

Jari Paasikivi
Hallituksen puheenjohtaja

Riitta Mynttinen
Hallituksen jasen

Andrey Pantyukhov
Hallituksen jasen

Petteri Walldén
Hallituksen varapuheenjohtaja

Heikki Westerlund
Hallituksen jasen

Elisa Markula
Toimitusjohtaja

Catherine Sahlgren
Hallituksen jasen

Lars Peter Lindfors
Hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Tikkurila Oyj:n yhti6kokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Tikkurila Oyj:n (y-tunnus 0197067-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2020. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilin-
paatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
séateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséaraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan vel-
vollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannésten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 9.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néisté seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilin-
paatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernin tunnusluvut

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihdon tuloutus
Liikevaihdon tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet
Jja liitetiedot esitetadn liitetiedossa 1, 2 ja 3.

Liikevaihdon tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska Tikkurilan myyntisopimuksiin
sisaltyy erityyppisia asiakaskohtaisia toimitusmaariin seka toimitusten arvoon liittyvia jalkikateen makset-
tavia alennuksia ja hyvityksia. Nailla erilla on olennainen vaikutus tuloutettavan liikevaihdon maaraan seka
edelleen liiketoiminnan kannattavuuteen.

Jalkikateen annettavien alennusten ja hyvitysten huomiointi oikeanmaaraisena edellyttda johdon arvi-
ointia tuloutushetkella seka kunkin raportointikauden paattyessa. Arviossaan johto joutuu huomioimaan
seké kokemusperaisen tiedon vastaavantyyppisista asiakassopimuksista ettd mahdolliset uusien alennus-
kaytantojen vaikutukset.

Merkittavaa harkintaa siséltavat osa-alueet ovat alttimpia keskeisten oletusten vaaristelylle. Edellda mai-
nitusta syysta johtuen liikevaihdon tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. Tama seikka
oli myés EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheelli-
syyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm.
seuraavat:

* Arvioimme konsernitasolla Tikkurilan myyntisopimuksiin soveltamien tuloutusperiaatteiden asianmu-
kaisuutta IFRS-standardien nakdkulmasta.

* Arvioimme myyntiprosessiin liittyvien sisdisten prosessien ja kontrollien asianmukaisuutta.

* Vertasimme edellisvuoden tilinpaatékseen sisaltyneiden alennus- ja hyvitysjaksotusten tasmallisyytta
toteumaa vastaan varmistuaksemme johdon arviointiprosessin asianmukaisuudesta.

* Perehdyimme pistokokein voimassa oleviin asiakassopimuksiin ja arvioimme kirjattujen myyntitapah-
tumien seka alennus- ja hyvitysjaksotusten asianmukaisuutta.

Suoritimme analyyttisia tarkastustoimenpiteitd myyntitapahtumille sek& alennus- ja
hyvitysjaksotuksille.

Taman lisaksi tarkastimme pistokokein péakirjavienteja epéatavallisten kirjausten tunnistamiseksi.

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus
Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdan liitetiedossa 1, 2, 16 ja 17.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
¢ testaukseen liittyy arvionvaraisuutta,
* se perustuu pitkélle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja taloutta koskeviin oletuksiin ja koska

¢ liikearvon maara on olennainen tilinpaatéksen kannalta.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2020 liikearvon maara oli 69 miljoonaa euroa, joka on 16 % konsernin kokonais-
varoista ja 38 % konsernin omasta paddomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden kayttoar-
vosta. Kayttdéarvon maaritykseen vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat mm. liikevaihdon
kasvu, kayttOkate seké rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikodiden arvioidut kayttdarvot voivat vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien
oletusten muuttuessa ja muutokset edelld mainituissa yksittaisissad oletuksissa voivat johtaa liikearvon
arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissd hyédynsimme EY:n arvonmaéaritysasiantunti-
joita. He avustivat meita johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin siséltyvien oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta vertasimme arvonalentumistestauksessa nouda-
tettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin vaatimuksiin seka tarkastimme
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemié oletuksia vertasimme
¢ hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,
¢ ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka

* itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn paa-
oman keskiméaéraisen kustannuksen osalta.
Arvioimme my®6s tilinpaatoksessa liikearvon ja arvonalentumistestauksen osalta esitettyjen liitetietojen
riittavyytta seké asianmukaisuutta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettéa konsernitilinpaatés antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatdos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
toksen, jossa ei ole vaarinkéaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykyéa jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatdés laaditaan toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkay-
toksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Konsernitilinpaatoés (IFRS)

Emoyhién tilinpaatoés (FAS) Tilintarkastuskeromus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta

* teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvada olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtop&aatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennesséa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta kos-
kevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista sei-
koista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkas-
teltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadods tai maarays estdd kyseisen
seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 11.4.2019 alkaen yhtajaksoisesti kahden
vuoden ajan.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kéasittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdédmme ennen taman tilintarkastusker-
tomuksen antamispéivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellad yksiloity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoéémme saamaamme muuhun infor-
maatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

HALLITUKSEN TOIMEKSIANNOSTA ANNETTAVAT LAUSUMAT

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen
kéasittelystd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista hallituksen jéasenille
seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla, 11. helmikuuta 2021

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Antti Suominen
KHT
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