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Nettoomséttning

Bruttovinstmarginal, %

Rérelseresultat

Rorelsemarginal, %

Resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

1 APRIL - 30 JUNI, 2026

Koncernens nettoomsattning uppgick till 198,4 MSEK
(225,9), en minskning med 12,2 procent. Valutaneutralt
minskade nettoomséattningen med 13,1 procent.
Nettoomséttningen fér egen e-handel 6kade med 16,5
procent till 60,1 MSEK (51,6), omsattningen for egen e-
handel och e-tailers uppgick till 89,8 MSEK (97,4). en
minskning om 7,8 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,2 procent (50,6).
Rorelseresultatet uppgick till 11,8 MSEK (10,6), en
6kning om 11,0 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 8,6 MSEK (4,0), en
6kning om 118,3 procent.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,34 SEK (0,16).
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1 JANUARI - 30 JUNI, 2026
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Koncernens nettoomsattning uppgick till 499,0 MSEK
(505,9), en minskning med 1,4 procent. Valutaneutralt
Okade nettoomsattningen med 0,2 procent.
Nettoomséttningen for egen e-handel 6kade med 9,5
procent till 112,6 MSEK (102,9), omsattningen fér egen
e-handel och e-tailers uppgick till 217,3 MSEK (211,3),
en 6kning om 2,8 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,8 procent (50,2).
Rorelseresultatet uppgick till 58,6 MSEK (44,8), en
Okning om 30,9 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 45,5 MSEK (39,9), en
6kning om 14,1 procent.

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
1,81 SEK (1,59).
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VD kommenterar

Arets andra kvartal blev omsattningsméassigt svagare an
foregaende ar, men samtidigt levererar vi ett forbattrat
rorelseresultat och en kraftigt starkt bruttovinstmarginal.
Omséttningen uppgick till 198 MSEK, en minskning med 12
procent, medan rorelseresultatet 6kade med 11 procent till
11,8 MSEK. For arets forsta sex manader 6kade rorelse-
resultatet med hela 31 procent till 58,6 MSEK. Det ar det
hogsta rorelseresultat vi ndgonsin har levererat efter ett
forsta halvar, samtidigt som omsattningen i princip ar
oférandrad jamfort med féregaende ar. For mig &r det ett
tydligt kvitto pa att vi bygger ett starkare och mer I6nsamt
Bjérn Borg.

Den lagre omsattningen under kvartalet beror i huvudsak
pa timing i vara leveranser. En storre del av sommar-
sasongen levererades redan under arets forsta kvartal
jamfort med foregaende ar. Det paverkar kvartals-
jamforelsen negativt men férandrar inte var syn pa den
underliggande utvecklingen.

Hojdpunkten i kvartalet &r utvecklingen i var egen e-
handel, som fortsatter att vaxa starkt och 6kade med 17
procent under kvartalet. Var kladkollektion fortsatter att
vara den tydligaste tillvéxtmotorn. Férséljningen av
sportklader i var egen e-handel 6kade med 28 procent
under kvartalet. Aven underklader fortsatter att véxa online
med en tillvéxt pa 19 procent. Under de senaste aren har vi
successivt byggt upp en starkare direktrelation med vara
konsumenter och den utvecklingen fortsatter.

En av kvartalets storsta styrkor ar l6nsamheten.
Bruttovinstmarginalen férbattrades till 56,2 procent.
Forbéattringen drivs av en battre kanalmix med en stérre
andel forséljning genom var egen e-handel, lagre rabatt-
nivaer samt positiva valutaeffekter. Tillsammans med
fortsatt god kostnadskontroll gér det att vi levererar ett
hogre rorelseresultat trots en ldgre omséttning. Den
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forbattrade I6nsamheten ar strukturell. Omsattningen kan
variera mellan kvartalen beroende pa leveranstiming, men
var formaga att successivt starka affaren ar betydligt
viktigare pa lang sikt.

Vi ser samtidigt fortsatta utmaningar inom skor dar
utvecklingen &nnu inte motsvarar vara ambitioner. Dar
fortsatter vi arbetet med att stérka erbjudandet och
forbattra genomforsaliningen samtidigt som vi haller fast
vid var langsiktiga strategi.

Marknaderna utvecklas olika. Finland fortsatter att
leverera stark tillvaxt, medan Sverige, Nederlanderna och
Tyskland paverkats av leveranstiming och en svagare
utveckling hos vissa storre e-tailers. Det foérandrar dock
inte vara prioriteringar. Vi fortsatter att investera i vara
strategiska tillvaxtomraden sportklader, egen e-handel och
den tyska marknaden.

Omvérlden ar fortsatt oséker och konsumentmarknaden
utmanande. Samtidigt knner jag en stor tryggheti den
riktning vi har valt. Vi fortsatter att starka var position inom
vara prioriterade kategorier, var egen e-handel vaxer starkt
och lénsamheten férbéttras tydligt.

Det som gor mig mest stolt &r fortfarande detsamma. Att
se allt fler ménniskor anvénda vara produkter pa gym, langs
I6psparen, pa tennis och padelbanor eller i vardagen. Da
blir det tydligt att vart uppdrag handlar om betydligt mer an
att sélja produkter. Vi vill inspirera fler manniskor till ett mer
aktivt liv.

Det &r vad Train to Live betyder for oss
Nu kor vi—train to live!

‘ Head coach
o ) Henrik Bunge



Koncernens utveckling

RORELSENS INTAKTER 2026

Arets andra kvartal uppvisade en férsdmring av
rorelsens totala intakter, inklusive dvriga intékter, med
14,1 procent till 203,0 MSEK (236,3). Justerat for
valutaeffekter visade rérelsens intédkter en minskning
med 15,0 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN 2026

Produktomradet underklader visar en svag omséattning
under arets andra kvartal och minskar med 18 procent.
Minskningen inom produktomradet aterfinns inom
grossistverksamheten som minskar med 30 procent, till
foljd av timing av leveranser dar sommar-sasongen
levererades under férsta kvartalet 2026 medan den
levererades under andra kvartalet 2025. | motsats dkar
forsaljningen av underklader genom egen e-handel med
19 procent. Fér egna butiker minskar omsattningen av
underkldder med 21 procent, frémst till féljd av farre
antal butiker jamfort med forra arets andra kvartal.
Férséljningen till externa distributérer visar en 6kning
inom produktomradet underklader med 4 pro-cent,
framst pa grund av 6kade inkOp fran den norska
distributéren.
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Aven sportklader uppvisar en negativ utveckling och
minskade med 9 procent ur arets andra kvartal, av
samma anledning som for underklader. | likhet med
underklader 6kar omsattningen av sportklader inom
egen e-handel och uppvisar en 6kning om 28 procent.
Inom grossistverksamheten minskar omsattningen med
29 procent till féljd av némnda timing i distributionen.
Forséljningen till externa distributérer minskar inom
produktomradet sportklader med 19 procent, och egna
butiker minskar med 9 procent.

Fdrséljningen av skor visar sammantaget en
minskning i kvartalet med 6 procent. Inom grossist-
verksamheten minskar omséattningen av skor med 3
procent, men &ven egna butiker och egen e-handel
uppvisar ett svagt kvartal vad géller produktomradet
skor och minskar med 28 respektive 6 procent.

Produktomradet vaskor 6kar med 1 procent under
det andra kvartalet. Alla férsaljningskanaler, forutom
externa distributdrer, visar en 6kning.

Ovriga produktomraden, som till exempel badklader
och strumpor, visar sammantaget en minskning i
kvartalet om 24 procent. Det &r framfér allt inom
grossistverksamheten som minskar med 33 procent.

Forsta halvaret 2026 visar sammantaget en
minskning om 2,7 procent till 509,8 MSEK (523,8).



PRODUKTOMRADEN - FORDELNING AV TOTAL FORSALJNING

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
TSEK 2026 2025 Foérandring 2026 2025 Forandring
Underklader 88777 108 621 -18% 229 096 231151 -1%
Sportklader 66910 73756 -9% 157 313 154731 2%
Skor 12710 13455 -6% 48 144 57 632 -16%
Vaskor 14746 14 557 1% 26 404 28954 -9%
Ovriga produkter 19 820 25923 -24% 48854 51363 -5%
Totalt 202963 236 311 -14% 509 811 523 832 -3%

MARKNADER 2026

Den stdrsta marknaden, Sverige, minskar i kvartalet med
15 procent jamfért med andra kvartalet féregaende ar.
Det ar framfor allt inom grossistverksamheten som
minskningen finns med en férsdmring om 24 procent till
féljd av ndmnda timing i distributionen. Egen e-handel
Okar daremot med 23 procent, medan egna butiker
minskar med 10 procent. Den nast stérsta marknaden,
Nederldanderna, minskar med 21 procent i kvartalet,

MARKNADER - FORDELNING AV TOTAL FORSALJNING

dér vi ser en minskning inom grossistverksamheten och
egna butiker, medan egen e-handel 6kar med 3 procent.
Tyskland uppvisar ett svagt kvartal och minskar med 38
procent, drivet av en svag forséljning till e-tailers. Finland
Okar i kvartalet med 9 procent, dar alla kanaler visar pa
en 0kning. Badde Danmark och Belgien minskar med 14
procent i kvartalet. Ovriga mindre marknader 6kar
sammantaget med 6 procent.

E—
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
TSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring
Sverige 77 560 91145 -15% 182152 193051 -6%
Nederlanderna 43727 55554 -21% 107 787 125665 -14%
Finland 24212 22311 9% 68 566 57 229 20%
Tyskland 15906 25549 -38% 49 646 49915 -1%
Danmark 6 805 7896 -14% 16524 19241 -14%
Belgien 5346 6224 -14% 25147 18899 33%
Ovriga lander 29 407 27 633 6% 59 989 59 832 0%
Totalt 202963 236311 -14% 509 811 523832 -3%

FORSALJNINGSKANALER 2026

Den stdrsta kanalen, grossistverksamheten, visar en
minskning med 26 procent under andra kvartalet 2026,
dar e-tailers, aktérer som primart séljer online, inom
grossistverksamheten minskar med 35 procent, och
fysiska butiker inom grossistverksam-heten minskar
med 21 procent. Detta till féljd av tidigare namnda timing
i distributionen. Egna butiker minskar med 19 procent i
kvartalet. En betydande andel av minskningen bestéar av

FORSALJNINGSKANALER - FORDELNING AV TOTAL FORSALJNING
R

farre antal butiker i ar jAmfort med samma kvartal
foregaende ar. FOr jamfoérbara butiker, dvs butiker som
var 6ppna under bada jamforelsekvartalen ar
minskningen 5 procent. Egen e-handel visar ett starkt
kvartal och 6kar med 17 procent i kvartalet. Det ar
framfor allt sportklader och underklader som bidrar till
Okningen. Externa distributorer 6kar férsaljningen i
kvartalet med 3 procent.

E—
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
TSEK 2026 2025  Forandring 2026 2025  Forandring
Grossistverksamhet 110 240 148017 -26% 343810 358812 -4%
Egen e-handel 60 066 51554 17% 112616 102 864 9%
Egna butiker 19141 23738 -19% 32271 42248 -24%
Distributor 13039 12633 3% 20271 19 269 5%
Licens 476 370 29% 844 640 32%
Totalt 202963 236311 -14% 509 811 523832 -3%
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NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet, april-juni 2026

Koncernens nettoomsattning uppgick under det andra
kvartalet till 198,4 MSEK (225,9), en minskning med 12,2
procent. Valutan paverkade omsattningen positivt i
kvartalet, rensat for valutaeffekter minskade netto-
omsattningen med 13,1 procent.

Den huvudsakliga forklaringen till minskningen
mellan kvartalen beror pa timing i distributionen, dar
sommarsdsongen 2026 levererades under arets forsta
kvartal, medan den levererades under det andra
kvartalet 2025.

For ytterligare detaljer, se nedan under "Utveckling per
segment”.

Sexmanadersperioden, januari-juni 2026
Koncernens nettoomséttning uppgick under de férsta
sex manaderna till 499,0 MSEK (505,9), en minskning
med 1,4 procent. Valutan paverkade nettoomsattningen
negativt under arets forsta sex manader, rensat for
valutaeffekter 6kade omsattningen med 0,2 procent.
Den huvudsakliga forklaringen till utvecklingen under
de férsta sex manaderna &r att produktomradet skor
utvecklats sdmre an forvantat. For ytterligare detaljer, se
nedan under "Utveckling per segment”.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER
KVARTAL 2023-2026

RESULTAT

Andra kvartalet, april-juni 2026
Bruttovinstmarginalen fér det andra kvartalet 6kade till
56,2 procent (50,6).

Ovriga rérelseintakter uppgar till 4,5 MSEK (10,4) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utléndsk valuta.

Rérelsekostnader i kvartalet har planenligt minskat
med 10,0 MSEK mot féregdende ars andra kvartal.
Minskad forsaljning med hégre bruttovinstmarginal,
samt minskade rorelsekostnader medfér sammantaget
att rorelseresultatet okar till 11,8 MSEK (10,6).

Finansnettot uppgick till -0,2 MSEK (-5,6). For-
andringen av finansnettot jaAmfort med foregdende é&r ar
framst hanforlig till omvéardering av finansiella tillgangar
och skulder i utldndsk valuta. Aven bolagets vardering av
framtida terminskontrakt i utléndsk valuta har haft en
positiv effekt pa finansnettot under kvartalet.

Periodens resultat efter skatt 6kade till 8,6 MSEK
(4,0).

Sexmanadersperioden, januari-juni 2026
Bruttovinstmarginalen for de forsta sex manaderna
Okade till 54,8 procent (50,2).

Ovriga rérelseintakter uppgar till 10,8 MSEK (17,9)
och avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar
och leverantorsskulder i utldndsk valuta.

Rérelsekostnader har planenligt minskat med 1,4
MSEK mot féregdende ars forsta sex manader. Minskad
forsaljning med hdgre bruttovinstmarginal, samt
minskade rérelsekostnader medfér sammantaget att

MSEK MSEK
350 350 rorelseresultatet okar till 58,6 MSEK (44,8).
100 300 Finansnettot uppgick till -0,9 MSEK (6,1).
Forandringen av finansnettot jamfort med foregaende ar
250 250 ar framst hanforlig till omvardering av finansiella
200 - 200 tillgangar och skulder i utlandsk valuta. Vidare har
150 | 150 bolagets vardering av framtida terminskontrakt i
utléndsk valuta haft en positiv effekt pa finansnettot
100 r 100 under perioden med 2,3 MSEK (-2,4).
50 ~ 50 Periodens resultat efter skatt dkade till 45,5 MSEK
0 Lo (39,9).
23242526 23242526 23242526 23242526
Qa1 Q2 Q3 Q4
m Nettoomsittning mRorelseresultat
Rorelsens intékter, TSEK Rorelseresultat, TSEK Roérelsemarginal, %
Januari-juni Januari-juni Januari-juni
Segment Intaktstyp 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Grossist Produkter 343810 358811 37019 26 025 11 7
Egen e-handel Produkter 112616 102 864 22186 17 682 20 17
Egna butiker Produkter 32271 42248 -5 095 -3470 -16 -8
Distributor Produkter 20271 19 269 3724 4152 18 22
Licens Royalties 843 640 799 410 95 64
Totalt 509811 523 832 58 632 44799 12 9
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Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intéktsfléden vilka delas upp i Grossist,
Egen e-handel, Egna butiker, Distributdr och Licens vilket
ocksa ar hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet i Sverige,
Nederlénderna, Finland, Tyskland, Belgien och Danmark fér
underkléder, sportkléder, skor, vdskor och kompletterande
produkter.

Segmentets externa rérelseintakter uppgick for forsta
halvaret till 343,8 MSEK (358,8) vilket &r minskning om 4
procent. Den huvudsakliga forklaringen till minskningen ér
distributionen av skor som inte levt upp till férvantnin-
garna, dar minskningen ar 18 procent, samt att vaskor
visar pa en minskning om 10 procent. Overgripande ser
bolaget dven en minskad forsaljning hos e-tailers inom
segmentet, aktorer som primart saljer online, dar
minskningen &r 3 procent till 105 MSEK (108), drivet av en
svag forsaljning pa den svenska marknaden. Fysiska
butiker inom segmentet visar en minskning om 4 procent
till 239 MSEK (250). Inom grossistverksamheten visar den
storsta marknaden, Sverige, sammantaget en minskad
forsaljning om 10 procent jamfort med féregaende ar. Den
néast stérsta marknaden, Nederlénderna, minskar inom
segmentet med 15 procent da distributionen av skor, som
numera utgor en vasentlig del, inte salt enligt forvantnin-
garna. Den finska marknaden visar tillvéxt om 23 procent,
och Tyskland &r i niva med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 37,0 MSEK (26,0), en
6kning om 42 procent. Minskad férsaljning med hogre
bruttovinstmarginaler samt nagot lagre operationella
kostnader gor att rorelseresultatet ar battre an féregaende
ar.

Egen e-handel

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncerns férséljning av underkléder,
sportkldder, skor, vdskor och kompletterande produkter,
direkt till konsument via egen e-handel pa
www.bjornborg.com.

Under arets forsta halvar 2026 6kade egen e-handel
med 9 procent till 112,6 MSEK (102,9). C")kningen beror
framst pa stark tillvaxt i produktomradet sportklader som
dkar med 20 procent jamfért med féregaende &r. Aven
produktomradet vaskor 6kar och vaxer med 11 procent
samt skor som vaxer med 1 procent. Underklader 6kar
med 2 procent for arets sex férsta manader.

Rorelseresultatet uppgick till 22,2 MSEK (17,7).
Forbattringen kommer framfor allt fran 6kad forséljning
med férbéattrad bruttovinstmarginal, dar planenligt 6kade
operationella kostnader dock har en motsatt, negativ
effekt.

Egna butiker

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens férséljning direkt till
konsument via egna fysiska butiker. Bjérn Borg-koncernen
dger och driver totalt 11 (13) butiker och factory outlet-
butiker i Sverige, Nederldnderna, Finland och Belgien, med
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férséljning av underkléder, sportkléader, skor, vdskor och
kompletterande produkter.

Egna fysiska butiker visar sammantaget en minskning
med 24 procent for arets forsta halvar och uppgar till 32,3
MSEK (42,2), primért pa grund av att bolaget har valt att
stédnga ner en egen butik, i enlighet med bolagets strategi
att avveckla oldnsamma butiker. For jdmférbara butiker,
dvs butiker som var 6ppna under bada jamforelse-
kvartalen, minskar forséljningen med 6 procent fér det
forsta halvaret 2026.

| Nederldnderna minskar férsaljningen i egna butiker
med 38 procent, och med 14 procent for jamfoérbara
butiker. | Sverige minskar forsaljningen i egna butiker med
24 procent, och med 1 procent for jamforbara butiker.
Forséljningen i Finland 6kar med 1 procent, medan Belgien
minskar med 7 procent totalt och i jamférbara butiker.

Rorelseresultatet for forsta halvaret 2026 uppgick till
-5,1 MSEK (-3,5). Férsamringen av rorelseresultatet
forklaras framfor allt av den lagre férséljningen, dar dock
Okade bruttovinstmarginaler samt minskade operationella
kostnader haft motsatt, positiv effekt.

Distributor
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intédkter och
kostnader férknippat med férséljning till distributérer av
produktgrupper som &r egenutvecklade av bolaget.
Segmentets externa rérelseintakter 6kade med 5
procent under forsta halvar 2026 jamfért med 2025 och
uppgick till 20,3 MSEK (19,3). Forsaljningen till den storsta
distributérsmarknaden Norge 6kar med 10 procent,
medan férsaljningen till vriga mindre distributdrer
sammantaget minskar med 5 procent.
Rorelseresultatet minskade till 3,7 MSEK (4,2) till f6ljd
av nagot lagre bruttovinstmarginal.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintakter 6kar under forsta
halvaret 2026 jamfért med 2025 och uppgar till 0,8 MSEK
(0.6).

Rorelseresultatet uppgar till 0,8 MSEK (0,4).

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for forsta halvaret 2026
uppgick till 361,8 MSEK (354,4).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar
omsattnings- och resultatméassigt. Se diagram med
nettoomséttning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 6.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under det forsta halvaret 2026 till 98,1 MSEK
(-26,1). Forbattringen mot féregaende ar kommer primart
fran Iagre kapitalbindning.

Investeringsverksamhetens kassafldde var negativt
-9,8 MSEK (-6,5). De storre investeringarna avser primart
ombyggnationen av showroom i Sverige samt en av outlet-


http://www.bjornborg.com/

butikerna i Nederlanderna. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -87,6 MSEK (27,5).
Ett 6kat negativt kassafléde beror pa en minskad
anvandning av checkkrediten samt hégre utdelning till
aktiedgarna -75,4 MSEK (-37,7).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Bjérn Borg-koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 14,1 MSEK (11,3), plus outnyttjade
bankfaciliteter om 139,9 MSEK (108,5). Bolaget hade vid
utgangen av arets andra kvartal en nettoskuld, exklusive
leasingskulder, om 46,0 MSEK (80,3). Totala réntebarande
skulder uppagick till 100,6 MSEK (121,9), dér total
leasingskuld uppgick till 40,5 MSEK (30,4), varav 26,0
MSEK utgor en langfristig del och 14,4 MSEK kortfristig.
Bjorn Borg-koncernen har 200 MSEK i bankfaciliteter
varav 60,1 MSEK (91,5) var nyttjade per den 30 juni 2026.
Det verkliga vardet for finansiella instrument
6verensstdmmer i all vdsentlighet med bokfort varde.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som dtagande for checkkrediten har bolaget atagit sig att
tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12
manaders rullande rérelseresultat fore avskrivningar per
den sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00.
Vidare skall koncernen vid var tid uppréatthalla en soliditet
om minst 35 procent.

Per den 30 juni 2026 var kvoten 0,33 (0,71) och
soliditeten uppgick till 46,3 procent (46,8).

Inga vasentliga férandringar har skett av stallda
sékerheter och eventualforpliktelser jamfért med den 31
december 2025.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick fér
tolvmanadersperioden som slutade 30 juni 2026 till 145
(149), varav 66 procent (67) ar kvinnor och 34 procent (33)
ar man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Bjorn Borg-koncernen kommer efter beslut pa
arsstdmman inféra ett incitamentsprogram under vilket
bolaget erbjuder personer i koncernledningen och vissa
ytterligare nyckelpersoner inom koncernen att férvarva
teckningsoptioner i bolaget till marknadsvarde.
Incitamentsprogrammet innebér en emission av
sammanlagt 600 000 teckningsoptioner, dar varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie
i bolaget. For vidare information om incitaments-
programmet och dess utformning hénvisas till bolagets
hemsida och dokumentationen kring arsstdamman 2026.
Utdver sedvanlig erséattning (I6n, arvoden och andra
formaner) till VD, ledande befattningshavare och styrelse
samt internférséljning mellan koncernbolag har inga
transaktioner med narstaende parter genomforts under
perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet
exponerad for risker och osékerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osakerhetsfaktorer anges pa
sidorna 56 i arsredovisningen for 2025.
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Bolaget konstaterar dock att det geopolitiska laget i
varlden &r fortsatt utmanande. Det &r i dagsléget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens
verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget till
exempel inte gor afférer i vare sig Ryssland, Ukraina eller
Iran minimerar eventuella risker for affarsmassig paverkan
aven om konsumenters vikande framtidstro kan ha en
indirekt, negativ effekt.

Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter
ha ytterligare paverkan pa konsumenters kopbeteende.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 30 juni 2026 ger bolaget 100
procent av aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bjérn Borg
Footwear AB, Bjérn Borg Inc, Bjérn Borg UK Ltd, Baseline
BV, Belgian Brand Management BVBA, Bjérn Borg Finland
Oy samt Bjérn Borg Denmark ApS. Vidare &ger bolaget 75
procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomséttning fér forsta sex
manaderna 2026 uppgick till 65,2 MSEK (64,2).
Resultatet fore skatt uppgick till 4,6 MSEK (9,0). Likvida
medel vid periodens utgang uppgick till 0 MSEK (0).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER

Intj&ningstiden for aktierelaterade ersattningar incita-
mentsprogrammet, LTIP 2023/2026 avslutades den 25 maj
2026. Malen som uppnaddes beréattigade till 53 022 aktier
vilka har emitterats under juni 2026. Antal aktier i Bjorn
Borg uppgar till 25 201 406 aktier (25 148 384).

FINANSIELLA MAL
Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal, som galler tills
vidare ar:

. Arlig omsattningstillvaxt pa minst 10 procent.
e Arlig rérelsemarginal pa minst 10 procent.
En &rlig utdelning om minst 50 procent av
nettoresultat efter skatt.
e  Soliditeten bér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:
Omsattningstillvaxten berdknas komma fran tillvaxt inom
framfor allt sportklader samt skoverksamheten dven om
ovriga produktgrupper ocksa férvantas vaxa.

ARSSTAMMA

Den 19 maj 2026 godkande Bjoérn Borgs stémma
styrelsens forslag om en utdelning till aktiedgarna pa 3,00
(3,00) kr per aktie for rakenskapsaret 2025. Till styrelsen
omvaldes Cecilia Bonstrom, Jens Hagsted, Johanna
Schottenius och Mats H Nilsson. Bjérn Jansson valdes
som ny styrelseledamot. Det totala antalet ledaméter ar
fem. Stémman beslutade att Johanna Schottenius ska
véljas till styrelsens ordférande.

Stamman antog vidare styrelsens forslag till ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram innefattande emittering av
teckningsoptioner. For vidare information om
incitamentsprogrammet, se ovan under "Transaktioner
med nérstaende”



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldmpliga bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade
redovisningsprinciper i delarsrapporten verensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampades vid
uppréattandet av koncern- och arsredovisningen 2025 (se
sidan 52 i arsredovisningen fér 2025). Inga nya standarder
galler fran och med 1 januari 2026 och de dndrade
standarder som borjar tillampas fran denna tidpunkt har
inte fatt ndgon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Andringar i RFR 2 som géller fran och
med den 1 januari 2026 har inte fatt nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Vid upprattande av delarsrapport kravs att foretagsled-
ningen goér bedémningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tillAmpningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Effekterna av det rddande geopolitiska laget
och dess eventuella negativa finansiella paverkan har
beaktats. Utfallet av ndmnda beddmning har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Viktiga uppskattningar och bedémningar
framgar av arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga
andrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jamfort med arsredovisningen 2025.

REVISION
Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2026
Bolagets policy &r att inte ldmna resultatprognoser.
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Koncernens resultatrakning

| SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2025 - Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomséttning 198 445 225913 499 027 505 940 1036 986 1043899
Ovriga rérelseintakter 4518 10 398 10784 17 892 20 846 27 954
Rorelsens intdkter 202963 236 311 509811 523832 1057 832 1071853
Handelsvaror -87018 -111 492 -225 390 -251831 -477 224 -503 665
Ovriga externa kostnader -51 899 -59 690 -121 606 -121 484 -261223 -261 101
Personalkostnader -38972 -38 965 -77 120 -76 486 -148 237 -147 603
Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -7277 -7 109 -14 579 -15016 -28629 -29 066
Ovriga rérelsekostnader -6016 -8 441 -12 485 -14216 -17171 -18902
Rorelseresultat 11781 10614 58 632 44799 125 348 111516
Finansnetto -196 -5 607 -900 6070 -738 6233
Resultat fére skatt 11585 5007 57732 50869 124610 117 749
Skatt -2952 -1053 -12219 -10991 -26917 -25 689
Periodens resultat 8633 3954 45513 39878 97 693 92060
Periodens resultat hanférligt till
Aktiedgare i moderbolaget 8633 3954 45513 39878 97 693 92 060
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,34 0,16 1.81 1,59 3,88 3,66
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,34 0,16 1.81 1,59 3,88 3,66
Antal aktier 25201406 25148384 25201406 25148384 25201406 25148384
Koncernens rapport over totalresultat
| SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2025 - Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Periodens resultat 8633 3954 45513 39878 97 693 92 060
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att
omklassificeras till perlodens resultat
Periodens omrékningsdifferens 1032 2563 2100 -5514 -462 -8073
Summa dvrigt totalresultat for perioden 1032 2563 2100 -5514 -462 -8073
Summa totalresultat for perioden 9 665 6517 47613 34 364 97 231 83987
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 9833 6173 47973 33418 97 476 82923
Innehav utan bestémmande inflytande -168 344 -360 946 -245 1064
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Koncernens rapport over finansiell stallning

| SAMMANDRAG
30jun 30jun 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 36417 36523 35866
Varumérke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 6679 6892 6364
Materiella anlaggningstillgangar 26 284 21456 22081
Uppskjuten skattefordran 8908 9913 8788
Nyttjanderattstillgangar 42071 30911 30702
Summa anlidggningstillgangar 307 891 293 227 291 333
Omsittningstillgangar
Varulager 244 261 257 496 257 237
Kundfordringar 119769 144 080 133095
Ovriga kortfristiga fordringar 4 34189 39 404 24025
Kassa och bank 14 090 11264 13535
Summa omsittningstillgangar 412 309 452 244 427 892
Summa tillgdngar 720 200 745 471 719 225
Eget kapital och skulder
Eget kapital 333187 349121 361019
Uppskjutna skatteskulder 39537 39454 39537
Langfristig leasingskuld 26 031 16 045 14979
Kortfristig skuld kreditinstitut 60 094 91527 63 540
Leverantdrsskulder 167 350 158 190 158962
Kortfristig leasingskuld 14 449 14 365 14 266
Ovriga kortfristiga skulder 79 552 76769 66 922
Summa eget kapital och skulder 720 200 745 471 719 225
Forandring i koncernens eget kapital
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt till Innehav utan
moderforetagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 359 361 -6 882 352478
Periodens totalresultat 33418 947 34 365
Utdelning avseende 1 januari -37723 - -37723
Utgéende balans per 30 juni 2025 355056 -5935 349 121
Ingaende balans per 1 januari 2025 359 361 -6 882 352478
Periodens totalresultat 82922 1064 83986
Utdelning avseende 2024 -75 445 - -75 445
Utgéaende balans per 31 december 2025 366 838 -5818 361019
Ingdende balans per 1 januari 2026 366 838 -5818 361019
Periodens totalresultat 47 956 -360 47 597
Nyemission 17 = 17
Utdelning avseende 2025 -75 445 = -75 445
Utgaende balans per 30 juni 2026 339 365 -6178 333187
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Kassaflodesanalys for koncernen

| SAMMANDRAG
April- April- Januari- Januari- Helar
TSEK juni 2026 juni 2025 juni 2026 juni 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Fore foérandring av rérelsekapitalet 11421 9853 57 765 41905 107 335
Foréndring av rérelsekapitalet 135708 79207 40336 -68 024 -52 061
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 147 129 89 060 98 101 -26 119 55274
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -933 -858 -1441 -1556 -2243
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -5 397 -3663 -8314 -4 965 -10161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 330 -4 521 -9 755 -6520 -12404
Utdelning -75 445 - -75 445 -37723 -75 445
Nyemission 17 - 17 - -
Amortering av leasingskuld -4 760 -4 766 -8772 -9 031 -18108
Checkrakningskredit -61647 -40 054 -3446 74246 46 259
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -141 836 -82543 -87 646 27 492 -47 294
Periodens kassafléde -1037 1996 700 -5148 -4 424
Likvida medel vid periodens ingang 16 140 10610 13535 8771 8771
Kursdifferens i likvida medel -1013 -1342 -145 7 640 9188
Likvida medel vid periodens utgang 14 090 11 264 14 090 11 264 13535
KONCERNEN
I — |
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2025- Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Bruttovinstmarginal % * 56,2 50,6 54,8 50,2 54,0 51,8
Rérelsemarginal % 59 4,7 117 8,9 121 10,7
Vinstmarginal % 58 2,2 11,6 10,1 12,0 11.3
Réantabilitet pa sysselsatt kapital % 28,6 26,2 28,6 26,2 28,6 288
Réantabilitet pa genomsnittigt eget kapital % 28,6 25,9 28,6 25,9 28,6 25,8
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 8633 3953 45513 39878 97 695 92060
Soliditet % * 46,3 46,8 46,3 46,8 46,3 50,2
Eget kapital per aktie * 13,22 13,88 13,22 13,88 13,22 14,36
Investeringar immateriella anlaggningstillgdngar 933 858 1441 1555 2129 2243
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 5397 3663 8314 4965 13510 10 161
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -7277 -7 109 -14 579 -15106 -28 269 -29 066
Medelantal anstéllda 146 147 146 147 145 147
* Siffran &r ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 19.
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Kvartalsdata

KONCERNEN
TSEK Q2 2026 Q12026 Q4 2025 Q32025 Q22025 Q12025 Q4 2024 Q32024
Nettoomséttning 198 445 300582 238172 299 786 225913 280027 234619 285087
Bruttovinstmarginal, % 56,2 54,0 54,0 52,5 50,6 49,9 53.3 52,1
Rérelseresultat 11781 46 851 21595 45121 10614 34186 16812 42046
Rérelsemarginal, % 59 15,6 9.1 15,1 4,7 12,2 7.2 14,7
Resultat efter finansnetto 11 586 46 148 21337 45541 5006 45 864 10294 44082
Vinstmarginal, % 58 15,4 9,0 15,2 2,2 16,4 4,4 15,5
Resultat per aktie, SEK 0,34 1,46 0,61 1,46 0,16 1.43 0,40 1,39
Resultat per aktie, efter 0,34 1,46 061 1,46 0,16 1,43 0,40 1,39
utspadning, SEK
Ant.al Bjorn Borg-butiker vid 1 1 1 1 12 13 14 14
periodens slut

varav egna Bjorn Borg-butiker 11 1 11 11 11 12 13 13
Moderbolagets resultatrakning
| SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2025 - Helar

TSEK Not 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettomsattning 32699 31998 65184 64223 129318 128 357
Ovriga rérelseintakter 908 591 1078 738 1460 1120
Rorelsens Intékter 33607 32589 66 262 64961 130778 129 477
Ovriga externa kostnader 3 -14 052 -16 247 -32430 -33517 -71370 -72 457
Personalkostnader -13632 -12932 -27 257 -25758 -49 680 -48 181
Avskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar -886 -460 -1475 -981 -2 491 -1997
Ovriga rérelsekostnader -53 -88 -138 -273 -295 -429
Rorelseresultat 4984 2861 4962 4431 6942 6413
Finansnetto 9 -5997 -409 4603 2833 7845
Resultat efter finansiella poster 4993 -3135 4 553 9034 9775 14 258
Erhallna/lamnade koncernbidrag - - - - 75470 75470
Bokslutsdispositioner - - - - -406 -406
Resultat fore skatt 4993 -3135 4553 9034 84839 89 322
Skatt - - - -4 -19322 -19326
Periodens resultat 4993 -3135 4553 9030 65517 69 996
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 4993 -3135 4553 9030 65517 69 996
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Moderbolagets balansrakning

| SAMMANDRAG
30jun 30jun 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1765 1066 1521
Materiella anldggningstillgangar 7 302 3506 4873
Andelar i koncernbolag 115016 115016 115016
Summa anldggningstillgdngar 124 083 119588 121410
Omsittningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 113 984 369 068 252090
Ovriga kortfristiga fordringar 4 20164 20858 5256
Summa omsittningstillgdngar 134 148 389926 257 346
Summa tillgdngar 258 231 509 514 378 756
Eget kapital och skulder
Eget kapital 62417 110052 133293
Obsekattade reserver 1241 835 1241
Kortfristig skuld kreditinstitut 60 094 91527 63 540
Skulder till koncernforetag 112197 281875 156 512
Leverantérsskulder 7251 7503 6927
Ovriga kortfristiga skulder 15031 17723 17 243
Summa eget kapital och skulder 258 231 509 514 378 756
Forandring i moderbolagets eget kapital

| SAMMANDRAG
Jan-jun Jan-jun Helar
TSEK 2026 2025 2025
Ingaende balans 133293 138743 138743
Utdelning -75 445 -37723 -75 445
Nyemission 17 - =
Periodens totalresultat 4552 9031 69 996
Utgaende balans 62417 110051 133293
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2025- Helar
TSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Rorelsens intdkter
Grossistverksamhet
Externa intakter 110 241 148017 343810 358811 713478 728479
Interna intakter 681 905 1278 2512 2652 3886
110922 148922 345088 361323 716 130 732 366
Egen e-handel
Externa intakter 60 066 51554 112616 102 864 226 363 216610
Interna intakter 424 688 953 1352 2304 2702
60490 52242 113569 104 216 228667 219313
Egna butiker
Externa intakter 19141 23739 32271 42248 77 485 87 462
Interna intakter - - - - 166 166
19 141 23739 32271 42248 77 651 87628
Distributor
Externa intakter 13039 12632 20271 19 269 39144 38142
Interna intékter 129 955 141493 340 681 331703 690 397 681419
142994 154 125 360952 350972 729 541 719 561
Licens
Externa intakter 475 370 843 640 1362 1159
Interna intékter 6904 8064 18875 18 881 38570 38576
7379 8434 19718 19521 39932 39735
Avgar intern forsaljning -137 963 -151 149 -361787 -354 448 -734 089 -726 750
Rérelsens intékter 202963 236311 509811 523832 1057 831 1071852
varav évriga intdkter 4518 10398 10784 17 892 20846 27 955
Nettoomséttning 198 445 225913 499 027 505 940 1036 986 1043 899
Kostnad sald vara
Grossistverksamhet -57 681 -81854 -172 642 -195 756 -365843 -388 957
Egen e-handel -15 367 -14923 -30402 -29 866 -63 645 -63 109
Egna butiker -5935 -7315 -10178 -14917 -24 458 -29 198
Distributor -8 035 -7 401 -12 168 -11 291 -23278 -22 402
Kostnad sald vara -87018 -111492 -225 390 -251831 -477 224 -503 666
Rorelseresultat
Grossistverksamhet -4 427 -2059 37018 26025 78085 67 095
Egen e-handel 14547 8398 22186 17 682 44660 40154
Egna butiker -923 1338 -5 095 -3470 -6 694 -5070
Distributor 2105 2663 3724 4152 7 856 8283
Licens 479 273 799 410 1442 1054
Rérelseresultat 11781 10613 58 631 44799 125 348 111516
Rénteintékter och liknande resultatposter 1411 107 2517 11790 3957 13230
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 607 -5714 -3417 -5720 -4 694 -6 997
Resultat fore skatt 11585 5006 57 731 50 869 124611 117 749
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NOT 2 NETTOOMSATTNING
|

Koncernens nettoomséttning bestar av férsaljning av produkter samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt
for dverforing av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell redovisas marknader som utgér minst 10 procent av
nettoomséttningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar
Jan-jun 2026 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributérer Licens intékter intdkter omsattning
Sverige 135043 36 885 9380 - 844 182152 -3853 178 299
Nederlanderna 59 439 37081 11 266 - - 107 786 -2280 105 507
Finland 56 252 4069 8245 - - 68 566 -1450 67 116
Tyskland 45 336 4310 - - - 49 646 -1050 48 596
Belgien 6745 6399 3380 - - 16 524 -350 16175
Danmark 20769 4378 - - - 25147 -532 24615
Ovriga lander 20225 19 493 - 20271 - 59 989 -1269 58721
Totalt 343810 112616 32271 20271 844 509 811 -10784 499 027
Varav avgar Ovriga intékter -7 273 -2382 -683 -429 -18 -10784
Nettoomsittning 336 537 110234 31589 19 842 826 509 811 -10784 499 027

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar

Jan-jun 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributorer Licens intékter intékter omsaéttning
Sverige 149578 30487 12 346 - 640 193051 -6 594 186 457
Nederlanderna 70210 37 356 18 099 - - 125665 -4 292 121373
Finland 45569 3496 8164 - - 57 229 -2061 55168
Tyskland 45416 4499 - - - 49915 -1705 48 210
Belgien 10149 5453 3639 - - 19 241 -657 18584
Danmark 14744 4155 - - - 18899 -646 18 253
Ovriga lander 23145 17 418 - 19 269 - 59 832 -1938 57 894
Totalt 358812 102 864 42 248 19 269 640 523 832 -17 892 505 940
Varav avgar 6vriga intakter -12 256 -3513 -1443 -658 -22 -17 892

Nettoomsittning 346 556 99 351 40 804 18611 618 523 832 -17 892 505 940
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar
Jan-jun 2026 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributérer Licens intkter intdkter omséattning
Underklader 162 354 40119 15916 10707 - 229 096 -4 846 224 251
Sportklader 87 225 52104 12745 5239 = 157 313 -3328 153 986
Skor 40735 6364 1030 16 - 48 144 -1018 47 125
Véskor 22992 2840 440 132 = 26 404 =559 25845
Ovriga produkter 30504 11189 2140 4177 844 48 854 -1033 47 821
Totalt 343810 112616 32271 20 271 844 509 811 -10784 499 027
Varav avgar Ovriga Intakter -7 273 -2382 -683 -429 -18 -10784
Nettoomséttning 336537 110234 31588 19 842 826 509 811 -10784 499 027
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar
Jan-jun 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker Distributorer Licens intékter intékter omsattning
Underklader 158901 39146 21646 11458 - 231151 -7 895 223 256
Sportklader 93135 43335 14623 3638 - 154731 -5285 149 446
Skor 49 942 6282 1382 26 - 57 632 -1968 55 664
Vaskor 25616 2558 346 434 - 28954 -989 27 965
Ovriga produkter 31218 11542 4251 3712 640 51363 -1754 49 609
Totalt 358812 102 864 42 248 19 269 640 523 832 -17 892 505 940
Varav avgar Ovriga Intakter -12 256 -3513 -1443 -658 -22 -17 892
Nettoomséttning 346 556 99 351 40 804 18611 618 523 832 -17 892 505 940
NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Jan-jun 2026 Jan-jun 2025 Jan-jun 2026 Jan-jun 2025
Lokalkostnader 6 407 6841 4577 3615
Férséljningskostnader 47 138 45 069 1048 814
Marknadsféringskostnader 45772 46 007 17 147 18790
Administrationskostnader 17 965 17765 9092 9343
Ovrigt 4324 5803 566 955
Total 121 606 121484 32430 33517

NOT 4 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-,
rante-, kredit och motparts- samt likviditets- och
refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncernen
ska hantera dessa risker, vilket framgar av arsredovisning
not K3.

Principer for vardering och klassificering av finansiella
instrument &r oforéandrade fran den information som
redovisades i not K2 i arsredovisningen for 2025.
Valutaterminer varderas till verkligt varde baserat pa indata
motsvarande niva 2 i IFRS 13-hierarkin.
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Per den 30 juni 2026 uppgar terminskontrakt med ett
positivt marknadsvarde till 2,3 MSEK (-2,4).
Terminskontrakt som utgér en fordran redovisas i posten
ovrig kortfristig fordran och nar terminskontrakt utgér en
skuld redovisas dessa som 6vrig kortfristig skuld.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvérde. De verkliga vardena for dessa
finansiella instrument bedéms motsvara deras bokférda
véarde.
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Definitioner

Bolaget presenterar visa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag
berédknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. For avstdmning av
berdkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-definitions/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-data/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomséattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att méata operativ
I6dnsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal beréknad genom att anvédnda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Syfte: Att visa aktiekursen i forhallande till bolagets
bokférda varde.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolagets finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomséattningen berdknad genom att anvénda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa jamforbar och valutaneutral nettoomsattning.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR

Réantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rérelseresultat
fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets férmaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Réantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omséattning for egna butiker som fanns éven vid fore-
gaende period.

Syfte: Att fa en jamforbar omséattning mellan perioder for
egna butiker.
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RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i férhallande till vdgt medeltal av antalet
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i
moderbolaget (for rullande 12 manader) enligt
resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid
periodens slut adderat med eget kapital under
motsvarande period féregdende ar dividerat med tva.
Syfte: Nyckeltalet visar ur ett &garperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som
sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med
sysselsatt kapital under motsvarande period féregaende ar
dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata av-
kastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Syfte: Rérelsemarginalen anvands for att méata operativ
Idbnsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggér jamforelser av Ibnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar minus ej ranteb&rande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmarginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséttning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 augusti

2026

Johanna Schottenius
Styrelseordférande

Bjorn Jansson Cecilia Bénstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Hagsted Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor

BJORN BORG « DELARSRAPPORT « JANUARI-JUNI 2026
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KALENDARIUM 2026
Delarsrapport januari-september 2026 avges
kl 07:30 den 23 oktober 2026.

Bokslutskommuniké 2026 avges kl 07:30 den
5 februari 2027.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hdmtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestéllas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

Epost: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystréom, CFO
Epost: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Frosundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen éger varumarket Bjorn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader, skor och
véaskor. Dértill erbjuds glasdgon via licenstagare. Bjorn
Borg - produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Nederlanderna ar de storsta. Bjorn Borg -
koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférséljningen i egna
Bjorn Borg - butiker och via egen e-handel pa
www.bjornborg.com. Totalt uppgick koncernens
nettoomsattning uppgick 2025 till 1044 MSEK och
medelantalet anstallda var 147. Bjérn Borg ar noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn
Borgs hdgsommarkollektion 2026.

Denna information ar sadan information som Bjérn Borg AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen Iamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 14 augusti 2026 kl 07.30.
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