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RaySearch Laboratories AB (publ] 4rett medicintekniskt foretag

som utvecklarinnovativa mjukvaruldsningar for férbattrad cancer-
behandling. Féretaget utvecklaroch marknadsférdosplanerings-
systemetRayStation* och onkologiinformationssystemet RayCare™*till
Kliniker dverhelavarlden och distribuerar produktervialicensavtal med
ledande medicinteknikfgretag. Bolaget utvecklar ocksa Raylntelligence,
ettmolnbaseratdataanalyssystem, liksom RayCommand*, ett nytt
behandlingskontrollsystem. RaySearchs mjukvara haridag salts till 988
klinikeri43lander. Foretagetgrundades ar2000 somen avtknoppning
fran Karolinska Instituteti Stockholm och aktien &rnoterad pa Nasdag
Stockholm sedan 2003. Merinformation om RaySearch finns pd www.
raysearchlabs.com.

*Regulatorisktgodkannande kravs pavissa marknader.

VISION OCH AFFARSIDE

Bolagets vision drenvarld darcancer harbesegrats och RaySearchs
affarsidé aratttillhandahallainnovativ mjukvara férattkontinuerligt
férbattrabehandlingav cancer.

2022 2021 2020 2019
843648 641673 651612 741584
42744 -53341 -3466 68169
51 -8,3 -0,5 9,2
23778 -47315 -9080 50411
0,69 -1,38 -0,26 1,47
320657 238162 331508 320145
46784 -71703 61890 -3385
3,7 —7Z%] —1.3 4
35,0 36,0 54,0 55,6
68,0 56,5 82,7 107,2
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VD-KOMMENTAR
JOHAN LOF, VD OCH GRUNDARE

Det ar gladjande att kunna konstatera att 2023 var
ett ar av fortsatt tillvaxt, innovation och fordjupade
partnerskap som starkt var position som en ledande
aktdrinom stralbehandling. Under aret passerade
omsattningen en miljard kronor, vilket &rden hégsta
arsomsattningen i bolagets historia. Med ett starkt
ariryggen arRaySearch val rustade for att ta nasta
stegivarutveckling.

Underéarettecknade viettflertal [dngsiktiga avtal med bade nya och
befintliga kunder. Ettavde mestbetydelsefullavar detférdjupade
samarbetetmed var mangariga partneri Osterrike, MedAustron.
MedAustron harvariten foregéngare inte baraiattanvanda
RaySearchs teknologi forattbehandla patienter utan ocksa i att
bidratill utvecklingenavRayWorld — enintegrerad [6sning som
férenar RayStation, RayCare och RayCommand foratt méjliggdra
effektiv och skraddarsydd stralbehandling.

I slutetav september mottog vien betydande order fran enannan
naraoch viktig samarbetspartner, IBA. Denna orderinnefattarbade
RayStation och RayCare férinstallation vid ansedda C.R.0. National
CancerlnstituteiAvianoiltalien. Avtalet forstarkervar position som
denledande partnerninom protonbehandling i Europa. Genom
kombinationen av RayStation och RayCare, i samverkan medBA:s
protonbehandlingsmaskin, mjliggdrs en sémlds ochintegrerad
I6sning for C.R.0. Aviano. Viser fram emot attfolja centret narde
planerarattbehandla sina forsta patienterislutetav 2024.

| oktobertog varldens forsta protonbehandlingscenter, Mass
General Cancer CenteriUSA, beslutetatt &vergd till RayStation som
sittdosplaneringssystem fér protonbehandling. Mass General ar
enav RaySearchs mestframstaende samarbetspartner. De var
denforstaklinikenivarlden som behandlade en patient med hjalp
avRayStation, vilket skedde &r2011, ochviharhaft stornyttaav
olika samarbetsprojekt som vi hargenomfort tillsammans under
aren. Eftermer&ntiodrs partnerskap, som tidigare enbartinnefattat
fotonbehandling, garvinuiniennyfas. FérMass General innebar
denna dvergdng en betydande effektivitetsforbattring da all dos-
planering for extern stralbehandling nukan genomforas pa en och
samma plattform.
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FORTSATTSTOR POTENTIAL | ASIEN-STILLAHAVSREGIONEN
AveniAsien/Oceanien tecknade vi flera viktiga avtal under det
gangnaaret, sdsom ordern fran den kinesiska stralbehandlings-
maskintillverkaren Shinva. Viharunder flera arlevererat RayStation-
systemtill Shinva som de sedan harsalttillsammans med sina
stralbehandlingsmaskineriKina. Den nyaordern, pa 15 RayPlan-
system, kommer attsaljas pa motsvarande satt. MarknadeniKina
har stor potential, bland annat eftersom Kina ligger langt efter
Vasteuropa och Nordamerika avseende antal behandlingsmaskiner
perinvanare, ochjag serfram emotettfortsattgivande samarbete
med Shinva.

Detbanbrytande Australian Bragg Centre for Proton Therapy and
Research arunderuppbyggnad och kommer, nardet starklart, att
bliAustraliens férsta protonbehandlingscenteroch dartill ocksa det
férstaisittslag pa sddra halvklotet. Detta spannande center harvalt
RayCare som onkologijinformationssystem och planerar dvenatt
kopain RayStation.

RAYSTATION PAFLERAN 1 000 STRALBEHANDLINGSKLINIKERI
VARLDEN

Enbetydelsefull milstolpe som passerades underaretarattfleran
1000 cancerklinikerivarlden nu harvaltRayStation. Sedan den
férstaversionen av RayStation lanserades 2009 harvikontinuerligt
investerat betydande resurser forattutvecklavarldens mest
avancerade dosplaneringssystem. Idag, naréver 1 000 kliniker

i 43 landerharkdptsystemet, kanvikonstateraattvaraanstrang-
ningarhar gettresultat.

Dessutomardet gladjande attnoteraatttioavde femton hdgst
rankade cancersjukhusenivarlden, enligten rankning genomftrd
avNewsweek ihostas, arnuvarande kundertill oss. Detta bekraftar
ytterligare attRaySearch drenledande aktdrinom hdgkvalitativ
cancerbehandling. Attvarteknologi ar sd val mottagen bland de
mestansedda cancersjukhusen globaltindikerar ocksa attvihar
godamdjligheterattfortsattaatt 6kavartotala marknadsandel.

PRODUKTPORTFOLJEN BREDDAS

Iborjanav 2024 forvarvade vi produkten Druglog av uppsala-
bolagetPharmacolog. Druglog arenldsning forkvalitetssakring av
kemoterapi. Sedan starten har RaySearch fokuserat pa mjukvara for
stralbehandling. Den langsiktiga ambitionenardock att tillhanda-
halla mjukvarustdd foralla typerav cancerbehandlingar, inklusive
kemoterapi och kirurgi. Som ett forsta steg planerarviattunder
2026 lanseraenldsning forkemoterapibestaende av dosplanering
i RayStation, arbetsflddeniRayCare samtkvalitetssakring med
hjélpavDruglLog.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023



ARTILLVAXTOCHVISION

vien historiskthdg drsomsattning narvi passe-
or.Och detmomentumvisagunderhela forra
ommeratthallaisig, med goda mojlighetertill
fortsatttillvaxtunderdetkommande aret. Cancerns gata artyvarr
langtifranl6stoch behovetav effektiv cancerbehandling kommer
darforattfortsatta oka. Vara produkterliggeriframkantoch moter
krav pa digitalisering, automatisering och cybersakerhet.

Vitrorocksa pa attsamarbetaikampen motcance
RaySearchenavinitiativtagarnati
UniteRT, sominitierades unde
aktérerinom stralbehandling geno
parensoch sétt,t!?)i!tientens behoviférstarumme
endelav detti']étverk okarforutsattningarna for
vé&gemensamma uppdrag —attfortsattautve

foratt rédda'c'ancerpatienters livoch forbattra der

nunikasa
023. Unit
ttfrémja op

Al

% :
Avslutningsvis vill jag rikta ett storttack ill alla vara medarbetare for |

detgangnaaret. Den drivkraft och innovationsférmaga som finnsi

foretagetbidrariallrahogstagrad ockiillﬂh' ighetenatt f0'1gverk-
liga varvision. '.

Stockholm april 2024

Johan Lof
Grundare ochvd
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ARET | KORTHET

Underaret signerades avtal med ett stortantal nya, betydelsefulla kunder.
Samtidigt fortsatte den positiva forsaljningsutvecklingen och omsatt-
ningen passerade en miljard kronor, vilket &r den hogsta omsattningen i

RaySearchs historia.

M4]

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

* RayStation sdldestillbland andra University Hospitals Seidman Cancer
Center, Yangzou Hospital och Ohio State University Comprehensive
CancerCenter —Arthur 6. James Cancer Hospital and Richard J. Solove
ResearchInstitute, vilket ardettredje stdrsta cancersjukhuseti USA.

* RayStation finns pa fleran 200 kliniker i Japan.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

* RayStation saldestill New York University Langone Hospital.

* RaySearchtecknade avtal féren stororder med Shinva sominnebaratt
denkinesiskatillverkarenav stralbehandlingsmaskinerlade enorder pa
15RayPlan.

* RayCare saldes ill Australian Bragg Centre for Proton Therapy
and Research.

* RayCare kan kopplas till Varians linjaraccelerator TrueBeam. Inter-
operabilitetsavtaletingicks med Varian Medical Systems 2020 och efter
omfattande gemensam utveckling och testning certifierades avtaletden
24 maj2023.

* RaySearch uttkade detstrategiska samarbetet med BEBIG Medical
genom ettnyttsamarbetsavtal forutvecklingav meromfattande
I6sningarsom ska ge effektivare behandling och battreresultat.

* RaySearch signerade ettsamarbetsavtal med B dot Medical fér utveck-
ling avavancerade mjukvaruldsningar fér protonbehandling.

* RayStation och RayCare togs ikliniskt bruk pa Yonsei Cancer Centeri
Sydkorea. Den forsta patientbehandlingen genomfordes framgangsrikt
den28april2023.

e Fleran 100klinikervarlden dver harvalt RayStation for stralbehandling
med joner.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

* RayStation saldestill Taichung Veterans General Hospital samt
Souwest Florida Proton.

* Micro-RayStation séldes till University Medical Center Groningen, ettav
Nederldndernas stdrsta sjukhus, for preklinisk forskning.

* RayStation och RayCare saldes forinstallation pa C.R.0 National Cancer
Instituteiltalien.

* RaySearch signerade ettnytt forskningsavtal med EBG MedAustron
GmbH.

¢ Nyversion av RayStation (2023B] lanserades, som bland annatinne-
hallertvainnovativa funktionerinom partikelbehandlingiformav stéd
férdiskreta proton-arcs och robustoptimering baserad pa linjarenergi-
overforing. RayStation 2023B harocksa utvecklad adaptivomplane-
ring och férbattrade arbetsfloden for dosuppfoljning.

 Nyversion avRayCare (2023B) lanserades. RayCare 2023B innebar
ytterligare forbattrad integration mellan RaySearchs produkter, vilket
mojliggdr merautomatiserad datadverféring och en mer samman-
hangande anvéndarupplevelse genom hela stralbehandlingsforloppet.
Andra funktionsuppdateringarinkluderar férbattrade behandlings-
scheman, stdd fér merdatamigrering samt funktions- och anvandbar-
hetsuppdateringarav patientdversiktoch hantering av uppgifter
iarbetsflédet.

* RayCare togsiklinisktbruk med CyberKnife pa Lausanne University
HospitaliSchweiz. Den forsta behandlingen genomférdes framgangs-
riktden 9 juli.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

* RayStation saldestill Paul ScherrerInstitute, Baptist Health Lexington
och Oregon Health &Science University, samtutdkades tillattaven
omfatta protondosplanering pd Mass General Center.

« Nyversion avRayStation lanserades (2024A). Den uppdaterade versio-
nen okar flexibiliteten narkombinerade dosplaner skapas for patienten
genomvalav fixations- och stédutrustning per plan och delplan.
Foérbattrad multimodal behandling skapas ocksa genomattanvandarna
nukanange kliniska planeringsmal for bade den sammansatta planen
ochdeingdende delplanerna samtutvardera dessa.

* RaySearch fordjupade samarbetet med P-Cure foratt effektivisera
arbetsflodeti P-Cures protonbehandlingssystem genom integration
med RayStation och RayCare.

* RaySearch och Mevion beslutade attfortsattaden gemensamma sats-
ningen férattutvecklanyalsningarinom protonbehandling som stédjer
befintligoch kommande teknologi.

e Vejle sjukhusiDanmarkblev férstivarlden med attanvanda RayStation
féronline adaptive-behandling med bildférbattrad CBCT. Det férbattrade
arbetsflodetmojliggdrs av de adaptivaomplaneringsméjligheternai
RayStation och spararavsevardtid for patienten. Den férsta patienten
behandlades framgangsriktden 10 november.
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VISION

Envarld darcancer harbesegrats.

MISSION

Attgenom innovativa mjukvarulgsningar kontinuerligt
forbattra behandling av cancer férattradda livoch ge
patienter 6kad livskvalitet.

MAL

» Atttill 2030 minska detantal manniskor som dri fortid
av cancer med en tredjedel.

» Attstarka positionen pa stralbehandlingsmarknaden
och darmed ge fler cancerkliniker tillgang till effektivare
stralningsbehandling.

6 | MALOCHSTRATEGIER

AFFARSMODELL

RaySearchs huvudsakliga intakter genereras genom
attkunderna betalareninitial licensavgift férratten att
anvanda foretagets mjukvara och en arlig supportavgift
forattfatillgang till uppdateringar och support. Bolagets
mjukvara utvecklas vid RaySearchs huvudkontori
Stockholm och distribueras och séljs av foretagets
globala marknadsorganisation.

OVERGRIPANDE
STRATEGI

Enstralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaru-
plattformar for sin verksamhet: ettinformationssystem och
ettdosplaneringssystem. Med RayStation och RayCare ska
RaySearch stérka sin position ytterligare och fortsatta véaxa
med god [dnsamhet. Strategin vilar pa ett starkt fokus pa
innovativ mjukvaruutveckling med ledande funktionalitet,
stdd for effektiva arbetsfldden — bland annat genom digitali-
sering och automatisering med maskininlarning — brett stéd
fér manga olika behandlingstekniker och manga olika typer
av stralbehandlingsmaskiner, ndra samarbete med varlds-
ledande kliniker och industriella partner, samt omfattande
investeringariforskning och utveckling.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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INNOVATIV MJUKVARUUTVECKLING -
Omfattande investeringariforskning och utvecklingmed "
starkt fokus pa ledande funktionalitet, effektiva arbetsflsden ‘.w .

samtbrettstod fér manga olika behandlingsteknikeroch
stralbehandlingsmaskiner. Under perioden 2019—-2023
investerades arligen i genomsnitt 34 procentav netto-
omséattningeniFoU.

STRATEGISKA PARTNERSKAP

Nara samarbeten med varldsledande kliniker, forsknings-(ﬁ
institutoch utrustningsleverantdrer. .

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Attrahera engagerade medarbetare med hég kompetens B
genom attuppratthallaen kultursom préglas avinnovation

ochnyténkande och darsocial hallbarhetoch hijgafﬁa‘l’setik
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MARKNADEN 2023

Stralbehandling ar den behandlingsmetod som tkat mest sedan millennieskiftet,
jamfort med de tva andra huvudgrenarna for behandling av cancer, kirurgi och
cellgifter. Fler an halften av alla cancerpatienter behdveridag stralbehandling.

ADVANCII&
CANCER
TREATMENT

Behovetav effektivcancerbehandling fortsattervaxa. Globalt forvantas
cancerbdrdan 6ka med uppskattningsvis 60 procentndstkommande
tjugo ar. Nu visarocksa en stérre internationell studie att sjukdomen
krypernedatialdrarna.Mellan 1990 och 2019 6kade antaletnya
cancerfallbland personerunder 50 med hela 79 procent.

Efterpandemidren och den férhallandevis troga aterhdamtningen under
2022 harRaySearchunder 2023 noteraten férnyad investeringsvilja fran
cancerklinikerihelavarlden, vilketresulteratien positivtrend med god ill-
vaxt.Numera arverksamheten och arbetssattettillbaka likt fore pandemin.

Intressetforattbehandlamed protoner 6kar. Trots attkostnaderna fér
protonanlaggningararhdgainvesteras detkraftigtimanga landeroch nya
anlaggningarbyggs. ldag behandlas cirka 2 procentavalla cancerpatienter
med protoner medan uppskattningsvis 20 procentskulle hanyttaaven
sadanbehandling.

RAYSEARCHS TILLVAXTKURVA FORTSATTER UPP
Idag finns uppskattningsvis drygt 8 400 stralbehandlingsklinikerivarl-
den.Avdessaanvanderdrygt 1000 —i43lander, inklusive alla stora
marknader — for ndrvarande RayStation (februari 2024) och systemet &r
etableratsomettavde framsta och mestavancerade dosplanerings-
systemen. Under 2023 saldes RayStation till 98 nyakliniker.
RayStation stodjer flertyperav stralbehandlingsmaskineroch
behandlingsteknikerjamfértmed konkurrerande dosplaneringssystem.
Detta skaparstora synergier férkliniker som haren blandad maskinpark,
detvill saga féretradelsevis storre kliniker, och det&rocksa pa dennatyp
avklinikersom RaySearchs position ér stark. Samtidigtligger produkt-
portféljen och den funktionalitet produkterna erbjudervalilinje med
behovenhos de flestaavvarldens cancerkliniker.

8 | MARKNADEN 2023

Genom lanseringenav RayStation 2024A frstarks RayStations position
ytterligare. Bland flera forbattringariden nyaversionen, som lanseradesi
december 2023, 8rkad mojlighet till multimodal behandling en av de mest
betydelsefullaférattcancerklinikerihdgre grad ska kunna skraddarsy
optimal behandling férvarje cancerpatient.

Enintressanttrend under 2023 varettdkande intresse franmanga
klinikerattintroducera adaptiv behandlingiklinisk rutin.Vid adaptiva
behandlingartas hansyntill patientens anatomivid varje enskiltbehand-
lingstillfalle och dosplanen anpassastill detta féroptimal behandling. Detta
arbetssattstallerhoga krav pa ett effektivt mjukvarustod. RayStation har
haftstdd for detta sedan mangaaroch aktivt drivit pa utvecklingen av
dettabehandlingssatt.

Denférbattrade funktionaliteteniRayCare ikombination med Varians
certifieringavinteroperabiliteten mellan RayCare och TrueBeam skapade
ettokatintresse férRayCare underaret. UppdateringarnaiRayCare 2023B
inkluderarbehandlingsscheman, stéd for datamigrering samt funktions-
uppdateringarav patientdversiktoch dokumenthantering.

Enoberoende bekraftelse pa RaySearchs

plats som ledande akt6rinom hdg-
Newsweek

WORLD’S BEST
SPECIALIZED HOSPITALS 2023

10 95

centersare
RaySearchcustomers

kvalitativcancerbehandling fas i

Newsweeksrankingavde 15
framsta cancerklinikernaivarlden.
10avdessaframstaendekliniker
anvanderidag RaySearchs produk-
ter. Detta gerocksa enindikation
omattRaySearch framgentbor
kunnafortsattaatt tka
marknadsandelarna.
Forstaversionenavdetmolnbaserade
systemetRaylntelligence lanseradesislutetav 2020.Under 2023 fort-
satte utvecklingenav Raylntelligence med fokus pa férbattrad integration
med RayStation och utdkad funktionalitet. Under 2024 kommer produkten
integreras med RayCare och nyaanvandarfall attimplementeras.
ForsaljningenavbehandlingsstyrsystemetRayCommand &r framst
riktad motolika maskintillverkare. Tidigare maste varje tillverkare av
behandlingsutrustning utveckla sinaegna styrsystem, medigrunden
samma funktioner. RayCommand ger méjlighettillen merenhetlig miljé for
anvandaren, oavsettbehandlingsmaskin. Pa sa sattblirdetaven enklare
fornyatillverkare attetablera sig pa marknaden, eftersom de inte behdver
utvecklaegnabehandlingsstyrsystem.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023


https://www.who.int/news/item/05-03-2021-new-who-iaea-publication-provides-guidance-on-radiotherapy-equipment-to-fight-cancer
https://www.paho.org/en/campaigns/world-cancer-day-2023-close-care-gap
https://sverigesradio.se/artikel/stora-studien-cancer-kryper-ner-i-aldrarna-globalt
https://www.newsweek.com/rankings/worlds-best-specialized-hospitals-2023

NYA NATVERKET UNITERT EXPANDERAR

UniteRTinitierades undervaren 2023, ianslutning till ESTRO. Syftet med
natverket, sombestaravledande aktérerinom stralbehandling, aratt
stravaefterattpatienterskafatillgang till optimal vard, oberoende av
leverantor, underhelabehandlingen. Fératt detta ska bli mojligt fullt ut
behoverbranschen férandras s attettmer dppetklimat — géllande
konkurrens, interoperabilitetoch kommunikation — skapas, vilket mojlig-
gorforklinikerattfrittvalja den forpatienten basta stralbehandlingen.

Sammanslutningen har fortsattattvaxa och bestarnuav 24 medlemmar.

Intressetbland bolag och kliniker harvaritstortnarbudskapen om nét-
verkets syfte kommunicerats pd massorochiandra sammanhang.

DEN AMERIKANSKA MARKNADEN
MarknadernaiUSAoch Kanadabestaravdrygt2 600 stralbehandlings-
kliniker, varav drygt 300 (februari 2024) anvander RayStation.
RaySearchs marknadsandelarstdrstinom protonstralningsbehandling
dar40av 59klinikeriUSA och Kanadaidaganvander RayStation. Bade
USAoch Kanada &r stabilaoch mogna marknader och drivs framféralltav
tva faktorer — det faktumatt Philips dosplaneringssystem haller pa att
fasasutochersattas avmodernare system och den snabba utveck-
lingenavnyteknologi,inom tillexempel online adaptive och Al.

Enavde senare kunderna, och den somblevden hundrade klinikeni
varldenattkdpa RayStation férdosplanering for stralbehandling med joner,

LN )

O RayStation @ Rayintelligence
RayCare _:Machine Learning

Efficiency,
speed,
and
accuracy

are just

ADVANCING
CANCER
TREATMENT

2 {
RaySeargh% h
Laboratories
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varMoffitt Cancer CenteriTampaiFlorida. Andra framstaende klinikeri USA
somocksa valde RayStation underaretvarNew York University Langone
Hospital — Long Island, SouthwestFlorida Proton, Froedtert Health
System, BaptistHealth Lexington och Oregon Health & Science University.
AvenMass General Cancer Center lade en order och utbkade darmed sin
installationav RayStationtill att nu ocksa omfatta dosplanering fér
protonbehandling.

| Sydamerika har férsaljningen kommitigéng. Underaretlade bland annat
National CancerlInstitute i Colombia en stérre order pa RayStation ochi
Brasilien och Mexiko upprattades nya distributdrskontrakt. Argentina drett
annatsydamerikansktland som RaySearch kommerattfokusera pa under
2024, ddmyndigheter meddelatattettprotoncenter skatppnailandet.

RaySearch séljerframfdrallt produkter genom detegna dotterbolaget
RaySearch Americas Inc. | regionen harmantva kontor, ettiNew York och
ettiKalifornien, medtotaltcirka 40 anstallda.

DEN EUROPEISKA OCH AFRIKANSKA MARKNADEN
Deneuropeiskamarknaden bestaravdrygt 1 300 stralbehandlings-
kliniker, varavomkring 280 (februari 2024) anvander RayStation.
RayStation arenvaletablerad produktoch harbetydande marknads-
andelariframforallt Belgien, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien
ochTyskland. D& detbyggs relativt fa nya stralbehandlingsklinikeri
Europadrivs marknaden framstavattkliniker serbehovavuppgrade-
ringarellerattbyta utexisterande system. Forsaljningen praglasihog
utstrackning av offentliga upphandlingar dar stortonvikt oftalaggs pa
systemets funktionalitet. Manga kliniker uppskattar sarskilt RayStations
mestavancerade funktioner for férbattrad plankvalitet samt 6kad grad av
automatisering foérattfrigdratid fér de mestkomplexafallen.

Underarettkade forsaljningeniregionen pa etttillfredstallande satt,
framstdrivetav storaframgangari Frankrike. CancervardeniFrankrike ar
dverlagmycketavancerad och detgdrs oerhdrtnoggranna utvarderingar
avdeolika systemens tekniska kapacitet, vilketarenav férklaringarna till
denstarkatillvaxten. Underlangtid harRaySearch ocksa byggtupp en
stark lokal supportverksamhetndgot somanses avgérande for fram-
gangarpaden franskamarknaden.

AveniTyskland 8kade férsaljningen och hr ar potentialen fortfarande
stor; RayStation finns p& omkring 45 kliniker utav de totalt 300 stral-
behandlingsklinikernaiTyskland.

Enmilstolpe underaretvarattdetstrategiska partnerskapet med
MedAustron, detframstaende dsterrikiska centret férkoljonbehandling,
utdkades genom ettnyttforskningsavtal. RaySearch kommerattfortsatta
stddjaMedAustroni centrets ambitioner, b&de i Osterrike ochide interna-
tionellaexpansionsplanerna.

Tillsammans med samarbetspartnernIBAdeltog RaySearchien
offentligupphandling av protonbehandling i ltalien. Efteren omfattande
urvalsprocessvaldes RaySearchs och IBA:s8sning och IBA, som &rhuvud-
ansvariga fér systemintegrationen, lade en order pa RayStation och
RayCare férinstallationvid C.R.0. National Cancer InstituteiAviano. Det
totala ordervérdetér 1,7 miljonereuro (cirka 19 miljonerkronor] exklusive
servicekontrakt. Centretforvantas bérjabehandla patienterislutetav 2024.

MARKNADEN 2023 | 9



Vidare lade globalterkdnda Paul ScherrerInstitute i Schweiz en order pa
RayStation och University Medical Center GroningeniNederlanderna lade
enorder pa Micro-RayStation for preklinisk forskning.

RayCare togsiklinisktbruk vid de vélrenommerade klinikerna Lausanne
University Hospital i Schweiz samtIEQ, European Institite of Oncology i
Milanoiltalian.

DEN ASIATISKA MARKNADEN

Denasiatiska stralbehandlingsmarknaden fortsatte vaxa i hog takt under
aret.Regionen kannetecknas av stora skillnader mellan olika landervad
gallerdettotalaantalet stralbehandlingsmaskiner, med Japan, Kina och
Indien som de stérsta marknaderna. Aven vad gillerantalet stralbehand-
lingsmaskiner per miljon invanare arvariationen mellan landerna stor.
Medan Japan och Australien liggeriniva med Vasteuropaoch Nord-
amerika, med fler an fem behandlingsmaskiner per miljoninvanare,
harKina och Indien farre &n en maskin per miljoninvanare.

Ibérjanav 2023 naddes en milstolpeiJapan daantaletstralbehand-
lingsklinikerilandetsom anvander RayStation férdosplanering passerade
200. Darefter har ytterligare drygt 15 (februari 2024 kliniker tillkommit.
Utifrdn antaletkliniker gordet Japantill RaySearchs Gverlagset stérsta
marknadiAsien och bolagets naststorstatotaltsett. Den huvudsakliga
forklaringen arRaySearchs mycketvél fungerande samarbete med
Hitachi, somdistribuerarRayStationiJapan.

YonseiCancer CenteriSydkorea genomforde den férsta patientbehand-
lingen dérbade RayStation och RayCare anvandes fér stralbehandling
med koljoner. Koljonbehandling &renavancerad stralbehandlingsteknik
somkanvara effektiv fortumdrer som &r svarbehandlade med mer
konventionella metoder.

Denkinesiskatillverkarenav stralbehandlingsmaskiner, Shinva, lade en
stororderpa 15 RayPlan. Detta understryker den stora potentialeniKina.

Australian Bragg Centre for Proton Therapy and Research (ABCPTR)
lade enorderpa RayCare. ABCPTR &rAustraliens forsta center fr proton-
behandlingoch detférstaisittslag pa sodra halvklotet. Centret&raven
RaySearchs forstakundiOceanien som bestaller RayCare. Vid senaretill-
falle planerarABCPTR attdven képa RayStation.

RayStation saldestill Taichung Veterans General Hospital i Taiwan
ochiordern fran SHIIndustrial Equipmentingarlicenser for bade proton-
och fotonbehandling.

CGN Medical Technologies lade en order pd RayStation som CGN har salt
tillsammans med IBA:s protonbehandlingssystemtill Yangzhou Hospital i
Kina.Dettavarden forsta orderRaySearch fatt fran CGN.

10 | MARKNADEN 2023

RAYSEARCHS KONKURRENTER

Alltsedan RaySearch lanserade sittegetdosplaneringssystem 2012 har
man aktivtarbetatmed attdvertygaklinikeromviktenav atttaobero-
ende beslutvad gallermjukvara respektive stralbehandlingsmaskin.
Dennastrategi harimanga fall varitlyckosam, framférallt hos kliniker
med avancerade behandlingarellerklinikeribehov av effektivisering. Det
finnsdock enfortsatttroghetibranschen eftersom klinikerna drvanavid
attkopa en paketlgsning. Dessutom erbjuder Varian och Elektaivissa fall
mycket ldga priser pad mjukvarukomponenternavid paketldsningar vil-
ket, trots enimanga fall 6verlagsen funktionalitet, kan géradetsvart for
RaySearchattkonkurrera.

Padosplaneringssidanraderettférhallandevis 6ppetklimatdar
RaySearch harméjlighetattutveckla stdd for nyamaskineroch uppgrade-
ringar. Tack vare avancerad och férhallandevis hog utvecklingskapacitet
harRaySearchimangafallvaritbdde snabbare och merlyckosamma &n
maskintillverkarna sjalva attutnyttja de nya maskinernas frihetsgrader
ochddrmedkunnaterbjuda battre och meravancerade behandlingar.

Fran maskintillverkarnas sida hardock vissa forsok gjortsattldsainnya
maskinersaattde enbartfungerarmed deras egen mjukvara.

Paonkologiinformationssidan kravs emellertid ettinteroperabilitets-
avtaloch ettformelltsamarbete med en maskintillverkare foratt RayCare
ska kunna stodja olika maskiner. RaySearch har som tidigare namnts ingatt
ettsadantavtal medVarian samtnagra andra maskintillverkare men detta
arenkomplicerad ochimangafallldangsam process som bade hammar
konkurrensen och begransarmdgjligheternatillinnovation och utveckling
avmereffektivabehandlingssatt.

UniteRT, somnamns ovan, arRaySearchs férstkattférandrainstall-
ningen bland aktdrernaibranschen och skapa ettmerdppetklimat.
Mottagandetbland klinikerna harvarit mycket positivt och manga menar
attdettadrettnddvandigtinitiativ forattutvecklingen motbattre cancer-
vard skakunnafortsatta.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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HISTORIEN OM RAYSEARCH

Johan L&f grundade RaySearch ar 2000, som en avknoppning fran Karolinska Institutet, med en
vision som var lika tydlig som den var ambitids: att omdefiniera cancervarden genom nyska-
pande programvara och innovativa lésningar for att effektivisera stralbehandling av cancer.

f > AR £

| Min berattelse bérjar 1986
narmin mamma dog i lung-
cancer. Sedan dess harjag
drivits avenvision av en varld
darcancerharbesegrats och
gjortdettill ett personligt
livsmal att gora allt jag kan for
att forverkliga denna vision.

GRUNDADES MED EN TYDLIG VISION

UnderledningavJohan Lof utvecklade teamet pa RaySearchdeninnova-  Ar2000 sammanféll ettantal avgsrande handelser som skulle bli starten
tiva produkten ORBIT — enrevolutionerande optimeringskod for stralbe- for RaySearch: (1) detamerikanska sjukvardssystemetinforde higre
handling. ORBIT (Optimization of Radiation therapy Beams by Iterative ersattningsnivaer for IMRT, vilket 6kade efterfrdgan pa den behandlings-
Techniques) hade startatsom ett forskningsprojektvid Karolinska tekniken, (2] Johan L&f fardigstalide ORBIT och disputerade fran
Institutetoch férstutvecklats darunderflertaletar. | forskargruppen Karolinska Institutet, (3) Johan L6f deltog (och erhéll entredjeplacering)
ingick férutom Johan L6f aven Anders Brahme, BengtKLind och Anders itavlingen Venture Cup med en affarsidé om attskapa ettbolag kring
Liander. vidareutvecklingav ORBIT.Samma &rgrundades RaySearch Laboratories
ABochingick ettkommersielltavtal med ADAC Laboratories om attinte-
ETT FORSTA PARTNERSKAP LEDER TILL VINST grera ORBITs funktioner fér IMRT-optimering i Pinnacle.
Underarbetetmed attutveckla ORBITingicks ettforskningssamarbete Isamband med grundandetav RaySearch togs 6 miljonerkronorin
med ettamerikansktbolagiMadison, Wisconsin, USA. Detta bolag, ADAC somriskkapital férattfinansiera den initiala utvecklingenavintegratio-
Laboratories som senare skulle kdpas upp av Philips, hade utvecklatett nen med Pinnacle. Ar 2001 slappte RaySearch den forsta versionen
padentidentoppmoderntdosplaneringssystem: Pinnacle. Dock rayOptimizer, envidareutveckling av ORBITinriktad pa attuppfyllade
saknade Pinnacle funktioner forattta framintensitetsmodulerade kvalitetskrav som stalls pd medicinsktekniska produkter, integrerad med
behandlingsplaner (IMRT), vilketvaren central funktioni ORBIT. Pinnacle.Vid detlaget stod manga Pinnacle-kunderiké férattfatillgang
Intensitetsmodulering innebar att man skapar behandlingsstralarmed tillIMRT och férsaljningen avrayOptimizer fick enrivstart. Tack vare detta
varierande tvarsnittisyfte att forma dosférdelningenipatienten pa ett gick RaySearchmedvinstredan ettarefterstarten och sa har det fortsatt
sattsom gordetmojligtattbehandlatumdren utan att skada omkring- sedandess, med undantagav de tva pandemiaren 2020 och 2021.
liggande organilika htg utstrackning som med tidigare metoder. Med Noteringen pa Stockholmsbdrsens 0-listainovember 2003 marke-
andraord, strdlarnas intensitsmodulering optimeras sd atttuméren rade bérjan pa ennyera férRaySearch. Syftetmed brsnoteringenvar
erhallertillrackligthég dos samtidigt somrisken f6r biverkningaroch attpaskynda bolagets utveckling, med maletattblienvarldsledande
komplikationer minimeras. aktdrinomavancerad dosplanering fér stralbehandling. Noteringen pa

0-listanvarocksa entydlig kvalitetsstampel, vilken starkte bolagets
varumaérke och underldttade mgjligheterna attvaxa.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023 HISTORIEN OM RAYSEARCH | 11
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RADIOTHERAPY CENTERS WORLDWIDE
are fighting cancer with RayStation!

RAYSTATION INTRODUCERAS

RaySearchingick forskningssamarbeten med ledande institutioner varl-
dendverochlade aventill flerindustriella partners med samma modell
som med Philips, alltsd attintegrera olika aspekteravavancerade opti-
meringsmetoderipartnerféretagens dosplaneringssystem. Omkring ar
2008 borjade dock framtidsutsikterna férden affarsmodellen attblekna.
RaySearch hade fleranyainnovationerredo férlansering, som till exem-
pel flermalsoptimering och adaptiva planeringsmetoder, men partnerfo-
retagen kunde ellerville inte ga fram itillrackligt hog takt. Darfor beslot
RaySearchattbdrja utveckla ettegetdosplaneringssystem (treatment
planning system, TPS), RayStation, med hjélp av alla de komponenter
som utvecklats tidigare. Ar 2009 fick RaySearch sin forsta RayStation-
kundiWestdeutsches Protonentherapiezentrum Essen, Tyskland, och
2011 behandlades den forsta patienten med RayStation pa
Massachusetts General Hospital, Boston, USA. Under de kommande
arenvaxte antalet RayStation-kunder snabbtoch frdn omkring ar2015
uppnaddes entillvaxttaktdaromkring 100 nyakliniker om &retlades till
denvéxandeinstallationsbasen samtidigt som kundlojalitetenvaridet
narmaste total. Nyligen ndddes en symbolisk milstolpe i form av att
RayStation saltstill fleran 1 000 klinikervarlden dver.

12 | HISTORIEN OM RAYSEARCH

RAYSEARCH VAXER OCH BLICKAR FRAMAT

Samtidigt med framgangarna med RayStation vaxte RaySearchtill ett
globaltbolag med en organisation forattsélja, installera, underhallaoch
supportera RayStation. Aven avdelningarna fér utveckling, forskning och
senare maskininlarning vaxte i takt med attfleravancerade funktioner
lades tilli RayStation och RaySearch blev en vérldsledande aktorinom
dosplanering férstralbehandling.

Encentral deliJohan Lofs avhandling, och enlika central delivisionen
omenvarlddarcancerarbesegrad, aradaptiva behandlingsmetoder.
Idag byggernastanall strélbehandling pd dosplaner som tas fram base-
ratpaentredimensionellbild av patienten taget fleradagarinnan
behandlingen pabdrjas. Patienten behandlas sedan underflera veckor
med samma plan. Ett stort problem med detta &ratt patientens anatomi
férandras fran dagtill dag pa grund av, till exempel, matsmaltning, vikt-
nedgang, svullnad och féréndringarituméren. Idag hanteras detta
genom attbehandla ettomrade som &rstorre an den faktiska tumdren
férattgaranteraatttumdren fartillrackligt hog dos trots dessa anato-
miska forandringar. Nackdelen med detta drattdven kringliggande organ
ochfriskvavnad faronddigt hoga doser. Losningen arattanpassa
dosplanenunderbehandlingens géng och det&r detta som aradaptiv
stralbehandling. RayStation hade fran borjan stod foratt géra de nddvan-
digaberdkningarna férdenna behandlingstyp, men snartstod detklart
attdetinte skulle varamgjligtattintroducera adaptiv stralbehandling i
storskala pa klinikerna pa grund av begransningariandra system. Dessa
varnamligen byggda forattiforsta utférabehandlingardardosplanen
inte férandras underbehandlingen, och dven om detvarméjligti princip
atttaframnya, anpassade, dosplanersavardetforarbetsintensivtoch
omstandligtférattfungeraipraktiken.

RAYCARE INTRODUCERAS
Detsystem som skulle behdva forandras foratt mojliggora adaptiv stral-
behandling &r sjukhusens onkologiinformationssystem (oncology infor-
mation system, 0IS). Redan 2012 bérjade RaySearch att forbereda
utvecklingenavetteget0IS, RayCare, med detta som fokus. Detvisade
sig dessutom att befintliga 0IS dven hade (och har) ménga andra brister
inomautomation, effektivitet, datainsamling och anvandarvanlighet.
Under2015togutvecklingenav RayCare fartpd allvaroch den férsta
versionen slapptesiborjanav 2018 ochtogsiklinisk drift senare samma
arpa Provision Cares Proton Therapy Nashville, Tennessee, USA.
Tillvaxten av nya kundertillRayCare harsa harlangt gattldangsammare
anforRayStation. En bidragande orsak till detta arattRayCare behdver
integreras med klinikens olika behandlingsmaskiner. RaySearch har
etableratsamarbeten med mangatillverkare och utvecklatsaddana
integrationer med tva undantag: Varian och Elekta. Anledningentill
dettadrattVarian och Elekta sjalvaerbjuderde tvd andra OIS som finns
pamarknaden, Aria respektive Mosaiq, samtidigt som de drde tva
storstatillverkarna av behandlingsmaskiner. Ar 2020 ingicks ett
interoperabilitetsavtal mellan RaySearch och Varian med maletatt

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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koppla RayCare till Varians mest salda maskin TrueBeam. Efter flera
férseningarav tidsplanen certifierade Varian 2023 attRayCare arinter-
operabeltmed TrueBeam. Eftersom RayCare utvecklas ihdg taktvarden
certifierade RayCare-versionen redan foraldrad vid den tidpunkten och
nu pagararbetetmed att certifiera den senaste versionenav RayCare
som ska slappas undervaren 2024. Elekta har&n sélange inte velatinga
ndgotsamarbete ominteroperabilitetmed RayCare. Trots detta véxer
kundbasen for RayCare i stadig takt, och med den moderniserade inte-
grationen med Varian TrueBeam 6kar den adresserbara marknaden for
RayCare vasenligt.

VINSTERHAR ATERINVESTERATS

Sedan 2001 harRaySearch gatt medvinst, inledningsvis genom
forsaljning via partnermen sedan 2010 huvudsakligen tack vare intakter
fran forsaljningavlicenseroch service avseende RayStation. Detta har
finansieratall forskning och utveckling av RayStation och sedermera
aven RayCare ochidag harfleramiljarderkronorinvesteratsidessa
mjukvaruplattformer. Fran de 6 miljoner kronor som Affarsstrategerna
initialtinvesteradeiRaySearch Laboratories AB, somen féljd avden
dainnovativa optimeringskoden ORBIT, har RaySearch idag vuxittill ett
varldsledande mjukvarubolag inom avancerad dosplanering fér stral-
behandling varderattill 4 miljarder kronor. Den framgangsrika bolags-
resanaren kombinationaven stark drivkraft,innovationsférmaga,
strategiska samarbeten och en smartaffarsmodell.

PASSION, TEKNOLOGI OCH PATIENTFOKUS

Genom visionen och Johan Léfs och medarbetarnas passion forattgora
verklig skillnad, har RaySearch etablerat sig somettledande féretag
inom stralbehandlingav cancer. Med fokus pa patientcentrerad vard
ochlangsiktiga samarbeten med cancerkliniker och andra aktéreri
branschen utvecklarforetagetlgsningarsom férbattrarvarden och
omhandertagandetav cancerpatienter. RaySearch stravarefterattvara
en holistisk resurs for cancervarden, sominte bara erbjudertekniska
[6sningariframkantutan dven expertis, stdd och utbildning. Enbart
genom att forsta de verkliga behoven kan cancervarden omformas och
nyaldsningar utvecklas och anpassas. Detta dr RaySearchs bidrag till
kampenmotcanceroch visionenomenvarld dar cancerbesegrats.
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RAYSEARCH | VARLDEN

Cancerkliniker 6ver hela varlden anvander RaySearchs mjukvara. Forattalltid
kunna erbjuda kunder lokal service pa lokala sprak har RaySearch byggten
global organisation med kontor och distributdreride tre regionerna Amerika,

Europa/Afrika och Asien/Stillahavsomradet/Mellandstern.

Allasiffror pa detta uppslag érfranfebruari 2024.

AMERIKA

RAYSTATION

95

RAYCARE

2

RAYSTATION-KLINIKER
Totalt 43 Iander

a MMmo

RAYCOMMAND-
KLINIKER

),
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RAYCARE-KLINIKER
Totalt 9 lander
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INDUSTRIELLA PARTNER

Modern cancerbehandling bygger pa ett komplext samspel mellan olika avance-
rade tekniska system. Som oberoende mjukvarutillverkare ar det naturligt for
RaySearch att samarbeta med alla industriella aktorer vilkas system interagerar
med RaySearchs olika system. Forutom samarbeten kring utveckling avnya
behandlingstekniker och battre integrationer mellan system sa kan aven forsalj-
ning och kundsupportunderlattas av goda partnerrelationer.

TILLVERKARE AV
BEHANDLINGSMASKINER

ACCURAY (USA) och RaySearch harettl&ngsiktigt samarbetsavtal om att
utveckla och marknadsféra heltintegrerade l6sningar som kombinerar
RayStation och RayCare med behandlingssystemen Radixact® och
CyberKnife®. Sedanjuli 2023, nér Lausanne University Hospital (CHUV)
iSchweiz bérjade behandla patienter med RayCare och CyberKnife,
anvands alla produktkombinationerkliniskt. Ytterligare funktioner som
tillexempel online adaptive arunder utveckling.

BEGIG (Tyskland) &r Europas ledande leverantérav produkter férbrachy-
behandling, en stralbehandlingsteknik sominnebé&ratt sma radioaktiva
implantat placerasiellerindrhetenavtumdren. Under 2023 férdjupades
samarbetetinom brachybehandling och utdkades till attdven omfatta
ytterligare integration med Shinva-linjaracceleratorer, som BEBIG distri-
buerarglobalt.

VARIAN (USA] och RaySearch harsedan tidigare ettinteroperabilitets-
avtalomattgdra detmdjligt attkoppla RayCare till Varians linjar-
accelerator TrueBeam®, vilketavsevart skulle 6ka marknadspotentialen
forRayCare.lmaj 2023 certifierade Varian attRayCare drinteroperabelt
med allalinjdracceleratoreriVarians TrueBeam-familj: TrueBeam,
TrueBeam STx, Edge och VitalBeam. TrueBeam &r Varians mest salda
behandlingsmaskin och harsedan lanseringen 2010 installerats pa
tusentals stralbehandlingskliniker varlden dver.

IBA (BELGIEN), som &rvarldsledande inom Isningar for proton-
behandling, inledde 2016 ettlangsiktigt strategiskt samarbete med
RaySearch.Sedandess harRaySearch anpassatRayStation och RayCare
tillIBA:s produkter fératt kunna erbjuda en helhetsldsning fr mjukvara
och hardvara.Tillsammans har IBAoch RaySearch varitmycket fram-
gangsrika och ungefarhalften avalla RaySearchs protonkunder har IBA
som maskintillverkare. Samarbetet omfattar dven utveckling av nya tek-
nikersomtill exempel FLASH, proton arc-behandling och online adaptive.
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MEVION MEDICAL SYSTEMS (USA) &renledande tillverkare av kompakta
protonbehandlingssystem och samarbetar med RaySearch sedan 2014.
RayStation stoder IMPT-planering for Mevions HYPERSCAN-system och
somendelavdetfortsatta samarbetetkommerRaySearch och Mevion
ocksaattutvecklaavancerade planeringstekniker for proton arc-
behandlingaroch FLASH.

TOSHIBA (JAPAN] tillverkar maskiner fér strélbehandling med koljoner.
Dettadrenavde mestavancerade behandlingsteknikerna somfinns. |
maj 2023 behandlade YonseiCancer CenteriSydkorea sin férsta patient
darRayStation och RayCare anvants fér stralbehandling med koljoner.
Detvaraven forstagdngen somintegrationen mellan RayCare och
Toshibas behandlingsmaskin anvandes kliniskt.

TILLVERKARE AV
BILDGIVANDE SYSTEM

GE HEALTHCARE (USA) &ren avvarldens stérsta aktérerinom medicinsk
teknik ochtillverkarbland annatbildgivande system som CT, MR och PET
somanvandsinom cancerdiagnostik och -behandling. Sedan 2022 finns
ettsamarbete mellan GE Healthcare och RaySearch. Detta omfattarinte-
gration mellan GE Healthcares och RaySearchs system och kan ledatill
saval effektivisering av befintliga arbetsfléden som helt nyatillampningar.
Under2024 planeras lansering avnagraavresultaten fran samarbetet.

UNITERT

Undervaren 2023 bildade RaySearch tillsammans med Accuray och GE
Healthcare organisationen UniteRT. Syftetmed UniteRT aratt férena
aktdrerinom stralbehandlingsbranschen ocharbeta férbattre och mer
balanserade marknadsférutsattningar. UniteRT bygger patre principer:
dppna granssnitt, 6ppen konkurrens och 6ppen kommunikation. Vid slutet
av 2023 ingicktotalt 24 bolag i UniteRT. Se unitert.org for merinformation.
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PRODUKTER

Stralbehandling av cancer dren mycket komplex verksamhet. RaySearch erbjuder
innovativa mjukvaruldsningar for att forbattra effektivitet och behandlingsresultat
fér cancervarden genom fyra produkter: dosplaneringssystemet RayStation,
onkologiinformationssystemet RayCare, analyssystemet Raylntelligence och
behandlingsstyrsystemet RayCommand. RayStation ar bolagets forsta produkt
och fortsattden omsattningsmassigt heltdominerande.

O RayStation RayCare

NASTA GENERATION DOSPLANERINGSSYSTEM NASTA GENERATION ONKOLOGIINFORMATIONSSYSTEM

Raylntelligence @ RayCommand

FORBATTRAR CANCERBEHANDLING ETTENHETLIGT BEHANDLINGSSTYRSYSTEM
GENOM MASKININLARNING
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O RayStation

RayStation ar ettavancerat dosplaneringssystem for stralbehandling
och dretablerat pa alla stora marknaderivarlden. RayStation haren

kundbas p& drygt 1 000 klinikeri 43 lander (februari 2024). Under 2023

saldes RayStation till 98 nya cancerkliniker.

Ettdosplaneringssystem skapar, enkelt uttryckt, en modell av behand-
lingsmaskinen och hur stralningen skapas samten modell av patienten,
baserad pa magnetrontgen och datortomografi. Dessatva modeller
kombineras sedan med hjalp av en optimeringsalgoritm foratt skapaen
behandlingsplan som ger optimal dositumdren och sa langt det&r moj-
ligtundviker stralningiandra organ och vavnader.

Huvudsakliga konkurrenter tillRayStation arde dosplaneringssystem
som erbjuds avtillverkare av stralbehandlingsmaskiner sdsom Varian
(Eclipse) och Elekta (Monaco). Jamfort med dessa har RayStation ett
antalviktiga fordelar.

Entydligférdel arattberdkningshastigheten drhdgre. Forvissa berak-
ningar arskillnaden sa storatt berakningstiden mats i sekunderi
RayStation och minuteriandra system. Denavsevartmycketkortare
vantetiden mellanvarje steg underlattar féranvandaren atttesta olika
varianteroch ddrigenom ta fram en battre behandlingsplan.

RayStations optimeringsalgoritm drmarknadsledande, bland
annatgenom attdetmdjliggdr hantering av olika behandlingstekniker
paettenhetligtsattvilketunderlattardosplaneringen och skapar ett
effektivare arbetsfléde. RayStation stdder flertyperav stralbehandlings-
maskineroch behandlingstekniker &n ndgotannatdosplanerings-
system. Dettainnebarattdven cancerkliniker som harmaskiner fran
olikatillverkare kan géraall behandlingsplanering i ettoch samma
system. Pa sd sattkan utrustningen utnyttjas maximalt samtidigt
som behandlingsmaskinerna farenlangre livstid.

RayStation fortsatte attutvecklas under 2023 och tvad nyaversioner
lanserades, RayStation 2023B och RayStation 2024A. Den senaste
versioneninnehaller flera férbattringarav viktiga kliniska arbets-
processersasom mdjlighetattvalja fixations- och stddutrustning per
planochdelplan. Detta 6kar flexibiliteten narkombinerade dosplaner fér
en patient skapas, exempelvis foton-protonbehandlingar darolika
behandlingsbritsaranvands. Vidare innebardetattsamtliga britsarochall
stédutrustning som behdvs foren patients behandling nu modelleras sa
attdetsedan &renkeltattvaljavilka enheter som skainkluderas perplan.

Avenarbetsflodetvid adaptivdosplanering har effektiviserats med
RayStation 2024Avilket 6kar mojligheten attgdra exakta dosberakningar.

Ytterligare forbattringarinkluderarjusteringar for attunderlatta dver-
féringenavdosplanertill olika onkologiinformationssystem fér leverans
och snabbare lagring av plandata samtett nyttverktyg som anvands for
segmentering av blodkarlilungorna.
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RayCare

Ett onkologiinformationssystem skoter verksamheten pa en cancer-
klinik, sdasom schemaldggning fér maskiner och lakare, patientjournaler,
diagnoser, motesanteckningar, bildarkiv och granskningar.

GenomattRayCare drnaraintegrerat med RayStation gerdeten smidig
tillgéng till alla de kraftfulla planeringsverktyg som finns ibade RayStation
och RayCommand. Systemetkoordinerar effektivt de olika aktiviteterna
inom stralbehandling och erbjuderavancerade funktioner fdrautomatise-
ringav detkliniskaarbetsflddetochadaptiv stralbehandling.

Cancerpatienterbehandlas ofta med en kombination av de olika
metoderna stralbehandling, cellgiftsbehandling och kirurgi. Eftersom
RayCare arutformatmed kombinationsbehandlingariatanke ger syste-
metkliniker 6kade mdgjligheteratthantera kombinationerav dessa tre
behandlingsmetoder.

Underaretfortsatte utvecklingen av RayCare och en ny version,
2023B, lanserades. | denna harintegrationen mellan RaySearchs olika
produkter férbattrats ytterligare, vilket mdjliggér mer automatiserad
datadverféring och en mer sammanh&ngande anvandarupplevelse
genom hela stralbehandlingsforloppet. Den férbattrade designen stdder

effektivitetoch sékerhetidetkliniska arbetsflodet genomattantalet

manuelladtgarder minskarochattstrukturerad data finns lattillgangligi
allasteg.

IRayCare 2023 haraven hanteringen av stralbehandlingsférioppet,
fran ordination till granskning avbehandlingsresultatet, forbattrats och ar
nu heltintegrerat. Enny dedikerad arbetsyta for hantering av respektive
behandlingsomgang harocksa tagits fram som stéderalla anvandar-
behoviférhallande tillhantering av fraktioneringsschemat. l kombination
med stodet for digitala arbetsfldden och schemalaggningsfunktionernai
RayCare 2023 samtintegrationen med RayStation blir hela hanteringen
avbehandlingen enklare och effektivare.

Efterfleraforseningaravtidplanen certifierade Varianvaren 2023 det
interoperabilitsavtal mellan RayCare och TrueBeam som slts med Varian
2020.Eftersom RayCare utvecklasihdgtaktvardencertifierade
RayCare-versionenredan féraldrad da och nu pagararbetet med attcerti-
fiera den RayCare-version som skaslédppas varen 2024.
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@) RayIntelligence

Raylntelligence ar RaySearchs molnbaserade system foranalys, upp-
féljning samt |6pande forbattring av cancerbehandlingar och bestarav
tre delar: RayData, RayAnalytics och RayMachine.

RayData samlarin stora mangder data fran alla alla delaraven cancer-
kliniks verksamhet. Darefter struktureras deninsamlade datan och
behandlasiRayAnalytics forattkunna presenteras pa ettanvandar-
vanligtvis. Detta mdjliggdrattsnabbtidentifiera trenderoch att félja upp
hurférandringariolika arbetssatt paverkarbehandlingsresultaten. For
narvarande erbjuds RayMachine endast som en del av RayStation for
konturering och behandlingsplanering.

Iden senaste versionenav RayStation, 2024A, férbattrades inte-
grationen med Raylntelligence ytterligare. Ray|Intelligence integrerar
RayStations dataautomatisktoch méjliggdr foranvandarnaattfaen
dversiktavkliniken och de behandlingar som gérs samt gerinsikterom
hureffektivitetoch behandlingskvalitetkan férbattras framdver.

Raylntelligence erbjuds enbartgenom prenumeration.

o w—"
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@ RayCommand

RayCommand ar ettbehandlingsstyrsystem
som lankar samman behandlingsmaskin,
dosplaneringssystem och onkologi-
informationssystem samt koordinerar och
organiserar de olika inblandade systemen
sasom bildtagningssystem, stralleverans-
system och patientpositioneringssystem.

Skillnaden mellan RayCommand och RaySearchs 6vriga produkterar att
RayCommand arintegrerat med ettantal olika behandlingssystem.
RayCommand &rennodvandig komponent forattkunna utféra behand-
lingaroch saljs darforenbartisamband med den behandlingsmaskin som
denarkoppladtill.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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HALLBARHETSRAPPORT

OM HALLBARHETSRAPPORTEN
Dennahallbarhetsrapportavserrakenskapsaret 2023. Hallbarhets-
rapporten omfattar RaySearch Laboratories AB (publ), hirefterbendmnt
som RaySearch, Org.nr. 556322-6157 och dess underliggande dotter-
bolag. Hallbarhetsrapporten drupprattadienlighetmed bestdmmel-
sernaiARL6:10-14. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten avges av
styrelseniRaySearch. RaySearchs hallbarhetsrapport forrakenskaps-
aret2023 beskriverféretagets vasentliga omradeni fragorsom rér miljg,
sociala férhallanden, personal och manskliga rattigheter. Baseratpa
dessaomraden beskrivs kortfattat féretagets affarsmodell, strategi,
riskreducering, policyarbete, KPl:er samtresultat.

Redovisningenav de vasentliga hallbarhetsfragorna ar strukturerad
enligtféretagets tre strategiska affarsprioriteringar:

* Innovativmjukvaruutveckling
* Strategiska partnerskap
* Attraktivarbetsgivare

Rapportens syfte drattge intressenteren transparentbild av
RaySearchs framsteginom hallbarhet som ett komplementtill arsredo-
visningen samtbelysa kopplingen mellan RaySearchs affaroch
hallbarhetsstrategi.

Datainsamling
Denicke-finansiellainformationenidennarapportharsamlatsin fran
olikarapporteringssystem och respektive verksamhetsomraden pa
RaySearch. Kommentarerirapportenredogtr forom ndgon data ar
begransad pa grund avexempelvis bristande kontrollmiljg, IT-system
ellerintern dokumentation.

Ansvar for rapporten
Styrelsenansvarar for hallbarhetsrapporten.

BESKRIVNING AV RAYSEARCH

RaySearch arettmedicintekniskt foretag som utvecklar mjukvaru-
I6sningar for forbattrad cancerbehandling. Bolaget grundades ar2000
som enavknoppning frén Karolinska Instituteti Stockholm och aktien &r
noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003.

Vision
Envarld darcancerharbesegrats.

Mission
Attgenom innovativa mjukvaruldsningarkontinuerligt férbattra behand-
lingav cancerforattraddalivoch ge patienter 6kad livskvalitet.

Vérdeerbjudande

Stralbehandling av cancerdren mycketkomplexverksamhet. RaySearch
erbjuderinnovativa mjukvarulosningar fératt férbattra cancervarden,
bade vad galler effektivitetoch behandlingsresultat. | dag harRaySearch
fyra produkter: dosplaneringssystemetRayStation, onkologiinforma-
tionssystemetRayCare, analyssystemetRaylntelligence och behand-
lingsstyrsystemet RayCommand. RayStation &rRaySearchs ursprung-
ligaoch fortfarande omsattningsmassigtheltdominerande produkt.

Verksamhet

RaySearch utvecklaroch marknadsférihuvudsak fyra produkter.
Merpartenavintakterna genereras genomattkundernabetalareninitial
licensavgiftforratten attanvanda mjukvaran samten arlig avgift forupp-
dateringaroch support. Bolagets mjukvara utvecklas vid RaySearchs
huvudkontoriStockholm och distribueras och saljs avRaySearchs glo-
balamarknadsorganisation. Distribution skervialicensavtal med
ledande medicinteknikféretag. RaySearchs mjukvara harsalts till fleran
1 000klinikeridver40lander. RaySearchs affarsmodell stéllerdarmed
krav pa partnerskap och innovation férattkunna na tillvaxtmal. Mer infor-
mation om RaySearch finns paraysearchlabs.com.

Kunder och marknad

RaySearchs kunderbestarav cancerkliniker ver helavarlden och affa-
rendrivs avattbehovetav cancerbehandling fortsatteratt 8ka. Ar2020
uppskattades antaletnya cancerfall ivérlden till 19,3 miljoner. Ar2040
berdknas dennasiffravara drygt 30 miljoneroch den stérsta orsakentill
dkningen arattbefolkningen bliralltdldre. RaySearch delarin varlds-
marknadenitre geografiskaregioner: Amerika, Europa/Afrika och Asien/
Stillahavsomradet/Mellanéstern.



Forsaljningskanaler

Forattalltid kunna erbjuda kunderlokal service palokala sprak har
RaySearchbyggten global organisation med kontoroch distributdreride
treregionerna Amerika, Europa/Afrika och Asien/Stillahavsomradet/
Mellandstern. Férattsakradistributionskanalerna samtettetisktleve-
rantdrsled ardetviktigtattRaySearch fortsétterattuppratthalla goda
relationertill distributérerna.

Samarbetspartner

RaySearch harhuvudsakligentva typerav partner —industriella och kli-
niska.RaySearchs system och mjukvaruprodukter utvecklasindra sam-
arbete med dessa partnervilka bestarav ettantal ledande cancerklini-
ker, forskningsinstitutoch utrustningsleverantorer.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Vasentlighetsanalys
RaySearch grundarsitthallbarhetsarbete och sinhallbarhetsrapport pa
envasentlighetsanalys. Analysen féljernedanstaende steg:

Steg 1. Identifiera pdverkansomrdden

Utifran perspektiven miljo, sociala férhallanden, personal, respekt fér
manskliga rattigheter samtmotverkande av korruption har RaySearch
identifieratettantal hallbarhetsomraden.

Steg 2. Analys och bedémning

Deidentifierade omradenaistegettanalyserades utifran RaySearchs
paverkanoch hurrelevantrespektive omrade ar férintressenter. Baserat
paresultatetistegtva harvarje specifiktomrade stéllts motde andra. De
tre omraden som beddmts som mestvasentliga drinnovativmjukvaru-
utveckling, strategiska partnerskap samtattraktivarbetsgivare.

Steg 3. Validera relevans

Detre mestrelevantaomradenavaliderades motintressentgrupper,
konkurrentjamforelse, och relevantaramverk. Vasentlighetsanalysen
genomférdes 2018 ochreviderades 2022. F6r 2023 beddms analysen
varafortsattrelevantda RaySearchs verksamhetharoférandrad karak-
tar.Under 2024 avser RaySearch genomféra en dubbel vasentlighets-
analys forattidentifiera RaySearchs paverkan pa miljs och ménniskor,
samtderiskeroch mgjligheter som hallbarhetsfragorna medfor for
RaySearch, ilinje medkravenide europeiska standarderna for

hallbarhetsrapportering (ESRS). Klimatp&verkan férvéntas utgdra ett
vasentligtomrade enligtden kommande analysen, och har darférlagts
tillsomomrade 3.7 idennarapport.

Presentation av vasentliga omraden

RaySearchs vasentligaomraden arinnovativ mjukvaruutveckling, stra-
tegiska partnerskap samtattraktivarbetsgivare. Respektive omrade har
underkategorieroch adresserar RaySearchs upplysningarkring sociala
foérhallanden, personal, miljg, respekt fér manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Tabellen nedanvisarde tre mestvésentligaomradena. Férvarje omrade
presenteras ocksd underkategorier, vilka kan ses somviktiga aspekter
som forklaras djupare.

1.INNOVATIVMJUKVARUUTVECKLING
1.1.INNOVATION OCH EFFEKTIVISERING
1.2.HOG PATIENT- OCH PRODUKTSAKERHET
1.3. DATASAKERHET

2.STRATEGISKAPARTNERSKAP
2.1.HOG AFFARSETIK

3.ATTRAKTIVARBETSGIVARE
3.1.KOMPETENSFORSORJINING
3.2.FORETAGSKULTUR
3.3.MANGFALD
3.4.LEDARSKAP
3.5.VALMAENDE
3.6.ENERGIEFFEKTIVISERING
3.7.KLIMAT



SAMMANFATTANDE TABELLER — RESULTAT 2023

SAMMANFATTANDE TABELLER — RESULTAT 2023

Nedan féljeren genomgang av de olika huvudomradena. Forvarje omréade
listas huvudsakligariskeroch applicerbara policyer ochriktlinjer. Med
undantag férmiljéledningssystemet, som &runder uppbyggnad, sa ar
samtliga policyeroch ledningssystemarimplementerade och f6ljs upp
genominterna granskningarochvid ledningens genomgang. Vidare har
varjeomrade enellerflera primara KPl:er. Dessa méatetal &rde som
RaySearchanserarmestcentrala, och fordessafinns dven definierade
mal.Varje omrade haraven sekundara KPl:er. Férdessarapporteras utfal-
letlépande forattfdlja utvecklingen, men detfinns inga definierade

malnivaer.

Huvudomrade 1 — Innovativ mjukvaruutveckling

Huvudsakliga risker
* Riskférpatient-, produkt- och datasakerhetsbrister: Bristande kon-

trollsystem kan leda till patientskador, kontraktuella forluster,
varumarkesskadoroch minskad bolagsvardering.

Risk fér kompetensbrist: Brist pa kompetens kan ledattill ldg innovativ
férmaga. Dettakanledatill ytterligare kompetenstapp, vilketisin tur
kan forsvagainnovationsférmagan annumeroch ledatillattbolagets
[6sningarinte kan konkurrera med utvecklingen pd marknaden.

Applicerbara policyer och riktlinjer:
* Kvalitetsledningssystem (QMS)
* Ledningssystem forinformationssakerhet (ISMS)

Resultat Resultat
Priméra KPl:er Mal 2023 2022 Uppfyllt Kommentar
Antal patientsékerhetsincidenter 0 9 6 nej Utdver de 9 rapporterades 2023 ocksa 25 tidigare
produktfel utan kliniska avvikelser till amerikanska
FDA som incidenter definierade enligt FDAs regelverk
Medical Device Reporting. Dessa hade tidigare enbart
rapporterats som korrigerande atgarder pa markna-
den.
Antal nya produktlanseringar 9 6 5 nej RayCare 2024A och RayCommand 2024A planerade
till december 2023 skots upp ett kvartal till mars
2024 forattall viktig funktionalitet skulle hinna fardig-
stallas. Raylntelligence 2024A slépptes i januari
2024.
Resultat Resultat
Sekundéra KPl:er 2023 2022 Kommentar
Tilldelade patentunder aret 60 45 Vid arets slut fanns totalt 306 beviljade och aktiva
patentinom 60 patentfamiljer.
Pagaende patentansokningarvid arets slut 225 261 Ansokningarna omfattar 9 olika marknader.




Huvudomrade 2 — Strategiska partnerskap

Huvudsakliga risker

* Riskforoetiskaaffarsrelationer pa grund av bristande affarskulturoch
otydligaregler, vilketkan ledatillattbolagetinte hanterarkorruption
ochménskliga rattigheterandamalsenligt, vilket kan ledattill
skadestandsansprak.

Applicerbara policyer och riktlinjer:
* Antikorruptionspolicy
* Uppforandekod

Resultat Resultat
Primara KPl:er Mal 2023 2022 Uppfyllt
Antal bekraftade korruptionsincidenter 0 0 0 ja
Resultat Resultat
Sekundara KPl:er 2023 2022
Anstallda som deltagiti compliance traning 95% 94%




Huvudomrade 3 — Attraktiv arbetsgivare

Huvudsakliga risker

* Riskforattforloranyckelkompetens pa grund avattbolagetinte har
tillrécklig attraktionskraft somarbetsgivare, vilket kan leda till mins-
kad kompetens, samre valmaende bland medarbetare samt forlorad
innovationsférmaga.

Risk for fysisk och psykisk stress pa grund av hdg arbetsbelastning,
vilketkan ledatillh6gre sjukfranvaro och personalomsattning, vilketi
sinturkanresulteraien svagare foretagskultur och tillvaxttakt.

* Riskformiljopaverkan: Risk forattinte effektivthantera och mildra de
negativa miljdeffekternaav bolagets verksamhet, produkterochleve-
ranskedja, vilketkan leda till bristande efterlevnad av lagkrav samt

finansiell, ryktesmassig och miljdrelaterad skada.

Applicerbara policyer och riktlinjer:
* Uppférandekod

* Arbetsmiljdpolicy

* Rehabiliteringspolicy

* Policymottrakasserier, diskriminering, krankande sarbehandling

* Visselbldsarpolicy
* Miljsledningssystem (EMS)

Resultat Resultat
Primara KPl:er Mal 2023 2022 Uppfyllt Kommentar
eNPS score >+20 +14 +14 nej Malfortlopertill 2024

Sekundara KPl:er Resultat 2023 Resultat 2022
Utbildningsniva, universitets- ellerhégskoleutbildning 88% 91%
Antal doktorerade inom FoU 19,0% 18,6%
Forandring medarbetarantal, antal och % férandring under aret 18eller 5% -48eller-12%
Antal anstalldavid arets slut 388 370
Antal anstélldai Stockholm 280 267
Antal anstéllda i utldndska dotterbolag 108 103

Kénsfordelning totalt)

Man 63%, kvinnor 37%

M3n 66%, kvinnor 34%

Kénsfordelning (seniora positioner i Sverige)

Man 64%, kvinnor 36%

Man 66%, kvinnor 34%

Kénsférdelning (styrelse)

Man 80%, kvinnor 20%

Man 80%, kvinnor 20%

Kénsfordelning (seniora positioner)

M3n 69%, kvinnor 31%

Ma3n 74%, kvinnor 26%

Antal nationaliteter 35 29
Antal ledare som genomgatt ledarskapsutbildningen 91% 96%
Sjukfranvaro 2,4% 2,9%
Utnyttjandegrad av friskvardsbidrag 82,9% 83,6%
Personalomsattning 10,2% 19,2%
Incidenterav visselblasning 0 0

KONSFORDELNING 2023

TOTALT

SENIORA POSITIONER | SVERIGE

B Min,63%
Kvinnor, 37%

B Min, 64%
Kvinnor, 36%
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STRATEGI MED FOKUS PAHALLBARHET
Affarsstrategin arkoppladtill RaySearchs tre vasentliga hallbarhets-
omraden forattkunna skapa varde ocharbeta férbolagets mission.

1.Innovativ mjukvaruutveckling

Forattkunnand missionen omattskapainnovativa mjukvarulgsningar
behdverRaySearch géraomfattande investeringariforskning och
utveckling.Vibehoverhaledande funktionalitet, effektiva arbetsfléden
samtbrettstdd formanga olika behandlingsteknikeroch stralbehand-
lingsmaskiner.Under perioden 2018—-2022 investerades arligeni
genomsnitt 34 procentav nettoomsattningeniforskning och utveckling.
Genom attfélja denna strategiska linje kan RaySearch utveckla mjukva-
ruprodukter somareffektiva och patientsakra ur ett produkt-, data- och
kliniskt perspektivsamtbidra tillvisionen om en varld darcancer har
besegrats och darmed, urettsocialt perspektiv, 5ka halsa och valbefin-
nande globalt.

2.Strategiska partnerskap

Forattna missionen om att skapa innovativa mjukvarulésningar behdver
RaySearch legitimtkunnaverka och tillhandahalla produkter pd markna-
den. Detta gdrs genom strategiska partnerskap. Darfor fortsatter bolaget
attutveckla samarbeten med nuvarande och framtida strategiska part-
nersasomvarldsledande kliniker, forskningsinstitutoch utrustningsle-
verantdrer. Samarbeten ska praglas avhdgaffarsetik och darférvidtas
atgarder férattmotverka korruption och sakerstalla manskliga
rattigheter.

3. Attraktivarbetsgivare

Forattna missionen om att skapa innovativa mjukvarulésningar behdver
RaySearchvara enattraktivarbetsgivare. Det grs genom attambitidst
ochhallbartarbetamedattengagera samtattrahera medarbetare via
kompetenshojning, innovativ foretagskultur, mangfald samtinklusion,
ledarskap och vélmaende.

1. Innovativ mjukvaruutveckling for att bekdmpa cancer

RaRaySearch harunder 2023 fortsattatt fokusera paatt utveckla kund-
upplevelseninuvarande samtny mjukvara, samtidigt som utvecklings-
teamen har stérkts. Férattmgjliggdra lanseringen harteamenihdgre
grad arbetat pa kontoret fératt 6ka teamkanslan samtidégenerering.
Teamen haraterigen fatttillskottav nya medarbetare genom nyrekryte-
rade studenterunderhdsten 2023 viainitiativet RayAcademy.
RayAcademy geren snabbutbildning vid nyanstélining som gorattman
fortare kommeriniarbetetoch de projektmanblirinvolveradi. Teamen &r
viktiga forattfortsattainnovationsarbetetoch detinnebardarmeden
storrisk for bolaget om nyckelkompetens garférlorad och innovations-
férmagan minskar. RaySearch arbetaraktivt med att bibehalla kompe-
tens genom sittpersonalarbete samttillhérande policyer. Ett sattaratt
medarbetare ges flexibilitetattarbetaide team darde kdnnerattde kan
skapamestvarde.

Ytterligare enrisk &rattinte kunnatillhandahalla innovativ mjukvara pa
grund av bristande patient-, produkt- eller datasakerhet. RaySearch han-
terardennarisk genomattuppratthalla ett gediget kvalitetss&krings-
system som granskas arligen. Patientsdkerhetsincidenteringarocksa
bland de huvudsakliga KPl:erna. Under 2023 rapporterades 9 incidenter.

Under2023 harbolagetfokuserat pd attutveckla sammanlankning av
produkterna. Kliniker ska kunna effektivisera sin cancerbehandling
genom attkannaigen RaySearchs mjukvarumiljé oavsettvilketbehand-
lingsmomentsom utfors.

1.1Innovation och effektivisering

ForRaySearch arstandiginnovation en forutsattning for framgang.
Omkring hélften avmedarbetarnaarbetarinom forskning och utveckling.
Encentraldeliutvecklingenarattstandigtbidra till 6kad resurseffektivi-
teticancervardenvad géllertid, kvalitet, kostnader och material. Ju
effektivare arbetsfldden ochju battre hjalpmedel férbehandlingar stral-
ningsklinikerna har, desto fler patienters livkan raddas och férbattras.
Kliniker somvill forbattra sin stralbehandling &rinte beroende avatthbyta
tillden senaste hardvaran, utan kan uppna lika godaresultat genom att
valja RayStation forsin dosplanering, d& denna mjukvara kan tka stral-
behandlingsmaskiners prestanda ochlivslangd. Produktivitetsékningen
kanuppgatill 25—-40 procent, vilketledertill 6kad vardkvalitet samt
kapacitetattbehandlafler patienter. RaySearchs onkologiinformations-
system RayCare &rettkraftfulltverktyg férattautomatisera och effekti-
viseraarbetsfldden samtoptimera resursutnyttjandet for
cancerkliniker.

2023 varandraaretmed RayCommand, ettbehandlingsstyrsystem
somagerarldnk mellan behandlingsmaskin och system férdosplane-
rings- och onkologiinformation. RayCommand férvantas i forstahand
varaintressantférnya leverantdrerav stralbehandlingsmaskinersom
kanintegrera RayCommandistalletférattutveckla etthelteget
behandlingsstyrsystem.

Vartarbete med maskininlarning fortsatter. Sedan 2018 &rsadana
applikationertillgangligaiRayStation férattautomatisera organsegmen-
tering och dosplangenerering. Automatisk organsegmentering har letttill
tidsbesparingar pa upp till 45 minuter per patient. Detta hartill viss del
kompenserat for bristen pa lakare specialiserade inom stralbehandling.

1.2 Hog patient- och produktsékerhet

Attinte uppréatthallaen hog patient- och produktsakerhetvore en potenti-
ellrisk forbolagets mojlighetattvaraenledande tillverkare av medicin-
teknik, kunna bredda produktportféljen samt samarbeta med existe-
rande och nya partner. RaySearch féljer upp antalet patientsakerhetsin-
cidenteroch skickar sakerhetsmeddelanden till marknaden da det
behovs. Incidenterrapporteras dventill allarelevanta myndigheter.
RaySearch harettproaktivt patientsakerhetsarbete ochinformerarkun-
derom potentiellariskerutan fordréjning. Sammanstaliningar gors i
RaySearchs PSUR (periodic safety update report) och omradet redovi-
sasvid ledningens genomgang (management review) som genomférs



arligen.RaySearchs medical device safety officer fran utvecklingsavdel-
ningen sammanstélleroch foljer upp hanteringen.

RaySearch uppfyllerallarelevanta myndighetskravsom finns pa
marknaderdar produkter placerats. Hog patient- och produktsakerhet
uppratthalls genom ett gediget kvalitetsledningssystem som granskas
arligen bade interntoch externt. Kvalitetsledningssystemet ar certifierat
enligtIS0 13485, deninternationella standarden for kvalitetsledning
avsedd fértillverkning av medicinskteknisk utrustning, och féljeralla
relevantalSO- och IEC-standarder. Kvalitetsledningssystemet certifie-
rasavexternatillsynsmyndigheter. Tillexempel sker en arlig granskning
motregelverken fran samtliga marknader somingarisamarbetet MDSAP
(medical device single audit program). RaySearch kvalitetsavdelning
ansvarar forefterlevnaden avtillampliga produkt- och patientsakerhets-
regelverk. Kvalitetschefenansvarar foratt kvalitetsledningssystemet
uppfyllerkraven. Produkternaimplementerar ocksa ett flertal bransch-
protokoll for kommunikation mellan medicintekniska produkter.

1.3 Datasakerhet

Datasakerhetreglerasidetdvergripande kvalitetsledningssystemet,
somendeliprodukt- och patientsakerhetsarbetet. Datasakerhet ses
frantva huvudsakliga perspektiv — produkter hos kunderoch egen data-
sakerhetfdrRaySearch.

FranettkundperspektivarbetarRaySearch fératt produkternainte
skavaraen angreppsvektor om kunden angrips. Atgérder kan varaatt
inte |3ta portar pd natverkenvara 6ppna, sakerstélla sakra strukturer for
anvandarrattigheter hos kunder samt séker datagverforing fran klinik till
molnetgenom system féranonymisering av patientdata.

Franperspektivetegen datasakerhetarbetar RaySearchs utveck-
lingsavdelning med analys av cybersakerhet forrespektive produkti
portféljen och|T-sdkerhetsavdelningen med bolagets vergripande
sakerhet. Exempel pd processer som genomfdrts &r penetrationstester
pa produkteroch kontor. Detinnebarattintrangsforsok genomférs pa

egna produkter, datorerellerkontor fératt proaktivt kunna upptackaris-
kersom darmed kan atgérdas.

2. Strategiska partnerskap

Attforstd och motaklinikernas behov &ravgdrande. RaySearch bedriver
innovation och utvecklingindra samarbete med ledande cancerkliniker
ochforskningsinstitutioner, som Kungliga Tekniska Hégskolan i
Stockholm, Lausanne University Hospital (CHUV) i Schweiz, Iridium
NetworkiNederldnderna, universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland
samtMassachusetts General Hospital och MD Anderson Cancer Centeri
USA.RaySearch haraven strategiska samarbeten med ettflertal utrust-
ningsleverantérersomAccuray, GE Healthcare, IBAoch Mevion.
Relationernamed partnerna drnéra, langsiktiga och praglas av kontinu-
erlig dialog.

Forattmotverka korruption och framja manskliga rattigheter granskar
RaySearch kontinuerligt sina partner. Da vissa samarbeten bedrivsilan-
derelleromraden som préglas av korruption och bristande lagstiftning
férmanskliga rattigheter finns enrisk attaffarskultureninte stédjer
etiska affarsrelationer, ndgot som kan skada kunder, patienter, medar-
betare, affarspartner, samhélletistortoch RaySearch. RaySearch hante-
rardennarisk genom attimplementera uppférandekoden och antikor-
ruptionspolicyn som stddjer den gedigna screeningprocess som
anvands globalt.



2.1 Hog affarsetik

Ansvarsfullaaffarerarnyckelntill framgangiallainterna och externa
relationer. Med ansvarsfulla affareravses RaySearchs etiska och sunda
afférsprinciper som foljerlokala ochinternationellaregler och harnollto-
lerans motkorruption, konkurrensbegransande verksamhetoch brott
motmanskliga rattigheter. Forattkunnainforliva dettaiverksamheten
finns ettbrettansvarinombolagetbaserat pa antikorruptionspolicy,
uppforandekod samten screeningprocess vid affarsrelationerinom
ramen fdr RaySearchs trade compliance program.

Ansvaret foraffarsetik liggerinom respektive avdelning. Bolagets kva-

litetsavdelning granskarregelbundetbolagets alla policyer och proces-
sermedanimplementering och beslutsfattande liggerhos respektive
avdelning. Avdelningen Legal bistarmed att ta fram kontraktsmallaroch
gerlopande radgivningienlighetmed tillampliga lagar, regleroch etiska
koder, bland annat narnya forskningsprojekt och avtal med halso- och
sjukvardeninitieras. Legal har ocksa det dvergripande ansvaret f6r upp-
férandekoden, bolagets antikorruptionspolicy och samverkansriktlinjer
(Policy oninteractions with healthcare professionals), framtagna utifrén
medtechbranschens etiska koder. Avdelningen ansvararocksa fératt
utbilda ochinformeraalla medarbetare. Styrelseninformeras Iépande
om afférsetiska fragoroch regelefterlevnad genomvd och chefsjurist.

RaySearchs uppforandekod utgdrettramverk forvad RaySearch
anservaraettansvarsfulltoch hallbartagerande. Ingavasentliga férand-
ringar hargjortsiuppférandekoden under 2023. Uppférandekoden defi-
nierarde affarsetiska principeroch policyer som verksamheten ska utga
fran. Uppférandekodenantogs av styrelsenislutetav 2017 ochimple-
menterades i kvalitetsledningssystemetibdrjanav 2018.
Uppférandekoden harsin grundi FN:s konventioner om manskliga rat-
tigheter, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s vagledande principer fér foretag
ochmanskligarattigheter, FN:s Global Compactsamt OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag. En deliuppférandekoden beskriver RaySearchs
nolltolerans motarbetsforhallanden som kan liknas vid modernt slaveri,
badeinterntoch hos leverantorer. Somen delidetarbetetuppréttas
ocksavarje arettmodern slavery statementdar styrelsen redogor for
vilka dtgardersom vidtagits foratttillse att modernt slaveri och traffick-
inginte férekommerinagon delav leveranskedjan. RaySearchs modern
slavery statement forrakenskapsaret 2023 finns tillgangligt pa
RaySearchs webbplats.

Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare, styrelsen, obero-
ende konsultersamtandra personer som agerar fér RaySearchs rakning.
Uppférandekoden finns tillganglig paintranatet och lyfts fram under det
introduktionsprogram somalla nya medarbetare genomgar. |
RaySearchs compliance programtraining, som genomfdrs arligenavalla
medarbetare, &ruppférandekoden ocksa enviktig del. Under 2023
genomforde 95 procentavde anstdllda denna utbildning. RaySearch fol-
jerupp sittaffarsetiska arbete genom attrapportera antaletbekraftade
korruptionsincidenter, vidtagna atgarder underaret, liksom antal ratts-
tvisterrorande konkurrenshammande beteende. Under 2023 noterades
inga bekraftade korruptionsincidenter ellerrattstvister rérande konkur-
renshdammande beteende.

Pamarknaderdaregen férsaljningsorganisation saknas arbetar
RaySearch med externa distributdreroch agenter. Denna affarsmodell
stallerhdgakrav pdinterna strategier och processer férattkartlaggaoch
motverka korruptionsrisker.

RaySearchs trade compliance program sakerstaller en effektiv sa kall-
lad due diligence med hjalp avinternaoch externa verktyg. Samtliga
transaktioner och mellanhdnder genomgar granskningsprocesseroch
omfattningen av granskningen utgar fran en riskbeddmning (utifran
bland annatkorruptions- och sanktionsrisk] ivarje enskilt fall. Ytterligare
atgarderinnefattarattuppférandekoden distribueras till samarbetspart-
ner, framforalltdistributdrer och agenter, tillsammans med krav pa
undertecknande av RaySearchs code of conductcompliance Form.
Ansvarforgranskning och uppféljning avleverantdrer ligger hos respek-
tiveavdelning.

3. Attraktiv arbetsgivare

Underaretharfokus legat pd attattraherarattkompetens, bibehalla god
kompetensforsorjning samten stark féretagskultur fératt framjainno-
vation. Derisker som finns med att férlora nyckelkompetens, sémre val-
maende fér medarbetare samt férlorad innovationsférmaga hanteras
genom attimplementera RaySearchs uppforandekod, arbetsmiljspolicy,
rehabiliteringspolicy samtpolicyer for trakasserier, diskriminering och
krankande sdrbehandling samtvisselbldsning. Detta sakerstaller goda
arbetsférhallanden forallamedarbetare pa RaySearch.

RaySearch genomforarliga medarbetarundersokningarihela foreta-
getforattkunna mata och filja upp effekten av de aktiviteter som
genomférs, identifiera férbattringsomraden, félja upp halsoparametrar
samtge medarbetare mgjlighetatt fora fram sina asikter. Utvardering
grs mot nyckeltaletemployer net promoter score (eNPS) dérresultatet
for2023 visarpa +14. De stérstadrivkrafterna forattarbeta pa
RaySearch armotiverande arbete, ambitidsa och kompetenta kollegor,
arbetsklimatetoch atmosfaren samtgottledarskap. Infér 2024 kommer
RaySearch fokusera pa att starka internkommunikationen vilket varett
avde omradenimedarbetarundersokningen somvisade pa
utvecklingspotential.

Under 2024 kommer viattaterigen satsa pa stérre initiativ foratt
starkavartvarumarke och attraherarattkompetens. Viplanerar géra det
genom attmedverka pa flermassoroch genom att stérka kandidatupple-
velsenivararekryteringsprocesser.

3.1 Kompetensférsorjning
Kompetensutveckling och prestationsuppféljning ar centralt for
RaySearch eftersominnovation och utveckling aravgérande for fortsatt
framgang. Flerainitiativtas foratthanterarisken attmedarbetarnainte
fortsatterutvecklas och motiveras. Kompetensforsdrjningen aruppde-
laditva kategorier — attrahera nya medarbetare och utvecklanuvarande
medarbetare.
RaySearcharbetarpaflerasattforattattraheranyarbetskraftsom
moter morgondagens behov. Kollegor, 8ppen kultur, utbildningsméjlig-
heteroch flexibilitetharvarderats hogtav medarbetare, ndgot som



framkommitundermedarbetardialoger. Frattge varje anstalld goda

férutsattningarattbidratill foretagets mal halls regelbundna samtal mel-

lan chefoch medarbetare, och medarbetare ges méjlighetatttasigan
nyaroller. Medarbetarna uppmuntras att g utbildningar, bade interna
ochexterna, samtdelta pa externa evenemang. Detharvariten langsik-
tigvision for RaySearch attkunnaarbeta mer fokuseratmedldrande och
utveckling

Utdverdeinitiativsom finns férnuvarande medarbetare pagarocksa
arbete forattattrahera nya medarbetare som matcharkompetenser
som behdvs forattutveckla framtidens produktportfolj.

Under2023 hararbetet fortsattmed attattraherayngre talangervia
RayAcademy:sintroduktionsprogram. Férattlangsiktigt bibehallainno-
vationstakten drdetav storstaviktattrekrytera personer med saval ratt
kompetens somen viljaattutvecklas. Vihardessutomvaltattunder
2023 starka upp vartrekryteringsteam da vi ser det som strategiskt vik-
tigtatthaden kompetenseninternt.

Fokus 2024 bliratt fortsatta digitalisera rekryteringsprocessen och
starka onboardingprocessen samt fortsatta férstarka detinterna samar-
betetinomomradetlearning och development.

3.2 Foretagskultur

RaySearchs gemensammavardegrund lagger fokus pa det som gor verk-
lig skillnad fér cancerpatienter. | dettaingdren stabil, innovativ, ingen-
jorstatochvardegrundad kultur som uppmuntrar medarbetare att folja
okonventionella spar. Detta arviktigt fératt medarbetare skavilja stanna
pabolagetoch skaparenattraktivare position fér RaySearch vid
nyrekryteringar.

RaySearchtrorpdarbetsplatsenoch attarbeta fran kontoren bibehal-
ler féretagskulturenvivillha. Darférharviunder 2023 fortsatt framja ett
tkatsamarbete pa plats pa kontoren samtidigt somvi erbjuder flexibili-
tet. Policyn gérdetlattare forcheferattgaranteramedarbetares hdlsa
genom fysiska mdten ochtillaterteam attmotas och utbytaidéer foratt
underldtta samarbetet.

RaySearch stravarefterattskapaenarbetsplats som stédjer bade
den professionellaoch den personliga utvecklingen fér medarbetaren
och som framjarhélsa och vdlméende.

3.3 Mangfald

Utgdngspunkten drattmangfald bidrartill fler perspektivoch dérmed
merinnovativa mjukvaruprodukter. Attarbeta fératt framja mangfald ar
darmed ettsattattarbeta motbolagets vision om attbekdmpa cancer.
Bolagetbedriverkompetensbaserad rekrytering, och arbetar forlikabe-
handling samtméjlighettill lika ratttill utveckling. Under 2023 hararbe-
tetfortsattmed attimplementera policyn motdiskriminering och
trakasserier.

Allas kunskap, fardigheteroch férmagor ska respekteras och varderas
oavsettkdn, kdnsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsattning,
sexuelllaggning elleralder. Ingen formav diskriminering, mobbning eller
trakasseriertolereras. | RaySearchs policy motdiskriminering och tra-
kasserier finns tydliga riktlinjer for hur sddana situationer ska

férebyggas, hanteras och foljas upp. Det arviktigt att skapa enarbets-
plats darallamedarbetare ges samma forutsattningar och méjligheter
ochbolagethararbetatmalmedvetet med fokus pa likabehandling och
jamstalldhet. Attbehandlavarandra med respektaren grundférutsatt-
ningiverksamheten. Varje individ ska uppmuntras till att bidra med sin
fulla potential.

Underaretfortsatte arbetet forenicke-diskriminerande rekrytering
inomramen férenkompetensbaseradrekryteringsprocess. Detta gérs
férattytterligare starka fokus pé saklig utvardering avkompetens.
RaySearch harbibehalliten férbranschen hégandel kvinnor — 37 pro-
centiden globalaverksamhetenunder 2023, vilket&ren tkning jamfort
med 2022 dd andelenkvinnorvar 34 procent. Dennaandel férvantas 6ka
itaktmedattandelenkvinnorsomvaljeren teknisk utbildning férvantas
stiga. Dendrligalénekartlaggningen visarattRaySearch harlyckatsi
arbetetmedenjamstalld I6nesattning. Under 2023 har RaySearch fort-
sattfd falldaricke jamstalld I6n harnoterats och eftersom dessa féljs
upp kontinuerligt med handlingsplanerblirresultatetatt osakliga skillna-
derilén utifran ettkdnsperspektiv successivtharminskat, nagotman
ocksadkunnatnotera underde senaste fem aren. Antalet olika nationali-
teterbland medarbetarna kade ndgotunder 2023, fran 291ill 35. Attha
medarbetare med olika kulturella bakgrunder och sprakliga kunskaper ar
enstyrka forRaySearch, inte minstikontakterna med kunder dver hela
vérlden. Under 2023 terupptogs svensklektionerna pd huvudkontoret
med syfte attstéttainternationella medarbetare.

3.4 Ledarskap

Ettstarktledarskap dravgdrande for framgangsrika organisationer. Vi
hardarforvaltattfortsatta erbjudaledarskapsuthildning av medarbetare
iolikaformeravledande positioner, inte bara chefer. RaySearch haren
hogambitionsniva, med maletattallachefersamtmedarbetarei
ledande roller ska ha genomgatt ledarskapsutbildning. | slutetav aret
hade 91 procentav cheferna genomgattutbildningiledarskap. Eftersom
RaySearch hartillsatt flertaletledande roller som projektledare och
"Team Leaders” underaret, kommer fortsatta ledarskapsinsatseratt
I6padvenunder 2024. Férnya chefer genomférRaySearch bade interna
och externa chefsutbildningar. Vikommer dven fortsatta attarbeta med
attstarka ledarskapetglobaltinom RaySearch medriktade insatser.

3.5Valmaende
RaySearchvillkunna erbjuda medarbetarna en mycketgod fysisk, social
och organisatorisk arbetsmiljo samten sund balans mellanarbete och
privatliv. Detinnebdrattsakerstallanarvarande ledarskap samtatt
erbjuda snabbare hjalp med sjukvard via privat sjukvardsférsakring. Vi
fortsatter ocksd varsatsningatthalevande kontor som bidrartill en enk-
lare arbetsvardag. Tillexempel tillhandahalls pa Stockholmskontoreten
bistrooch egetgym.Under 2023 var nyttjandegraden av friskvardsbi-
drag 82,9 procent. Sjukfranvaron sjonk ndgotunder 2023, fran 2,87 pro-
centfdrradrettill 2,43 procent 2023.

Fokus 2024 &rattanordna gemensamma halsoframjande initiativ,
bland annatfdreldsningaroch gemensamma rdrelseutmaningar.



3.6 Energieffektivisering

RaySearcharbetarftrattminska energiférbrukningeniden egnaverk-
samheten genom att minska energiférbrukning till datorer, uppvarmning
avlokalersamttransportochaffarsresor. Férdetta haren policy upprat-
tats: Miljéledningssystemspolicy. De flesta av RaySearchs medarbetare
arbetarimiljécertifierade lokaler.

Tabell: Vaxthusgasutslapp

3.7 Klimat

Under 2023 harRaySearch for férsta gdngen gjorten kartlaggning av
bolagets vaxthusgasutsldpp. Dessarapporterasitre huvudkategorier,
scope 1, 20ch 3.Inom scope 3 haretturvalavrapporterade kategorier
gjorts baseratpatillgangliga data. Den totala klimatpaverkan for
RaySearch uppgar, inom rapporterade kategorier, till 601 ton COze f&r
2023.Dessautslapp tackerenergi fran huvudkontoret, féretagsbilar,
datorhallaroch tjansteresor. Majoritetenav utslappen harror fran tjanste-
resor, och framféralltflygresor. Utsldppen har 6kat med 82% sedan
2022, framstdrivetav tkningeniantalettjansteresordarresandet 2022
fortfarande begransades av pandemin men sedan atergatttill normal
omfattning under 2023.

Totala utslépp 2023

Totala utslapp 2022

Kategori (ton COze) (ton COze) Forandring Kommentar
Utslapp scope 1
Totala scope 1-utslapp 5,47 6,65 -17,8%  Utslapp fran foretagsbilar
Utslapp scope 2
Totala marknadsbaserade scope 2- utslapp 40,16 39,10 2,7% Elektricitet, fjarrvérme och
fjarrkylaikontor
Totala platsbaserade scope 2-utslédpp 44,40 42,95 3,4%  Alternativ berdkningsme-
tod férsamma utsldpp
somovan
Utslapp scope 3
3.1.Inkopta varor och tjanster 0,93 0,91 2,2% Utslapp fran externa dator-
hallar
3.3.Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 7,61 7,44 2,3% Livscykelutslapp fran

anvanda energislag

Totala scope 3-utslapp 555,40

TOTALT (scope 1, 2 och 3) 601,03

331,05 81,6%




REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB
(PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

Uppdrag och ansvarsférdelning

Detarstyrelsensom haransvaretférhallbarhetsrapporten férar2023
pasidorna 22—31 ochférattden &rupprattadienlighetmed
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om denlagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebéarattvargranskning av hallbarhetsrapporten harenannaninrikt-
ningoch envasentligtmindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligtInternational Standards on Auditing
ochgodrevisionssediSverige har.Vianserattdenna granskning ger oss
tillracklig grund férvartuttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapportharuppréattats.

Stockholmenligtefterféljande digital signatur

KentAkerlund
Auktoriserad revisor
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsenoch verkstallande direktoren for RaySearch Laboratories AB
(publ), organisationsnummer 556322-6157, avger hdrmed &rsredovis-
ning och koncernredovisning forrékenskapsaret 1 januari — 31 decem-
ber2023.Moderbolagetoch koncernen presenterarsina finansiella rap-
porterisvenskakronor. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.

VERKSAMHET

RaySearch Laboratories AB (publ] &rett medicintekniskt féretag som
utvecklarinnovativa mjukvarulsningar foratt férbattra cancervarden.
RaySearch marknadsfér RayStation® dosplaneringssystem (TPS) och
onkologiinformationssystemet (0IS) RayCare®. De senaste tilldggen i
RaySearchs produktlinje &rRaylntelligence® och RayCommand®.
RaylIntelligence®arettmolnbaseratanalyssystem for onkologi som
cancerklinikerkananvanda fératt samlain, strukturera och analysera
data. Behandlingsstyrsystemet (TCS) RayCommand® &r utformat som
enlank mellanbehandlingsmaskinen och systemen férdosplanering
och onkologiinformation. Féretaget grundades ar 2000 som en avknopp-
ning fran Karolinska InstitutetiStockholm och aktien &rnoterad pa Nas-
dagStockholm sedan 2003.

RaySearchsvision drenvérld darcancerharbesegrats. Redanidag
drivs en stordelavutvecklingeninom cancerbehandling av olika mjuk-
varusystem och bolagets affarsidé aratttillhandahalla innovativa mjuk-
varuldsningar forattkontinuerligt férbattra behandling av canceroch dér-
igenom bidratillattraddalivoch ge patienter tkad livskvalitet.
RaySearchs huvudsakligaintakter genereras genomattkunderna beta-
lareninitial licensavgift forratten attanvanda bolagets mjukvaraoch en
arlig supportavgift forattfatillgang tilluppdateringar och support. Samt-
liga mjukvarusystem utvecklas vid RaySearchs huvudkontoriStockholm
och séljs ochdistribueras av bolagets globala marknadsorganisation.

Bolagets strategivilar pa ett starkt fokus kring innovativ mjukvaru-
utveckling medledande funktionalitet, stod for effektiva arbetsfloden
—blandannatgenomdigitalisering och automatisering med maskin-
inlarning — brettstéd for manga olika behandlingstekniker och manga
olika typerav stralbehandlingsmaskiner. Man har dven ett ndra sam-
arbete medvarldsledande kliniker och industriella partner, samt gér
omfattande investeringariforskning och utveckling.

RayStation aretableratpéallade storamarknadernaivarldensomett
avde mestavancerade dosplaneringssystemen férstralbehandling av
cancer.Grundentillbolagets forsaljningsframgangar arbland annat
RayStations hoga berakningshastighet, stéd féradaptiv stralbehand-
ling, automatiserade arbetsfléden, unik flermélsoptimering och
anvandarvanliga granssnitt. Enannan styrka dratt systemetharstdd for
manga olika typerav stralbehandlingsmaskiner, flerdn ndgotannatdos-
planerings- system. RayStation bidrarbade till forbattrade stral-
behandlingsprocesserochtillattbehandlingsmaskinerna faren langre

livslangd och kananvandas mereffektivt. Det gorattkliniker somvill for-
battraochutvecklasinvardinteldngre &rberoende avattkdpa de
senaste behandlingsmaskinerna, utan kan uppna lika goda resultat
genom attvalja RayStation som dosplaneringssystem. Sammanfatt-
ningsvis bekraftaralltflerhdgtansedda cancerkliniker att RayStation
hjalperdemattférbattra stralbehandlingsprocessen och méjliggdr mer
effektivtutnyttjande av befintlig stralningsutrustning.

Dosplanering for partikelbehandlingar (protoner/koljoner/BNCT) &rett
viktigt fokusomrade fér RaySearch. Inom detta avancerade marknads-
segmentharbolageten global marknadsandel éver 50 procent. Idag far
mindre &n 1 procentavalla patienter som stralbehandlas protonbehand-
ling, men uppskattningsvis 20 procentskulle kunna fa en battre behand-
lingmed protoner, vilketvisar pa en stortillvéxtpotentialinom detta
omrade.

Sedan RayStationursprungligenlanserades harRaySearch fokuserat
paoch nattstoraforsaljningsframgangarhos fleraavvarldens mest
avancerade och namnkunniga stralbehandlingskliniker. Hittills har fler
an 1000 cancerklinikerimeran 40 landerkopt RayStation. Samtidigt
finns detfleran 8 000 stralbehandlingsklinikerivarlden, sa bolagets
tillvéxtpotential &r fortsatt mycket god.

Parallelltutvecklas RayCare, bolagets onkologiinformationssystem
(01S) snabbt motatt blindsta generation 0IS. RayCare skiljer sig funda-
mentaltfranandra OIS och systemetarutformat férattstodja och
optimera olika arbetsfloden pa moderna cancerkliniker. Manga cancer-
patienterbehandlas med en kombination avolika behandlingsmetoder
ochtill skillnad fran befintliga system drRayCare ettheltackande
informationssystem, som omfattar de viktigaste metoderna fércancer-
behandling — strdlbehandling, kemobehandling och kirurgi. Det gératt
integrerad cancerbehandling kommerinom rackhall for madnga cancer-
Kliniker, vilket kommer att skapa kliniska méjligheter som konkurrerande
systeminte klararav. RayCare koordinerar effektivtalla aktiviteteroch
tillhandahallerbland annatavancerade funktioner férklinisk resurs-
optimering, digitalisering och automatisering av arbetsfldden samt
adaptiv stralbehandling. Systemetutvecklas ocksa férattmota
framtidens behovavavancerad analys och beslutsstdd. Efterett
omfattande program med gemensam utveckling och testning fardig-
stilldes arbetet med attutveckla kommunikation (s.k.interoperabilitet)
mellan RayCare och Varians linjaraccelerator TrueBeam®underdetandra
kvartalet2023.TrueBeam® &rVarians mest sélda behandlingsmaskin
varfdrinteroperabilitet med TrueBeam®férvantas attavsevart éka
marknadspotentialen for RayCare.

Sedanlange bedrivs utvecklingenavRayCare i samarbete med
medlemmarnaiRaySearch Clinical Advisory Board: MD Anderson Cancer
Center, Princess Margaret Cancer Centre och Provision Healthcare i USA,
Heidelberg University Hospital i Tyskland, MedAustroni Osterrike, Swiss



Medical NetworkiSchweiz,University Medical Center Groningen i Neder-
landernaoch Iridium NetworkiBelgien. Utéver dessa partner sa bidrar
dvendenvaxande skaran RayCare-kundertill utvecklingsarbetet. Att
I6sa samordnings-, sakerhets- och effektivitetsbehoven forvarldens
cancerklinikerdrenavRaySearchs mestspannande utmaningar hittills.
Bolagets samarbeten med framstaende kliniker ger goda férutsattningar
attlyckas, tack vare klinikernas omfattande kliniska kunskap och
RaySearchs férmaga att utvecklainnovativa mjukvarulsningar.

Sedan 2018 armaskininlarningsapplikationertillgdngliga i RayStation
forattautomatisera organsegmentering och dosplangenerering. Under
2023 haravdelningen fortsattutveckla detmolnbaserade dataanalys-
systemetRaylntelligence, somlanseradesidecember 2020 fératt
underlatta forklinikerna attanvdnda sin data foratt effektivisera,
individanpassa och férbattra framtida behandlingar, samttréna
maskininlarningsmodeller. Raylntelligence erbjuder den stabila data-
infrastruktursomenklinik behdver forattindividanpassa behandlings-
protokoll och ddrigenom kunna forbattra behandlingsresultaten.
Systemetharverktyg férattanalyseratrenderoch prestation samt
sammanstalleroch geren dverblick dver samtligakliniska aktiviteter.

Redanunder 2022 uppnaddes en viktig milstolpe férbehandlings-
kontrollsystemet RayCommand: klinisk drift p4 MedAustroni Osterrike.
RayCommand erbjuder enhetlig hantering, synkronisering och kontroll
avviktiga systemistralbehandlingsrummetoch fungerar pa MedAus-
trontillsammans med RayStation och RayCare, ndgot som MedAustron
blevdetférstacentretivarldenattimplementera. Den kombinerade
anvandningen erbjuder férbattrade arbetsfldden samtautomatisk ver-
féring av datamellan systemen. RaySearch och MedAustroninledde ett
samarbeteredan 2012, under 2023 hardetta samarbete utvecklats
ytterligare genom ettnyttforskningsavtal.

RaySearcharettforsknings- och utvecklingsorienterat féretag dar
omkring halften avbolagets medarbetare arbetar med forskning och
utvecklingochcirka 31 procentav bolagets nettoomsattning de senaste
femaren haraterinvesteratsiforskning och utveckling.

Forskningsarbetetliggertillgrund fér ndsta generationens system
och produkter. Forskningsverksamheten bedrivs i ndra samarbete med
bland andra Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm, MD Anderson
CancerCenteriHouston USA, Leeds Teaching Hospitals NHS Trusti UK,
UMCGroningeniNederlanderna och UniversitetssjukhusetiHeidelbergi
Tyskland. Utvecklingsverksamheten inriktas pa attomsatta kundkrav
och foretagetsinnovationeri kommersiella produkter. Det skerbade
genom utvecklingav nya produkteroch genom vidareutveckling och
underhallavbefintliga. Utvecklingsarbetet drivs med en agil process och
modernaverktygindrasamarbete med ledande klinikeroch industriella
partnerruntom ivarlden.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RayStation har valts av flera framstdende cancerkliniker

Under 2023 valde flera framstdende cancerkliniker dosplanerings-
systemetRayStation, bland andra:

* SouthWestFlorida Proton i USA.

* New York University Langone Hospital i USA.

* OregonHealth & Science University i USA.

* BaptistHealth LexingtoniUSA.

* University Medical Center GroningeniNederldnderna.

* RaySearchs samarbetspartner|BAlade en order pad RayStation och
RayCare forinstallation vid C.R.0. National Cancer Institute i Aviano i
Italien.

* Sjukhuskedjan Froedtert & Medical College of Wisconsini USA.

* Mass General Cancer CenteriUSAlade en order och utékardarmed sin
installation av RayStation tillattdven omfatta protondosplanering.

e PaulScherrerinstituteiSchweiz.

RaySearch tecknar avtal med Shinva for stor order i Kina

RaySearch harunderettantal ar levererat RayStation till Shinva, som
Shinva har salttillsammans med sina stralbehandlingsmaskineriKina.
Samarbetetutvecklas nuiochmedennyorderpa 15 RayPlan som
Shinvakommeratt sélja pa samma satt. Dosplaneringssystemet Ray-
Plan®gérdeninnovativateknologin i RayStation tillganglig for kliniker
sombehdveren kostnadseffektivochanpassadIdsning. Dettotala
ordervérdetar 10,5 miljoner SEK exklusive servicekontrakt.

RayCare i kliniskt bruk med CyberKnife pa Lausanne

University Hospital (CHUV) i Schweiz

1juni 2023 behandlade Lausanne University Hospital (CHUV) i Schweiz
sinférstapatientmed anvandande av dosplaneringssytemetRayStation
tillsammans med onkologiinformationssystemetRayCare i kombination
med Accurays behandlingsmaskin CyberKnife®. CHUV och RaySearch
samarbetariettprogram som omfattar behandlingsoptimering och
driftseffektivitet, vilketinkluderar optimalt utnyttjande av maskiner och
dennyaprotonbehandlingstekniken FLASH. AtttaRayCare i kliniskt bruk
med CyberKnife &rettviktigtsteg framatidetta program. P sikt kommer
CHUVattgenomfora alla stérre stralbehandlingsaktiviteter, sdsom dos-
planering, registrering och verifiering, hantering avarbetsfldden samt
dataanalys, uteslutande med RaySearchs mjukvara.

Vejle sjukhus férsti varlden med att anvanda RayStation for

online adaptive-behandling med bildférbattrad CBCT

Vejle Sjukhus i Danmark har utvecklat ett nytt och banbrytande arbets-
flode for att anpassa en patients dosplan under férsta behandlings-
tillfallet. Det forbattrade arbetsflédet mdjliggérs av de adaptiva
omplaneringsmdjligheterna i RayStation och sparar avsevard tid for
patienten. Tack vare den syntetiska CT-algoritmen och RayStations
snabba, adaptiva omplaneringsméjligheter kan CBCT:n for den forsta
behandlingsfraktionen anvandas fér att skapa en anpassad plan under
behandlingstillfdllet i motsats till det konventionella behandlingssattet
dar patienten behdver vanta pa ett separat besok for att ta ytterligare en
CT-bild d& den diagnostiska CT-bilden endast kan anvandas i den
preliminara dosplaneringen. | detta arbetsflode forbattras CBCT-bilden
med hjalp av den diagnostiska CT-bilden och en ny plan skapas, vilken
anvands i den forsta och efterfsljande fraktioner. Den forsta patienten
behandlades framgangsriktinovember2023.

Ny version av RayStation
I december 2023 slapptes RayStation 2024A. Den nya versionen tkar
flexibiliteten narkombinerade dosplaner féren patient skapas. RayStation



2024Aforbattrarocksaintegrationen med RaylIntelligence, somintegrerar
RayStations dataautomatiskt och mgjliggér féranvandarna att fa en dver-
siktavkliniken och de behandlingar som gérs samt gerinsikter om hur
effektivitetoch behandlingskvalitetkan forbattras.

Senaste innovationerna i RayCare och

Raylntelligence visades pa ASTR0 2023

Densenaste versionen av RayCare inkluderar forbattrade behandlings-

scheman, stod for férbattrad datamigrering samt funktions- och anvand-

barhetsuppdateringarav patientéversikt och dokumenthantering.
Raylntelligence arettinnovativtmolnbaseratanalyssystem for

onkologi (0AS) som starker cancerklinikens majligheter att né nya nivaer

avindividbaserad vard genom insikter baserade pa kliniska data. Den

senaste versionen, (2024A) erbjuder bland annat utskade méjligheter

attdefinierakliniska mal samtettférbattratanvandargranssnitt.

Ledningsforandring

Den 7 julivalde Henrik Bergentoftattlamna sin postsom CFO pa
RaySearch.Annika Blondeau Henriksson haranlitats sominterims-CFO och
kommerattkvarstaisinrolltillsen permanent CFO &rpaplats.

Omvandling av aktier i RaySearch Laboratories AB (publ)
Ienlighetmedbolagsordningen omvandlades pa begéranav en aktie-
agare 800 000 aktierav serie Atillaktierav serie Bijuni 2023. Det totala
antaletrosteriRaySearch uppgardareftertill 103 177 548. Dettotala
antaletregistrerade aktieriRaySearch uppgartill 34 282 773, varav
7654 9754raktieravserieAoch 26 627 798 draktierav serie B.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Ifebruari 2024 meddelades attRaySearch férvarvar produkten Bruglog
avPharmacolog forkvalitetssakring av kemoterapi. RaySearch forvarvar
genom avtaletdganderattentill samtliga rattigheter for produkten
Druglog féranvandning inom onkologiomradetinklusive matenhet,
kalibreringsparametrar, kallkod ochimmateriellarattigheter. Képe-
skillingen forinkramsférvarvet uppgartill 7 miljoner SEK.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Underhelaret 2023 uppgick orderingangen till 1 004,2 (1 218,5) MSEK,
enminskning med 17,6 procentjamfort med samma period féregdende
arvilketférklarasavatt 2022 ars orderingdng inkluderar en for bolaget
stororder franIBAom 188 MSEK. Orderingdngen férlicenser uppgick till
461,7 (569,3) MSEK en minskning med 18,9 procent, medan orderin-
gangen for supportuppgicktill 390,8 (501,0) MSEK, en minskning med
22,0procent.

Perden 31 december2023 uppgick dentotala orderstockentill
1864,4(1940,1) MSEK, varav 460,8 MSEK férvéntas generera intékter
underde ndrmaste 12 manaderna. Resterande beloppiorderstocken
avser framst supportataganden som huvudsakligen kommeratt
genereraintakterunderen darpa foljande fyraarsperiod.

Orderingéng (belopp i MSEK) 2023 2022
Licenser 461,7 569,3
Support (inkl garantisupport) 390,8 501,0
Hardvara 111,4 92,7
Utbildning och vrigt 40,3 55,5
Total orderingdng 1004,2 1218,5
Orderstock (belopp i MSEK]) 2023-12-31  2022-12-31
Licenser 382,5 395,3
Support (inkl garantisupport) 1346,7 1380,0
Hardvara 38,4 64,7
Utbildning och 6vrigt 96,9 100,1
Total orderstock, slutet av perioden 1864,4 1940,1

INTAKTER
Under 2023 6kade nettoomsattningenmed 21,2 procentoch uppgick till
1022,2 (843,6) MSEK. Licensintakterna uppgick till 441,8 (388,5)
MSEK, supportintékterna kade till 415,9 (323,1) MSEK och utgjorde
43,2 (46,1) respektive 40,7 (38,3]) procentav nettoomsattningen.
Hardvaruforsaljningen, som harbegrénsad rorelsemarginal skade till
128,4(105,8) MSEK och utbildning och évriga intakter 8kade till 36,1
(26,3) MSEK. Omséttningsférandringen vid ofsrandrade valutor uppgick
till 15,6 (23,2) procent, och den redovisade nettoomséttningen uppgick
till 101,8 (69,2) procentav dentotala orderingdngen under 2023.

Intiktsfordelning (belopp i MSEK) 2023 2022
Licensintikter 441.8 388,5
Supportintakter (inkl garantisupport) 415,9 323,1
Hardvaruintakter 128,4 105,8
Utbildning och &vriga intakter 36,1 26,3
Nettoomsattning 1022,2 843,6
Omsattningsférandring, %, motsv. period 21,2 31,5
Omsattningsférandring vid oféréandrade valutor, %,

motsv. period 15,6 23,2

Under 2023 hade nettoomséttningen filjande geografiska férdelning:
Nordamerika 41 (47) procent, Asien, Stillahavsregionen och Mellangs-
tern 21 (22) procent, Europa och 8vriga vérlden 38 (31) procent.

RORELSERESULTAT

Underheldret 2023 6kade rérelseresultatettill 114,9 (42,7) MSEK, vilket
motsvararenrérelsemarginal om 11,2 (5,1) procent. Okningen férklaras
framstaven hdgre nettoomséattning kombineratmed en jamférelsevis
lagre 6kning av bolagets rérelsekostnader under helaret.

Valutakurseffekter
Bolagets nettoomsattning och resultat paverkas av den svenska kro-
nans utveckling gentemot den amerikanska dollarn och euron, dd mer-
partenav faktureringen skeridollarochieuro, medan huvuddelenav
kostnadernaarisvenskakronor. Med oférandrade valutakurser uppgick
omsattningsférandringentill 15,6 (23,2) procentunder 2023.

Baserad pa &rets intikts- kostnads- och valutastruktur (transaktions-
exponering] skulle en férandring av vaxelkursen for svenska kronor
gentemotamerikanska dollarmed en procentenhet pdverka koncernens



rorelseresultatmed +/- 5,0 MSEK och motsvarande férandring av
svenska kronan gentemoteurokursen paverka koncernens rorelsere-
sultatmed cirka +/- 3,6 MSEK. Bolaget féljeren av styrelsen faststalld
finanspolicyattinte sakra motvalutakursforandringar. Se kanslighets-
analysinot 17D pasidan 68.

Aktivering av utvecklingsutgifter

RaySearcharettforsknings- och utvecklingsorienterat foretag, som gér
storainvesteringariutvecklingenav olika mjukvarulgsningar for for-
battrad cancerbehandling. Perden 31 december 2023 arbetade

200 (193] medarbetare med forskning och utveckling, vilket motsvarar
52 (52) procentav dettotala antaletanstallda.

Aktivering av utvecklingsutgifter 2023 2022
Forsknings- och utvecklingsutgifter 248,6 234,6
Aktivering av utvecklingsutgifter -184,4 -188,0
Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 172,8 192,2
Forsknings- och utvecklingskostnader efter justering

for aktivering och avskrivning pa utvecklingsutgifter 237,0 238,8

UnderdretharRaySearch fortsattattinvesteraibade befintliga och
framtida produkter. F6r 2023 uppgick forsknings- och utvecklings-
utgifternatill 248,6 (234,6) MSEK, en 6kning med 6,0 procent jamfort
med samma period féregdende &r och utgdr 24 (28) procentav bolagets
nettoomsattning. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 184,4
(188,0) MSEK, en minskning med 1,9 procent, jamfort med 2022.
Darmed uppgér de aktiverade utgifternatill 74 (80) procentav de totala
forsknings- och utvecklingsutgifterna fér2023.

Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifteruppgick till 172,8
(192,2) MSEK, vilket ren minskning med 10,1 procentjémfortmed
féregdende &r. Denna minskning beror pa attettantal utvecklingsprojekt
varfulltavskrivnavid utgdngenav 2022.

Totalaforsknings- och utvecklingskostnader efter justering for
aktivering och avskrivning uppgick till 237,0 (238,8) MSEK f6r 2023, en
minskning med 0,8 procentjamfértmed 2022.

Avskrivningar

Aretstotalaavskrivningar uppgick til 286,2 (297,0) MSEK, varav
avskrivningarna pa immateriellaanlaggningstillgdngar uppgick till 172,8
(192,4) MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade utvecklings-
utgifter. Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till
112,4(104,6) MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Resultatefter skatt férhelaret 2023 uppgicktill 81,6 (23,8) MSEK, vilket
innebarattresultatet peraktie fére och efterutspadning uppgick till 2,38
(0,69) SEK.

Skattekostnaden for 2023 uppgick till 28,5 (8,6) MSEK, vilket mot-

svararen effektiv skattesats om 25,9 (26,6) procent.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Under 2023 uppgick kassaflodet fran den [spande verksamheten till
455,9(320,7) MSEK. Skillnaden férklaras framstav en forbattring av
resultatetfore skattmed 78 MSEK och ett férbattratrorelsekapital om
55MSEKsomihuvudsak generats avlagre rorelsefordringarvilkai 2022
arsrapport paverkades negativt.

Kassaflddet franinvesteringsverksamheten uppgicktill-209,3
(-201,4) MSEK. Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar upp-
gickill-185,0 (-188,0) MSEK och utgdrs av aktiverade utvecklings-
utgifter. Investeringarimateriellaanldggningstillgdngar uppgick il -24,3
(-13,4) MSEK.

Kassaflgdet fran finansieringsverksamheten uppgicktill -56,4 (-72,4)
MSEK. Férandringen forklaras avattbolagets tidigare checkraknings-
kreditterbetalades under 2022. Arets kassaflgde uppgick till 190,3
(46,8) MSEK och perden 31 december 2023 uppgick koncernens likvida
medeltill 343,7 (160,3) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

RaySearchs balansomslutning uppgick perden 31 december 2023 1ill
1952,7 MSEKjamfértmed 1 876,0 MSEK perden 31 december2022.
Perden 31 december uppgick soliditetenttill 37,7 procentjamfért med
35,0 procentférheldret2022.

ljuni 2023 omférhandlades bolagets finansieringslésning med ban-
kenvilketinnebarattRaySearch, utdver likvida medel om 343,7 MSEK,
haren checkrékningskredituppgéende till totalt 75,0 MSEK (50,0) varav
0 MSEK (0] nyttjades vid periodens utgang. Det tidigare outnyttjade
revolverandelanetom 150 MSEK avslutadesisamband med att
checkrakningskrediten hojdes fran 50 till 75 MSEK.

Bolagets rantebarande skulder, som endastutgérs av leasingskulder
redovisade enligtIFRS 16, uppgick perden 31 december20231ill529,4
MSEKjamfortmed 555,4 MSEK perden 31 december2022.

Koncernens nettoskuld uppgick perden 31 decembertill 185,7 MSEK
jamfértmed 395,9 MSEK perden 31 december 2022, en minskning som
férklaras av kade likvida medel samtldgre leasingskuld jamfért med
féregdendedr.

RATTELSE AV FEL

Idennarapporthardetnoterats attkassaflddetijamforelsetalen ar
felaktiga. Feletbestarifelaktig klassificering och berékning avseende
kassafloden hanforligatillkoncernens leasingavtal och harjusteratsi
dennarapport.Rattelsen paverkarenbartklassificeringen avkassa-
floden mellan de olika kategorierna och pdverkarinte periodernas totala
kassaflode. Rattelsernaharaven gjortsikoncernens kvartalsdata.
Resultatrakningen samtrapportdver finansiell stallning harinte
justerats. Forytterligare information se not 30.

ANSTALLDA

Medelantaletanstalldaikoncernen uppgicktill 376 (382) under 2023. Vid

arets utgéng uppgick antaletanstilldaikoncernentill 389 (370), varav

281 (267) varanstalldaiSverige och 108 (103) iutldndska dotterbolag.
RaySearch stravarefteratthaen mycketbraarbetsmiljo med goda

och stimulerande utvecklingsméjligheter fér medarbetarna. Kompe-

tenta, engagerade och innovativa medarbetare utgdr grunden fératt



bolaget skakunna fortsatta utveckla hdgkvalitativa mjukvaruldsningar.
Vidare harRaySearch hogtstalldakrav pa arbetsplatsen vad galler miljo,
halsa, sakerhetochindividanpassade arbetsforhallanden.

RaySearcharbetaraktivt med mangfald och jamstéalldhetsfragoroch
hartydliga mal fératt okaandelen kvinnoritekniska befattningaroch
chefspositioner. Koncernen stravarbland annatefterattdet skavara
enkeltférmedarbetare attkombinera arbetslivoch familjoch tillgodoser
flexiblalgsningari mojligaste man.

Forattallamedarbetare skaharattvisaloner genomfors regelbundna
I6nekartlaggningariSverige i syfte attupptacka, atgarda och forhindra
osakligaléneskillnader. Kartlaggningenvisade attdetunder 2023 inte
finnsnagra osakliga ellervasentliga lsneskillnaderibolaget.

AllaanstalldaiRaySearch-koncernen harrattattansluta sig till
fackliga ellerandra organisationer.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetarenviktig deliRaySearchs strategi och verksamhetoch
bolagetarbetaraktivtforattutvecklas sometthallbartforetag.
RaySearch har upprattaten separathallbarhetsrapportenligt
arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 22—-32.
Ovriga upplysningar finns p4 féljande sidor: Risker och riskhantering:
sidorna40-42.

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs kunderfinnsinom sjukvarden och verksamheten praglasi
vissmanaven forbranschentypisk sasongsvariation dar det fjarde
kvartaletnormaltsettardet starkaste kvartalet, framstférattmanga
kunders budgetarféljerkalenderaret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Ar2020 uppskattades antalet nya cancerfallivérlden il 19,3 miljoner.
Ar2040 beraknas denna ssiffravara drygt 30 miljoner.1 RaySearch har
framgangsrikt etablerat RayStation som ettavde mestavancerade och
framsta dosplaneringssystemen paalla de storamarknadernaivarlden
ochférsaljningsframgangarna fér RayStation forts&tter. Den globala
marknadsandelen &rdock fortsatt férhallandevis liten, varfor tillvaxt-
mbjligheterna for RayStation beddms fortsatt mycket goda.

RaySearch serettstortintresse férRayCare, detbanbrytande
onkologiinformationssystemet som bolagetutvecklar. En stral-
behandlingsklinik behdverihuvudsak tva mjukvaruplattformar férsin
verksamhet: ettinformationssystemoch ettdosplaneringssystem. Med
RayCare och RayStation kommer RaySearch attkunnatillhandahalla en
kliniks helainfrastruktur férinformationshantering och behandlings-
planering. Den fortsatta utvecklingen avRayCare forvéantas ge
RaySearch nya méjligheter, bade kliniskt och marknadsmassigt, vilket
bland annatbekraftas genom bolagets langsiktiga samarbetsavtal med
flera framstaende cancerkliniker, till exempel Princess Margaret Cancer
CenteriKanada, University of Texas MD Anderson Cancer Centeri USA,
universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland, MedAustroni Osterrike,
Swiss Medical Network i Schweiz, University Medical Center Groningen i
Nederlanderna och Iridium Nettwork i Belgien, samt fleraledande
utrustningsleverantérer sdsomIBA, Accuray och Mevion.

! International Agency for Research on Cancer, WHO, 2020

MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) &rmoderbolagiRaySearch-koncer-
nen.Verksamhetenimoderbolaget dverensstammerialltvasentligt med
verksamheten férkoncernen, varférkommentarerna férkoncernenistor
utstrackning dven galler férmoderbolaget.

Skillnadernailsnsamhetmellan moderbolagetoch koncernen
férklaras avattmoderbolaget starférenrelativthdg andel avrorelse-
kostnadernaochattaktiveringav utvecklingsutgifterredovisasi
koncernen, meninteimoderbolaget. Moderbolagetharinte heller
paverkats avférandringarna avseende leasingredovisning genom IFRS
16, utanfortsatterattredovisa leasingkostnader som operationella
leasingkostnader. Detta minskarrérelseresultatetjamfértmed om IFRS
16 hade tillampats.

Moderbolagets kortfristiga fordringar utgors framstav fordringar pa
koncernforetag och externa kunder. Moderbolagets resultat fore skatt
uppgicktill 80,6 (12,4) MSEK och perden 31 december 2023 hade
moderbolagetlikvidamedel uppgéende il 214,2 (79,9) MSEK.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolagetharunder 2023 inte innehaftndgra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Dettotalaantaletregistrerade aktieri RaySearch uppgick den
31 decembertill 34282 773,varav? 654975 araktieravserie Aoch
26627 798 araktieravserie B. Kvotvardet ar 0,50 SEK och aktiekapitalet
ibolagetuppgartill 17 141 386 SEK. Varje aktie av serie Aberéattigartill
tiordsteroch varje aktie av serie B berattigartillen rost pé bolags-
stdmma. DettotalaantaletristeriRaySearch uppgick perden 31 decem-
ber2023till103 177 584.
Vidbolagsstamma farvarje rostberattigad rosta fordet fullaantalet
agdaellerforetradda aktierutanbegransningirgstetalet.
Antaletaktiedgare i RaySearch uppgick till 8 199 per 31 december
2023 enligt Euroclearoch storsta aktiedgare ar:

Summa Kapital Rdster

Namn A-aktier B-aktier aktier % %
Johan Lof 5443084 218393 5661477 16,5 53,0
Northern Trust Com-

pany, London Branch 2851392 2851392 8,3 2,8
Bnp Paribas Sa Paris,

W8Imy (Gc) 2360807 2360807 6,9 2,3
The Bank of New York

Mellon Sa/Nv, W8Imy 2049407 2049407 6,0 2,0
Swedbank Robur Ny

Teknik 1800000 1800000 53 1,7
Anders Brahme 1150161 150000 1300161 3,8 11,3
Andra AP-fonden 1220942 1220942 3,6 1,2
State Street Bank and

Trust Co, W9 1206563 1206563 3,5 1,2
Carl Filip Bergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
Jp Morgan Chase Bank

Na, W9 1015754 1015754 3,0 1,0
Totalt 10 storsta dgare 7614822 13013178 20628000 60,2 86,4

Ovriga 40153 13614620 13654773 39,8 13,6

Totalt 7654975 26627798 34282773 100 100

Kalla: Euroclear



SavittstyrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktiedgaravtal
gallande vare sig A- eller B-aktien. | bolagsordningen finns inte ndgra
speciellabestdammelseromtillsattande och entledigande av styrelse-
ledamdterellerom dndring av bolagsordningen. Det finns inte nagra
avtalmellanbolagetoch styrelseledamdoter elleranstallda somi
handelse avettoffentligtuppkdpserbjudande avseende aktiernai
bolaget féreskriverersattningarom dessa personersagerupp sig,
sags upp utan skalig grund ellerom deras anstalining upphor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjerna skatillampas pa ersattningar somavtalas, och férandringar
somgorsiredanavtalade ersattningar, efterdetattriktlinjerna antagits
avarsstamman 2021.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Forinformation ombolagets affarsstrategi, se www.raysearchlabs.com.

Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategiochtillva-
ratagandetavbolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatterattbolagetkanrekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Férdetta kravs attbolagetkan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Dessariktlinjer mgjliggérattledande befattningshavare kan erbjudas
enkonkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syftatill
attframjabolagets affarsstrategi och langsiktigaintressen, inklusive
desshallbarhet.

Formerna av ersattning med mera
Ers&ttningen skavaramarknadsmassig och farbestd av foljande kom-
ponenter: fastkontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner
ochandraférmaner.
Arsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessariktlinjer
—beslutaom exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Uppfyllelse avkriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunnamétas underen period om ettar. Denrérliga kontantersattningen
faruppgatillhtgst 100 procentav den fasta arliga kontantlonen.
Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska vara premie-
bestamda. Rorligkontantersattning skainte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna ska verensstamma med vad som foreskrivsi|TP-
planen, vilketmotsvararhdgst 10 procentav den fasta arliga kontantlg-
nenforvd och htgst30 procentavden fastaarliga kontantlonen for évriga
ledande befattningshavare. Pensionsaldern ska normaltvara 65 ar.
Andra férmaner farinnefatta bl.a. livférsékring, sjukvardsfoérsakring
och bilforman. Saddana férmaner farsammanlagt uppga till hogst 10
procentavdenfastaarliga kontantlonen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning med mera
Eventuellrérlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda
ochmatbarakriteriersomkanvara finansiella ellericke-finansiella. De
kan ocksa utgdras avindividanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna skavara utformade sd attde framjar bolagets affarsstrategi
ochlangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, genom att

exempelvis haentydligkoppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Rorlig kontantersattning till vd ska uppga till 2 procentav koncernens
resultatfore skatt. Fordvriga ledande befattningshavare ska mal upp-
stéllas enligt foregdende stycke.

Narmatperioden foruppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska detbedémas/faststallasivilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar férbedémningen
savittavserrorlig kontantersattning till vd. Savittavser rérlig kontant-
ersattning till vriga befattningshavare ansvararvd férbedémningen.
Savittavserfinansiella mal ska bedémningen baseras pa denavbolaget
senastoffentliggjorda finansiellainformationen.

Bolagetharingen avtalsenlig rattatt dterkrava utbetald ersattning.

Konsultarvode till styrelseledamater

Bolagetsicke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledaméter skai
sarskilda fallkunnaarvoderas fortjansterinom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgdrstyrelsearbete, underen begransad tid.
Férdessatjanster (inklusive tjanster som utférs genomav styrelse-
ledamot heldgtbolag) ska utgd ett marknadsméssigtarvode forutsatt
attsadanatjansterbidrartillgenomférandetav bolagets affarsstrategi
ochtillvaratagandetav bolagets Iangsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida faruppsagningstidenvarahdgsttolv
manader. Fastkontantldn underuppsagningstiden och avgangsvederlag
fdrsammantagetinte 6verstiga ettbelopp motsvarande den fasta kon-
tantldnen fér 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
faruppsagningstidenvarahdgst 6 manader, utanratttillavgadngsvederlag.

Ldn och anstallningsvillkor fér anstallda

Vidberedningenav styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I6n ochanstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att
upp- gifterom anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samtersattningens tkning och 6kningstaktdvertid harutgjortendelav
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalighetenav rikt-
linjernaoch de begransningar som féljeravdessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna
Styrelsen ska upprétta forslag till nyariktlinjer &tminstone vart fjarde ar
ochlagga framforslaget forbeslutvid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
tilldess attnyariktlinjerantagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven
féljaochutvérdera program forrérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningenav riktlinjer férersattning till ledande befattningshavare
samtgallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget. Vid
styrelsens behandlingavoch beslutiersattningsrelaterade fragor
narvararinte VD ellerandra personeribolagsledningen,iden méan de
personligenberérs avfrégorna.

Avvikelser

Styrelsen farbeslutaatttillfalligtavvika franriktlinjerna helteller delvis,
omdetiettenskiltfallfinns sérskilda skal férdetoch ettavsteg arnod-

vandigtforatttillgodose bolagets langsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet, eller foratt sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



2024 ARSRIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Deriktlinjer forersattning till ledande befattningshavare somantogs av
arsstamman 2021 géller darefterkommande fyradrsperiod, forutsattatt
ingajusteringarbeslutasavarsstamman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Enseparatbolagsstyrningsrapportharupprattats, se sidan 80.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsens malsattning arattarligen foresld en utdelning till aktiedgarna
om 20till 30 procentunder férutsattning atten sund kapitalstruktur kan
bibehallas

Styrelsenavserféresld drsstamman 2024 en ordinarie utdelning om
0,70 SEK peraktie (0] vilket motsvarar 30% av koncernens vinstefter
skatt. Dartillavser styrelsen féresla en extra utdelningom 1,30 SEK per
aktie (0). Den foreslagna utdelningen for beslut pd arsstdmman uppgar
till 68,6 MSEK.

Somavstamningsdag for utdelning féreslar styrelsen 24 maj 2024,
vilketinnebarattaktien handlas utanratttillutdelning den 23 maj 2024,
ochattutdelningen berdknas skickas utgenom Euroclearden 29 maj
2024.

Koncernensresultatoch stalining framgarav efterféljande rapporter
dvertotalresultat, rapporter dver finansiell stallning och rapporter dver
kassafloden medtillhdrande noter.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT
Tilldrsstammans férfogande star fritt eget kapitali moderbolaget enligt

nedan:

SEK

Balanserade vinstmedel 126858312
Arets resultat 58543978
Disponibla medel 185402 290

Styrelsenféreslarattmedlen disponeras enligtnedan:

SEK
Utdelning 34 282 773 aktierx 2,0 SEK 68565546
Balanserasiny rékning 116836744

Summa 185402 290




RISKER OCH RISKHANTERING

Som global koncern med verksamhetiolika delarav varlden &r
RaySearch exponerat motolikarisker och osékerhetsfaktorer, sdsom
marknadsrisker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.
Riskhanteringeninom RaySearch syftartill attidentifiera, varderaoch
reducerariskerrelaterade tillkoncernens affareroch verksamhet. Under
2020 medférde covid-19 en tillkommande affarsrisk. Dennarisk kvar-
starmen bendmns nu pandemier fératttydliggdra attframgentkan en
pandemiuppstaav ettannatvirus eller sjukdom. Konflikteriomvérlden
sdsomden mellan Ryssland och Ukrainasominleddes under 2022 samt
oroligheternaimellandsternharmedfértattenny affarsrisk haridentfie-
rats, vilken bendamns geopolitiska férandringar.

Marknadsrisker

RaySearchs narvaro pd ett stortantal geografiska marknaderinnebaren
exponering fér politiska och ekonomiskarisker, badde globaltochii
enskildalanderellerregioner. Svag ekonomisk utveckling och
anstrangda finanserkan, pdvissa marknader, medfora att de statliga
investeringarnaicancervard paverkas negativtoch attdetblirsvarare
forprivata kunderatt sakerstallafinansiering.

Geopolitiska férdndringar

Geopolitiskrisk arrisken for finansiella, marknads- eller personalfdrlus-
tersom uppstarpa grund av politiska beslut eller stérningar. Féljande ar
exempel pa politiska handlingar som potentiellt skulle kunna ha en effekt
pa RaySearch pa specifika marknader: beslut fattade av statliga ledare
angdende militdra konflikter, handelstullar/barridrer, valutarestriktioner,
skatter, investeringar, [énenivaer, arbetslagar, miljobestdmmelser och
utvecklingsprioriteringar. Den pagaende konflikten mellan Ukraina och
Ryssland harhaftférsumbar paverkan pé RaySearch. | héndelse avatt
motsvarande konfliktuppstar pa ndgonav de for RaySearch viktiga
marknaderna kandetinnebérarisk férférsenade och uteblivna
bestallningar, begransningarvad géllerleveransférmaga och somen
konsekevens fordréjning avintdktsredovisning samt kundbetalningar.

Pandemier

Covid-19 hartydligtvisatatt globala pandemier paverkar RaySearchs

verksamhet. Covid-19-pandemin har haften negativ paverkan pa

RaySearchs omsattning och resultatunder framférallt 2020 och 2021,

framstgenom attorder har fordréjts. Det kaninte uteslutas attandra

virus eller sjukdomar framgent skaparen liknande situation varmed
dennarisk kvarstarmen mergenerelltbendmnd. En pandemi kan med-
foraféljande risker och osakerhetsfaktorer:

* Fordrojdabestaliningar pd RaySearchs produkter, exempelvis foratt
vissa sjukhustillfalligt kan tvingas prioriterabehandlingaven
pagaende pandemiframférinvesteringaribolagets produkter for
cancerbehandling.

Fordrojd intaktsredovisning, exempelvis forattvissa prestations-
atagandeninte kan fullgdras pad grund av reserestriktioner.

* Riskforforsamratkassafldde, exempelvis omvissakunder far
anstrangd likviditet.

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearch verkarinom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar
framstmed Varian, Elekta och Philips, vilkainvesterar storaresurseriatt
utveckla systemoch tekniskaldsningar som konkurrerar med
RaySearchs produkter. RaySearch séljerenbart mjukvaraochivissa
situationer finnsrisk attbolagets konkurrenterutnyttjar sina positioner
somhardvaruleverantérertill att salja paketerade helhetslgsningar med
bade mjuk- och hardvaratillkunderna.

Produktutveckling

Nya produkteroch férbattrade behandlingsmetoderlanseras
kontinuerligtoch den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarkna-
denkaninverka pd RaySearchs konkurrensférmaga. RaySearch utveck-
larmycketavancerade system och tekniska lésningaroch tarriskeni
utvecklingsarbetetframtill lanseringen, vilketkan medféra hégre
kostnader dn berdknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projekt-
uppféljning och kvalitetssakring.

Detarocksaviktigtattde nya system och tekniskalésningarsom
RaySearch utvecklararskyddade fran olovliganvandning av konkurren-
ter.RaySearchs avancerade mjukvaruprodukteraride flesta fall skyd-
dade avupphovsratt,och om detarméjligt och lampligt skyddar
RaySearchdven sina produkter genom patentoch varumarkesregistre-
ring.

Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschenkaraktariseras avrelativt snabb teknisk
utveckling med framsteg inom industriell kunskap och kompetens.
RaySearchs system och mjukvaruprodukter utvecklasindra samarbete
med ledande cancerklinikeroch forskningsinstitutioner, sdésom

MD Anderson i USA, Princess Margaret Cancer CenteriKanada,
universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland. Det&rav storvikt for
RaySearchattkunna uppratthalla dessalangsiktiga och nararelationer
forattdarigenom kunnata delavoch méta kundernas behov.

RaySearch haré&ven strategiska samarbeten med ett flertal
utrustningsleverantdrer sdsom IBA, Accuray, Mevion samt partner-
samarbeten med Varian och IBADosimetry, vilka séljer bolagets
produkter.0m RaySearch skulle férloraeneller fleraav sina strategiska
samarbetspartner kandethanegativ paverkan pa bolagets omséttning,
resultatoch stéllning.

Alternativa behandlingsmetoder
Avde tre huvudgrenarna forbehandling av cancer, detvill saga stral-
behandling, kirurgioch cellgifter, ar stralbehandling den behandlings-



metod som har 6katmest forkurativa grupperunder de senaste 20 aren.
RaySearch beddmerattstralbehandling kommerattvara enviktig
behandlingsformdveniframtiden.

Cybersdikerhet och stérningar i IT-system

RaySearch serettdkatbehovavanvandande ochanalysavperson-och
behandlingsuppgifter, vilketarnodvandigt for att bolaget ska kunna
vidareutveckla produktportféljen. Exempelvis lanserade RaySearch
under 2020 detmolnbaserade dataanalyssystemet Raylntelligence och
under2021 lanserades enny IT-hostingtjanst. Sddana erbjudanden
maste ske idverenstammelse med olika ldnders dataskyddslagarsamt
med beaktande avtillborliga dtgarder foratt skydda dessa uppgifter fran
skada, manipulering och intrang. RaySearchs verksamhet &rberoende
avfleraavanceradeIT-systemochl8sningar som behdver skyddas mot
skadaochotillbérligtintrdng samtidigt som personuppgifts- och data-
sakerhetslagarihelavarlden behoverefterlevas. RaySearch arocksa
beroende avframgangsrikarelationer med affarspartnerlangs hela
vardekedjan, sarskiltleverantdrerav kritiska tjanster.

Forsaljningsorganisation

RaySearch saljer sina system och produkter bdde genom den egna
forsaljningsorganisationen och genom ettexterntnatverk av distributd-
reroch partner. Bolagets fortsatta framgang &rberoende av mojlighe-
ternaattbygga och uppratthalla framgangsrika kundrelationer samtatt
etablera och underhalla en effektivmarknadsorganisation och fram-
gangsrika samarbeten med externa forséljningskanaler.

Korruption

Korruption aretthinder forutvecklingen och tillvaxtenivissalanderdar
RaySearch bedriververksamhet.RaySearch har nolltolerans vad gal-
lande alla formerav korruption, inbegripetbland annat mutor, bedrageri
ochkonkurrensbegransade aktiviteter. RaySearch arbetar darfor
I[6pande med att starka sitt befintligacompliance-program, till exempel-
vis genom rutiner for bakgrundskontroller och certifiering av affarspart-
nersamtandrainterna rutinersomadresseraroch forebyggerde olika
antikorruptionsfragorsom kan uppstainomramen forverksamheten.

Myndighetsgodkannanden och regulatoriska processer

RaySearch bedriververksamhet pa flera olika geografiska marknader,
vilketexponerarkoncernen for ett stortantal lagar, regler, policyeroch
riktlinjeravseende halso-, sékerhets- och miljofragor, handelshinder,
konkurrens, valutakontroll och leverans av system och produkter. Som
utvecklare av medicintekniska produkter styrs RaySearchs verksamhet
sarskiltavde kravoch standarder som bestamts av halsomyndigheter.
Andringarkan darfor medféra 6kade kostnadereller utgbra hinderi
forsaljningen av RaySearchs system och produkter.

RaySearchr, liksomandrabolagisamma bransch, ocksa beroende
avbeddmningaroch beslutavberérda myndigheter for flertaletavde
marknaderdérbolagetbedriververksamhet. Sddanabeddmningarinne-
fattarexempelvis produktsakerhet samttillstdnd att marknadsféra och
saljamedicintekniska produkter. Ansskningartill sddana myndigheter
kraveromfattande dokumentation och oférutsedda omstandigheterkan
férsenamdojligheten attintroducera, marknadsféra, saljaochleverera
system och produkter samt forhindra ellerbegransa denkommersiella
nyttan och/eller orsaka omfattande extrakostnader.

Forattkonsekventproducera produkterav hdgkvalitet, minimera
duplicerande av dokumentation féransékningaroch férattuppfyllalag-
kravbedrivs RaySearchs verksamhetenligtett kvalitetssystem som
ocksa uppfyller produktsakerhetsstandarder franInternational
Electrotechnical Commission (IEC) och International Organization for
Standardization (IS0). Kvalitetssystemet utvérderas och certifieras av
externatillsynsmyndigheterochinspekteras regelbundet. Fér det fall
exempelvisallvarligaavvikelserskulle identifieras kan dettaresulterai
férseningar samt stoppade leveranserav RaySearchs systemoch
produkter.

RaySearch utvarderar standigt férutsattningar for en introduktion pa
nyamarknader. Hansyn tas da till mojligheteroch till risker som detta
innebar. Manga marknaderharegna myndighetskrav forregistrering,
som potentielltkan forsena marknadstillstand och produktlanseringar.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner
RaySearcharberoende avkompetens férattutveckla sinaavancerade
medicintekniska system, vilketkraverhdgtkvalificerade medarbetare.
Bolagets formaga attattrahera, rekrytera och behallakvalificerad
personal, ettantal nyckelpersoner med specialistkompetens, samt
ledning aravgdrande och har storbetydelse férkoncernens framtida
framgang.

Férandringar i ersattningssystem

RaySearchs mojlighetattkommersialisera sinalosningar arbland annat
beroende av nivan pa den ersattning som sjukhus och klinikerkan
erhalla. Ersattningssystemen varierar mellan olika lander och forand-
ringarinuvarande ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukter
ellerimplementeringav nyareglerkan haendirektinverkan pa efterfra-
ganav RaySearchs produkter.

Legala tvister

Genom RaySearchs verksamhetriskerarbolagetfrantid tillannan attbli
inblandad itvisterhanforligatillden Ispande verksamheten. Sadana
tvisterkan bland annatinnefatta produktansvar, avtalsfragor,
immateriellarattigheter och pastadda bristerileveransavvaroroch
tjanster. Tvisterkan blikostsamma, tidskravande och hindra den
[6pande verksamheten. Tvisteravseende immateriella rattigheter ar



kostsamma och kan fa en materiell paverkan pd RaySearchs verksam-
hetoch finansiella stallning, dessutom kan detvaramycketsvartatt for-
utse utgangen avkomplicerade tvister. Tvister relaterade tillRaySearchs
produktansvarkan exempelvis omfatta pastadd oaktsamhet,
garantibrottellerfelbehandling, vilketkan leda till omfattande kostnader
oavsettom RaySearch slutligen halls ansvarigtellerinte. RaySearch har
forsakringar for produkt- ansvar, menrisk finns att framtida krav kan
komma attdverstiga eller falla utanfor férsakringsskyddet.

Forandringari skattesystem

RaySearchs affarsverksamhetinbegriperutveckling och leverans av
mjukvaruldsningaroch servicetjdnsterinom ettstortantaljurisdiktioner.
Verksamheten beskattas enligtlagariden jurisdiktion darverksamheten
bedrivs. Férandringariskattesystemen kan kommaatt paverka
koncernens skatteskulder och skattekostnader, vilketkan resulteraien
gkning ellerminskning av detfinansiellaresultatet beroende pa vilken
slags for- andring som sker.

Internationellaregelverk som styrden globala skattemiljon &rocksa
foremal for regelbundna féréndringar. OECD (Organisationen f&r
ekonomisktsamarbete och utveckling] har féreslagit ettantal
forandringar genom inférandetav BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting]. Implementeringen av dessa féréndringar kan resulteraien
omférdelning avvinstermellan olika jurisdiktioner och en ékning eller
minskningirelaterade skattekostnader och kassafloden.

Finansiella risker
RaySearchkoncernen utsatts genom sin verksamhet forolika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk arrisken for fluktuationerivardetav framtida affars-
transaktioneroch redovisade tillgdngar och skulderiutlandsk valuta pa
grund av forandringarivalutakurser. Med ranterisk avses risken att
férandringarirantenivan paverkarRaySearchs resultatnegativt.
Kreditrisk uppstardels genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel och tillgodo- havanden hos banker och finansinstitut, dels genom
kreditexponeringar gentemotkunderoch distributdrer. Med likviditets-
risk avsesriskenattinte kunna uppfylla betalningsfdrpliktelser somen
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheterattuppta externalan. Vissa
avRaySearchs avtalomfinansiering innehaller finansiella kovenanter,
sedanjuni 2023 finns endastkovenanter kopplattill soliditet. En utveck-
ling avfinansiella matt pd ettsattsom paverkarsoliditet negativtkan
resulteraibrottmotbolagets finansiella kovenanterochledatill att
finansieringsavtalen maste omférhandlas ellerattexisterande finansie-
ring maste aterbetalas.

RaySearchsriskhantering skits avkoncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrarfinansiella risker. Arbetet skerienlig-
hetmed av styrelsen faststallda policyer for Svergripande riskhantering
ochkoncernens finanspolicy, sombildarettramverk av riktlinjerochreg-
leriformavriskmandatoch limiter fér finansverksamheten.

RaySearch harenvasentlig exponering motvalutakursférandringar
genom sininternationellaverksamhetoch struktur. Exponering uppstar
framstgenom kostnaderisvenskakronormotattbolagetharstdrre
delenavsinaintakteriamerikanskadollaroch euro.

Nagonvalutasakring harienlighet med faststélld finanspolicy inte
gjorts. Finanspolicyn uppdateras minsten gang perar.

Formerinformation om finansiellarisker och finansiell riskhantering
hanvisastillnot 17D p& sidan 68.



FLERARSOVERSIKT

RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

KSEK 2023 2022 2021 2020t 20191
Nettoomséttning 1022159 843648 641673 648824 717698
Kostnad for salda varor -106 578 -94991 -50397 -43374 —72365
Bruttoresultat 915581 748 657 591276 605 450 645333
Forsknings- och utvecklingskostnader -237736 -238¢769  -233443 185041 -174670
Ovriga rérelsekostnader -562965 467144 411174  -426663  —-426380
Rorelseresultat 114880 42744 -53341 —6254 44283
Finansnetto -4792 -10369 -5332 -3012 -5561
Resultat fore skatt 110088 32375 -58673 —-9266 38722
Skatt -28516 -8597 11358 —-2005 -7 085
Aretsresultat 81572 23778 —47 315 -11271 31636
Resultat peraktie fore utspadning 2,38 0,69 -1,38 -0,33 0,92
Resultat per aktie efter utspadning 2,38 0,69 -1,38 -0,33 0,92
RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2023-12-31  202212-31  2021-12-31 2020-12-31! 2019-12-31!
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 530455 518663 523109 486817 428406
Ovriga anldggningstillgangar 619765 729365 705268 226631 259128
Summa anlaggningstillgangar 1150220 1248028 1228377 713448 687 534
Summa omséttningstillgangar 802 446 627 922 516 369 577 164 581802
SUMMATILLGANGAR 1952 666 1875950 1744746 1290612 1269336
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 735232 657156 628312 673385 686693
Skulder 1217434 1218794 1116434 617227 582642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1952 666 1875950 1744746 1290612 1269336
RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran den [5pande verksamheten 455931 320657 238162 328720 296259
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209330 -201381  -237631 225593 212046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56350 —72492 -72234 -41237 -87598
Arets kassafldde 190251 46784 -71703 61890 -3385

12022 arjusteradeienlighetmednot 30, rattelse av fel.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2023 2022
Nettoomséttning 2,3 1022159 843648
Kostnad for salda varor! 6 -106578 -94991
Bruttoresultat 915581 748657
Ovriga rérelseintéakter 6,7 21900 49504
Forsaljningskostnader 6 —362 846 -309424
Administrationskostnader 6 -195163 -171719
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 —237 736 -238769
Ovriga rérelsekostnader 6,8 —26856 —35505
Rorelseresultat 4,5,6,7,10 114880 42744
Finansiella intakter 11 4904 1109
Finansiella kostnader 11 -9696 -11478
Finansnetto —4792 -10369
Resultat fore skatt 110088 32375
Skatt 12 —28516 -8597
Aretsresultat 81572 23778

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferens av utlindska verksamheter -3496 5066

Poster sominte kommer att omklassificeras till resultatet

Aretstotalresultat 78076 28844
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 78076 28844
Resultat per aktie fore och efter utspadning 13 2,38 0,69
Antal aktier, tusental 13 34283 34283

! Omfattarkostnader forhardvara och betaldalicenskostnader, dock inte avskrivningarav aktiverade utvecklingsutgifter, vilkaingariforsknings- och
utvecklingskostnader.



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 2,14 530339 518321
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 2,14 116 342
Nyttjanderattstillgangar 2,10 500776 540209
Inventarier ochinstallationer 2,15 89640 108861
Uppskjuten skattefordran 21 5729 25598
Ovriga l&ngfristiga fordringar 17,18,22 23620 54697
Summa anlaggningstillgangar 1150220 1248028
Omsattningstillgangar

Fakturerade fordringar pa kunder 17,18 240101 250073
Ej fakturerade fordringar pa kunder 17,18 143626 120496
Varulager 25 9320 14091
Skattefordringar 12001 11282
Ovriga fordringar 18065 16413
Forutbetalda kostnader 19 35652 55299
Likvida medel 20 343681 160268
Summa omsattningstillgdngar 802446 627922
SUMMATILLGANGAR 1952666 1875950




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN, FORTS.

KSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigttillskjutet kapital 1975 1975
Omrakningsreserv -5866 -2370
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 721982 640410
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 735232 657 156
Summa eget kapital 735232 657 156
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 21 109530 106874
Langfristiga leasingskulder 10,17 431977 474079
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 878 7’43
Summa langfristiga skulder 542385 581696
Leverantdrsskulder 17 42085 24030
Skatteskulder 5486 4980
Kortfristiga leasingskulder 10 97381 81307
Ovriga skulder 27241 15358
Avtalsskulder 24 461140 460713
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 41716 50710
Summa kortfristiga skulder 675049 637098
Summa skulder 1217434 1218794

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1952666 1875950




RAPPORT OVER FORANDRING
| EGETKAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade Summa eget kapital

tillskjutet Omréknings-  vinstmedelinkl hanforligt till

KSEK Aktiekapital kapital reserv aretsresultat moderbolagets aktiedgare
Ingdende eget kapital 2022-01-01 17141 1975 -7 436 616632 628312
Arets resultat 23778 23778
Arets 6vrigt totalresultat 5066 5066
Arets totalresultat 5066 23778 28844
Utgdende eget kapital 2022-12-31 17141 1975 -2370 640410 657 156
Ingdende eget kapital 2023-01-01 17141 1975 -2370 640410 657 156
Arets resultat 81572 81572
Arets 6vrigt totalresultat -3436 -3436
Arets totalresultat -3496 81572 78076
Utgaende eget kapital 2023-12-31 17141 1975 -5866 721982 735232




RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2023 2022
Denlépande verksamheten

Resultat fore skatt 110088 32375
Justeringar for poster sominte ingar i kassafladet 20 300825 296103
Betald skatt —-16 368 -13816
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 394 545 314662
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (—)/Minskning (+] av rérelsefordringar 31781 -66036
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 29605 72031
Kassafléde fran den lopande verksamheten 455931 320657

Investeringsverksamheten

Investeringariaktiverade utvecklingsutgifter 14 —185035 —-187986
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 —24295 -13395
Kassafldde fran investeringsverksamheten —209330 -201381

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasing 10 -56350 -51224
Férandring av checkrakningskredit - -21268
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 350 —-72492
Arets kassafléde 190251 46784
Likvida medelvid &rets borjan 160268 102535
Kursdifferens i likvida medel -6838 10949
Likvida medel vid arets slut 20 343681 160268

Likvida medel bestarav banktillgodohavanden.



MODERBOLAGET RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2023 2022
Nettoomséttning 3 780348 620315
Kostnad for saldavarort 6 —40869 —28688
Bruttoresultat 739479 591627
Ovriga rérelseintakter ’,8 19961 47917
Forsaljningskostnader 6 —209472 -169489
Administrationskostnader 6 —245898 —217 833
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 —203363 -203678
Ovriga rérelsekostnader 8 —24258 -34882
Rorelseresultat 3,6,7,8 76449 13662
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 4781 1055
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 —646 -2320
Resultat efter finansiella poster 80584 12397
Bokslutsdispositioner

Resultat foére skatt 80584 12397
Skatt 12 —22040 -3775
Aretsresultat 58544 8622
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

KSEK 2023 2022
Arets resultat 58544 8622
Ovrigt totalresultat

Aretstotalresultat 58544 8622

10mfattarkostnader for hdrdvara och royalty.



MODERBOLAGET BALANSRAKNING

KSEK NOT  2023-12-31 2022-12-31 KSEK NOT  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar Aktiekapital! 17141 17141
Immateriellaanlaggningstillgdngar 14 116 342 Reservfond 43630 43630
Materiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 60771 60771
Inventarier och installationer 15 44603 56525 Fritt eget kapital
Finansiella Balanseratresultat 126859 118237
anléggningstillgdngar Arets resultat 58544 8622
Andelarikoncernféretag 16 3958 3958 Summa fritt eget kapital 185403 126859
Uppskjuten skattefordran 3183 23992 Summa eget kapital 246174 187630
If_srr;%;réstlga fordringar pd koncern- 22 27 2077 ) Obeskattade reserver
Ovriga langfristiga fordringar 22 6190 8510 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 70127 93327 pyriog jangfristiga skulder 17 20174 22824
Omsattningstillgangar Summa Iangfristiga skulder 20174 22824
Varulager 25 1387 3758
Kundfordringar (kortfristiga Kortfristiga skulder
fakturerade fordringar p& kunder) 17,18 136413 122963 Leverantérsskulder 17 49437 18957
Ej fakturerade fordringar p& kunder 17,18 73789 46498  Skuldertillkoncernforetag 17,27 20505 18989
Fordringar hos koncernfiretag 17,27 89140 148959 Skatteskulder 1115
Skattefordringar 7587 7294 Ovriga skulder 16816 5175
Ovriga fordringar 16393 11833 Avtalsskulder 24 268294 270094
Férutbetalda kostnaderoch Upplupna kostnader och
upplupna intakter 19 43819 48240 forutbetalda intakter 24 30341 39105
Kassa och bank 20 214201 79903 Summa kortfristiga skulder 386508 352320
Summa omsattningstillgdngar 582729 469 447 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 652 856 562774
SUMMATILLGANGAR 652856 562774 L Aktiekapital per den 2023-12-31: 7 654 975 A-aktier, 26 627 798 B-aktier.
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet kapital
KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2022-01-01 17141 43630 118224 178995
Justeradingdende balans 13 13
Arets totalresultat 8622 8622
Utgdende eget kapital 2022-12-31 17141 43630 126859 187630
Ingdende eget kapital 2023-01-01 17141 43630 126859 187630
Arets totalresultat 58544 58544
Utgaende eget kapital 2023-12-31 17141 43630 185403 246174




RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

KSEK NOT 2023 2022
Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 80584 12397
Justeringar fér poster som inte ingari kassaflddet 20 22532 31869
Betald skatt —-10603 -7 837
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 92513 36429

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar 18130 -3135
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 30630 64269
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 141273 97563

Investeringsverksamheten
Tillskott till dotterbolag
Férvarvavimmateriella och materiella anlaggningstillgadngar 14,15 -6588 -8712

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6588 -8712

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit - -21268
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 23 0 -21268
Arets kassafléde 134685 67583
Likvida medelvid arets borjan 79903 11165
Valutaeffektilikvida medel —-387 1155

Likvida medel vid arets slut 20 214201 79903




NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen harupprattatsienlighetmed International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samttolkningsuttalanden frén International IFRS
Interpretation Committee (IFRIC) s som de antagits av EU. Vidare har
Réadet forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncernertillampats. Dessa principer hartillampats
konsekventforalla presenterade ar, ominte annatanges. Koncern-
redovisningen omfattarmoderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ)
ochdessdotterbolag.

Moderbolagettilldmpar samma redovisningsprinciper somkoncernen
utomide fallsomanges nedan underavsnittet”"Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
RaySearch Laboratories AB (publ) (organisationsnummer 556322—
6157), arettsvenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbo-
lagets aktie arnoterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003 ochingarsedan
2016iNasdaq Stockholms Mid Cap-lista med bolag som harettbdrsvarde
mellan 150 miljoneroch 1 miljard euro.
BestksadressentillhuvudkontoretarEugeniavagen 18C, 11368
Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor, vilket dven utgérrap-
porteringsvaluta for moderbolagetoch forkoncernen. Detinnebéarattde
finansiellarapporterna presenterasisvenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annatanges, dravrundade tillndrmaste tusental.

Tillgdngaroch skulder &rredovisade till historiska anskaffningsvarden.
Attuppratta de finansiellarapporternaienlighetmed IFRS kréveratt
foretagsledningen gérbeddmningaroch uppskattningar samt géranta-
ganden som paverkartilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppenavtillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Det
verkliga utfalletkan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarav
uppskattningarredovisasiden period &ndringen gérs om andringen
endastpaverkatdennaperiod, elleriden period andringen gors och fram-
tida perioderom andringen paverkarbade aktuell period och framtida peri-
oder.

Denedanangivnaredovisningsprinciperna férkoncernen hartillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenterasikoncernensfinansiella
rapporter,ominte annat framgarnedan. Koncernens redovisningsprinci-
perhartillampats konsekvent pd rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterféretag.

Bedomningargjordaav foretagsledningenvidtillimpningenavIFRS
somharenbetydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningarsom kan medftra vasentligajusteringaripaféljande ars
finansiellarapporterbeskrivs ndrmare nedan.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER TILLAMPLIGA FRAN 1 JANUARI
2023

Nyaellerandrade standarderbeddms inte ha haftndgon materiellinverkan
paRaySearchsfinansiellarapporter. Nyaregleravseende en global mini-
miskatteniva, Pillarll, traderikraftfran och med 2024 med upplysnings-
kraviarsredovisningen férrakenskapsaret 2023 forde koncernersom
omfattas. RaySearchbeddmning drattkoncerneninartid inte kommeratt
paverkas av Pillarll da reglerna omfattarkoncernermed en omsattning pa
minst 750 miljonereuro.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM TILLAMPAS
FRAN 1 JANUARI 2023

Nyaellerandrade redovisningsstandardersom har publicerats meninte &r
obligatoriska for 2023 harinte tillampats i fortid av RaySearch. RaySearchs
beddmning arattdeinte férvantas handgon materiellinverkan pd bolagets
finansiellarapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ettrorelsesegmentaren delavkoncernen som bedriververksamhetfran
vilkenden kan genereraintakteroch &dra sig kostnader och forvilka det
finns fristdende finansiellinformation tillgénglig. Ettrérelsesegments
resultatfoljs vidare upp av féretagets hdgste verkstallande beslutsfattare.
Segmentsinformation ldmnasienlighetmed IFRS 8 endast for koncernen.
Identifieringavrapporterbara segment gérs baseratpa deninternarappor-
teringentillden hogste verkstallande beslutsfattaren. | RaySearchs finan-
siellarapporterutgdrkoncernen ettenda segmentda segmenten har likar-
tade ekonomiska egenskaper samtlikarvarandramed avseende pa pro-
dukternas karaktar, de kundkategoriertill vilka produkten tillhandahalls
samthurbolagets produkterdistribueras.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgadngarochlangfristiga skulderimoderbolagetoch koncer-
nenbestarialltvasentligtav belopp som férvantas atervinnasellerbetalas
eftermerantolvmanaderraknatfran balansdagen. Omsattningstillgangar
ochKkortfristiga skulderimoderbolagetoch koncernenbestarialltvasent-
ligtavbelopp somférvantas dtervinnas ellerbetalasinom tolv manader
raknatfran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag arforetag somstarunderettbestdmmandeinflytande fran
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ]. Bestdmmande
inflytande uppstarnarRaySearch drexponerat for, eller har ratttill, rorlig
avkastning frnsittengagemang i foretagetoch harméjlighetattpaverka
avkastningen med hjalp av sittinflytande éverféretaget. Vid bedémningen
omettbestdmmandeinflytande foreliggerbeaktas bland annatpotentiella
rostberattigade aktier. Dotterféretag inkluderasikoncernredovisningen
frdn och med dendag dd detbestammande inflytandet dverforstillkoncer-
nenoch exkluderas fran och med den dag da detbestdmmande inflytan-
detupphér.



Andelaridotterfretagredovisasimoderbolagetenligt forvarvs-
metoden. Transaktionskostnaderhanférliga till férvarv kostnadsfors nar
deuppstarochinkluderasinteidetredovisade vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter ellerkostnaderoch
orealiserade vinstereller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernftretag, elimineras vid upprattandetav
koncernredovisningen.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserveninnefattaralla valutakursdifferenser som uppstar
vidomrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
harupprattatsiannan funktionell valuta &n koncernens rapporterings-
valuta.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneri utlandsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
denvalutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionellvaluta &r
valutanide priméra ekonomiska miljer bolagen bedriver sin verksam- het.
Monetaratillgangaroch skulderiutldndsk valutardknas om till den funktio-
nellavalutantilldenvalutakurs som féreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferensersom uppstarvid omrakningarnaredovisasiarets resultat
som Ovriga rérelseintakter samt Ovriga rérelsekostnader. Ickemonetara
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Allavalutakursdifferenser som uppkommervid omrakning av koncern-
foretagsresultatoch finansiella stallning fran féretagets funktionella
valutatillkoncernens rapportvalutaredovisasidvrigttotalresultatoch
samlasienseparatkomponentiegetkapital. Tillgdngar och skulderi
utlandsverksamheteromraknas till svenskakronortillbalansdagens
stangningskurs, medanintakts- och kostnadsposterraknas omtillen
genomsnittskurs forretalternativttill transaktionsdagens véaxelkurs
beroende patransaktionens karaktar.

INTAKTER

Fyraintaktstyper

RaySearchs forsaljningstransaktionerinnefattarinormalfallet fyratyper
avintakter: licensintékter, supportintakter, hardvaruintakter samtintakter
férutbildning och évrigatjanster. Licenseroch support saljs via partner,
distributérerochdirekttill slutkunder.

Intaktsredovisning skeriresultatrdkningen ndren utlovadvaraeller
tjanstoverfortstillkund, vilketkan ske 6vertid eller vid en tidpunkt. Intak-
tenutgdrs avdetbelopp som féretaget férvantar sig erhalla som ersattning
fordverforda varorellertjanster. Samtliga intakterredovisasttill den ersatt-
ning som foretaget férvantar sigharatttillmed avdrag forlamnade rabat-
ter, mervardesskattoch eftereliminering avkoncerninternatransaktioner.
Koncernenredovisarlicensintakterisamband medleverans, medan sup-
portintakter periodiseras linjart dver supportperioden. Hardvaruintakter
redovisasisamband med leverans avhardvaran. Intdkter f6rutbildning
redovisas 6verdentid som utbildningen utférs.

Langfristiga fordringaravseende intdkter uppstarisamband med betal-
ningsplanerdarkunden erbjuds mdjlighetenattbetala delarav kdpeskil-
lingen med langre fristan normalt, |éptiden vid dessa betalningsplaner
varierarnormaltmellan 18 och 24 manader. Skulle en vésentlig finansie-
ringskomponentidentifieras justeras transaktionsprisetmed enrantein-
taktellerrantekostnad underdenrelevanta tidsperioden.

Rorliga ersattningar forekommernormaltinte, vid behov faststélls den
rérligaersattningenienlighetmed férvantatvarde metoden ochredovisas
inte férran bolagetmed stor sannolikhetkan fastsla attenvasentlig delav
intékteninte kommerbehdva dterforasiframtiden. Beddmning gérs med
utgangspunktihistoriska data samt prognoser.

Omdetjansteroch produkter som RaySearch levererat dverstiger det
belopp som RaySearch harrattattfaktureraredovisas enavtalstillgang.
Omdetfakturerade beloppetdverstigerde levererade tjansterna, redovi-
sasenavtalsskuld.

Vid prissattning mellan olika prestationsatagandeninom en kundorder
applicerarkoncernen den sakallade residualmetodenvilketinnebératt
denredovisade intdkten pa en mjukvarulicens kan varieramellan olika

kunder.
Fristdende
forsaljningspriser

Prestationsatagande Periodisering av intakt

Licensintakter Vid leverans av licensnyckel Kvarvarande belopp av

ellerliknande transaktionspris
Supportintakter Linjart 6ver supportperioden  Uppskattat marknadspris
for utférda tjanster
Hardvaruintakter Vidleverans av hardvaran Inkopspris plus

procentuellt paslag

Utbildning och
dvriga tjanster

| samband med att utbildning Uppskattat marknadspris
ellertjanst utfors for utférda tjanster

Seytterligare upplysningaravseende prestationsataganden och
betalningsvillkorinot 3.

KOSTNAD FOR SALDAVAROR

Kostnad férsaldavarorutgérs av kostnader forsald hardvara samt fer
royalties forlicensierad mjukvara somingaribolagets mjukvara. Avskriv-
ningarav aktiverade utvecklingsutgifteringarinte i kostnad for salda varor.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Revisionsarvodenavsergranskning av arsredovisningen och bokforingen
samtstyrelsens ochverkstallande direktdrens férvaltning liksomandra
arbetsuppgiftersom ankommerbolagets revisor. Arvoden somavserrevi-
sionsverksamhetutdverrevisionsuppdragetinnebar framftrallt gransk-
ningavbolagets hallbarhetsrapport. Skatteradgivning innehaller bade rad-
givning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Uppdrag uté-
verdessa harklassificerats som évrigatjanster.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader

Finansiellaintakter och kostnader bestéravranteintakter pa bankmedel
ochfordringarsamtvalutakursdifferenser.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrumentsomredovisas ibalansrakningeninkluderar framst
likvidamedel, I3ngfristiga och kortfristiga ej fakturerade fordringar pa
kunder, kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar pa kunder),
leverantdrsskulder, rantebarande skulder samtupplupna kostnader.



Enfinansielltillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolagetblirpartenligtinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
ochleverantérsskulderredovisasibalansrakningen narfakturan skickats
respektive erhallits. Finansiella tillgdngar redovisas ibalansrakningentills
dessattrattigheteniavtaletharrealiserats ellerbolagetinte langre har rat-
tighettilltillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. Finan-
siellaskuldertas bortfran balansrakningen da RaySearch har fullgjortsina
atagandenellernarforpliktelsen pdannat sattutslacks. Detsamma galler
férdelaven finansiell skuld.

RaySearchredovisarfinansiellainstrumentmed dterstaende I6ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder. De finansiella
instrumentsom Gverstiger 12 manaderoch darbolaget harovillkorad

rattighetattsenareldggatillgdngaroch skulders regleringiminst 12
manaderredovisas som langfristiga tillgdngar och skulder.

Klassificeringen av finansiellatillgdngar som ar skuldinstrument
baseras pakoncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och
karaktaren patillgdngens avtalsenliga kassafléden. Koncernens skuld-
instrumentklassificeras till upplupetanskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga finansiella tillgdngar, inklusive likvida medel och kundfordringar
ochannu ej fakturerade fordringar pd kunder arklassificerade till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgdngarklassificerade till upplupetanskaffnings-
vardeinnehas enligtaffarsmodellenattinkasseraavtalsenliga kassa-
floden som endastarbetalningarav kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarnaidenna kategorivarderasiinitialt
tillverkligtvarde medtillagg avtransaktionskostnader. Fordringarna upp-
starnarRaySearchtillhandahaller pengar, varoreller tjanster direkt il
annan partutan avsiktattbedriva handel med fordringarna. Kund-
fordringarredovisas initialttill det fakturerade vardet. Ettfinansielltinstru-
mentsominnehalleren finansieringskomponentoch haren kredittid som
dverstigerettarredovisas vid forsta redovisningstillfallet till nuvardetav
allaframtida betalningar. Efter forstaredovisningstillfallet varderas till-
gangarnaenligt effektividntemetoden. Tillgdngarna omfattas aven for-
lustreservering for férvantade kreditforluster. Se vidareinot 17A.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiellaskulderklassificeras tillupplupetanskaffningsvarde. Finan-
siellaskulderredovisade till upplupetanskaffningsvarde varderas initialt
tillverkligtvarde inklusive transaktionskostnader. Efter det férstaredovis-
ningstillfalletvarderas de till upplupetanskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetodenvilketinnebarattden berdknade vardeférandringen
(effektivrantan) redovisas som ranteintikt ellerréntekostnadiresultat-
rakningen.Sevidareinot 17B.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiellatillgdngar omfattas av nedskrivningsprévning av
férvantade kreditférluster, dettaarframstaktuellt fér kundfordringaroch
ejfakturerade fordringar pd kundersamtlikvida medel. Den férenklade
modellentilldmpas for samtliga kundfordringaroch ej fakturerade ford-
ringarpa kunder.|den férenklade modellenredovisas en férlustreserv for
fordrans forvantade dterstadende l6ptid. Likvida medel placerasienlighet
med faststélld finanspolicy hos motparter med god kreditvardighet.
Forvantade kreditforluster pd kundfordringar och ej fakturerade ford-
ringar pa kundervarderastill produkten av sannolikhet fér fallissemang,

forlustgivetfallissemang samtexponeringen vid fallissemang. Harutover
beaktas eventuell ytterligare aktuell och framatblickande information. For-
lustreservering redovisas ominte denna bedéms vara ovasentlig. Varde-
ringav forvantade kreditférluster beaktareventuella sakerheterochandra
kreditforstarkningariformav garantier. Férandringarav forlustreserven
redovisasiresultatrakningen. Koncernentarborten fordran franrapport
dverfinansiell stalining nardetinte langre finns ndgon forvantan pa att
erhallabetalning och da aktivaatgarderforatterhdllabetalning har
avslutats. SevidareiavsnittetKreditriskifordringarinot 17D.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiellaanlaggningstillgdngarredovisasikoncernentillanskaffnings-
varde efteravdrag férackumulerade avskrivningaroch eventuellaned-
skrivningar.|anskaffningsvardetingarinkdpspriset samtkostnader direkt
hanforbara forattbringatillgdngen pa plats ochiskick forattutnyttjasi
enlighetmed syftetmed anskaffningen. Redovisningsprinciper férned-
skrivningarframgarnedan.

Detredovisade vardet foren materiellanlaggningstillgdng tas bort fran
rapportdverfinansiell stallning vid utrangering elleravyttring eller naringa
framtida ekonomiska férdelarvantas frananvandning eller utrangering/
avyttringavtillgdngen. Vinsteller férlustsom uppkommervid avyttring
ellerutrangering aventillgdng utgérs av skillnaden mellan férséljningspri-
setochtillgdngens redovisade varde med avdrag fér direkta forsaljnings-
kostnader.Vinstoch forlustredovisas som évrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarbaseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskatmed
eventuellarestvarden. Avskrivning skerlinjartvertillgangens bersknade
nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder:

* datoreroch dvrigteknik 3—5ar

* inventarier, verktyg ochinstallationer 5 ar

* byggnadsinventarier 5-103r

Bedémningaventillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

LEASING

Leasingavtal redovisasirapporten dver finansiell stéllning som nytt-
janderatteroch enmotsvarande skuld fran och med den dagen somden
leasadetillgadngen finns tillganglig foranvandning av RaySearch. Nyttjan-
deréttenredovisas somentillgéng, ochleasingskulden fordelas pa en
langfristigoch enkortfristig del.

RaySearch leasar framforallt kontorslokaler och fordon. Leasingavtalen
|6pernormaltmed olika tidslangd och mojlighetertill forlangning kan fin-
nas.

Avtalkaninnehallabade leasing- ochicke-leasingkomponenter.
RaySearch fordelarersattningeniavtalettillleasing- ochicke-leasing-
komponenterbaserat pa derasrelativa fristdende priser.

Villkoren férhandlas separatférvarje avtalochinnehallerettstortantal
olikaavtalsvillkor. Leasingavtaleninnehalleringa sarskilda villkoreller
restriktioner forutom attleasegivaren bibehallerrattigheternatill pant-
sattaleasadetillgdngar. De leasade tillgdngarna farinte anvandas som
sakerhetforlan.

Tillgdngaroch skuldersom uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialttill nuvarde. Leasingskuldernainkluderarnuvardetav foljande
leasingbetalningar:



fastaavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efteravdrag for
eventuellaférmanerisamband medtecknandetavleasingavtaletsom
skaerhallas

variabla leasingavgifter somberor pa ettindexellerett pris, initialt
varderade med hjdlpavindexellerprisvid inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas utavleasetagarenenligtrestvardes-
garantier

Leasingbetalningarsom kommerattgéras for rimligtvis sakra
forlangningsoptioneringarocksaivarderingenav skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtaletsimplicitaranta.Om
dennarantesatsinte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet fér kon-
cernens leasingavtal,anvands leasetagarens marginellalanerénta, vilken
arrantansomden enskilda leasetagaren skulle fabetala férattlanade
nddvandigamedlen férattkopaentillgdngavliknande vérde som nytt-
janderattenienliknande ekonomisk miljd med liknande villkor och séker-
heter.

Koncernenbestammerden marginellalaneréntan pa féljande satt:

* nardetarmdjligtanvands finansiering som nyligen erhallits aven utom-
stdende partsomenstartpunktochjusteras sedan férattaterspegla
forandringarifinansieringsférutsattningarna sedan finansieringen
erhélls

justeringar gors for de specifika villkoreniavtalet, t.ex. leasingperiod,
land, valutaoch sakerhet.

Leasingbetalningarna férdelas mellanamorteringav skuld och rénte-
kostnad. Rantekostnaden belastarresultatrakningen underleasing-
perioden med ettbelopp som motsvararenfastrantesats férden under
respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattervarderas tillanskaffningsvarde ochinkluderar:
* motsvarande belopp som leasingskulden ursprungligen varderatstill
* leasingavgiftersom betalats vid eller fére inledningsdatumet
(med avdrag foreventuella fsrmaner som mottagits)
* initiala direkta utgifter
* utgifterforattaterstallatillgdngentill det skick som féreskrivsi
leasingavtalets villkor

Nyttjanderatter skrivs vanligenavlinjartdverdetkortare av nyttjande-
periodenochleasingperioden. Om koncernen arrimligt saker pa att ut-
nyttjaen kdpoption skrivs nyttjanderattenav dverden underliggande till-
gangens nyttjandeperiod.

Betalningar forkorta kontraktavseende utrustning och fordon och
samtligaleasingavtalavmindre varde kostnadsfors linjartiresultat-
rakningen. Korta kontraktaravtalmedenleasingtid pd 12 manadereller
mindre. Avtalav mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontors-
mobler.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftartill atterhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter férutveckling, darforskningsresultatellerannan kunskap till-
lampas férattastadkommanyaeller férbattrade produktereller processer,
redovisas somentillgdngirapporten verfinansiell stallning, om produk-
tenellerprocessen arteknisktoch kommersielltanvandbaroch foretaget

hartillrackligaresurseratt fullfélja utvecklingen och darefteranvandaeller
saljadenimmateriellatillgdngen. Detredovisade vardetinkluderar samt-
ligadirekthanfdrbara utgifter som personalkostnaderoch lokalkostnader.
Ovriga utgifter forutveckling redovisas i drets resultat som kostnad narde
uppkommer. | rapportdver finansiell stallning arredovisade utvecklingsut-
gifterupptagnatillanskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
ocheventuellanedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarredovisasiarets resultatlinjart sverimmateriellatillgdngars
bersknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minstarli-
gen.Aktiverade utvecklingsutgifter daravskrivningarej har pabérjats, pro-
vas fornedskrivningsbehov arligen eller sé snartindikationeridentifieras
somtyder paatttillgangenifraga har minskativarde. Immateriella till-
gangarmedbestdmbaranyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt
somda de artillgangliga foranvandning. De beraknade nyttjandeperio-
dernaar:

* aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

* datorprogram 5ar

VARULAGER

Varulagretvérderas till detldgsta avanskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvérde. Anskaffningsvardetberdknas genomtillampning av
forst-in-forst-ut-principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet férvarulagerinnefattaralla kostnader férinkdp av
hardvara. Nettoforsaljningsprisetardetberdknade forsaljningspriset som
erhalls vid normala affarstransaktioner med avdrag for berdknade mark-
nadsférings- och forsaljningskostnader.

Narvarorilagretsaljs redovisas vardet fordessavarorsomenkostnadi
den period da motsvarande intaktredovisas. Eventuella nedskrivningarav
varorilagerskertill nettoférsaljningsvardetoch alla férlusteravseende
varorilagerskaredovisas somen kostnadiden period da nedskrivningen
gorsellerforlustenintraffar.

NEDSKRIVNINGAR

Deredovisade vérdenaforkoncernens materiellaochimmateriellatill-
gangarkontrolleras vid varje balansdag forattutréna om detfinns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. 0m ndgonindikation finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde som dethdgstaav nyttjandevardetoch
verkligtvarde minus forsaljningskostnader. Nedskrivning gérs om ater-
vinningsvérdetunderstiger detredovisade vérdet. Atervinningsvérdet
bestams utifran diskontering av prognostiserade framtida kassafléden
fran de kassagenererande enheterna.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningarredovisas som skuld efterdetattarsstamman har godkant
utdelningen.



Resultat per aktie

Berakningenavresultat peraktie baseras paarets resultatikoncernen
hanférligttill moderbolagets dgare och pa detvagda genomsnittliga
antaletutestaende aktierunderaret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningartill anstallda berdknas utan diskontering och

redovisas somkostnad nar de relaterade tjansternaerhalls.
Enavséattningredovisas férden férvantade kostnaden férvinstandels-

ochbonusbetalningarndrkoncernen haren gallande rattslig ellerinformell

forpliktelse attgdra sddana betalningartill féljd avatttjanstererhallits fran

anstallda och férpliktelsen kan berdknastillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Somavgiftsbestdmda pensionsplanerklassificeras de planer dar
foretagets férpliktelse arbegransadtill de avgifter féretaget dtagit sig att
betala.|dessafall berorstorleken pa denanstalldes pension pa de avgifter
som féretagetbetalartill planenellertill ett férsakringsbolag och den
kapitalavkastning somavgifterna ger. Foretagets forpliktelseravseende
avgiftertillavgiftsbestamda planerredovisas somenkostnadiarets resul-
tatidentaktdeintjdnasavdenanstallde. Koncernen harendastavgiftsbe-
stamda pensionsplaner. Koncernens forpliktelse férvarje period utgérs av
de belopp somkoncernen ska bidramed férden aktuella perioden.

Uppségning

Enkostnad forersattningarisamband med uppsagningarav personal
redovisas endastda foretagetar forpliktigatattavsluta enanstalining fore
dennormalatidpunkten.

SKATTER

Inkomstskatterutgdrs avaktuell skattoch uppskjuten skatt. Inkomst-
skatterredovisasiarets resultatutom da underliggande transaktioner
redovisatsidvrigttotalresultatelleriegetkapital varvid tillhdrande
skatteeffektredovisasidvrigttotalresultatelleriegetkapital.

Aktuell skattdrskattsom ska betalas ellererhallas avseende aktuellt ar,
medtillampning av de skattesatser somdrbeslutade elleripraktiken
beslutade perbalansdagen. Tillaktuell skatthdraven justering av aktuell
skatthanforligtill tidigare perioder.

Uppskjuten skattberaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemés-
sigavarden patillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktasinte i
andelaridotterbolag sominte férvantas blidterférdainom dverskadlig tid.
Varderingen avuppskjuten skattbaserarsig pa hurunderliggande till-
gangarellerskulderférvantas blirealiserade ellerreglerade. Uppskjuten
skattberdknas medtillampning av de skattesatser och skattereglersom ar
beslutadeelleripraktiken beslutade perbalansdagen.

Uppskjutna skattefordringaravseende avdragsgillatemporara
skillnaderoch underskottsavdrag redovisas endastiden man detar
sannoliktattdessa kommerattkunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna
skattefordringarreduceras nardetinte langre beddms sannoliktattde kan
utnytyjas.

Uppskjutna skattefordringaroch -skulder nettoredovisas nardet fore-
liggerenlegalkvittningsratt foraktuella skattefordringaroch skatte-
skulderoch narde uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna

hanfdrsigtill skatter debiterade aven och samma skattemyndighetoch
avserantingen samma skattesubjektellerolika skattesubjekt, dardet
finnsenavsiktattreglera saldona genom nettobetalningar.

AVSATTNINGAR

Avsattningarredovisasibalansrakningen narkoncernen haren for-
pliktelse (legal ellerinformell) p& grund av enintraffad handelse och da det
arsannoliktattettutflode avresurser somar forknippade med
ekonomiska fordelarkommerattkravas forattuppfylla férpliktelsen och
beloppetkan berdknas pa etttillforlitligt satt. Avsattningar sker aven for
handelserefterbalansdageniden utstrackning de bekraftar férhallanden
som forelag perbalansdagen, tillexempel domstolsutslag rorande tvister.
Omkoncernenraknar med atterhalla en gottgtrelse motsvarande en
avsattningsom gjorts, tillexempel genom ett forsakringsavtal, redovisas
gottgdrelsen somentillgdngibalansrakningennardetaridetnarmaste
sakertattgottgdrelsen kommeratterhallas. Omeffektenavtidsvardet for
den framtida betalningen beddms som vasentlig faststélls avsattningens
varde genomattden bedémda framtida utbetalningen nuvardesberédknas
med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglarmarknadens aktuella
varderingavtidsvardetoch de eventuellarisker som hanfors till forpliktel-
sen.Densuccessivadkningav detavsattabeloppetsom nuvardesberak-
ningen medftrredovisas somenrantekostnad iresultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualférpliktelse redovisas nardet finns ett méjligt dtagande som
harror franintraffade handelserochvars férekomstbekraftas endastaven
ellerflera osakra framtida handelserellernardetfinns ettatagande som
interedovisas somen skuld elleravsattning pa grund av detinte artroligt
attettutflddeavresurserkommerattkravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagetuppréttarsin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554]) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation,
Redovisning férjuridiska personer (RFR 2). RFR 2 innebaratt moder-
bolagets finansiellarapporter ska upprattasienlighetmedIFRS sd som de
harantagitsav EUiden utstrackning detta medges enligt svensk
redovisningslagstiftningoch med hansyntillsambandetmellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen angervilka undantag
franochtillaggtillIFRS som ska goras. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgarnedan. De nedanangivna
redovisningsprinciperna férmoderbolaget hartillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras imoderbolagets finansiellarapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Férmoderbolagetanvénds benamningarna resultatrakning, balans-
rakning respektive kassaflédesanalys forde rapporter somikoncernen
hartitlarnarapportdvertotalresultat, rapport dver finansiell stéllning
respektive rapport dverkassafloden. Resultatrakning och balansrakning
arférmoderbolaget uppstélldaenligtarsredovisningslagens scheman,
medanrapporten dvertotalresultat, rapporten dver férandringarieget
kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiellarapporterrespektive IAS 7 Rapport dverkassafloden.



Forskning och utveckling

Imoderbolagets resultatrékning redovisas samtliga utgifter for utveckling
somkostnad narde uppkommer. Endylik redovisning artilldten enligt RFR
2.lkoncernredovisningen tas dessa utgifter forutveckling upp somtill-
gangienlighetmedIAS 38.

Skatter

Imoderbolagetredovisasibalansrakningen obeskattade reserverutan
uppdelning pa egetkapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
koncernen. | resultatrakningen gérsimoderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del avbokslutsdispositionertill uppskjuten skatte-
kostnad.

Leasade tillgangar

Imoderbolagettillampasinte IFRS 16, ienlighetmed undantagetiRFR 2,
vilketinnebarattleasingavgifterredovisas som kostnaderiden period de
uppkommer.

Dotterféretag

Andelaridotterféretag redovisasimoderbolagettillanskaffningsvarde
efteravdrag féreventuellanedskrivningar, baseratpa detredovisade egna
kapitaletidotterfdretaget. Transaktionsutgifterrelaterade till férvarvet
inkluderasianskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Medanledning avsambandet mellanredovisning och beskattning tillam-
pasintereglernaom finansiellainstrumentenligt IFRS Simoderbolaget
som juridisk person, utanmoderbolagettillimparienlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolagetvarderas darmed finansiella
anlaggningstillgangartillanskaffningsvérde och finansiella omséattnings-
tillgdngarenligtldgsta vardets princip, medtillampning av nedskrivning fér
forvantade kreditforlusterenligt IFRS S avseende tillgdngar som ar skuldin-
strument. Fordvriga finansiellatiligdngarbaseras nedskrivning pa verkliga
varden.

Nedskrivningar koncerninterna fordringar

Moderbolagets fordringar pa dotterbolag motsvarasialltvasentligt ford-
ringar pa detamerikanska dotterbolaget. Vasentlig 6kning av kreditrisk har
perbalansdageninte beddmts foreligga férndgon koncernintern fordran.
Sadanbeddmning baseras pa en genomgang av dotterbolagets langsik-
tiga dterbetalningsférmaga. Baseratpa moderbolagets bedémningar
enligtovanstaende metod med beaktande av 6vrig kand information och
framatblickade faktorerbedéms férvantade kreditférlusterinte vara
vasentligaochingenreservering hardarférredovisats.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forattkunna upprattaredovisningenenligtIFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden géras som paverkar
redovisadetillgdngs- och skuldposterrespektive intékts- och kostnads-
postersamteventuelltannanlamnadinformation.

Dessaantaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet, men dven pd andra faktorerinklusive forvantningar pa framtida
handelser.Med andraantaganden och uppskattningarkan resultatetbliett
annatoch detverkliga utfalletkommersallan heltatt Sverensstamma med

detuppskattade. RaySearch bedémerattde omraden darantaganden och

uppskattningarhar stérstinverkanar:

* Intakterfranavtalmedkunder

* Fordringarpakunder

* Redovisningoch nedskrivningsprévning av aktiverade utvecklings-
utgifter

Intékter fran avtal med kunder
Intdktsredovisning skeriresultatrakningen ndrRaySearch haruppfylitett
prestationsatagande. Definitionen pa narett sddantatagande aruppfylltar
narkontrollen dverden utlovade varanellertjansten hardverforts till
kunden.Dettakan géras dvertidellervid en specifik tidpunkt. Nar
atagandetéaruppfylltfinns enovillkorad ratttill betalning.
Fordelningavtransaktionsprisetmellan dessa olika prestations-
atagandenkraverivissafallattuppskattningargors avseende
allokeringen. Dennaférdelning grs baseratpa enanalys avdetfristaende
forsaljningsprisetférde respektive prestationsataganden somidentifie-
rats.

Fordringar pa kunder

RaySearch hartretyperav fordringar pa kunderberoende pd ombetal-
ningsplan féreligger, forfallotidpunktsamtom fakturering har skett. Dessa
fordringarbenamns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga ej
fakturerade fordringar samtKortfristiga fakturerade fordringar (kund-
fordringar). Ej fakturerade fordringar utgdrs avavtalstillgdngar sdsom de
beskrivsiavsnittomintaktsredovisningikoncernens redovisnings-
principer.

Koncernens ochmoderbolagets fakturerade och ej fakturerade
fordringar pd kunderuppgartill vasentliga belopp. Redovisningenav reserv
forforvantade kreditférluster pa kundfordringar och ej fakturerade ford-
ringar pd kunderkraver darforbedémning avseende vilka avdessasom
inneharenrisk forforlust. Varderingen av forvantade kundforluster base-
ras palépande uppdaterade prognoseroch antaganden rérande motpar-
ternas betalningsférmaga. Se vidare forklaring om dettainot 17D.

Redovisning och nedskrivningsprévning av

aktiverade utvecklingsutgifter

Koncerneninvesterarbetydande beloppiforskning och utveckling,
varavdelarredovisas somimmateriell tillgdng, se vidare not 11. Redovis-
ningen av utvecklingsutgifter somtillgdng kraverattbedémningar gors
huruvida produkteniframtiden férvantas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbarsamtattframtida ekonomiska fordelardr sannolika. Avskriv-
ning avaktiverade utvecklingsutgifter sker éveren beddmd nyttjande-
period om maximalt 5 ar. Den bedémda férsaljningsvolymenrespektive
nyttjandeperioden kan komma attomprévas, vilket kan medfora
nedskrivningsbehov. Se vidare om dettainot 14.



NOT2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Identifiering avrapporterbara segmentgérs baseratpadeninterna
rapporteringentill den hdgste verkstallande beslutsfattaren.ldeninterna
rapporteringen utgdrkoncernen ett segment.

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar

KSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 507429 546276 522350 518663
USA 78163 96845 5975

Belgien 621 1546 1287

Frankrike 1320 1379

England - - 843

Tyskland 933 990

Singapore 129 116

Japan 150 229

Korea 257 476

Kina 1339 1167

Indien 59 11

Australien 19 35 - -
Summa 590419 649 070 530455 518663

Fordelningen aruppdelad pad koncernens juridiska enheters sate.

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Omsattning

RaySearchs produkter sljs direkt till slutkunder, via distributdrer samt
via partner. Omséttningen hade foljande geografiska fordelning baserat
pavarslutkunderna arlokaliserade:

FORDELNING OMSATTNING, SLUTKUNDENS LOKALISERING

KSEK 2023 2022
USA 374271 321935
Frankrike 91542 61377
Japan 90624 102305
Storbritannien 67613 39253
Kina 53092 29575
Schweiz 43013 8326
Kanada 38642 75984
Tyskland 32270 34478
Osterrike 26732 8726
Italien 25172 12 165
Belgien 23663 12472
Nederlanderna 19635 13411
Korea 18875 12582
Thailand 17171 10958
Ovriga lander 99844 100101
Summa 1022 159 843648

Detfinnsingenenskild kund somrepresenterar meran 10 procentav
nettoomsattningenikoncernen.

RaySearchs produkter saljs direkt till slutkunder, via distributérer samtvia partners. Omsattningen hade féljande geografiska

férdelning baseratpd varslutkundernaarlokaliserade.

INTAKTERNAS FORDELNING, KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
Intékter per typ
Licenser 441791 388456 286 146 203251
Support (inkl. garantisupport) 415873 323104 221932 167 237
Hardvara 128379 105760 48601 32184
Utbildning och vrigt 36116 26328 18221 13558
Koncerninterna intékter! 198917 199454
Koncernintern management fee - - 6351 4631
Summa intékter per typ 1022 159 843648 780 168 620315
Intdkter per geografisk marknad
Americas 412913 397919 181284 179250
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 217559 183420 210669 176485
Europa och Gvriga varlden 391687 262309 388395 264580
Summa intékter per geografisk marknad 1022159 843648 780348 620315
Intakter per tidpunkt for intaktsredovisning
Varor/tjanster 6verférda vid en tidpunkt 570170 494216 533664 434889
Tjanster overforda overtid 451989 349432 246684 185426
Summa intékter per tidpunkt for intdktsredovisning 1022 159 843648 780348 620315

I Koncerninternaintakterbestarutavlicenser, support, hardvara samtutbildning och 6vrigaintakter.



FORDRINGAR PA KUNDER OCH KONTRAKTSBALANSER

BELOPP i KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar (not 22) 22195 54334
Fakturerade fordringar pd kunder (not 17) 240101 250073
Ej fakturerade fordringar pa kunder (not 17) 143626 120496
Totala fordringar pa kunder (not 20) 405922 424903
Avtalsskulder

Avtalsskulder (not 24) -461140 -460713
Intakter som redovisats under perioden, varav

Intékter somingick iingdende avtalsskulder 189129 193215

PRESTATIONSATAGANDEN

Langfristiga fordringarbestarav ettantal kundkontrakt med betalnings-
planer (med "betalningsplan”avses en situation dar kunden erbjuds méj-
ligheten attbetala delarav kipeskillingen medlangre fristan normalt).
Minskningen jamfort med féregdende arberortill storsta delen pa ett
antalfordringar som omklassificerats till kortfristiga fordringar. Kortfris-
tiga fakturerade fordringar (kundfordringar) &rejrantebarande med for-
fallodatuminom 30till 90 dagar. Kortfristiga ej fakturerade fordringarar
ejrantebarande och forfallerinom 12 manader fran balansdagen. Lang-
fristiga ej fakturerade fordringar ar ej rantebarande och forfaller senare
an 12 manader fran balansdagen. Avtalsskulderinkluderar férutbetalda
garanti- och supportintakter som fakturerats men dérintakten
periodiseras tillden period som supportentillhandahalls till kunden.

Kontraktuellt atagande

Nar dtagandet typiskt ar uppfyllt

Nar betalning typiskt forfaller

Hur transaktionspriset bestams

Licens- och produktintékter

Mjukvarulicenser

Vidleverans avlicensnyckel eller nar
licensen gors tillgénglig for nedladdning
(vid entidpunkt)

Inom 30-60 dagar efter leverans
(RayStation) ellerinstallation
(RayCare), férutsattatt detinte
foreligger en betalningsplan.

Aterstaende belopp efter férdelning av
transaktionspris till vriga prestations-
forpliktelser.

Ytterligare funktioner

Vid leverans avlicensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig for nedladdning
[vid entidpunkt)

Inom 30—60 dagar efter leverans.

Beddmt rattvisande marknadsvarde for
funktioner for vilka utveckling utfors.

Hardvara

Narkontroll Gver hardvaran gar over till
kunden, typiskt settvid leverans av
hardvaran.

Inom 30-90 dagar efter leverans,
forutsattattdetinte foreliggeren
betalningsplan.

Observerbartinkopspris plus marknads-
massig marginal.

Supportintakter

Uppdateringarav mjukvarulicenser
och kundsupport

Proportionellt Sver garantiperioden eller
supportavtalet (éver tid)

Inom 30 dagar fran borjan av
avtalsperioden, eller fordelati
perioder 6ver hela kontrakts-
periodens langd.

Observerbart pris enligt separatavtal eller
6verenskommelse om fornyelse.

Professionella tjanster

Utbildning och tjanster

Nar utbildningen eller tjansten utférs
(Bvertid).

Inom 30-90 dagar fran det att
fjansten utfors.

Observerbart pris enligt 6verenskommelse
med kund dartjansten saljs separat.

Aterstdende &taganden vid periodens slut perden 31 december férdelar

sigenligtfdljande:

BELOPP i KSEK 2023-1231 20221231
Inom ettar 460796 441068
Meranettar 1403597 1499007
Summa 1864393 1940075

Ovan aterstdende prestationsataganden avser framforallt support-

dtaganden (inklusive garantisupport]. Dessa utgér 72 (71)procentav

dentotalaorderstockenvid arets slut.



(\[) 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
IMODERBOLAGET OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
L6neroch ersattningar 337143 308147 196575 182202
Pensionskostnader, avgifts-
baserade planer 33780 33271 30580 30086
Sociala avgifter 81873 74325 54424 51227
Summa 452796 415743 281579 263515
KONCERNEN MODERBOLAGET
ANTAL ANSTALLDA 2023 2022 2023 2022
Sverige 270 277 270 277
USA 39 43
BeNelux 10 10
Frankrike 12 12
UK 6 5
Tyskland 12 11
Singapore 4 4
Kina I I

LGNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA
2023

KONCERNEN MODERBOLAGET

ANTAL ANSTALLDA 2023 2022 2023 2022
Japan 8 6

Korea 3 3

Indien 3 2

Australien 2 2

Summa 376 382 270 277
Varav:

Man 242 246 175 179
Kvinnor 134 136 g5 98

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Detfinns tre kvinnliga ledande befattningshavare i moderbolaget (varav
enkonsult), motsvarande 25 (9) procent, och det finns en kvinnlig
styrelseledamot, motsvarande 20 (25) procent.

ANSTALLDA SAMT SOCIALAKOSTNADER
2022

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

KONCERNEN, KSEK och styrelse (16 st) Ovriga anstillda och styrelse (17 st) Ovriga anstallda
Léneroch andra ersattningar 28959 308184 25613 282534
(varavrérlig ersattning) 3024 23013 669 13184
Sociala kostnader 15504 100149 13259 94337
(varav pensionskostnader) 5155 28625 4363 28908
Koncernen totalt 44463 408 333 38872 376871

LGNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

MODERBOLAGET, KSEK

2023

2022

Ledande befattningshavare
och styrelse (16st)

Ovriga anstéllda

Ledande befattningshavare
och styrelse (17 st)

Ovriga anstéllda

L6neroch andra ersattningar 28959 167616 25613 156 589
(varavrérlig erséttning) ! 3024 1151 669 652
Sociala kostnader 15504 69500 13259 68054
(varav pensionskostnader) 5155 25425 4363 25723
Moderbolaget totalt 44463 237 116 38872 224643

LingenbonusavsattforvD 2022



LGNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Grundlon, Revisions- Ovriga Rorlig Ovriga
2023 styrelsearvoden utskott  erséttningar ersattning formaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Carl Filip Bergendal 225 225
Styrelseledamot Hans Wigzell 840 840
Styrelseledamot Britta Wallgren 300 300
Styrelseledamot Marder Glinther 300 300
Verkstallande direktor Johan L6f 6455 2202 507 594 9758
Vice verkstallande direktor Bjorn Hardemark 2751 198 587 3536
Andra ledande befattningshavare (10)st. 13891 822 468 3974 19155
Summa 24762 0 0 3024 1173 5155 34114
Grundlan, Revisions- Ovrig Rorlig Ovriga

2022 styrelsearvoden utskott ersattning ersattning férmaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordfdrande Lars Wollung 210 25 235
Styrelsens ordférande Carl Filip Bergendal 300 100 400
Styrelseledamot Hans Wigzell 705 705
Styrelseledamot Johanna Oberg 7’5 25 100
Styrelseledamot Britta Wallgren 300 300
Styrelseledamot Marder Guinther 193 193
Verkstallande direktdr Johan Lof 5859 478 562 6899
Vice verkstallande direktor Bjérn Harde-

mark 2573 158 536 3268
Andra ledande befattningshavare (9]st. 13533 669 411 3264 17876
Summa 23748 150 0 669 1047 4362 29976

Grundlninkluderar semesterersattning, pensionskostnad exkluderar sarskild [6neskatt.

Inga aktierelaterade ersattningar harlamnats.

RORLIG ERSATTNING

Denrdrliga ersattningentillvd arrelaterad tillkoncernens resultatoch

uppgartill 2 procent pa resultatet fore skatt och farmaximaltuppga till

12 manadsloner. Marknads- och férsaljningschefen och forsaljnings-

chefenforregionenAsien, Stillahavsregionen och Mellanéstern erhaller
rorligersattning baserad pa forsaljningisinarespektive regioner. Forde

anstalldaide utlandskadotterbolagen utgéren rérlig ersattning relate-

rad till férsaljning samtuppsattamal.

PENSIONER

Samtliga pensionsataganden aravgiftsbestdmda. Pensionsaldern forvd
ochledande befattningshavare ar65 aroch pensionspremien motsvarar

ITP-planen.Inga 6vriga pensionsforpliktelser férekommer.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsagning fran bolagets sida faruppsagningstiden vara hdgsttolv

([ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

manader. Fastkontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
farsammantagetinte 6verstiga ettbelopp motsvarande denfasta
kontantlénen for 18 méanader. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida faruppsagningstidenvara htgst 6 manader, utanratttillavgangs-
vederlag.

BESLUTSPROCESSEN
Beslutsprocessenavseende ersattningaroch férmanerbeskrivs
narmareiforvaltningsberattelsen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag 8873 7660 8873 7369
Varav Deloitte 2996 2996
Varav EY 5877 7660 5877 7369
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 1425 1425
Varav Deloitte
Varav EY 1425 1425
Skatteradgivning 52 52
Varav Deloitte
Varav EY 52 52
Summa 8873 9137 8873 8846
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 513 177
Ovriga tjanster 25
Summa 538 177 0 0

Vid drsstamman 2023 valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB till revisor for RaySearch Laboratories AB (publ) for tiden intil slutet av
nista rsstdmma. Auktoriserade revisorn Kent Akerlund &r huvud-
ansvarigrevisor.



([ {3 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2023 2022 2023 2022
Hardvarukostnader —-102630 -90428 -37872 —24147
Koncernintern manage-

ment fee - —122885  -98364
Personalkostnader —298450 -253305 -309065 -287120
Av-ochnedskrivningar! ~ —286154 -296994 -18736 -21657
Ovriga rorelseintakter

och kostnader? —212446 -172614 -208390 -186906
Valutadifferenser -7 599 12437 -6951 11541
Summa -907279 -800904 —703899 606653

! Avskrivning pd aktiverade utvecklingsutgifter samtavskrivningar pd hdrdvara som hyrs ut

tillkundermed 951 (438) ingariav- och nedskrivningaritabellen ovan.
2 Royalties forlicensierad mjukvaraingariOvriga réresleintakter och kostnadermed 2 997

(4563).

Avskrivningaroch aktiveringarav utvecklingsutgifteringariredovisade forsknings-

ochutvecklingskostnader.

[1)fr& ™ OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 19572 47942 17307 46423
Ovriga rorelseintakter 2643 1562 2654 1494
Summa 22215 49504 19961 47917
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar —-26856 —35505 —24258 -34882
Summa —-26856 -35505 —24258 -34882

NOT9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
Immateriella anldggnings-
tillgdngar
Av- och nedskrivningar férdelade
per funktion
Administrationskostnader —226 —233 —226 —233
Forskning och utveckling —172606 -192199 - -
—172832 -192432 —226 -233
Materiella anlaggningstillgangar
Kostnad saldvara —951 —438 - -
Férsaljningskostnader -50531 -44915 -946 -1989
Administrationskostnader —-19435 -19026 -9393 -10131
Forskning och utveckling —42405 -40183 -8171 -9304
—113322 -104562 —18510 -21424
Summa avskrivningar —286 154 -296994 -18736 21657

Avskrivning av nyttjanderatts-

tillgdngar uppgar till —71503 -65361

\[URUES LEASING

KONCERNEN 2023-12-31 20221231
Fordon Fordon
Hyrda och Hyrda och

KSEK lokaler  Ovrigt Totalt lokaler  dvrigt Totalt

Ackumulerade

anskaffnings-

vérden

Ingdendebalans 641162 14840 656002 573046 11013 584059

Omvérdering 27131 27131 44947 44947

Nyanskaffningar

och tillkom-

mande avtal 909 5344 6253 10348 2787 13135

Avyttringar,

utrangeringar

ochavslutade

avtal -820 -5638 -6458

Arets omrak-

ningsdifferens —2243 11 -2232 12821 1040 13861

Utgdende balans 666139 14557 680696 641162 14840 656002

Ackumulerade

avskrivningar

Ingdende balans —106313 -9480 -115793 —-39206 -4665 -43871

Avyttringar,

utrangeringar

ochavslutade

avtal 572 4266 4838 - =282 -282

Aretsavskrivning  —67851 -3652 —71503 -61634 -3727 -65361

Arets omrak-

ningsdifferens 2513 25 2538 -5473 -806 -6279
—-115

Utgdendebalans -171079 -8841 -179920 -106313 -9480 793

Utgaende redo-

visat varde 495060 5716 500776 534843 5360 540209

VASENTLIGA LEASINGAVTAL

Vasentliga leasingavtal avseretthyreskontrakt forhuvudkontoreti

Stockholm som I8pertill 2031-08-30 och dérbashyranindexregleras varje

arsamthyreskontrakt forkontori New York och San Francisco, USAsom
[6pertill 2028-05-31 respektive 2024-03-16. Dettotala kassaflodet gal-

lande leasingavtal under 2023 var67 872 (63 418) KSEK

SKULD AVSEENDE LEASING

Leasingskulder forfaller till

betalning enligt féljande Avtalsenliga kassafléden

Redovistat varde

2023

Inom 1 &r 97 469 97 381
2-5ar 298698 270885
Over5ar 165450 161092
Summa 561618 529 358
2022

Inom 1 &r 67225 81307
2-5ar 305857 259355
Over5ar 220925 214723
Summa 594007 555386




KSEK

Ingdende balans
Anskaffningarunder perioden!
Losen

Omvérdering av avtal?

Betalda leasingavgifter
Valutaforandring

KONCERNEN

2023 2022
555386 540130

6253 13135
-1620 —-282

27131 44947
-56350 -51224
—1442 8680

Utgaende balans

529358 555386

Varav kortfristig del

97 381 81307

1 AvserkontoriKinasamtbilarimoderbolagetoch dvriga koncernbolag.
2 Avserindexjusteringa av hyreskontraktfor huvudkontorets lokaleriStockholm

I berdkningenavleasingskuldeningérinte leasingavtal med en kort 6p-

tid samtleasingavtal medlagtbelopp.

Per31december2023 haringa materiellaleasingavtaltecknatsii

koncernensomannuinte redovisatsibalansrakningen.

LEASINGKOSTNADER

KSEK

KONCERNEN

2023 2022

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Rantekostnad leasingskulder (ingari finan-
siella kostnader)

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingériadministrationskostnader)

Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka
denunderliggande tiligdngen arav 1agt varde
sominte arkorttidsleasingavtal (ingari
administrationskostnader)

-71503 -65361

-9048 -9159
-1866 2779
—-608 —256

Summa -83025 77555
MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022

Arets leasingavgifter

Avtalade framtida leasingavgifter avseende
kontrakt som forfaller till betalning:

Inom ettar
Senare an ettarmeninom fem ar
Senare an fem ar

68458 60665

74522 60835
298088 240948
204936 229057

Summa

577546 530840

([ EERN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter pa likvida medel 4500 356 4378 302
Ranteintakter pa kund- och
ovriga fordringar 404 753 403 753
Ranteintakter koncernféretag
Summa ranteintékter enligt
effektivrantemetod 4904 1109 4781 1055
Réntekostnader pa dvriga
skuldertill kreditinstitut! -639 -2322 -639 -2320
Réntekostnader leasingskulder -9048 -9156
Ovriga finansiella kostnader -9 -7 0
Summa rantekostnader enligt
effektivrantemetod -9696 -11478 -646 -2320
Netto —4792 -10369 4135 -1264

! Rantekostnaden forcheckkrediten baseras pa STIBOR + 1,5% med golv fér STIBOR vid 0%.

Samtligaranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella till-

gangaroch skuldersom varderats till upplupetanskaffningsvarde.

(1)) "2N SKATT PAARETS RESULTAT

KONCERNEN

KSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad —-8613 -6473
Skattavseende tidigare ar 2659 -10

-5954 6483
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skattavseende temporara skillnader
aktiverade utvecklingskostnader samt leasing -2201 1562

Uppskjuten skatt
hanforligt tillunderskott

Uppskjuten skattavseende 6vriga temporéra skillnader

-13752 -1969
-6609 -1707

—22 562 —2114

Totalt redovisad skattekostnad/intdkt i koncernen

-28516  -8597

Avstamning av effektiv skatt

Redovisatresultat fére skatt

Skattenligt géllande skattesats 20,6 % (20,6 %)

Effekt avandra skattesatser for utldndska bolag

Skatt hanforlig till tidigare taxering

Betalda utlandska kallskatter (withholding tax)*

Effekten av ej avdragsgilla intakter/kostnader

Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag

Effektav underskottsavdrag som ej tidigare har aktiverats

110088 32375
—22678 -6669

106 —745
328 -10
—2754 —729
-3497 -708

-21
264

Redovisad effektiv skatt

-28516  -8597




MODERBOLAGET UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE

KSEK 2023 2022 OCHANTAL AKTIER
Arets skattekostnad
Periodens skattekostnad -3468 -1071 - - 2023 2022
Skatt avseende tidigare &r 2237 ) Foreslagen utdelning per aktie 2,0
Férandring av uppskjuten skatt —-20809 -2704 o )
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget —22040 3775 Totaltantal aktiervid arets ingang B 3¢ 282773

Antal utestaende aktiervid arets ingang 34282773 34282773
Avstamning av effektiv skatt Antal utestaende aktier vid drets utgéng 34282773 34282773
Redovisatresultat fore skatt 80584 12397 Genomsnittigtantal utestaende aktierunderperioden 34282773 34282 773
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6%) el 2054 Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Effektav ej avdragsgilla kostnader/ intakter —2541 -526 (fore och efter utspadning) 81572 23778
Betalda utlandska killskatter (witholding tax)! —-2754 -850 Resultat per aktie fére/efter utspadning 2,38 0,69
Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag - 155
Skatt hanforlig till tidigare taxering —145
Schablonranta pa periodiseringsfonder - -
Redovisad effektiv skatt —-22040 -3775
1Betalda utlandska kallskatter harrortill storsta delen fran ordrariKorea.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN 2023-12-31 20221231

Ovriga immate- Ovriga immate-
Aktiverade riella anlaggnings- Aktiverade riellaanlaggnings-

KSEK utvecklingsutgifter tillgadngar Totalt utvecklingsutgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1652347 2332 1654679 1464361 2332 1466693
Internt utvecklade tillgdngar under aret 185035 185035 187986 1873986
Arets omrakningsdifferens -434 - -434 - - -
Utgaende balans 1836948 2332 1839280 1652347 2332 1654679
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -
Ingdende balans -1134026 -1990 -1136016 -941827 -1757 -943584
Arets avskrivning —-172606 —-226 -172832 -192199 -233 —-192432
Arets omrakningsdifferens 23 0 23 - - -
Utgaende balans —1306609 —-2216 —1308825 —1134026 -1990 —1136 016
Utgdende redovisat varde 530339 116 530432 518321 342 518663
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31 20221231

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2332 2332
Anskaffatunder aret - -
Utgaende balans 2332 2332
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -1990 -1757
Arets avskrivning -226 -233
Utgaende balans -2216 —-1990
Utgaende redovisat véarde 116 342

Ovrigaimmateriellatillgngar avser mjukvarulicenser.



Aktiverade utvecklingsutgifteravserutvecklingav nyaversionerav kommande bedémningar och omfattaren 5-arig prognosperiod, vid

RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifteraktiveras utgangenavdet 5:e dretberdknas ettterminalvarde baserat pa entill-
ochskrivsavover 5 arfran detatt produkten slapps pa marknaden och véxttaktom 2 (2) procent.
tillgdngen darmed kananses bérja bidratill bolagets intakter. Prognostiserade kassafloden harnuvardesberdknats meden

diskonteringsrantaom 10,2 (13) procent. Diskonteringsréntan bestdms
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR EGENUTVECKLADE  utifranriskfriranta med etttillagg for riskpremie for detaktuella

IMMATERIELLATILLGANGAR verksamhetsomradet. Beraknat nyttjandevarde dverstiger redovisat
Prévning av nedskrivningsbehov fér egenutvecklade immateriella till- varde med god marginal varfor foretagsledningen bedémerattdetinte
gangar skerarligen samtvid indikationer pa att nedskrivningsbehov fére-  finns nagraindikationer pa nedskrivningsbehov.

liggergenomattjamfdraredovisade varden med uppskattningarav nytt-
jandevérdet. Uppskattningarna méats baserat pa kassaflodesprognoser
vilka utgar fran foretagsledningens budgetprognoser samttill-

(o] FE3N MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2023-12-31 20221231 MODERBOLAGET 2023-12-31 2022-12-31
Inventarier och Inventarier och Inventarier och Inventarier och
KSEK installationer installationer KSEK installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 243374 224374 Ingdende balans 129883 127606
Nyanskaffningar 24295 13395 Nyanskaffningar 6588 8724
Avyttringar och utrangeringar -34 -9367 Avyttringar och utrangeringar -34 —6447
Arets omrakningsdifferens -5203 14972 Arets omrakningsdifferens - -
Utgaende balans 262432 243374 Utgaende balans 136437 129883
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -134513 -98023 Ingdende balans —73358 -58381
Avyttringar och utrangeringar 34 9357 Avyttringar och utrangeringar 34 6447
Arets avskrivning -41819 -39201 Arets avskrivning -18510 —21424
Arets omrakningsdifferens 3506 —-6646 Arets omrakningsdifferens o :
Utgdende balans —172792 —134 513 Utgdende balans —-91834 —73358

Utgaende redovisat vérde 89 640 108861 Utgaende redovisat vérde 44603 56 525




(i) ET38 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

KSEK 2023-1231 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 3958 3958
Tillskott till dotterbolag - -
Utgdende redovisat vérde 3958 3958
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGET OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal/ Justerat EK/ Redovisat
Koncernforetaget/Org nr/Séte/Land Andelari% Arets vinst! vérde
RaySearch Americas Inc, Delaware, USA 100 49°203/10601 0
RaySearch Belgium Sprl, 0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,02 3242/299 170
RaySearch France SAS, RCS Paris 794 582 841, Paris, Frankrike 100 5890/562 87
RaySearch UK Ltd, 08579149, London, Storbritannien 100 2119/277 0
RaySearch Germany GmbH, HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 4116/425 228
RaySearch Singapore Pte Ltd, 201508409H, Singapore 100 1339/-215 1
RaySearch Japan K.K., 6010401124903, Tokyo, Japan 100 2598/459 801
RaySearch India Private Limited, U74999DL2018FTC342299, New Delhi, India 100 383/77 139
RaySearch Korea LLC., 1101140177029, Seoul, Sydkorea 100 4565/1193 7’9
RaySearch (Shanghai) Medical Device Co., Ltd 913101 15MA1K3ME28Y, Shanghai, China 100 6255/1944 2453
RaySearch Australia Pyd Ltd, 643 927 511, Sydney, Australien 100 339/129 0
RaySearch Canada Inc, 691016, Saint John, New Brunswick3 100 0 0
Summa 3958

! Medjusterategetkapitalavses dendgdaandelenavforetagets egna kapital inklusive eget kapitalandeliobeskattade reserver. Med &rets vinstavses dgar-
andelenav foretagets resultatefterskattinklusive kapitaldeleniarets forandring av obeskattade reserver.

2 RaySearch France SAS gerresterande 1,0 % avkoncernféretaget.
3 RaySearch CanadaInc &rvilande bolag.



1€ FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING

Dennanotgerinformation om koncernens finansiella instrument
samtom koncernens finansiella riskhantering, inklusive:

a) Finansiellatillgéngar

b) Finansiella skulder

c) Verkligtvérde

d) Finansiellariskfaktorer och riskhantering

A) FINANSIELLATILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga ej fakturerade fordringar p& kunder (not 18,22 22195 54334 1255 2633
Ovriga langfristiga tillgangar (not 22) 1425 363 4935 5817
Fakturerade fordringar pd kunder (not 18) 240101 250073 136413 122963
Ej fakturerade fordringar p& kunder (not 18) 143626 120496 73789 46438
Fordringarhos koncernbolag - - 101217 148959
Likvida medel (not 20) 343681 160268 214201 79903
Summa finansiella tillgdngar 751028 585534 531810 406833
B) FINANSIELLA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga leasingskulder (not 10) 431977 474079 - -
Ovriga langfristiga skulder 878 7’43 20174 22824
Leverantdrsskulder 42085 24030 49437 18957
Skuldertillkoncernforetag - - 20505 18989
Kortfristiga leasingskulder (not 10) gr 381 81307 - -
Upplupna kostnader 41716 50709 30341 39105
Summa finansiella skulder 614 037 630868 120 457 99 875

Ijuni 2023 omférhandlades bolagets finansieringslésning med banken
vilketinnebéarattRaySearch, utdverlikvida medel om 343,7 MSEK, har
en checkrékningskredituppgdende till totalt 75,0 MSEK (50,0) varav 0

MSEK (0) nyttjades vid periodens utgéng. Det tidigare outnyttjade revol-

verandelanetom 150 MSEK avslutadesisamband med att
checkrakningskrediten hojdes fran 50 till 75 MSEK.

C) VERKLIGT VARDE
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indatatillvarderingarna. De tre nivaerna utgérs av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p aktiva marknader foridentiska
tillgdngareller skulder som féretaget hartillgangtill vid véarderingstidpunkten.

Niva 2: Andraindata dn de noterade prisersomingariNiva 1, vilka
direktellerindirektarobserverbara fértillgdngen eller skulden. Detkan
avenavseandraindatadnnoterade prisersom arobserverbara fortill-
gangen eller skulden sdsom réntenivaer, avkastningskurvor, volatilitet
ochmultiplar.

Niva 3:Icke observerbaraindata fortillgangen eller skulden. Pa denna
niva skabeaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda sigav
vid prissattningenav tiligdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

Férsamtliga posterunder punktA) och B, leasingskulder undantagna,
bedéms detbokférdavardetvaraenapproximationavdetverkliga var-
det, varfordessa posterinteindelasinivderenligt varderingshierarkin.
Dalangfristiga ej fakturerade fordringar diskonteras med rérlig ranta
somialltvasentligtbeddms motsvara aktuella marknadsrantor, bedéms
aven bokfordavarden pa de ej fakturerade fordringarnaiallt vasentligt
motsvara verkliga varden.



D) FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
Koncernens huvudsakliga finansiella skulder motsvaras avlang- och
kortfristiga rantebarande skulder. Huvudsyftet med dessafinansiella
skulderarattfinansierakoncernens verksamhet. Koncernens huvud-
sakligafinansiellatillgdngarinkluderar fakturerade och ej fakturerade
fordringaroch likvida medel.

RaySearch-koncernen drgenom sinverksamhetexponerat férett
antal finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och
kreditrisk. Riskhanteringen skdts av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet skerienlig-
hetmed av styrelsen faststéllda policyer for Svergripande riskhantering
ochkoncernens finanspolicy, sombildarettramverk av riktlinjeroch reg-
leriformavriskmandatoch limiter for finansverksamheten.

Valutarisk

Valutarisk arrisken férvardeférandringar pa grund av férandringari
valutakurser. Med sininternationella verksamhet utsatts koncernen for
valutariskeriformavtransaktionsexponering och omraknings-
exponering. Transaktionsexponering uppstar genom framtida affars-
transaktioneroch omrakningsexponering uppstargenom redovisade
tillgdngaroch skulderiutlandsk valuta.

RaySearch-koncernens valutariskeruppstarframstgenomattbola-
getharstorre delenav sinaintakteriamerikanska dollar och euro mot
stérre delen avkostnadernaisvenskakronor. Ndgon valutasakring hari
enlighetmed faststalld finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdate-
rasminsten gang perar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomséttning och rérelsekostnader pervaluta visas
iféljande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA
MSEK

700
600 — 580
500

400 365
300
200 156

100 03
; —

-100 ——— —
jgg 190 2 | |
-400 —
-500 — _475
-600 -568

-700

505

49 - 86 — 79 —94

usp EUR SEK Ovriga

Rérelsekostnad 2023
Rérelsekostnad 2022

B Nettoomsittning 2023
Nettoomsattning 2022

Rorelsekostnaderfér 2022 itabellen ovan druppdaterade med avskriv-
ningarna pa 297 MSEK.

Transaktionsexponeringen visar moderbolagets transaktioneri
utlandsk valuta samtdotterbolagens transaktionerirespektive lokal
valuta. Baserat pd &rets intikts-, kostnads- och valutastruktur (transak-
tionsexponering] skulle en generell férandring av kursen fér svenska
kronorgentemot dvriga valutormed en procentenhet paverka koncer-
nensrirelseresultatmed cirka +/— 1,5 (5,3) MSEK . En férandring av kur-
sen foramerikanska dollar gentemot svenska kronan med en procenten-

hetskulle pdverka koncernens rirelseresultat med +/— 5,0 (3,0) MSEK
och motsvarande férandring av eurokursen skulle paverka koncernens
rérelseresultatmed +/— 3,6 (2,3) MSEK.

Omrikningsexponering

Koncernens omrakningsexponering avser balansposteriutlandsk
valutaimoderbolaget samtdotterbolagens rapporteringsvaluta, férde-
latframst p& USD och EUR. Ovriga valutorikoncernen motsvaras av SGD,
GBP, CNY, JPY, KRW, INR och AUD.

KSEK 2023 2022
usb
Kundfordringar 146578 166 646
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 95966 69825
Leverantdrsskulder -15302 -11815
Summa 227 242 224656
EUR
Kundfordringar 73189 62833
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 83381 35838
Leverantdrsskulder -8767 -1625
147 803 97 046
Ovriga valutor
Kundfordringar 23026 12776
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 64126 17215
Leverantdrsskulder —452 -989
Summa 86 699 29002

Baseratpa drets fordrings-, skuld- och valutastruktur (omréknings-
exponering] skulle en generell foréandring av véxelkursen for svenska
kronor gentemot 6vriga valutor med en procentenhet paverka koncer-
nens rérelseresultatmed cirka +/—0,4 (0,2) MSEK och koncernens egna
kapital med cirka+/-0,5 (0,1) MSEK. En férandring av véxelkursen fér
amerikanska dollar gentemot svenskakronormed en procentenhet
skulle paverka koncernensrérelseresultatmed +/— 0,9 (0,4) MSEK kon-
cernens egna kapital med +/— 1,4 (1,9) MSEK. Motsvarande férandring
aveurokursen skulle paverkakoncernens rrelseresultat med cirka +/—
1,5 (1,0) MSEK, ingen paverkan p& koncernens egna kapital.

Ranterisk

Med rénterisk avsesrisken attférandringariréntenivan paverkar
RaySearchsresultatnegativt, exempelvis genom 6kade kostnader for
bolagets upplaning medrérligranta. Den 31 december 2023 uppgick
rantebdrande skulder, som bestod avleasingskulder, till 529,4 (555,4)
MSEK, och likvida medel uppgick il 343,7 (160,3) MSEK. Dettainnebar
attkoncernen hade enranteb&rande nettoskuldsattning uppgaende till
185,7 (395,1) MSEK.

Baserat pa balansrakningens strukturvid arets slutoch underanta-
gandetattalladvriga variablervarkonstanta skulle en generell férand-
ring avrantan palanoch placeringarmed en procentenhet paverka kon-
cernens resultatmed cirka +/— 5,3 (5,6) MSEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelsersomenféljd av otillracklig likviditet eller svarigheteratt
upptaexternalan. Koncernen skalopande félja upp likviditetsreserven



genomrullande likviditetsprognoser fératt sakerstallaattkoncernen har
tillrackligt med likvida medel fératt mota den |6pande verksamhetens
behov samtidigt som etttillrackligt utrymme bibehélls pa outnyttjade
kreditfaciliteter. Overskottslikviditetikoncernforetagen éverférs till Sve-
rige och hanteras avkoncernens finansfunktionienlighet med faststalld
finanspolicy.

Den 31 december2023 uppgicktillgangliga likvida medeltill 343,7

(160,3) MSEK, vilket motsvarade 34 (19) procentav nettoomsattningen.

Darutdverhade RaySearch en checkrakningskredituppgaende till totalt
75,0 MSEK (50,0) varav 0 MSEK (0) nyttjades vid periodens utgang.

Kreditrisk

Kreditrisk drrisken foratten motpartinte kommerattuppfylla sina for-
pliktelserenligtettfinansielltinstrumentellerkundavtal, vilket ledertill
enekonomisk forlust. Koncernen arexponerad forkreditrisk fran dess
operativa verksamhet (framst fordringar pd kunder] och fran finansie-
ringsverksamheteninklusive inlaningtill bankeroch finansinstitut, valu-
tatransaktioneroch andrafinansiellainstrument.

Kreditrisk i likvida medel

RaySearchs likviditetséverskottplacerasienlighetmed faststalld
finanspolicyisyfte attuppratthalla hog likviditet med 13g kreditrisk. Lik-
vidamedel omfattas av kraven paforlustreservering for férvantade kre-
ditférluster, kreditrisken bedoms som lag varféringenreservering har
bokats.

Kreditrisk i fordringar

Kreditriskifordringar hanteras huvudsakligen pa koncernniva. | sam-
band med offert/avtalsférhandlingarverifieras kundens kreditvardig-
het, vilket paverkar kundens majlighet for eventuell betalningsplanoch
villkor for densamma. Kreditrisken hos en ny kund beddms utifrdn en
betygsskalaochindividuellakreditgranser definieras enligtdenna
beddmning.

Enriskbeddmning gérs I6pande av kreditvardigheten genom
beaktande avkundens finansiella stallning vid varje tillfalle. Andra
paverkande faktorer sdsom betalningsménster samttidigare
erfarenheter&rocksdavgérande vid bedomningen. Vid kundleveranser
till ett stérre varde anvands sakerheter som kreditbrev (s k letter of cre-
dit) ellerandra formerav kreditférsakring som erhélls frdn valrenomme-
rade bankeroch andrafinansiellainstitut. Dessa kan dberopas om mot-
parten harforfallna skulderenligtvillkoren iavtalet.

Koncernens kreditrisker arvanligtvis begransade d& kundernas verk-
samhettill stordel finansieras, antingen direkt ellerindirekt, via offent-
ligamedel och kreditforlusterna harhistorisktsettvaritmycketlaga.

Kreditkvaliteten hos en kund beddéms utifran externa kreditbetyg och
individuella kreditgranserdefinieras enligt dennabedémning. Andra
variableribedomningen av forvantade kreditférluster baseras pa fore-
komsten av kreditférsakring, kundens historiska betalningsférmaga,
huruvida kunden &rstatligteller privat finansierad, fordringens
omfattning och betalningsvillkor, antal forfallna dagar samteventuell
férekomstavtvist. Man taraven hansyn till vad som framkommerurden
specifika dialogen med kunden. Slutligen kan dven 6vriga
omstandigheter, sdsom sanktioneroch andra politiska dtgardervara
avgdrande férom en fordran bedéms som oséker. Dessa olika

omstandigheter geren bred bas vid beddmningen av framtida kredit-
férluster.

Beddmning av férvantade kundforluster gérs paindividuell niva fori
detndrmaste samtliga fordringar. Urvalskriteriernavid denna bedom-
ning ar framférallt fordringens storlek vilketinnebéaratt de stérsta ford-
ringarnaikoncernens kundstock varderas individuellt.

Enindividuellkreditbeddmning av merparten av utestdende ford-
ringaribokslutet 2023 hargenomforts vilken resulterade i en nedskriv-
ningav fordringarpa 1,7 (6,7) MSEK fér dret. Vid utgéngen avraken-
skapsaret 2023 uppgick reserven for forvantade kundforlustertill 37,4
(45,1) MSEK. Foréldersanalys av kundfordringar samtreserv for férvén-
tade kundforluster, se not 18.

Avseende kreditriskkoncentrationen uppgarkundfordringar pa kon-
cernens storstakundtill 13 procentav totala fakturerade fordringar pa
kunderpa 240 MSEK.

Vid bedémningav en kreditrisk pa den delav kundportféljen sominte
beddmts individuelltarhistoriska kundférlusterden mestavgdrande
beddmningsgrunden, dérbasen drgenomsnittlig forlustandel. Den
genomsnittliga forlustandelen justeras vid behov férattmotaen
férandring avseende kreditrisk, férattuppnarattvisande reserver for
framtida forluster. Koncernens historiska kundforluster arbegransade,
omkring 0,7 procentav koncernens omsattning harkonstaterats som
kundforlusterde senaste femaren. Den generellareservenforej
individuelltbeddmda fordringar uppgartill cirka 2 procentav totala
fordringarpd kunder.

lefterféljande not 18 foljeren ldersanalys éverkoncernens
fakturerade fordringar samtinformation om nérfordringar som ej
fakturerats forvantasinflyta.



([ FORDRINGAR PA KUNDER

KONCERNEN 2023-12-31

Férfallostruktur fakturerade fordringar

Ej fakturerade
KSEK fordringar : Ejforfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar >365dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 168266 : 159054 34917 16072 21610 43408 443327
Kundftrlustreserv —2445! -3154 —-698 -321 —432  -30353 -37405
Summa fordringar per typ 165821 : 155899 34218 15751 21178 13055 405922
Fordringar per geografisk marknad
Americas 711191 74192 8324 6869 6889 384439 205842
Asien, Stillahavsregionen och Mellanéstern 56 045 44082 2625 585 7248 3621 114207
Europa och Afrika 41103 40780 23967 8618 7473 1338 123278
Kundftrlustreserv —2445] -3154 —698 -321 —-432  -30353 -37405
Summa fordringar per geografisk marknad 165821 ; 155899 34218 15751 21178 13055 405922

KONCERNEN 2022-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar >365dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 178158 | 148514 41575 48141 14640 38953 469980
Kundftrlustreserv -33280 -3117 -831 -963 -1502 -35336 45077
Summa fordringar per typ 174830} 145396 40743 47 178 13138 3617 424903
Fordringar per geografisk marknad
Americas 117446 73574 16870 31190 9040 26801 274922
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 21209 47398 14277 4598 3104 1036 91621
Europa och Afrika 39502 27541 10428 12353 2496 11116 103437
Kundftrlustreserv ~33280 -3117 -831 -963 -1502  -35336 45077
Summa fordringar per geografisk marknad 174830 | 145396 40743 47 178 13138 3617 424903

MODERBOLAGET 2023-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter ’6575: 85530 26592 9525 14721 4959 217903
Kundforlustreserv -1531] -1711 -532 -191 —294 —2187 —6445
Summa fordringar per typ 75043 83820 26060 9335 14 427 2772 211457
Fordringar per geografisk marknad
Americas 1664 2003 - 322 - - 3989
Asien och Stillahavsregionen 33808 42748 2625 585 7248 3621 90636
Europa och &vriga vérlden 41103 40780 23967 8618 7473 1338 123278
Kundforlustreserv —-1531 -1711 -532 -191 -294 —-2187 -6445
Summa fordringar per geografisk marknad 75043 83820 26060 9335 14427 2772 211457

MODERBOLAGET 2022-12-31

Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar : Ejférfallet <30dagar 31-90dagar 91-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 50198 75541 24705 16951 5600 12152 185147
Kundforlustreserv ~1007| 1658 —-494 -339 -960 -8535 -12993
Summa fordringar per typ 49191 73883 24211 16 612 4640 3617 172154
Fordringar per geografisk marknad
Americas 1442 ! 603 - - - - 2045
Asien och Stillahavsregionen 9429 47398 14277 4598 3104 1036 79841
Europa och 6vriga varlden 39327 27540 10428 12353 2436 11116 103261
Kundférlustreserv ~1007 | -1658 —-494 -339 -960 -8535 -12993
Summa fordringar per geografisk marknad 49191 73883 24211 16 612 4640 3617 172154




RaySearch haravtalmed kunderdérleverans skerrelativt
tidigtjamfért med narbetalning inkommer, vilketarnormalti
branschen. Bolagetredovisaren fordran pa kund nar
leverans skettoch enovillkorlig ratttill betalning féreligger.
Forfarandet farsom effektattkoncernens kundfordringar

I'slutetav perioden uppgick koncernens kundfordringar
(kortfristiga fakturerade fordringar pa kunder] till 240 (250)
MSEK, motsvarande 23 (30) procentav nettoomséttningen
2023.Totala fordringar p& kunder uppgaende till 406 (425)
MSEK motsvaras av 40 (50] procentav nettoomsattningen

ochejfakturerade fordringar pa kunder uppgartill férhallan- foraret.
devis hdga beloppijamférelse med nettoomsattningen.
EJ FAKTURERADE FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Férvantad tid till betalning
Betalninginom 1-12 manader 143626 120496 73789 46554
Betalning efter 12 manader 22195 54334 1255 2812
Summa ej fakturerade fordringar 165 821 174 830 75044 49 366

Ovanstdende tabell &ren uppskattning. Delvis beror tid-
punkten forbetalning narinstallation sker hos kunden, dvs

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER

dettadrinte avtalade betalningstidpunkter utanvarbasta
beddmning baserat pa historiska data.

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2023-1231 2022-12-31 2023-1231 2022-12-31
Férandringireserv for férvantade kundforluster

Ingdende balans -45077 -40503 -12993 -16534
Arets nedskrivning redovisad i administrationskostnader -1738 -6676 —-1208 -1108
Konstaterade kundférluster 7681 5049 7681 5049
Omrékningsdifferens 1729 —2947 75 —-401
Utgdende redovisat varde —37405 —45077 -6446 -12993

Arets nedskrivning motsvarastill storsta delen av reserver
avseende fordringartill féljd av specifik landrisk. Reserven
forforvantade kundférluster motsvarar 8 (10) procentav

koncernens totala fordringar. De kundfordringar som skri-
vits ned underrapportperioden omfattas av efterlevnads-
atgarder, dvsindrivning avdessa pagarfortsatt.

([ EL:B FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Férutbetald hyra 2796 19723 18717
Férutbetald férsakring 4437 15299 2901 2028
Forutbetalda licens- och hardvarukostnader 20199 15124 15265 13376
Férutbetalda pensionskostnader 3089 2709 3089 2709
Ovriga forutbetalda kostnader 5130 22167 2842 11410
Summa 36651 55299 43819 48240




([ X KOMPLETTERANDE NOT TILL KASSAFLODET

L[4 B UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2023-12-:31 2022-12-31 2023-12-31 20221231 KSEK 2023-12-31 2022-12-31"
Féljande delkomponenter Uppskjutna skatteskulder avseende:
ingdr i likvida medel: Immateriella tillgangar
Banktillgodohavanden 343681 160268 214201 79903 Ingaende balans 106774 107 642
Utgdende balans 343681 160 268 214 201 79903 Forandring under aret 2756 _868
Utgdende balans 109530 106 774
KONCERNEN MODERBOLAGET Leasing
KSEK 20231231 20221231  2023-12-31 202212-31 Ingdende balans 100 142
Réntor Forandring under aret -100 —-42
Erhdllenranta 4615 506 4492 452 Utgaende balans 0 100
Erlagd rénta —96l4  -11404 —564  -e3le Redovisat virde 109530 106874
Réntor, netto —4999 10968 3928 -1864 Uppskjutna skattefordringar avseende:
Kundfordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET Ing&ende balans 2677 3411
KSEK 2023-12-31 20221231  2023-12-31 2022-12-31 Forandring under aret —-1608 -734
4ustgrir1g§rfﬁr poster som Utgaende balans 1069 2677
g lassatoier
Av-ochnedskrivningar 286154 296994 18736 21658  ngdendebalans 1566 914
Resultateffekt fir osikra Férandring under aret 455 652
kundfordringar 11344 -6326 3002 -110°7 Utgdende balans 2021 1566
Orealiserade valuta- Underskottsavdrag
kursdifferenser 3534 5435 1001 11318 Ingdende balans 15607 17576
Ejerlagd/ erhéllen rénta —207 —207 Forandring under aret -13753 -1969
Ovrigt Utgaende balans 1854 15607
Summa 300825 296 103 22532 31869 Ovriga temporira skillnader
Ingdende balans 5748 6624
Likvida medel bestarav banktillgodohavanden. Foralndnngunderéret 4965 ~878
Utgaende balans 784 5748
Redovisat vérde 5729 25598

Vérdering har skettutifran nominell skattesats.

RaySearchredovisaruppskjutna skattefordringaravseende under-

skottsavdrag. Uppskjutna skattefordringarredovisas efteratten grund-

ligbeddmning gjorts foratt sakerstallaattdetarsannoliktatttillrackliga

skattepliktiga vinster kommer att genereras under kommande ar foratt

mbjliggdraattunderskottsavdragen kommerkunna utnyttjas.

Beddmningen grundar sig pa féretagsledningens budgetprognoser.



\[1)F28 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31 20221231  2023-12-31 2022-12-31
Langfristigaej
fakturerade fordringar
pakunder 22195 54334 1255 2693
Langfristiga fordringar pa
koncernforetag - - 12077
Ovriga poster 1425 363 4935 5817
Utgdende balans 23620 54 697 18 267 8510

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunderbestérav fordringar pa

kundersom forfaller senare an 12 manader fran balansdagen.

[[) X AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN
Omrak- Laneupptag-
Omvérdering av Nyupptagen Lésenav ningsdiffe-  nings-kost-
KSEK 2022-12-31 avtal Kassafloden leasing leasing renser nader 2023-12-31
Skuld for leasing 555386 27131 -56350 6253 -1620 —1442 529358
Totala réntebarande skulder 555386 27131 —56 350 6253 -1620 -1442 529358
KONCERNEN
Omrék- Laneupptag-
Omvérdering av Nyupptagen Lésenav ningsdiffe-  nings-kost-
KSEK 2021-12-31 avtal Kassafloden leasing leasing renser nader 2022-12-31
Skuld for leasing 540130 44947 -51224 13135 —282 8680 555386
Kortfristiga rantebarande skulder 21268 —21268 -
Totala réntebarande skulder 561398 44947 -72492 13135 —282 8680 0 555386
MODERBOLAGET
Omrék- Laneupptag-
Omvardering av Nyupptagen Losenav ningsdiffe-  nings-kost-
KSEK 2022-12-31 avtal Kassafloden leasing leasing renser nader 2023-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 0
Totala rantebarande skulder 0 0 0
MODERBOLAGET
Omrék- Laneupptag-
Omvardering av Nyupptagen Losenav ningsdiffe-  nings-kost-
KSEK 2021-12-31 avtal Kassafléden leasing leasing renser nader 2022-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 21268 -21268
Totala rantebarande skulder 21268 —21268 -




([ 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN

MODERBOLAGET

KSEK 2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Sociala avgifter och

semesterldneskuld 22159 34171 18334 28585
Ovriga personal-

relaterade kostnader 6702 - 427 -
Avtalsskulder 461140 460713 268294 270094
Ovriga upplupna

kostnader 12855 16538 11580 10520
Utgdende balans 502 856 511423 298 635 309199
VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Handelsvaror 9320 14091 1387 3758
Utgdende balans 9320 14091 1387 3758

[0)7-3Y STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
Féretagsinteckningar 100000 100000 100000 100000
Stallda garantier 32191 33007 32191 33007
Summa 132191 133007 132191 133007

RaySearchs kreditfaciliteterutgdrs aven checkrakningskreditom 75

(50) MSEKmed enI6ptid p& 12 manader med férnyelse perden 31

december. Dettidigare outnyttjade revolverande lanetom 150 MSEK

avslutadesisamband medattcheckrakningskrediten hojdes fran 50 ill
?5MSEK. Féretagsinteckningarna uppgartill 100 MSEK. Perden 31
december 2023 hade totalt 0 (0) MSEK av checkkrediten nyttjats.
Stallda garantier uppgicktill 32,2 MSEK och harinte belastat bolagets
kreditfacilitet. Inga eventualfdrpliktelser foreligger for koncernen eller

moderbolaget.

(\[) X8 NARSTAENDE

Forbeskrivning avtransaktionermed personeriledande stallning
hanvisastillnot4.VD Johan Lof &rden partsom hardetslutliga
bestammande inflytandet. Moderbolagetharen narstaenderelation
med sina dotterféretag, se not 16.

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Forsaljning Inkép
avvaror/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstdende narstaende
KSEK narstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2023
2022
SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET
Forsaljning Inkép
avvaror/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstaende narstaende
KSEK narstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2023 205448 -122885 101217 20505
2022 198062 -98364 148959 18989

Forsaljningtillndrstdende avser framstférsaljning av licensertill
utlandska dotterbolag ochinkdp fran narstadende avser framstinkdp av
tjanster fran utlandska dotterbolag. Fordran pa narstaende utgérs
huvudsakligenav fordringar pa detamerikanska dotterbolaget.

2017 ingick RaySearch ettavtalmed denideella féreningen Venture
Cup som pa arlighbasis organiserarentavling forattuppmuntra
entreprendrskap ochinspireratill foretagande. VD Johan Léf ar
ordférandeiféreningen och RaySearch sponsrartavlingen med 1 MSEK
perariutbyte motattexponeras som partneriVenture Cups marknads-
foring. Samarbetetoch prissattningenav sponsringen har skettienlig-
hetmed armlangdsprincipen och pavedertagna kommersiella villkor.

(\[1)f74: 88 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ifebruari 2024 meddelades attRaySearch férvarvar produkten Druglog
avPharmacolog férkvalitetssékring avkemoterapi. RaySearch férvarvar
genom avtaletdganderatten till samtliga rattigheter fér produkten
Druglog féranvandninginom onkologiomradetinklusive matenhet,
kalibreringsparametrar, kéllkod och immateriella rattigheter. Képe-
skillingen forinkramsférvarvet uppgartill 7 miljoner SEK.



NOT 29 FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

Tilldrsstammans férfogande star fritt eget kapitali moderbolaget

enligtnedan: Styrelsen foreslarattmedlen disponeras enligt nedan:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 126858312 Utdelning 34 282 773 aktier 2,0 SEK 68565546
Arets resultat 58543978 Balanseras inyrakning 116836744
Disponibla medel 185402 290 Summa 185402 290

Styrelsenféreslaratt 116 837 KSEK 6verférsinyrakning.

NI RATTELSE AV FEL

Idennarapporthardetnoterats attkassaflddetijamforelsetalen arfel- ringenav kassafléden mellan de olika kategorierna och paverkarinte
aktiga. Feletbestarifelaktig klassificering och berdkning avseende periodernas totala kassaflode. Rattelserna haraven gjortsikoncernens
kassafloden hanforliga till férvarv av materiella anlaggningstillgdngar kvartalsdata. Resultatrékningen samtRapport éver finansiell stéllning
ochharjusteratsidennarapport. Rattelsen paverkarenbartklassifice- harinte justerats. Paverkade belopp presenteras nedan.
KASSAFLODE KONCERNEN
2022 2022
KSEK Korrigerad Rattelse Rapporterad
Kassaflode fran férandringarirorelseskulder 72031 -36120 108151
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 320657 —36 120 356777
Férvéarv av materiella anlaggningstillgangar -13395 30120 -43515
Kassafldde fran investeringsverksamheten —201381 30120 —231501
Amortering av leasing -51224 6000 -57224
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —72492 6000 —78492

KASSAFLODE MODERBOLAGET

2022 2022
KSEK Korrigerad Rattelse Rapporterad
Kassafldde fran forandringarirorelsefordringar -3135 15222 -18357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97 563 15222 82341
Okning av [angfristiga skulder 0 -16377 16377
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —21268 —-16 377 -4891

Valutaeffektilikvida medel 1155 1155 0




Undertecknade forsakrarattkoncern- och arsredovisningen harupprat- resultatsamtbeskrivervésentliga riskeroch osakerhetsfaktorersomde

tatsienlighetmed de internationella redovisningsstandarderna IFRS, foretag somingérikoncernen starinfér. Arsredovisningen och koncern-
sadsomde antagitsav EU, respektive god redovisningssed och geren redovisningen har godkants férutfardande av styrelsen den 26 april
rattvisande bild avkoncernens och moderbolagets stéllning och resul- 2024.Koncernens rapportdvertotalresultatoch rapport 6ver finansiell
tat, och attfdrvaltningsberattelsen gerenrattvisande 6versikt dver stéllning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for
utvecklingenavkoncernens och féretagets verksamhet, stallining och faststallelse pa arsstdmman som halls senastden 22 maj 2024.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Hans Wigzell
Styrelseordftrande

Johan Lof CarlFilip Bergendal

Verkstéllande direktdroch styrelseledamot Styrelseledamot
BrittaWallgren Gunther Marder
Styrelseledamot Styrelseledamot

Varrevisionsberéattelse haravgivits den dag som
framgarav varelektroniska underskrift

Deloitte AB

KentAkerlund

Auktoriseradrevisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfértenrevisionavarsredovisningen och koncernredovisningen
for RaySearch Laboratories AB (publ] for rakenskapsaret 2023-01-01 —
2023-12-31.Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 33—-76idettadokument.

Enligtvaruppfattning hararsredovisningen upprattatsienlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavasentligaavseenden rattvisande
bildavmoderbolagets finansiella stalining perden 31 december 2023
ochavdessfinansiellaresultatoch kassafldde féraretenligtarsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen harupprattatsienlighetmedarsre-
dovisningslagen och gereniallavasentligaavseendenrattvisande bild
avkoncernens finansiella stallning perden 31 december 2023 och av
dess finansiellaresultatoch kassaflode for aretenligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darférattbolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen férmoderbolagetoch koncernen.

Varauttalandenidennarapportomarsredovisningen och koncernre-
dovisningen &rforenliga med innehalletiden kompletterande rapport
som hardverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med Revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Viharutfértrevisionen enligtInternational Standards on Auditing (ISA)
ochgodrevisionssediSverige. Vartansvarenligt dessa standarder
beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viaroberoende i forhal-
lande tillmoderbolagetoch koncernenenligtgodrevisorssediSverige
ochharidvrigtfullgjortvartyrkesetiskaansvarenligtdessakrav. Detta
innefattaratt, baseratpa varbasta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avsesiRevisorsfrordningens (537/2014/EU) arti-
kel 5.1 hartillhandahallits detgranskade bolageteller, i forekommande
fall, dess moderféretag ellerdess kontrollerade féretaginom EU.
Vianserattderevisionsbevis viharinhdmtatartillrackliga och anda-
malsenliga som grund forvara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionenavarsredovisningen forrékenskapsaret 2022 har utférts
avenannanrevisorsomlamnatenrevisionsberattelse daterad
2023-04-26 med omodifierade uttalandeniRapportomarsredovis-
ningen.

Sdrskilt betydelsefulla omraden
Sarskiltbetydelsefullaomraden forrevisionen érde omrdden som enligt
varprofessionella bedémning var de mestbetydelsefulla forrevisionen

avarsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den.Dessaomraden behandladesinomramen férrevisionenav, ochi
vartstéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, menvigéringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter fran avtal med kunder

Intékter franavtal med kunderuppgartill 1 022 MSEK forrakenskapsaret
2023.Férredovisningsprinciper hanvisarvitillnot 1 och férupplysningar
hanvisarvitillnot 3.

RaySearchredovisarintdkterférlicenseroch hardvaravid en viss tid-
punktoch férsupportoch utbildning redovisas intékter 6vertid beroende
pa narprestationsataganden forrespektive avtal uppfyllts. Om ettl6fte
avseende envaraellertjanstuppfyllerkriterierna forattvara "distinkt” ar
dettaettprestationsatagande som ska redovisas atskilt fran dvriga
varoroch tjansteriavtalet. Enintéktredovisas narkontrollen férunder-
liggande varorellertjanster for ett prestationsatagande har dverforts till
kunden. Identifiering av distinkta prestationsataganden &rberoende av
féretagsledningens bedémningaroch antaganden och kan fa betydande
paverkan pa koncernens resultatoch finansiella stéllning. Viharidenti-
fieratIntakter franavtal med kundersom ettomrade av sarskild bety-
delse da bolagets intakterdrenvasentligpost som bestdravmanga min-
dre transaktionerochivissa fall utgérs avkundavtal bestdende av sam-
mansattavarorochtjanster. Varrevision omfattade féljande gransk-
ningsatgardermenvarinte begransadtilldessa:

* Kartlaggning och utvardering av RaySearchs processeroch kontroller
dverintaktsredovisning;

* Granskningavetturvalavkundkontraktforattsakerstéllaattdessaar
redovisadeirattperiodtill ratt belopp;

* Granskningavetturvalavkundkontraktgenom jamftrelse mellan
redovisade intakterochinbetalningar frdn kunder samtkontrollav
periodiserade avtalsintakteroch avtalsfordringar;

» Utvarderingav bolagets redovisningsprinciper forintakter fran avtal
med kunder;

* Granskningav fullstandigheteninot3ienlighetmed IFRS.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Dettadokumentinnehallerdvenannaninformation dndrsredovisningen
ochkoncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21 och 84-98.Den
andrainformationen bestaravenav ersattningsrapporten somviinham-
tade fére datumetfordennarevisionsberattelse. Detar styrelsen och verk-
stallande direktéren som haransvaret férdenna andrainformation.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation ochvigéringetuttalande med bestyr-
kande avseende dennaandrainformation.



Isamband medvarrevisionavarsredovisningen och koncernredovis-
ningen ardetvartansvarattlasadeninformation somidentifieras ovan
och dvervagaominformationenivasentligutstrackning aroférenligmed
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tarvidvendenkunskapviidvrigtinhdmtatunderrevisionen samtbedémer
ominformationenidvrigtverkarinnehallavasentliga felaktigheter.

Omvi, baseratpd detarbete som harutfdrts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen attdenandrainformationeninnehalleren vasentlig
felaktighet, arviskyldiga attrapporteradetta. Viharingetattrapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Detérstyrelsenochverkstéllande direktéren som haransvaret foratt
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och attde geren
rattvisande bild enligtarsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven férdeninterna kontroll som de bedd-
mer &rnodvandig forattuppratta enarsredovisning och koncernredovis-
ning sominte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
berorpa oegentlighetereller misstag.

Vid upprattandetavarsredovisningen och koncernredovisningen
ansvararstyrelsen ochverkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga attfortsattaverksamheten. De upply-
ser, narsaartillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsattaverksamheten ochattanvandaantagandetom fortsattdrift.
Antagandetom fortsattdrifttillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avserattlikvidera bolaget, upphéra med verksam-
hetenellerinte harndgotrealistisktalternativtillattgérandgotav detta.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnd enrimlig grad av sakerhetom huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehallernagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighetereller
misstag, ochattldmnaen revisionsberattelse som innehallervara utta-
landen. Rimlig sékerhetarenhtdggrad av sakerhet, men adringen garanti
forattenrevisionsomutfors enligtISAoch god revisionssediSverige
alltid kommerattupptacka envésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheterkan uppsta pa grund av oegentlighetereller misstag och
ansesvaravasentligaomde enskiltellertillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut somanvandare fattarmed grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar férrevisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning aren delavrevisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdvervarrevisionavarsredovisningen och koncernredovisningen harvi
avenutfortenrevisionavstyrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér RaySearch Laboratories AB (publ] forar2023-01-01 —

2023-12-31samtav forslagettill dispositioner betraffande bolagets
vinsteller forlust.

Vitillstyrkerattbolagsstamman disponerarvinsten enligt forslageti
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet forrékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Viharutfortrevisionen enligt god revisionssediSverige. Vartansvarenligt

dennabeskrivs ndrmareiavsnittet Revisornsansvar. Vidroberoende i for-

hallande tillmoderbolagetoch koncernenenligt god revisorssed i Sverige

ochharidvrigtfullgjortvartyrkesetiskaansvarenligtdessakrav.
Vianserattderevisionsbevis viharinhdmtatartillréckliga och anda-

malsenliga som grund férvara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Detédrstyrelsensom haransvaretfor férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagetsvinstellerforlust. Vid forslagtill utdelning innefattar detta
blandannatenbeddmning avom utdelningen ar férsvarligmed hdnsyn
tillde kravsom bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
ochriskerstaller pa storleken avmoderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditetoch stallningi dvrigt.
Styrelsenansvarar forbolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dettainnefattarbland annatattfortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att
bolagets organisation arutformad sa attbokfdringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldagenheterigvrigt kontrolleras pa
ettbetryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta denI8pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &rnddvéndiga foratt bolagets bokfdring ska fullgo-
rasioverensstammelse medlag och foratt medelsférvaltningen ska
skotas paettbetryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionenav férvaltningen, och ddrmed vart utta-

lande omansvarsfrihet, arattinhamtarevisionsbevis férattmeden rim-

liggrad avsakerhetkunnabedémaom nagon styrelseledamotellerverk-

stéllande direktdrenindgotvasentligtavseende

* foretagitnagonatgardellergjortsig skyldigtillndgon forsummelse
somkan féranleda ersattningsskyldighetmotbolaget, eller

* padnagotannatsatthandlatistrid medaktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen ellerbolagsordningen.

Vartmalbetraffande revisionen av férslagettill dispositioneravbolagets
vinstellerforlust, och ddrmed vartuttalande om detta, &rattmed rimlig
grad avsakerhetbeddmaom forslagetarforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetdren hdg grad avsakerhet, meningen garantifératt
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgardereller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighetmotbolaget, ellerattettforslagtill dispositionerav bolagets
vinstellerférlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar forrevisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Dennabeskrivning &ren delav revi-
sionsberéattelsen.



REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdvervarrevisionavarsredovisningen och koncernredovisningen harvi
avenutforten granskningavattstyrelsen och verkstallande direktdren
harupprattatarsredovisningen och koncernredovisningeniettformat
som mdjliggdrenhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap.4 a§lagen (2007:528) omvéardepappersmarknaden for
RaySearch Laboratories AB (publ] for rakenskapsaret 2023-01-01 —
2023-12-31.
Vargranskning ochvartuttalande avserendastdetlagstadgade kravet.
Enligtvaruppfattning har Esef-rapporten upprattatsiettformatsomi
alltvasentligt mdjliggérenhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Viharutfértgranskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvarenligtdenna rekom-
mendation beskrivs ndrmareiavsnittetRevisornsansvar. Viarobero-
endeiférhallande till RaySearch Laboratories AB (publ) enligt god revi-
sorssediSverige och haridvrigt fullgjortvartyrkesetiska ansvarenligt
dessakrav.

Vianserattde bevis viharinhdamtatartillrackliga och andamalsenliga
somgrund férvartuttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detérstyrelsen ochverkstallande direktéren som haransvaretforatt
Esef-rapporten harupprattatsienlighetmed 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och forattdet finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ngd-
vandig forattuppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sigdessaberor pd oegentlighetereller misstag.

Revisorns ansvar

Varuppgiftarattuttalaoss medrimlig sékerhetom Esef-rapporteniallt
vasentligtarupprattadiettformatsomuppfyllerkravenilbkap.4a§
lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, p& grundval av var
granskning.

RevR 18 kraverattviplaneraroch genomférvara granskningsatgarder
férattuppna rimlig sékerhetatt Esef-rapportenarupprattadiett format
somuppfyllerdessakrav.

Rimlig sakerhetdren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti foratt
en granskning som utfors enligtRevR 18 och godrevisionssedi Sverige
alltid kommerattupptacka envésentlig felaktighetom en sédan finns.
Felaktigheterkan uppsta pa grund av oegentligheterellermisstag och
ansesvaravasentligaom de enskiltellertilsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslutsomanvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretagettillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, somkraverattforetagetutformar,implementeraroch hanterar
ettsystem forkvalitetsstyrning inklusive riktlinjerellerrutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder féryrkesutévningen och
tillampligakravilagarochandra forfattningar.

Granskningeninnefattarattgenom olika dtgarderinhdmta bevis om
attEsef-rapporten haruppréattatsiettformatsom méjliggorenhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljervilka atgarder som ska utféras, bland annatgenom att
beddmariskerna férvasentliga felaktigheterirapporteringenvare sig
dessaberorpdoegentlighetereller misstag. Vid dennariskbedémning
beaktarrevisornde delaravdeninternakontrollen somarrelevanta for
hurstyrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlagetisyfte att
utforma granskningsatgarder som arandamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte attgra ettuttalande om effektivite-
tenideninternakontrollen. Granskningen omfattarocksa en utvardering
avandamalsenligheten ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligenvalidering av att
Esef-rapportenupprattatsiettgiltigt XHTML-format och enavstamning
avattEsef-rapporten dverensstammermed den granskade drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattargranskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernensresultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys
samtnoteriEsef-rapporten harmarkts med iXBRLienlighetmedvad
som féljerav Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till RaySearch Laboratories AB (publ)s revisorav
bolagsstdamman 2023-05-25 och harvaritbolagets revisor sedan
2023-05-25.

Stockholmenligtefterféljande digital signatur
Deloitte AB

KentAkerlund
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKAGENOM GOD KONTROLL OCH ENSUND
FORETAGSKULTUR SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH
ETTLANGSIKTIGTVARDESKAPANDE FOR AKTIEAGARNA.

Dennabolagsstyrningsrapport harupprattats av RaySearchs styrelse
ochredogorférbolagsstyrningeniRaySearch underverksamhetsaret
2023.Rapporten har granskats av RaySearchs revisor, vars yttrande
finnsislutetavrapporten.Revisorns granskning har skettenligt FAR:s
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning avbolagsstyrnings-
rapporten.

ALLMANT

RaySearch arettsvenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktierarupptagnatillhandel p4d Nasdag Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar frdn svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
dereglerochden praxis som géller for bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm.RaySearchtillampardven Svensk kod forbolagsstyrning
("Koden”]), med nedan angivna avvikelser. Koden syftartill att stérka for-
troendet for de svenska bdrsbolagen genom att framja en positiv utveck-
lingavbolagsstyrningenidessabolag. Den gallande Koden finns till-
ganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolag somtillampar Koden ska aktivt ta stallning till hur bolaget férhal-
lersigtillde olikareglernaiKoden.|den man som ettbolag valjeratt
avvika frdn ndgon av Kodensregler ska detta redovisas enligt principen
"félj ellerforklara”. Detinnebarattbolaget, nardetfinner sa motiverat,
inte vid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan kan véljaandra
I6sningarsom beddms battre svaramotomstandigheternaidetenskilda
fallet, férutsattattbolaget ppetredovisarvarje sddan avvikelse, beskri-
verdenlésning manistalletvalt samtanger skalen fordetta. Bolag som
tillampar Koden drav mycketolika storlek och komplexitet, och for det
enskilda bolagetkan andralosningaran de som Kodenanger mycketval
innebara god bolagsstyrning. RaySearch drettférhallandevis litet bolag
med entydlig huvudagare som dessutom draktivsomvdibolaget. Att
RaySearch harvaltattavvika franvissaregleri Koden kan harledastill
detta.

Utdverdetexternaregelverketfinns ettinterntregelverk medettantal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &rden av
bolagsstdmman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
ochstyrelsensinstruktion forvd. Darutdver finns dven ettstortantal
interna policyer, instruktioneroch delegeringar som tydliggéransvaroch
befogenheterinom ettantal omraden. RaySearchs viktigaste styrdoku-
mentfinns samladeibolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa
beskriverbolagets huvudprocesseroch gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman arbolagets hdgsta beslutande organ. Datum och ort for
bolagsstamman offentliggdrs senastisamband med kvartalsrapporten
férdettredje kvartaletoch publiceras samtidigt pa hemsidan. P& forslag
avaktiedgarnavaljs vid bolagsstdamman stammoordférande samt
styrelse och styrelseordférande fortidenintill slutetav nasta bolags-
stamma. P& forslag av revisionsutskottet eller, omrevisionsutskottets
uppgifter fullgérs av styrelsen, véljs revisionsféretag. Arsstamman ska
hallasinom sex manader efterrékenskapsarets slut férattbland annat
beslutaom faststallande avresultatrakningen och balansrakningen
samtom vinstdisposition. Detfinns inte ndgra sarskilda bestdmmelser
om bolagsstdammans funktion, varkenibolagsordningen eller, sa vittar
kantforRaySearch, iaktiedgaravtal. Detfinnsinte hellerndgrabestam-
melseribolagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamdterellerom dndring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge utaktieritva serierbetecknade serie Aoch serie B.
RaySearchs bolagsordninginnehalleringa begrénsningarifraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid
omrostning pa bolagsstamma berattigaraktie av serie Atill tio rgsteroch
aktieavserie Btillenrést. Perden 31 december 2023 fanns det totalt
34282 773 aktieriRaySearchvarav 7 654 975 aktieravserie Aoch
26627 798 aktieravserie Boch dettotalaantaletréster uppgick till
103177 548.

Vid RaySearchs arsstdamma den 25 maj 2023 varaktiedgare represen-
terande 57,9 procentav dettotalaantaletaktieroch 77,6 procentav det
totalaantaletrésteribolagetféretradda. Utdvervanlignarvaroistammo-
lokalen erbjéds aktiedgarna dvenattutdva sinrostrattgenom post-
réstning fore drsstamman.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for narvarande inte lamnatnagot bemyndigande till
styrelsenattbeslutaom nyemission avaktiereller om aterkdp av

egna aktier.

VALBEREDNING

Bolagetavviker fran Kodens regler genomattinte tillsatta en valbered-
ning. Motbakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning harenvalbe-
redninginte ansetts behdvlig. Férslagtill, samterforderliga uppgifterom,
blandannatstdmmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisionsforetag samtarvodering av styrelseledamoteroch revisions-
foretaglamnasistalletavaktiedgare och styrelse.

STYRELSE
RaySearchs styrelse skaenligt bolagsordningen bestd avlagsttre och
hogstattaledamdter samthgsttre suppleanter. Bolagets styrelse



ansvararforbolagets organisation och férvaltningenavbolagets
angelagenheteroch definierar samtdvervakarlpande tillsammans med
vd och foretagsledning bolagets vision, affarsidé och varderingar.
Styrelseordférandensrollarbland annatattleda styrelsens arbete och
bevakaattstyrelsen fullgdrsina uppgifter.

Vidarsstammanden 25 maj 2023 valdes fem styrelseledaméter utan
suppleanter,och bland dem styrelsens ordférande, till utgangenav ars-
stamman 2024. Styrelseledamdterna Carl Filip Bergendal, Johan L&f
(vd), Giinther Marder, Britta Wallgren och Hans Wigzell omvaldes till leda-
moteroch Hans Wigzell valdes till styrelsens ordf6rande. Styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende ledaméter, leda-
moternas beroendestalining presenteras itabell nedan.

Styrelsen presenteras pa sidorna 84—85, darocksa ledamdternas
dvrigavasentliga uppdrag och aktieinnehaviRaySearch framgar. En
gang perverksamhetsar genomfér styrelsen, genom en systematisk
och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete. Genom-
gangen liggertill grund fér styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen
utvarderarldpande, minsten gang perar, dven vd:s arbete och instruk-
tion men darvidlagavvikerbolaget fran regel 8.2 i Koden satillvida att vd
farnarvaravid utvarderingen. Skalettill det drattvd ar styrelseledamot
ochattstyrelsenanserattvd:s narvaro inte paverkar utvarderingen
negativt. Som mangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka
66 procentavristernaibolaget) sominférdrsstdmman 2023 ldmnade
forslagtill styrelsesammansattning tillampat Kodens regel 4.1. Malet

STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Styrelsensarbete styrsavenarligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerarbeslutsordninginom bolaget, styrelsens métesordning
samtordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande
kontrollfrégorna handhas av styrelsenidess helhet. Dessutom
rapporterarbolagets revisortill styrelsen |6pande sinaiakttagelser fran
granskningen. Styrelsen harhallit 15 sammantraden underaret, varav
tre percapsulam.Ledamdternas narvaro presenteras nedan.

Med tanke pa styrelsens storlek hardetinte ansetts nddvandigtatt
inférandgon sarskildarbetsfordelning inom styrelsen. Styrelsen har
underaretprévatfrdgan ominrattande av ersattnings- och revisions-
utskottmen funnitdet merandamalsenligtattdessa uppgifter fullgérs
avstyrelsenisin helhetunderordférandensledning. Skalethartill aratt
styrelsens och bolagets storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott
férdessaarbetsuppgifterochattdetaravviktattstyrelsen harfullinsyn
ochdeltaraktivtidessaviktiga uppgifter.

Vad géllerersattning till vd bestdams denav styrelsen (utan deltagande
avvd). Ersattningtill svriga personeriledningen bestams efter for-
handling mellan vd och de enskilda medarbetarnaenligtavarsstamman
faststélldariktlinjer. Tillampningen av riktlinjerna féljs upp och utvéarde-
rasav styrelsen, somocksa utvarderarrorliga ersattningartill lednings-

gruppen.

NARVAROVID STYRELSEMOTEN 2023

med policyn drattstyrelsen skahaenmedhansyntillbolagets Namn Narvaro vid styrelsematent
verksambhet, utvecklingsskede och forhallandeni6vrigt, andamalsenlig CARL FILIP BERGENDAL 10/12
sammansattning, praglad avmangsidighet och bredd avseende de Johan L&f 12/12
bolagsstammovaldaledamdternas kompetens, erfarenhetoch bak- Britta Wallgren 11/12
grund samtatten jamn konsfordelning ska efterstravas. Nuvarande sty- Glnther Mérder? 1e/12
relse bestdrav fem ledamétervaraven kvinna (20 procentkvinnor). Hans Wigzell 12/12
Ledaméterna haryrkesmassigtolika bakgrund och kompetens samt ! Percapsulam ejmedraknat.
representerar olika sektorerindringslivet.
STYRELSENS OBEROENDE

Oberoende i férhallande till Bolaget Oberoende i férhallande till
Namn Uppdrag och bolagsledningen storre aktiedgare
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja
Johan Lof Styrelseledamot, vd Nej (vdiBolaget) Nej (&r sjélv s&dan aktiesgare)
Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja
Gunther Marder Styrelseledamot Ja Ja
AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10 % AV ROSTETALET
Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Réster %
Johan Iof 5443084 218393 5661477 16,5 53,0
Anders Brahme 1150161 150000 1300161 3,8 11,3
Carl Filip Bergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
Ovriga 40153 26119485 26159638 ’6,3 25,7
Totalt ? 654 975 26627 798 34282773 100,0 100,0




STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare somharettdirektellerindirektaktieinnehaviRaySearch som
representerarminstentiondel avrostetalet fér samtliga aktieribolaget
framgaravtabell pa foregdende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchsvd lederverksamheten utifrdn de ramar som styrelsen lagt
fastoch utserdvrigamedlemmariledningsgruppen. RaySearchs
ledningsgrupp bestaravbolagets vd, vice vd, finanschef, chefsjurist,
forskningschef, utvecklingschef, férsaljnings- och marknadschef,
férsaljningschef férregionen Asien, Stillahavsomradetoch Mellangs-
tern, servicechef, chef fér maskininlarning, bolagets kvalitetschef och
HR-chef.

Verksamhetsgenomgangarundervd:s ledning harunderdretgenom-
férts minstmanatligen, bortsett frdn under semesterperioderda detinte
skettlika ofta.

Foretagsledningen sammantraderdvenregelbundet med
representanter fordenamerikanskarespektive den europeiska
marknads- och férsaljningsorganisationen, frimst genom vd respektive
marknads- och férsaljningschefen, for uppféljning och utvardering av
koncernensverksamhetidess helhet. Uppfdljningen sker med utgangs-
punktikoncernens arligen faststallda mal och budgetar, innefattande
bland annatRaySearchs strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa
mal, konkurrentanalyser. StyrelseninformerasI6pande omlednings-
gruppens uppféljnings- och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen skatillse attRaySearch hargod intern kontroll och fortlépande
hallasiginformerad om samtutvardera hurbolagets system forintern
kontroll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturharstyrelsenvid sindrliga utvardering av deteventuella behovet
aven sarskild granskningsfunktion férdeninternakontrollen gjort
beddmningenattdetinte finns ndgotbehovaveninternrevisionsfunktion.
Kontrollmiljén arden komponentsom utgdrgrunden for de dvriga
komponenternaiRaySearchsinternakontroll ochriskhantering. | syfte
attskapaoch uppratthalla en fungerande kontrollmiljé for den finansiella
rapporteringen har styrelsen faststélltettantal grundlaggande
dokument, daribland séarskilt styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion. Styrelsen hartill vd delegeratansvaret for uppréatt-
hallandetav denav styrelsen anvisade kontrollmiljon. Styrelsen
faststélleraven denattestinstruktion som delegerarvd:s attestansvar
till 6vriga befattningshavare inom RaySearch. Vd rapporterarregelbun-
detaffarslagetoch detfinansiellaresultatetiforhallande till budgetoch
prognos till styrelsen och ledningsgruppen. Utdver detta tillkommer
rapportering frdn RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger
ocksa pd ettledningssystem baserat pd RaySearchs organisation och
sattattbedrivaverksamheten, medtydligtdefinierade rolleroch
ansvarsomraden samtdelegering av befogenheter. RaySearch har
vidare genom policyerochinstruktioner dokumenteratuppdelningenav
ansvarinom organisationen. RaySearch drettprocessorienteratbolag
och harintegreratriskbeddmningen med affarsprocesserna.
RaySearchs ledningsgrupp utforiépande riskbeddmningar forattidenti-
fieravasentligariskeravseende denfinansiellarapporteringen och
andrariskeriverksamheten. Riskhantering arvidare inbyggtivarje pro-

cessoch systematiska metoderanvands férattvarderaoch begransa
riskeroch forattsakerstallaattrisker kopplade tillbolagets verksamhet
hanterasienlighetmed faststalldaregelverk, instruktioner och uppfélj-
ningsrutiner.

RaySearchs kontrollstrukturbestarbland annatav tydligarollerochen
effektivansvarsfordelning som syftartill attitid identifierarisken forfel i
den finansiellarapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift att
implementera, vidareutveckla och upprétthalla bolagets kontrollstruk-
tur. Processansvariga pa olika nivaeransvarar forutférandetav ngdvan-
diga kontrolleravseende denfinansiella rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocessernaingarkontrollervad géllervardering,
redovisningsprinciper och uppskattningar. RaySearchs finanschef fyller
enviktig funktioniden.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystem och
processerisyfte attsdkerstallaenkomplettoch korrekt finansiell
rapportering. Berérda medarbetare informerasregelbundetom éndrade
redovisningsprinciper, andrade rapporteringskrav ellerannan
information. Styrelsen erhaller regelbundet finansiellarapporter. Den
externainformationen och kommunikationen styrs bland annatav
RaySearchs kommunikationspolicy, som beskriver bolagets generella
principer forinformationsgivning. RaySearchs efterlevnad avantagna
policyerochriktlinjer fgljs upp av styrelsen och ledningsgruppen.
Envisselbl&sarrutin ("whistleblower”) finns ocksa tillganglig for att
anstallda och dvriga ska kunna framfora papekanden om eventuella
bristeriRaySearchs finansiellarapportering, vertradelseravbolagets
policyerochregelverk ellerandraallvarliga missférhallanden. Vid alla
ordinarie styrelsemdten behandlas RaySearchs finansiella situation.
Infér publiceringen av deldrsrapporteroch drsredovisning gar styrelsen
ochledningenigenomden finansiella rapporteringen. Detingdraveni
revisorernas uppgifterattdversiktligt granska koncernens niomana-
dersrapport.Vid minstetttillfalle per drtraffar styrelsen bolagets revisor
utannarvaroavvd ellerannan person fran bolagsledningen darevisorn
lamnarenredogdrelse och en diskussion férs omrevisionens inriktning
ochiakttagelser.

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifterom styrelsen och vd hanvisastill sidorna 84—85
ochnot4iarsredovisningen. Férytterligare uppgifteromrevisorerna
hanvisastill sidan 85 och not 5idrsredovisningen.



Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Hans Wigzell Carl Filip Bergendal Johan L&f
Styrelseordfrande Styrelseledamot Verkstallande direktér
ochstyrelseledamot

Britta Wallgren Gunther Marder
Styrelseledamot Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILLBOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssedi
Detérstyrelsen som haransvaret férbolagsstyrningsrapporten forar Sverige har.Vianserattdenna granskning ger oss tillracklig grund for
2023 pasidorna80-83 ochforattdenarupprattadienlighetmed vara uttalanden.
arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningarienlighet med
Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revi- 6 kap. b §andra stycket punkterna 2—6 rsredovisningslagen samt
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebérattvar 7 kap.31 §andrastycketsammalagarférenliga med arsredovisningen
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning och en och koncernredovisningen samtaridverensstammelse med
vasentligtmindre omfattning jamfoértmed deninriktning och omfattning arsredovisningslagen.

somen

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Deloitte AB

KentAkerlund
Auktoriserad revisor



STYRELSE OCH REVISORER

CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1945

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH och civilekonom vid Han-
delshégskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harunder sittyrkesverk-
samma livinnehaftettantalledande befattningarinom Modokoncernen
(1972-1980] och medicinteknikfdretaget Stille-Werner (1380-1987),
desistatvaarensomvd. Arbetade 1988-2018 som processledare med
Lots®somverktyg ochidennaroll givitstdd atledare i stora och medel-
stora féretag attgenomfdra forandringsprocesser.

Antal aktier: 1021 577 serieAoch 139920 serie B.

JOHAN LOF

Vd.Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga vasentliga uppdrag: Flertalet styrelseuppdrag forandra bolag
inom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan Lof &rcivilingenjoriteknisk fysik fran KTH och har dok-
toreratvid Avdelningen for medicinsk strélningsfysik, Institutionen fér
onkologi-patologivid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller fér optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

BRITTA WALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Fodelsear: 1963

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Capio Sankt Gorans
sjukhus ochiCapio Lakargruppen. StyrelseledamotiVardforetagarna.
Utbildning: Leg. Idkare, specialistinom anestesiologi och intensivvard,
ledarskapsutbildningarinom halso- och sjukvard vid Handelshdgskolan
i Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige sedan 2017 och medlem av
koncernledningen i Ramsay Santé sedan februari 2019. Affarsomrades-
chef och vd Capio S:t Gérans Sjukhus 2009-2017 efter att ha haft olika
chefsrollerinom sjukhuset.

Antal aktier: 5000 serie Bsamt 2 000 serie Bvianarstaende.

84 | STYRELSE RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023
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HANS WIGZELL

Ledamotsedan 2004, ordférande sedan 2022. Professoremeritus vid
Karolinska InstitutetiSolna.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners
AssetManagementAB. StyrelseledamotiSarepta Pharmaceuticals AB,
Boston, USA, och Wigzellproduktion AB. Ordférande i Stockholm School
of Entrepreneurship. Ledamotav Kungliga Vetenskapsakademin och
Ingenjérsvetenskapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Antal aktier: 40 000 serie A

GUNTHER MARDER

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan november2022.

Fodelsear: 1982

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamoti Spotlight Group och Kun-
skapsgruppen Sverige (som han dven grundat) samt styrelseledamoti
Arbetsférmedlingen, Lundqvist Travaru AB och StyrelseAkademien
Stockholm. Finansiell ochindustriell rédgivare &t Beijer Investoch Ventu-
res samtfinansiell radgivare atSIBAInvest.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm
samtkompletterande studiervid Harvard University.
Arbetslivserfarenhet: Vd for organisationen Foretagarna 2015-2023,
dessférinnan bland annat sparekonom p& Nordnet Bank, vice ordférande
forBetterFinance, vd for Sveriges Aktiesparares Riksforbund och styrel-
seledamot Aktieinvest FK.

Antal aktier: 84 551 serie B 1 850 serie B vianarstaende.

REVISOR

Revisionsfdretaget Deloitte AB

KentAkerlund (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB

Auktoriserad revisor Deloitte AB

Fodelsear: 1974

Revisoriblandannat Addteck AB, Skistar AB, Ejendals Group AB, 0X2 AB
(publ), Parks & Resorts Scandinavia AB,.

STYRELSE
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JOHAN LOF
VD OCH GRUNDARE

LedamotavstyrelseniRaySearch sedan 2000.
Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande fér Venture Cup Sverige. Flerta-

letstyrelseuppdrag férandra bolaginom RaySearch-koncernen.
Utbildning: Johan L&f &r civilingenjoriteknisk fysik fran KTH och har
doktoreratvid Avdelningen fér medicinsk stralningsfysik, Institutio-
nen foronkologi-patologivid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller féroptimering av strélte-
rapioch utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serie Aoch 18 393 serie B.

NICLAS BORGLUND

SERVICECHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktorifysik fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas Borglund tilltrédde som servicechef
2010.Han anstalldes som projektledare pa utvecklingsavdelningeni
RaySearch 2006. Tidigare arbetslivserfarenhetinnefattar teknisk
konsult pa Savantic AB, framféralltinom mjukvaruutveckling i hog-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 400 serie B.

ANNIKA HENRIKSSON

TILLFORORDNAD CFO

Fodelsear: 1969

Utbildning: Ekonomie magisterexamen fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Annika Blondeau Henriksson tilltradde som
interim CFQ1ijuli2023.Hon harlang erfarenhetavledande ekonomi-
befattningaroch harunderde senaste dren arbetatsominterim CFO
iolikabranscherinklusive noterade bolag.

Antal aktier: 0

88 | LEDNINGSGRUPP

BJORN HARDEMARK

VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sittexamensarbete
pa RaySearch 2002 och harsedan dess innehaftpositioner som
forskningsingenjor, systemutvecklare, fysiker, chefsfysikeroch
forskningschefpabolagetinnanhan 2015 tilltradde somvice vd.
Under 2022 varhantillférordnad finanschef fran april till november.
Antal aktier: 18 000 serie B.

LARS JORDEBY

FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordebytilltradde som férséljningschef
forAsien, Stillahavsomradet och Mellangstern 2014. Han har nar-
mare 30 ars erfarenhet fran férsaljning och marknadsféringinom
stralbehandlingsomradeti Europa, Asien och Nordamerika pa bland
annatScanditronix Medical AB, IBADosimetry AB, C-RADAB och
ScandiDos AB. Larsdravenenavgrundarnaavsamtdeldgarei
bolagetScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

KJELL ERIKSSON

FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson tilltrédde som forskningschef
2015.Hananstalldes som utvecklare pad RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forskningsavdelningen bildades 2003.
Antal aktier: 24 000 serie B.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023



PETER KEMLIN

FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin tilltrédde som férsaljnings-och
marknadschefiRaySearch 2012. Han harlang erfarenhetinom med-
icinteknik, bade som konsultat svenska sjukhus samtarbete med
forsaljning och marknadsféring, primartinom stralbehandling. Peter
haravenarbetatsom Handelssekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstdende).

DAVID HEDFORS

KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: David Hedfors tilltradde som kvalitetschef
2010.Hananstalldes som utvecklareiRaySearch 2002 och har
avenarbetatsom team- och projektledare.

Antal aktier: 1 000 serie B.

PETRA JANSSON

CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och LLM fran Lunds universitet samt
Masterof Laws fran University of Cambridge.
Arbetslivserfarenhet: Petra Janssontilltradde som Chefsjurist
2017.Tidigare positionerinnefattarbland andra Chefsjurist, Head of
Compliance och ChefférInternationella Relationer pd EKN, bitr.
Chefsjurist pa Gambro samtadvokat pd Mannheimer Swartling.
Antal aktier: 1 000 serie B.

RAYSEARCH ARSREDOVISNING 2023

HENRIK FRIBERGER

UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjorielektronik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Fribergertilltradde som utvecklings-
chef2013.Hananstélldes pd RaySearch 2001 och hararbetatmed
mjukvaruutveckling, team- och projektledning samtvaritchef féren
avgrupperna pa utvecklingsavdelningen. Tidigare arbetslivserfar-
enhetinnefattar mjukvaruutvecklare pa Pacesetter AB (sedermera
StJude Medical AB] inom féltet pacemakersystem.

Antal aktier: 16 500 serie B.

FREDRIK LOFMAN

CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Chalmers med masteri
fysik franImperial College och doktoritillampad matematik fran KTH
inom optimering av stralterapi.

Arbetslivserfarenhet: Fredrik L6fman doktorerade p& RaySearch
2003-2008 ochvardarefter forskningsingenjér, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan 2011 och 2017 arbetade Fred-
rik med riskmodellering pa SEB. Han kom tillbaka till RaySearch 2017
férattstartaoch bygga upp enavdelninginom maskininlarning.
Antal aktier: 1400 serie B.

TOVE ALTEBORG

HR-CHEF

Fodelsear: 1980

Utbildning: Civilekonom frdn Handelshégskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Tove Alteborg utnamndes till HR-chef ijuli
2023.Tove har 15 ars erfarenhet fran olika HR-roller. Hennes tidigare
befattningarinkluderartillférordnad HR-direktdr pa Skandia, HR Busi-
ness Partner pa Danske Bank och HR-chef pd Scania Financial Servi-
ces.

Antal aktier: 0.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Dettotalaantaletregistrerade aktieri RaySearch per2023-12-31 uppgar Utlandska sgare 40,31 13,39
till 34282 773,varav? 654 975 aktieravserieAoch 26 627 798 aktier Svenska dgare 59,69 86,61
avserie B. Kvotvardetar 0,50 SEK och aktiekapitaletibolaget uppgartill varavinstitutioner 20,84 6,93
17 141 386 SEK. Varje aktie dgerlika ratttill andel i bolagets tillgangar privatpersoner 38,85 79,68
ochvinst.Varje aktie av serie Aberattigartill tio réster och varje aktie av

serie Bberattigartillenrést pa drsstamman. Det totalaantaletrosteri UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA

bolagetuppgarper2023-12-31till 103 177 584.Vid &rsstamman far
varjerdstberattigad rosta for det fullaantaletagda eller féretradda aktier

Ambitionen hos huvudadgarna Johan L6f, Anders Brahme och Carl Filip

Bergendal drattlangsiktigtkvarstd som betydande aktiedgarei
utan begransningirdstetalet. Andelen utlandska dgares aktieinnehavi

RaySearch har6kat fran 37,82 procentper2022-12-311ill 40,3 procent
per2023-12-31. Antaletaktiedgare har 6katoch perden2023-12-31 AKTIEAGARAVTAL
uppgickantaletaktiesgare till 8 199 (7 165).

RaySearch.

SavittstyrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktiedgaravtal
gallande vare sig A-eller B-aktien.

AGARSTRUKTUR — 10 STORSTA AGARNA PER 2023-12-31

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan Lof 5443084 218393 5661477 16,5 53,0
Northern Trust Company, London Branch 0 2851392 2851392 8,3 2,8
Bnp Paribas Sa Paris, W8Imy (Gc) 0 2360807 2360807 6,9 2,3
The Bank of New York Mellon Sa/Nv, W8Imy 0 2049407 2049407 6,0 2,0
Swedbank Robur Ny Teknik 0 1800000 1800000 53 1,7
Anders Brahme 1150161 150000 1300161 3,8 11,3
Andra AP-fonden 0 1220942 1220942 3,6 1,2
State Street Bank and Trust Co, W9 0 1206563 1206563 3,5 1,2
Carl Filip Bergendal 1021577 139920 1161497 3,4 10,0
JpMorgan Chase Bank Na, W9 0 1015754 1015754 3,0 1,0
Totalt 10 storsta dgare 7614822 13013178 20628000 60,2 86,4
Ovriga 40153 13614620 13654773 39,8 13,6
Totalt 7654975 26 627 798 34282773 100,0 100,0

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2023-12-31

Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 6719 153 772266 2,25 0,75
501-1000 642 0 516789 1,51 0,50
1001-5000 623 0 1415919 4,13 1,37
5001-10000 83 0 621038 1,81 0,60
10001-15000 26 0 316404 0,92 0,32
15001-20000 24 0 427 462 1,25 0,41
20001- 82 7654822 22557920 88,13 96,05

Totalt 8199 ? 654 975 26627 798 100,0 100,0




NOTERING PANASDAQ STOCKHOLM

RaySearchs aktie harvaritnoterad pd Nasdaq Stockholm sedan 2003.
Den 4 januari 2016 flyttades RaySearch till Mid Cap-segmentettill féljd av
Nasdags arliga genomgang av marknadsvéarden fr de nordiska markna-
derna.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under2023 omsattestotalt 18,1 (15,1) miljoneraktieri RaySearchtill ett
vérdeav 1401 (840) MSEK. Dettamotsvarar ett genomsnittligt pris pa
77,4 (55,7) SEK. Hogsta betalkurs under 2023 ndddes den 20 november
tillettprisav 99,0 SEK. Lagsta betalkurs undersamma period noterades
den 7 julitillettprisav 57,1 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag,
den 29 december,var90,3 (68,0) SEK. Under 2023 varkursférandringen

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH

33 (23] procent for RaySearchs aktie medan OMXs30 visaren forandring
pé 17 (-16) procent fér 2023. Marknadsvardet fér RaySearch varvid
december mé&nads utgéng 3 096 (2 331) MSEK. Vid denna berskning har
A-aktierna, sominte drnoterade pd borsen, dsatts samma vérde per
styck som de noterade B-aktierna.

OPTIONSPROGRAM
RaySearch harférnarvarande inget utestaende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens malsattning arattarligen foresla en utdelning till aktiedgarna
om 20till 30 procentunder férutsattning atten sund kapitalstrukturkan
bibehallas.

Kvotvarde, Férandring av Okning av Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier aktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier kapital, SEK
2005 Ingéende balans 1,5 4237604 6275457 10513061  15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591  17141386,50

Omstamplingar 2005 —24536 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 7214583 11427591  17141386,50

2006 Omstamplingar 2006 —-100 100
Utgéende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17 141386,50

2008 Aktiesplit3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17141386,50

2009 Omstamplingar 2009 -252756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773  17141386,50

2011 Omstamplingar2011 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773  17141386,50

2015 Omstamplingar2015 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 10262814 24019959 34282773 17141386,50

2016 Omstamplingar2016 —-1567839 1567839
Utgdende balans 0,5 8694975 25587798 34282773  17141386,50

2017 Omstamplingar 2017 —-40000 40000
Utgdende balans 0,5 8654975 25627798 34282773  17141386,50

2018 Omstamplingar 2018 —-200000 200000
Utgdende balans 0,5 8454975 25827738 34282773 17141386,50

2023 Omstamplingar 2023 —-800000 800000
Utgdende balans 0,5 7654975 26627 798 34282773  17141386,50




AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2023-12-31 — DE STORSTA AGARLANDERNA

Namn Antal aktiedgare Aktiedgare, % Innehav Innehav, % Roster Roster,%  Marknadsvérde, KSEK
Sverigeboende 6839 95,45 21316233 62,18 97411008 88,25 874566
Ovriga varlden 326 4,50 12966 540 37,82 12966 540 11,75 881724
Summa 2023-12-31 ? 165 100,00 34282773 100,00 110 377 548 100,00 17562390

AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2023-12-31 — JURIDISKA — FYSISKA PERSONER

Namn Antal aktiedgare Aktiedgare, % Innehav Innehav, % Roster Roster, % Marknadsvarde, KSEK
Fysiska personer 6730 93,93 14320799 41,77 90415547 81,91 398876
varav Sverigeboende 6674 93,15 14286528 41,67 90381276 81,88 396546
Juridiska personer 435 6,07 19961974 58,23 19962001 18,09 1357414
varav Sverigeboende 165 2,30 7029705 20,51 7029732 6,37 478020
Summa 2023-12-31 7 165 100 34282773 100 110377 548 100 1756290
varav Sverigeboende 6839 95,45 21316233 62,18 97411008 88,25 874 566




FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandragetvisarhurkarnverksamheten harutvecklats underaren 2014—2023 och harupprattats enligt IFRS.

KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Resultatrakning

Nettoomsattning, MSEK 1022,2 843,6 641,7 648,8 71,7 627,2 585,1 531,5 397,6 285,2
Omséttningstillvaxt, % 21,2 31,5 -1,1 -9,6 14,4 7,2 10,1 33,7 39,4 39,5
Rérelseresultat, MSEK 114,9 42,7 -53,3 -6,3 443 94,5 159,7 199,6 95,3 79,4
Rérelsemarginal, % 11,2 51 -8,3 -1,0 6,2 15,1 27,3 37,5 24,0 27,8
Soliditet, % 37,7 35,0 36,0 52,2 54,1 59,5 63,4 64,2 65,9 64,5
Sysselsattkapital, MSEK 12655 1213,3 1190,6 819,7 881,3 789,0 664,2 521,7 357,7 292,6
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 9,7 3,6 -572 -0,7 5,3 13,0 27,3 45,4 29,4 32,6
Eget kapital, MSEK 735,2 657,2 628,3 673,4 686,7 657,5 580,4 460,2 319,5 251,5
Avkastning pa eget kapital?, % 11,7 3,7 -7,5 -1,7 4,6 12,7 22,6 38,8 24,6 26,7
Réantebarande skulder, MSEK 529,4 555,4 561,4 146,3 170,7 131,5 83,8 61,5 38,2 41,1
Nettoskuld, MSEK 185,7 395,0 459,7 -22,4 56,8 19,3 -20,4 -26,2 -21,5 -15,0
Skuldsattningsgrad 0,3 0,6 0,7 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
EBITDA, MSEK 401,0 339,7 196,8 207,5 226,8 208,3 231,0 266,9 151,8 137,6
Nettoskuld / EBITDA 0,5 1,2 2,3 -0,1 0,2 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Data per aktie

Resultat peraktie fore utspadning, SEK 2,38 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,38 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75
Eget kapital per aktie, SEK 21,45 19,17 18,33 19,64 20,03 19,18 16,93 13,42 9,32 7,34
Kassafldde fran l6pande verksamhet per aktie, SEK 13,30 9,35 6,95 9,59 8,64 521 4,30 3,53 3,25 1,47
Utdelning per aktie, SEK 2,0 = L -+ E - - - 0,25 -
Borskurs vid arets slut, SEK 90,3 68,0 82,7 82,7 107,2 96,5 171,0 184,5 122,5 53,0
P/E-tal 38,0 98,6 -599 -312,2 729 42,1 49,8 41,8 59,8 30,4
Ovrigt

Antal utestaende aktier fére utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Antal utestaende aktier efter utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Medelantal anstéllda 376 382 418 394 331 283 228 184 157 126

! Enligtstyrelsens férslag.



NYCKELTALSDEFINITIONER

larsredovisningenrefererastill ettantalickelFRS matt somanvands foratt hjalpa saval investerare som féretagsledning attanalysera féretagets

verksamhet.Nedan beskrivervide olikaickelFRS matt somanvants som ett komplementtill den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvéndning av matt

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procentav genomsnittligt eget kapital

Visar ur ettaktieagarperspektiv vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intdkter, i procentav genomsnittlig
balansomslutning exklusive ickerantebarande skulder

Ett centralt matt for att mata avkastningen pa allt kapital som
binds i verksamheten

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor

Bruttoresultatanvands for att visa marginalen fore forséljnings-,
forsknings-, utvecklings- och administrationskostnader

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar

Relevantsom matt pa rorelsens formaga att generera kassaflode
fore kapitalbindning i rérelsen och finansiella floden

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut

Visar ur ett dgarperspektiv storleken pa dgarnas investerade kapi-
tal peraktie

Kassaflgde fran [opande
verksamhet per aktie

Kassafléde fran den lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktierunder perioden

Visarvilket kassaflode den Idpande verksamheten har genererat
peraktie

Nettomarginal

Resultat efter skatt, i procentav nettoomsattning

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som
kvarstar efter att foretagets kostnader har dragits av

Nettoomsattning/

Redovisad nettoomsattning i forhallande till total orderingdng under

Mattetanvands for att folja de redovisade intakterna i férhallande

Orderingang motsvarande period till forsaljningen, vilket bidrar till att forklara forandringen av order-
stocken.
Nettoskuld Réantebarande skulder med avdrag fér likvida medel och ranteb&rande Mattet visar koncernens totala skuldsattning

kort- och langfristiga fordringar

Nettoskuld/ EBITDA

Nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar

Ett relevant matt ur kreditsynpunkt som visar foretagets formaga
atthantera sin skulds&ttning

Omsattningstillvaxt

Procentuell férandring av nettoomsattningen jamfort med motsvarande
period féregdende ar

Mattetanvands for att folja utvecklingen for foretagets verksam-
het mellan olika perioder

Orderingang

Vardet av samtliga erhallna order och férandringarivardet av de befintliga
order (prestationsataganden) i orderstocken som féretaget inte har levererat
under perioden

Orderingang ar en indikator for framtida intakter och darmed ett
viktigt nyckeltal fér forvaltningen av RaySearchs verksamhet

Organisk omsattningstill-
vaxt

Omsattningstillvéxt justerat for valutaeffekter

Mattetanvands for att folja underliggande omsattningstillvaxt dri-
vetavvolym, pris och mixandringar fr jamftrbara enheter mellan
olika perioder

P/Etal

Bérskurs vid arets slutdividerad med resultat per aktie

Visar ur ettagarperspektiv hur marknaden varderar aktien i forhal-
lande till bolagets redovisade resultat efter skatt

Réantebarande skulder

Skuldermed en rantekomponent

Visarden aktuella rantebarande skuldbdrdan

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder,

och erhalls fran rapporten éver finansiell stallning. Rorelsefordringarna bestar

av kundfordringar, 6vriga kort/Iangfristiga fordringar samt ej réntebarande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rérelseskulderna ingar dvriga
ejrantebarande 1angfristiga skulder, férskott fran kunder, leverantorsskulder,
dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter.

Mattetvisar hur mycket rorelsekapital som binds i rérelsen och
kan sattas i relation till nettoomséttningen for att forsta hur effek-
tivtdet bundna rérelsekapitalet haranvants

Rérelsemarginal

Rérelseresultat, i procentav nettoomsattning

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponenttillsammans med
omsattningstillvaxt fér att félja vardeskapande

Rorelseresultat

Rérelseresultat fére finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet geren samlad bild av den totala resultatgenere-
ringen iden operativa verksamheten

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital

Mattet visar finansiell risk och anvénds av ledningen fér évervak-
ning av koncernens skuldsattning

Soliditet

Egetkapital, i procentav balansomslutningen vid periodens slut

Etttraditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stordel av det totala bundna kapitalet som finansierats av dgarna

Soliditetrespektive
Nettoskuld utan IFRS 16

Soliditet respektive Nettoskuld justerade for nyttjanderattstiligdngar och lea-
singskulder

Visarmatten berdknade enligt IAS 17 istallet for IFRS 16 forjam-
forbarhet med tidigare perioder.

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med ickerantebarande skulder och uppskju-
ten skatteskuld

Mattetvisar hur mycket kapital som anvands i rrelsen och &r dar-
med den ena komponenteniatt mata avkastning fran verksam-
heten

Tolvmanaders rullande
omsattning, rorelseresultat
ellerandraresultat

Omséttning, rérelseresultat ellerandra resultatavseende de senaste tolv
manaderna

Méttetanvands for att tydligare visa trenden for omsattning, rorel-
seresultat och andra resultat, vilket ar relevant dd RaySearchs
intaktervarierar fran en manad tillen annan

Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid arets slut

Visar ur ett dgarperspektiv vilken direkt avkastning som ges




BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATERFINNS

I IFRS REGELVERKET, BELOPP | KSEK

Rorelsekapital 2023-12-31 2022-12-31 Organisk omsattningsférandring vid oférandrade

Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar valutor (organisk tillvaxt) 2023 2022

pé kunder) 240101 250073 Arets nettoomsittning 1022159 843648

Kortfristiga ej fakturerade fordringar p& kunder 143626 120496 Valutajustering -63476  -90059

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 22195 54697 Justerad nettoomsattning 958683 753589

Varulager 9320 14091 Nettoomsattning foregadende ar 843648 641673

Ovriga kortfristiga fordringar (exkl skatt) 53716 /1711 Organisk omséttningsfordndring 13,6% 17,4%

Leverantérsskulder —42085 —24030

Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder (exkl skatt) ~ —530097 -526781

Rorelsekapital —-103224 -39743 Rérelseresultat justerat for valutaomrakningseffekter 2023 2022
Rérelseresultat 114880 42744
Valutakursintakter —-19257 -33053

Nettoskuld 2023-1231 2022-12-31 Valutakursforluster 26856 20616

Kortfristiga leasingskulder 97381 81307 Rorelseresultat justerat for valutaomrakningseffekter 122 479 30307

Langfristiga leasingskulder 431977 474079

Ovriga langfristiga skulder - -

Likvida medel -343681 -160268 Avkastning eget kapital 2023 2022

Nettoskuld 185677 395118 Periodens resultat 81572 23778
Genomsnittligt eget kapital 696194 642734
Avkastning eget kapital 11,7% 3,7%

Skuldsattningsgrad 2023 2022

Nettoskuld 185677 395118

Eget kapital 735232 657 156 Sysselsatt kapital 2023 2022

Skuldsattningsgrad 0,25 0,60 Balansomslutning 1952666 1875950
Kortfristiga, icke-rantebarande skulder -577668 —555791
Uppskjuten skatteskuld -109530 -106874

Soliditet 2023-12-31 2022-12-31 Sysselsatt kapital 1265468 1213285

Egetkapital 735232 657 156

Totala tiligdngar/balansomslutning 1952666 1875950

Soliditet 37.7% 35,0% Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2023 2022
Réresleresultat 114880 42744
Finansiellaintakter 4904 1109

EBITDA 2023 2022 Genomsnittligt sysselsatt kapital 1239377 1201943

Rérelseresultat 114880 42744 Sysselsatt kapital 9,7% 3,6%

Avskrivningar 286154 296994

EBITDA 401034 339738
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