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2026: Markkina vahvistui selvasti ensimmaisella vuosipuoliskolia,
strateginen uudelleenjarjestely tukee ohjaamoliiketoimintaa

Fortaco Group Holdco Oyj:n puolivuosikatsaus 28.8.2026 kello 15:00

Tama tiedote on tiivistelma Fortaco Group Holdco Oyj:n puolivuosikatsauksesta tammi—kesakuulta 2026.
Raportti on kokonaisuudessaan tdman tiedotteen liitteena ja saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa
https://investors.fortacogroup.com/fi/.

Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Taloudelliset kohokohdat

Huhti—-kesakuu 2026

e Tilauskertyma oli 103,7 (97,8) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto oli 103,4 (89,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi markkinakysynnan asteittaisen
vahvistumisen seurauksena.

o Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 7,1 (4,7) miljoonaa euroa eli 6,9 (5,3) prosenttia
likevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet kehityskustannukset Gliwicessa, Puolassa,
olivat 2,4 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja Gliwicen
kehityskustannuksia oli 9,5 miljoonaa euroa eli 9,2 prosenttia liikevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 6,7 (3,8) miljoonaa euroa eli 6,5 (4,3) prosenttia liikevaihdosta.

Tammi-kesakuu 2026

e Tilauskertyma oli 205,3 (191,1) miljoonaa euroa.

o Liikevaihto oli 204,9 (171,4) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu johtui markkinatilanteen asteittaisesta
parantumisesta.

o Kayttdkate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria oli 12,8 (5,9) miljoonaa euroa eli 6,2 (3,4) prosenttia
likevaihdosta. Kayttokatteeseen (EBITDA) vaikuttaneet kehityskustannukset Gliwicessa, Puolassa,
olivat 4,4 miljoonaa euroa. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria ja Gliwicen
kehityskustannuksia oli 17,2 miljoonaa euroa eli 8,4 prosenttia liikevaihdosta.

o Kayttokate (EBITDA) oli 12,1 (4,1) miljoonaa euroa eli 5,9 (2,4) prosenttia liikevaihdosta.

Terasrakenne- ja kokoonpanoliiketoiminnan esittaminen lopetettuna
toimintona

15.7.2026 Fortaco tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen terasrakenne- ja kokoonpanoliiketoimintojensa
myynnistd Suomessa, Virossa ja Puolassa HANZA Groupille. Myytava kokonaisuus sisaltaa
terasrakenneliiketoiminnan Virossa ja Puolassa seka kokoonpanoliiketoiminnan Suomessa. Kaupan
odotetaan toteutuvan vuoden 2026 viimeisen neljanneksen aikana.

Fortaco arvioi jarjestelyn tayttavan IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaiset luokittelukriteerit raportointikauden paattyessa. Talldin myytavaan kokonaisuuteen
kuuluvat varat ja velat esitetddn konsernitaseessa erillisind myytavana olevina omaisuuserina ja niihin
liittyvina velkoina.

Koska suunniteltu myynti muodostaa konsernin kannalta merkittdvan liiketoimintakokonaisuuden ja on osa
suunnitelmaa luopua kyseisesta liiketoiminta-alueesta, kokonaisuus esitetdan lopetettuna toimintona IFRS 5
-standardin mukaisesti. Lopetetun toiminnon tulos esitetdan konsernin tuloslaskelmassa erilldan jatkuvista
toiminnoista yhtena erana verojen jalkeen, ja vertailukauden tuloslaskelmatiedot oikaistaan vastaavasti.
Konsernitaseen vertailutietoja ei oikaista.

Tassa tiedotteessa esitetyt oikaistut taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.


https://investors.fortacogroup.com/fi/

Keskeiset liiketoimintatapahtumat

e Tulosparannusohjelma F26 kaynnistettiin vuoden 2026 alussa sisaisen tehokkuuden ja operatiivisen
suorituskyvyn parantamisen jatkamiseksi. Vuonna 2025 tehty hyva tyd, uudet toimet vuoden 2026
ensimmaisella puoliskolla sekd markkinoiden elpyminen toivat merkittavan tulosparannuksen vuoden
takaisiin lukuihin verrattuna. Ohjelma jatkuu koko vuoden ja edelleen vuonna 2027.

¢ Tammikuussa 2026 Fortaco vastaanotti kirjeen sekd 2 miljoonan euron vahingonkorvauslaskun
edelliselta laskurahoituskumppaniltaan. Konserni irtisanoi saatavarahoitussopimuksen vuonna 2025
kumppanin lukuisten ja jatkuvien sopimusrikkomusten vuoksi. Fortaco on kiistanyt saadun laskun, ja
keskustelu kumppanin kanssa on kesken. Koska kaikki vaatimukset on kiistetty, konserni ei ole kirjannut
asiasta varauksia.

e 29.1.2026 Fortaco ilmoitti yhtidn talousjohtajan ja varatoimitusjohtajan Kimmo Raunion ilmoittaneen
eroavansa yhtion palveluksesta. Hanen tydsuhteensa paattyi 30.4.2026. Uuden talousjohtajan
rekrytointiprosessi on kaynnissa. Valiaikaisena talousjohtajana toimii Heikki Saarinen.

o 24.2.2026 Fortaco paivitti taloudellista ohjeistustaan vuodelle 2026 ja luopui 2.4.2025 julkaisemastaan
pitkan aikavalin taloudellisesta nakymasta vuodelle 2027.

o 2.3.2026 Fortaco Group Holdco Oyj:n ainoa osakkeenomistaja OEP 81 B.V. paatti muuttaa
hallintoneuvoston jasenten Markus Sjéholmin ja Lars Hellbergin palkkioita. Markus Sjéholmille ja Lars
Hellbergille maksetaan kummallekin palkkiona tehtavastaan hallintoneuvoston jasenena 55 000 euroa
vuodessa. Lisaksi paatettiin, ettd Markus Sjoholmille ja Lars Hellbergille maksetaan korvaukset
hallintoneuvoston tydskentelyyn liittyvista kuluista palkitsemissopimusten ehtojen mukaisesti.
Palkitsemista koskeva muutos tuli voimaan takautuvasti 1.1.2026 alkaen. Muiden hallintoneuvoston
jasenten palkitseminen sailyi ennallaan.

e 4.3.2026 Heikki Saarinen (KTM) nimitettiin Fortacon valiaikaiseksi talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.4.2026 alkaen.

e 4.5.2026 Jure Mikol€i¢ (M.Sc. Economics) nimitettiin Fortacon toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtavassa
1.8.2026. Fortacon edellinen toimitusjohtaja Mika Mahlberg toimi tehtdvassa 31.7.2026 asti.

o Tilauskertyma jatkui vahvana, ja markkinan asteittainen elpyminen jatkui katsauskauden aikana.

Avainluvut

Fortaco-konsernin avainluvut*

Miljoonaa euroa ellei toisin mainittu 4-6/26 4-6/25 1-6/26 1-6/25 1-12/25  Edelliset 12 kk

Liikevaihto 103,4 89,1 204,9 171,4 348,2 381,8
EBITDA (kayttokate) 6,7 3,8 12,1 41 15,8 23,8
% liilkevaihdosta 6,5 % 4,3 % 5,9 % 2,4 % 4.5 % 6,2 %
EBITA 2,4 -0,3 3,5 -4,0 -0,8 6,7
% liikevaihdosta 2,3% -0,4 % 1,7 % -2,3% -0,2 % 1,7 %
Kertaluonteiset erat 0,4 0,9 0,7 1,8 2,7 1,6
EBITDA ennen kertaluonteisia eria 7.1 4.7 12,8 59 18,5 25,4
% liikevaihdosta 6,9 % 53 % 6,2 % 3,4 % 5,3 % 6,7 %
EBITA ennen kertaluonteisia eria 2,7 0,6 41 -2,2 1,9 8,3
% liikevaihdosta 2,6 % 0,6 % 2,0% -1,3% 0,5 % 22%
Taloudellinen asema

Sijoitetun paddoman tuotto % (ROCE) 4.8 % 1,0 % 3,6 % -1,9 % 0,8 % 3,6 %

Omavaraisuusaste % 8,8 % 12,8 % 8,8 % 12,8 % 10,9 % 8,8 %



Nettovelka 153,7 134,6 153,7 134,6 153,9 153,7
Nettovelkaantumisaste % 5511 % 333,5% 551,1% 333,5% 461,9 % 551,11 %

Nettovelka / edellisen 12 kk kayttokate

(EBITDA) ennen kertaluonteisia eria 6,0x 10,0x 6,0x 10,0x 8,3x 6.0x

*Taulukossa esitetyt avainluvut sisaltavat seka jatkuvat etta myytavana olevat toiminnot.

Ohjeistus vuodelle 2026

Fortacolla ei ole ohjeistusta vuodelle 2026.

15.7.2026 Fortaco perui ohjeistuksensa terdsrakenne- ja kokoonpanoliiketoimintojen myynnin vuoksi ja ilmoitti
antavansa paivitetyn ohjeistuksen vuodelle 2026 kaupan toteuduttua. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden
2026 viimeisella neljanneksella.

Toimitusjohtaja Jure Mikol€i¢in kommentit

Vuoden 2026 toinen neljannes oli Fortacolle hyva. Markkinatilanne sailyi suotuisana, ja liikevaihto kasvoi 16
prosenttia 103,4 (89,1) miljoonaan euroon. My&s saadut tilaukset kasvoivat, eikd Lahi-idan tilanteella ollut
merkittavaa vaikutusta kysyntaan. Katsauskauden lopussa tilauskantamme oli 76,5 (76,1) miljoonaa euroa.

Kannattavuus parani selvasti vertailukaudesta. Kayttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia eria kasvoi 51
prosenttia 7,1 (4,7) miljoonaan euroon ja oli 6,9 (5,3) prosenttia likevaihdosta.

Tyo kannattavuuden parantamiseksi jatkuu

Kannattavuuden parantamisohjelmamme Fortaco 26:n toteutus eteni suunnitellusti toisella
vuosineljanneksella. Ohjelma tuottaa vahitellen tuloksia ja olemme onnistuneet sailyttdmaan korkean
laatumme ja toimitusvarmuutemme. Operatiivisen tehokkuuden systemaattinen kehittdminen jatkuu kaikilla
tehtaillamme, ja ohjelmaa jatketaan vuodelle 2027. Gliwicen toimintojen kehittdminen jatkuu, ja odotamme
sen vaikuttavan tulokseen koko vuoden 2026 ajan. Gliwice toimii erillisend liiketoimintayksikkénd osana
Fortaco-konsernia.

Tuemme asiakkaitamme vihreadssa siirtyméassa

Toisella neljanneksellad Fortaco edisti vastuullisuusty6taan seka strategisen kehittdmisen ettd
asiakaslahtdisten innovaatioiden avulla. Paivitimme kaksoisolennaisuusanalyysimme (Double Materiality
Assessment, DMA), mika vahvisti raportoinnin ja tulevien vastuullisuusprioriteettien perustaa.
Lanseerasimme myos lohkoketjuteknologiaan perustuvan GreenSteel-portaalin, jonka avulla voimme
toimittaa tuotteita, joilla on varmennettu alkuperatakuu.

Lahi-idan konfliktin vaikutukset

Lahi-idan konfliktin vuoksi nakyvyys asiakkaidemme ostokayttaytymiseen on edelleen rajallista. Seuraamme
tarkasti mahdollisia epasuoria vaikutuksia asiakkaidemme loppumarkkinoihin dieselin ja lannoitteiden
hintojen kautta. Energia- ja logistiikkakustannusten nousu voi kasvattaa tuotanto- ja
materiaalikustannuksiamme. Keskipitkalla aikavalilla asiakkaat kuitenkin todennakdisesti suuntaavat
toimitusketjujaan enemman Eurooppaan Kiinan ja muiden Aasian maiden sijaan.

Uusi strateginen suunta

Katsauskauden jalkeen, 15. heindkuuta 2026, iimoitimme merkittavasta strategisesta paatdksesta: Fortaco
keskittyy ohjaamoliiketoimintaan ja myy terdsvalmistus- ja kokoonpanoliiketoiminnot Suomessa, Virossa ja
Puolassa HANZAIlle. Kaupan toteutuminen edellyttaa tavanomaisten toteutumisehtojen tayttymista ja
viranomaishyvaksyntaa, ja sen odotetaan toteutuvan vuoden 2026 viimeisen neljanneksen aikana.



Yritysjarjestelyn my6ta Fortacolla on mahdollisuus keskittya kansainvaliseen ohjaamoliiketoimintaan ja
vahvistaa sitd. Nopeasti kehittyva markkina tarjoaa houkuttelevia kasvumahdollisuuksia maailmanlaajuisesti,
ja tavoitteenamme on kasvaa seka orgaanisesti etta valikoitujen yritysostojen kautta.

Kun tarkastellaan Fortacon toisen vuosineljanneksen lukuja ilman myytavia liiketoimintoja ja Gliwicen
kehittdmiskustannuksia, liikevaihto kasvoi 10 prosenttia vuoden takaisesta 54,1 (49,4) miljoonaan euroon.
Vastaava vertailukelpoinen kayttokate oli 2,1 (2,1) miljoonaa euroa.

Ensivaikutelmat toimitusjohtajana

Aloitan Fortacon toimitusjohtajana erittdin mielenkiintoisessa vaiheessa. Ensimmaisten viikkojen aikana olen
vieraillut liiketoimintayksikdissamme, ja henkiléstomme osaaminen ja sitoutuminen on tehnyt minuun
vaikutuksen. Tarkeintd minulle on nyt tavata asiakkaitamme, mutta yhta tarkeaa on varmistaa tyéntekijoiden
sujuva siirtyma HANZAan. Fortaco on sitoutunut varmistamaan, ettd asiakkaamme saavat ensiluokkaista
palvelua koko prosessin ajan.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

15.7.2026 Fortaco tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen terasrakenne- ja kokoonpanoliiketoiminnan
myynnistd Suomessa, Virossa ja Puolassa HANZA Groupille. HANZA on ruotsalainen globaalisti toimiva
sopimusvalmistaja. Myynti teravoittaa Fortacon strategista fokusta ja mahdollistaa keskittymisen
ohjaamoliiketoimintaan seka vahvistaa yhtion asemaa kansainvalisena ohjaamoyrityksena, jolla on
kiinnostavia kasvumahdollisuuksia sekd Euroopassa etta sen ulkopuolella. Kaupan toteutuminen edellyttaa
tavanomaisten toteutumisehtojen tayttymista, viranomaishyvaksyntaa seka sopimusta ehdoista tiettyjen
Fortacon rahoittajien kanssa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2026 viimeisen neljanneksen aikana.
Kaupan vuoksi Fortaco perui aiemman ohjeistuksensa ja antaa paivitetyn ohjeistuksen vuodelle 2026
kaupan toteuduttua.

31.7.2026 Fortaco tiedotti aloittavansa kirjallisen menettelyn liittyen senioriehtoiseen vakuudelliseen
joukkovelkakirjalainaansa. Terasrakenne- ja kokoonpanoliiketoimintojen myynnin toteuttaminen edellyttaa
muutoksia joukkovelkakirjalainaliitdnnaisiin rahoitusasiakirjoihin, tiettyja rahoitusasiakirjojen mukaisia
rajoituksia koskevia suostumuksia sekd vakuuksien ja takausten vapauttamista. Liikkeeseenlaskija kayttaa
osan alustavasta kauppahinnasta joukkovelkakirjalainan pakolliseen osittaiseen lunastukseen kaupan
toteutumisen yhteydessa. Lisaksi konsernille voidaan suorittaa osakekauppa- ja
liketoimintakauppasopimuksen nojalla tiettyja lisdkauppahintaeria (earn-out-maksuja), mikali ja siltd osin
kuin ne tulevat maksettaviksi, osa saaduista lisdkauppahintaerista kaytetaan joukkovelkakirjalainojen
pakollisiin osittaisiin lunastuksiin. Joukkovelkakirjalainan suurimmat haltijat, jotka edustavat yhteensa noin 60
prosenttia joukkovelkakirjalainan liikkeella olevasta nimellismaarasta, olivat indikoineet tukevansa
ehdotettuja muutoksia.

2.8.2026 Fortaco Group Holdco Oyj:n ainoa osakkeenomistaja OEP 81 B.V. paatti valita toimitusjohtaja Jure
Mikolgi¢in yhtion hallituksen ainoaksi varsinaiseksi jaseneksi Mika Mahlbergin tilalle. Fortacon hallituksen
muodostavat nyt Jure MikolCi¢ varsinaisena jasenena ja Heikki Saarinen varajasenena.

17.8.2026 Fortaco ilmoitti saattaneensa onnistuneesti loppuun kirjallisen menettelyn, joka kaynnistettiin

31.7.2026 ja joka koski yhtion liikkeeseen laskemaa joukkovelkakirjalainaa. Joukkovelkakirjan muutokset
tulivat voimaan 17.8.2026.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

Fortaco julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset katsaukset:
Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2026 perjantaina 27.11.2026
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