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REKSTUR OG AFKOMA Q1 — Q3

REKSTRARTEKJUR 9 MAN. REKSTRARHAGNADUR REKSTRARHAGNADUR FYRIR
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REKSTUR OG AFKOMA Q1 — Q3 FRH.

* Reiknadar MATSBREYTINGAR fjarfestingareigna a timabilinu
voru 2.207 m.kr.

«  FJARFESTINGAREIGNIR i lok timabilsins voru metnar &
80.124 m.kr. og eiginfjarhlutfall var 34%.

«  VAXTABERANDI SKULDIR voru 48.194 m.kr. i lok timabilsins
samanborid vid 39.474 m.kr. i arslok 2015. Skuldsetning sem

hlutfall af fjarfestingareignum er 60%.

«  VAXTAGJOLD & timabilinu voru 1.559 m.kr. samanborid vid

1.149 m.kr. & sama timabili 2015. Fjarmagnsgjold alls voru 2.142
m.kr. samanborid vid 1.999 m.kr. arid 2015.

«  HANDBART FE fra rekstrinam 1.631 m.kr. & timabilinu.
Handbeert fé i lok pridja arshluta 2016 var 792 m.kr.

«  RAUNAVOXTUN eiginfjar var 14,1% & arsgrundvelli.




PROUN REKSTRARKOSTNAPAR
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REKSTUR OG HORFUR

Grunnrekstur félagsins er sterkur og i samraemi vid aeetlanir, afkastageta Arsfjordungsyfirlit 3F 2016 2F 2016

félagsins i uppbyggingu nyrra verkefna, mottéku og arvinnslu eigna er mikil.

Leigutekjur 1.587 1.555
Flest ytri og innri skilyrdi eru hagsteed okkar rekstri, tekjur eru vaxandi og Tekjur vegna rekstrar i fasteignum 130 137
eftirspurn eftir atvinnuhtsnaedi eykst.
Rekstrartekjur 1.717 1.692
Vel gengur ad styra utgjoldum, kostnadaraukning i rekstrarkostnadi
fiarfestingareigna er tilkomin vegna haekkunar a fasteignagjoldum, hlidrunar
verkefna og endurskipulagningar eigna m.a. Smaralindar. Rekstrarkostnadur firfestingareigna -324 -319
Rekstur i fasteignum -133 -155

Vel heppnud endurskipulagning Smaralindar mun styrkja tekjustreymi

félagsins sidari hluta 2017 og til framtidar. Tekjustreymi i Smaralind mun Stjornunarkostnadur -89 -95
hinsvegar leekka timabundid 2016 og fyrri hluta 2017 vegna pessa. Visad er

i sérstaka umfjollun sidar i kynningunni.

Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu 1.171 1.123
Nytingarhlutfall safnsins er gott, p6 er timabundin leekkun fra sidasta
fiordungi vegna yfirgripsmikilla endurskipulagningarverkefna. Utleiguhlutfall

eignasafnsins er nu 95% Matsbreyting fjarfestingareigna 338 1.352

Rekstrarhagnadur

Reginn
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FJARFESTINGAREIGNIR

«  Fasteignasafnid var bokfeert & 80.124 m.kr. i lok september NN i\

2016. Fjarfestingar i fjarfestingareignum a fyrri hluta ars 2016 N <K SRR

namu 13.994 m.kr. <SS
* Atimabilinu Q1 — Q3 2016 komu inn ny eignasofn fyrir =" ;

ramlega 11.400 m kr. : "
*  Fjarfest hefur verid fyrir um 2.400 m.kr. i eignum Regins og

ber par helst ad nefna Smaralind, Hafnartorg og Tjarnarvelli 11.
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= Verslun og pjonusta Smaralind

= Verslun og pjonusta Almennt 3
verslunarhisneedi =
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= Skrifstofu og atvinnuhlsnaedi “:*3? };_ == "‘:‘;’_\ =
@ = |8nadar og geymsluhtisnaedi Y

= Hoétel og ferdapjonusta

ipréttir og afpreying

320.244 m?




AFKOST | UTLEIGU

« Mikil eftirspurn er eftir atvinnuhlisnaedi. NU pegar hafa verid leigdir Gt rimlega 48 pulsund fermetrar,

baedi med nyjum samningum sem og endurnyjun eldri samninga. Endurnyjanir er um 55% af
heildar fjélda leigdra fermetra 2016.

 Mikil eftirspurn eftir minni idnadarbilum sem mikil vontun er & markadnum.

UTLEIGDPIR FERMETRAR A ARI

| kjolfar undirritunar samninga vid H&M

sem eins af ankerisleigutokum i 50.000
SMARALIND og HAFNARTORGI er hafiy g #5.000
naesta skref i Gtleigu i peim verkefnum. % 40.000

2 35.000

- Endurskipulagning Smaralindar er langt & gizggg
veg komin og gerdir hafa verid nyir g o000
samningar um alls 16 pusund fermetra i é 16,000
Smaralind & arinu 2016. £ 10000
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20 STAERSTU HLUTHAFAR 3. NOVEMBER 2016

# Nafn Hlutir
1 Lifeyrissj6dur verslunarmanna 200.388.362 12,88
2 Stefnir - IS 15 121.695.314 7,83
3 Gildi - lifeyrissjédur 114.180.738 7,34
4 Sigla ehf. 100.000.000 6,43
5 Stapi lifeyrissjédur 90.819.956 5,84
6 Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 59.500.000 3,83
7 Soéfnunarsjédur lifeyrisréttinda 52.337.947 3,36
8 Sameinadi lifeyrissjédurinn 49.053.126 3,15
9 Lifsverk lifeyrissj6our 44.948.142 2,89
10 Stefnir - Samval 38.885.836 2,5
11 Mijdinisholt ehf 37.765.197 2,43
12 Sjova-Almennar tryggingar hf. 33.437.221 2,15
13 Stafir lifeyrissjédur 26.915.299 1,73
14 Festa - lifeyrissjodur 23.509.069 1,51
15 Kuvika banki hf. 23.460.663 1,51
16 IS Hlutabréfasjédurinn 23.320.992 15
17 Lifeyrissj.starfsm.rik. B-deild 21.675.000 1,39
18 Brimgardar ehf 19.900.000 1,28
19 islandsbanki hf. 19.668.506 1,27
20 Arion banki hf. 19.250.000 1,24
Samtals 20 steerstu 1.120.711.368 72,06




ENDURSKIPULAGNING SMARALINDAR

Sturla G. Edvardsson
4. nébvember 2016




HVAD AETLAR SMARALIND AP GERA PEGAR HUN VERDUR ,STOR* ?

A 15 ara afmeelinu blasa vid skemmtilegar askoranir:
« AUKINN kaupmattur / aukin einkaneysla.
 AUKIN samkeppni i ,retail”.
. NYIR og 6flugir verslunaradilar & islenskum markadi.

« NYIR og ,kraftmiklir neytendur a islenskum markadi (ferdamenn).




TAKIFARI — AUKIN EINKANEYSLA

« EINKANEYSLA (private consumption)
erlendra ferdamanna er 4,3 sinnum meiri nU
en hun var 2005.

2015: 437
« SIDAN 2012 hefur einkaneysla aukist um: -
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TAEKIFARI - KAUPMATTUR

2005 2006 2007 2008 2008 2010 20m 2012 2013 2014 2015




TAKIFARI — ERLENDIR FERDAMENN

2000

« FJOLDI erlendra ferdamanna hefur prefaldast sidan
2000 og vex arlega um ad medaltali 9,3%.

« HAGSTOFAN spair ad medaltali 19,6% aukningu par til 1300
2018 sem pyodir ca. 2 milljonir ferdamanna arid 2018.
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TAKIFARI — AUKIN KORTAVELTA FERDAMANNA

MIKIL aukning a sidustu arum i kortaveltu
erlendra ferdoamanna.

Komin yfir 112 ma.kr. arid 2014.

DREIFING kortaveltu 2014

Gisting og veitingastadir
Verslun

Samgongupjonusta
Ferdamannapjonusta
Menningar og skemmtanatengt
Annad tengt ferdamennsku

30,8%
16,4%
15,9%
16,8%
2,4%
6,0%

Shopping

Accommodation services

Catering services

Passenger transport etc.

Miscellaneous tourism services

Culture and recreation

Cash withdrawals

Other

W 2014
W 201
201

|SX billioas




ENDURSKIPULAGNING — YTRA SKIPULAG

SMARALIND — MIDPUNKTUR
«  LANDFRAEDPILEG midja hofudborgarsveedsins.

«  MIBSTOP almenningssamgangna
—  BORGARLINA
—  HJOLANDI OG GANGANDI

— UPPBYGGING innvida vegna rafbilavaedingar.




ENDURSKIPULAGNING — YTRA SKIPULAG

- BORGARLINA
— SMARALIND skilgreind sem SVZAEDISKJARNI.

—  OFLUG tenging vid midborgina og 6nnur svaedi.
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ENDURSKIPULAGNING - SVADID

PETTING BYGGPAR
«  SMARABYGGP OG GLAPHEIMAR
— 3.000 manna byggd ad risa vid Smaralind.
—  OFLUGT pjoénustu og skrifstofuhtisnaedi.
—  NYR midbeer sunnan Smaralindar.
—  GRIPARLEG pétting svaedsins i kring.

»  Verslunarmidstdd -> Pjonustumiostod.

- STYRKIR enn frekar sveedid med auknu flaedi félks.

VIRKJA VERPMAETI | SMARABYGGD
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ENDURSKIPULAGNING — LOP OG BILASTZADI

MARKMID

UPPFZARA innganga

BATT adkoma og umferdarfleedi / hringakstur / vegvisunarkerfi.

EKKI ad faekka bilasteedum / baeta nytingu / green steedi.

LIFGA upp & Gtisvaedi.

FEGRA ytra og innra byrdi bilasteedahusa.



ENDURSKIPULAGNING — INNRA SKIPULAG

VID ERUMAD... TIL PESS AD...

+ FJOLGA ankerisverslunum & veitingastodum . SKAPA einstaka upplifun

+ FJOLGA &hugaverdum verslunum (Mid-Size units) VERA einstok a markadi

VERA numer eitt i verslun, pjénustu og afpreyingu
« BAETA FLADI
— FLUTNINGUR og fj6lgun rullustiga

FIOLGA GESTUM UM 20%
AUKA VELTU LEIGUTAKA

« G/EDA verslunarmidstodina meira lifi

“DEFENDING STA TUS FLADPI < VELTA <& LEIGUTEKJUR
QUO KILLS STERK ANKERI < PETTLEIKI < BETRA FLZADI

COMPANIES”

- THERHQ , ,
70 MILLJON GESTIR FRA OPNUN




ENDURSKIPULAGNING — ALMENNT

 FLEIRI sterk vorumerki veentanleg (Mid-Size-Units).

"Every day ie a faghion
ehow, and the world ig

«  /ATLUM ad bua til 6flugt ,destination” fyrir
tiskuverslanir.

your runway.”

« STYRKJA enn frekar flaedi i hdsinu.




ENDURSKIPULAGNING — AUSTURENDI




MATUR — TZAEKNI — SPORT | AUSTURENDA

Reginn



ENDURSKIPULAGNING - VESTURENDI

FRAMKV/EMDIR vis #M hefiast i febraar
2017 i naverandi rymi Debenhams.

#M opnar FLAGGSKIPS verslun & 2. haedum.

OPNAR 15. september 2017.

STYRKIR st6du Smaralindar og gert er rad
fyrir ad gestafjoldi aukist verulega.



ENDURSKIPULAGNING - VESTURENDI

o _ NYR RULLUSTIG
+  F/ERSLA 4 rillustigum 2

— beeta flaedi hussins

« FARSLA pjonustubords
— Stadsett meira miosvaedis




ENDURSKIPULAGNING — SIGNAGE SYSTEM

UPPFAERT Uutlit leidarvisa.

HLUTI af beettu flaedi.

STAFRAENAR upplysingar og auglysingar.




ENDURSKIPULAGNING — NORPURTURN SMARALINDAR

« WORLD CLASS fer af stad meod krafti.

« [SLANDSBANKI opnar nytt Gtiba i lok névember.

- HOFUBSTOBVAR islandsbanka flytja i Nordurturn
Smaralindar.

— 850 starfsmenn.
— OFLUGT ankeri fyrir Smaralind.

« JOI FEL hefur opnad i Nordurturni Smaralindar.

 FLEIRI opnanir veentanlegar i Nordurturn

Smaralindar. BAKARI




FJARHAGSLEG AHRIF

TEKJUPROUN SMARALINDAR
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« A &runum 2012 — 2015 hafa leigutekjur Smaralindar haekkad um ca. 8%.

*  Gert er rad fyrir samdreetti i tekjum a arunum 2016 og 2017 & medan unnid er ad endurskipulagningu. Samdrattur er
aaetlaour um 5%.

« A grunni fyrirliggjandi leigusamninga og rekstrardsetlana er gert rad fyrir tekjuaukningu fra midju ari 2017. Hradari
voxtur fyrst en haegari sidar. Asetlanir gera rad fyrir um 25% haekkun tekna i kjolfar endurskipulagningar.

«  Agtlanir gera rad fyrir ad heildar fjarfesting i endurskipulagningarfasa geti numid allt ad 2.500 m.kr. Ardsemi
fiarfestingarinnar er géd og yfir markmidum félagsins.

«  Samhlida endurskipulagningu fer fram sala a byggingarétti i tengslum vid Smarabyggd. Byggingarmagn um 84.000
m?2 / 620 ibUadir, hlutur Regins/ESML 34%.
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ENDURSKOPUD REKSTRARSPA - 2016

« | framhaldi af hradara endurskipulagningarferli Smaralindar hefur rekstrarspa Regins
verid endurskodud.

« Félagid gerir rad fyrir ad leigutekjur & arinu 2016 verdi um 6.120. m.kr. Ovissa er asetlud +/-
50 m.kr., m.a. vegna veltutengdrar leigu.

« Jafnframt er gert rad fyrir ad hlutfall rekstrarhagnadar fyrir matsbreytingu og
afskriftir/leigutekjur nemi & arinu 72%.




TAKK FYRIR




