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LEMMINKAISEN TILINPAATOSTIEDOTE 2011:
Kilpailukyky vahvistui ja kannattavuus parani selvasti

Keskeista loka-joulukuussa 2011 verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon: Viimeisella
neljanneksella tuloutui odotetusti paljon omaperusteista asuntotuotantoa

- Liikevaihto kasvoi loka-joulukuussa 31 prosenttia ja oli 659,0 milj. euroa (503,6).

- Kansainvalisen liiketoiminnan maara kasvoi 82 prosenttia ja oli 231,2 milj. euroa (127,0)
- Tilauskanta kasvoi 14 prosenttia ja oli vuoden 2011 lopussa 1 400,4 milj. euroa (1 226,4).
- Liikevoitto parani ja oli 9,2 milj. euroa (5,3). Liikevoittoprosentti oli 1,4 % (1,1).

- Tulos ennen veroja parani ja oli 3,0 milj. euroa (0,1).

- Osakekohtainen tulos oli -0,03 euroa (-0,14).

Keskeista vuonna 2011 verrattuna edellisvuoteen: Tulos parani merkittavasti, etenkin infrarakentamisessa

vuosi oli erinomainen

- Liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja oli 2 274,1 milj. euroa (1 829,6).

- Kansainvalisen liiketoiminnan maéara kasvoi 44 prosenttia ja oli 780,3 milj. euroa (543,5).

- Liikevoitto kasvoi ja oli 53,5 milj. euroa (29,6). Liikevoittoprosentti oli 2,4 % (1,6).

- Tulos ennen veroja yli nelinkertaistui ja oli 34,6 milj. euroa (7,6).

- Osakekohtainen tulos oli 1,77 euroa (0,02).

- Tilikauden taseen loppusumma oli 1 242,8 milj. euroa (1 062,0) ja korollinen nettovelka 401,2 milj. euroa
(349,2).

- Hallituksen esitys osingosta 0,50 euroa osakkeelta (0,50)

- Vuoden 2011 liikevoitto ja tulos ennen veroja eivat sisalla kattoliiketoiminnan myynnin vaikutusta 15,3 milj.

euroa
- Vuoden 2011 tulosta parantaa Mesta Industri AS:n yrityskaupassa syntynyt negatiivinen liikearvo 11,0 milj.

euroa
Avainluvut, IFRS, milj. euroa 10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Liikevaihto 659,0 503,6 31% 22741 1829,6 24 %
-josta kansainvalista toimintaa 231,2 127,0 82 % 780,3 543,5 44 %
Liikevoitto 9,2 5,3 74 % 53,5 29,6 81%
Liikevoitto-% 1,4 1,1 2,4 1,6
Tulos ennen veroja 3,0 0,1 34,6 7,6  ylil00 %
Tulos lopetetuista toiminnoista -0,5 11,3 -0,6
Tilikauden tulos -0,1 -1,9 35,6 1,2 yli100%
Osakekohtainen tulos, euroa -0,03 -0,14 79 % 1,77 0,02 yli100 %
Liiketoiminnan rahavirta -20,8 45,1 -7,1 -37,2 81%
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Avainluvut, milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010 Muutos
Tilauskanta 1400,4 1226,4 14 %
- josta myymaton osuus 206,3 135,3 53%
- josta kansainvalista toimintaa 482,5 294,3 64 %
Taseen loppusumma 1242,8 1062,0 17 %
Korollinen nettovelka 401,2 349,2 15%
Omavaraisuusaste, % 30,8 35,0
Nettovelkaantumisaste, % 114,5 105,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 10,8 7,0

Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki:

Lemminkaisen toimitusjohtaja Timo Kohtamaki on tyytyvdinen viime vuonna aikaansaatuun kdaanteeseen:
"Liikevaihtomme, tuloksemme ja tilauskantamme kasvoivat, mika kertoo kilpailukykymme parantumisesta. Viime
vuonna kehitimme tuotannon tehokkuutta ja hankintatoimintaa seka aloitimme 50 miljoonan euron
tehostamisohjelman. Tuloksia saimme jo nyt, vaikka taysimaaraisesti hyddyt tulevat nakyviin vasta tulevina vuosina.”

Selvimmin kilpailukyvyn kehittyminen nakyi Lemminkdisen infrarakentamisessa, jossa perinteisen asfaltti- ja
kiviainestoiminnan rinnalle ovat nousseet vahvat erikoisosaamisen alueet kallio- ja pohjarakentamisessa. “Raaka-
ainekustannusten noususta huolimatta infrarakentaminen paransi tulostaan merkittavasti. Varsinkin Tanskan ja Norjan
liilketoiminnoissa oli vahva vuosi”, Kohtamaki toteaa. "My0s asuntokauppa kavi tasaisesti koko vuoden, ja tulos oli hyva.”

Vuonna 2012 Lemminkaisen tavoitteena on kannattavuuden parantaminen ja taseen vahvistaminen. ”Siirramme
liilketoiminnan painopistettda paremmin kannattaviin segmentteihin — esimerkiksi omaperustaiseen asuntorakentamiseen
Suomessa ja Pietarissa. Vahvistamme myds talotekniikan huolto- ja yllapitopalveluita. Heikommissa liiketoiminnoissa
etsimme ratkaisuja toiminnan tehostamiseen ja kustannusten karsimiseen. Tasetta vahvistaaksemme olemme
kiinnittaneet erityista huomiota kdyttopaaoman hallintaan ja optimointiin. Tavoitteenamme on vapauttaa
nettokayttdpddomaa noin 100 miljoonaa euroa vuoden 2013 loppuun mennessad”, Kohtamaki linjaa.

Ohjeistuksen toteutuminen vuonna 2011

Lemminkainen arvioi vuoden 2010 lopussa, ettd vuonna 2011 sen liikevaihto kasvaa ja tulos ennen veroja on selvasti
parempi kuin vuonna 2010. Yhtio piti ohjeistuksensa muuttumattomana koko vuoden. Vuonna 2011 Lemminkaisen
liilkevaihto kasvoi 24 prosenttia ja tulos ennen veroja lahes viisinkertaistui edellisvuoteen verrattuna.

Ohjeistus vuodelle 2012
Lemminkainen arvioi, etta vuonna 2012 sen liikevaihto pysyy vuoden 2011 tasolla ja tulos ennen veroja on parempi kuin
vuonna 2011. Lemminkaisen arvio liikevaihdon ja tuloksen kehityksesta perustuu yhtion edellisvuotta parempaan

tilauskantaan ja tilauskannan katekantaan. Oletuksena myos on, ettd markkinatilanne ei merkittavasti heikkene vuoden
2011 lopusta.
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Markkinandakymat

Suomessa rakentamisen kokonaismaaran vuonna 2012 arvioidaan pysyvan vuoden 2011 tasolla. Alan yritysten tyokanta
on vuoteen 2012 Iahdettdessa kohtuullisen hyva. Epavarmat talousndakymat saattavat jarruttaa uusien hankkeiden
kaynnistymista. Alueelliset erot korostuvat ja rakentamisen arvioidaan olevan vilkkaampaa padkaupunkiseudulla ja
kasvukeskuksissa kuin muualla maassa. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa infrarakentamisen maaran ennustetaan
kasvavan noin 3-8 prosenttia vuonna 2012. Pietarissa uusien asuntojen tarve on edelleen suuri.

Tiedotustilaisuus

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdan torstaina 9. helmikuuta klo 14.00 Lemminkaisen
paakonttorilla, osoitteessa Salmisaarenaukio 2, Helsinki. Tilinpaatostiedotteen esittelee toimitusjohtaja Timo Kohtamaki.
Tilinpaatostiedotetta koskeva esitysmateriaali suomeksi ja englanniksi on saatavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen.fi.

Varsinainen yhtiokokous 2012

Lemminkadinen Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous pidetddan aiemmin ilmoitetusta suunnitellusta ajankohdasta
poiketen maanantaina 2.4.2012 klo 14:00. Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla, joka on 21.3.2012
rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Lisaa tietoa Lemminkaisen yhtiokokouksesta ja
sithen ilmoittautumisesta on saatavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi.

Vuoden 2012 taloudelliset tiedotteet
Lemminkadinen Oyj julkistaa vuoden 2012 aikana tilinpaatostiedotteen ja kolme osavuosikatsausta seuraavasti:

9.2.2012 —Tilinpaatostiedote 2011

3.5.2012 — Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2012
2.8.2012 — Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu 2012
1.11.2012 — Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2012

LEMMINKAINEN OY)
Konserniviestinta

LISATIETOJA:

Timo Kohtamaki, toimitusjohtaja, puh. 02071 53263

Robert Ohman, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 02071 53515
Katri Sundstrom, sijoittajasuhteet, puh. 02071 54813

LITTEET:

Tilinpaatostiedote 2011
Tilinpaatostiedotteen taulukko-osa
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JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki
keskeiset tiedotusvalineet
www.lemminkainen.fi
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TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2011

TOIMINTAYMPARISTO 2011

Suomi

Rakentamisen toimintaymparisto oli vuoden ensimmadisella puoliskolla vakaa, mutta syksylld epdavarmuus lisdantyi
selvasti. Kuluttajien heikentynyt luottamus ei kuitenkaan nakynyt asuntokaupassa, joka kavi tasaisesti lapi vuoden.
Matala korkotaso, tyottomyyden vahadinen kasvu ja kasvukeskuksiin suuntautuva muuttoliike yllapitivat uusien asuntojen
kysyntaa.

Toimitilarakentamisen maara kaantyi vuonna 2011 kasvuun kahden perakkaisen laskuvuoden jalkeen.
Toimitilarakentamisen vuotuinen kokonaismaara jai edelleen noin viidenneksen huippuvuoden 2008 vastaavaa maaraa
pienemmaksi. Kiinteistémarkkinoiden kaupankaynti hiljentyi loppuvuodesta ja etenkin kasvukeskusten ulkopuolella
olevien kohteiden tuottovaatimukset kaantyivat hienoiseen nousuun. Liikerakennushankkeita oli paljon vireilla.
Vuokralaisten saaminen oli kuitenkin haasteellista, mika hidasti hankkeiden kdaynnistymisia. Teollisuusrakentamisessa
vuotuiset aloitusmaarat ovat vuoden 2008 laman jalkeen jddneet pitkdn aikavalin keskiarvon alapuolelle.

Infrarakentamisen kokonaismaara supistui kolmatta vuotta perdkkadin. Valtio ja kunnat leikkasivat perustienpitoon ja
katuinvestointeihin suunnattuja maararahojaan. Kalliorakentamisessa markkinatilanne oli hyva. Kysyntaa yllapitivat
etenkin kasvukeskusten maanalaiset louhintatyot ja Pohjois-Suomen kaivosinvestoinnit. Talonrakentamisen uudistyot
pitivat pohja- ja betonirakentamisen seka kiviainesten kysynnan hyvalla tasolla. Bitumituotteiden kallistumisesta
huolimatta paallystysmaarien volyymi pysyi lahes edellisvuoden tasolla.

Talonrakentamisen kasvu lisasi taloteknisten urakoiden seka huolto- ja yllapitopalveluiden kysyntaa. Sahkourakoinnissa
kysynta laski kesan jalkeen, mutta kysynnan alueelliset erot olivat suuria. Talotekniikan korjausrakentamisessa tyokantaa
kasvattivat asuintalojen linjasaneeraukset seka talojen energiatehokkuutta lisddvat korjaustyot ja
[ammitystapamuutokset.

Muut markkinat

Ruotsissa vilkkaana jatkunut kaivostoiminta ja suuret tunnelihankkeet pitivat kalliorakentajien tyotilanteen hyvana
vuonna 2011. Ruotsin valtio on panostanut merkittavasti maan infrastruktuurin kehittamiseen, mika on kasvattanut
infrarakentamisen kokonaismaaraa jo useana vuotena perakkain. Ruotsin talonrakentamisessa etenkin
korjausrakentamisen markkinatilanne oli hyva.

Infrarakentamisen maara seka Norjassa ettad Tanskassa kasvoi noin 5 prosenttia vuonna 2011. Molemmissa maissa
paallystyskausi oli edellisvuotta parempi. Infrarakentamisen kysyntaa lisasivat myos energiahuoltosektorin kasvu ja
useat kdynnissa olevat tie- ja ratahankkeet.

Baltian maissa talous lahti elpymaan, mutta rakentaminen oli vielda melko vahaista. Teiden rakennus- ja
peruskorjaushankkeita kaynnistyi edellisvuotta enemman. Virossa infrarakentamisen kysynta kasvoi muita Baltian maita
nopeammin.
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Euroconstructin arvion mukaan Venajalla Pietarin alueella uudisasuntorakentamisen maara kasvoi noin 10 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna, ja sen arvo oli noin 2,8 mrd. euroa. Uusien asuntojen hinnat nousivat noin 8 prosenttia.
Asuntorakentamisen kysyntaa Venajalla tukivat etenkin kuluttajien ostovoiman kasvu ja parantuneet
lainansaantimahdollisuudet. Yha useampi asunnonostaja rahoittaa asuntonsa lainalla, ja myonnettyjen asuntoluottojen
madra kasvoi selvasti.

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2011 JA STRATEGIAN TASMENNYKSET

Lemminkainen julkisti nykyisen strategiansa marraskuussa 2009, ja se tehtiin kaudelle 2010 — 2013. Lokakuussa 2011
yhtio tdsmensi strategiaansa ja vahvisti taloudelliset tavoitteet.

Lemminkaisen strategiset paatavoitteet ovat kannattava kasvu ja vakavaraisuuden vahvistaminen. Yhtion liikevaihdon
kasvutavoite on keskimaarin 10 prosenttia strategiakauden 2010 - 2013 loppuun mennessa. Konsernin muut
taloudelliset tavoitetasot ovat: sijoitetun padoman tuotto yli 18 prosenttia ja omavaraisuusaste vahintaan 35 prosenttia.
Osinkoa yhtio pyrkii jakamaan vahintaan 40 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Taloudelliset tavoitetasot ja niiden toteutuminen vuonna 2011

Lemminkaisen taloudelliset Tavoitetaso Toteutunut  Toteutunut
tavoitteet 2011 2010
Sijoitetun padoman tuotto yli 18 % strategiakauden lopussa 10,8 % 7,0%
Omavaraisuusaste | vahintdan 35 % ‘ 30,8 % | 35,0%
Liikevaihdon kasvu keskimaarin 10 % strategiakauden ‘

loppuun mennessa 24 % -4 %
Osingonmaksu | 40 % tilikauden tuloksesta ‘ 28 %" | yli 100 %

Yhallituksen ehdotus osingonjaosta

Vuonna 2011 Lemminkaisen liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja tulos ennen veroja yli nelinkertaistui. Myos sijoitetun
padoman tuotto, 10,8 prosenttia, parani edellisvuodesta. Kannattavuus ei kuitenkaan viela ole yhtion tavoitteiden
mukainen, mutta kehitys on oikeansuuntaista. Syksyn 2011 strategiatasmennykset ja Lemminkaisen kdaynnistama
tehostamisohjelma tahtdavat ensisijaisesti konsernin kannattavuuden parantamiseen. Omavaraisuusaste heikkeni viime
vuodesta ja oli 30,8 prosenttia. Tdma johtui Lemminkaisen liiketoiminnan volyymin ja omaperustaiseen
asuntotuotantoon sitoutuneen paaoman kasvusta. Osingonjakoehdotus vuodelta 2011 on 0,50 euroa osakkeelta, mika
on 28,3 prosenttia yhtion tilikauden tuloksesta. Vuonna 2010 yhtio jakoi osinkoa 0,50 euroa osakkeelta tilikauden
tuloksen ollessa 0,02 euroa / osake.

Strategian tasmennyksen padkohdat syksylla 2011

Lemminkainen julkisti 10.10.2011 tasmennykset vuonna 2013 paattyvalle strategiakaudelle. Yhtion strategiset
paatavoitteet seka taloudelliset tavoitetasot pidettiin ennallaan.

Liiketoiminnoissa painopistetta siirretdan parempaa kannattavuutta tuottaviin segmentteihin. Talonrakentamisessa
Lemminkaisen tavoitteena on kasvattaa omaperustaisen tuotannon osuutta yli 50 prosenttiin toimialan liikevaihdosta (n.
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30 % vuonna 2011) ja vahvistaa yhtion markkinaosuutta asuntorakentamisessa. Myos talotekniikan huolto- ja
yllapitopalveluita vahvistetaan. Tavoitteena on nostaa palveluliiketoiminnan osuus talotekniikka-toimialan liikevaihdosta
noin 50 prosenttiin (noin 30 % vuonna 2011).

Kasvua Lemminkdinen hakee erityisesti sen kansainvalisista toiminnoista. Pietarin asuntorakentamisessa tavoitteena on
aloittaa vuosittain noin 1 000 asunnon rakentaminen. Norjan, Tanskan ja Ruotsin infrarakentamisessa tavoitteena on
kasvattaa liikevaihtoa yhteensa noin 100 miljoonalla eurolla vuosina 2012 - 2013. Paallystystoiminnan ohella
Lemmink&inen hakee kasvua infrarakentamisen erikoisurakoinnista, jossa yhtié on saavuttanut hyvan kilpailuaseman
muun muassa kallio- ja pohjarakentamisen kasvavilla pohjoismaisilla markkinoilla. Kasvua toteutetaan tarvittaessa
yrityskaupoilla.

Tehostamisohjelmalla tukea strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Strategian tasmennyksen yhteydessa Lemminkainen kdynnisti tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi.
Ohjelman tavoitteena ovat vuositasolla 50 miljoonan euron kustannussdastot vuoden 2013 jalkeen. Hankintatoimen
tehostamisen osuus tavoitteesta on noin 30 miljoonaa euroa. Noin 20 miljoonan euron saastoja tavoitellaan esimerkiksi
tehostamalla omaa toimintaa, nykyisia prosesseja, toimipisteverkostoa seka organisaatio- ja johtamisrakenteita. Osana
tehostamisohjelmaa Lemminkainen aloitti syksylla 2011 yt-neuvottelut henkiléstoryhmiensa kanssa. Neuvotteluiden
tuloksena Lemminkdinen vahentaa henkilostodan enintaan 300 henkilotydvuotta vuosien 2011-2012 aikana.

Kansainvilisistd toiminnoista neljas toimiala
Kannattavan kasvun ja yhtion kilpailukyvyn varmistamiseksi kansainvalisessa toimintaymparistdssa Lemminkadinen

muodosti 1.1.2012 alkaen kansainvalisista toiminnoista uuden, neljannen toimialan. Suomen ohella Lemminkaisen
paamarkkina-alueet ovat Vendja, muut Pohjoismaat ja Baltian maat.

LIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain,
milj. euroa

Muutos

10-12/2011 10-12/2010

Muutos  1-12/2011  1-12/2010

Talonrakentaminen 288,2 247,7 16 % 894,1 770,2 16 %
Infrarakentaminen 317,1 225,5 41 % 1178,8 932,9 26 %
Talotekniikka 84,7 74,1 14 % 293,9 269,1 9%
Muut toiminnot ja

konsernieliminoinnit -14,6 -18,6 22 % -59,4 -61,2 3%
Toimialat yhteensa 675,3 528,7 28 % 2307,4 1911,0 21 %
Tasmaytyserat -16,3 -25,1 35% -33,3 -81,4 59 %
Konserni yhteensa (IFRS), 659,0 503,6 31% 2274,1 1829,6 24 %
- josta kansainvalista toimintaa 231,2 127,0 82 % 780,3 543,5 44 %

Vuoden 2011 viimeinen neljéinnes

Konsernin liikevaihto loka-joulukuussa kasvoi 31 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja oli 659,0 milj.
euroa (503,6). Liikevaihtoa kasvatti omaperustainen asuntotuotanto, infrarakentamisen erikoisurakointi sekd Norjan ja
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Tanskan paallystystoiminta. Vilkastunut talonrakentaminen lisdsi myos taloteknisten urakoiden seka huollon ja
yllapitopalveluiden kysyntaa.

Vuosi 2011

Lemminkaisen liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja oli 2 274,1 milj. euroa (1 829,6). Liikevaihto kasvoi kaikilla konsernin
toimialoilla. Suomessa asuntotuotanto lisaédntyi edellisvuodesta, ja Lemminkaiselld valmistui kaikkiaan 1 077 (418)
omaperustaista asuntoa. Infrarakentamisessa liikevaihtoa kasvattivat kasvukeskusten maanalaiset infrahankkeet seka
Pohjois-Suomen kaivoslouhintatyo6t. Vilkas talonrakentaminen lisdsi myos kiviaineisten, betonituotteiden seka
taloteknisten palveluiden kysyntaa.

Lemminkdisen paamarkkina-alueet Suomen ohella ovat Vendja, muut Pohjoismaat ja Baltian maat. Yhtion kansainvélisen
toiminnan liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 44 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 780,3 milj. euroa (543,5).
Lemminkaisen paallystysurakoinnin kasvua Norjassa lisasi Mesta Industri AS:n yritysosto. Kuluvana vuonna yhtién
liilkevaihto Norjan paallystyksessa oli ensimmaista kertaa Suomea suurempi. Myos Tanskan ja Baltian infraliiketoiminta
seka talonrakentaminen Ruotsissa oli edellisvuotta vilkkaampaa. Venajan toiminnan liikevaihto oli suunnilleen
edellisvuoden tasolla.

Tilikauden liikevaihdosta 66 % (71) tuli Suomesta, 23 % (17) muista Pohjoismaista, 5 % (5) Venajalta ja 6 % (7) muista
maista.

LIIKEVOITTO

Liikevoitto toimialoittain,

milj. euroa 10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010
Talonrakentaminen 15,6 18,1 -14 % 16,3 25,6 -36%
Infrarakentaminen -3,6 -4,9 27 % 63,9 15,3 yli100%
Talotekniikka 4,3 -1,7 5,2 4,5 16 %
Muut toiminnot -5,9 -4,6 -28 % -16,6 -15,6 -6 %
Toimialat yhteensa 10,5 6,7 57 % 68,8 29,7 yli100 %
Tasmaytyserat -1,3 -1,4 7 % -15,3 -0,1  yli 100 %
Konserni yhteensa (IFRS) 9,2 5,3 74 % 53,5 29,6 81%

Liikevoitto-% toimialoittain 10-12/2011 10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Talonrakentaminen 5,4 7,3 1,8 3,3
Infrarakentaminen -1,1 -2,2 5,4 1,6
Talotekniikka 5,1 -2,3 1,8 1,7
Konserni yhteensa (IFRS) 1,4 1,1 2,4 1,6

Vuoden 2011 viimeinen neljdnnes

Konsernin liikevoitto loka-joulukuussa kasvoi 74 prosenttia ja oli 9,2 milj. euroa (5,3). Liikevoittoprosentti oli 1,4 % (1,1).
Talonrakentamisessa vuoden 2011 tulos painottui odotetusti viimeiselle neljannekselle, mika johtui oman
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asuntotuotannon valmistumisesta vasta loppuvuonna. Vertailukaudella vuonna 2010 toteutui myos kertaluonteisia
kaluston myyntivoittoja. Infrarakentamisessa paallystyskausi jatkui edellisvuotta pidempéaan. Talotekniikassa toteutetut
tehostamistoimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi alkoivat ndkya loppuvuonna toimialan tuloksessa.

Vuosi 2011

Lemminkaisen liikevoitto vuonna 2011 kasvoi 81 prosenttia ja oli 53,5 milj. euroa (29,6). Liikevoittoprosentti oli 2,4 %
(1,6). Infrarakentamisessa tulos yli nelinkertaistui edellisvuoteen verrattuna. Kannattavuus parani etenkin
betoniliiketoiminnassa seka Norjan ja Tanskan paallystystoiminnassa. Talonrakentamisessa omaperustaista
asuntotuotantoa valmistui edellisvuotta enemman. Toimialan tulosta rasitti kuitenkin urakkatuotannon heikko
kannattavuus ja rakennuskustannusten nousu. Vertailuvuonna 2010 toteutui kertaluonteisia kaluston myyntivoittoja.
Talotekniikassa kannattavuus parani etenkin vuoden toisella puoliskolla piristyneen markkinatilanteen ja yhtion sisaisten
tehostamistoimenpiteiden johdosta.

Lemminkaisen vuoden 2011 liikevoittoa parantaa myds Mesta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunut negatiivinen
liilkearvo, 11 milj. euroa. Konsernin liikevoitto ei sisalld kattoliiketoiminnan myyntivoittoa 15,3 milj. euroa. Tdman

vaikutus nakyy konsernin tilikauden tuloksessa ja osakekohtaisessa tuloksessa.

TILAUSKANTA

Tilauskanta toimialoittain, 31.12.2011 31.12.2010 Muutos

milj. euroa

Talonrakentaminen 768,5 683,9 12 %
- josta myymatdn osuus 206,3 135,3 52%

Infrarakentaminen 521,8 416,6 25 %

Talotekniikka 110,0 125,9 -13%

Konserni yhteensa, 1400,4 1226,4 14 %
- josta kansainvalista toimintaa 482,5 294,3 64 %

Lemminkaisen tilauskanta kasvoi 14 prosenttia ja oli 1 400,4 milj. euroa (1 226,4). Talonrakentamisessa Suomen
tilauskanta oli edellisvuoden tasolla, mutta kansainvalisen toiminnan tilauskanta kasvoi. Infrarakentamisessa
tilauskantaa kasvattivat kalliorakentaminen, pohja- ja insiné6rirakentaminen seka kansainvalinen liiketoiminta.
Talotekniikassa tilauskanta jai jonkin verran viime vuotta pienemmaksi, mutta alan ndkymat etenkin ensimmaiselle
vuosipuoliskolle ovat melko hyvat. Talotekniikassa on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota tilauskannan
kannattavuuteen.

Lemminkaisen kansainvalinen tilauskanta kasvoi 64 prosenttia edellisvuodesta ja oli 482,5 milj. euroa (294,3).
Kansainvalista tilauskantaa kasvatti Venajan asuntotuotanto, kun yhti¢ kaynnisti vuoden 2011 lopussa noin 400 asunnon
kohteen Pietarissa Vasilin saarella. Infrarakentamisessa tilauskanta kasvoi etenkin Norjan, Tanskan ja Viron
paallystystoiminnassa. Konsernin tilauskannasta 66 (76) prosenttia tuli Suomesta, 20 (16) prosenttia muista
Pohjoismaista, 7 (3) prosenttia Vendjalta ja 7 (5) prosenttia Baltian maista ja muista maista.
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TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Taseen loppusumma 31.12.2011 oli 1 242,8 milj. euroa (1 062,0). Tasetta kasvattivat Lemminkaisen liiketoiminnan kasvu
sekd kasvaneet panostukset omaperustaiseen asuntotuotantoon.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto parani ja oli 10,8 prosenttia (7,0). Omavaraisuusaste laski edellisvuodesta ja oli
30,8 prosenttia (35,0). Omavaraisuusastetta heikensi taseen kasvu. Nettovelkaantumisaste oli 114,5 % (105,7).
Kayttopdadoma kasvoi 20 prosenttia ja oli 861,4 milj. euroa (720,6). Nettokdyttdpdaoma oli 435,7 milj. euroa (388,6).
Lemminkaisen tavoitteena on saavuttaa strategiakauden 2010 — 2013 loppuun mennessa 18 prosentin tuotto sijoitetulle
pdaaomalle ja 35 prosentin omavaraisuusaste. Yhtion tavoitteena on myds vahentaa nettokayttépadomaa noin 100
miljoonalla eurolla.

Korollisen velan maara tilikauden paattyessa oli 431,6 milj. euroa (375,5), josta pitkdaikaista korollista velkaa oli 194,6
milj. euroa (214,1) ja lyhytaikaista korollista velkaa oli 237,0 milj. euroa (161,4). Korollinen nettovelka oli 401,2 milj.
euroa (349,2). Korollisista veloista 38 prosenttia oli sidottu kiinteddn korkoon ja kaikkien korollisten velkojen
rahoituskustannus 31.12.2011 oli keskimaarin 3,4 prosenttia.

Lemminkaisen korollisesta velasta 17 % (17) oli lainoja rahoituslaitoksilta, 28 % (20) yritystodistuksia, 12 % (8)
omaperustaiseen asunto- ja toimitilatuotantoon liittyvia projektilainoja, 15 % (24) ty6elakeyhtidlainoja, 14 % (15)
rahoitusleasingvelkoja ja 14 % (16) joukkovelkakirjalainoja. Lisaksi yhtiolla oli tilikauden paattyessa kayttamatta sitovia
luottolimiitteja 140,7 milj. euroa (160,0).

Osaan konsernin lainajarjestelyista sisaltyy kaksi kvartaaleittain tarkasteltavaa taloudellisesta tunnuslukumittaria
(kovenanttia): omavaraisuusaste ja nettovelka/kayttokate.

Nettorahoituskulut katsauskaudella olivat 18,9 milj. euroa (22,0), mika oli 0,8 % (1,2) liikevaihdosta. Konsernin
rahoituskuluja ovat vahentaneet vuoden 2010 lopussa tehdyt rahoitusjarjestelyt.

Vuoden kolmannella neljanneksella Lemminkainen varautui rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen vahvistamalla
kassavarantoa. Tilikauden lopussa kassavarantoa viahennettiin, ja yhtion likvidit varat 31.12.2011 olivat 30,4 milj. euroa

(26,3).

Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vuonna 2011 oli -7,1 milj. euroa (-37,2). Liiketoiminnan
rahavirtaan vaikutti etenkin omaperustaisen asuntotuotannon myyntivaraston kasvu.
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Avainluvut, milj. euroa 10-12/2011 10-12/2010
Liikevaihto 288,2 247,7
Liikevoitto 15,6 18,1
Liikevoitto-% 5,4 7,3

Tilauskanta vuoden lopussa
-josta myymaton osuus

16 %
-14 %

1-12/2011  1-12/2010 Muutos
894,1 770,2 16 %
16,3 25,6 -36 %

18 3,3
768,5 683,9 12 %
206,3 135,3 52 %

Vuoden 2011 viimeinen neljdnnes:

Talonrakentamisen liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella kasvoi 16 prosenttia edellisvuoden vastaavasta

ajankohdasta ja oli 288,2 milj. euroa (247,7). Kasvu tuli padosin omaperustaisesta asuntotuotannosta. Loka-joulukuun

liikevoitto laski 14 % ja oli 15,6 milj. euroa (18,1). Vertailukaudella vuonna 2010 toteutui kertaluonteisia kaluston

myyntivoittoja.

Vuosi 2011:

Talonrakentamisen liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 16 prosenttia ja oli 894,1 milj. euroa (770,2). Liikevaihtoa kasvatti

etenkin Suomen asuntotuotanto seka talonrakennustoiminta Ruotsissa. Liikevaihdosta 81 % (76) tuli Suomesta, 7 % (7)

Vendjalta, 12 % (10) Ruotsista ja 0 % (7) muista maista.

Toimialan liikevoitto oli 16,3 milj. euroa (25,6). Vertailuvuoden 2010 tulos sisaltda kertaluonteisia kaluston

myyntivoittoja. Lemminkadisen omaperusteista asuntotuotantoa valmistui selvasti aiempaa enemman ja asuntokauppa

kavi tasaisesti lapi vuoden. Tulosta kuitenkin rasitti kilpailu-urakoinnin heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten

nousu. Talonrakentamisessa tulos painottui voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle, kun yli puolet vuoden 2011

omasta asuntotuotannosta valmistui joulukuussa.

Tilauskanta vuoden 2011 lopussa 768,5 milj. euroa (683,9). Tilauskantaa kasvatti etenkin Vendjan asuntorakentaminen,

kun yhtio aloitti Pietarissa uuden, noin 400 asunnon kerrostalokohteen. Kansainvalisen toiminnan osuus

talonrakentamisen tilauskannasta oli noin neljannes, kun se vuonna 2010 oli 13 prosenttia.

Suomen toiminta

Lemmink&inen aloitti vuonna 2011 kaikkiaan 1 612 (2 252) uuden asunnon rakentamisen, mistd omaperustaisen

tuotannon osuus oli 67 prosenttia (45). Asuntokauppa kavi melko tasaisesti lapi vuoden, joskin myyntiajat pitenivat

hieman vuoden loppua kohden.
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Lemminkaisen asuntotuotanto 1’,

Suomi
Asuntoaloitukset (oma tuotanto) 1076 1004 351
Asuntoaloitukset (urakkatuotanto) 536 1248 1090
Myydyt asunnot 914 911 771
Valmistuneet 1077 418 533
Rakenteilla kauden lopussa 989 991 405
- joista myymattomia 483 439 193
Valmiit myynnissad kauden lopussa 224 110 263

1) Taulukossa: Myydyt, valmistuneet, rakenteilla ja valmiit myynnissa olevat asunnot ovat omaa tuotantoa

Yhtion omistuksessa oli tilikauden paattyessa kayttamatonta rakennusoikeutta Suomessa yhteensa

792 000 k-m?, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 380 000 k-m?2. Lisiksi sitovia tai ehdollisia yhteistyo- ja
kaavoitussopimuksia oli 443 000 k-m? vastaava méaéar3, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 188 000 k-m2. Tonttien
tasearvo tilikauden lopussa oli 104,6 milj. euroa (90,1).

Helsingin Jatkdsaaressa Lemminkainen aloitti 430 asunnon rakentamisen neljaan asuinkortteliin. Kokonaisuus sisaltaa
kaikkiaan seitseman taloa, joista kaksi on Hitas-kohteita. Asuinkorttelin viimeisten asuntojen arvioidaan valmistuvan
vuoden 2016 aikana.

Toimitilarakentamisessa Lemminkainen kaynnisti useita hankkeita eri puolella Suomea. Helsingissa yhtio rakentaa kolme
toimistotaloa To6lonlahdelle, joiden yhteenlaskettu arvo on noin 150 milj. euroa. Osaan kohteista tulee myds
korkeatasoisia asuinhuoneistoja. Sipoossa ja Vantaalla Lemminkdinen rakentaa kahta isoa logistiikkakeskusta, jotka
valmistuvat vuonna 2012 ja joiden yhteenlaskettu arvo on noin 45 milj. euroa. Teollisuusrakentamisessa Lemminkaisella
on kdynnissa mittavat rakennusurakat Westenergyn voimalaitoksella Mustasaaressa ja kaksi KVR-urakkana
toteutettavaa hanketta Espoossa ja Himeenlinnassa. Turussa Lemminkainen rakentaa Virtanen Yhtiot Oy:lle Gigantin ja
Keskolle K-Citymarketit Kokkolaan ja Mantsalaan.

Talonrakentamisen korjausrakentamisessa markkinatilanne pysyi hyvana. Helsingissa ja Porvoossa Lemminkainen aloitti
yhteensa kahdeksantoista asuinkerrostalon korjausurakoinnin, joiden arvo yhteensa on noin 27 milj. euroa. Espoossa
Lemminkdinen tekee mittavat peruskorjaus- ja rakennustyot Tapiolan keskustassa. Hankkeen arvo on noin 27 milj.
euroa, ja sen arvioidaan valmistuvan alkukesasta 2013.

Lemminkaisen kiinteistéliiketoiminta oli myds edellisvuotta vilkkaampaa. Tampereella myytiin kevaalla 2013 valmistuva
asuntokiinteistd SATO:lle. Toimitilakohde Polaris Business Parkin kolmas vaihe Espoossa myytiin saksalaiselle
kiinteistdsijoittajalle. Lisdksi Lemminkdinen myi yksittaisida pienempia toimitilakohteita eri puolella Suomea kotimaisille ja
ulkomaalaisille kiinteistosijoittajille.

Kansainvidlinen toiminta
Venajalla Lemminkaisen toiminnan painopiste on omaperustaisessa asuntorakentamisessa Pietarin alueella.

Lemminkadinen myi Venajalla vuonna 2011 kaikkiaan 194 asuntoa (276). Asuntoja myytiin eniten vuoden viimeisella
neljannekselld. Venaldisten asunnonostajien lainansaantimahdollisuudet paranivat selvasti, mika lisasi uusien asuntojen
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kysyntaa. Lemminkdisen asiakkaista noin viidennes rahoitti asuntokauppansa osin lainarahalla, kun edellisvuonna
asuntolainaa ei kaytetty lainkaan.

Kevaalla 2011 Lemminkainen allekirjoitti puitesopimuksen laajan asuntorakennuskohteen toteuttamisesta Pietarin
keskustaan Vasilin saarelle. Sopimuksen mukaan 5,6 hehtaarin tontille rakennetaan noin 2 000 omaperusteista asuntoa
seka liike- ja toimistotiloja. Hankkeen kokonaisarvo on noin 400 milj. euroa, ja rakentamisen arvioidaan alkavan
vuonna 2012 ja kestavan noin viisi vuotta.

Vuoden viimeisella neljanneksellda Lemminkainen sai valmiiksi 150 asunnon kohteen Pietarin pohjoisosassa. Lisaksi yhtio
kdynnisti uuden, noin 400 asunnon kohteen Vasilin saarella. Lemminkaisen Venajalle sitoutuneen pddoman maara
tilikauden lopussa oli 46,8 milj. euroa (47,9).

Lemminkadisen oma asuntotuotanto,

Vendja

Asuntoaloitukset 404 154 0

Myydyt asunnot 194 276 133

Valmistuneet 154 498 104

Rakenteilla kauden lopussa 404 154 479
- joista myymattomia 404 154 367

Valmiit myynnissd kauden lopussa 82 122 22

Lemminkaisen talonrakennustoiminta Ruotsissa sujui vuonna 2011 hyvin, ja nakymat tulevaan ovat myonteiset aiempaa
suuremman tilauskannan johdosta. Ruotsin toimintojen osuus Lemminkaisen talonrakentamisen liikevaihdosta vuonna
2011 oli 12 prosenttia. Yhtio toimii Ruotsissa pdaosin asuntorakentajana seka toimitilakohteiden, etenkin julkisten

rakennusten korjausrakentajana.

INFRARAKENTAMINEN

Avainluvut, milj. euroa 10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Liikevaihto 317,1 225,5 41 % 1178,8 932,9 26 %
Liikevoitto -3,6 -4,9 27 % 63,9 15,3 yli 100%
Liikevoitto-% -1,1 -2,2 5,4 1,6
Tilauskanta kauden lopussa 521,8 416,6 25 %

Vuoden 2011 viimeinen neljéinnes

Infrarakentamisen liikevaihto vuoden viimeisellad neljanneksella kasvoi 41 prosenttia, ja oli 317,1 milj. euroa (225,5).
Liikevaihtoa kasvatti infrarakentamisen erikoisurakointi ja pitkaan jatkunut paallystyskausi kaikissa Pohjoismaissa. Myds
Baltian maissa, etenkin Virossa ja Latviassa loppuvuosi sujui odotuksia paremmin. Toimialan loka-joulukuun tulos oli
tappiollinen, -3,6 milj. euroa (-4,9).
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Vuosi 2011

Infrarakentamisen liikevaihto vuonna 2011 kasvoi yli neljanneksen ja oli 1 178,8 milj. euroa (932,9). Suomessa
liilkevaihtoa lisasivat infrarakentamisen erikoisurakointi ja betoniliiketoiminta. Norjassa ja Tanskassa paallystyskausi oli
edellisvuotta pidempi ja lisaa volyymia toi norjalaisen Mesta Industri AS:n onnistunut yritysosto. My6s Baltian maissa
liilkevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Kansainvalisen liiketoiminnan maara kasvoi 60 prosenttia ja oli 557,5 milj.
euroa (349,2). Infrarakentamisen liikevaihdosta 52 % (55) tuli Suomesta, 36 % (31) muista Pohjoismaista ja 9 % (9)
Baltian maista.

Toimialan liikevoitto nelinkertaistui, ja oli 63,9 milj. euroa (15,3). Merkittavin tulosparannus tuli yhtion Norjan ja Tanskan
lilketoiminnoista, mutta myds Suomessa kannattavuus oli edellisvuotta parempi. Etenkin betoniliiketoiminnassa ja
kiviainestoiminnassa kannattavuus oli selvasti aiempaa parempi. Kertaluonteisia erid vuoden 2011 tuloksessa olivat
kattoliiketoiminnan myyntivoitto 15,3 milj. euroa seka Mesta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunut negatiivinen
lilkearvo noin 11 milj. euroa, jonka vaikutus toimialan tulokseen oli positiivinen. Vertailuvuotta rasittivat mm.
alkuvuoden tappiolliset huoltourakat Norjassa ja Baltian maiden heikko markkinatilanne.

Infrarakentamisen tilauskanta kasvoi neljanneksen ja oli 521,8 milj. euroa (416,6). Tilauskantaa kasvattivat etenkin
Norjan ja Viron paallystystoiminta seka infrarakentamisen erikoisurakointi. Kansainvalisen toiminnan osuus koko
tilauskannasta oli yli puolet, 285,4 milj. euroa (192,6).

Suomen toiminta

Infrarakentamisessa kysynta oli vilkasta lahes kaikilla liiketoiminta-alueilla. Useat maanalaiset rakennushankkeet seka
Pohjois-Suomen kaivostoiminta pitivat tyotilanteen hyvana kalliorakentamisessa. Lansimetrohankkeessa Lemminkainen
voitti kaksi merkittavaa louhintaurakkaa, joiden arvo on yhteensa noin 36 milj. euroa. Jatkoa kaivoslouhintaurakoille
yhtio sai Pahtavaaran kultakaivoksesta, kun yhti6 valittiin louhintaurakoitsijaksi vuosille 2012 - 2013. Urakan arvo on
noin 20 milj. euroa, ja se sisaltdada myos option jatkolouhintatdistd vuodelle 2014.

Lemminkainen kaynnisti kuluvana vuonna kolme isoa pysakadintilaitosurakkaa Hameenlinnassa, Espoossa ja Tampereella.
Tyot jatkuvat vuoden 2012 aikana, ja hankkeiden yhteenlaskettu arvo on noin 50 milj. euroa. Lisdksi yhtiolla on
Helsingissa kdynnissa Finlandia-talon pysakdintitalon louhinta- ja sisustusurakka. Hankkeen arvo on noin 40 milj. euroa,
ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna 2012.

Vilkastunut talonrakentaminen Suomessa lisdsi myds pohjarakentamisen, betonituotteiden ja kiviainesten kysyntaa.
Etenkin betonituotteissa kysynta oli runsasta. Suomessa vuoden 2011 kokonaispaallystysmaarat pysyivat edellisvuoden
tasolla tai alueittain jopa laskivat hieman. Paallystysmarkkinoita rasitti raaka-ainehintojen, etenkin bitumituotteiden
kallistuminen. Lemminkainen onnistui pitamaan paallystystoiminnan volyymin ja kannattavuuden hyvalla tasolla
heikentyneesta markkinatilanteesta huolimatta. Yhtio suojautui bitumin hinnannousulta onnistuneesti
Oljyjohdannaisten avulla sekd sopimusteknisin toimenpitein.

Kansainvdlinen toiminta

Norjassa Lemminkdinen sai alkukesasta paatokseen Mesta Industri AS:n yrityskaupan, ja oli vuonna 2011 maan suurin
paallystysurakoitsija. Lemminkaisen paallystystoiminnan liikevaihto oli Norjassa myos ensimmaista kertaa Suomen
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toimintoja suurempi. Lansi-Norjassa yhtiolla kdynnistyi vesivoimalaitosurakka, jonka arvioidaan valmistuvan kesalla
2013. Urakan arvo on noin 20 milj. euroa. Myos Tanskassa paallystyskausi vuonna 2011 oli hyva, ja Lemminkaisen
liikevaihto ja tulos kasvoivat selvasti edellisvuodesta.

Ruotsissa Lemminkainen on viime vuosina vakiinnuttanut asemaansa merkittdvana infrarakentamisen
erikoisurakoitsijana. Yhti6lla on parhaillaan kdynnissa mittavat kaivoslouhintaurakat mm. Svartlidenin ja Kiirunan
kaivoksissa. Lisdksi Lemminkainen aloitti kuluvana vuonna voimalaitoksen ohijuoksutusvayldan rakentamisen Keski-
Ruotsissa. Urakan arvo on noin 43 milj. euroa, ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2014 alussa.

Baltian maissa infrarakentamisen aktiviteetti on vahitellen lisadntynyt, mutta rakentamisen maara on viela kaukana
vuoden 2007 huippulukemista. Lemminkadinen sai kesan ja alkusyksyn aikana Virosta, Latviasta ja Liettuasta useita

infrarakennusurakoita, joiden arvo yhteensa on noin 48 milj. euroa.

TALOTEKNIIKKA

Avainluvut, milj. euroa 10-12/2011 10-12/2010 Muutos 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Liikevaihto 84,7 74,1 14 % 293,9 269,1 9%
Liikevoitto 4,3 -1,7 5,2 4,5 16 %
Liikevoitto-% 51 -2,3 1,8 1,7
Tilauskanta kauden lopussa 110,0 125,9 -13 %

Vuoden 2011 viimeinen neljdnnes

Talotekniikan liikevaihto loka-joulukuussa kasvoi 14 prosenttia ja oli 84,7 milj. euroa (74,1). Toimialan liikevoitto oli 4,3
milj. euroa (-1,7). Talotekniikan tulos etenkin urakoinnissa parani, kun sisdiset tehostamistoimenpiteet toimialan
kannattavuuden parantamiseksi alkoivat nakya.

Vuosi 2011

Talotekniikan liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 9 prosenttia ja oli 293,9 milj. euroa (269,1). Liikevaihdosta 83 prosenttia
tuli Suomesta. Toimialan kansainvalinen liiketoiminta on paaosin televerkkorakentamista mm. Pohjois- ja Etela-
Amerikassa. Talotekniikan liikevoitto parani 16 prosenttia ja oli 5,2 milj. euroa (4,5). Tuloskunto parani selvasti vuoden
toisella puoliskolla. Alkuvuoden heikkoon tuloskehitykseen vaikuttivat urakoinnin huono kannattavuus ja tiettyjen raaka-
aine- ja panoshintojen nousu. Toimialalla toteutettiin useita tehostamistoimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi.
Naita olivat mm. myynnin ja markkinoinnin tehostaminen, palveluiden tuotteistaminen seka keskitetty hankintatoimi.
Urakoinnissa kehitettiin prosessien hallinta ja seurantaa. Talotekniikan tilauskanta vuoden lopussa oli 110,0 milj. euroa
(125,9).

Lemminkainen aloitti vuonna 2011 useita uudis- ja korjausrakentamisen taloteknisia urakoita eri puolilla Suomea. Atria
Oyj:n Kauhajoen tehtaalta yhtio voitti noin 4 milj. euron putki- ja sahkourakan seka rakennustekniset tyot.
Rakennustekniset tyot toteuttaa Lemminkaisen talonrakentaminen-toimiala, ja niiden arvo on yhteensa noin 6 milj.
euroa. Turussa yhtiolla on kdynnissa Kultatalon ja Linnankiinteiston talotekniikan saneerausurakat. Itellan kanssa yhtio
sopi suurten postikeskusten ja —terminaalien ilmanvaihtojarjestelmien huollosta ja korjaustoista eri puolilla Suomea.
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Lisdksi Lemminkaiselld on kdynnissa mittava sahkoistysurakka Kevitsan kaivoksella. Urakan arvo on noin 9 milj. euroa, ja
se on Lemminkaisen suurin yksittdinen teollisuussahkoistysprojekti.

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit vuonna 2011 olivat 84,0 milj. euroa (59,6), mika oli 3,7 % (3,3) yhtion liikevaihdosta. Investoinnit
olivat padosin infrarakentamisen korvausinvestointeja ja yksittaisia yritysostoja. Lemmink&isen merkittavin yritysosto
vuonna 2011 oli norjalaisen infrarakennusyhtié Mesta Industri AS:n hankinta, jonka kauppahinta oli noin 11 milj. euroa.

YMPARISTO

Lemminkdinen kehittda toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan elinkaari- ja ymparistondkékohdat huomioon ottaen.
Konsernin ymparistdasioiden hoitoa ja toiminnan ymparistovaikutuksia seurataan sisdisilla seuranta- ja
tarkkailuohjelmilla. Konsernissa jatkuu koko strategiakauden kestava kehitysohjelma, jonka tavoitteena on maaritella
ymparistovastuulle yhteiset tavoitteet ja luoda niita tukevat toimintamallit ja suoritusmittarit. Ymparistoraportointia
kehitetdan kansainvalisen viitekehyksen GRI (Global Reporting Initiative) G3-ohjeistuksen mukaisesti. Lemminké&inen
osallistui vuonna 2011 ensimmaista kertaa ilmastoasioiden suorituskykya mittaavaan kansainvaliseen Carbon Disclosure
Project (CDP) -kyselyyn. Samalla kaynnistettiin riskiarviointi ilmastonmuutoksen vaikutuksista yhtion toimintaan.

Lemminkaisen ymparistdasioista kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa ja verkkosivuilla.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Lemminkaisen kehitystoiminnan painopistealueet ovat tietotekniikan hyddyntaminen rakentamisessa, ymparisto- ja
energiatehokkuus seka palvelukehitys ja tuotteistaminen. Vuonna 2011 kehitettiin tietomallintamisen kayttoa
hankkeiden suunnittelussa. Palveluiden tuotteistamisessa edettiin erityisesti talotekniikka-toimialalla, joka julkisti
tammikuussa 2012 kiinteistdjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta parantavan mittavan tuoteperheen. Tuotteita ja
palveluja kehitetdan pitkdjanteisesti yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Korjausrakentamisessa Lemminkdinen sai helmikuussa patentin kerrostalojen korottamista koskevalle menetelmalleen,
joka mahdollistaa kerrostalon lisdrakennusoikeuden hyddyntamisen tehokkaasti ja asumista hairitsematta.
Menetelmdssa vanhaan hissittdomaan taloon asennetaan myos hissi.

Konsernin toimialat vastaavat omasta tutkimus- ja kehitystoiminnastaan, missa keskitytaan esimerkiksi liiketoiminnan
tehokkuuden ja toimintaedellytysten kehittamiseen ja laadun varmistamiseen. Lemminkaisen Keskuslaboratorio tekee
keskitetysti infrarakentamisen tutkimus- ja kehitysty6ta. Vuonna 2011 konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat noin
0,7 % liikevaihdosta.

HENKILOSTO

Konserniyhtididen palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaarin 8 421 henkil6a (8 314). Henkilostostad 69
prosenttia (71) tyoskenteli Suomessa, 14 prosenttia (12) muissa Pohjoismaissa, 9 prosenttia (10) Baltian maissa ja 8
prosenttia (7) muissa maissa.
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Henkilosto6, keskim&arin 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Tyontekijat 5489 5401 2%
Toimihenkilot 2932 2913 1%
Henkilosto yhteensa 8421 8314 1%

- josta ulkomailla tyoskentelevia 2 590 2372 9%
Henkilosto tilikauden lopussa 7 929 7744 2%

Henkilosto toimialoittain, keskimaarin 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Talonrakentaminen 2228 2 063 8%
Infrarakentaminen 3914 4 000 2%
Talotekniikka 2017 2 060 2%
Emoyhtio 261 191 37 %
Konserni yhteensa 8421 8314 1%

Infrarakentamisessa Mesta Industri AS —yrityskaupan myota Lemminkdiseen siirtyi Norjassa noin 170 uutta tyontekijaa.
Vastaavasti kattoliiketoiminnan myynnin yhteydessa noin 400 tydntekijaa siirtyi Suomessa pois Lemminkaisen
palveluksesta alkuvuonna 2011.

Lemminkainen keskitti vuoden 2011 alussa liiketoiminnan tukitoiminnot yhteisiin palveluihin, jolloin toimialalta siirtyi
henkilostéa emoyhtion palvelukseen. Tukitoiminnot hoidetaan osaamis- ja palvelukeskuksissa, jolloin liiketoiminnot
voivat keskittya entistd paremmin ydintoimintaansa.

Lemminkainen kdynnisti 24.10.2011 koko konsernia koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen tuloksena yhtio
vahentaa henkilostodan enintdaan 300 henkilotydvuotta. Kaikki menettelyyn liittyvat henkilostovahennykset toteutuvat
vuoden 2012 loppuun mennessa. Vahennykset kohdistuivat pdaaosin johtoon ja toimihenkildihin Suomessa. Neuvottelut
ovat osa laajaa tehostamisohjelmaa, jolla Lemminkdinen tavoittelee vuositasolla 50 miljoonan euron pysyvia
kustannussaastoja vuoden 2013 jalkeen.

MUUTOKSIA ORGANISAATIORAKENTEESSA

Vuonna 2011 voimaan tulleet muutokset

Lemminkaisen tukitoiminnot — henkildstotoimi, taloushallinto, tietohallinto, lakiasiat seka viestinta ja markkinointi —
keskitettiin sisdisiin osaamis- ja palvelukeskuksiin, jotka aloittivat toimintansa vuoden 2011 alussa. Konsernin eri
lilketoiminta-alueet siirtyivat osaamis- ja palvelukeskusten kayttajiksi vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on

tarjota liiketoiminnan tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla tukevia tukipalveluita. Samalla haetaan kilpailuetua ja
tukea kasvulle kustannustehokkaiden, laadukkaiden ja ammattimaisesti tuotettujen palveluiden kautta.
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Vuonna 2011 pddtetyt ja vuoden 2012 alusta voimaan tulevat muutokset

Lemminkdinen muodosti kansainvalisista liiketoiminnoistaan 1.1.2012 oman toimialan. Muutoksen jalkeen
Lemminkaisen toimialat ovat talonrakentaminen, infrarakentaminen, talotekniikka ja kansainvaliset toiminnot.

Konsernin johtoryhman jasen, DI Henrik Eklund aloitti 1.1.2012 Kansainvaliset toiminnot -toimialan johtajana. Han toimii
viimeksi Lemminkaisen infrarakentaminen-toimialan johtajana. Eklundin vastuulle siirtyivat Lemminkdisen Suomen
ulkopuoliset toiminnot, joista merkittdvimmat kokonaisuudet ovat Skandinavian ja Baltian maiden infrarakentaminen
seka Venajan ja Ruotsin talonrakentaminen.

Lemminkaisen infrarakentaminen-toimialan johtajana ja konsernin johtoryhman jasenena aloitti 1.1.2012 DI, eMBA Harri
Kailasalo. Hanen vastuualueensa on Suomen infrarakentamisen toiminnot. Kailasalo toimi aiemmin Lemminkaisen
infrarakentamisen toimialan liiketoimintajohtajana.

Talonrakentamisen toimialajohtaja ja konsernin johtoryhman jasen, DI Jukka Terhonen vastaa 1.1.2012 alkaen
talonrakentamisen Suomen toiminnoista ja talotekniikka-toimialan johtaja ja konsernin johtoryhman jasen, KTM Marcus
Karsten Suomen talotekniikka-liiketoiminnoista.

OIKEUDENKAYNNIT

Korkein hallinto-oikeus (KHO) maarasi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yrityksille kilpailunlainsdadannon
rikkomuksista seuraamusmaksun.

Kardjaoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireilld yhteensa 40 kunnan ja Suomen valtion (Liikennevirasto) Lemminkaista
ja muita asfalttialan yhtigita vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, etta kilpailunrajoituksilla on
aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkaista vastaan esitettyjen kannevaatimusten pddomamaara on talla hetkelld yhteensa
noin 117 milj. euroa. Vaatimusten maara on noussut aikaisempaan nahden noin 15 milj. eurolla Liikenneviraston
muutettua kannettaan. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat maariltdan ja perusteiltaan toisistaan

poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama padatos ei merkitse sellaisenaan, ettd Lemminkainen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot
olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajille vahinkoa. Paatos ei koske niita yksittdisia urakkasopimuksia, joihin
kantajat ovat ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Paatos ei koske myoskaan yksittdisten urakoiden
hinnoittelua, eikd KHO ole tutkinut vaitetta, jonka mukaan urakoissa olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns.
ylihintaa.

Lahtokohtaisesti Lemminkadinen pitda vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Kanteet kasitelldan kardjaoikeuden
maardamassa jarjestyksessa ja aikataulussa. Oikeudenkayntien valmisteluistunnot aloitettiin tammikuussa 2012, mutta
tarkempi prosessiaikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivat ole toistaiseksi tiedossa.

Karajaoikeudessa vireilld olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden sisaltamista vaatimuksista ei ole tehty
varauksia.

Lemminkainen tiedottaa asiasta my0s jatkossa osavuosikatsausten yhteydessa tai tarvittaessa erikseen.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa liiketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen seka kasvattaa omistaja-arvoa. Lemminkaisen
merkittavimmista riskeista ja riskienhallintapolitiikasta kerrotaan tarkemmin yhtién vuosikertomuksessa ja
verkkosivuilla. Taloudellisista riskeista on lisaksi annettu tarkempi selvitys vuoden 2011 tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Maailmantalouden suhdannevaihtelu aiheuttaa epavarmuutta toimintaymparistossa ja vaikeuttaa siten tulevien
muutosten ennakointia. Kotimaan uudisrakentamisen suhdanneherkkyys muodostaa yhtion toiminnalle markkinariskin,
jota hallitaan seké rakenteellisesti etta toiminnallisesti. Infrarakentamisen vakaampi kysynta tasapainottaa kotimaan
uudisrakentamisen vaihtelevaa volyymia, samoin kasvava huolto- ja yllapitotoiminta seka korjausrakentaminen.

Omaperustaiseen asuntotuotantoon liittyy myynti- ja hintariski. Myymattomat kohteet sitovat myds pddomaa, minka
vuoksi uusia asuntokohteita aloitetaan vain, jos kohteilla on riittavan korkea varausaste. Omaperustaiset liikekohteet

myydaan tavallisesti kiinteistosijoittajille viimeistaan rakennusprojektin alkuvaiheessa, mika pienentaa niihin liittyvaa

myyntiriskia.

Projektikohtaiset riskit liittyvat useimmiten panoskustannusten muutosten seka projektin toteutuksen hallintaan. Niita
hallitaan systemaattisella projektinhallinnalla seka tarjous- etta toteutusvaiheessa. Myos sddolosuhteet muodostavat
rakennusalalla riskin. Epatavalliset tai ankarat saat voivat heikentaa liiketoiminnan kannattavuutta keskeyttamalla tai
viivastyttamalla projektien etenemista.

Lemminkdinen kdyttaa runsaasti 6ljypohjaisia tuotteita asfalttituotannossa. Bitumin hinta maardytyy 6ljyn
maailmanmarkkinahinnan perusteella, ja Lemminkdinen hallinnoi bitumin hintariskia oljyjohdannaisilla ja

sopimusteknisilla toimenpiteilla.

Yksittdisen riskin muodostavat erdiden kuntien ja Liikenneviraston karajaoikeuteen jattamat haastehakemukset.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Lemminkadinen Oyj:n osakkeen kurssi tilikauden alussa oli 26,00 euroa (24,20) ja lopussa 18,72 (26,00) euroa.
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa oli 367,8 milj. euroa (510,8). Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana

yhteensa 3 366 940 kappaletta (4 171 666). Vaihdon arvo oli 77,0 milj. euroa (103,2).

Lemminkdisen osakepddoma on 34 042 500 euroa ja osakkeiden lukumaara on 19 644 764 kappaletta. Osakepddoma ja
osakkeiden lukumaara pysyivat katsauskauden aikana muuttumattomina.
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Hallituksen valtuudet

Lemminkadinen Oyj:n 12.11.2009 kokoontunut ylimaarainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta.
Hallituksella on edelleen valtuutus antaa 1 576 486 osaketta ja/tai osakkeisiin oikeuttavaa erityistd oikeutta. Valtuutus
on voimassa viisi (5) vuotta sen antamisesta.

4.4.2011 kokoontunut Lemminkadinen Oyj:n varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
1.000.000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla, ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Vuoden 2011 lopussa
valtuutusta ei ollut kaytetty.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 4 548 osakkeenomistajaa (4 979). Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten omistajien
osuus Lemminkainen Oyj:n kaikista osakkeista ja 4dnimaéarasta oli 15 prosenttia (8). Penttien suvun omistuksessa oli noin
57 prosenttia (57) yhtion kaikista osakkeista. Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain,
suurimmat osakkeenomistajat sekd johtoryhman ja hallituksen osakeomistukset |0ytyvat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

Liputusilmoitukset

13.9.2011 Peab AB ilmoitti, ettd sen omistus Lemminkaisesta ylitti 5 prosenttia. llmoituksen mukaan Peab AB:n (publ)
omistus Lemminkdinen Oyj:ssd oli 1 140 225 osaketta, mikd vastaa 5,80 prosenttia Lemminkainen Oyj:n osakkeista ja
danimaarasta. Lisdksi Peab AB:n (publ) taysin omistama tytaryhtio Peab Invest AS on tehnyt myéhemmin erdantyvan
termiinisopimuksen 940 000 osakkeesta, mika vastaa 4,78 prosenttia Lemminkadinen Oyj:n osakkeista ja danimaarasta.
Tilikauden paattyessa termiinisopimuksen voimassaoloaikaa oli jatkettu, eikd Lemminkaisen tiedossa ole sopimuksen
uutta erapaivaa.

2.12.2011 Erkki Pentin kuolinpesa ilmoitti, ettd osittaisen perinnénjaon seurauksena kuolinpesaan kuuluvat
Lemminkdinen Oyj:n osakkeet on jaettu puoliksi Anna Pentin ja Heppu Pentin kesken. Taman jalkeen Anna Pentti ja
Heppu Pentti ovat luovuttaneet omistamansa Lemminkainen Oyj:n osakkeet apporttiluovutuksina heidan tasaosuuksin
omistamalle PNT Group Oy:lle. Jarjestelyn seurauksena Erkki Pentin kuolinpesdan omistus Lemminkainen Oyj:ssa vaheni
3 673 956:sta osakkeesta eli noin 18,7 prosentista yhtion kaikista osakkeista ja danimaarasta nollaan. PNT Group Oy:n
omistusosuus Lemminkadinen Oyj:n osakkeista ja danimaarasta on noussut vastaavan maaran ja ylittanyt siten 15
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja adnimaarasta.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisid sopimuksia, joilla olisi merkitysta omistuksen tai danivallan
kayttamiselle yhtiokokouksissa.
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YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLINTO

Lemminkadinen Oyj:n 4.4.2011 pidetty yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatéksen vuodelta 2010 ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,50
euroa osakkeelta eli yhteensa 9 822 382 euroa. Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 7.4.2011 ja osingon maksupaiva
14.4.2011.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Berndt Brunow, Juhani Makinen, Mikael Makinen, Kristina Pentti-von Walzel,
Heikki Raty ja Teppo Taberman. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-Yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, jossa
paadvastuullisena tilintarkastajana toimii Kim Karhu, KHT.

Lemminkdinen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen 4.4.2011. Lemminkainen Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
jatkaa Berndt Brunow ja varapuheenjohtajana Juhani Makinen.

LAHIAJAN NAKYMAT

Suomi

Uudistalonrakentamisen maaran odotetaan vahenevan vuonna 2012. Asuntoaloituksia hillitsee talousnakymien
epavarmuus seka uusien asuntojen tarjonnan kasvu. Asuntojen kysyntaa tukevia tekijoita ovat edelleen kotitalouksien
kdytettavissa olevien tulojen kasvu, matala korkotaso ja vakaa tyollisyysaste. Lemminkdinen arvioi aloittavansa
Suomessa vuonna 2012 noin 1 000 omaperustaisen asunnon rakentamisen.

Kiinteistomarkkinoilla kaupankaynti on hiljentynyt, ja tuottovaatimukset etenkin kasvukeskusten ulkopuolella ovat
hieman kasvaneet. Liikerakentamisen kysyntaa heikentaa vuokralaisten varovaisuus ja haluttomuus lahted mukaan
vireilla oleviin hankkeisiin. Lemminkaiselld on kdynnissa isoja toimitilahankkeita paakaupunkiseudulla, ja tydkanta
toimitilarakentamisessa on tyydyttava. Liikerakennushankkeita yhtiolla on vireilla kasvukeskuksissa, mutta paatoksia
niiden aloittamisesta ei viela ole tehty.

Uudistalonrakentamisen mahdollinen hiipuminen vahentaa taloteknisten urakoiden kysyntaa, mutta vaikutus alalla
nakyy viiveella. Asuntojen kasvava linjasaneeraustarve, energiatehokkuutta lisaavat korjaukset seka
[ammitystapamuutokset lisaavat taloteknisten palveluiden ja korjausrakentamisen kysyntaa suhdanteista riippumatta.
Lemminkaisen tilauskanta talotekniikassa on tyydyttava ja tilauskannan katekanta on selvasti tervehtynyt.

Infrarakentamisen maaran ei odoteta kasvavan vuonna 2012. Paallystysmaarat pysynevat myods vuoden 2011 tasolla.
Kalliorakentamisessa kysyntaa yllapitavat kasvava kaivosteollisuus ja kasvukeskusten maanalaiset louhintaty6t. Myos
joitakin uusia raide- ja ratahankkeita on kdynnistyméassa vuonna 2012. Lemminkaiselld on kdynnissa useita
infrarakentamisen erikoisurakoita eri puolella Suomea ja tilauskanta on kokonaisuudessaan edellisvuotta suurempi.
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Muut markkinat

Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa infrarakentamisen maara kasvaa Suomea nopeammin. Ruotsissa kysyntaa lisaavat
Tukholman suuret vayldahankkeet ja Pohjois-Ruotsin kaivostoiminta. Norjassa ja Tanskassa tie- ja ratahankkeiden maara
on selvasti kasvanut, mika yllapitaa myos paallystystoiden kysyntda. Baltian maissa rakennusmarkkinat ovat vahitellen
elpymassa muun talouden myotad. Lemminkaisella on kdynnissa Norjassa, Ruotsissa ja Baltian maissa useita
infrarakentamisen hankkeita, jotka ulottuvat vuosille 2012 - 2013.

Venajalla Pietarissa asuntorakentamisen maaran odotetaan pysyvan suunnilleen edellisvuoden tasolla. Asuntojen
kysyntaan vaikuttavia tekijoita ovat kuluttajien ostovoima, maan sisdinen muuttoliike, kuluttajien
lainasaantimahdollisuudet sekad Venajan yleinen poliittinen ja taloudellinen tilanne. Lisdantynyt puute hyvasta
tonttimaasta saattaa jonkin verran rajoittaa uusia aloituksia. Lemminkdinen on kaynnistanyt noin 400 asunnon kohteen
Pietarin Vasilin saarella, minka yhti6 arvioi valmistuvan vaiheittain vuoden 2013 loppuun mennessa.

Lemminkadisen tulosohjeistus vuodelle 2012

Lemminkainen arvioi, ettd vuonna 2012 sen liikevaihto pysyy vuoden 2011 tasolla ja tulos ennen veroja on parempi kuin
vuonna 2011. Lemminkaisen arvio liikevaihdon ja tuloksen kehityksesta perustuu yhtion edellisvuotta parempaan
tilauskantaan ja tilauskannan katekantaan. Oletuksena myds on, ettd markkinatilanne ei merkittavasti heikkene vuoden
2011 lopusta.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtié Lemminkainen Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on 157 151 029,90 euroa, josta voittovarat edellisilta
tilikausilta ovat 82 969 836,31 euroa ja tilikauden voitto 13 184 493,09 euroa.

Lemmink&inen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtio jakaisi 31.12.2011 paattyneelta tilikaudelta osinkoa
0,50 euroa osaketta kohti eli yhteensa 9 822 382,00 euroa, jolloin voittovaroihin jaa 86 331 947,40 euroa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Lemmink&inen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan Olavi Pentti on 4.1.2012 allekirjoitetulla lahjakirjalla
lahjoittanut 1 964 480 Lemmink&inen Oyj:n osaketta tyttarelleen Noora Forsténille. Jarjestelyn seurauksena Olavi Pentin
omistus Lemminkadinen Oyj:ssa on vahentynyt 3 673 953 osakkeesta eli noin 18,7 prosentista yhtion osakkeista

1 709 473 osakkeeseen eli 8,7 prosenttiin yhtion osakkeista ja alittanut 10 prosenttia Lemminkdinen Oyj:n osakkeista ja
danimaarasta. Noora Forsténin omistus Lemminkdinen Oyj:n osakkeista ja 4dnimaarastd on noussut 1 593 osakkeesta

1 966 073 osakkeeseen, mika vastaa 10 prosenttia Lemminkadinen Oyj:n osakkeista ja ddanimaarasta.

Helsingissa, 9. pdivana helmikuuta 2012

LEMMINKAINEN OY)J
Hallitus
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN TAULUKKO-OSA

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja laadintaperiaatteita noudattaen, ja se on IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukainen. Tilinpaatostiedotteen laadinnassa on sovellettu samoja IFRS-standardien
kirjaamis- ja arvostusperiaatteita kuin vuoden 2010 tilinpaatoksessa alempana mainituin muutoksin.
Tilinpaatostiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Muut oikaisut

Yhti6 oikaisee vertailukauden varoista vuonna 2008 ennenaikaisesti kirjatun korvausvaateen. Oikaisu pienentaa
voittovaroja 3,2 milj. euroa sekd myynti- ja muita saamisia 4,4 milj. euroa ja lisaa laskennallisia verosaamisia 1,1 milj.
euroa. Avaava tase 1.1.2010 seka liitetiedot on oikaistu talta osin.

Vuonna 2011 voimaan tulleet standardit ja tulkinnat

Vuonna 2011 ei tullut voimaan standardeja tai tulkintoja, joilla olisi olennainen vaikutus konsernitilinpaatokseen.
Seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen: IFRS 3
(muutokset), IFRS 7 (muutos), IAS 1 (muutos), IAS 24 (uudistettu), IAS 27 (muutos), IAS 32 (muutos), IAS 34 (muutos),
IFRIC 13 (muutos), IFRIC 14 (muutos) ja IFRIC 19 (muutos).

Vuoden 2012 alusta voimaan tulevat standardit ja tulkinnat

Seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen: 1AS 12
(muutos) ja IFRS 7 (muutos).
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TILINPAATOSASIAKIRJAT JA MUUT LIITETIEDOT

) Konsernin tuloslaskelma
) Konsernin laaja tuloslaskelma
) Konsernitase
) Konsernin rahavirtalaskelma
5) Laskelma konsernin oman pdadoman muutoksista
) Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittain
) Segmentti-informaatio
8) Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
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1) KONSERNIN TULOSLASKELMA

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

Milj. euroa 2011 2010 2011 2010
Liikevaihto 659,0 503,6 2274,1 1829,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -640,9 -490,3 -2184,4 -1765,7
Poistot 9,3 7,5 38,0 35,0
Liikearvon arvonalentuminen 0,1

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,4 -0,5 1,9 0,7
Liikevoitto 9,2 5,3 53,5 29,6
Rahoituskulut 7,5 11,2 30,4 41,7
Rahoitustuotot 1,3 6,0 11,4 19,8
Tulos ennen veroja 3,0 0,1 34,6 7,6
Tuloverot -3,0 -1,5 -10,3 -5,8
Jatkuvien toimintojen tulos -0,1 -1,4 24,3 1,8
Tulos lopetetuista toiminnoista -0,5 11,3 -0,6
Tilikauden tulos -0,1 -1,9 35,6 1,2

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -0,5 -2,6 34,7 0,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 0,7 0,9 0,9

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos

Jatkuvista toiminnoista -0,03 -0,11 1,19 0,05
Lopetetuista toiminnoista 0,00 -0,03 0,57 -0,03
Tilikauden tuloksesta -0,03 -0,14 1,77 0,02
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2) KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010 2011 2010
Tilikauden tulos -0,1 -1,9 35,6 1,2
Muuntoerot 1,7 1,6 -0,8 3,9
Rahavirran suojaus 0,1 0,2 0,6 0,5
Kayvan arvon muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 1,8 1,8 -0,2 4,4
Tilikauden laaja tulos 1,7 -0,1 35,3 5,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1,2 -0,8 34,5 4,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 0,7 0,9 0,9
3) KONSERNITASE
Avaava
tase
Milj. euroa 12/2011 12/2010 2010
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 207,2 175,3 184,6
Liikearvot 85,7 84,8 78,3
Muut aineettomat hyddykkeet 18,7 14,4 2,7
Sijoitukset 15,3 14,0 12,8
Laskennallinen verosaaminen 19,4 17,4 15,7
Muut pitkaaikaiset saamiset 4,8 7,2 7,5
Yhteensa 351,0 313,1 301,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 448,5 369,8 374,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 407,3 326,0 286,8
Tuloverosaamiset 5,6 12,7 14,0
Rahavarat 30,4 26,3 74,4
Yhteensa 891,8 734,8 749,9
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat 14,1
Varat yhteensa 1242,8 1062,0 1051,5
Oma paddoma ja velat
Osakepddoma 34,0 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 5,7 5,8 5,8
Suojausrahasto -0,9 -1,5 -2,0
Arvonmuutosrahasto 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 63,2 63,1
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Muuntoerot 1,4 2,2
Edellisten tilikausien voitto 210,6 221,3
Tilikauden tulos 34,7 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 348,7 325,2
Madraysvallattomien omistajien osuus 1,7 5,1
Oma padoma yhteensa 350,4 330,3
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 21,7 17,6
Eldkevelvoitteet 3,9 0,5
Rahoitusvelat 194,6 214,1
Varaukset 6,2 2,3
Muut velat 3,2 3,9
Yhteensa 229,7 238,4
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 237,0 161,4
Varaukset 7,5 6,4
Ostovelat ja muut velat 416,4 316,0
Tuloverovelat 1,8 5,2
Yhteensa 662,7 489,0
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin kohdistuvat velat 4.4
Velat yhteensa 892,4 731,7
Oma padoma ja velat yhteensa 1242,8 10620
4) KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010
Tulos ennen veroja 34,6 7,6
Poistot ja arvonalentumiset 38,1 35,0
Muut oikaisut 2,0 0,7
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 74,6 43,3
Kayttépaaoman muutos -61,1 -45,5
Rahoituserat -16,5 -23,6
Maksetut valittomat verot -4,2 -11,4
Liiketoiminnan rahavirta -7,1 -37,2
Investoinneista saadut rahavirrat 43,3 34,4
Investoinneista suoritetut rahavirrat -60,5 -44,9
Maksullinen osakeanti 39,5
Pitkdaikaisten saamisten muutos 2,3 0,3
Lainojen nostot 515,7 327,5
Lainojen takaisinmaksut -478,9 -364,5
Maksetut osingot -10,8 -2,1
Rahoituksen rahavirta 28,4 0,8
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Rahavarojen muutos 4,0 -46,9
Rahavarat kauden alussa 26,3 74,4
Rahavarojen muuntoero 0,0 -1,2
Rahavarat kauden lopussa 30,4 26,3

5) LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osakepddoma

B = Ylikurssirahasto

C = Suojausrahasto

D = Arvonmuutosrahasto

E = Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
F = Muuntoerot

G = Kertyneet voittovarat

H = Maardysvallattomien omistajien osuus

| = Oma padoma yhteensa

27(36)

Milj. euroa A B C D E F G H |
Oma padoma

1.1.2010 340 58 -2,0 -1,7 234,5 23,2 293,8
Oikaisu -3,2 -3,2
Oikaistu oma pddoma 1.1.2010 340 538 -2,0 -1,7 231,3 23,2 290,6
Tilikauden tulos 0,3 0,9 1,2
Muuntoerot 3,9 3,9
Rahavirran suojaus 0,5 0,5
Kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Tilikauden

laaja tulos yhteensa 0,5 0,0 3,9 0,3 0,9 5,5
Maksullinen

osakeanti sijoittajille 39,5 39,5
Maksullinen

osakeanti maaraysvallattomille 24,3 24,3
Osakeantien

transaktiokulut -0,7 -0,7
Suorat kirjaukset, maaraysvallattomien hankinta -10,1 -10,1
Maaraysvallattomien omistajien

omistuksen muutos -17,1 -17,1
Osinkovelan peruutus 0,1 0,1
Osingonjako -1,9 -1,9
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 63,1 -10,0 -19,0 34,1
Oma paaoma

31.12.2010 340 58 -1,5 00 631 22 2216 51 3303
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Milj. euroa A B C D F G H |
Oma paaoma
1.1.2011 340 58 -1,5 00 631 22 2216 5,1 3303
Tilikauden tulos 34,7 0,9 35,6
Muuntoerot -0,8 -0,8
Rahavirran suojaus 0,6 0,6
Kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Tilikauden
laaja tulos yhteensa 0,6 0,0 -0,8 34,7 0,9 35,3
Suorat kirjaukset, madraysvallattomien hankinta -1,1 -1,1
Madraysvallattomien omistajien
omistuksen muutos -3,3 -3,3
Rahastosiirrot -0,1 0,1
Osingonjako -9,8 -1,0 -10,8
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa -0,1 0,1 -11,0 -4,2 -15,2
Oma padoma 340 5,7 -09 63,2 1,4 2453 1,7 3504
31.12.2011
6) KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/

Milj. euroa 2011 2011 2011 2011 2010
Liikevaihto 659,0 748,8 550,0 316,3 503,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -640,9 -684,7 -519,7 -339,1 -490,3
Poistot 9,3 13,8 9,9 51 7,5
Liikearvon arvonalentuminen 0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,4 1,5 0,2 -0,2 -0,5
Liikevoitto 9,2 51,7 20,6  -28,0 5,3
Rahoituskulut 7,5 11,0 6,5 5,4 11,2
Rahoitustuotot 1,3 4,8 1,9 3,4 6,0
Tulos ennen veroja 3,0 45,6 16,1 -30,0 0,1
Tuloverot -3,0 -10,6 -3,8 7,1 -1,5
Jatkuvien toimintojen tulos -0,1 35,0 12,3 -23,0 -1,4
Tulos lopetetuista toiminnoista 11,3 -0,5
Tilikauden tulos -0,1 35,0 12,3 -11,7 -1,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -0,5 34,6 12,3 -11,7 -2,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 0,4 0,0 0,0 0,7

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
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Jatkuvista toiminnoista -0,03 1,76 0,63 -1,16 -0,11
Lopetetuista toiminnoista 0,00 0,00 0,00 0,57 -0,03
Tilikauden tuloksesta -0,03 1,76 0,63 -0,59 -0,14

7) SEGMENTTI-INFORMAATIO

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi edellyttaa, etta esitettavat segmenttitiedot perustuvat sisdiseen, johdolle toimitettavaan
segmenttiraportointiin. Lemminkainen-konsernissa standardin mukaisella johdolla tarkoitetaan Lemminkadinen Oyj:n
toimitusjohtajaa, joka on ylin operatiivinen paatdksentekija. Johdolle toimitettavassa segmenttiraportoinnissa esitetdan liikevaihto,
poistot, liikevoitto seka varoina kdyttdomaisuus, vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset.

Johdolle raportoitavat segmenttitiedot on paasaantoisesti laadittu samoilla laskentaperiaatteilla kuin konsernitilinpaatos.
Segmenttiraportoinnissa ei huomioida laskennallisia eria. Tallaisia ovat muun muassa rahoitusleasingilld hankittujen hyodykkeiden
poistot ja maksuista erotetut korot seka takuuvaraukset. Rahoitusleasingjarjestelyt on kasitelty johdon segmenttiraportoinnissa
tavallisina vuokrasopimuksina, mika poikkeaa IFRS-tilinpdatoksen laadintaperiaatteista. Osakkuusyritykset yhdistelldan
segmenttiraportoinnissa omistusosuuden suhteessa rivi-riviltd-menetelmalla. IFRS-tilinpdatdksessa osakkuusyritykset yhdistelladn
padomaosuusmenetelmalld. Segmenttiraportoinnissa segmenttien valistd myyntia ei kohdisteta segmenteille sen vahaisyyden vuoksi
eika sitd raportoida johdolle.

TALO = Talonrakentaminen
INFRA = Infrarakentaminen
TATE = Talotekniikka

MUUT = Muut toiminnot
ELIM = Konsernieliminointi
SEGM = Segmentit yhteensa
TASM = Tasmaytyserit

YHT = Konserni yhteensa, IFRS

Milj. euroa

1-12/2011 TALO INFRA TATE MUUT ELIM SEGM TASM YHT
Liikevaihto 894,1 1178,8 293,9 31,0 -904 2307,4 -33,3 22741
Poistot ja arvonalentumiset 0,7 35,6 0,9 3,1 40,4 -2,3 38,1
Liikevoitto 16,3 63,9 5,2 -16,6 68,8 -15,3 53,5

Liikevaihdon tdsmaytyserat muodostuvat osakkuusyritysten pddomaosuuskasittelysta -29,5 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista -
3,8 milj. euroa.

Liikevoiton tasmaytyserdat muodostuvat henkiléstokuluista 0,7 milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelystd 0,3 milj. euroa,
osakkuusyritysten padomaosuuskasittelysta -1,0 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista -15,3 milj. euroa.

Milj. euroa

1-12/2010 TALO INFRA TATE MUUT ELIM SEGM TASM YHT
Liikevaihto 770,2 932,9 269,1 11,4 -72,6 19110 -81,4 1829,6
Poistot 2,1 34,8 0,9 1,0 38,8 -3,8 35,0
Liikevoitto 25,6 15,3 4,5 -15,6 29,7 -0,1 29,6

Liikevaihdon tasmaytyserat muodostuvat osakkuusyritysten paddomaosuuskasittelysta -18,5 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista -
62,9 milj. euroa.
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Liikevoiton tasmaytyserat muodostuvat henkilostokuluista -1,1 milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelysta 2,5 milj. euroa,
osakkuusyritysten padomaosuuskasittelysta -0,7 milj. euroa, lopetetuista toiminnoista 0,5 milj. euroa ja muista tilinpdaatoésvienneista
-1,4 milj. euroa.

LIIKEVAIHTO 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010
Talonrakentaminen 894,1 770,2
Infrarakentaminen 1178,8 932,9
Talotekniikka 293,9 269,1
Muut toiminnot 31,0 11,4
Konsernieliminointi -90,4 -72,6
Segmentit yhteensa 2307,4 1911,0
Tasmaytyserat -33,3 -81,4
Konserni yhteensa, IFRS 2274,1 1829,6
LIIKEVOITTO 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010
Talonrakentaminen 16,3 25,6
Infrarakentaminen 63,9 15,3
Talotekniikka 5,2 4,5
Muut toiminnot -16,6 -15,6
Segmentit yhteensi 68,8 29,7
Tasmaytyserat -15,3 -0,1
Konserni yhteensa, IFRS 53,5 29,6
LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/ 79/ 46/ 13/ 10-12/
Milj. euroa 2011 2011 2011 2011 2010
Talonrakentaminen 288,2 211,6 210,1 184,2 247,7
Infrarakentaminen 317,1 482,6 293,7 85,4 225,5
Talotekniikka 84,7 75,9 69,7 63,6 74,1
Muut toiminnot 8,8 8,3 7,4 6,5 2,9
Konsernieliminointi -23,4 -24,7 -23,2 -19,1 -21,5
Segmentit yhteensa 675,3 753,8 557,7 320,6 528,7
Tasmaytyserat -16,3 -5,0 -7,7 -4,3 -25,1
Konserni yhteensa, IFRS 659,0 748,8 550,0 316,3 503,6
LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/ 79/ 46/ 13/ 10-12/
Milj. euroa 2011 2011 2011 2011 2010
Talonrakentaminen 15,6 1,6 2,8 -3,7 18,1
Infrarakentaminen -3,6 50,3 24,3 -7,1 -4,9
Talotekniikka 4,3 1,6 -1,4 0,7 -1,7
Muut toiminnot -5,9 -3,6 -3,5 -3,6 -4,6
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Segmentit yhteensa 10,5 49,7
Tasmaytyserat -1,3 2,0
Konserni yhteensa, IFRS 9,2 51,7
VARAT
Milj. euroa 12/2011 12/2010
Talonrakentaminen 505,5 440,1
Infrarakentaminen 363,7 317,8
Talotekniikka 47,0 44,5
Muut toiminnot 50,8 46,2
Segmentit yhteensa 966,9 848,6
Segmenteille kohdistamattomat varat
ja konsernieliminoinnit yhteensa 275,9 213,4
Konserni yhteensa, IFRS 1242,8 1062,0
8) TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

12/2011 12/2010
Oman paddoman liukuvan 12 kk:n tuotto, % 2 10,5 0,4
Sijoitetun padoman liukuvan 12 kk:n tuotto, % 2 10,8 7,0
Liikevoitto-% 2,4 1,6
Omavaraisuusaste, % 30,8 35,0
Gearing, % 114,5 105,7
Korollinen nettovelka, milj. euroa 401,2 349,2
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa (sis. leasingostot) 84,0 59,6
Tilauskanta, milj. euroa 1400,4 1226,4
-josta kansainvalisen liiketoiminnan osuus, milj. euroa 482,5 294,3
Henkilosto keskimaarin 8421 8314
Henkildsto kauden lopussa 7 929 7 744
Liikevaihto milj. euroa 22741 1829,6
-josta kansainvalisen liiketoiminnan osuus, milj. euroa 780,3 543,5
% liikevaihdosta 34,3 29,7
1) Sisaltaa lopetettujen toimintojen vaikutuksen
9) OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

12/2011 12/2010
Tulos/osake, euroa 1,77 0,02
Oma paidoma/osake, euroa 17,75 16,55
Osinko/osake, euroa 0,501) 0,50
Osinko/tulos, % 28,3 yli sata
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 367,8 510,8
Kurssi kauden lopussa, euroa 18,72 26,00

31(36)

22,4 -13,8 6,7
-1,8  -14,2 -1,4
20,6 -28,0 53
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Vaihto kaudella, 1000 kpl 3367 4172
Osakkeiden lukumaara, 1000 kpl 19 645 19 645
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 19 645 19124
1) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

10) AINEELLISET HYODYKKEET

Milj. euroa 12/2011 12/2010
Hankintameno tilikauden alussa 449,0 458,3
Muuntoero 0,3 3,1
Lisdykset 47,3 32,4
Lisdykset hankituista liiketoiminnoista 26,3 7,9
Vdhennykset -58,9 -40,6
Lopetetut toiminnot -12,2
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Kertyneet poistot -256,8 -273,7
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 207,2 175,3

11) HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Kuvaus hankituista yrityksistd, lilketoiminnoista ja ostetuista omistusosuuksista

32(36)

1.1.2011 ostettiin Ylivieskan Putkiasennus Oy:n koko osakekanta. Yhti6 harjoittaa lamp6-, vesijohto- ja ilmastointiasennusta.
Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyddykkeisiin tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa.
Hankintaan liittyy ehdollisia lisdkauppahintoja, joiden vuoksi lopullinen kauppahinta vahvistuu neljan vuoden kuluessa
hankintahetkesta. Lisdkauppahintojen nykyarvo kirjattiin taseeseen velaksi.

26.5.2011 ostettiin Sotkamon Sora ja Sepeli Oy:n koko osakekanta. Yhtio harjoittaa maarakennusta, kiviainesten ja betonin
murskausta, kiviainesten myyntia seka tieston hoitourakointia. Hankinnasta kirjattu liikearvo muodostuu markkinaosuuden
lisdyksesta seka kustannussaastoista hankinta-, logistiikka- ja tuotantotoiminnoissa. Kauppahinta maksetaan sovitun maksuohjelman
mukaisesti kolmen vuoden aikana kaupantekohetkestd. Maksamattoman osuuden nykyarvo kirjattiin taseeseen velaksi.

31.5.2011 ostettiin Mesta Industri AS:n koko osakekanta. Yhtio on erikoistunut asfaltti- ja kiviainesliiketoimintaan.
Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyodykkeisiin tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa. Hankinnasta
syntyi negatiivista liikearvoa varojen ja velkojen kdypaan arvoon arvostamisesta. Negatiivinen liikearvo kirjattiin tuloslaskelman

lilketoiminnan muihin tuottoihin.

Hankittujen liiketoimintojen kirjatut kdyvat arvot yhdistamisen jalkeen on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Kayvat arvot
yhdistamisen jilkeen

Milj. euroa 31.12.2011
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 26,5
Sijoitukset 1,0
Laskennalliset verosaamiset 4,8
Vaihto-omaisuus 7,3
Lyhytaikaiset saamiset 12,7
Rahavarat 0,3
Varat yhteensa 52,6
Eldkevelvoitteet 2,8
Laskennalliset verovelat 0,4
Lainat 0,4
Muut velat 19,0
Varaukset 4,7
Velat yhteensa 27,3
Nettovarat 25,3
Rahana maksettu hankintameno 14,4
Velaksi kirjatun kauppahinnan nykyarvo 0,6
Hankintameno yhteensa 15,0
Liikearvo -10,3

Taseen liikearvoon kirjattu 0,8

Negatiivista liikearvoa tuloutettu tilikaudella -11,1
Rahana maksettu kauppahinta 14,4
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 0,3
Rahavirtavaikutus 14,1
Kuluksi kirjatut hankinnasta johtuvat menot 0,6

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisesta on kirjattu liikevaihtoon 105,0 milj. euroa ja liiketulokseen 5,6 milj. euroa. Hankittujen
lilketoimintojen koko vuoden liikevaihto vuonna 2011 oli noin 117,6 milj. euroa ja liiketulos noin -1,0 milj. euroa. Jos hankitut yhtiot
olisi yhdistelty konserniin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto ollut 2 286,8 milj. euroa ja liiketulos 46,9 milj. euroa.
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12) LOPETETUT LIIKETOIMINNOT

34(36)

Konserni myi tammikuussa 2011 kattoliiketoiminnan. Myydyn yksikdn toiminnan tulos ja sen luovutusvoitto olivat

seuraavat:
1-12/ 1-12/

Milj. euroa 2011 2010
Tuotot 3,8 62,9
Kulut 5,7 63,8
Tulos ennen veroja -1,9 -0,8
Verot 0,5 0,2
Tilikauden tulos -1,4 -0,6
Kattoliiketoiminnan luovutusvoitto ennen veroja 17,1
Verot -4,4
Luovutusvoitto verojen jalkeen 12,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 11,3 -0,6
Kattoliiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirta -1,9
Investointien rahavirrat -0,1
Rahoituksen rahavirrat 2,0
Rahavirrat yhteensa 0,0
Kattoliiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen
asemaan

31.1.2011
Aineelliset hyodykkeet 2,0
Saamiset 7,9
Vaihto-omaisuus 5,2
Ostovelat ja muut velat -4,2
Varat ja velat yhteensa 11,0
Rahana saatu vastike 28,1

13) LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Milj. euroa

12/2011 12/2010

Myynnit osakkuusyrityksille
Ostot osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta
Ostovelat osakkuusyrityksille

Lainasaamiset osakkuusyrityksilta

0,6
13,6

0,0
0,6

0,1

0,3
4,1

0,0
0,1

0,1
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14) KONSERNIN ANTAMAT VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa

35(36)

12/2011 12/2010

Vakuudet omista sitoumuksista
Annetut yrityskiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Talletukset

Yhteensa

Takaukset
Osakkuusyritysten puolesta
Muiden puolesta

Yhteensa

Pantatut arvopaperit
Muiden puolesta

Peruuttamattomien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Vuoden tai sitd lyhyemman ajan kuluessa

Yli yhden, mutta enintaan viiden vuoden kuluessa

Yli viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Investointien ostositoumukset

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Hyodykejohdannaiset
Maara, Mt
Nimellisarvo

Kaypa arvo, €

Sopimusten kdypa arvo on tilinpdatospaivan markkinahinnan perusteella

laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.

0,0

20,3
18,9
39,2

0,1

13,0
30,8
13,4
57,2

7,2

71,0
-0,8

35,7
-1,6

7 600
3,5
0,2

0,4
0,3
0,1
0,7

25,8
25,8

0,1

15,2
30,4
17,5
63,0

7,1

48,9

-0,9

58,1
-2,6

21350
8,0
0,1
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15) OIKEUDENKAYNNIT

Korkein hallinto-oikeus (KHO) maarasi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yrityksille kilpailunlainsdadannon rikkomuksista

seuraamusmaksun.

Kardjadoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireilld yhteensa 40 kunnan ja Suomen valtion (Liikennevirasto) Lemminkaistd ja muita
asfalttialan yhtioita vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, ettd kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niille
vahinkoa. Lemminkaistd vastaan esitettyjen kannevaatimusten padomamaara on télla hetkelld yhteensa noin 117 milj. euroa.
Vaatimusten maara on noussut aikaisempaan ndahden noin 15 milj. eurolla Liikenneviraston muutettua kannettaan. Kanteissa
esitetyt vaatimukset ovat maariltdaan ja perusteiltaan toisistaan poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama paatos ei merkitse sellaisenaan, ettd Lemminkdinen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot olisivat
aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajille vahinkoa. Paatos ei koske niita yksittaisia urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat ilmoittaneet
vetoavansa vaatimustensa tueksi. Paatos ei koske mydskaan yksittdisten urakoiden hinnoittelua, eikd KHO ole tutkinut vaitetts,
jonka mukaan urakoissa olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

Lahtokohtaisesti Lemminkadinen pitda vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Kanteet kasitelldan kardjdoikeuden maaraamassa
jarjestyksessa ja aikataulussa. Oikeudenkayntien valmisteluistunnot aloitettiin tammikuussa 2012, mutta tarkempi prosessiaikataulu
ja tuomioiden antamisajankohdat eivat ole toistaiseksi tiedossa.

Karajaoikeudessa vireilld olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden sisaltamistd vaatimuksista ei ole tehty varauksia.

Lemminkdinen tiedottaa asiasta myos jatkossa osavuosikatsausten yhteydessa tai tarvittaessa erikseen.
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