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Delarsrapport
| januari- 30 juni 2023

I april - 30 juni | januari - 30 juni
Nettoomsattningen uppgick till 231,3 mkr (224,6) Nettoomsattningen uppgick till 490,7 mkr (463,1)
Rérelseresultatet uppgick till -13,7 mkr (2,9) Rorelseresultatet uppgick till -5,3 mkr (18,2)
Rérelsemarginalen uppgick till -5,9% (1,3) Rorelsemarginalen uppgick till -1,1% (3,9)
Jamférelsestérande poster uppgick till -9,0 mkr (0,0) Jamfoérelsestérande poster uppgick till -9,0 mkr (0,0)
Resultat per aktie uppgick till -1,78 kr (0,01) Resultat per aktie uppgick till -1,40 kr (I,44)
Omséttning R12, Orderingang R12 och Orderstock (mkr) Rorelseresultat & rorelsemarginal 2019 - 2023 (mkr)
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Koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsattning 231,3 224,6 490,7 4631 965,1 937,4
Bruttoresultat 73,2 74,2 157,4 155,7 320,5 318,8
Bruttomarginal 31,6% 33,0% 32,1% 33,6% 33,2% 34,0%
Rorelseresultat -13,7 2,9 -5,3 18,2 17,8 41,4
Rérelsemarginal -5,9% 1,3% -1,1% 3,9% 1,8% 4,4%
Jamforelsestorande poster -9,0 - -9,0 - -9,0 -
Resultat fore skatt -16,1 0,1 -12,0 15,4 7,8 35,2
Resultat efter skatt -15,1 0,1 -11,9 12,1 2,2 26,1
Resultat per aktie, kr, fore
och efter utspadning -1,78 0,01 -1,40 1,44 0,26 3,10
Orderingang 247,9* 245,4* 456,1* 463,3* 970,5* 977,7*
Orderstock 204,6* 226,8* 251,8*

*ej justerat for kundbonus

Justerat for jamférelsestérande poster:

apr-jun 2023; bruttoresultat 76,2 mkr, bruttomarginal 32,9%, rérelseresultat -4,7 mkr, rérelsemarginal -2,0%
jan-jun 2023: bruttoresultat 160,4 mkr, bruttomarginal 32,7%, rérelseresultat 3,7 mkr, rérelsemarginal 0,8%
jul-jun 2022/2023; bruttoresultat 323,5 mkr, bruttomarginal 33,5%, rérelseresultat 26,8 mkr, rérelsemarginal 2,8%

Fragor besvaras av Daniel Tell, VD och koncernchef och CFO Carolina Nerman.



VD har ordet

Omstruktureringar och strategiska
satsningar i kvartalet

Koncernens tillvaxt fortsatte under arets andra kvartal, genom

tidigare genomférda prisdkningar samt viss positiv valutaeffekt.

Afféarsomrade Office Interiors rapporterar ett utmanande
kvartal efter relativt svag orderingang i férsta kvartalet, medan
den positiva utvecklingstrenden for affarsomrade Library

Interiors fortsatte.

Omstruktureringskostnader, prispress fran kunder i flera

av Office-bolagen, fortsatt hég inflation samt negativ mix
reducerade marginalerna, men vi har fortsatt att folja var
strategi med satsningar pa séljdrivande aktiviteter. Under det
forsta och andra kvartalet investerade vi 15 mkr mer &n under
samma period féregaende ar i marknadsféring, méssor samt
Sppning av ett nytt showroom. Dessa strategiska satsningar

gors for att sékerstélla framtida volymtillvaxt.

Under kvartalet har vi deltagit pa flertalet internationella
mébelmassor, bland andra Milanomassan, Clerkenwell Design
Week i London, 3 Days of Design i Képenhamn och NeoCon

i Chicago. Vi noterar 6kat intresse fran bade befintliga och
blivande kunder kopplat till var exponering pa méssorna.

| Chicago vann Lammbhults designpriset Hip Awards i
kategorin "Workplace - Modular Seating” fér sin nylanserade
sittmodulserie Bau. Med samma produkt vann Lammhults dven
kategorin "Arets Mébel” p& Stockholm Furniture Fair tidigare

i ar. Under kvartalet vann Fora Form det brittiska designpriset
Mixology Awards i kategorin “Product of the Year - Seating”

med stolen Knekk.

I juni invigdes koncernens nya showroom i Kbpenhamn, dér
Abstracta, Fora Form, Lammhults och Ragnars numera staller
ut och séljer sina mébler i en gemensam lokal, strategiskt

ratt placerad i Kbpenhamns design- och arkitektcentrum. Vi
dppnade dérrarna samtidigt som 3 Days of Design startade
och mottagandet var langt 6ver vara hogt stéllda forvantningar.
Detta ar ett koncept vi noga kommer att utvardera och
férbereda for utrullning pa andra marknader framéver.
Samtliga bilder med Office-miljéer i denna kvartalsrapport &r

h&mtade fran vart nya showroom.

Fran Supply Chain-organisationen rapporteras positiva effekter
fran ett antal projekt som initierats under det forsta halvaret.

En logistikupphandling har genomférts inom Library, som
minskat fraktkostnaderna och motsvarande projekt kommer
under hosten att implementeras i resten av koncernen. Inkdp
av viktiga komponenter gérs numera koncerngemensamt,
vilket ger lagre inkdpspriser, hégre kvalitet och 6kad
leveranssékerhet. | Ragnars fabrik har produktion av insatsvaror
avsedda for delar av systerbolagens behov startats, vilket
medfért ytterligare en positiv effekt pa [6nsamheten.

Aven detta projekt kommer att utvidgas till att omfatta fler

komponenter dver tid.

Vi ar 6vertygade om att var strategi med 6kad synlighet och
marknadsféring, dven nar omvarlden &r utmanande, kommer
att medféra framgangar och starka véara varumérken. Nar

marknaden vander, &r vi vél positionerade fér [6nsam tillvaxt.

LAMMHULT, DEN (4 JULI 2023
DANIEL TELL, VD OCH KONCERNCHEF
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Delarsrapport
januari-juni 2023

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Omséttning 231,3 224.,6 490,7 463,1 965,1 937,4
Bruttoresultat 73,2 74,2 157,4 155,7 320,5 318,8
Bruttomarginal 31,6% 33,0% 32,1% 33,6% 33.2% 34,0%
Rorelseresultat -13,7 2,9 -5,3 18,2 17,8 41,4
Rérelsemarginal -5,9% 1,3% -1,1% 3,9% 1,8% 4,4%
Jamférelsestorande poster -9,0 -9,0 -9,0 -
Orderingang 247,9* 245,4* 456,1* 463,3* 970,5* 977,7*
Orderstock 204,6* 226,8* 251,8*

*ej justerat for kundbonus

Justerat fér jamfoérelsestérande poster:

apr-jun 2023; bruttoresultat 76,2 mkr, bruttomarginal 32,9%, rorelseresultat -4,7 mkr, rérelsemarginal -2,0%
jan-jun 2023: bruttoresultat 160,4 mkr, bruttomarginal 32,7%, rérelseresultat 3,7 mkr, rérelsemarginal 0,8%
jul-jun 2022/2023;bruttoresultat 323,5 mkr, bruttomarginal 33,5%, rérelseresultat 26,8 mkr, rérelsemarginal 2,8%

April-juni 2023

Under kvartalet 6kade omséttningen med 3,0% jamfért med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 231,3 mkr
(224,6). Justerat for valutakurseffekter 6kade omsattningen

med 1,8%, framst drivet av prishdjningar.

Omséttningen for affarsomrade Office Interiors minskade med
3,3% jamfért med samma period féregaende ar. Justerat for
valutakurseffekter minskade omsattningen med 1,7%.

Affarsomrade Library Interiors 6kade omséattningen med 19,1%
och justerat fér valutakurseffekter med 10,9% jamfért med

samma period féregaende ar.

Koncernens orderingang 6kade med 1,0% till 247,9 mkr
(245,4) under kvartalet.

Orderingangen fér affdarsomrade Office Interiors minskade
med 10,2% jamfért med samma period féregaende ar.
Minskningen hanfors frémst till den svenska marknaden samt
minskad efterfragan pa kundanpassade planmaobler.

Affarsomrade Library Interiors 6kade orderingangen med
27,9% jamfort med samma period féregaende ar. Tillvaxt
rapporterades pa de brittiska och belgiska marknaderna,
samtidigt som orderingangen fran de nordiska marknaderna

minskade.

Bruttomarginalen férsdmrades jamfért med samma period
féregaende ar och uppgick till 31,6% (33,0). Justerat

fér valutakurseffekter uppgick bruttomarginalen till
31,4%. Under kvartalet genomférde affarsomrade Office

Interiors omstruktureringsatgérder som resulterade

i minskad personalstyrka framst inom produktion.
Omstruktureringsatgérderna paverkade bruttovinsten
negativt med 3,0 mkr och rérelseresultatet negativt

med 3,8 mkr. Motsvarande besparing beréknas ge

effekt under det andra halvaret. Exklusive kostnaderna
fran omstruktureringsatgérderna, vilka definieras som
jamforelsestérande poster, uppgick bruttovinsten till 76,2
mkr och bruttomarginal till 32,9%, vilken var i nivda med

samma period féregaende ar.

Koncernens rérelseresultat uppgick till -13,7 mkr (2,9)
och motsvarade en rérelsemarginal pa -5,9% (1,3). Under
kvartalet rapporterades avgangsvederlag till avgaende
koncernchef och VD om 5,2 mkr, vilket gav en negativ
inverkan pa rérelseresultatet. Avgangsvederlaget
definierades som en jamférelsestérande post. Justerat
fér samtliga jamforelsestérande poster, pad sammantaget
-9,0 mkr, uppgick rorelseresultatet till -4,7 mkr och
rérelsemarginalen till -2,0%. Den lagre lonsamheten
férklaras framst med planerade och strategiskt viktiga
marknadsférings- och férséljningsaktiviteter, daribland
utstélining pa flera internationella mébelmassor samt
dppnande av ett nytt koncerngemensamt showroom i

Képenhamn.

Hogre réntekostnader pa grund av stérre andel utnyttjad
checkkredit och hdgre réntesats belastade finansnettot
negativt och resultat efter skatt uppgick till -15,1 mkr (0,1),
vilket motsvarade -1,78 kr per aktie (0,01).



Januari-juni 2023

Koncernens omséttning under perioden var 6,0% hégre an
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 490,7 mkr
(463,1). Justerat for valutakurseffekter 6kade omséattningen
med 5,1%, frémst drivet av prishdjningar.

Omséttningen for affarsomrade Office Interiors 6kade med
3,3% och justerat fér valutakurseffekter med 4,6%.

Affarsomrade Library Interiors dkade omséattningen med 12,9%
och justerat fér valutakurseffekter med 6,4%.

Koncernens orderingang under aret minskade med

1,5% och uppgick till 456,1 mkr (463,3). Orderingangen

inom Office Interiors minskade med 9,8% samtidigt som
orderingadngen inom Library Interiors 6kade med 18,1%.
Koncernens orderstock var 9,8% lagre &n motsvarande
tidpunkt féregaende ar och uppgick till 204,6 mkr (226,8).
Lagre orderingang samt kortare leveranstider till kund férklarar
minskningen. Affarsomrade Office Interiors orderstock var
24,3% lagre och affarsomrade Library Interiors orderstock var
20,4% hogre.

Det rapporterades en svag forbattring av bruttoresultatet som
uppgick till 157,4 mkr (155,7). Bruttomarginalen férsémrades
dock fran 33,6% till 32,1%. Justerat for valutakurseffekt
uppgick bruttomarginalen till 31,9%. Kostnader relaterade till
omstruktureringsatgérder inom afféarsomrade Office Interiors
belastade bruttoresultatet med 3,0 mkr och forsdmrade
bruttomarginalen med 0,6 procentenheter. Justerat for
jamforelsestérande poster uppgick bruttomarginalen till
32,7%, vilket &r en férsamring med 0,9 procentenheter jamfort
med samma period féregaende ar och forklaras framst

med forséljning av produktmix med ldgre marginaler inom
affarsomrade Office Interiors.

Rorelseresultatet férsémrades under perioden och uppgick

till -5,3 mkr (18,2), vilket gav en rérelsemarginal pa -1,1%.
Exkluderat jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet
till 3,7 mkr, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 0,8%.

Det lagre utfallet jamfort med samma period féregaende

ar forklaras med planerade och strategiskt viktiga
marknadsférings- och férséljningsaktiviteter under perioden.
Jamfort med samma period féregaende ar 6kade kostnader
fér marknadsféring, mébelméassor och utstéliningar med cirka
15 mkr.

Resultat efter skatt uppgick till -11,9 mkr (12,1), vilket
motsvarade -1,40 kr per aktie (1,44).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anléaggningstillgangar
uppgick till 18,8 mkr (4,8). Under halvaret inforskaffades

nya maskiner till produktionen samt utférdes
fastighetsanpassningar infér installationer av solceller.
Investeringarna i immateriella tillgangar uppgick till 4,6 mkr
(4,1), vilket framst avsag aktiverade utgifter héanférbara till
produktutveckling. Totala avskrivningar uppgick till 19,7 mkr
(20,4).

LONSAMHET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till
0,1% (6,3). Avkastningen pa eget kapital uppgick till -4,6%
(4,9).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgick till 49,0 mkr (35,5) och
outnyttjade checkkrediter uppgick till 29,4 mkr (69,0),
sammantaget en likviditet pa 78,4 mkr (104,5).

Soliditeten uppgick per balansdagen till 56,7% (59,7), dér
férsamringen framst forklaras med dkad skuldsattning relaterat
till investeringar i materiella anldggningstillgdngar samt 6kad
utnyttjad checkkredit. Skuldsattningsgraden var fortsatt lag och
uppgick till 0,39 (0,30). Eget kapital per aktie uppgick till 61,98
kr (60,89).

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till -10,8 mkr (-7,0), vilket framst férklaras med negativ
férandring av rérelsekapitalet med minskade rérelseskulder
men motverkat av minskade kundfordringar. Kassafléde

fran investeringsverksamheten uppgick till -24,2 mkr (-8,9).
Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten bestod
av nettoféréndring av in- och utlaning fran cashpool 44,1

mkr, nettoférandring av laneskulder 13,3 mkr, amortering av
leasingskulder -8,3 mkr samt utbetald aktieutdelning -16,9 mkr.

SKATT
Koncernens skatt uppgick till 0,0 mkr (-3,3) under perioden.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick vid utgangen av perioden till
308 (320).



Office Interiors

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Omsattning 156,4 161,7 344,7 333,6 664,0 652,9
Bruttoresultat 441 50,9 102,0 107,8 203,4 209,2
Bruttomarginal 28,2% 31,5% 29,6% 32,3% 30,6% 32,0%
Rorelseresultat -12,0 2,9 -7,5 16,2 -2,0 21,7
Rérelsemarginal -7,7% 1,8% -2,2% 4,9% -0,3% 3,3%
Jamfoérelsestorande poster -3,8 - -3,8 - -3,8 -
Orderingang 155,7* 173,4* 294,2* 326,1* 646,9* 678,8*
Orderstock 116,0* 153,2* 177,5*

*ej justerat for kundbonus
Justerat for jamférelsestérande poster:

apr-jun 2023; bruttoresultat 47,1 mkr, bruttomarginal 30,1%, rérelseresultat -8,2 mkr, rérelsemarginal -5,2%
jan-jun 2023: bruttoresultat 105 mkr, bruttomarginal 30,5%, rérelseresultat -3,7 mkr, rérelsemarginal -1,1%
jul-jun 2022/2023; bruttoresultat 206,4 mkr, bruttomarginal 31,8%, rorelseresultat 1,8 mkr, rérelsemarginal 0,3%

Affarsomrade Office Interiors omséattning minskade med
3,3% under arets andra kvartal till 156,4 mkr (161,7), till
storsta del drivet av minskad férsaljning av kundanpassade
planmaobler. Justerat fér valutakurseffekter minskade
omsattningen med 1,7%. Forsaljningen minskade framst pa
den svenska marknaden samtidigt som det rapporterades
dkning framst pa de finska och danska marknaderna.

Orderingangen under kvartalet minskade med 10,2%

och uppgick till 155,7 mkr (173,4). | likhet med periodens
omséttning hanfors minskad orderingang framst till

den svenska marknaden samt minskad efterfragan pa
kundanpassade planmdbler. Orderstocken var 24,3% lagre
an vid samma tidpunkt féregaende ar och uppgick till 116,0
mkr (153,2). Minskad orderingang under perioden samt
investeringar inom produktionen, vilka méjliggor kortare

leveranstider till kund, forklarar ldgre orderstock.

Bruttomarginalen férsamrades med 3,3 procentenheter
jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till
28,2% (31,5). Bruttomarginalen paverkades marginellt av

valutakurseffekter.

8

Under kvartalet genomférde Lammbhults och Ragnars
omstruktureringsatgarder som resulterade i minskad
personalstyrka, framst inom produktion. Atgarderna paverkade
bruttovinsten negativt med 3,0 mkr och rérelseresultatet
negativt med 3,8 mkr. Motsvarande besparing berdknas
ge effekt under det andra halvaret. Exklusive kostnader
fran omstruktureringsatgérderna, vilka definieras som
jamférelsestorande poster, uppgick bruttovinsten till

47,1 mkr, vilket motsvarade en marginal pa 30,1% och en
férsamring mot féregaende ar med 1,4 procentenheter.
Okade forsaljningspriser paverkade bruttomarginalen
positivt, dock motverkat av lagre forsaljningsvolym och
férsaljningsmix med lagre marginaler.

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till -12,0 mkr (2,9),
vilket gav en rérelsemarginal pa -7,7% (1,8). Rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till -8,2

mkr. Férsédmringen &r hanférlig till lagre bruttomarginal

och planerade och strategiskt viktiga marknadsférings-

och férsaljningsaktiviteter, daribland utstéllning pa flera
internationella mébelmassor samt 6ppnande av ett nytt
koncerngemensamt showroom i Képenhamn. Aktiviteterna

fick stor och positiv uppméarksamhet i branschen.



Fora Form / Abstracta



Library Interiors

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Omsattning 74,9 62,9 146,0 129,4 301,1 284,5
Bruttoresultat 29,0 23,3 55,3 47,8 117,0 109,5
Bruttomarginal 38,8% 37,0% 37,9% 37,0% 38,9% 38,5%
Rorelseresultat 4.8 3,3 8,0 7.8 23,9 23,7
Roérelsemarginal 6,4% 5,2% 5,5% 6,0% 7.9% 8,3%
Orderingang 92,1* 72,0* 162,0* 137,1* 323,8* 298,9*
Orderstock 88,6* 73,6* 74,3*

*ej justerat for kundbonus

Omséttningen under det andra kvartalet 6kade med 19,1%
jamfért med samma period féregaende ar och uppgick

till 74,9 mkr (62,9). Justerat for valutakurseffekter ckade
omsattningen med 10,9%. Tillvaxt rapporterades pa de
brittiska, franska och nordamerikanska marknaderna samtidigt
som forséljningen pa de nordiska och tyska marknaderna
minskade.

Orderingangen under kvartalet kade med 27,9% till 92,1 mkr
(72,0), dar okningen framst hanférs till de brittiska och belgiska
marknaderna, samtidigt som orderingangen fran de nordiska
marknaderna minskade. Tillvaxten pa den belgiska marknaden
drevs av ett utdkat samarbete med affarsomradets franska
verksamhet. Aven marknaderna utanfér Europa visar 6kad

aktivitet, daribland marknaderna i Nordamerika och i Marocko.

Orderstocken vid periodens utgang var 20,4% hogre an
féregaende ar och uppgick till 88,6 mkr (73,6).

Bruttomarginalen under arets andra kvartal forbattrades
jamfort med samma period féregaende ar och uppgick
till 38,8% (37,0). Justerat for valutakurseffekter uppgick
bruttomarginalen till 38,5%. Férbattringen forklaras framst
med genomférda prisékningar mot kund samt minskade
fraktkostnader.

Rorelseresultatet for afféarsomradet uppgick till 4,8 mkr (3,3).
Rérelsemarginalen under kvartalet forbattrades med 1,2
procentenheter, drivet av 6kat bruttoresultat och uppgick till
6,4% (5,2). Kostnader kopplade till saljdrivande aktiviteter
6kade under perioden, framst pa grund av satsningar pa
marknader dar affarsomradet for narvarande inte har nagra

etablerade forséljningsbolag.
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Vasentliga hdandelser

UNDER KVARTALET

Den 30 maj aviserades att Thomas Haram, som &r VD fér Fora
Form AS och medlem i koncernledningen, har valt att avsluta
sin anstéllning fér ett uppdrag i en annan bransch.

EFTER KVARTALET

Den 7 juli aviserades att Carolina Nerman, som &r CFO for
Lammhults Design Group och medlem i koncernledningen,
har valt att avsluta sin anstéllning for ett uppdrag i en annan
bransch.

Finansiell kalender

26 OKTOBER 2023
Rapport for det tredje kvartalet 2023

6 FEBRUARI 2024
Rapport for det fjarde kvartalet 2023

26 APRIL 2024
Rapport for det forsta kvartalet 2024

7 MAJ 2024

Arsstamma

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering

samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport samt
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper

och berédkningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen med tillagg for nya standarder och
tolkningar samt dndringar i befintliga standarder och
tolkningar som ska tillampas med bérjan den 1 januari
2023 eller senare. Nya standarder och tolkningar som tratt i
kraft fran och med rékenskapsaret 2023 har inte haft nagon

vésentlig effekt pa den finansiella rapporteringen.

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jamfort med senaste arsredovisningen.

Transaktioner med narstaende har skett i samma omfattning

som beskrivs i féregaende ars arsredovisning.

Denna rapport avges i hela miljontals kronor med en decimal
varfér avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda
rader och belopp.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmaéssiga risker i form

av hog exponering mot vissa branscher. En eller flera
marknader kan drabbas av handelser som inverkar negativt
pa makroekonomin eller den geopolitiska miljén. Dessa
férandrade makroekonomiska eller geopolitiska férhallanden,
sasom t ex politisk instabilitet samt plétsliga negativa
handelser som t ex virusutbrott i ett land/flera ldnder kan leda
till att forutsattningarna att bedriva verksamhet féréndras
snabbt, exempelvis stigande inflation, kraftiga stérningar i
varuférsérjningskedjan samt leda till lagkonjunktur, vilket kan
paverka koncernens férséljning negativt. Det ar dven osakert
hur fluktuationer i externa faktorer sdsom ramaterialpriser,
transportkostnader och kapacitetsutrymmet hos
leverantérerna paverkar inkdpskostnaderna for koncernens
varor. Till detta kommer finansiella risker. Dessa ar framférallt
valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i
samband med export och import, ranterisker i samband

med likviditets- och skuldhantering samt kreditrisker vid
foérséljning. Alla ovan ndmnda faktorer, kan ha en betydande
negativ paverkan pa verksamhetens rérelseresultat,
ekonomiska stéllning och kassaflode.

Ytterligare information om risker och osékerhetsfaktorer finns
i arsredovisningen 2022, som finns tillganglig pa

www.lammhultsdesigngroup.com

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av

bolagets revisor.
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Styrelseforsakran

Delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat. Den beskriver dessutom vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Lammhult PER SAMUELSSON STINA NILIMAA WICKSTROM
2023-07-14 Ordférande

PETER CONRADSSON STEFAN PERSSON

ANNICA AXELSSON ANNA STALENBRING

DANIEL TELL

Denna information ar sadan som Lammbhults Design Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons foérsorg, for offentliggérande
den 14/7 2023 kl. 13:30 CET.
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Finansiella rapporter

Rapport &ver resultat fér koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsattning 231,3 224,6 490,7 463,1 965,1 937.4
Kostnad for salda varor -158,1 -150,4 -333,4 -307,4 -644.6 -618,6
Bruttoresultat 73,2 74,2 157.4 155,7 320,5 318,8
Forsaljningskostnader -51,8 -44,0 -101,3 -81,4 -193,1 -173,2
Administrationskostnader -30,0 211 -51,3 -46,2 -94.5 -89,4
Forsknings- och utecklingskostnader -6,1 -6,5 -12,4 -12.1 -23,5 -23,2
Ovriga rorelseintikter 2,2 1,6 4,2 4,5 10,6 10,9
Ovriga rorelsekostnader -11 -1,3 -1,8 -2,3 -3,2 -3,7
Andel i joint venture resultat - - - 11 11
Rérelseresultat -13,7 2,9 -5,3 18,2 17,8 41,4
Finansnetto 2,4 -2,8 -6,6 -2,8 -10,0 -6,1
Resultat fére skatt -16,1 0,1 -11,9 15,4 7.8 35,2
Skatt 1,1 0,0 -3.3 5,6 9,1
Periodens resultat -15,1 0,1 -11,9 12,1 2,2 26,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -15,2 0,1 -12,0 12,0 2,0 26,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1
Resultat per aktie fore och
efter utspadning: -1,78 0,01 -1,40 1,44 0,26 3,10
Antal aktier vid periodens slut, tusental 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104




Rapport dver resultat och Svrigt totalresultat f6r koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun apr-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Periodens resultat -15,1 0,1 -11,9 12,1 2,1 26,1
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 13,2 4.4 12,5 9.8 24,0 21,3
Periodens summa totalresultat -1,9 4,5 0,6 21,9 26,1 47,4
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -2,0 4,5 0,3 21,8 25,9 47,2
Innehav utan bestammande
Inflytande 0,1 - 0,4 0,1 0,2 0,2
Noter till rapport 6ver resultat for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Avskrivningar och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Kostnad for salda varor -6,4 -5,8 -12,4 -11,5 -24,5 -23,6
Forséljningskostnader -0,9 -1,5 -1,9 -2,8 -4,8 -5,7
Administrationskostnader -1,2 -1,3 2,4 -2,7 -5,2 -5,5
Utvecklingskostnader -1,6 -1,6 -3,0 -3,4 -6,1 -6,4
Totalt -10,1 -10,2 -19,7 -20,4 -40,5 -41,2
) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Ovriga rérelseintékter 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Valutakursvinster 1,5 0,6 2,6 2,5 50 4,8
Ovriga rérelseintakter 0,7 0,9 1,6 2,1 5,6 6,1
Totalt 2,2 1,6 4,2 4,5 10,6 10,9
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -11 -1,3 -1,8 -2,3 3,1 -3,6
Ovriga rorelsekostnader - - - - -0,1 -0,1
Totalt 11 -1,3 -1.8 -2,3 -3,2 -3,7

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Finansnetto 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Finansiella intakter 11 0,1 1,7 0,7 3,2 2,2
Netto valutavinster/-férluster 0,1 -1,7 -2,1 -1,3 2,2 -1,4
Finansiella kostnader -3,6 -1,2 -6,2 -2,3 -10,8 -6,9
Totalt -24 -2,8 -6,6 -2,8 -9.9 -6,1




Rapport &ver finansiell stéllning fér koncernen i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2023 2022 2022
Immateriella tillgangar 363,4 350,2 356,6
Materiella anldggningstillgangar 131,2 120,7 120,0
Nyttjanderéttstillgangar 53,1 55,6 55,0
Andelar i joint ventures 5,9 4,8 59
Finansiella placeringar 1,4 0,7 0,6
Uppskjutna skattefordringar 4,8 7,8 53
Varulager 134,9 119,7 132,1
Kortfristiga fordringar 179,2 166,4 195,6
Likvida medel 49,0 35,5 51,6
Summa tillgangar 922,8 861,4 922,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 521,5 512,8 538,1
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2,1 1,6 1,7
Langfristiga rantebarande skulder 23,4 13,0 11,3
Langfristiga leasingskulder 38,9 43,3 421
Avsattningar 7,6 3,8 7,4
Uppskjutna skatteskulder 20,0 19,7 19,9
Kortfristiga rantebarande skulder 1241 86,4 83,2
Kortfristiga leasingskulder 15,6 13,7 14,1
Ovriga kortfristiga skulder 169,6 167,2 204,8
Summa eget kapital och skulder 922,8 861,4 922,8
Rapport dver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2022
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 538,1 507,8 507,8
Periodens summa totalresultat 0,3 21,9 47,2
Lamnad utdelning -16,9 -16,9 -16,9
Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 521,5 512,8 538,1
Ingédende eget kapital hanférligt till innehav
utan bestdammande inflytande 1,7 1,5 1,5
Periodens summa totalresultat 0,4 0,1 0,2
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav utan bestémmande
inflytnade 2,1 1,6 1,7
Summa utgaende eget kapital 523,6 514,4 539,8




Rapport dver kassafléden for koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -16,1 0,1 -12,0 15,4 7.8 35,2
Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 9,2 10,7 20,5 20,0 44,3 43,9
Betald inkomstskatt 2,9 -1,5 -5,3 -10,1 -3,9 -8,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital -9.9 9.3 3,2 25,4 48,3 70,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -2,3 -12,4 1,7 -24,3 -12,5 -35,1
Forandring av rérelsefordringar 5,8 -8,5 24,5 12,7 -5,6 -17,4
Forandring av rérelseskulder -1,6 -11,7 -36,7 -20,9 -2,4 13,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7.9 -23,3 -10,8 -7.0 27,8 31,5
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -8,0 -2,7 -18,8 -4,8 -25,8 -11,8
Foérvarv avimmateriella tillgangar -2,8 -1,9 -4,6 -4.1 -9,9 9,4
Férandring av finansiella tillgéngar - -0,8 0,2 -0,9 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,8 -4,6 -24,2 -8,9 -36,5 -21,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15,2 15,2 - 15,2 -
Amortering av lan -0,9 -3,7 -1,9 -7,4 -4,8 -10,4
Amortering av leasingskuld -4.1 -3,8 -8,3 -7,7 -17,2 -16,6
Férandring cashpool 32,0 46,2 441 49,0 45,8 50,7
Utbetald aktieutdelning -16,9 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25,3 21,8 321 16,9 22,0 6,8
Arets kassafldde 6,6 -6,1 -2,9 1,1 13,2 17,2
Likvida medel vid &rets borjan 42,2 41,6 51,6 34,4 35,6 34,4
Valutakursdifferens i likvida medel 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 -
Likvida medel vid arets slut 49,0 35,5 49,0 355 49,0 51,6
Nyckeltal fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022

Tillvaxt, % 3,0 21,2 6,0 20,6 6,5 13,3
Bruttomarginal, % 31,6 33,0 32,1 33,6 33,2 34,0
Rérelsemarginal, % -5,9 1,3 11 3,9 1,8 4,4
Nettomarginal, % -7,0 0,0 2,4 3,3 0,8 3,8
Avkastning pa eget kapital, % -11,6 0,1 -4,6 49 0,4 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -5,6 2,3 0,1 6,3 11 7.4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,39 0,30 0,28
Soliditet, % 56,7 59,7 58,5
Nettoskuld, mkr 153,0 120,9 99,1
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 61,98 60,89 63,90
Medelantal anstallda 308 320 312




Nettoomsattning per segment

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Library Interiors
Summa intékter 104,3 90,2 200,5 185,7 418,7 403,9
Interna intédkter inom affarsomradet -29,4 -27,3 -54,5 -56,3 -117,6 -119,4
Interna intdkter mellan affirsomrade - - - - -
Nettoomsattning, externa kunder 74,9 62,9 146,0 1294 301,1 284,5
Office Interiors
Summa intékter 162,0 165,8 3571 341,8 687,6 672,2
Interna intakter inom affarsomradet -5,1 -3,8 111 71 20,8 -16,8
Interna intakter mellan affarsomrade -0,5 -0,3 -1.,4 11 -2,9 -2,5
Nettoomséttning, externa kunder 156,4 161,7 344,7 333,6 664,0 652,9
Koncerngemensamt 5,6 4,6 11,3 9,3 23,4 21,4
Elimineringar -40,6 -36,1 -78,3 -73,7 -164,7 -21,4
Summa nettoomséattning 231,3 224,6 490,7 4631 965,1 937.4
Rérelseresultat per segment

jan-mar jan-mar jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Library Interiors 4,8 3.3 8,0 7.8 23.9 23,7
Office Interiors -12,0 2,9 -7.5 16,2 -1,9 21,7
Koncerngemensamt -6,4 -3,3 -5,9 -5,8 -4,1 -4.1
Summa rérelseresultat -13,7 2,9 5,3 18,2 17,8 41,4
Finansiella intakter 4,0 0,9 5,8 2,4 10,9 7.5
Finansiella kostnader -6,4 -3,7 -12,4 -5,2 -20,8 -13,6
Resultat fére skatt -16,1 0,1 -12,0 15,4 7.8 35,2
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2023 Q2 - Nettoomsattning per geografisk marknad och kundsegment

Mkr apr-jun 2023 jan-jun 2023
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 68,5 12,0 80,5 135,6 231 158,7
Norge 41,0 1,8 42,8 105,1 51 110,2
Ovriga Norden 14,2 53 19,5 37,3 11,9 49,2
Ovriga Europa 22,7 49,3 72,0 45,1 95,7 140,8
Ovriga varlden 10,0 6,6 16,6 21,6 10,0 31,6
Totalt 156,4 74,9 231,3 344,7 146,0 490,7
Kundsegment Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Privat konsumtion 6,5 - 6,5 11,9 - 11,9
Offentlig konsumtion 41,5 74,9 116,4 76,7 146,0 222,7
Foretagskonsumtion 108,4 - 108,4 256,1 - 256,1
Totalt 156,4 74,9 231,3 344,7 146,0 490,7
2022 Q2 - Nettoomséttning per geografisk marknad och kundsegment
Mkr apr-jun 2022 jan-jun 2022
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 73,5 12,5 86,0 145,2 25,0 170,2
Norge 42,6 2,8 45,5 98,1 5,9 104,0
Ovriga Norden 111 5,6 16,7 28,6 16,0 44,5
Ovriga Europa 27,4 41,6 69,0 50,3 81,6 131,9
Ovriga varlden 7.1 0,4 74 11,5 0,9 12,5
Totalt 161,7 62,9 224.6 333,6 1294 4631
Kundsegment Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Privat konsumtion 4,3 - 4,3 7,3 - 7.3
Offentlig konsumtion 37.3 62,9 100,2 80,9 1294 210,3
Féretagskonsumtion 1201 - 120,1 245,4 - 245,4
Totalt 161,7 62,9 224,6 333,6 1294 463,1
Redovisning av jamforelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamférelsestérande poster

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Kostnad salda varor -3,0 - -3,0 - -3,0 -
Forsaljningskostnader -0,5 - -0,5 - -0,5 -
Administrationskostnader -5,5 - -5,5 - -5,5 -
Totalt -9.0 - -9,0 - -9.0 -
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsattning 5,6 4,6 11,3 9,3 23,4 21,4
Bruttoresultat 5,6 4,6 11,3 9.3 234 214
Administrationskostnader -12,6 -8,2 -18,2 -16,0 -30,5 -28,2
Ovriga rorelseintikter 0,4 0,2 0,9 0,8 2,7 2,5
Rérelseresultat -6,5 -3,3 -6,0 -5,9 4,4 -4,3
Finansiella intakter 4,3 0,9 71 2,0 11,4 6,4
Finansiella kostnader -39 -0,9 -7,4 -1,8 -11,4 -5,8
Resultat efter finansiella poster -6,1 -3.3 -6,3 -5,6 4,4 -3,7
Bokslutsdispositioner - - - 3.3 3,3
Resultat fore skatt -6,1 -3.3 -6,3 -5,6 11 -0,4
Skatt - - - - -
Periodens resultat -6,1 -3.3 -6,3 -5,6 -1.1 -0,4
Balansrékning fér moderbolaget i sammandrag
30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2023 2022 2022
Immateriella tillgangar 0,7 - -
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,2
Finansiella anldaggningstillgangar 319,4 3194 319,4
Kortfristiga fordringar 32,3 21,8 35,6
Summa tillgangar 352,5 3414 355,2
Bundet eget kapital 125,7 125,7 125.7
Fritt eget kapital 91,3 109,2 114,5
Obeskattade reserver 5,8 5,8 5,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 119,2 96,5 79,6
Ovriga kortfristiga skulder 10,5 4,2 29,6
Summa eget kapital och skulder 3525 3414 355,2
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Ekonomiska definitioner -

alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger

vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av trender och bolagets

prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som

anvéands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS.

| denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som

Lammbhults Design Group AB anvénder sig av nedan. Fér avstamning av alternativa nyckeltal se:

www.lammhultsdesigngroup.com/fér investerare/nyckeltal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent
av genomsnittligt eget kapital

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat i procent av omsattningen

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna
och som stor jamforelser dver tid pa ett betydande sétt och

dérmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

Justerat rorelseresultat i procent av omsattningen

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Resultat fore skatt och fére finansiella poster justerat fér

engangsposter

NET DEBT/EBITDA

Nettoskuld (rantebarande skuld inkl. leasingskuld exkl. kassa)
dividerat med rérelseresultat fére avskrivningar

NETTOMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen

NETTOSKULD
Rantebérande skulder, inkl leasingskulder, minus likvida
medel

ORDERSTOCK

Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, ej justerade for kundbonus samt efter

avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

ORDERINGANG

Periodens utgaende orderstock minus periodens

ingaende orderstock plus periodens omséttning, ej justerad
fér kundbonus samt efter avdrag fér order mellan bolag inom

koncernen

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av omséttningen

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt och fére finansiella poster

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder (inkl. leasingskulder) dividerat
med eget kapital

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen

TILLVAXT

Procentuell férandring av omsattning under
aktuell period i férhallande till omsé&ttning under

motsvarande jamforelseperiod
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Med god design utvecklar vi tidl&sa inredningar som skapar positiva upplevelser f6r en global

publik. Design som affarsstrategi innebar att framgangsrikt integrera kundinsikt, innovation och

hallbarhet. Design och starka varumarken &r grunden fér var verksamhet.

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva afféarsomraden, Office Interiors och Library Interiors,

dér vara starka varuméarken méter olika marknaders skilda behov.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter fér inredningar till offentliga miljéer. Affarsomradet
har fem varumarken med héga designvérden riktade mot
offentlig miljé. Lammhults och Fora Form med formstarka
och tidlésa mébler, Abstracta med akustikprodukter

och produkter fér visuell kommunikation, Morgana med
glaspartier och Ragnars med formstarka arbetsplatsmaébler.

Inom offentlig miljé arbetar Office Interiors frémst via
arkitekter och inredare i féreskrivande led. Aterférsiljarna

utgér en viktig del i forséljningsprocessen. Slutkund &r saval
offentlig som privat sektor.

abstracta

&
&

LAMMHULTS

morgana

RAGNARS

Lammhults Design Group

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
inredningar och produktldsningar for framst bibliotek.
Affarsomradet &gnar sig dels at projektforsaljning av totala
inredningslésningar genom Schulz Speyer och BCI, dels at
eftermarknadsforséljning av mébler och férbrukningsmaterial
genom Eurobib Direct som &r en katalog-/webbaserad
verksamhet.

Library Interiors ansvarar med egen organisation for interior
design i vissa projekt, men arbetar dven i ndra samarbete
med arkitekter och inredare som utformar och féreslar
inredning for slutkunderna. Library Interiors slutkunder &r
huvudsakligen aktérer vars verksamhet finansieras med
offentliga medel.
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