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Impact Coatings i korthet

Med hjalp av avancerad nanoteknologi kan
Impact Coatings ersatta guld pa elektriska
kontakter med tre av jordskorpans vanligaste
material; titan, kisel och kol. Denna
revolutionerande |6sning kallad MaxFas, har
givit Impact Coatings en sarstallning bland
varldens leverantorer av tunnfilmsteknologi.

Tunnfilmsteknologi ar en metod att i vakuum
applicera tunna filmer av material, vars
egenskaper kan skraddarsys for en rad

olika egenskaper. Metoden ar ett modernt
alternativ till vatkemisk platering och erbjuder
hogre prestanda och precision samt mindre
miljobelastning.

For applicering av MaxFas och andra
tunnfilmsbeldaggningar kravs ett avancerat
maskineri. For att nd maximal kommersiell
havstang, har Impact Coatings utvecklat tva nya
typer av beldaggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell belaggning av stora volymer av sma
detaljer till Iag kostnad. Dessa maskiner ar
viktiga for kommersialiseringen av MaxFas men
kan dven anvandas for applicering av andra
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material pa andra applikationer an elektriska
kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats
i tre olika affarsomraden, vilka befinner sig i
olika kommersialiseringsskeden och darfor
kompletterar varandra:

e Kontakter: Elektriska kontakter
for framforallt handhallen
konsumentelektronik

Elektroder: Fokus pa flodesplattor for
bransleceller

e Deko: Dekorativ belaggning med hoga
krav pa funktionalitet for bland annat
mobiltelefonskal och glaségon

Tack vare flera systemaffarer tecknade

under 2007, inleddes under 2008 en offensiv
satsning pa kapacitetsuppbyggnad, framst for
tillverkning av beldggningssystem i lite storre
antal.

Samtidigt intensifierades utvecklingen av saval
beldggningsprocesser som beldggningssystem.

Pa processidan har det framst handlat om
applikationsanpassningar av MaxFas, samt
industrialisering av ett antal dekorativa
beldggningar.

Pa systemsidan har savél en ny generation
ReelCoater for industriellt bruk och en

InlineCoater 500 for fullskalig industriell
produktion tagits fram. InlineCoater 500
lanserades i borjan av aret och den forsta
enheten av den nya ReelCoater ar klar att
installeras runt halvarsskiftet.

Satsningen har, tillsammans med férseningar

i pagadende leveranser, skapat ett betydande
negativt resultat under 2008, men har ocksa
genererat nya affarer. Strax efter arets utgang
bestallde en ny kund tva InlineCoater 500 och
tecknade en éverenskommelse om leverans av
ytterligare 18 system.
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Ord fran VD

Trots tilltagande lagkonjunktur upplever
Impact Coatings en kraftigt 0kad efterfragan pa
Bolagets teknologi. Detta tack vare att Bolagets
erbjudande ligger ratt i tiden for foretag som
ser lagkonjunkturen som ett gyllene tillfdlle

att ta nya marknadsandelar med hjalp av ny
teknologi.

Daremot kommer inte affarerna riktigt dar vi
for ett ar sedan trodde att de skulle komma.
Den tilltagande lagkonjunkturen skapar en
osakerhet och turbulens pa marknaden

som gor tidigare potentiella affarer mindre
intressanta i det korta perspektivet, medan
helt nya affairsmdjligheter dyker upp. Detta
stéller héga krav pa flexibilitet och méjlighet
att anpassa verksamheten till férandringarna i
efterfragan.

For de olika affirsomradena innebér det att
Elektriska kontakter prioriterat om fran en
kund till en annan vad galler introduktionen

av MaxFas. Den nya affaren ar betydligt storre
men nagot forskjuten i tiden. Inom Deko sker
en kraftsamling kring utvecklingen av de nya
beldggningar som dessa kunder kommer att
krava. For att klara dessa prioriteringar har
aktiviteterna inom Elektroder dragits ner till ett
slags beredskapslage.

Under 2008 paborjades ett antal
affarsrelationer som, i skenet av den
forandrade efterfragan, inte ar fruktbara i

det korta perspektivet. Samtidigt startades

ett antal utvecklingsprojekt for saval

nya systemversioner och modifierade
beldaggningsprocesser. Detta har bundit en hel
del kapital, samtidigt som omstallningen till
nya, mer offensiva kunder ocksa kraver kapital
och tar tid.

Under 2008 lades ocksa stor kraft vid att bygga
upp organisationen och de interna resurserna
for att tillverka beldaggningssystem i lite storre
antal. Personalstyrkan 6kades fran 16 till 32
personer.

Detta genererade ett betydande underskott
2008, men redan i inledningen av 2009 kom
beskedet om att gjorda omprioriteringar och
offensiva satsningar varit ratt. En ny kund
bestdllde da tva stycken beldggningssystem av
den nyutvecklade typen InlineCoater 500 samt
tecknade en 6verenskommelse om leverans av
ytterligare 18 system.

Affaren ar en stark kvittens pa att Impact
Coatings teknologi inte bara ligger ratt i tiden
utan dven att tekniken som sadan och Impact
Coatings som leverantor accepterats av
internationell industri.

Tack vare detta ar var grundsyn pa Bolagets
framtid fortsatt positiv. Vi ar fortsatt inriktade
pa expansion, men nyrekryterar personal mer
aterhallsamt till dess att pagaende affarer
avslutats och nya affarer kontrakterats fullt ut.

Linkoping i april 2009

Henrik Ljungcrantz
VD Impact Coatings AB
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Grundarnas mal med Impact Coatings ar

och har allt sedan grundandet varit att gora
PVD-metoden tillampbar for vardagliga
produkter, dar teknologin tidigare inte varit
konkurrenskraftig. Visionen ar att produkter
foradlade med Impact Coatings teknik
darigenom sprids till att finnas ”i var mans
ficka” och saledes kan paverka manniskors
vardag Over hela varlden. Varldsledarskap inom
de omraden bolaget ar verksamt, ar ocksa en
viktig del av visionen.

Arsredovisning 2008

Visionen, som ar ndra realisering, har varit
vagledande for Impact Coatings tekniska
utveckling och val av affairsomraden. Den
innehaller en betydande potential men ocksa
en komplexitet som kraver tid och talamod
for att verkstallas. Fram till 2006 dominerade
teknisk utveckling. Sedan dess fokuseras
verksamheten pa den kommersiellt inriktade
delen av visionens uppfyllande. Under 2007
och 2008 har betydande steg tagits mot
visionens uppfyllande.
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Finansiell utveckling i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)

Omsattning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Réntabilitet pa genomsnittligt totalt
kapital

Réntabilitet pa genomsnittligt eget
kapital

Soliditet

Skuldsattningsgrad
Rantetackningsgrad

Antal anstallda
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Vinst per aktie

Antal aktier vid periodens slut

%

%

%

ger
%

SEK

12 790
-22 385
-21554

Neg

1150
14 362
10116
17 843

2463
30 160

3578
70 669

9003
79672

Neg

Neg

88,7

Neg

23

0

2 640

Neg
12971 706

5196
-3 837
-3854

Neg

1401
13187
4753
1966
2474
57 100
5591
86 859
283

6 564
93 706

Neg

Neg

92,7

Neg

14

186

3618

Neg

3898
-1641
-1770

Neg

1422
10534
2536
1644
2966

11978
1485
5639

19101

Neg
Neg
62,7

0,35
Neg

47
1387

Neg

5314
-1671
-1718

Neg

1600
9744
2048
1536
1760

384
13 259
1502
2310
17071

Neg
Neg
77,7

0,13
Neg

131
2769

Neg

12971706 11147 300* 11 147 300*

3532
-687
-1258
Neg

1685
4069
1573
4576
1405

7449
14 502
1718
4536
20756

Neg
2,0
69,9

0,12
Neg

0
788

Neg
11 147 300*

*Antal aktier och vinst har for jamférbarhet pro forma raknats om m h t split 4:1 genomford oktober 2007 samt split

200:1 genomford 2004.

Definition av nyckeltal:

Vinstmarginal

Eget kapital

Rdntabilitet pd genomsnittligt totalt
kapital

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital
Soliditet

Skuldsdttningsgrad

Réntetdickningsgrad

Vinst per aktie

Resultat efter finansnetto dividerat med omsdttningen

Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital

Resultat fére rdntekostnader dividerat med genomsnittligt totalt

kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rdntebdrande skulder dividerat med eget kapital

Resultat fore rdntekostnader dividerat med réintekostnader

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende

aktier
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Teknologi

Inom omradet for den vakuumbaserade
ytbehandlingsmetoden PVD, Physical Vapor
Deposition, har Impact Coatings skapat ett
antal innovativa lI6sningar. Dessa syftar till att
Oka industriella anvdandares majligheter att
tillampa PVD-metodens fordelar som alternativ
till den féraldrade vatkemiska platering

som tillampas idag. Detta leder till billigare
produkter med battre prestanda, hogre
industriell kvalitet och mindre miljopaverkan.

Erbjudandet bestar av en kombination

av processer och system. Processerna
astadkommer det beldggningsmaterial och
de ytegenskaper som kunderna behover for
specifika dndamal, medan systemen gor det
mojligt att producera dessa industriellt och
storskaligt.

Beldggningsprocesser

MaxFas ar den beldggningsprocess som satt
Impact Coatings pa varldskartan. MaxFas ar
ett nanomaterial som framstalls av vanligt
forekommande material sasom titan, kisel och
kol. Nanostrukturen skapar ett material vars
egenskaper skiljer sig radikalt fran de ingdende
komponenternas egenskaper.

| detta fall har syftet varit att skapa en keram
med metalliska egenskaper som inte oxiderar

i kontakt med luft och som har hég mekanisk
slitstyrka. Malet; att kunna ersatta guld pa
elektriska kontakter med ett billigt material
med likvardiga kontaktegenskaper men med
overldagsna notningsegenskaper, har darigenom
uppnatts.

Impact har som forsta foretag i varlden
utvecklat en metod att applicera detta
Maxfasmaterial i form av tunna skikt.
Beldggningen sker med hjalp av PVD-metoden.
De ingaende skiktkomponenterna férangas

i vakuum med hjalp av ett plasma. Angan
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kondenseras pa objekten och plasmat tillfor
den energi som behovs for att erhalla den ratta
nanostrukturen.

Applicering av MaxFas pa elektriska
kontakter ar skyddat av ett flertal patent.
Patenten dgs gemensamt med ABB.

Ett kommersialiseringsavtal ger Impact
exklusiv ratt till applikationer utanfor

ABBs produktsortiment samt en position
som leverantoér av belaggningssystem och
forbrukningsvaror vid ABBs anvandande av
MaxFas.

Beldggningssystem

Det finns ett stort antal tillverkare av

system for PVD-beldggning i varlden. Den
traditionella typen av system ar sa kallade
batchladdade system, dar alla delprocesser
verkstélls i ett gemensamt utrymme. For

vissa specifika applikationer finns dessutom
avancerade beldggningsautomater genom vilka
produkterna flédas en och en i hog takt.

For de sma, masstillverkade komponenter
som Impact Coatings fokuserar pa finns
emellertid inga effektiva I6sningar tillgdangliga.
De batchladdade systemen ar ineffektiva

och bemanningskravande och tillgangliga
automater ar inte anvandbara utanfor de
specifika produktomraden de utvecklats for, till
exempel CD/DVD-skivor samt kiselwafers for
halvledarsubstrat och bildskdarmssubstrat.

Impact Coatings har darfor utvecklat tva nya
typer av belaggningssystem, som 6ppnar helt
nya mojligheter for tillverkare av kundspecifika
objekt.

InlineCoater™

InlineCoater™ ar en belaggningsautomat

med hog flexibilitet for objekt med olika geo-
metri och fér manga typer av beldggningar.
Systemets produktivitet ligger ofta pa en faktor
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10 hogre an for ett batchladdat
system till motsvarande kostnad.
Mobiltelefonskal i plast eller
metall samt flodesplattor

for bransleceller ar typiska
tilldmpningar dar InlineCoater har
hog konkurrenskraft.

Den ursprungliga modellen,
InlineCoater 400, kompletterades
2007 med en mindre variant,
InlineCoater 300. Denna lampar sig
for kunder med mindre totalvolym
men med behov av manga olika
beldaggningar. InlineCoater 300

ar ocksa tack vare sin flexibilitet
och enkla hanterande, lamplig for
industrialiseringsandamal.

Under 2008 utvecklades dven InlineCoater
500, som ar en fullstor produktionsmaskin for
mycket stora volymer.

ReelCoater™

Med ReelCoater™ kan band beldggas fran rulle
till rulle. Denna hantering ar den Overlagset
mest effektiva for ytbelaggning av produkter
som ocksa tillverkas (stansas, bockas, praglas)
rulle till rulle, exempelvis flertalet elektriska
kontakter. ReelCoater ar darfor ett viktigt
verktyg for kommersialisering av MaxFas med
InlineCoater som komplement for den mindre
andel kontakter som tillverkas som l6sgods.
Under 2008 utvecklades andra generationens
ReelCoater, designad for integration i
kontaktdonstillverkares produktionsflode.

Beldggningstjanster

Impact Coatings karnaffar ar att leverera

den teknologi kunden behover for att utfora
beldaggningarna i egen regi. For vissa kunder
och i vissa stadier av en affarsprocess ar det
emellertid mer attraktivt att kopa belaggningen
som en tjanst. Erbjudandet kompletteras darfor
med beldaggningstjanster. For narvarande
produceras dessa enbart i Linkdping, men
avsikten ar att i samarbete med olika partners,
sa kallade Service Providers, etablera flera
beldaggningscentra runt om i varlden.

Tjansterna omfattar framst beldggningar som
specialanpassats for enskilda kunder och
begransas till applikationer som kan vaxa till
en niva da ett eller flera dedikerade system &r
motiverade.

Inhouse

Teknologin kan ocksa erbjudas som en inhouse-
tjanst. Detta innebar att beldggningssystem
placeras hos kunden, som erlagger en avgift
per producerad detalj vilken inkluderar

kostnad for saval system och service som
forbrukningsmaterial och know-how. Systemet
kan skotas av kunden sjalv eller av Impact
Coatings inhyrd personal.

Inhouse ger Impact Coatings ett storre
affarsomfang och minskar kundens
instegstroskel, men det medfor ocksa en
okad affarsrisk for Impact Coatings samt en
forskjutning av kassaflodet.

For att motverka detta strdavar Impact efter att
i samarbete med en extern finansiar etablera
en finansiell 16sning, som innebér att Impact
Coatings séljer systemet dag ett och fakturerar
det |l6pande uppdraget medan kunden endast
betalar per producerad detalj.

Arsredovisning 2008



Affirsomraden

Impact Coatings teknologi kan tillampas inom
en lang rad olika applikationsomraden inom
vilka Impact Coatings har olika forutsattningar
att konkurrera. For att nd malsattningen om
varldsledarskap inriktas verksamheten mot ett
hart beskuret urval. Kriterier for dessa urval ar:

e Potential 6verstigande 1 miljard kr per ar
e Forutsattningar att na varldsledarskap
e Visentlig teknologi skyddad av patent
e Marknadstillvaxt driven av nya behov

Utifran dessa kriterier har tre affairsomraden
etablerats:

e Kontakter
e Elektroder
e Deko

Dessutom bedrivs en affarsutvecklings-
verksamhet med avsikten att pa sikt utveckla
ytterligare affairsomraden. Till dessa hor bland
annat smartcards och hogspanningskontakter
(tillsammans med ABB), men dven metallisering
av plast, till exempel for elektromagnetisk
skdarmning.

Kontakter

Marknad och potential

Affarsomradet Kontakter har huvudfokus pa
Maxfasbelaggning av bandtillverkade elektriska
kontakter for handhallen konsumentelektronik,
vilka tidigare guldplaterats.

Behovet att ersatta den befintliga guld-
plateringen drivs av:

e Hoga och fluktuerande guldkostnader

e Oftillracklig ndtningsbestandighet och
livslangd

e Poreriguldet som leder till korrosion av
underliggande nickel

e Guldets hoga miljobelastning

Varje mobiltelefon innehaller 5-10 sadana
kontakter. Vardet pa det guld som MaxFas kan
ersatta uppgar till 0,1-0,3 kronor per kontakt
exklusive paféringskostnad. Inkluderande
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annan handhallen konsumentelektronik, sasom
mp3-spelare, kameror, etc., beddms darfor
potentialen for MaxFas 6verstiga 5 miljarder
kronor per ar inom detta omrade.

Erbjudandet

Impact Coatings erbjuder en komplett 16sning
for att i industriell skala ersatta vatkemisk
platering av guld med PVD-applicerad MaxFas.
Erbjudandet omfattar belaggningssystem

for paforing av MaxFas, framst ReelCoater™,
samt processkunnande och eftermarknad.
Processkunnande omfattar kvalificerad
processkompetens for att anpassa MaxFas till
specifika applikationer samt systemanpassning
for olika geometriska format. Eftermarknad
bestar av forbrukningsmaterial fér
framstallning av Maxfasbelaggningen samt
service av maskiner.

Den totala I6sningen
skyddas av patent
avseende applicering
av MaxFas pa
elektriska kontakter.
Patenten ags
gemensamt med ABB
och det gemensamma
exploateringsavtalet ger
Impact exklusiv ratt att nyttja
patenten inom bland annat
konsumentelektronikomradet.

Patenten gor det maojligt att tvinga
kunden att anvanda Impact Coatings
forbrukningsmaterial. Ersattningen for ratten
att nyttja patenten bakas darfor in i priset for
forbrukningsmaterialet.

| normalfallet innebér en systemaffar en initial
intdkt for anpassning och industrialisering av
|6sningen pa 0,5-2,5 MSEK. Dérefter sker en
systemforséaljning uppgaende till 10-15 MSEK
och slutligen en I6pande, volymrelaterad intakt
pa upp till ca 4 MSEK per ar och system.

Affarslaget

Pa uppdrag av en storre mobiltelefontillverkare
har MaxFas anpassats och utvarderats
specifikt for dessa tillampningar. Detta arbete
ledde under 2007 fram till att den aktuella
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uppdragsgivaren godkdande MaxFas som
ersattning for guld pa elektriska kontakter i
deras mobiltelefoner.

Samarbetet har darefter 6vergatt till att
kommersialisera den aktuella I6sningen,
inledningsvis pa en av kontakterna for ett
antal telefonmodeller. Detta har inneburit
att en avsiktsforklaring har gjorts med en av
uppdragsgivarens kontaktdonstillverkare,
Foxlink i Shenzen, Kina. Denna innebar att
Impact Coatings skall placerar en maskin av
typen ReelCoater i kontaktdonstillverkarens
fabrik i Kina mot en éverenskommen ersattning
per producerad kontakt.

For att dverenskommelsen skall trada i kraft
skall uppdragsgivaren och Impact Coatings
teckna kontrakt om nyttjandet av kapaciteten.
Ett sadant kontrakt tecknades under 2008.
Strax efter periodens utgang modifierades dven
avsiktsforklaringen med Foxlink till ett avtal.

Projektet har varit vagledande for
utformningen av den andra generationens
ReelCoater, som ar fardig att installeras hos
Foxlink runt halvarsskiftet 2009. Pa grund av
radande osakerhet pa mobiltelefonmarknaden
och uppdragsgivarens sjunkande volymer, har
emellertid produktionsstarten skjutits framat

i tiden. Férhandlingar mellan parterna om ett
nytt avtal har darfor inletts.

Parallellt med detta uppdrag inleddes

under 2008 samarbete med en annan
mobiltelefontillverkare avseende utvecklingen
av en annan applikation fér MaxFas. Volymen
for denna applikation ar avsevart storre.

Utvecklingen av den senare applikationen
har under 2008 intensifierats och produktion
berdknas kunna inledas i bérjan av 2010.

Framtidsutsikter

Inte minst av miljoskal star ersattning

av guldplatering hogt upp pa hela
kontaktdonsindustrins dagordning. Allt fler blir
Overtygade om att MaxFas verkligen ar den
[6sning som manga hoppats pa.

Kontaktdonsindustrin i sin helhet lider dock
svart av den tilltagande lagkonjunkturen.

10

Langsiktiga investeringar i ny teknologi
och miljomal far da avvakta till féorman for
kortsiktiga besparingsatgarder.

Impact har darfor valt att ersatta en snabb
exploatering av en forsta Maxfasapplikation
till den forsta mobiltelefonkunden, med

en nagot langsammare men bredare och
sakrare strategi som omfattar fler slutkunder,
kontaktdonstillverkare och applikationer.
Forvantat startdatum for I6pande produktion
av MaxFas har darigenom flyttats fram till
borjan av 2010.

Elektroder

Marknad och potential

Affarsomradet Elektroder har huvudfokus

pa beldggning av bipolara flédesplattor for
bransleceller samt elektroder for bipolara
batterier. Det alternativ som Impact Coatings
har att konkurrera mot utgérs framst av
vatkemisk platering av nickel-guld.

Potentialen ar, med tanke pa att produkterna
annu inte ar fullt kommersiella, svarbedémd.
Mycket talar dock for att bransleceller nu ar pa
god vag att inforas i kommersiella produkter.
Det tjocka lager guld som tidigare kravts for
tillfredsstallande funktion och livslangd har
emellertid varit en begransande faktor.

Impact Coatings erbjuder ett urval av
alternativa beldggningar att anvandas for olika
dndamal inom elektrodomradet:

e Ett tunnare lager guld genom att
ett tatare skikt erhalls med Impact
Coatings appliceringsmetod jamfort
med den platering som tillimpats pa
prototypstadiet.

e Ersattning av guld med en PVD-belagd
keram. En |6sning som ocksa kan erbjudas
av andra PVD-leverantérer men Impact
Coatings beldaggningssystem InlineCoater
tillverkar dessa belaggningar till ca 1/10
av kostnaden jamfort med ett traditionellt
PVD-system.

e Ersattning av guld med MaxFas. Den
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ultimata l6sningen som dock kraver
ytterligare processanpassning da den

for elektriska kontakter utvecklade
Maxfassammansattningen inte ar optimal
i branslecellens sura miljé. Utvecklingen
av MaxFas for bransleceller och elektroder
for bipolara batterier har synkroniserats

i tva stycken externfinansierade FoU-
projekt. Dessa befdster Impacts svenska
forskarnatverk som varldsledande
utvecklare for denna typ av produkter.

Den kommersiella anvandningen av bransle-
celler foérvantas 6ka kraftigt. Ersattning av
batterier i handburen konsumentelektronik
samt elgeneratorer till eldrivna bilar star i
fokus.

Nar bransleceller etablerats pa marknaden
kommer potentialen fér Impact Coatings att
vara betydande. Néar en tiondel av den arliga
tillverkningen av mobiltelefoner drivs av
bransleceller uppgar potentialen fér Impact till
ca 3 miljarder kronor per ar. En tiondel av alla
datorer innebar ytterligare ca 1 miljard i arlig
potential. Beldggning av flodesplattor for 1%
av den arliga tillverkningen av bilar utgor en
potential pa ca 3 miljarder kronor. En lang rad
andra intressanta tilldmpningar av bransleceller
Okar denna potential ytterligare.

Den tilltagande lagkonjunkturen har dock okat
osakerheten kring nar bransleceller kommer
att kommersialiseras pa bred front. Impact
Coatings affar ar beroende av en lang kedja av
aktiviteter som ska hanteras av ett antal olika
foretag. Efterfragan pa ytbelaggningar drivs
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primart av efterfragan pa flédesplattor,

vilka efterfragan av stackbyggare, vars efter-
fragan styrs av tillverkare av kompletta
branslecellssystem. Dessa styrs i sin tur av
slutkundernas intresse att byta fran traditionell
batteriteknik till bransleceller och dessa styrs
ytterst av konsumenternas efterfragan.

Vad galler bipolara batterier, befinner
sig verksamheten fortfarande pa
utvecklingsstadiet.

Erbjudandet

Aven for elektroder erbjuder Impact
Coatings en totallésning inkluderande saval
system- och processteknologi, vilken innebar
en kombination av initial och |6pande,
volymrelaterad intakt.

Pa systemsidan utgér InlineCoater
huvudprodukten. Applikationen innebar

i det ndrmaste maximalt utnyttjande av
systemtypens effektivitet relativt traditionella
batchladdade system.

Aven Maxfasbeliaggningens fordel av lag
kostnad for det paforda materialet utnyttjas
mycket val, eftersom hela objekten skall
beldggas och huvudalternativet bestar av ett
tjockt lager guld.

De kommersiella fordelarna med InlineCoater
skyddas av det internationellt godkdanda
patentet avseende den grundlaggande
mekanism som ger beldggningssystemet dess
produktivitetsfordelar. Skyddet forstarks dock
ytterligare vid den slutliga 6vergangen till en
Maxfaslosning.

Affarslaget

Impact Coatings erbjudande har accepterats av
en av de ledande tillverkarna av flodesplattor
for bransleceller, det svenska Morphicagda
bolaget Cell Impact. Beldggningarna har dven
testats och godkants av kunder till Cell Impact.
Forvantningarna har varit att detta samarbete
skulle leda till en volymupprampning under
2008, men detta har inte skett. Den tilltagande
osakerheten pa grund av konjunkturlaget ar
troligen den viktigaste orsaken till det.
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Impact Coatings har darfor valt att bredda sina
kontaktytor pa branslecellsmarknaden och
darigenom etablerat samarbete med foretag
som tillverkar bransleceller ocksa med andra
tillverkningsmetoder an Cell Impacts.

Impact Coatings har under det gangna

aret byggt upp en kapacitet for att kunna

mota en efterfragan av legoproduktion av
ytbeldggningar pa flédesplattor. Utvecklingen
av InlineCoater 500-systemet har ocksa starkt
Impact Coatings position som systemleverantor
till kunder med mycket stora volymer.

Deltagandet i olika forskningsprojekt ger
foretaget mojlighet att utveckla och verifiera
framtida [6sningar utan att forbruka egna
resurser. Projekten starker ocksa foretagets roll
som tekniskt ledande aktor.

Framtidsutsikter

Marknadstrenden mot férnyelsebar och mer
miljovanlig energikonsumtion ar fortsatt stark,
men tillfalligt férsvagad av den osakerhet

som det svaga konjunkturldget skapat.
Branslecellsteknologin ar tekniskt redo att
kommersialiseras och behovet av mobilt
tillganglig energi ar fortsatt hog.

Trots det kan man nu konstatera att det
fortfarande finns ett fortsatt behov av forskning
och utveckling. Vidare saknas de stabila
leverantorskedjor som kravs for en storskalig
tillampning av teknologin.

Impact Coatings strategi ar darfor att bevaka
sin position som ledande leverantér av
ytbehandlingsteknologi. Detta sker genom att
samverka med olika aktorer och delta i olika
projekt. Vidare uppratthalls en kapacitet och
beredskap att snabbt kunna vara med pa en
volymupprampning.

Deko

Marknad och potential

Affarsomradet Deko har huvudfokus pa
beldggning med dekorativa keramer pa
metallprodukter. Férfarandet kombinerar

ett attraktivt utseende med exceptionella
egenskaper vad galler vidhaftning, slitstyrka
och korrosionsmotstand. Losningen ar darfor
attraktiv for exklusiva konsumentprodukter av
typen glasdégon, mobiltelefoner, klockor, etc.

Det rader fér narvarande en stark

trend att anvdnda precisionstillverkade
metallkomponenter for dessa produkttyper.
Snabb tillvaxt sker framforallt i det dvre
segmentet av mobiltelefoner, dar skal helt
eller delvis i metall blivit mycket vanligt. Inom
glasdgonmodet blir lattviktsbagar av titan allt
vanligare.

Detta foder i sin tur ett behov av att profilera
produkterna genom att satta farg pa metallen,
for att pa sa vis skapa forutsattningar for
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en given produkt att attrahera manga olika
konsumenter med olika utseendemadssiga
preferenser.

Potentialen ar betydande och i hogsta

grad aktuell i nulaget, medan trendens
utstrdckning i tiden &r svarprognostiserad.
Under forutsattning att produktionen av PVD-
beldggningar kan hojas, sa forvantas uppemot
25 % av samtliga mobiltelefoner helt eller
delvis besta av PVD-belagda metallskal inom
nagra ar. Detta skulle i sa fall utgora en arlig
potential fér Impact Coatings pa uppemot 1000
MSEK. Inkluderas annan konsumentelektronik,
glasdgon och klockor 6verstiger potentialen
gott och val 1500 MSEK.

Dessutom finns en odefinierbar potential
bestdende av andra metallprodukter, bade

for konsument- och industridndamal, dar det
foreligger ett behov av att profilera produkter
och sarskilja olika produktserier med en pallett
av olika farger som tal tuff hantering utan att
skadas.

Erbjudandet

Impact Coatings erbjudande bestar primart
av belaggningssystem, framst InlineCoater,
som kan integreras i produktionen av
komponenterna. Denna integration leder till
patagliga fordelar framfor konkurrenternas
[6sningar som kraver att ytbeldggningen
hanteras som en sidoprocess.

Impact Coatings har dessutom utvecklat

ett bassortiment av ett antal processer for
applicering av keramiska belaggningar med
olika farger. Kunderna tenderar emellertid

att ha olika preferenser vad galler farg och
utseende, varfér Impact Coatings dven har en
hog beredskap att specialanpassa processer for
specifik fairgmatchning.

Beldggningsprocesserna tenderar att fa en
tilltagande betydelse. Redan om nagot ar kravs
nya, mer komplicerade farger. Nagot senare
forvantas krav pa att olika tekniska funktioner
integreras i ytbeldaggningen.

Impact Coatings har darfor valt att satsa pa

att serva kunderna med processrelaterad
kompetens. Endast ett fatal kunder har denna
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kompetens sjdlva och ar darfor beroende

av support. Impact Coatings kan erbjuda en
ytterst kvalificerad processupport och kan tack
vare processlabbet och beldaggningscentrat i
Linkdping utveckla fardiga produktionslésningar
som sedan 6verfors elektroniskt till kundens
system.

Dessutom satsar Impact Coatings pa
tillhandhallande av férbrukningsvaror av hog
kvalitet, vilka sdkrar maskinens driftsdkerhet
och den processrelaterade yielden.

Tillsammans innebéar detta att Deko-affaren kan
delas upp i tre ungefar lika stora delar:

e Leverans eller tillhandahallande av
beldggningssystem.

e Royalties for processer utvecklade av
Impact Coatings.

e Forbrukningsvaror och service.

En initial systemaffar pa exempelvis 10 MSEK
kan darfor vara vard ca 30 MSEK Over en
femarsperiod.

Impact Coatings erbjudande har ett visst
skydd genom det grundlaggande patentet for
InlineCoater, men ar for Ovrigt utsatt for hard
konkurrens inom detta marknadssegment.
Processer och forbrukningsmaterial skyddas
primart av villkor i affarsavtal samt genom att
undvika kunskapsspridning.

Affarslaget

Trots vikande efterfragan pa mobiltelefoner
totalt sett, rader en kraftig 6kning av antalet
mobiltelefoner som skall PVD-beldggas. Denna
trend har forstarkts under 2008.

Under 2008 har Impact Coatings etablerat
InlineCoater som ett unikt systemkoncept
med betydande produktionsfordelar. Vidare
har omfattande resurser lagts pa att utveckla
beldaggningsprocesser som moter kundernas
krav. Detta har visats sig mer komplicerat och
tidskravande an berdknat. Samtidigt innebar
detta grundlaggande arbete att grunden ocksa
for framtida beldggningsprocesser laggs.
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Framtidsutsikter

Drivet av en snabbt viaxande efterfragan,
framst inom mobiltelefoni, sker en
kapacitetsuppbyggnad och etablering av
leverantorskedjor som kan moéta inkdpande
kunders behov av belagda produkter.

Impact Coatings har intagit en stark

position och foretagets beldaggningssystem
rekommenderas av flera olika slutkunder, vilka
vill utveckla sina produkter med hjalp av PVD.

Utsikterna for tillvdxt de ndarmaste aren inom
detta affarsomrade ar darfor mycket goda
och Impact Coatings 6verfor darmed alltmer
resurser till omradet.

Affarsutveckling

Marknad och potential

Vid sidan av de etablerade affirsomradena
sker en affarsutvecklingsprocess. Denna syftar
till att antingen komplettera de befintliga
affarsomradenas marknadsomfang eller
etablera nya affarsomraden.

Detta arbete styrs hart av kravet att ett
affarsomrade skall ha forutsattningar att inta
en varldsledande position inom sitt omrade.
Vidare skall det finnas substantiell synergi med
ovriga affarsomraden, till exempel genom att
samma process- eller systemteknologi kan
nyttjas.

For narvarande fokuseras detta arbete mot
metallisering av plast i allmanhet och behovet
av EMC i synnerhet.

EMC, Electro Magnetic Compability, handlar
framst om att skarma elektronik mot
elektromagnetisk stralning. Detta sker ofta
genom att elektroniken kapslas i en metallisk
kapsel, men kan ocksa ske genom att kapseln
tillverkas av metalliserad plast.

PVD-metoden ar i sig fordelaktig for sadan
metallisering framfor vatkemisk platering.
Inlinecoaterkonceptet medfor i sig ocksa
betydande férdelar gentemot traditionella
PVD-system. Vidare kan Impact Coatings
kunnande kring ytbeldggningar med lag
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kontaktresistens (MaxFas) ytterligare forstarka
prestanda och kostnadsférdelar.

Marknaden fér EMC-16sningar ar betydande.
Varje mobiltelefon innehaller flera sma
EMC-kapslar for att isolera olika elektroniska
enheter. All elektronik for telekominfrastruktur
ar omsorgsfullt inkapslade av samma orsak.
Intresset for att kunna utfora dessa kapslar av
metalliserad plast har tilltagit under senare ar.

Teknik som primart utvecklas fér EMC, kan
dven nyttjas for att pa ett mer optimalt satt
metallisera plast av andra skal, exempelvis for
dekorativa andamal.

Erbjudandet

Impact Coatings erbjudande bestar primart av
legoytbelaggning, men potentialen ar god aven
for systemlésningar som gor det maijligt for
kunden att integrera ytbehandlingen i sin egen
produktion.
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Forskningsverksamheten

FoU skapar féretagets grund

Impact Coatings ar resultatet av en omfattande
FoU-verksamhet. Befintlig produktportfolj

har skapats genom att interagera med
grundlaggande forskning inom omradet
tunnfilmsfysik, for att omsatta denna till
kommersiell anvandning. Impact Coatings
styrka har varit, och ar, formagan att genomfora
denna process pa kort tid och till 1ag kostnad.

Aven om den kommersiella verksamheten
upptar en allt storre del av den totala
verksamheten, utgor inte FoU nagot passerat
kapitel som inte langre behdvs.

Istdllet ar det precis tvdartom. Behovet att
utveckla nya beldggningsprocesser, men dven
beldaggningssystem, kommer att intensifieras
for att behalla konkurrenskraft och bryta in pa
nya marknadsomraden.

For att samla tillrackligt stora resurser for detta
andamal utan att belasta Bolagets finanser,

har Impact under lang tid interagerat med
universitet och forskningsinstitut. Tillsammans
har ett antal externfinansierade projekt
genomforts och nya har startats. Projekten

och FoU-relationerna betingar ett betydande
varde for Impact Coatings, vilket ej kan avlasas i
balansrakningen.

Aktuell projektstatus

FunMat - Functional Materials

Syftet med FunMat som helhet ar att skapa
framstaende forskningsmiljéer, excellence
center, och det gar under anslagsgivare
VINNOVAs Vinnex-center. FunMat ar ett
langtgaende projekt som startade 2007 och har
en tidsrymd pa tio ar. Det bestar av olika teman
och delprojekt dar Impact deltar i tva. Dessa
projekt vidareutvecklar Maxfasprocessen samt
liknande nanokompositmaterial.

Impact Coatings samarbetar i FunMat med

ABB, Linkopings universitet och Uppsala
universitet samt SP Sveriges Tekniska
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Forskningsinstitut som verkar som konsulter.

En internationellt slagkraftig forskningsresurs
inom tunnfilmsfysik i Linkdping ar av strategisk
betydelse for Impact Coatings. Deltagandet
ger Impact Coatings mojlighet att rikta
forskningsuppgifter och samverka med saval
framstaende forskare som betydelsefulla
kunder.

Den totala budgeten for FunMat ar pa 210
mkr. Projektet finansierar tva doktorander som
arbetar for Impact Coatings.

Innovativ design av lagfriktionskeramer
for elektriska kontakter
Utvecklingsprojektet pagick mellan 2007

och 2008 och deltagare var Impact Coatings,
Linkdpings universitet, Uppsala universitet
samt ABB.

Genom att optimera Maxfasbeldaggningar
utifran ett friktionsperspektiv 6kas materialets
anvandbarhet pa glidande elektriska kontakter.
Syftet med projektet, som administrerades

av VINNOVA och ingick i programmet
Designade material, var att genomféra denna
processoptimering samt verifiera resultaten.
Detta har genomforts och i samband med detta
identifierades ytterligare behov av ndrmare
studier av mer applikationsnara karaktar.

Projektets totala budget var pa 1,2 miljoner
kronor.

Elektriska kontakter foradlade med
designade nanokompositbeldggningar
Projektet ar ett industrialiseringsprojekt och
en fortsattning pa det utvecklingsprojekt som
beskrivits ovan.

Genom detta projekt avses att visa upp vilken
strategisk och ekonomisk potential som finns
i att foradla elektriska kontakter med modern
ytteknik och nanokompositbeldggningar.

Det géller saval hallbar utveckling som
kostnadsbesparingar. Framfor allt ar det
glidande kontakter som kommer att lyftas
fram och beldggas under tiden for detta
kommersialiseringsprojekt.
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Projektet administreras av VINNOVA och ingar i
FoU-programmet Designade material inklusive
nanomaterial. Projektet pagar 2008 — 2011 och
deltagare férutom Impact Coatings ar Uppsala

universitet, LinkOpings universitet samt ABB.

Projektet ar applikationsinriktat och forvantas
leda till konkreta kommersiella tillampningar av
MaxFas.

Projektets totala budget ar pa 11,6 miljoner
kronor.

Effektivare batterier med mindre bly
med Maxfasbeldggningar for bilar

| detta projekt samarbetar Impact Coatings
med KTH. Projektet bestar av att ta fram
en tunnfilmsbeldggning av MaxFas samt
substratmaterial for cellmellanvdggarna i
bipoladra batterier.

Projektet som administreras av VINNOVA
startades 2007 och pagar under hela 2009.

Impact Coatings syfte med deltagandet

i projektet ar dels att etablera en
forskningsresurs inom detta viktiga
tillampningsomrade for Bolagets teknologi,
dels att skapa en demonstrator som visar pa de
tekniska och kommersiella méjligheterna med
bipolara batterier baserade pa Maxfasbelagda
cellmellanvaggar.

Projektbudgeten ar pa 1,2 miljoner kronor.

MaxContact

MaxContact ar ett projekt som avser utveckla
beldggningsprocessen for MaxFas samt
utvardera specifika egenskaper hos materialet
i sig samt pa olika typer av kontakter. Max-
Contact ar ett projekt inom EraSME inom
vilken europeiska sma och medelstora foretag,
universitet och institut far mojlighet att
sammanlankas och samarbeta till att bli mer
konkurrenskraftiga.

Den huvudsakliga externa finansieringen av
MaxContact kommer fran EraSMEs svenska
partner VINNOVA och dess danska partner
Ministry of Science, Technology and Innovation
(FI). Projektet paborjades 2006 och avslutas
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under 2009.

Inom detta projekt samarbetar totalt 12

olika partners; Acreo, Technical University

of Denmnark (DTU), Fraunhofer Institute for
Thin Film and Surface Technology, Danish
Technological Institute (DTI), Impact Coatings,
MELEC, MikroPonent, Elplatek, Stansomatic,
Nokia, Harting and Network Automation.

Projektet ar applikationsnara och utvecklar
Impact Coatings relationer med betydelsefulla
potentiella kunder, vilket kan leda till konkret
tilldmpning.

Projektbudgeten ar pa totalt 6 miljoner kronor.

MaxCell

Impact Coatings samarbetar i detta projekt
tillsammans med Cell Impact, SP - Technical
Research Institute of Sweden och Uppsala
universitet.

Fokus for detta projekt ar att undersdka hur
tunnfilmsbeldggningar av olika MaxFaser

pa rostfritt stal kan 6ka livslangden hos och
minska miljopaverkan av bipoléra flodesplattor
i bransleceller.

MaxCell ar del av FoU-programmet ProEnviro
som finansieras av Stiftelsen for miljostrategisk
forskning, Mistra och Stiftelsen for Strategisk
Forskning, SSF.

MaxCell-projektet pagar under 2008 och 2009.
Projektet forvantas ge konkreta resultat som
direkt kan omsattas i kommersiell tillampning.
Impact Coatings avsikt ar att, genom att

bidra till skapandet av en internationellt
framstaende forskningsmiljo ocksa bidra till
Bolagets positionering som ledande aktér inom
omradet.

Projektbudgeten ar pa 6 miljoner kronor och
Impact Coatings erhaller 1 miljon kronor for sitt
deltagande i projektet.

MORGaN

MORGaN, det vill sdga ”"Materials for Robust
Gallium Nitride”, ar ett projekt som tar upp
behovet av nya material for elektroniska
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instrument och sensorer som verkar under
extrema férhallanden. Det kan vara hoga
temperaturer, hoga elektriska falt eller mycket
korrosiva miljoer.

Projektet, som omfattar ett 20-tal deltagare,
finansieras av EUs 7:e ramprogram och I6per
under 2009-2011.

Impact Coatings uppgift ar att delta i
studierna av MaxFas som kontaktmaterial for
elektriska applikationer som skall anvandas
under extrema forhallanden. Avsikten ar att
positionera Impact Coatings infor en eventuell
kommersialisering av MaxFas inom detta
omrade.

Projektbudgeten ar pa totalt 150 miljoner
kronor. Impact Coatings aktiviteter finansieras
med 1,8 miljoner kronor.

New Techno

Projektet, som har Eureka-status och darmed
finansiering i fyra europeiska lander, avser

att utveckla en ny slapvagnskontakt for
personbilar. Produktidén har ursprungligen
utvecklats och ags av en grupp svenska foretag,
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daribland Impact Coatings. | projektet deltar
dven underleverantoérer i Norge, Tjeckien och
Schweiz samt ett antal svenska slutkunder,
daribland Volvo Cars.

Den nya produkten baseras pa Maxfasbelagda
stift for att underlatta kontaktering och
undvika lackstrommar. Projektet avser att
driva produkten fran idé till kommersiell
produkt samt dven utveckla angransande
kontaktapplikationer, sasom kontakter i
slapfordonens kablage.

For Impact Coatings del innebar projektet
att behov av 1-2 ReelCoater-system samt
forbrukningsmaterial for MaxFas skapas.
Samtidigt skapas en referens som kan
Oppna upp den mycket stora marknaden for
fordonskontakter och andra kontakter som
verkar i svara korrosiva miljoer.

Projektbudgeten ar pa totalt 32 miljoner
kronor. Impact Coatings aktiviteter finansieras
med 1,3 miljoner kronor.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Torsten Rosell, Styrelseordférande

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997.
Grundare av Impact Coatings samt ansvarig
for Bolagets affarsutveckling. Tidigare
koncernchef for Duroc AB ar 2002-2003 och
VD for PVD-féretaget Tixon AB 1994-1997.
Antal aktier i Bolaget: 1272 272 st

Goran Felldin

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2006.
Marknadschef pa Linkopings Universitet.
Tidigare VD for LedarCompagniet AB 2002-
2004 samt 1990-2002 verksam pa Intentia AB,
bland aannat som grundare.

Antal aktier i Bolaget: 0

Goran Holmgren

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2006.
VD for EWAB Engineering AB. Mellan 2002-
2007 verksam som vice VD i Ostsvenska
Handelskammaren.

Antal aktier i Bolaget: 2500

Lars-Erik Nordell

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008.
Arbetar med affarsutveckling med styrelsen
som plattform och har varit styrelsemedlem
i ett 25-tal bolag och organisationer, bland
annat XPON Card Group 1996-2006,
Kjessler & Mannerstrale 1997-2006 samt
styrelseakademin Ostergétland 2000-2005.
Antal aktier i Bolaget: 0
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Ledande befattningshavare

Henrik Ljungcrantz, VD

Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD
sedan 2002 och verksam i Bolaget sedan 1997.
Tekn. Dr, disputerad inom tunnfilmsfysik 1995.
Antal aktier i Bolaget: 1272 272

Claes Pettersson, Ekonomichef

Fodd 1953. Deltidsanstélld som ekonomichef
for Bolaget sedan 2007. Tidigare CFO for
Kreatel Communications AB 2002-2006 samt
medlem i koncernledningen for Alfaskop AB
1996-1999.

Antal aktier i Bolaget: 1000

Revisor

Lars-Inge Johansson
Fodd 1951. Ernst&Young. Medlem i FAR SRS.

Revisor for Impact Coatings sedan 1997.
Antal aktier i Bolaget: 0
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Aktiekapital och dgarférhallanden

Allman information om aktien

Aktiekapitalet uppgar till 1 621 463,25 kr fordelat pa 12 971 706 aktier. Varje aktie har lika rostetal
och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fullt antal dgda eller foretradda aktier utan
begransning i rostratten. Varje aktie ager lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst.

Ar Transaktion  Forandring Totalt antal Okning av Totalt Kvotvdrde, Emissions-
antalet aktier aktiekapital, aktiekapital, SEK kurs, SEK*
aktier SEK SEK

1997 | Bolagsbildn. 1000 1000 | 100 000,00 100 000,00 100,00 0,125

1999 | Nyemission 4000 5000 | 400 000,00 500 000,00 100,00 0,125

2000 | Nyemission 2273 7273 | 227 300,00 727 300,00 100,00 0,125

2004 | Split 200:1 1447327 | 1454600 - 727 300,00 0,50 -

2004 | Nyemission 1332225 2786825 666112,50 1393 412,50 0,50 2,125

2007 | Nyemission 161290 | 2948115 80 645,00 1474 057,50 0,50 -

2007 | Split 4:1 8844 3451 11792 460 - 1474 057,50 0,125 -

2007 | Nyemission 1179246 12971706 | 147 407,75 1621 463,25 0,125 62

*justerat fér split 2007 och 2004

Kursdiagram

Bolagets aktie ar noterad pa First North. Remium AB &r sedan 1 april 2009 Certified Adviser

for Bolaget. Nedanstaende graf visar kursutvecklingen och handelns volym fran aktiens
introduktion december 2004 till och med 2008 jamfort med OMX 30 index. Aktiedgarna har sedan
introduktionen haft en vardedkning pa totalt xxxx%.
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Agarstruktur

Impact Coatings hade vid bokslutsarets slut 5 079 aktiedgare (forra aret 4 017), varav 2 072
stycken ager fler an 500 aktier. Nedan framgar de storre dgarnas innehav i Bolaget per den 31

december 2008.
Aktiedgare Impact Coatings 2008-12-30 Antal aktier Andel av roster och kapital, %
Avanza Pension 1398 202 10,78
Henrik Ljungcrantz 1272272 9,81
Torsten Rosell 1272272 9,81
Bengt Koren 761930 5,87
Nordnet Pensionsférsakring 663 333 5,11
Svenska Handelsbanken, Luxemburg 190 709 1,47
Swedbank/Helen Larsson E534 150 000 1,16
Ake Svensson 132 813 1,02
Six Sis Ag, Schweiz 117 550 0,91
Rebell Affarsutveckling 102 630 0,79
Robur Forsakring 96 714 0,75
Per-Olof Warstam 68 600 0,53
Lennart Persson 66 600 0,51
Teknostad AB 64 000 0,49
Gunnar Perman 60 280 0,46
Lars Erik Karlsson 58 000 0,45
Lars Olsson 55 000 0,42
Bo Gustavsson 52 000 0,40
Ovriga 6388 801 49,25
Summa 12 971 706 100
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Verksamheten

Impact Coatings utvecklar och marknadsfor
innovativa losningar for applicering av
tunnfilmsbeldggningar. Tunnfilmsteknologi ar
en metod att i vakuum applicera tunna filmer
av material, vars egenskaper kan skraddarsys
for en rad olika egenskaper. Metoden ar

ett miljovanligare alternativ till vatkemisk
platering.

Med hjalp av avancerad nanoteknologi kan
Impact Coatings ersatta guld pa elektriska
kontakter med tre av jordskorpans vanligaste
material; titan, kisel och kol. Denna
revolutionerande I6sning kallad MaxFas, har
givit Impact Coatings en sarstallning bland
varldens leverantérer av tunnfilmsteknologi.

For applicering av MaxFas och andra
tunnfilmsbeldggningar kravs ett avancerat
maskineri. FOr att na maximal kommersiell
havstang, har Impact Coatings utvecklat tva nya
typer av beldggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell beldggning av stora volymer av sma
detaljer till I3g kostnad. Dessa maskiner ar
viktiga fér kommersialiseringen av MaxFas men
kan dven anvandas for applicering av andra
material pa andra applikationer an elektriska
kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats
i tre olika affarsomraden, vilka befinner sig i
olika kommersialiseringsskeden och darfor
kompletterar varandra:

e Kontakter: Elektriska kontakter
for framforallt handhallen
konsumentelektronik.

e Elektroder: Fokus pa flédesplattor for
bransleceller.

e Deko: Dekorativ beldggning med hoga

krav pa funktionalitet for bland annat
mobiltelefonskal och glasdgon.

Arsredovisning 2008

Bokslutsaret 2008

Tack vare flera systemaffarer tecknade

under 2007, inleddes under 2008 en offensiv

satsning pa kapacitetsuppbyggnad, framst for
tillverkning av beldggningssystem i lite storre

antal.

Samtidigt intensifierades utvecklingen av saval
beldggningsprocesser som belaggningssystem.
Pa processidan har det framst handlat om
applikationsanpassningar av MaxFas, samt
industrialisering av ett antal dekorativa
beldaggningar. Pa systemsidan har saval en ny
generation ReelCoater for industriellt bruk och
en InlineCoater 500 for fullskalig industriell
produktion tagits fram. InlineCoater 500
lanserades i borjan av aret och den forsta
enheten av den nya ReelCoater ar klar att
installeras runt halvarsskiftet.

Satsningen har, tillsammans med férseningar

i pagaende leveranser, skapat ett betydande
negativt resultat under 2008, men har ocksa
genererat nya affarer. Strax efter arets utgang
bestallde en ny kund tva InlineCoater 500 och
tecknade en éverenskommelse om leverans av
ytterligare 18 system.

Kommentarer till ekonomisk
information

Nettoomsattningen for aret uppgick till 12 790
tkr (5 196 tkr). Rorelseresultatet blev -22 385
tkr (-3 837 tkr) medan resultatet efter skatt
blev -16 191 tkr (-1 637 tkr). Arets skatteintakt
5 363 tkr avser en uppskjuten skattefordran
hanforlig till Bolagets skattemdssiga
forlustavdrag. Styrelsen bedomer att Bolagets
framtida resultat kommer att vara tillrackliga
for att utnyttja befintliga underskottsavdrag,
vilka ackumulerat uppgar till 10 116 tkr. Arets
kassaflode blev -28 953 tkr (65 621 tkr).
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 2 640

tkr (3 586tkr), i huvudsak bestaende av
beldggningsmaskiner for utdkad kapacitet for
applikationsutveckling, industrialiseringsprojekt
och legoproduktion.

Finansiering

Nyemissioner genomforda under 2007 har
tillfullo tackt det negativa kassaflode som blivit
foljden av Bolagets satsning pa expansion
under 2008.

Forskning och utveckling

Bolaget har framgangsrikt fort Gver merparten
av Bolagets forskning och utveckling till
externfinansierade forskningsgrupper som
drivs i samarbete med universitet och

institut i Sverige och utomlands. Det totala
forskarnatverket omfattar drygt 40 kvalificerade
forskare. Dessa bistar Impact Coatings med
utveckling av grundlaggande forstaelse,
problemldsning for specifika fragestallningar
samt utveckling av nya I6sningar. Impact

har tillgang till dessa resurser utan att detta
finansieras Over Bolagets resultatrdakning.

Personal

Vid slutet av aret uppgick antalet anstdllda
till 32 st (16 st). Anstéllningar har framforallt
genomforts for att forstarka kapaciteten att
genomfora omfattande systemleveranser.

Risk

Impact Coatings ar ett innovationsbaserat
foretag i ett tidigt kommersiellt skede med
stora mojligheter men ocksa med tillhérande
risker.

Sa langt det varit maojligt har Impact Coatings
bedrivit en tjansteverksamhet vars intakter
reducerat de I6pande kostnader som kravts for

att utveckla bolagets affarsposition.

Under 2007 lamnade dock Bolaget den niva,
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dar huvuddelen av Bolagets kostnader kunnat
tackas av sadan tjansteverksamhet. Intill

dess att Bolaget fullt ut etablerat I16pande
intdkter fran systemforséaljning ar darfor
risknivan forhojd. Detta balanseras upp av den
forstarkning av det egna kapitalet som erhdélls
via nyemissionerna under 2007.

Miljé

Impact Coatings teknologi utgor ett

viktigt instrument for reducering av de
miljobelastningar som ar féljden av vatkemisk
platering. Framfor allt de positiva effekterna
av att ersatta platerat guld pa elektriska
kontakter med MaxFas uppmarksammas allt
mer. Guld utgor ett allvarligt miljohot vid saval
brytning som platering och atervinning, medan
MaxFas ar vasentligt skonsammare. Guldets
koldioxidekvivalent ar drygt 1000 ganger hogre
an for motsvarande mangd MaxFas.

Impact Coatings teknologi har ocksa kommit
att bli en vasentlig del av ett flertal nya,
miljévanliga energisystem, bland annat
bransleceller och effektivare bilbatterier.

Handelser efter arets slut

Strax efter arsskiftet tecknades kontrakt

med en ny, mycket offensiv kund. Foretaget,
som ar verksamt internationellt, avser att
foradla sina produkter med Impact Coatings
teknologi och har darfor bestallt tva fullstora
produktionsmaskiner av den nyutvecklade
typen InlineCoater 500. Kunden har dessutom
tecknat en 6verenskommelse om leverans

av ytterligare 18 InlineCoater 500. Inklusive
eftermarknad ar hela 6verenskommelsen vard
ca 500 mkr.

Utsikter fér 2009

Antalet utlevererade system forvantas oka
markant under 2009 och darigenom bidra till
ett forbattrat resultat och ett battre kassaflode.

Liksom tidigare ar valjer Impact Coatings att

inte lamna nagon detaljerad prognos. Skalet
ar att ett fatal enskilda affarer har avgérande
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betydelse for utfallet i det korta perspektivet
och att framfor allt tidpunkten for dessa ar svar
att prognostisera.

Forslag till behandling av
resultat

Till arsstammans forfogande star féljande
medel:

Fritt eget kapital 74 653 737 kr
Arets resultat - 16 190 685 kr
Kronor 58 463 052 kr

Styrelsen och VD féreslar att resultatet
disponeras sa att 58 463 052 kr overfores i ny
rakning.

Arsredovisning 2008
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Resultatrdkningar

Jan - dec Jan - dec
(Samtliga belopp i TSEK) 2008 2007

Rorelsens Intakter m.m.

Nettoomsattning 12 790 5196
Aktiverat arbete for egen rakning 1749 1803
Forandring av pagaende arbete for annans rakning -1 300 6 900
Ovriga rorelseintakter 575 468
13814 14 368

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -8 667 -4 650
Ovriga externa kostnader 1,2 -9 280 -3936
Personalkostnader 3 -16 536 -8 448
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5,6 -1716 -1171
-36 199 -18 205
Rorelseresultat -22 385 -3837

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 852 181
Rantekostnader och liknande resultatposter -21 -198

831 -17
Resultat efter finansiella poster -21554 -3854
Skatt pa periodens resultat 4 5363 2217
Periodens resultat -16 191 -1637
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Antal aktier vid periodens utgang (st) 12 971 706 12 971 706

For bolagets pagaende systemleveranser tillimpas successiv vinstavrakning.
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Balansrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)

IMPACT

COATINGS

Not 2008-12-31

2007-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornodenheter
Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Arsredovisning 2008

5 1150 1401
6 13524 12871
6 838 316
4 10116 4753
25628 19341
3365 1966
14 478 7234
17 843 9200
941 840
1173 1310
349 324
7 30 160 57 100
8 3578 5591
54 044 74 365
79 672 93 706

9
10 1621 1621
10 585 10 584
12 206 12 205
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Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Aret resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktieagartillskott
Royaltyavtal

Férandringar i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK)
Belopp vid periodens ingang
Genomforda nyemissioner
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

Antal aktier vid periodens utgang (st)
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76 291 76 291

-1637 0

-16 191 -1637

58 463 74 654

70 669 86 859
11,12

0 283

0 738

4727 2832

282 70

1174 1027

2 820 1897

9003 6 564

79 672 93 706

4000 4000

100 100

0 1273

2008-12-31  2007-12-31
86 859 11978

0 76 518

-16 191 -1637

70 669 86 859
12971706 12971706
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Kassaflodesanalyser

Jan - dec Jan - dec
(Samtliga belopp i TSEK) 2008 2007

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -22 385 -3837

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

e Avskrivningar och nedskrivningar 1716 1171
-2 666

Erhallen ranta 852 181

Erlagd rénta -21 -198

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -19 838 -2683

Forandring av rorelsekapital

e Okning/minskning av varulager/pagdende arbete -8 643 -656
e  FOréndring av fordringar 11 -6 416
o Okning av kortfristiga skulder 3211 3308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5421 -6 447

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 -218
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 639 -3585
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2639 -3803

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 76 518
Amortering av skuld -1055 -647
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1055 75871
Periodens kassaflode -28 953 65 621
Likvida medel vid periodens bdérjan 62 691 -2930
Likvida medel vid perioden slut* 33738 62 691

*Utover likvida medel vid senaste periodens slut férfogar bolaget 6ver en checkrdkningskredit uppgdende till 1 500 TSEK
I likvida medel ingdr kortfristiga rdntebdrande placeringar om 30 160 TSEK, fg ér 57 100 TSEK.
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Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Samtliga virden angivna i TSEK om inte annat
anges.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med arsredovisningslagen
samt uttalanden och allménna rad fran
Bokforingsnamnden. Nar allmanna rad

fran Bokféringsnamnden saknas har
vagledning hamtats fran Redovisningsradets
rekommendationer och i tillampliga fall fran
uttalanden av FAR SRS. Nar sa ar fallet anges
detta i sarskild ordning nedan. Principerna ar
oférandrade jamfort med foregaende ar, dock
att successiv vinstavrakning har inforts under ar
2007. Se vidare nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

Maskiner och tekniska anlaggningar 10%
Inventarier 20%
Datorer 33%

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden ar 10 ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
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de berdknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret ar varderat till det lagsta av
anskaffningsvardet och ateranskaffningsvardet.
Darefter har inkuransrisk beaktats.

Pagaende arbeten

Pagaende arbeten till fast pris har varderats
till nedlagda kostnader, med paldgg for skalig
andel av indirekta kostnader och med avdrag
for fakturerade a-conton.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsutgifter redovisas
som immateriell tillgdng da det ar tekniskt och
ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgangen,
avsikt och forutsattning finns att sdlja eller
anvanda tillgangen, det ar sannolikt att
tillgangen kommer att ge framtida ekonomiska
fordelar och utgifterna kan berdknas. De
utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan
kostnadsfors nar de uppstar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den

omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar utforda tjansteuppdrag
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pa l6pande rakning i enlighet med BFN:s
alternativregel i BFNAR 2003:3. Det innebar
att intakten redovisas i den takt som utforda
tjdnster faktureras och utgifterna redovisas
som kostnad nar de uppkommer. Pagaende, ej
fakturerade tjansteuppdrag, tas inte upp som
tillgang i balansrakningen.
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Bolaget vinstavraknar, i enlighet med

BFN:s huvudregel i BFNAR 2003:3, utférda
tjansteuppdrag med fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrakning.

Vid berdkningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Leasingavtal

2008 2007
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 289 163
Not 2 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2008 2007
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 80 39
Ovriga uppdrag 37 31

117 70

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrande av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
Not 3 Personal
Medelantalet anstillda

2008 2007
Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda ndrvarotimmar
relaterade till en normal arsarbetstid.
Medelantalet anstéallda har varit 23 13,5
Varav kvinnor 2,5 2,5
Sammanlagd sjukfranvaro 1,39 % 0,44 %
Sjukfranvaro for man 0,78 % 0,25 %

Nagon sjukfranvaro for kvinnor anges ej da antalet anstéllda personer i den personalkategorin understiger
10 personer. Av samma anledning delas sjukfranvaroantalet ej upp i denna alderskategori.

Arsredovisning 2008
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Konsfordelning foretagsledningen

Antal styrelseledamoter 4 3
varav kvinnor 0 0
Antal Ovriga befattningshavare 1 1
varav kvinnor 0 0
Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader har
uppgatt till foljande belopp:
2008 2007
Styrelse och VD:
Léner och ersattningar 1963 2047
Pensionskostnader (exkl. Ioneskatt) 232 139
2195 2186
Ovriga anstillda
Léner och ersattningar 9393 4272
Pensionskostnader (exkl. I6neskatt) 875 264
10 268 4536
Sociala kostnader 3874 2111
Summa 16 337 8833
Not 4 Skatt pa arets resultat
2008 2007
Uppskjuten skatt 5363 2217
Not 5 Balanserade utgifter fér forskning m.m.
2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2513 2295
Arets aktiveringar 0 218
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2513 2513
Ingdende avskrivningar -1111 -873
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -251 -238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1363 -1111
Utgaende redovisat varde 1150 1401
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Not 6 Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar

2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 17 062 13 875
Inkop 2 640 3586
Forsaljningar/utrangeringar 0 -399
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19702 17 062
Ingaende avskrivningar -3875 -3341
Forsaljningar/utrangeringar 0 399
Arets avskrivningar -1465 -933
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 340 -3 875
Utgaende redovisat varde 14 362 13187
Not 7 Ovriga kortfristiga placeringar

2008-12-31 2007-12-31
Marknadsnoterade vardepapper 30 160 57 100
Not 8 Checkrakningskredit

2008-12-31 2007-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 1500 1500

Vid arets utgang var checkrdkningskrediten inte utnyttjad, ej heller foregaende ar.

Not 9 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 1621 10585 74 654
Nyemissioner 0 0 0
Vinstdisposition enligt beslut av drsstamma
Arets forlust -16 191
Belopp vid arets utgang 1621 10585 58 463
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Not 10 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde per
aktie (SEK)
Vid arets ingang 12 971 706 0,125
Vid arets utgang 12 971 706 0,125
Not 11 Langfristiga skulder
2007-12-31 2007-12-31
Foretagslan, SEB 0 0
Villkorslan Nutek 0 33
Avskrivningslan Nutek 0 250
Amortering inom 2 till 5 ér 0 283
Not 12 Skulder for vilka sdakerheter stallts
2008-12-31 2007-12-31
Foretagsinteckningar 4000 4000
Linkoping den 20 april 2009
Torsten Rosell Goran Holmgren Lars-Erik Nordell
Ordforande
Min revisionsberattelse har angivits
den 21 april 2009
Goran Felldin Henrik Ljungcrantz

VD Lars-Inge Johansson

auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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KONTAKTINFORMATION

Impact Coatings AB
Westmansgatan 29
582 16 LINKOPING

Telefon: 013-35 99 50

Fax: 013-1037 90
E-post: info@impactcoatings.se

www.impactcoatings.se

IMPACT COATINGS AB (PuUBL)
556544-5318



