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ANDRA KVARTALET - CDON GROUP

Det totala bruttovardet av sdlda varor pd marknadsplatserna
(GMV)' 6kade med 13% till 521,1 (460,2) mkr2.
Nettoomsattningen 6kade med 3% till 103,4 (100,5) mkr.
Take rate® minskade med 0,8 procentenheter till 17,6%

JANUARI-JUNI - CDON GROUP

e  Total GMV 6kade med 14% till 915,1 (804,7) mkr.
. Nettoomsattningen 6kade med 7% till 194,0 (181,0) mkr.
. Take rate minskade med 0,5 procentenheter till 18,3%

(18,8%).

(18,4%). o Bruttomarginalen ckade med 2,8 procentenheter till 86,2%
Bruttomarginalen ckade med 4,5 procentenheter till 88,9% (83,4%).
(84,4%). e  GPAM minskade med 1% till 85,6 (86,7) mkr.

Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
minskade med 10% till 43,5 (48,1) mkr.
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -7,3 (0,4) mkr.

(GPAM)

Rorelseresultatet uppgick till -27,8 (-21,3) mkr.

Justerat for 16,7 mkr i avskrivning av goodwill fér koncernen
hanforlig till férvarvet av Fyndiq, uppgick rorelseresultatet till -
11,1 (-4,6) mkr.

Vinst per aktie uppgick till -2,43 (-1,99).

Justerad vinst per aktie uppgick till -0,98 (-0,44)*.

. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -10,0 (0,6)

mkr.

. Rorelseresultatet uppgick till -51,1 (-43,1) mkr.
. Justerat for 33,3 mkr i avskrivning av goodwill for

koncernen hanforlig till foérvarvet av Fyndiq, uppgick
rorelseresultatet till -17,8 (-9,8) mkr.

. Vinst per aktie uppgick till -4,47 (-4,02).
. Justerad vinst per aktie uppgick till -1,57 (-0,93).

2026 2025 2026 2025

Belopp i mkr Apr-Jun  Apr-dun A Jan-Jun  Jan-Jun A

CDON Group
Total Gross merchandise value 5211 460,2 13% 915,1 804,7 14%
Nettoomsattning 103,4 100,5 3% 194,0 181,0 7%
Bruttoresultat 91,9 84,8 8% 167,2 151,0 11%
Take rate (%) 17,6 18,4 -0,8 pp 18,3 18,8 -0,5 pp
Bruttomarginal (%) 88,9 84,4 45pp 86,2 83,4 2,8 pp
Marknadsféringskostnader -48,4 -36,7 32% -81,6 -64,3 27%
Marknadsféringskostnader som andel av GMV (%) -9,3 -8,0 -1,3pp -8,9 -8,0 -0,9 pp
Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader 43,5 48,1 -10% 85,6 86,7 1%
Bruttoresultat efter marknadsféringskostnader (%) 8,3 104 -21pp 9,4 10,8 -1,4 pp
Rorelsekostnader, exkl. o o
marknadsféringskostnader och D&A S0 -ArT 6% el -86.1 1%
EBITDA -7,3 0,4 n/a -10,0 0,6 n/a
EBIT -27,8 -21,3 -31% -51,1 -43,1 -19%
Vinst per aktie, kr -2,43 -1,99 -22% -4,47 -4,02 -11%

1 Gross merchandise value avser total férséljning av varor fran tredjepartshandlare och egen forsaljning inklusive fraktkostnader, exklusive returer och moms.
2 Jamférelsetal for GMV Q1-Q2 2025 i Fyndiq har justerats samt relaterade matt raknats om i denna rapport.

3 Take rate definieras som Bruttoresultat / GMV.

4 Justerad for avskrivning av goodwill fér koncernen.
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Segmentsrapportering

CDON-koncernens operativa resultat bestar av tvd segment: CDON och Fyndig.

Belopp i mkr
CDON Marketplace (3P)*
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Take rate (%)
Bruttomarginal (%)
CDON Retail (1P)**
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal (%)
CDON Segment***
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader

Take rate (%)
Bruttomarginal (%)

2026
Apr-Jun

362,1
54,0
48,7
13,5
90,2

1,9
1,9
-2,3
-118,8

364,0
55,9
46,5
20,2
12,8
83,1

2025
Apr-Jun

330,5
52,7
47,6
14,4
90,2

8,4
8,4
-1,0
-11,9

338,9
61,2
46,6
244
13,7
76,2
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2026

A Jan-Jun

10% 648,9
2% 101,4
2% 91,9
-0,9 pp 14,2
0,0 pp 90,6
-77% 9,7
-77% 9,7
130% -4,2
-106,9 pp -43,9
7% 658,6
-9% 111,0
0% 87,6
“17% 41,6
-0,9 pp 13,3
6,9 pp 78,9

2025

Jan-Jun

578,0
95,6
86,7
15,0
90,7

18,5
18,4
-1,0
-5,6

596,4
1141
85,7
46,4
14,4
75,0

A

12%
6%

6%
-0,8 pp
-0,1 pp

-48%
-47%
320%
-38,3 pp

10%
-3%
2%
-10%
-1,1 pp
3,9 pp

* CDON Marketplace (3P) avser forsaljning via tredjepartshandlare som ar knutna till CDON. Samtliga tjansteintakter redovisas i CDON Marketplace (3P).
** CDON Retail (1P) avser CDON:s egen forsaljning via lager samt drop shipment. Efter avvecklingen av denna verksamhet och utférsaljningen av lagret

kommer 1P inte langre att redovisas som ett separat segment framéver.

*** CDON Segment omfattar resultatet fran CDON AB samt dotterbolag exklusive Fyndiq och aktier i associerade foretag.

Belopp i mkr

Fyndiq Marketplace’
Gross merchandise value
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Bruttoresultat efter marknadsfoéringskostnader

Take rate (%)
Bruttomarginal (%)

2026
Apr-Jun

157,1
47,5
454
23,2
28,9
95,6

2025
Apr-Jun

121,3
39,3
38,2
23,7
31,5
97,3

5 Jamforelsetal for GMV Q1-Q2 2025 i Fyndiq har justerats samt relaterade matt raknats om i denna rapport.

A

30%
21%
19%
2%
-2!6 pp
-1,7 pp

2026
Jan-Jun

256,5
83,0
79,6
44,0
31,0
95,9

2025
Jan-Jun

208,2
66,9
65,3
40,3
31,4
97,6

23%
24%
22%
9%
-0,4 pp
-1,7 pp
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VD-ord

Strategiska investeringar pa rull, fortsatt
volymtillvéaxt

Det har varit ett handelserikt kvartal, drivet av
volymtillvaxt i bada segmenten, som resulterade i
en GMV-tillvaxt pa 13 %.

Trots GMV-tillvaxten minskade bruttovinsten efter
marknadsféring (GPAM) med -10 %, och EBITDA
landade pa -7,3 mSEK, jamfoért med +0,4 mSEK
samma period foregaende ar.

Skillnaden beror pa medvetna investeringar och
specifika jamforelseeffekter fran foregaende ar,
tillsammans med fortsatta strukturella utmaningar i
marknadsféringseffektivitet och vart strategiska
fokus pa att vaxa utbudet, sarskilt inom
elektronikkategorin, som har lagre marginal.

Tillvaxtsatsningarna medférde 1,7 mSEK i OPEX.
Utover detta innehdll OPEX for Q2 2025 ett
engangsbidrag pa 3,0 mSEK fran en
plattformspartner, vilket paverkar jamforbarheten
mellan aren.

Sammantaget innebar dessa engangseffekter i
jamforelsetalen, tillsammans med vara aktiva
tillvaxtinvesteringar, en negativ paverkan pa 6,3
mSEK pa GPAM och 11,0 mSEK pa EBITDA
jamfort med féregaende ar.

Fortsatt fordndrad marknadsféringsmix

Som vi har kommunicerat tidigare kvartal har
forandringar i trafikmixen lett till att vi forlitar oss
mer pa betalda performance-kanaler, vilket okar
marknadsféringskostnaderna i relation till
bruttovinsten. Samtidigt ligger var effektivitet i
dessa kanaler i linje med forvantningarna.

Var strategiska plan for att minska det har
beroendet ar igang. Vi kombinerar vara
varumarkessatsningar med forbattringar av
plattformens SEO-struktur samt forbattringar av
den allmanna kundupplevelsen. De har
férandringarna kraver investeringar som annu inte
syns i vara redovisade siffror, men vi raknar med
att de pa sikt hjalper oss att balansera om
trafikmixen.

Segmentgenomgang: engangseffekter och
investeringar

For att forsta kvartalets resultatvariation kan
skillnaden mellan var GMV-tillvaxt och den lagre
GPAM:en delas upp i specifika engangsposter per
segment:

- Fyndiq: Marginalutvecklingen paverkades framst
av tva saker. Dels var jamforelsetalen for Q2
foregaende ar ovanligt hoga, eftersom de innehdll
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3,0 mSEK i extraordindra intékter fran handlarnas
“performance fees”. Dels spenderade vi 1,0 mSEK
pa varumarkesmarknadsféring under kvartalet.
Den kostnaden var helt kopplad till produktion av
kommande reklamfilmer, och ingen del gick till
aktiv mediabudget for att driva férsaljning under
perioden. Justerat for de har posterna foljer
Fyndigs underliggande GPAM en stabil

utveckling.

- CDON: Variationen i det har segmentet beror pa
flera olika faktorer. Som en del av vart beslut att
fasa ut den gamla 1P-verksamheten gav den
slutliga utforsaljningen av kvarvarande lager en
realiserad forlust pa 1,3 mSEK utdver foregaende
ars 1P-forlust. Vi spenderade ocksa 1,9 mSEK i
varumarkeskostnader, dar merparten avsag
produktion av kreativt material. Den har
marginalpressen mildrades delvis av ett positivt
bidrag pa 0,9 mSEK fran handlarnas performance
fees, som infordes pa CDON i slutet av Q3 2025.

CDONs redovisade take rate landade pa 12,8 %,
jamfort med 13,7 % foregdende ar. Det handlar
inte om en strukturell nedgang, utan ar en direkt
foljd av en medveten férandring i handlar- och
produktmix. Under 2025 valde vi att avveckla flera
underpresterande handlarkonton med stora
forsaljningsvolymer. De handlarna hade mycket
hoga take rates, eftersom de salde
lagprisprodukter, men varken produktkvaliteten
eller kundupplevelsen stdmde dverens med
CDONs langsiktiga positionering. Vi fortsatter
samtidigt att vaxa inom volymstarka kategorier
som hemelektronik och, pa senare tid, mobilitet
(elcyklar och elsparkcyklar). De har kategorierna
har generellt Iagre take rates, men spelar en
strategisk roll: de hjalper oss bygga den kundbas
vi behover for att 6ver tid expandera till andra
kategorier med hdgre take rates.

Den har expansionen drivs framst av nya
europeiska handlare med starkt utbud inom dessa
kategorier, och vi tror att de har férandringarna
positionerar oss battre for en I16nsam tillvaxt pa
lang sikt.

Tillvaxtinitiativ: investeringar som kommer fore
intdkterna

Vara fyra tillvaxtinitiativ utvecklas enligt plan.
Eftersom de har strategiska satsningarna kraver
kostnader i férvag, bade for drift och utveckling,
kommer den ekonomiska uppsidan naturligt efter
att kostnaderna redan paverkat var
resultatréakning:

- Retail media: Den tekniska infrastrukturen ar nu
igang i ett tidigt skede pa CDON, och har gattin i



livetestning pa Fyndiq. Den har satsningen
kommer successivt att 6ka vara take rates over tid,
men gav ingen vasentlig ekonomisk effekt under
kvartalet.

- Utokad teknikkapacitet: Var utdkade tech-
organisation innebar en kostnad pa kort sikt, men
gor det mgjligt for oss att snabbare lansera viktiga
uppdateringar av kundupplevelsen, vilket lagger
grunden fér battre operationell havstang framéver.

- Nordisk expansion: Lokalisering och integration
av aggregatorer fortldper enligt plan. Vi fortsatter
att Idpande knyta handlare som bara séljer i en
marknad till var gransdverskridande verksamhet,
och ser nu de forsta positiva resultaten, de
nordiska marknaderna (exklusive Sverige) star nu
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for 31 % av var totala GMV, jamfort med 28 %
under Q2 2025.

- Varuméarkesmarknadsfoéring: Som namnts ovan
ar de har tidiga investeringarna i reklamproduktion
grunden fér en mer motstandskraftig och
balanserad marknadsféringsmix pa lang sikt.

Blicken mot 2027

Sammanfattningsvis investerar vi just nu kapital
innan vi ser den ekonomiska avkastningen. De har
tidiga kostnaderna paverkar vart kortsiktiga
resultat, men stegen vi tar ar nédvandiga for att
bygga en battre marknadsplats. Med en renodlad
3P-marknadsplats och vara tillvaxtinitiativ pa rull ar
vi pa ratt vag mot ett finansiellt hallbart och starkt
bolag.

Med vanliga halsningar,

Fredrik Norberg
CEO, CDON Group
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Nyckeltal, Finansiella direktiv samt Vasentliga handelser

Nyckeltal — Orderdata

2026 2025 2026 2025
Apr-dJun_ Apr-Jun A Jan-Jun  Jan-Jun A
CDON Group ©

Aktiva kunder de senaste 12 manaderna, tusental 2 986 2 809 6% 2 986 2 809 6%
Ordrar, tusental 1088 963 13% 1955 1751 12%
Genomsnittligt ordervarde (AOV), kr’ 511 508 1% 497 478 4%
Antal handlare de senaste 12 manaderna® 2192 2421 -9% 2192 2421 -9%
Kopfrekvens® 1,2 1,2 0% 1,2 1,2 0%
Sveriges andel av GMV (%) 68,7 721  -3,4pp 69,3 711 -1,8pp

Finansiella direktiv

e CDON Groups marknadsverksamhet kommer kontinuerligt att 6ka marknadsandelar® pa den nordiska e-
handelsmarknaden.

e CDON Groups take rate pa marknadsplatsen kommer att 6ka 6ver tid.

e CDON Group kommer att ha starka inkrementella marginaler tack vare den héga bruttomarginalen pa marknadsplatsen
och den relativt fasta kostnadsbasen for administration och generella kostnader.

Vasentliga handelser under Q2 2026

e Den 18 maj holl CDON sin arsstamma. Bland Ovriga beslut faststalldes att styrelsen ska besta av sex ledaméter.
Christoffer Norman, Brad Hathaway, Mikaela Willman, Houman Akhavan och Alexander Bricca omvaldes, och Therese
Kempe valdes till ny styrelseledamot. Brad Hathaway valdes till styrelsens ordférande.

Vasentliga handelser efter Q2 2026

e Inga vasentliga handelser har intraffat efter Q2 2026.

5Baserat pa orderdata under perioden, vilka kan skilja sig fran redovisade order pa grund av tidpunkten for intaktsredovisning samt avrundning.

7 Tidigare benamnd genomsnittlig varukorg. AOV jamférelsetal har uppdaterats enligt korrekt métmetod fér Q2 2025 och jan-jun 2025.

8 Totalt antal handlare med forsaljning under de senaste 12 manaderna vid periodens slut.

9 Kopfrekvens beriknas som bestllningar genom antal unika kunder under en viss period.

10 "Marknadsandel" definieras som CDON:s totala GMV som andel av den tillgéngliga marknaden (SAM-serviceable available market), definierad som totala onlineutgifter i Norden,
exklusive hotell- och restaurangbranschen, resor, byggmaterial, livsmedel, klader, skor och apoteksprodukter.
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Kommentarer pa finansiellt resultat — CDON Group

Fortsatt positiv utveckling i det andra kvartalet

Total GMV 6kade med 13% jamfort med samma kvartal foregaende ar, vilket speglar ett starkt momentum i bada
affarssegmenten. | CDON-segmentet drevs tillvaxten av fortsatt starkt resultat i kérnkategorin Hemelektronik, forstarkt av
ateraktiveringen av Prisjakt som kanal. | Fyndig-segmentet utmarkte sig stark sdsongsforsaljning inom Sport och fritid samt
Barn och baby som de mest positiva kategorierna.

Under kvartalet 6kade AOV med 1% och ordervolymen 6kade med 13% jamfort med foregaende ar. Detta aterspeglar en
foérandrad mix mot Fyndig, som motverkas av hogre AOV inom respektive segment.

Den totala nettoomsattningen 6kade med 3% for kvartalet, drivet av stark 3P-forsaljning pa marknadsplatsen. Bidraget fran
handlaravgifter var 2,1 mkr lagre an féregaende ar och motsvarade cirka 0,5% av GMV. Denna niva ar stabil, medan
motsvarande kvartal féregaende ar innehdll engangshandelser.

I linje med vara strategiska prioriteringar avvecklades CDON Retail (1P)-verksamheten under kvartalet och kommer inte
langre att redovisas separat. Forsaljning av snus, som tidigare redovisades som en del av 1P-verksamheten, kommer
framover att redovisas som en del av CDON-segmentet.

Forbattrad bruttomarginal till f6ljd av avvecklingen av CDON Retail

Bruttoresultatet uppgick till 91,9 (84,8) mkr och bruttomarginalen 6kade med 4,5 procentenheter till 88,9% (84,4%) under
kvartalet. Den fortsatta 6kningen av bruttomarginalen aterspeglar en hogre andel 3P GMV i férhallande till total GMV, som
har en betydligt hdgre bruttomarginal &n CDON Retail (1P).

| samband med avvecklingen saldes kvarvarande 1P-lager ut till rabatterade priser, och 1P bidrog med ett negativt
bruttoresultat pa -2,3 (-1,0) mkr for kvartalet.

Koncernens take rate minskade under kvartalet till 17,6% (18,4%), en minskning med 0,8 procentenheter jamfért med
foregaende ar. Utdver det negativa bidraget fran 1P-verksamheten forklaras den lagre take rate av en forandring i
produktmix jamfért med foregaende ar, framst driven av CDON 3P-segmentet.

Fortsatt hdga marknadsféringskostnader pressar GPAM-marginalen

Marknadsféringskostnaderna uppgick till 48,4 (36,7) mkr for kvartalet, vilket motsvarar 9,3% (8,0%) av GMV. Detta utgér en
okning med 1,3 procentenheter jamfort med samma period féregadende ar, vilket drevs av bada segmenten. Ut6ver en
fortsatt forandring i marknadsforingsmixen, och ett fortsatt beroende av betald trafik, paverkades Fyndiq av en tillfallig
omkalibrering av var prestationsmarknadsféring i juni infor tullandringarna. Under kvartalet investerades 2,9 mkr i
varumarkesbyggande marknadsforingsaktiviteter inklusive produktion. Exklusive dessa kostnader hade marknadsforing
som andel av GMV uppgatt till 8,7%.

Bruttoresultat efter marknadsféringskostnader for koncernen under kvartalet uppgick till 43,5 (48,1) mkr, vilket resulterade i
en GPAM-marginal pa 8,3% (10,4%). Justerat for jamforelsestérande poster (2,1 mkr i handlaravgifter under motsvarande
kvartal féregdende ar, 1,3 mkr i inkrementellt negativt 1P-bruttoresultat kopplat till avvecklingen samt 2,9 mkr i
varumarkesinvesteringar under det aktuella kvartalet, totalt 6,3 mkr) forbattrades det underliggande GPAM med 1,7 mkr
jamfort med féregaende ar, trots den redovisade nedgangen.

Uppbyggnad av organisatorisk kapacitet for att genomféra koncernstrategin

De totala kostnaderna uppgick till -119,7 (-106,1) mkr fér kvartalet. Okningen av rérelsekostnaderna jamfért med samma
period foregaende ar hanfors till de hogre marknadsforingskostnaderna men aven till 6kade personal- och konsultkostnader
till foljd av koncernstrategin.

Rorelsekostnaderna, exklusive marknadsforingskostnader samt avskrivningar, uppgick till 50,7 (47,7) mkr fér kvartalet.
Okningen av rorelsekostnaderna jamfért med samma period foregdende ar hanférs till hégre personal- och
konsultkostnader. Av detta avsag 1,7 (0,0) mkr tillvaxtinitiativ. Dessutom innehdll motsvarande kvartal féregaende ar ett
engangsbidrag for integrationskostnader pa 3,0 mkr fran en partner.

EBITDA paverkat av lagre take rate och hogre marknadsféringskostnader

EBITDA uppgick till -7,3 (0,4) mkr for kvartalet, en minskning med 7,7 mkr jamfért med samma period féregdende ar.
Nedgangen drevs framst av lagre take rate och hdogre marknadsforingskostnader. Utver de poster som paverkar GPAM
enligt ovan paverkas jamforbarheten av engangsbidraget pa 3,0 mkr fran en partner under motsvarande kvartal foregaende
ar samt 1,7 mkr i personal- och konsultkostnader for tillvaxtinitiativ under det aktuella kvartalet, vilket ger totalt 11,0 mkr i
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jamforelsestorande poster. Justerat for dessa forbattrades det underliggande EBITDA med cirka 3 mkr jamfort med
féregaende ar.

EBIT uppgick till -27,8 (-21,3) mkr for kvartalet. Justerat foér goodwillavskrivningar relaterade till forvarvet av Fyndiq uppgick
EBIT till -11,1 (-4,6) mkr.

Resultat fore skatt uppgick till -27,9 (-21,4) mkr for kvartalet.

Resultat efter skatt per aktie uppgick till -2,43 (-1,99) kr fér kvartalet. Justerat fér goodwillavskrivningar relaterade till forvarvet
av Fyndiq uppgick vinsten efter skatt per aktie till -0,98 (-0,44) kr for kvartalet.

Kassaflode och finansiell stallning CDON Group
Kassaflodet for kvartalet uppgick till 44,3 (5,0) mkr.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital uppgick till -6,0 (2,2) mkr for kvartalet.

Efter férandringar i rorelsekapital uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 50,2 (10,3) mkr for kvartalet.
Forandringen i kassaflodet under kvartalet aterspeglar 6kad skuld till handlare till féljd av en positiv GMV-utveckling.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -6,5 (-5,3) mkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 0,6 (0,0) mkr.

Totala tillgangar uppgick till 744,9 (736,4) mkr och eget kapital uppgick till 509,8 (533,5) mkr per den 30 juni 2026.
Okningen av totala tillgangar hénférs till den 6kade kassabalansen, motverkad av avskrivningen av goodwill, medan
minskningen av eget kapital hanfors till arets resultat.

Koncernens kassabalans var 58,9 mkr hogre jamfort med féregaende ar och uppgick till 140,7 (81,8) mkr. Per den 30 juni
2026 uppgick de kortfristiga skulderna till 234,6 (202,2) mkr varav 168,4 (134,3) mkr ar hanférliga till skulder till handlare.
Omsattningstillgangarna uppgick till 204,7 (137,1) mkr.

Antal anstédllda CDON Group
Under det andra kvartalet hade CDON Group i genomsnitt 74 (70) heltidsanstallda.
Information om aktien

Sedan den 6 november 2020 har CDON:s stamaktier varit noterade p& Nasdaq First North Growth Market, med FNCA
Sweden AB som certifierad radgivare. Aktierna har ISIN-koden SE0015191911 och forkortningen CDON.

Per den 30 juni 2026 hade CDON 11 465 878 emitterade aktier, varav 11 259 717 stamaktier och 206 161 klass C-aktier.
Aktiekapitalet uppgick till 11 487 573 kr.

Redovisnings- och varderingsprinciper

De konsoliderade delarsrapporterna samt koncernens och moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med
den svenska arsredovisningslagen, med samma redovisningspolicyer och berakningsbaser som i den senaste
arsredovisningen, det vill sdiga BFNAR 2012:1 (K3).

Belopp anges i mkr om inte annat anges. Till f6ljd av avrundning summerar tabellerna i denna rapport inte alltid exakt.
Betydande risker och osakerheter

Flera faktorer kan direkt eller indirekt paverka CDON:s och/eller koncernens verksamhet (CDON och dess dotterbolag).
CDON arbetar kontinuerligt med att identifiera, bedéma och utvardera dessa risker. Vi anser att inga betydande risker eller
osakerheter har uppstatt utdver de som beskrivs i CDON:s arsredovisning for 2025.

Transaktioner med narstaende parter
CDON AB och Fyndig AB har fakturerat varandra for interna kostnader under det andra kvartalet 2026.
Finansiell kalender 2026

e Publicering av delarsrapport Q3 2026 den 22 oktober 2026.
e  Publicering av rapport for Q4 och helaret 2026 den 11 februari 2027.



Revision

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

CDON AB (publ)
Stockholm

15 juli 2026

Fredrik Norberg, VD
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Rapportpresentation

CDON Group bjuder in press, investerare och analytiker till en webbsandning dar CDON Groups delarsrapport for det andra
kvartalet 2026 kommer att presenteras. Efter presentationen kommer det att finnas mdjlighet att 1amna skriftliga fragor.
Presentationen halls pa engelska den 15 juli 2026 kl. 10:00 CEST.

Om du vill delta via webbsandning, vanligen anvand lanken nedan.

Lank till webbsandning:
https://qcnl.tv/p/gpmePrNo2elkokHpQIiICPA

Presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att publiceras pa:
https://investors.cdon.com/en/investors/financial-reports/

For mer information, vanligen kontakta:

Fredrik Norberg, VD

fredrik.norberg@cdon.com

Carl Andersson, CFO

carl.andersson@cdon.com

Denna information &r sadan som CDON AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen slépptes for publicering genom ovanstaende kontakter kl. 07:00 CEST den 15 juli 2026.

Om CDON Group

CDON AB (publ) ar en ledande marknadsplats i Norden, som ager och driver de tva online-marknadsplatserna CDON och
Fyndig. CDON Group &r noterat p& Nasdaq First North Growth Market och har sitt huvudkontor i Stockholm. Ar 2023
forvarvade CDON AB Fyndiq och forde de tva plattformarna samman under CDON Group. Fyndiq och CDON kombinerar
teknisk kompetens, marknadsplatsinfrastruktur och kundrackvidd — vilket skapar ett heltdckande och kompletterande
erbjudande for bade handlare och konsumenter. Koncernens vision ar att frigéra marknadens kraft genom att erbjuda den
basta shoppingupplevelsen i Norden.

CDON AB (publ)

Huvudkontor: Stockholm

Organisationsnummer: 556406-1702

Postadress: Box 385, 113 47 Stockholm, Sweden
Gatuadress: Ynglingagatan 16, 113 47 Stockholm, Sweden



Koncernens resultatrakning

Delarsrapport

April — Juni 2026

Andra kvartalet

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  Jan-Dec
Nettoomsattning 103,4 100,5 194,0 181,0 444.0
Kostnad for salda varor -11,5 -15,6 -26,8 -30,0 -78,4
Bruttoresultat 91,9 84,8 167,2 151,0 365,6
Forsaljningskostnader -60,7 -48,3 -105,0 -83,2 -203,5
Administrationskostnader’’ -59,1 -57,3 -114,5 -112,5 -218,4
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto 0,1 -0,5 1,2 1,7 1,3
Rorelseresultat -27,8 -21,3 -51,1 -43,1 -55,0
Finansiella intakter och kostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,9
Resultat efter finansiella poster -27,9 -21,4 -51,3 -43,3 -54,1
Resultat fore skatt -27,9 -21,4 -51,3 -43,3 -54,1
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,7
Periodens resultat -27,9 -21,4 -51,3 -43,3 -56,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -27,9 -21,4 -51,3 -43,3 -56,8
Periodens resultat -27,9 -21,4 -51,3 -43,3 -56,8

" Administrationskostnader for det andra kvartalet 2026 inkluderar -16,7 mkr i avskrivning av goodwill.
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Koncernens balansrakning

Delarsrapport

April — Juni 2026
Andra kvartalet

2026 2025 2025
Belopp i mkr 30 Jun 30 Jun 31 Dec
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 511,5 567,8 540,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 28,4 31,0 28,4
Summa anléaggningstillgangar 540,2 599,3 569,3
Omsittningstillgangar
Varulager 0,0 74 9,6
Kortfristiga fordringar 64,0 47,9 74,0
Kassa och bank 140,7 81,8 149,6
Summa omsittningstillgangar 204,7 1371 2331
SUMMA TILLGANGAR 744,9 736,4 802,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 509,8 533,5 560,8
Summa eget kapital 509,8 533,56 560,8
Avséttningar 0,5 04 14
Summa avsattningar 0,5 0,4 1,4
Langfristiga skulder 0,0 0,3 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,3 0,0
Kortfristiga skulder 234,6 202,2 240,2
Andel kortfristiga skulder relaterade till handlarna 168,4 134,3 156,9
Summa kortfristiga skulder 234,6 202,2 240,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 744,9 736,4 802,4
Forandringar i eget kapital for koncernen
2026 2025 2025
Belopp i mkr Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Ingaende balans 560,8 576,0 576,0
Nyemission 0,0 0,0 45,0
Emissionskostnader -0,3 0,0 -3,3
Optionsvarde 0,6 0,8 0,8
Periodens resultat -51,3 -43,3 -56,8
Likvidation dotterbolag 0,0 0,0 -0,8
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieigare 509,8 533,5 560,8
Utgaende balans 509,8 533,56 560,8
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Kassaflédesanalys for koncernen

Delarsrapport

April — Juni 2026

Andra kvartalet

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  Jan-Dec
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -27,8 -21,3 -51,1 -43,1 -55,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22,4 241 41,5 38,7 83,3
Betald inkomstskatt -0,6 -0,6 -1,3 -1,3 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -6,0 2,2 -10,9 -5,7 28,3
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 2,2 0,1 9,1 1,6 0,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -20,8 -2,8 10,1 35,0 5,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 74,8 10,9 -5,5 -83,7 -46,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50,2 10,3 2,8 -52,8 -12,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6,4 -5,3 -11,9 -10,3 -24.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,5 -5,3 -12,0 -10,3 -24,9
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 0,0 -0,3 0,0 40,2
Teckningsoptioner 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6
Okning av aktiekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,6 0,0 0,3 0,0 41,6
Periodens kassaflode 44,3 5,0 -8,9 -63,1 4,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 96,4 76,8 149,6 1449 1449
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 140,7 81,8 140,7 81,8 149,6
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Moderbolagets resultatrakning

Delarsrapport

April — Juni 2026
Andra kvartalet

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Nettoomsattning 55,9 61,2 111,0 1141 275,2
Kostnad for salda varor 94 -14,6 -234 -28,4 -72,8
Bruttoresultat 46,5 46,6 87,6 85,7 202,4
Forsaljningskostnader -34,9 -29.1 -62,5 -48,4 -120,2
Administrationskostnader -26,2 -24,5 -50,7 -48,6 -91,4
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto 0,1 -1,2 -0,6 -1,1 0,2
Rorelseresultat -14,5 -8,1 -26,2 -12,5 9,0
Finansiella intakter och kostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,5
Resultat efter finansiella poster -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -8,5
Resultat fore skatt -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -8,5
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0
Periodens resultat -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -0,5
Moderbolagets balansrakning
2026 2025 2025
Belopp i mkr 30 Jun 30 Jun 31 Dec
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 54,2 39,2 48,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 725,5 725,4 725,4
Summa anléaggningstillgangar 780,1 764,8 773,9
Omsittningstillgangar
Varulager 0,0 7,4 9,6
Kortfristiga fordringar 34,4 33,7 37,6
Kassa och bank 37,4 13,3 53,2
Summa omsittningstillgangar 71,8 54,3 100,4
SUMMA TILLGANGAR 851,9 819,1 874,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 705,8 678,1 731,9
Summa eget kapital 705,8 678,1 731,9
Avsattningar 0,5 0,4 1,5
Summa avsattningar 0,5 0,4 1,5
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 145,5 140,7 140,9
Andel kortfristiga skulder relaterade till handlarna 88,5 75,7 68,2
Summa kortfristiga skulder 145,5 140,7 140,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 851,9 819,1 874,3
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Delarsrapport
April — Juni 2026
Andra kvartalet

Information om antalet aktier

2026 2025 2026 2025

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun

Utestdende aktier vid periodens slut 11465878 10751313 11465878 10751 313
Utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 11465878 10751313 11465878 10751313
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 11465878 10751313 11467393 10751 313
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11465878 10751313 11467393 10751313

Resultatrakning som referens — CDON

Resultatrékningen fér CDON uppskattas i enlighet med CDON:s driftsmodell och redovisningsprinciper samt CDON:s
jamférande perioder.

CDON 2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i mkr Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun  Jan-Jun Jan-Dec
Total Gross merchandise value 364,0 338,9 658,6 596.,4 1393,9
Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader 20,2 244 41,6 46,4 106,6
EBITDA"? -11,6 -5,9 -20,3 -7,7 1,6
Nettoomsattning 55,9 61,2 111,0 114,1 275,2
Kostnad for salda varor 94 -14,6 -23,4 -28,4 -72,8
Bruttoresultat 46,5 46,6 87,6 85,7 202,4
Forsaljningskostnader -34,9 -29.1 -62,5 -48,4 -120,2
Administrationskostnader -26,2 -24.5 -50,7 -48,6 914
Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto 0,1 -1,2 -0,6 -1,1 0,2
Resultat fran associerade féretag och gemensamt

kontrollerade bolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -14,5 -8,1 -26,2 -12,5 -9,0
Finansiella intakter och kostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,5
Resultat efter finansiella poster -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -8,5
Resultat fore skatt -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -8,5
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0
Periodens resultat -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -0,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -0,5
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -14,6 -8,2 -26,4 -12,7 -0,5

12 yamforelsetal for EBITDA Q2 och H1 i CDON har justerats i denna rapport. Presenterades korrekt | arsredovisningen 2025
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Resultatrakning som referens — Fyndiq

Delarsrapport

April — Juni 2026

Andra kvartalet

Resultatrékningen fér Fyndiq uppskattas i enlighet med Fyndiqs driftsmodell och redovisningsprinciper samt Fyndigs
jd@mférande perioder. Redovisningsprinciperna &r nu i enlighet med CDON:s intéktsredovisning i form av

provisionsbaserad nettoférséljning.

Fyndiq'

Belopp i mkr

Total Gross merchandise value

Bruttoresultat efter marknadsforingskostnader
EBITDA

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter och kostnader, netto
Resultat fran associerade féretag och gemensamt
kontrollerade bolag

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Koncernbidrag

Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen
Periodens resultat

2026
Apr-Jun
1571
23,2
4,3
47,5
-2,1
45,4
-25,8
-16,2
0,0

0,0
3,4
0,0
3,4
3,4
0,0
0,0
3.4

3,4
0,0
3,4

13 Jamforelsetal for GMV Q1-Q2 2025 i Fyndiq har justerats samt relaterade matt raknats om i denna rapport.

2025
Apr-Jun
121,3
23,7
6,4
39,3
-1,0
38,2
-20,6
-14,6
0,7

0,0
3,7
0,0
3,7
3,7
0,0
0,0
3,7

3,7
0,0
3,7

2026
Jan-Jun

256,5
44,0
10,3
83,0
-3,4
79,6

-42,5
-30,4
1,8

0,0
8,4
0,1
8,5
8,5
0,0
0,0
8,5

8,5
0,0
8,5

2025
Jan-Jun

208,2
40,3
8,3
66,9
-1,6
65,3
-34,9
-30,2
2,8

0,0
3,1
0,0
3,1
31
0,0
0,0
31

3,1
0,0
3,1

2025
Jan-Dec

536,2
96,8
29,0

168,8
-5,6

163,2

-83,2

-60,4

1,1

0,0
20,7

0,3
21,0
21,0
-8,0
-2,7
10,3

10,3
0,0
10,3
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Alternativa nyckeltal

Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmant accepterade redovisningsprinciper (GAAP). Dessa alternativa
prestationsmatt anses vara anvandbara for investerare eftersom de utgér grunden for att beddma den operativa
prestationen, tillsammans med de jamforbara GAAP-kvoterna. Alternativa prestationsmatt bor inte betraktas isolerat fran,
eller som en ersattning for, finansiell information som presenteras i enlighet med GAAP. Alternativa prestationsmatt kan
vara icke jamférbara med liknande matt som rapporterats av andra foretag.
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