SELSKABSMEDDELELSE

DFDS INDKALDER TIL EKSTRAOR-
DINAR GENERALFORSAMLING FOR
AT VALGE NYE BESTYRELSESMED-
LEMMER. FORMAND FRATRADER

Efter anmodning fra DFDS' sterste aktioncer, Lauritzen Fonden Holding ApS, fremsat i
henhold til afsnit 89 i selskabsloven og artikel 5.4 i selskabets vedtegter, vil DFDS
indkalde til en ekstraordincer generalforsamling for at foreslé valg af Niels
Smedegaard og Jan Johan Kihl som nye medlemmer af bestyrelsen ("bestyrelsen”).

| lyset af udviklingen af DFDS’ fremtidige strategi og efterfalgende gennemfarelse
mener Lauritzen Fonden Holding ApS, at det vil veere i DFDS’ bedste interesse at
udpege en ny formand pd dette tidspunkt. Lauritzen Fonden Holding ApS har derfor
foresldet, at Claus V. Hemmingsen treeder tilbage fra bestyrelsen, og at bestyrelsen
derefter veelger en ny formand efter den ekstraordincere generalforsamling.

Claus V. Hemmingsen har siddet i bestyrelsen siden marts 2012, ferst som
nestformand og siden 2017 som formand. Hans nuveerende periode udlaber ved den
arlige generalforsamling i 2027. | forbindelse med forslaget udtrykker Lauritzen
Fonden Holding ApS sin oprigtige taknemmelighed for hans betydelige bidrag,
engagement og lederskab gennem hele hans tid i bestyrelsen.

Efter at have overvejet forslaget har Claus V. Hemmingsen informeret bestyrelsen om
sin beslutning om at treede tilbage i forbindelse med den ekstraordincere generalfor-
samling.

"Det har veeret et privilegium at arbejde for DFDS de seneste 14 d&r, herunder ni &r som
formand. Jeg vil gerne udtrykke min taknemmelighed til mine kolleger i bestyrelsen,
ledelsen og alle medarbejdere for deres statte, samarbejde og engagement. DFDS
rummer et betydeligt potentiale, og jeg har stor tillid til det nye ledelsesteams evne til
at forme og eksekvere DFDS' fremtidige strategi. Jeg ensker dem, bestyrelsen, vores
aktioncerer og hele DFDS-organisationen al mulig succes i de kommende éar."

De aktioneervalgte medlemmer af bestyrelsen, Kristian V. March, Minna Aila, Anders
Gotzsche, Jill Lauritzen Melby og Dirk Reich, samt de medarbejdervalgte medlemmer,
Marianne Henriksen, Lars Skjold-Hansen og Otto Wagner Ingstrup, er ikke til valg p&
den ekstraordincere generalforsamling og fortseetter ueendret i bestyrelsen.

Niels Smedegaard var CEO for DFDS fra 2007 til 2019 og har i dag flere formands- og
bestyrelsesposter, herunder som formand for ISS A/S, Falck A/S og Nordic Ferry
Infrastructure. Jan Johan KUhl er administrerende partner i Polaris Management A/S,
et nordisk investeringsselskab og fondsforvalter. Han er nomineret af Lauritzen
Fonden Holding ApS i egen egenskab. For gennemsigtighedens skyld har Jan Johan
KUhl anmodet om, at det oplyses, at Polaris Private Equity V K/S ejer 4,02% af
aktierne og stemmerettighederne i DFDS.

Den ekstraordineere generalforsamling indkaldes separat og forventes afholdt
tirsdag 8. september 2026. Indkaldelsen forventes offentliggjort i en separat
meddelelse 14. august 2026 og vil indeholde yderligere oplysninger om
kandidaternes kvalifikationer og begrundelsen for deres nominering.
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Om DFDS

Vi driver et transportnetveerk i og
omkring Europa med en
omseetning p& DKK 30 mia. og
15.000 heltidsansatte.

Vitransporterer varer i trailere
med feerge, vej og jernbane, og vi
tilbyder komplementcere
transport og logistik services.

Vitransporterer ogsd passagerer
i bil og til fods med feerger p&
korte ruter og pd ruter med
overnatning.

DFDS blev grundlagt i 1866, har
hovedkontor og er barsnoteret i
Kebenhavn.

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaeftet
med risici og usikkerhed, hvilket
medfarer, at den faktiske
udvikling kan afvige betydeligt.



