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Hégre resultat for bade Serviceafféren och Bilafféren

Andrakvartalet 2026
- Nettoomsd&ttningen uppgick till 10 908 Mkr (10 551).

Operativt rorelseresultat uppgick till 411 Mkr (348).

Det hégre operativa rérelseresultatet var hanférligt
framfér allt till Sverige men dven Norge och Vésteuropa
redovisade hogre resultat.

Rérelseresultatet uppgick till 362 Mkr (323) och
rérelsemarginalen 6kade frdn 3,1 procenttill 3,3
procent.

Periodens resultat uppgick till 230 Mkr (192). Resultat
per aktie uppgick till 2,50 kronor (2,08).

Operativt kassafléde uppgick till 546 Mkr (188).

Forsta halvdaret 2026

Nettoomsattningen uppgick till 20 521 Mkr (20 487).

Operativt rérelseresultat uppgick till 793 Mkr (691).
Det hdgre operativa rérelseresultatet var framfér allt
hanforligt till Sverige men dven Norge rapporterade
etthoégreresultat. Vasteuropa redovisade ett starkt
resultatinivd med féregé&ende ér.

Rorelseresultatet uppgick till 692 Mkr (617) och
rérelsemarginalen 6kade frdn 3,0 procent till 3,4
procent.

Periodens resultat uppgick till 424 Mkr (341). Resultat
per aktie uppgick till 4,62 kronor (3,69).

Operativt kassafléde uppgick till 566 Mkr (641).

Andra kvartalet Férsta halvéret

Juli 25- Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Nettoomsdttning 10908 10551 20521 20 487 40 447 40413
Operativt rérelseresultat? 411 348 793 691 iL BE6Y 1452
Operativ rérelsemarginal, % 3.8 3,3 &9 3,4 3,8 3,6
Rorelseresultat 362 323 692 617 1346 1271
Roérelsemarginal, % 3,3 3,1 3,4 3,0 3,3 3,2
Resultat fére skatt 283 238 534 432 1025 923
Periodens resultat 230 192 424 341 842 760
Resultat per aktie, kronor? 2,50 2,08 4,62 3,69 9,14 8,22
Operativt kassafléde 546 188 566 641 2033 2108

DFér avstédmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.

2 Antalet aktier som anvénts vid beré&kningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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Hoégre resultat jamfért med féreqgdende ar

Andrakvartalet

VArt operativa rérelseresultat fér andra
kvartalet uppgick till 411 Mkr vilket var

63 Mkr hégre jamfért med féregdende @r.
Marginalen var 3,8 procent vilket var 0,5
procentenheter hogre.

Dethoégre operativarérelseresultatet
var hdnforligt framfor allt till Service-
afféren som redovisade ett resultatom
323 Mkr vilket var 71 Mkr hoégre an foregd-
ende ér. Bilafféren redovisade ett resultat
som var ndgot hogre hanforligt tillbadde
forsdljning av begagnade och nya bilar.

Den underliggande orderingdngen for
nya bilar var 29 procent hégre jamfort
med féregdende @r. Orderstocken vid
periodens utgdng uppgick till 16 621
bilar vilket &r en god nivé ur ett historiskt
perspektivoch underliggande 40 procent
hogre jamfoért med féregdende dr.

Det operativa kassaflédet for andra
kvartalet uppgick till 546 Mkr. Nettoldne-
skuldenirelation till EBITDA vid kvartalets
utgdngvar 1,3 génger. Under kvarta-
lethar vitecknat en tilldggskreditom
800 Mkr med véra banker, vilket ger ett
utdkat finansiellt handlingsutrymme.

Tillvéixt och hégre marginali
Serviceaffdren

Serviceaffdren var fortsatt stabil och un-
der andra kvartalet stod Serviceaffdren for
70 procent av koncernens operativa rérel-
seresultat. Marginalen fér andra kvartalet

KOMMENTAR FRAN VD

var 12,0 procent jamfért med 10,4 procent
féreg@ende dr. Aven for forsta halvéret
var marginalen fér var Serviceaffdr hogre
&n féregdende &r och uppgick till 12,2
procent jamfért med 11,4 procent.
EfterfrGgan under kvartalet var fortsatt
stabil i véra ldnder och den organiska
tillvéxtenivar Serviceaffdr var 5 procent.
Viarbetar kontinuerligt for att forbattra
effektiviteten och jamfoér systematiskt
véra verkstdder med varandra for att
implementera de bdsta arbetssatten. Vi
arbetar framfér allt med vara nyférvar-
vade och nystartade verksamheter som
historiskt tagitigenomsnitt tre &r att fullt
utimplementeraiBilias arbetssatt.

Noga utvalda bilvarumérken

for v@ra kunder

Orderingdngen under andra kvartalet var
29 procent hogre dn féregdende &r vilket
var hanférligt till var val positionerade
bilvarumarkessportféljmed attraktiva
bilmodeller fér att méta vara kunders
behov.

Vidr glada och stolta att framover val-
komna bilvarumarket Kia till Biliafamiljen.
Vitraffade under andra kvartalet &terfor-
sdljaravtal med Kia Sweden AB om att bli
helhetspartnerinom service och forsalj-
ning av nya och begagnade personbilar
samt transportbilar. Vikommer frdn juni
2028 erbjuda férsdljning och service av
bilar pd cirka 7 anléggningar i Stockholm

och Véstsverige. Bilia blirioch med detta
avtal Kias stérsta partneri Sverige med
cirka 15 procent av deras férsdljning. Kia
haridrenmarknadsandeliSverige p& 7.9
procent. V@r etablering sker huvudsakli-
geniBilias befintliga anldggningar och
eventuelltien eller tvd nya anldggningar.

Fortsatt osdker omvdrld med
tecken pd gradvis férbdttring
Trots en fortsatt osdker geopolitisk
omvdrld sé&g vifér vdara bilvarumdérken
tecken p& enhogre efterfrégan fér nya
bilar. Det var framfoér alltintresset for nya
elbilar som dkade i Sverige, Belgien och
Luxemburg. Efterfrdgan p& begagnade
bilar var fortsatt ndgot svag, men med en
stabilare prisbild. | Norge var efterfrdgan
pd elbilar fortsatt dominerande och elbi-
larna utgjorde 98 procent av de nyregist-
rerade bilarna.

Foér kommande kvartal férvéntar vioss
en fortsatt stabil efterfrdgan inom Servi-
ceaffdren och enviss férbattring i Bilaf-
faren. Med en stabil finansiell stélining,
attraktiva och starka bilvarumarken och
fokus pd l6nsamhet stdr vi vdl positione-
rade att skapa varde fér véra kunder och
aktiedgare.

Per Avander
VD och koncernchef
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’ Det hdgre operativa

rorelseresultatet var
hdnforligt framfor allt till
Serviceaffdren som redovi-
sade ett resultat om 323 Mkr
vilket var 71 Mkr hégre dn
féregdende dr. Bilafféren re-
dovisade ett resultat som var
ndgot hdgre dn féregdende
ar hanférligt bade till férsdlj-
ning av begagnade och nya
bilar.
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Koncernens utveckling
Nettoomsattning ochresultat

Andrakvartalet 2026

Nettoomséttningen uppgick till 10 908 Mkr (10 551).
Justerat for forvdrvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar var omsdttningen i nivéd med
féregdende ér. Valutakursféréndringar hade en positiv pd-
verkan p& nettoomsdattningen med cirka 130 Mkr jamfort
med féregdende dr.

Det operativarorelseresultatet uppgick till 411 Mkr
(348) och den operativa rérelsemarginalen var 3,8
procent (3,3). Serviceaffdren redovisade ett resultat
pd& 323 Mkr (252). Bilafféren redovisade ett resultat p&
141 Mkr (136). Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat
om 1 Mkr (6).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p&

295 Mkr (242). Marginalen uppgick till 4,2 procent (3,5).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 100 Mkr
(85). Marginalen uppgick till 3,8 procent (3,4). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 70 Mkr (66).
Marginalen uppgick till 5,9 procent (5,6). Fér Sverige var
det hogre resultatet frdmst hdnforligt till Serviceaffdaren
men dven férsdljning av begagnade bilar | Bilaffdren
bidrog till det hégre resultatet. Fér Norge var det hogre
resultatet framst hanfoérligt till Serviceaffdren. Fér Vdsteu-
ropa var det hdgre resultatet hanforligt till forsdljning av
begagnade bilar i Bilafféren.

Rérelseresultatet uppgick till 362 Mkr (323). Féregdende
dringick en vinst frdn forsdljning av verksamhet om 28 Mkr.
| rérelseresultatet ingick dven resultat frén andelar i joint
ventures om -2 Mkr (-3).

Finansnettot uppgick till =79 Mkr (-85). Finansnettot
for kvartalet pdverkades positivt av Idgre réntekostnader
hanférligt till ldneskulder.

Skatt uppgick till -54 Mkr (-46). Den effektiva skattesatsen
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var 19 procent (19) och péverkades positivt i &r av omvar-
dering av kapitalférsékringar samt féregdende &r av vinst
frén avyttring av verksamheter.

Periodens resultat uppgick till 230 Mkr (192). Resultat
per aktie uppgick till 2,50 kronor (2,08). Valutakursférand-
ringar hade inte ndgon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat jamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade med 5 personer under kvartalet
och uppgick till 5 630 personer.

Moderbolagets rérelseresultat for kvartalet uppgick till
-53 Mkr (-48). Resultatet pdverkades negativt med 7 Mkr
av omvdrdering av kapitalférsdkring for pensioner jamfort
med féregdende @r.

Férsta halvdret 2026

Nettoomséttningen uppgick till 20 521 Mkr (20 487).
Justerat for forvarvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférandringar minskade nettoomsdttningen
med 2 procent. Valutakursférandringar hade inte ndgon
vd@sentlig effekt pd nettoomséttningen jamfért med fore-
géendedr.

Det operativarérelseresultatet uppgick till 793 Mkr
(691) och den operativa rérelsemarginalen var 3,9
procent (3,4). Serviceafféren redovisade ett resultat
pé 651 Mkr (563). Bilafféren redovisade ett resultat p&
207 Mkr (192). Drivmedelsafféren redovisade ett resultat
om 22 Mkr (21).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
570 Mkr (488). Marginalen uppgick till 4,3 procent (3,7).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 169 Mkr
(147). Marginalen uppgick till 3,4 procent (3,1). Verksamhe-
ten i Vasteuropa redovisade ett resultat pd 141 Mkr (141).
Marginalen uppgick till 6,0 procent (5,5). For Sverige var det
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hogre resultatet framst hanforligt till Serviceafféren och for-
sdljning av bdde nya samt begagnade bilar i Bilaffaren. Fér
Norge var det hdgre resultatet hanférligt till Serviceaffd-
ren. For Vdsteuropa var resultatet i nivé med féregdende ar
med ett ndgot hogre resultat fér férsdljining av begagnade
bilar i Bilaffdren och ett n&got Iégre resultat for Serviceaf-
faren.

Rérelseresultatet uppgick till 692 Mkr (617). | rérelsere-
sultatet ingick dven resultat frén andelar i joint ventures om
-6 Mkr (-5).

Finansnettot uppgick till -158 Mkr (-184). Finansnettot
for férsta halvdret pdverkades positivt av ldgre réntekost-

Nettoomsdttning per geografisk marknad

VIKTIGA HANDELSER |
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SERVICEAFFAREN
KVARTALSOVERSIKT |

TILLVAXTSTRATEGI |
| RAKENSKAPER MODERBOLAGET |

nader hanforligt till I&neskulder samt hogre resultat frén
andelariintresseféretag.

Skatt uppgick till 110 Mkr (-91) . Den effektiva skattesat-
senvar 21 procent (21).

Periodens resultat uppgick till 424 Mkr (341). Resultat
per aktie uppgick till 4,62 kronor (3,69). Valutakursférand-
ringar hade inte ndgon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat jamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda uppgick till 5 630 personer. Justerat for
forvarvade och avyttrade verksamheter minskade antalet
anstdllda med 77 personer jdmfért med féregdende dr.

Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =90 Mkr (-90).

r

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Sverige 7051 6850 13217 13115 26120 26019
Norge 2648 2492 4902 4776 9759 9633
Vdsteuropa 1188 1192 2356 2564 4438 4646
Moderbolaget, évrigt 21 18 46 32 130 116
Totalt 10908 10551 20521 20487 40 447 40413
E (1)
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad n bqtt re
Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni26 2025 u pplevelse
Sverige 295 242 570 488 1109 1026
\Nlorge 1(7)8 ii izz izz z‘s‘g 2;2 P& Bilia strdvar vi efter sténdig utveckling,
dsteuropa - . x Q
Moderbolaget, dvrigt 53 46 86 s 154 150 att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
Totalt 411 348 793 691 1553 1452 och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
malmedvetet med stdd i vision, vardegrund
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad och kundléfte skapas en positiv spiral dar vi
Andrakvartalet Forstahalvdret Juli25- Heldret kan évertraffa férvantningar och ge sévdl
Procent 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025 -
kunder som kollegor en battre upplevelse.
Sverige 4,2 3,5 4,3 3,7 4,2 3.9
Norge 3.8 3.4 3.4 31 o 3,3
Vdsteuropa 5,9 5,6 6,0 55 5,8 5,6
Totalt 3,8 3,3 3,9 3.4 3,8 3,6

KONCERNENS UTVECKLING
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Operativt kassafléde
Operativt kassafldde for kvartalet uppgick till 546 Mkr
(188). Efter forvarv av verksamheter samt féréndring av

finansiella tillgédngar uppgick kassaflédet for kvartalet till
504 Mkr (510).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 1 063 Mkr under dret
och uppgick till 21 292 Mkr. Okningen var frédmst hanfér-
bar till leasingfordon och kundfordringar.

Eget kapital minskade med 51 Mkr under dret och
uppgick till 4 953 Mkr. Arsstamman 2026 beslutade om
utdelning till aktiedgarna om 553 Mkr. Under férsta kvar-
talet utbetalades den sista delbetalningen om 129 Mkr
av 2025 érs utdelning. Under andra kvartalet har den
férsta delbetalningen om 138 Mkr av 2026 drs utdelning
utbetalats.

Inovember 2025 beslutade styrelsen att under pe-
rioden fram till &rsstémman 2026 &terkdépa maximalt
1 250 000 aktier till ett maximalt véirde om 150 Mkr.
Under forsta kvartalet &terkdptes 471 100 egna aktier till
ettvarde om 59 Mkr. Under andra kvartalet &terképtes
inte ndgra egna aktier dd &terkdpsprogrammet avsluta-
des vid Arsstémman 2026. Totalt har under hela &ter-
képsprogrammet dterkdpts 917 500 aktier till ett vérde
om 116 Mkr vilket motsvarade ett genomsnittligt pris per
aktie om 126,12 kronor.

KONCERNENS UTVECKLING

Under andra kvartalets nyttjades aktier i eget férvar for
tilldelning av 90 820 aktier till deltagarnai Bilias Aktie-
sparprogram frdn 2023. Innehav av egna aktier per 30
juni 2026 uppgick till 4 572 672 aktier. Soliditeten uppgick
till 23 procent (23).

Nettoldneskulden 6kade under &ret med 228 Mkr och
uppgick till 7 850 Mkr. Nettol&neskulden exklusive lea-
singskulder hdnférbara till IFRS 16 uppgick till 2 359 Mkr,
vilket var en ékning frdn december 2025 med 117 Mkr.
Nettol@neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 1,3 gdnger jamfért med 1,3 g@nger vid ut-
géngenav 2025.

Under forsta halvdret har betalning om 48 Mkr erhdllits
avseende avyttring av mindre verksamheter i Sverige
och Norge.

Vid utg@ngen av kvartalet nyttjades krediter hos
Nordea och DNB med 661 Mkr. Kreditlimiten hos banker-
na uppgdr nu till 3 100 Mkr och har utékats med 800 Mkr
med forfallimars 2029.

Investeringar

Férvdrv av anléggningstillgéngar, exklusive leasingfordon
uppgick under kvartalet till 130 Mkr (107) och inklusive
leasingfordon till 782 Mkr (522). Per geografisk marknad
uppgick investeringarna till 634 Mkr (339) i Sverige, 87 Mkr
(139)iNorge, 19 Mkr (6) i Vasteuropa samt 42 Mkr (37) for
Moderbolaget och évriga centrala verksamheter.
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Viktiga handelser

Hdndelser under férsta halvéret Hdndelser efter balansdagen

- Den 6 majtraffade Bilia ett dterférsdljaravtal med « Ingavdsentliga hdndelser har intréffat efter

Kia Sweden AB om att blien helhetspartnerinom
service och férsdljning av nya och begagnade
personbilar samt transportbilar. Bilia kommer att
erbjuda férsdljning och service av bilar pd cirka
sjuanladggningariStockholm och Véstsverige.

Bilia blirioch med detta avtal Kias stoérsta partneri
Sverige med cirka 15 procent av Kias férsdljning. Kia
hade férra &ret en marknadsandel i Sverige pd 7,3
procent. Etableringen av Kia sker huvudsakligeni
befintliga anldggningar och eventuelltien eller tvd
nya anldggningar. Viférvdntar oss att allt &r fullt
implementeratimitten av 2028 och uppskattar en
omsdttning under férsta heldret till cirka 2 miljarder
kronor med enrérelsemarginal om cirka 2,5 procent
med en férvdntan om framtida I6nsamhetiniva
med Bilia. Forvéantad kapitalbindning efter full
implementering dr cirka 300 Mkr.

VIKTIGA HANDELSER

balansdagen.

Ytterligare information samt dvrig pressinformation finns
pé bilia.com.

Vi erbjuder tjdnster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kép av ny bil till &tervinning av delar frén en demonterad bil.

Bilkop
ﬁ Finansiering, férsa

Biliakort, serviceabonne-
mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehdrs-, dack- och
hjulférsdljning.

Butik

Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

Ddéck

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjanster.

Fdlgrenovering
Falgrenovering

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och
AC-rengoring.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dter-
vinning och férsdljning av
begagnade bildelar.
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att skapa en drlig tillvéxt hégre én 5 pro-
cent dver tid. Den genomsnittliga rapporterade tillvaxten
under de senaste fem dren har varit 6 procent och frdn
&r 2015 till 2025 har vér omséattning férdubblats frén

20 Mdkr till 40 Mdkr samtidigt som antalet anstdllda 6kat
med cirka 60 procent. Vihar under perioden vuxit unge-
far lika mycket organiskt som genom foérvdrv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vért kontinuerliga arbete att férbéttra och utveckladen
befintliga afféren sékerstdller att vi pd basta satt véxer
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organiskt med bibehdllen eller férbdttrad ldnsamhet och
moter dagens krav pd héllbarhet. Vifortsdtter arbeta
med alla vara befintliga verksamheter inom béde Servi-
ceaffdren och Bilafféren for att forbattra

och effektivisera dessa.

Tillvéixt genom férvdrv

Bilia har en bred och véletablerad utgdngspunkt vad gdl-
ler bilvarumdrken, serviceverksamheter och geografisk
ndrvaro. Vihar det senaste decenniet genomfoért cirka 50
forvarv vilket har inneburit en expansioninom nya lédnder,

bilvarumdrken och serviceverksamheter. Utifrén den pd-
gdende konsolideringenibranschen ser vigoda majlig-
heter att skapa fortsatt tillvéxt genom framtida férvarv

i for oss viktiga omréden. Vivill véxa i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien men kan dven vara intresserade
avandraldnderiEuropa vid ratt tillfdlle. Vihar dven som
mdl att véxa Serviceaffdren genom férvérvinom nya
verksamhetsomrdden. Vélplanerade férvary bidrar dver
tid med organisk tillvéxt genom vart fokus pd effektivise-
ring och férbdttring specielltinom Serviceaffdren.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VO

PORSCHE ( NISSAN

(

TILLVAXTSTRATEGI

11D
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Hogre resultat och hogre marginal i Serviceaffdren

Andrakvartalet 2026

. Omsdttningen uppgick till 2 695 Mkr (2 417),
en 6kning med 11 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 323 Mkr
(252).

« Marginalen uppgick till 12,0 procent (10,4).

Forsta halvaret 2026

- Omsattningen uppgick till 5 340 Mkr (4 955),
en 6kning med 8 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 651 Mkr
(563).

- Marginalen uppgick till 12,2 procent (11,4).

SERVICEAFFAREN

Omsattning och resultat
Andrakvartalet 2026

Under kvartalet 6kade omsdttningen justerad for
valuta med 6 procent jdmfért med féregdende dr. Jus-
terat dven for forvdarvade och avyttrade verksamheter
6kade omsdttningen foér Serviceafféren under andra
kvartalet organiskt med 5 procent. Den organiska
tillvéxten var framfér allt hénforlig till verksamheterna
iNorge men dven verksamheternaiSverige och Vdst-
europd rapporterade en positiv tillvaxt.

Den organiska tillvéixten dr justerad for forvarvade
och avyttrade verksamheter, valutakursférdndringar
samt antalet arbetsdagar jémfért med féregdende
&r.Fér kvartalet var det en arbetsdag fleri Sverige
och Luxemburg och samma antal arbetsdagar som
féregdende &riNorge och Belgien.

TillvaxtiServiceaffdren

Andra kvartalet

Forsta halvdret

Procent Sverige Norge Vdsteuropa Totalt Sverige Norge Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillvéxt 8,1 21,8 4,1 11,2 6,4 13,3 -0.1 7.6
Underliggande tillvaxt 8 14,9 4,8 6,3 2,4 11,5 2,7 4,7
Kalendereffekt -1,7 0,0 -0,8 -1,2 -0,8 0,0 -0,4 -0,6
Organisk tillvéxt 1,6 14,9 4,0 5,2 1,6 11,5 2,3 4,1

Operativtrérelseresultat uppgick till 323 Mkr (252) och
marginalentill 12,0 procent (10,4). Det hégre resultatet
och marginalen for Serviceaffdren var framst hanforligt
till hogre effektivitet, fler levererade nya bilar som 6kade
belédggningenivdraleveransverkstdder samt dvriga
verksamheter som bildemonteringar.

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till

9 (30)

218 Mkr (179).1Norge uppgick det operativa rérelse-
resultatet till 79 Mkr (45). | Vé@steuropa uppgick det
operativa rérelseresultatet till 26 Mkr (28).

Bokningslaget fér vara verkstader har under kvarta-
let varit p& en god nivé fér Norge och Vésteuropa men
fortsatt p& en ndgotIdg nivé fér Sverige.
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Omsdttning per geografisk marknad Omsdttning
Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Held&ret 3500 12 000
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
3000 11000
Sverige 1770 1629 3532 3312 6942 6730
2500 10000
Norge 723 594 1407 1242 2687 2522
Vdsteuropa 202 194 401 402 838 838 2Le0 g0
Totalt 2695 2417 5340 4955 10466 10090 1500 8000
1000 7000

Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226

. Omsdattning Mkr

. . . Omsdattning Mkr, R12
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Sverige 218 179 468 408 942 882
Norge 79 45 138 104 244 211
Vdsteuropa 26 28 45 50 93 98
Totalt 323 252 651 563 1279 1190
Operativt rérelseresultat och marginal
Marginal per geografisk marknad =00 2L
Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Heldret 400 18,0
Procent 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
300 14,0
Sverige 123 11,0 13,2 12,3 13,6 13,1
200 10,0
Norge 10,9 7,6 9.8 8,4 9,1 8,3
Vésteuropa 13,0 14,5 i,z 12,5 11,0 11,7 100 2
Totalt 12,0 10,4 12,2 11,4 12,2 11,8 O Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 20

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Vihar som mdél att ha en tillvéxti omsdttning och I6nsam-
hetivar Serviceaffdr. Sedan 2015 har omsdttningen
mer dn férdubblats samtidigt som det operativarérelse-
resultatet har tredubblats. Marginalen har under samma
tidsperiod utvecklats frén 9,8 procent till 12,2 procent.
Marginalen under 2023 till 2025 p&verkades negativt
framfér allt av ndgot ldgre Idnsamhetinya verksamhe-
ter vilketinkluderar bé&de férvarvade verksamheter och
nystartade verksamheter. Under férsta halvéret 2026
var marginaleniServiceafféren hogre dn féregdende ér
hanforligt till hogre effektivitet och fler levererade nya
bilar vilket &kar beléggningenivdraleveransverkstéder.

Efterfrdganinom Serviceaffdren pdverkas av den
svaga nybilsférsdljningen under de senaste dren.

Serviceaffdrens utveckling sedan 2015 - Férsta halvéret
2015 2016 2017

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
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Under 2025 var den svenska totalmarknaden fér nya
bilar néra 20 procent ldgre jdmfért med genomsnittet
fér de senaste tio dren. Marknaden bedéms nu ha nétt
sin bottennivd och en gradvis dterhdmtning férvantas
framéver under kommande dr.

Viarbetar kontinuerligt for att forbdattralénsamheteni
va@r Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team identifie-
rar tillsammans med vart team inom Serviceaffdren de
mest effektiva processerna ochimplementerar ddrefter
dessa pd de anldggningar dér det finns forbéttrings-
potential samt pd vdra nystartade och nyférvarvade
verksamheter.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Omsdttning, Mkr 2172 2584 2986 3258 3454 3418 3791 4089 4447 4845 4955 5340

Operativt rorelseresultat, Mkr 213 286 341
Operativ rérelsemarginal, % 98 11,0 114

Omsdttning Serviceaffdren, %

M Service och reparationer, 60

B Skadeverksamhet inkl. lack, 20

M Déck, hjul och glas, 15
Bildemontering, 5

SERVICEAFFAREN

378 435 544 645 601 572 573 563 651
116 126 159 170 14,7 129 11,8 114 122

Var omsattning i Serviceaffdren bestdr av olika tjénster
som anpassas efter vara kunders behov och férvant-
ningar. Tjdnsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
verkstdder, hjulférvaring och dackférsaljning, glasbyten
och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
begagnadereservdelar.

11 (30)

Organisk tillvéixtiServiceaffdren perkvartal, %
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Férvarade hjul

Antalet férvarade hjul fér vara kunders rékning uppgick till
424000 (421 000 vid drsskiftet 2025).
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Hégre orderingang och hégre orderstock for nya bilar i Bilafféren

Omsattning och resultat
Andrakvartalet 2026

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat for forvérvade
och avyttrade verksamheter, var under kvartalet 1.3 pro-
cent hégre jamfort med féregdende @r. De hogre leve-
ranserna av nya bilar var hanférliga framst till Norge och
Sverige. Luxemburg levererade ndgot fler bilar medan
Belgien levererade ndgot férre bilar under kvartalet.
Bilafférens leveranser av begagnade bilar, justerat for
forvdrvade och avyttrade verksamheter, var déremot 3
procent ldgre j@mfort med féregdende ér. Leveranserna
av begagnade bilar var lagre i Norge medan de var i nivé
- Operativtrorelseresultat uppgick till 207 Mkr med féregd@ende dr i Sverige, Belgien och Luxemburg.
192). Orderingdngen av nya bilar, justerat fér férvérvade
och avyttrade verksamheter, var under kvartalet fortsatt
stark och 29 procent hégre j@mfért med féregdende dr.
Den hégre underliggande ordering@ngen var framfér allt
hdanférlig till Norge och Sverige men dven Luxemburg och

Andrakvartalet 2026
. Omsdttningen uppgick till 8 703 Mkr (8 489).

« Operativtrorelseresultat uppgick till 141 Mkr
(139).

« Marginalen uppgick till 1,6 procent (1,6).

Forsta halvaret 2026

- Omsdttningen uppgick till 16 131 Mkr (16 287).

. Marginalen uppgick till 1,3 procent (1,2).

Belgien hade en god orderingdng jémfért med foregé-
endedér.

Orderstocken uppgick till 16 621 bilar, vilket var
underliggande cirka 4 700 bilar eller 40 procent fler

ja@mfort med féregdende ér. Ur ett historiskt perspektiv
var orderstocken p& en god niva vilket férklaras av hég
orderingdng delvis héanforligt till bilmodeller som dnnu
inte var tillgéngliga fér leverans pd marknaden.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 25— Heldret 30juni 30juni
Antal 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025 2026 2025
Sverige V) 9128 8184 16 496 14611 31757 29872 10238 6943
Norge 3560 2787 6017 4798 12085 10866 3708 2551
Vésteuropa 1780 1758 3571 3525 6 645 6599 2675 2288
Totalt 14 468 12729 26084 22934 50487 47 337 16 621 11782

Y Férvdrvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 68, med 392 det férsta halvdret och med 141 i
orderstock. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet féreg&dende &r med 16 och med 41 det forsta halvéret.
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Omsdttningen under kvartalet var, justerad for for-
vdrvade och avyttrade verksamheter samt valutakurs-
féréndringar, 1 procent ldgre jamfért med féregdende ar.
Omsdttningen under kvartalet pdverkades av fler sélda
bilar som agentsamten hoégre andel bilar med Gter-
képsavtal for vilka omsdéttningen periodiseras éver den
framtida leasingperioden om cirka 3 ér.

Operativtrérelseresultat uppgick till 141 Mkr (136) och
marginalen var 1,6 procent (1,6). Resultatet vid forsdlj-
ning av begagnade bilar uppgick till 65 Mkr (61). Det
hogre resultatet var hanforligt till Sverige och Vésteuropa
medan Norge rapporterade ettldgre resultat. Resultatet
vid férsdljning av nya bilar uppgick till 77 Mkr (75). Det n&-
gothogre resultatet var hanforligt till Sverige och Norge.

BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rérelse-
resultat som uppgick till 76 Mkr (58). Resultatet vid
férsdljning av begagnade bilar uppgick till 44 Mkr (27).
Det hogre resultatet var frdmst hanfoérligt tillhdgre brut-

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad

VIKTIGA HANDELSER

| TILLVAXTSTRATEGI |
| RAKENSKAPER MODERBOLAGET |

SERVICEAFFAREN |
KVARTALSOVERSIKT |

tovinstmarginal. Varulager av begagnade bilar bedéms
vara pd en god nivé vid kvartalets utgdng. Resultatet vid
férsdljning av nya bilar uppgick till 32 Mkr (31).

BilaffdreniNorge redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 21 Mkr (40). Resultatet vid
férsdljning av begagnade bilar uppgick till 5 Mkr (28).
Detlagre resultatet var hanforligt till Idgre omsdttning
och hoégre relativa kostnader. Varulager av begagnade
bilar bedéms vara p& en god nivé vid kvartalets utgéng.
Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 16 Mkr
(12). Det hogre resultatet var hanférligt till fler leveranser
av nya bilar.

BilaffdreniVdsteuropa redovisade ett operativt

rérelseresultat som uppgick till 44 Mkr (38). Resultatet vid
férsdljning av begagnade bilar uppgick till 15 Mkr (5). Det

hogre resultatet var hanfoérligt tillhdgre omsdttning och
hogre bruttovinstmarginal. Resultatet vid férsdljning av
nya bilar uppgick till 28 Mkr (33).

BILAFFAREN

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Heldret
Antal 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Sverige 9 9542 9490 17791 18916 35203 36328
Norge 2836 3280 5912 6713 12167 12968
Vdsteuropa 1026 949 1961 1882 3472 3393
Totalt 13 404 13719 25 664 27 511 50842 52689

DFarvdrvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 60 och med 125 de férsta sex mdnaderna. Avyttrade verksam-
heter ingick i leveranser under kvartalet féregdende &r med 15 och med 24 de férsta sex mdnaderna.

BILAFFAREN
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Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Sverige 5496 5404 10134 10182 20031 20080
Norge 2190 2061 3982 3890 7 995 7 903
Vdasteuropa 1017 1023 2015 2215 3738 3937
Totalt 8703 8489 16131 16 287 31764 31920
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Sverige 76 58 80 59 129 109
Norge 21 40 31 43 96 108
Vdsteuropa 44 38 96 91 166 161
Totalt 141 136 207 192 391 377
Marginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 25— Heldret
Procent 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Sverige 1,4 1,1 0,8 0,6 0,6 0,5
Norge 1,0 2,0 0,8 11 1,2 1.4
Vdsteuropa 4,3 3,7 4.8 4,1 4.4 4,1
Totalt 1,6 1,6 1,3 1,2 1,2 1,2

BILAFFAREN

OVRIG INFORMATION
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Férdndrade drivmedelspriser paverkade Drivmedelsafféren

Omsdttning och resultat o omsdtning .
Andrakvartalet 2026 Andra kvartalet 2026
. Omséttningen uppgick till 228 Mkr (195), en Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt 200 1000
&kning med 17 procent. tvattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige. Resultatet
for kvartalet uppgick till L Mkr (6). Under kvartalet var voly- 100 500
- Operativtrérelseresultat uppgick till 1 Mkr (6). merna av sélda drivmedel ldgre jamfért med féreg&ende &r
- Marginalen uppgick till 0,2 procent (3,0). men omsdttningen pdverkades positivt av héjda drivme- O G394 Oh2s G125 G225 G395 Qh25 G126 G226 ©

delspriser. Resultatet pdverkades ddremot negativt av en
engdngseffekt hénférlig till omvérdering av drivmedelslager
Forsta halvaret 2026 till f8ljd av de séinkta drivmedelsskatterna frén den 1 juli.

. Omsattning Mkr

Omsdttning Mkr, R12

- Omsdttningen uppgick till 421 Mkr (393), en
o6kning med 7 procent.

Operativt rorelseresultat och marginal
« Operativtrorelseresultat uppgick till 22 Mkr

25 60
(21). "

- Marginalen uppgick till 5,2 procent (5,3). 15 4,0
10

rE NN
, 1 -0

Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12

Drivmedelsaffdren

Andra kvartalet Férsta halvdret Juli 25— Held&ret

2026 2025 2026 2025 juni 26 2025

Omsdattning, Mkr 228 195 421 393 806 778
Operativt rorelseresultat, Mkr 1 6 22 21 37 36
Marginal, procent 0,2 3,0 52 53 4,6 4,6
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Hallbarhet

| &rsredovisningen fér 2025 upprdttade Bilia
for férsta gédngen en héllbarhetsrapportien-
lighet med CSRD. Samtliga av Bilias vasent-
liga omréden beskrivs i drsredovisningen.
Nedan féljer en beskrivning om hur vi arbetar
inom miljdomrddet. Vikommer att beskriva
vart arbete avseende samhdllsansvar och
bolagsstyrning under kommande kvartal.

Bilias vésentliga miljdomraden
Inom miljdomrédet identifierades féljande
som de mest vasentliga omrddena:

« Klimatféréndringar

« Miljéféroreningar

« Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Arbete med klimatférdndringar
Inom klimatférdndringar dr samarbetet
med biltillverkare av central betydelse.
Biltillverkares héllbarhetsambitioner utgér
en viktig parameter vid Bilias val av nya
samarbetspartners. Samtliga partners har
idag planer fér en omstdlining till fossilfria
fordon i sin produktutveckling. | takt med
detta sker en omstdllining av Bilias affar,
med viss tidsfordrdjning till féljd av den tid
det tar samhdllet att férnya fordonsbestdn-
det till fossilfria bilar. Parallellt bedrivs ett
kontinuerligt arbete fér att minska klimat-
pdverkan frdn den egna verksamheten.

Aktiviteter under 2026 avseende
klimatféréndringar:

Information om klimatpdverkan samt
vikten av underhdll och reparationer har
historiskt riktats till privatkunder. Under
2026 arfokusistdllet att mer effektivt

HALLBARHET

KONCERNENS UTVECKLING
RAKENSKAPER KONCERNEN | TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN |

| VIKTIGA HANDELSER |

&terkoppla hdllbarhetsinformation till véra
féretagskunder, samt fortsdtta stétta demii
deras omstdlliningsarbete.

Arbete med milj6féroreningar
Miljéféroreningar uppstéri samband med
tvatt av fordon och bildelar. Bilia arbetar
systematiskt med processer och rutiner for
att férebygga och minska dessa utsldpp.
D4 utsl@ppens orsaker varierar genomfors
olika typer av dtgdrder, exempelvis sdker-
stdlla efterlevnaden av rutiner, utbildning,
utfasning av skadliga kemikalier samt
investeringar i reningslésningar.

Aktiviteter under 2026 avseende
milj6féroreningar:

Arbete pdgdr med attinkorporera nyfér-
vdrvade verksamheter i processen for

Cirkular
affarsmodell

Nya bilar frén
biltillverkaren

Bilia sdljer bilar

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

SERVICEAFFAREN |
KVARTALSOVERSIKT |

BILAFFAREN |

vattenprovtagning, samt arbete om mdl
gdllande godkédnda vattenprover. Atg(jrds—
planer etableras utifrdn en férdefinierad
"vattentrappa” for att systematisera pro-
cessen och sdkerstdlla efterlevnad.

Arbete med resursanvéndning och
cirkuldr ekonomi

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

ar ndra kopplat till Bilias cirkuldra affdrs-
modell, som syftar till ett mer héllbart och
I&ngsiktigt nyttjande av fordon. Genom for-
sdljning av begagnade fordon maéjliggors
en effektiv anvdndning av redan produce-
rade resurser. Serviceaffdren bidrar sedan
till att férlcdnga fordonens livsldngd genom
underhdll och reparationer, samt tillvarata
begagnade reservdelar via Bilias bildemon-
teringar. V@r cirkuléra afférsmodell bidrar

r— Begagnade bilar fér férsdljning _——‘

Bilia gér service och reparation av bilar

DRIVMEDELSAFFAREN
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

| HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
| YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

till minskad resursférbrukning och mindre
avfallldngs bilens livscykel.

Aktiviteter under 2026 avseende resurs-
anvdndning och cirkuldér ekonomi:

Bilia fokuserar pd dldre bilar (6+ r).
Satsningen stérker méjligheten att méta
férandrade kundbehov, hantera dkad ex-
port av yngre begagnade fordon samt 6ka
andelen éldre bilar i vdra verkstdder. Initiati-
vet utgor dven en viktig del av den cirkuldra
affdrsmodellen genom att bidra till IGngre
anvdndningen av bilar.

Under 2025 har Bilia gjort justeringari
arbetssdtt som majliggjortinhdmtning av
statistik gdllande begagnade reservdelar
iNorge. Under 2026 ska mdél angdende
andelen begagnade reservdelar fér skade-
drenden sdttas for Bilias norska verksamhet.

Bilia képer in
begagnade bilar bilar

Bilar IGmnas fér
dtervinning

Bilia demonterar

Begagnade delar fér reparation
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BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2026



KOMMENTAR FRAN VD | KONCERNENS UTVECKLING | VIKTIGAHANDELSER | TILLVAXTSTRATEGI | SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN

RAKENSKAPER KONCERNEN | TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN

Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dren naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker ar viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hénvisas till &rsredovisningen.

Med undantag fér den rédande osdkerheten avseende
inférande av handelstullar mellan olikaldnderivarlden
beddms hdndelser som skettiomvdarlden sedan drsre-
dovisningen offentliggjordes inte medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller fordndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen fér 2025. Det ér
inte mojligt att uppskatta pdverkan av den geopolitiska
oron for Bilias framtida verksamhet men det gdrinte att
utesluta en framtida negativ p&verkan.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag — genom omtdnk-
samhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en héllbar affér genom att erbjuda attraktiva
och innovativa helhetslésningar fér den mobila
mdnniskan.

OVRIG INFORMATION

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
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Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar fér rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
infaller under olika @r. Verksamheten och rérelseresul-
tatetiframfoér allt Serviceaffdren men dveniBilaffdren
pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hdan-
visas till drsredovisningen for 2025 sid 149 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska
planering, inkdp, information, afférsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning
ochfinansiering.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Akta, Respekt.

P& Bilia ér viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantérer. Kompetens ger
|6sningar och férslag for kundens bdsta. Att vara
dkta och visarespekt skapar fortroende for Bilia
och vara medarbetare.

17 (30)

Arsstdmman 2026

Arsstémman hélls onsdagen den 29 april 2026. Arsstam-
man beslutade om en utdelning om 6,00 kronor (5,60)
per aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,50 kronor
per aktie. Utdelningen uppgdr till 73 procent av vinst

per aktie vilket arienlighet med Bilias utdelningspolicy
attdela ut minst 50 procent av resultat per aktie. Kom-
mande avstdmningsdagar for utdelning dr den 6 oktober
2026 samtden 7 januari 2027 och utbetalning berdknas
ske den 9 oktober 2026 samtden 12 januari 2027.

» KUNDLOFTE

Enbdttre upplevelse.

Mdlbilden ér att skapa en upplevelse som éver-
traffar kundens forvantningar och ger ett mervarde
som sdrskiljer Bilia frdn konkurrenterna.
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Rapport over resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 25— Hel&ret Andra kvartalet Forsta halvaret Juli 25— Heldret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Nettoomsdttning 10908 10551 20521 20487 40447 40413
Kostnad for sdlda varor -9086 -8891 -16998 -17201 -33508 -33711 Periodens resultat hanférligt till:
Bruttoresultat 1822 1660 3523 3286 6939 6702 - moderbolagets aktiedgare 230 192 424 341 842 760
Ovriga rérelseintdkter 5 35 15 39 58 82 -innehav utan bestdmmande
o inflytande 0 0 0 0 0 0
Forsdljnings- och
administrationskostnader -1458 -1366 -2830 -2699 -5612 -5482
Ovriga rérelsekostnader _5 -3 11 4 26 -19 Periodens totalresultat hanférligt till:
Resultat frdn andelar i joint ventures -2 -3 -6 -5 -13 -12 - moderbolagets aktiedgare 253 210 550 281 908 638
Rérelseresultat? 362 323 692 617 1346 1271 -innehav utan bestdmmande
- . o inflytande 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 6 3 11 6 19 15
Finansiella kostnader -105 -109 -208 -226 -423 -441 o L
o .. . Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,50 2,08 4,62 3,69 9.14 8,22
Resultat frdn andelariintresseféretag 20 22 40 36 82 78 - S
= Resultat per aktie efter utspddning, kr 2,49 2,06 4,58 3,67 9,08 8,17
Resultat fére skatt 283 238 534 432 1025 923 X
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 91727 92554 91851 92545 92183 92527
Skatt -54 -46 -110 -91 -182 -163
N Genomsnittligt antal aktier efter
Rened=nsEeSias 230 L2 424 s 842 760 Ltspadning, 000-tal 92404 93056 92463 92988 92781 93042

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att om-

9 Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:

e 3 .y . - Immateriella rattigheter -50 -53 -105 -108 -219 -221
klassificeras till resultatrdkningen

o Srderi & Snsb Smd -Byggnader och mark -33 =Sl -64 -59 -125 -120

mv.or Sililg] @Y el Sl IS e e Gl - Inventarier, verktyg och installationer -40 -36 -80 -71 -153 -144
pensionsplaner 0 — 0 — 2 4

- Leasingfordon -78 -67 -147 -130 -276 -259

Poster som kan komma att om- - Nyttjanderattstillgangar -209 195 415 -391 -826 -801

klassificeras till resultatrdkningen =— 409 i o1l = 1599 T

Omrdkningsdifferenser hanférliga till

utlandsverksamheter 22 i 118 -67 50 -135
Foérandring verkligt vdrde kassa-

flodessakringar 2 2 10 7 13 10
Andel 6vrigt totalresultat for joint

ventures -1 3 -1 -1 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 23 18 126 -60 66 -121
Periodens totalresultat 253 210 550 281 908 638
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

VIKTIGA HANDELSER

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

isammandrag

30juni 31 dec 30 juni
Mkr 2026 2025 2025
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella rattigheter 747 830 785
Goodwill 1651 1615 1605
Leasingfordon 2388 1839 1911
Nyttjanderdttstillgdngar 5476 5410 5035
Ovriga materiella anlédggningstillgéngar 2068 1972 2115
Finansiella tillgédngar 812 843 805
Uppskjutna skattefordringar 45 41 L4
Summa anldggningstillgdngar 13189 12550 12299
Omséttningstillgéngar
Varulager 4990 5022 4966
Ovriga fordringar 2699 2219 2440
Likvida medel 415 438 428
Summa omsdttningstillgdngar 8103 7 679 7834
SUMMA TILLGANGAR 21292 20229 20133
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4953 5004 4712
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslé&n 1594 1593 1591
Réntebdrande skulder 965 949 692
Leasingskulder 4805 4728 4403
Ovriga skulder och avsdttningar 1595 1183 980
Uppskjutna skatteskulder 453 477 502
Summa ldngfristiga skulder 9411 8929 8168
Kortfristiga skulder
Obligationslé&n — — 500
Rdntebdrande skulder 552 512 669
Leasingskulder 1094 1085 957
Ovriga skulder och avsattningar 5282 4699 5127
Summa kortfristiga skulder 6928 6296 7 253
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21292 20229 20133

RAKENSKAPER — KONCERNEN

19 (30)

SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN | DRIVMEDELSAFFAREN

KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

Rapport éver forandringar i koncernens eget

kapitalisammandrag

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Forsta Forsta
halvdret ~ Heldret  halvéret
Mkr 2026 2025 2025
Vid periodens borjan 5004 4937 4937
Beslutad utdelning -550 -518 -518
Incitamentsprogram 8 16 8
»&terkép egna aktier -59 -57 —
Omvdrdering kép-/sdljoption — -16 —
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
med férvdrv av verksamheter — 4 4
Periodens totalresultat 550 638 281
Eget kapital vid periodens utgéng 4953 5004 4712
Eget kapital hdnforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 4953 5004 4712
—innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
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Rapport over kassafloden Specifikation av rdntebdrande nettoskuld
for koncernen samt EBITDA
5 8 . o Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld

Andra kvartalet Férsta halvdret Juli 25— Heldret P 30)jni 31 dec 30 juni
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025 Mkr 2026 2025 2025
Denlépande verksamheten Kortfristiga rdntebdrande skulder 756 744 1326
Resultat fore skatt 283 238 534 432 1025 923 Langfristiga rdntebdrande skulder 2824 2805 2530
Av- och nedskrivningar 408 380 810 766 1592 1548 Leasingskulder IFRS 16 5491 5380 4965
Ovriga ej kassap@verkande poster -42 -96 -94 -123 -211 -240 Likvida medel -415 -438 -428
Betald skatt -97 -70 -176 -149 -242 -216 Réntebdrande tillgédngar -39 -103 -78
Foréndring av varulager 173 -147 165 61 290 185 Andelariintresseféretag -767 -766 724
Foérdndring av rérelsefordringar -128 127 -508 -147 -280 81 Nettoldneskuld vid periodens utgéng 7 850 7 622 7 591
Foérdndring av rérelseskulder 426 -40 717 95 692 70 Nettol@neskuld vid periodens utgéing, exklusive IFRS 16 2359 2242 2627
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 1024 392 1448 935 2865 2351

Dol By e L Nettol&neskuld i relation till EBITDA

Forvarv av anldggningstillgdngar -130 -107 -212 -196 -413 -397 Juli 25— Heldret  Juli24-
Avyttring av anléggningstillg&ngar 5 3 5 10 311 316 MK juni2é 2025  juni25
Forvarv av leasingfordon -652 -415  -1228 -709  -1874 -1354 Rorelseresultat 1346 1271 1184
Avyttring av leasingfordon 299 315 552 601 1144 1192 Avyttring av verksamhet och fastigheter, struktur-
Operativt kassafléde 546 188 566 641 2033 2108 kostnader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar -2 -28 -7
Totala avskrivningar 1599 1546 1495
Nettoféréndring i finansiella tillgdngar -42 79 38 184 =31 115 - avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal -249 -235 -226
Forvarv av verksamheter — -3 — -62 -317 -379 EBITDA 2694 2553 2446
Avyttring av verksamheter — 245 48 245 48 245 Nettol@neskuldirelation till EBITDA, ggr 29 3,0 3.1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -520 118 -796 74 -1132 -261
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1248 1195 1056
Finansieringsverksamheten Avyttring av verksamhet och fastigheter, strukturkost-
Upptagnalén — 5 — 808 8 816 nader, férvarvsutgifter samt nedskrivningar -2 -28 -7
Amortering av l&n -1 0 -39 0 -550 -511 Totala avskrivningar 1599 1546 1495
Amortering av leasingskulder ~199 184 —404 ~367 -810 -773 - avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal -249 -235 -226
Nettoférandring av korta kreditfaciliteter 249 -147 114  -1079 264 -929 - avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar IFRS 16 -728 -706 =677
Aterkdp av egna aktier _ — _59 — 116 _57 EBITDA exklusive IFRS 16 1868 1772 1641
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -138 -130 -266 -282 -526 -541 Nettoldneskuld irelation till EBITDA
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -586  -454  -654  -920 -1730 -1996 exklusiveIFRS 16, ggr 13 ) Ee
Férandring av likvida medel, exklusive kursdifferenser -82 56 -2 89 3 94
Kursdifferenserilikvida medel 0 13 -21 9 -16 14
Férandring av likvida medel -82 69 -24 97 -13 107
Likvida medel vid periodens bérjan 497 359 438 331 428 331
Likvida medel vid periodens slut 415 428 415 428 415 438
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprdttatsi enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 samt tilldmpliga
bestdmmelseriArsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér
moderbolaget har upprdttatsienlighet med Arsredovisningslo—
genoch RFR2.Férkoncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somi
densenaste d&rsredovisningen.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for raken-
skapsdrsom bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvérdering
pdgdr av effekterna av tilldmpningen av den nya standarden
pd Bilias finansiella rapporter. | dvrigt férvantas inga nya eller
&ndrade standarder som &nnu ej trattikraft ha ndgon vdsentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligtIAS 34 punkt 16 A framkommer férutom
ide finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni
dvriga delar avdennadeldrsrapport.

Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan férekomma
attnoter och tabellerinte summerar.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finansiella
instrument sdsom de beskrivsi&rsredovisningen fér 2025 har
tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sakra kostnader fér el har Bilia valt att genom elderivat
j@mna ut prisvariationer som férekommer pd elmarknaden.
Bilia sakrar successivt upp till fem &r och bygger upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Sdkringarna uppfyl-
ler kraven for effektivitet vilketinnebdr att vardeférdndringar

redovisasiovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds
for sakring av kontrakterade inkép av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar och uppgick tillen fordran om 12 Mkr.
Bilias finansiellainstrumentiform av valutaderivat véarderas
till verkligt varde éver resultatrdkningen och vérderas enligt
varderingsnivd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vésentligt
och utgjordeinte en betydande postirapport éver finansiell
stdllning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt

vdrde har resulteratien kostnad om 0 Mkr som motsvarades
av en intékt vid omvdrdering av tillgdngari utl&dndsk valuta.
Effekten p& koncernens resultat var dédrmed O Mkr.

Bilias finansiella instrument vérderade till verkligt vérde 6ver
eget kapital utgors av sdlj-/kdpoptioner utstdllda i samband med
férvdrv och varderas till verkligt vérde utifrén framtida I6senpris
enligt vérderingsnivé 3. Optionen redovisas som avséttningar i
rapport éver finansiell stdlining och uppgick till 69 Mkr.

Not 3 Avstamning operativtrorelseresultat mot rorelseresultat

Under andra kvartalet 2026 togs strukturkostnader om 3 Mkr
avseende nedldggning av en verkstad i Sverige. Under férsta
kvartalet 2026 avyttrades nédgra mindre verksamheter med en
vinst om 6 Mkr och samtidigt togs strukturkostnader om 5 Mkr
relaterat tillneddragning av personal samt nedldggning aven
drivmedelsstationiSverige.

Under 2025 avyttrade Bilia lastbilsverksamheten avseende
Mercedes-Benz med en vinst om 27 Mkr. Under 2025 avyttra-
des dven fastigheter i Sverige vilka hyrs tillbaka. Vinsten frdn
forsdljningen av fastigheterna uppgick till 34 Mkr. Transak-
tionen innebar en positiv effekt pd kassaflédet om 303 Mkr.
Strukturkostnader under 2025 &rrelaterade till ett effektivise-
ringsprogram och avser frdmst personalkostnader. Program-
met férvdntas generera drliga besparingar om cirka 150 Mkr.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 25— Hel&ret
Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025
Operativtrérelseresultat 411 348 793 691 1553 1452
- Resultat vid avyttring av verksamheter — 28 6 28 5 27
- Resultat vid avyttring av fastigheter — — — — 34 34
- Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 -3 1 -2 -7 -10
- Strukturkostnader -3 — -8 — =31 -23
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -44 =47 -94 -96 -195 -197
- Resultat frdn andelar i joint ventures -2 -3 -6 -5 -13 -12
Rérelseresultat 362 323 692 617 1346 1271
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Not 4 Koncernensrorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till vervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffdren till Bilaffaren men inkluderar Gven
centrala funktioner sdsom ink&p, information, affdrsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet, redovisning och finansiering.

Koncern-

Andrakvartalet Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern foérsdljning 1956 1850 8703 8489 228 195 21 18 — — 10908 10551
Intern forsdljning 739 567 — — — — 343 297 -1082 -864 — —
Avskrivningar exkl av- och nedskrivningar p& évervérden -143 -136 -197 =177 -2 -1 -23 =21 — — -365 -334
Operativtroérelseresultat 323 252 141 136 1 6 -53 =46 — — 411 348
Resultat vid avyttring av verksamhet — 14 — 14 — = — — — — — 28
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 -1 0 -1 — — — — — — 0 -3
Strukturkostnader -3 — — — — — — — — — -3 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -20 =24 =24 -23 — — — — — — 44 -47
Resultat frén andelarijoint ventures — — — — — — -2 -3 — — -2 -3
Koncernensrérelseresultat 362 323

Service Bil
Andrakvartalet Sverige Norge Vasteuropa Summa Sverige Norge Vasteuropa Summa
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern forsdljning 1328 1250 458 431 171 169 1956 1850 5496 5404 2190 2061 1017 1023 8703 8489
Intern férsaljning 442 378 266 163 32 26 739 567 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. av- och nedskrivningar p& évervdrden -99 -93 -36 -35 -8 -7 -143 -136 -157 -135 -34 -36 -7 -6 -197 -177
Operativtrérelseresultat 218 179 79 45 26 28 323 252 76 58 21 40 44 38 141 136
Resultat vid avyttring av verksamheter — 14 — — — — — 14 — 14 — — — — — 14
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar — -1 — — 0 0 0 -1 — -1 — — 0 0 0 -1
Strukturkostnader -3 — — — — — -3 — — — — — — — — —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -11 -13 -4 -4 -4 -7 -20 -24 -17 -14 -4 -3 -3 -6 -24 -23
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forts not 4
Koncern-

Férstahalvret Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern foérsdljning 3923 3776 16131 16287 421 393 46 32 — — 20521 20487
Intern forsdljning 1417 1180 — — — — 662 592 -2079 -1771 — —
Avskrivningar exkl av-och nedskrivningar pd évervdrden -283 -270 -384 -349 -3 -2 -45 -41 — — -716 -662
Operativtrérelseresultat 651 563 207 192 22 21 -86 -84 — — 793 691
Resultat vid avyttring av verksamhet 3 14 3 14 — — — — — — 6 28
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 -1 0 -1 — — — — — — 1 -2
Strukturkostnader -5 — -1 — -1 — -1 — — — -8 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -42 -49 -52 -47 — — — — — — -94 -96
Resultat frdn andelar ijoint ventures — — — — — — -6 -5 — — -6 -5
Koncernensrérelseresultat 692 617

Service Bil
Eérstahalv@ret Sverige Norge Vdsteuropa Summa Sverige Norge Vdsteuropa Summa
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern foérsdljning 2663 2541 920 886 341 349 3923 3776 10134 10182 3982 3890 2015 2215 16131 16287
Intern forsdljning 870 771 487 356 60 5% 1417 1180 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. av- och nedskrivningar pd évervérden -197 -186 -71 -69 -15 -15 -283 -270 -304 -267 -67 -69 -13 -13 -384 -349
Operativtrérelseresultat 468 408 138 104 45 50 651 563 80 59 31 43 96 91 207 192
Resultat vid avyttring av verksamheter 2 14 1 — — — 3 14 2 14 1 — — — 3 14
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar — -1 — — 0 0 0 -1 — -1 — — 0 0 0 -1
Strukturkostnader -5 — — — — — -5 — -1 — — — — — -1 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -23 -26 -8 -9 -11 -14 -42 -49 -34 -27 -8 -8 -9 -13 -52 -47
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Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Avyttringar under 2026

Under férsta kvartalet 2026 avyttrades ndgra mindre verksam-
heter med en vinst om 6 Mkr. Avyttringarna harinte haft ndgon
vésentlig pdverkan pd koncernens finansiella stéllining.

Forvdarvunder 2025

Den 27 augusti 2024 tréffade Bilia avtal om att férvarva Lunds
Bili Varberg AB. Verksamheten bedrivsien anldggningiVarberg
och drenfullserviceanldggning med férsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Anta-
let anstallda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen pd en skuld- och kassafri basis uppgdr till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Férvarvade kund-
relationer uppgdr till 18 Mkr och skrivs av éver 10 &r. Férvarvad
goodwill uppgdr till 22 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 3 mars.

Den 22 maj traffade Bilia avtal om att forvarva BRK Lastvag-
nar Holding AB som dger Tage Rejmes Lastvagnar AB och Tage
Rejmes i Orebro Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestdr av
forsdljning och service med kringliggande tjdnster for lastbilar
avvarumdrket Volvo Lastvagnar. Verksamheten bedrivsinio
anléggningarimellersta Sverige. Under verksamhetsdret 2024
uppgick omsdattningen till cirka 1 000 Mkr, med en rérelsemar-
ginalom 4,5 procent. Antal anstdllda var cirka 160 personer. Ké-
peskillingen pd skuld- och kassafri basis uppgick till 350 Mkr och
finansierades till vervagande del via férsdljning av fastigheter i
Sverige. Tilltradet dgde rumden 1 juli.

Den 18 augustitraffade Bilia avtal om att forvarva verksam-
heten fér Jaguar och Land Rover som idag bedrivs i Sandven
AS. Verksamheten som férvarvas omfattar forsdljning av nya
och begagnade bilar samt serviceverksamhet och bedrivsien
modern fullserviceanldggning med attraktivt Idge i Bergen. Un-

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

der verksamhetsd@ret 2024 uppgick Sandven AS omsattning till
ca 280 MNOK med enrérelsemarginal om 3,5 procent. Antalet
anstdllda var 29 personer vid utgdngen av 2024. Képeskillingen
uppgick till 55 MNOK och férvarvad goodwill uppgdr till 10 Mkr.
Tilltréde var den 20 september.

| september erlades slutreglering om 1 MEUR avseende for-
varvet Carlo Schmitz S.ar.lsom genomférdes under 2024.

Férvarvade verksamheternas nettotillgdngar 2025
Mkr

Immateriella anl&éggningstillgédngar 167
Materiella anldggningstillgdngar 31
Nyttjanderattstillgdngar 433
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 261
Kundfordringar och évriga fordringar 122
Likvida medel 77
Réntebdrande skulder -498
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -149
Uppskjuten skatteskuld -37
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 409
Koncerngoodwill 51
Netto identifierbara tillgédngar och skulder,

inklusive goodwill 460
Erlagd képeskilling -460
Avgér: Erlagd képeskilling med egna aktier 4
Avgdr: Likvida medel i de forvdrvade verksamheterna 77

Nettoeffekt pd likvida medel -379
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Avyttringar under 2025

Den 16 december 2024 traffade Bilia avtal om att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import
AB. Avyttringen avser dtta anldggningar. Verksamheten som
avyttras redovisade de senaste tvd dren en genomsnittlig
omsdttning om cirka 620 Mkr och ett operativt rérelseresultat
om cirka 30 Mkr. Képeskillingen uppgick till 213 Mkr p& en skuld-
och kassafribasis. Avyttringen dgde rum den 2 junioch harinte
medfért ndgon vasentlig pdverkan pé koncernens finansiella
stdllning. Avyttringen resulteradei en vinst fére skatt om 27 Mkr.
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Balansrdkning for moderbolageti sammandrag

Al eelifel EE Juli25-  Heldret 30juni 3ldec  30juni

Mkr 2026 2025 2026 2025 juni 26 2025 Mkr 2026 2025 2025

Nettoomsdttning 293 242 561 477 1117 1033 Tillgéngar

Ovriga rérelseintdkter 0 0 0 0 0 0 Anléggningstillgdngar

Administrationskostnader -347 -290 -652 -568 -1277 -1193 Materiella anléggningstillgdngar 413 380 351

Rérelseresultat® -53 -48 -90 -90 -160 -160 Andelarikoncernféretag och joint ventures 3281 3487 3484

Resultat frén finansiella poster Fordringar pé koncernféretag 447 447 447

Resultat frén andelar i koncernféretag Ovriga anléggningstillgéngar 88 65 92

ochjoint ventures - 27 — 27 172 199 Summa anléggningstiligéngar 4228 4379 4374

Rénteintdkter och liknande Omséttningstillgdngar

resultatposter 30 31 62 64 121 123

Réntekostnader och liknande I-:ordringqr pé koncernféretag 2095 1862 1900

resultatposter -43 —48 -82 -102 -175 -194 Ovriga fordringar 342 288 391

Resultat efter finansiella poster -66 -38 -110 -101 41 -32 Kassa och bank 145 155 27

Bokslutsdispositioner _ _ _ _ 727 727 Summa omsdttningstillgdngar 2582 2305 2317

Resultat fére skatt -66 -38  -110  -101 686 694 SUMMA TILLGANGAR 6810 6684 6691

Skatt 19 25 22 26 -113 -110 Eget kapital och skulder

Periodens resultat -47 -12 -87 -75 572 585 Eget kapital 334 1023 412
Obeskattade reserver 1568 1568 1582

U Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag: L&ngfristigq skulder

- Byggnader -12 -10 =24 -20 -46 -42

- Inventarier, verktyg och installationer -1 -1 -2 -1 -4 -3 Obligationslén 1594 dste Lool

Summa 13 11 26 21 50 45 Rantebdrande skulder 806 756 656
Skulder till koncernféretag 447 447 447
Ovriga skulder 116 116 124
Summa ldngsfristiga skulder 2962 2911 2818
Kortfristiga skulder
Obligationslé&n — — 500
Rdntebdrande skulder 2 34 189
Skulder tillkoncernféretag 1094 567 413
Ovriga skulder 849 581 777
Summa kortfristiga skulder 1945 1182 1879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6810 6684 6691

RAKENSKAPER — MODERBOLAGET
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OVRIG INFORMATION

o0 [e) 0 o0
Koncernen Affdarsomrade - Serviceaffdren
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Nettoomsdttning, Mkr 8984 10228 9935 10551 9717 10209 9613 10908 Omséttning, Mkr 2136 2751 2539 2417 2290 2836 2645 2695
EBITDA, Mkr 521 692 613 620 586 734 668 706 Operativt rérelseresultat, Mkr 221 374 310 252 233 395 328 323
EBITDA exkl IFRS 16, Mkr 327 492 409 413 437 513 440 477 Marginal, % 104 136 122 104 10,2 139 124 120
Operativt rérelseresultat, Mkr 281 420 344 348 310 450 382 411 Rapporterad tillvéxt, % 10,5 10,7 74 =23 7.2 31 42 11,2
Operativ rérelsemarginal, % 31 4,1 3,5 3,3 3,2 4.4 4,0 3.8 Organisk tillvéxt, % 6,3 6,5 49 -07 4,1 2,1 3.1 52
Rorelseresultat, Mkr 216 351 294 323 284 370 329 362
Rérelsemarginal, % 2.4 3.4 3,0 3,1 2,9 3,6 3.4 3.3
Resultat fére skatt, Mkr 133 267 194 238 199 291 251 283
Periodens resultat, Mkr 105 195 149 192 191 227 194 230 o o . o
Operativt kassafldde, Mkr 480 289 453 188 792 675 20 546 AffCl rsomrqde - Blldffd ren
Nettol@neskuld i relation till EBITDA Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
exklIFRS 16, ggr ¥ 15 17 17 16 15 13 L4 13 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Avkastning p& Isattkapital, %2 10,0 9,7 9,5 9,3 9,6 97 100 103 o
Avk"st”f”g pe Syssteks" . |OZI :' 1 1xs 13t 134 1c0 1los 1ea 17  Omsattning M 7067 7909 7798 8489 7766 7867 7428 8703
svrjs n'n/g Pelegle |, 2 e an se a3 an  ae ae s Operativtrorelseresultat, Mkr 73 80 57 136 81 104 65 141
tet, % .
ondrte Marginal, % 10 10 07 16 10 13 09 16
Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat per aktie, kronor 1,15 2,10 1,61 2,09 2,07 2,46 2,11 2,50 exkl IFRS 16, %V 5,3 44 4,0 3.9 4,0 4,2 4.4 4.3
Egetkapital per aktie, kronor 51 53 54 51 58 54 57 54 gysselsattkapitalexkl IFRS16,Mkr 6980 7371 7263 7126 7282 7083 7373 7068
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 92017 92515 92536 92554 92554 92464 91975 91727 Levererade nya bilar, antal 9305 12050 10205 12729 10723 13680 11616 14468
Utest8ende antal aktier, 000-tal 92017 92526 92554 92554 92554 92108 91636 91727 Orderstock nya bilar, antal 12444 11132 14174 11782 12526 13516 17573 16621
Innehav av egna aktier, 000-tal 4283 3774 3746 3746 3746 4192 4663 4573 Levererade begagnade bilar, antal 12996 12544 13790 13719 13294 11884 12260 13404
Y Rullande 12 mé&nader.
o0 o . o0
Affarsomrade — Drivmedelsaffdren
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Omséttning, Mkr 220 212 198 195 192 193 193 228
Operativt rérelseresultat, Mkr 3 8 15 6 7 8 21 1
Marginal, % 1,5 3.6 7.6 30 35 43 111 0.2

KVARTALSOVERSIKT
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frén ESMA (European Securities
and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd anser Bilia att de ger vardefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilldgg av finansiella intékter i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé évervérden
Uppkommer vid férvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilligg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar pd évervérden samt
avskrivningar pd leasingfordon med &terkdépsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information i enlighet med redovisningsstandarder innan
inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar
Avser kostnader fér juridiska rddgivare och andra externa
kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdrirapporterad nettoomsdttning.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Nettoldneskuld

Nettoldneskulden utgérs av réntebdrande skulder med av-
drag fér likvida medel, réntebdrande kort- och Idngfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.
Vid berékning av nyckeltal dér réntebdrande skulder ingd@r
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassafléde

Kassafléde frdn den 16pande verksamheten med tilldgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgdngar.

Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultati forhdllande till nettoomsdattning.
For affdrsomrddena benémns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rérelseresultat

Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar j@mférbarheten och exklusive resultat frén an-
delarijoint ventures. Intékter och kostnader som paverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/el-
ler rorelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte till,
férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkost-
nader samt avskrivningar pd évervarden.

Orderstock
Nya bilar som ér bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Organisk tillvéxt
Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som forvér-
vats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare jus-

teras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Resultat vid férsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med forsdlj-
ningsomkostnader.
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Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomséttning.

Serviceavtal
Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anléggningar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vasentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel pd strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdllda och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-
kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdrande
skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital Bilaffdren

Balansomslutningen for Bilaffdren med avdrag for ej
réntebdrande skulder och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld. Sysselsatt kapital fér Bilaffaren bestér av till
verksamheten direkt hdnférliga tillgdngar och skulder samt
gemensamma tillgédngar och skulder som allokeras till
Bilaffdren baserat p& férdelningsnycklar.

Tillvéxt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende ér.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvdarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | forekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns p&
bilia.com/investerare/alternativa-nyckeltal/
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Ytterligare upplysningar

Press- och analytikerméte Revisorsgranskning Kalender
Fredagden 17 juli 2026 arrangerar Bilia press- och ana- Denna delérsrapport har inte varit féremal fér Delé@rsrapportjuli-september 2026: 23 oktober 2026
lytikermote ddér VD och koncernchef Per Avander, CFO granskning av revisorerna.
Kristina Franzén och Investor Relations Carl Fredrik Ewetz Bokslutskommuniké
presenterar rapporten och svarar pé frégor. Framdatriktad information oktober-december 2026: 5februari 2027
Framétriktad information i denna rapport baseras pé fére-
Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du énskar att delta tagsledningens férvéntan vid tidpunkten for rapporten. Delé&rsrapportjanuari-mars 2027: 28 april 2027
via webcasten g&in pd lank nedan, via webcasten finns Aven om styrelsen och ledningen beddmer att férvént-
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor. ningarna ér rimliga, dr det inte ndgon garanti for att Deldrsrapport april-juni 2027: 20 juli 2027
https://bilia.events.inderes.com/q2-report-2026 férvantningarna dr eller kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vésentligt jamfort Delé@rsrapportjuli-september 2027: 26 oktober 2027
Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du med vad som framgdr i den framtidsinriktade informa-
dig vialanken nedan. Efter registreringen fér du telefon- tionen beroende pd bland annat éndrade marknadsfor-
nummer och ett konferens-ID fér attloggain till konfe- utsdttningar for koncernens tjénster eller mer generellt
rensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet att stdlla dndrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad
muntliga frdgor. och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska
https://events.inderes.com/bilia/q2-report-2026/dial-in &tgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller rétta sddan framdtriktad informa-
Kontakt tion annat én vad som stipuleras i lag.

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Dennainformation ér sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationenldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2026, klockan 08:00.
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Forsakran

Deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag somingdr i koncernen stdr infér.

Goteborgden 17 juli 2026

Mats Qviberg Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank Gunnar Blomkvist
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Engebretsen Tomas Johansson Nicklas Paulson JonRisfelt

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Caroline af Ugglas Isak Ekblom Patrik Nordvall Per Avander
Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd av Styrelseledamot utsedd av Verkstdllande direktor
arbetstagarorganisation arbetstagarorganisation
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Bilia &r en av Europas storsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och
lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia har cirka 180 anldggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och
servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet
for kunderna. Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice
och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjanster, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdar omfattar forsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilldggstjénster sésom
finansiering och forsakring. Bilia sdljer personbilar av mdarket
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz, XPENG, Volkswagen,
MINI, Nissan, Lexus, Porsche, Skoda, Audi, Seat,

Cupra, Land Rover, Jaguar, Polestar, Lynk & Co samt
transportbilar av mdrket, Mercedes-Benz, Toyota,
Volkswagen, Nissan och lastbilar av market Volvo.

Bilias Drivmedelsaffér omfattar férsdljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress:

Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

ilia
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