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Svagt Q4 - nast basta aret i historien

Oktober - december 2023 Januari — december 2023

» Omsattningen uppgick till 293,6 (332,3) MSEK, vilket » Omsattningen uppgick till 1 140,8 (1 148,1) MSEK,
motsvarar en minskning om -11,6 procent. vilket motsvarar en minskning om -0,6 procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,2 (39,7) MSEK » Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 86,1 (137,7) MSEK
med en rorelsemarginal (EBIT) om 4,5 procent (11,9). med en rorelsemarginal (EBIT) om 7,5 procent (12,0).
Rorelsemarginalen justerad for engdngsposter Rorelsemarginalen justerad for engangsposter
uppgick till 5,8 procent. uppgick till 8,4 procent.

» Resultat efter skatt uppgick till 8,4 (33,8) MSEK. » Resultat efter skatt uppgick till 68,4 (114,7) MSEK

« Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten o Arets kassafléde frén den lépande verksamheten
uppgick till 46,8 (74,4) MSEK. uppgick till 67,8 (151,7) MSEK

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,99 (3,48) » Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 7,12

SEK. (11,79) SEK.

Ovriga hindelser

« Styrelsen i B3 Consulting Group AB (publ) har féreslagit en ordinarie utdelning om 3,50 (8,00) SEK per aktie,
motsvarande 29,3 (67,7) MSEK avseende rakenskapsaret 2023

« | mitten av december utsags Martin Stenstrom till ny VD och koncernchef for B3 med start i april 2024

Q4 jan-dec
Utdrag av B3's nyckeltal 2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomsattning, MSEK 293,6 3323 -11,6% 1140,8 11481 -0,6%
EBITDA, MSEK 18,6 44,7  -58,4% 107,3 1583 -32,2%
EBITDA-marginal, % 6,3% 13,5% 9,4% 13,8%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 13,2 39,7 -66,8% 86,1 137,7  -37,5%
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,5% 11,9% 75% 12,0%
Resultat efter skatt, MSEK 84 338 -751% 68,4 114,7  -40,4%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,97 217  -553% 712 11,83  -39,8%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,99 2,14  -53,7% 712 11,79 -39,6%
Antal medarbetare vid periodens utgang’ 809 786 2,9% 809 786 2,9%
Genomsnittligt antal medarbetare’ 798 762 4,7% 799 741 7,.8%

Q4 jan-dec
Alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderade? 2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomsattning inkl. B3 Polen, MSEK 3339 3687 -9,4% 1297,3 12695 2,2%
EBITDA inkl. B3 Polen, MSEK 259 52,4 -50,6% 1326 1804 -26,5%
EBITDA-marginal inkl. B3 Polen, % 78% 142% 102%  14.2%
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen, MSEK 19,9 470 -57,7% 110,1 159,0 -30,8%
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen, % 6,0% 12,7% 85% 12,5%

! Justering har gjorts avseende perioden januari-december 2022. | bokslutskommunikén fér 2022 rapporterades felaktigt utgGende antal medarbetare om 807, vilket justerades till 786 i samband med deldrsrapporten
avseende forsta kvartalet 2023.

2 Tabellen illustrerar alternativa nyckeltal som om det 50-procentéigda intresseféretaget B3 Consulting Poland (B3 Polen) hade konsoliderats in som dotterbolag i B3-koncernen. Koncernens andel av B3 Polens resultat
efter skatt redovisas idag som resultat frén andelar i intresseféretag under finansiella intdkter och kostnader. Nyckeltalen bygger pd en tdnkt dgarandel om 100 procent och att inga ytterligare avskrivningar av
tillkommande tillgangar uppkommit kopplat till det tdnkta rérelseférvarvet, vilket dr fallet om endast goodwill tillkommer vid ett sadant férvarv. Under fidrde kvartalet uppgick nettoomsiittningen i B3 Polen till 40,3 (36,4)
MSEK, EBITDA 7,3 (7,7) MSEK, EBIT 6,7 (7,3) MSEK, vilket i lokal valuta motsvarar en nettoomsttning om 15,5 (15,7) MPLN, EBITDA om 2,7 (2,9) MPLN och EBIT om 2,7 (2,6) MPLN. Under januari-december uppgick
nettoomsdittningen i B3 Polen till 156,5 (121,4) MSEK, EBITDA 25,3 (22,1) MSEK, EBIT 24,0 (21,2) MSEK, vilket i lokal valuta motsvarar en nettoomsdttning om 61,9 (53,5) MPLN, EBITDA om 10,0 (9,7) MPLN och EBIT om 9,5
(9,3) MPLN.

Se not 3 for en fullstindig nyckeltalstabell och definitioner av samtliga nyckeltal.

Skapar maojligheter tillsammans



Det nast basta aret pa en tuffare marknad

2023 blev det nast basta aret i B3s historia, dven om vi kan
konstatera att forutsattningarna pa marknaden har blivit
betydligt tuffare under aret. Omsattningen for helaret
uppgick till 1 140,8 (1148,1) MSEK, en minskning om -0,6
procent. ROrelseresultatet (EBIT) for 2023 uppgick till 86,1
(137,7) MSEK med en rérelsemarginal om 7,5% (12,0%).

Tillvixt och resultat i det fjarde kvartalet
Omsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till 293,6
(332,3) MSEK, en minskning med 11,6% jamfért med samma
period forra aret. EBIT uppgick till 13,2 (39,7) MSEK med en
rérelsemarginal om 4,5% (11,9%). Det svagare resultatet
beror framst pa en lag debiteringsgrad hos flera av vara
dotterbolag.

Samtidigt som marknaden har varit svag har vi flera
dotterbolag som starkt sitt resultat under aret och vi glader
oss framgangar inom vara bolag B3 Consulting Poland, B3
Financial Consulting, Rebel and Bird, B3 Health Tech, B3
Networks, B3 Indes, B3 Upphandling och B3 Vibe som alla
har en mycket god ingangsfart in i 2024.

Fortsatt fokus pa att gasa och bromsa

Vi har under det andra halvaret arbetat intensivt med
inférandet av Hedgehog, vart kostnadsbesparingsprogram
som presenterades i forra delarsrapporten. Malet ar en
marginalforbattring i 2024 pa 2,2% med 83% effekt fran Q2
och 100% effekt fran Q3. Under Q4 har vi ocksa paborjat ett
stort arbete med effektivisering av processer inom
koncernen i syfte att resursoptimera var verksamhet
ytterligare. Vi vill vara agila och anpassa narvaro och vart
erbjudande till de branscher och regioner dar efterfragan
finns. Mot bakgrund av detta ar det gladjande att vi nyligen
kunnat presentera en ny start-up, for att starka var position
inom regionen Linképing-Norrkdping.

Start-up verksamheten har varit en viktig del i B3s
framgangar och fem av de sex bolag som startats under de
senaste fem aren gar valdigt bra och ligger fore plan. Tyvarr
ar det sjatte, B3 Grit, ett undantag som misslyckats och vi
tvingas ta en avvecklingskostnad om 2,8 MSEK i kvartalet och
summerar de totala férlusterna i Grit till 13,8 MSEK.
Processen for att upptacka och stoppa olénsamma start-ups
har forstarkts.

Vi stirker positionerna inom Al

Ingen har missat att Al &r hogt pa agendan i hela naringslivet
och nu vassar vi pa B3 vart erbjudande for att kunna inta en
position som ett av de ledande konsultbolagen inom Al.
Satsningen innebar att vi samlar kompetensen och starker
kunskaperna for att sékerstélla att vi pa B3 integrerar Al i
vart dagliga arbete for att hoja effektiviteten och gora det till
en naturlig del av vardagen samtidigt och vi hjdlper vara
kunder att géra motsvarande resa. Minst 100 000 timmar
kommer att investeras i att utbilda alla vara medarbetare
under 2024. | var sandning for investerare kommer var Al-
pionjar Christian Lauritzen beratta mer om denna satsning.

Sverre Bjerkeli, tf VD och Koncernchef

Nya afférer och uppdrag

Vi har under kvartalet tilldelats flera nya spannande uppdrag och
aven fatt forlangningar hos manga kunder. Vi fortsatter att
starka positionerna inom bank, finans och forsakring, nu
manifesterat med tva forlangda ramavtal med tva viktiga kunder
inom branschen. Vi har dven fatt ett nytt ramavtal med en kund
inom fordonsindustrin. B3 har i ett konsortium aven tilldelats ett
nationellt ramavtal med Kammarkollegiet vilket ger mojligheter
att stétta den offentliga sektorn pa den fortsatta
digitaliseringsresan.

Martin Stenstrom blir ny VD for B3

| mitten av december utsdgs Martin Stenstrom till ny VD och
koncernchef for B3. Martin Stenstrém har Iang erfarenhet av
att leda och utveckla B3 som nuvarande affarsomradeschef
inom bolaget och dartill en gedigen bakgrund fran ledande
positioner inom IT-branschen. Martin ar ocksa en mycket
uppskattad kollega och vi &r verkligen glada for att han vill
leda B3 pa den fortsatta tillvaxtresan. Martin tilltrader rollen
i april 2024.

Vi ser fram emot 2024

Marknaden ar fortfarande osaker, men vi arbetar aktivt med
vart fokus pa att gasa och bromsa samtidigt och att stéarka
B3 for fortsatt tillvaxt. B3 har en mycket stark position pa
marknaden och vi har hoga ambitioner framat. Jag vill tacka
alla vara medarbetare, kunder och samarbetspartners for
2023, som trots det tuffare marknadsklimatet kunde bli det
nast basta aret i B3s 20-ariga historia. Jag ser med tillforsikt
fram emot allt som 2024 har att ge.

Stockholm februari 2024,
Sverre Bjerkeli
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Handelser

Under fjarde kvartalet

» Martin Stenstrém utsags till ny VD och koncernchef for B3
Consulting Group AB. Martin Stenstrém har lang
erfarenhet av att leda och utveckla B3 som nuvarande
affarsomradeschef inom bolaget och dartill en gedigen
bakgrund fran ledande positioner inom IT-branschen.

¢ B3 gick ut med en flaggning avseende innehav av egna
aktier. Efter att B3 genomfort aterkdp av egna aktier, i
enlighet med ett aterkopsprogram beslutat av styrelsen,
hade B3 den 11 december 2023 ett totalt innehav av egna
aktier om 451 323 aktier, vilket motsvarar 5,09% av det
totala antalet aktier och roster i bolaget. Per 31 december
ager B3 504 330 egna aktier, vilket motsvarar 5,69% av det
totala antalet aktier och roster i bolaget

» B3 utsags aterigen till ett av Sveriges Karriarforetag for
2024. | motiveringen hyllas B3 bland annat for arbetet
med att bygga en stark kultur och plattform for utveckling.

« B3tilldelades i ett konsortium Kammarkollegiets ramavtal
Programvaror och Tjanster, Systemutveckling som en av
sju leverantorer. Kammarkollegiet uppskattar
omsattningen pa ramavtalet till totalt 2,6 miljarder SEK,
under I6ptiden om 48 manader.

» André Karlsson utsags till ny CFO pa B3. Han har tidigare
varit Head of Business Control pa B3 och var dessforinnan
Business Controller hos bland annat Knowit och
Cybercom.

¢ B3 gick ut med en kallelse till extra bolagsstamma
avseende inférandet av ett incitamentsprogram. Enligt
pressmeddelande, publicerat den 25 oktober, har
inbjudan till extrastamman aterkallats. Stamman
planerades att hallas den 8 november.

¢ Styrelsen beslutade den 25 oktober 2023 om nya
finansiella mal fram till utgangen av 2025 samt att anta en
ny kapitalallokeringspolicy.

» Styrelsen beslutade den 25 oktober 2023, i enlighet med
arsstammans bemyndigande, att initiera aterkop av egna
aktier om totalt 25 MSEK under fjarde kvartalet.

« Daniel Cato utsags till ny VD for B3s specialistbolag
B3 Dynamics.

Efter periodens utgang

» P4 en extra bolagsstdmma den 7 februari beslutades om
emission av maximalt 530 000 teckningsoptioner till
medarbetare i koncernen.

* B3 breddar erbjudandet inom upphandling och ink&p. B3
Upphandling blir ddrigenom en heltackande leverantér
inom hela upphandlings- och inkdpsprocessen.

» B3 far forlangt och utdkat ramavtal med en av Sveriges
storbanker.
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Under tredje kvartalet

B3 utsags till Arets IT-konsultbolag nar eventet Developers
Day arrangerades for forsta gangen den 13 september.

B3 ingick nytt samarbete med Nordic Leisure Travel Group
AB (NLTG) med varumarkena Ving, Spies och Tjareborg. Ett
nytt ramavtal tecknades och inkluderar tjanster
levererade av hela B3-koncernen.

B3 startade ett nytt bolag inom cybersakerhet och
forstarkte sitt erbjudande inom sakerhetsomradet. Emil
Gullers har rekryterats for att leda det nya bolaget.

B3 arrangerade motionslopp for studenter tillsammans
med Nackademin och Marathongruppen och lanserade
den interaktiva appen B3 Runtime.

Johanna Eriksson lamnade pa egen begaran rollen som
CFO for B3 Consulting Group AB.

Under andra kvartalet

Styrelsen meddelar att Anette Billing pa egen begaran
lamnar rollen som VD och koncernchef for B3 Consulting
Group AB. Styrelsen utsag Sverre Bjerkeli till tf VD samt
Daniel Juhlin till styrelsens ordférande.

Christian Bratt utsags till ny VD for B3 Consulting Groups
specialistbolag B3 CodeRight AB.

Anders Nilsson rekryterades som ny affarsomradeschef
for Digital Experiences & Solutions och medlem i
koncernledningen.

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om nyttjande av
resterande kdpoptioner avseende dotterbolaget B3 Digital
Worklife AB. Képeskilling for 19 998 aktier i B3 Digital
Worklife AB uppgick till 31,5 MSEK varav 15,7 MSEK
erlades i aktier i B3 och 15,8 MSEK i kontanta medel.
Tilltrade skedde den 11 maj 2023. | samband med
tilltradet beslutade styrelsen om apportemission, vilket
okade aktiekapitalet med ca 11 KSEK och antal aktier med
106 696. Totalt antal aktier och rdster i B3 uppgick efter
apportemissionen till 8 869 794.

Under forsta kvartalet

B3 inledde ett nytt partnerskap med Women In Tech och
deltog i Nordens stdrsta teknikkonferens fér kvinnor, som
Co Creating partner.

B3 forstarkte samarbetet med AWS, Amazon Web Services
och intog framsta position inom AWS partnernatverk.

B3 tecknade ett nytt ramavtal med Verisure och forstarkte
det tidigare samarbetet. Det nya ramavtalet géller i tre ar.

B3 forlangde och utdkade teamleveranser pa ett flertal
kunder inom offentlig sektor och e-hdlsa i linje med den
nya affarsstrategin.

Fredrik Dolléus, VD for dotterbolaget B3 Business
Transformation, tilltradde som ny affarsomradeschef for
B3s affarsomrade Digital Management och dven som
medlem i koncernledningen.
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Koncernen

Oktober-december 2023

Intakter och resultat

Omsattningen under fjdrde kvartalet uppgick till 293,6
(332,3) MSEK, vilket motsvarar en minskning om -11,6 (22,3)
procent i jamforelse med samma period foregaende ar.
Den lagre omsattningen i jamférelse med samma period
foregdende ar framst hanforlig till minskad belédggning

(ca -27 MSEK), intakter fran underkonsulter (ca -11 MSEK),
produkter och licenser (ca -3 MSEK) samt en arbetsdag
mindre (ca -3 MSEK). Omséattningen paverkas positivt av
okning av antal medarbetare (ca +4 MSEK) och hojda
timpriser (ca +4 MSEK). En mindre andel av omsattningen
utgdrs av underkonsulter, vilken under kvartalet uppgick till
5,0 (7,5) procent. Genomsnittligt antal medarbetare under
kvartalet uppgick till 798 (789), vilket motsvarar en dkning
om 9 jamfért med samma period féregdende ar. Ovriga
rorelseintakter under kvartalet uppgick till 0,0 (0,9) MSEK.
Rérelsens totala kostnader under fjarde kvartalet uppgick
till 280,4 (293,5) MSEK. Personalkostnaderna uppgick till
225,0 (229,2) MSEK, vilket motsvarar 76,6 (69,0) procent av
omsattningen. Rorelseresultatet (EBIT) under kvartalet
uppgick till 13,2 (39,7) MSEK, vilket medfér en
rorelsemarginal (EBIT) om 4,5 (11,9) procent. Den minskade
rérelsemarginalen hanfors framst till en lagre belaggning i
jamforelse med fjarde kvartalet foregaende ar samt
kostnad av engangskaraktar avseende engangsersattning
till anstallda motsvarande ca 3,8 MSEK. Beldggningen har
haft en negativ trend sedan ingangen av aret som fortsatt
aven under fjarde kvartalet. Justerad rérelsemarginal (EBIT)
med hansyn till engangsposter uppgick till 5,8 procent.

Januari-december 2023

Intakter och resultat

Omsattningen under aret uppgick till 1 140,8 (1 148,1) MSEK,
vilket motsvarar en minskning om -0,6 (24,5) procent i
jamforelse med foregdende ar. Omsattningsminskningen i
jamforelse med foregdende ar ar framst hanforlig till minskad
belaggning samt produkter och licenser, men vags till viss del
upp av 6kat antal medarbetare och héjda timpriser. En mindre
andel av omsattningen utgdrs av underkonsulter, vilken under
aret uppgick till 5,6 (8,0) procent. Genomsnittligt antal
medarbetare under aret uppgick till 799 (741), vilket motsvarar
en 6kning om 58 jamfért med féregdende &r. Ovriga
rorelseintakter under aret uppgick till 1,5 (3,1) MSEK.
Rérelsens totala kostnader under aret uppgick till 1 056,2 (1
013,5) MSEK. Personalkostnaderna uppgick till 836,7 (789,9)
MSEK, vilket motsvarar 73,3 (68,8) procent av omsattningen.
Rorelseresultatet (EBIT) under aret uppgick till 86,1 (137,7)
MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 7,5 (12,0)
procent. Den minskade rérelsemarginalen hanférs framst till
en lagre belaggning i jamforelse med foregaende ar samt
kostnader av engangskaraktar avseende B3s jubileumsfest
motsvarande ca 3,5 MSEK samt engangsersattning till

anstallda motsvarande ca 6,3 MSEK. Justerad rérelsemarginal
(EBIT) med hansyn till engdngsposter uppgick till 8,4 procent.

Omsittning per kvartal och R12 (MSEK)
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Finansiell stillning och kassafléde

Koncernens kassaflode under fjarde kvartalet 2023 uppgick till 48,9 (9,7) MSEK. Kassaflode fran den lopande
verksamheten under fjarde kvartalet 2023 uppgick till 46,8 (74,4) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassaflode
om 26,2 (51,2) MSEK och rorelsekapitalet forandrades med 20,6 (23,2) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -3,6 (-3,4) MSEK och hanfors framst till forvarv av anlaggningstillgangar.
Finansieringsverksamheten péaverkade kassaflodet med 5,7 (-61,3) MSEK, vilket framst hanfors till nytt upptaget
Ian samt negativ effekt av amortering 1an och aterkdp egna aktier.

Koncernens kassaflode under helaret 2023 uppgick till -34,5 (29,2) MSEK. Av detta utgor utdelning till
aktiedgarna -67,7 (-30,0) MSEK. Kassaflode fran den I6pande verksamheten under helaret 2023 uppgick till 67,8
(151,7) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassaflode om 79,2 (153,2) MSEK och rdrelsekapitalet forandrades
med -11,4 (-1,5) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,1 (-4,5) MSEK och hanférs
framst till erhalina utdelningar fran intresseféretag samt lamnade aktieagartillskott till intresseforetag.
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med -100,2 (-118) MSEK. Av detta utgér utdelning till
aktiedgarna -67,7 (-30,0) MSEK, upptagna lan 50,0 (0,0) MSEK, aterkop egna aktier -18,7 (-50,0) MSEK samt
amortering 1an -34,9 (-34,8) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till 48,9 (83,4) MSEK. Koncernen har under 2023
utokat sin checkkredit fran 35,0 MSEK till 50,0 MSEK. Per den 31 december 2023 utnyttjades 0,0 MSEK av denna
kredit.

Eget kapital uppgick per den 31 december 2023 till 180,2 (228,0) MSEK. Koncernen har per den 31 december
2023 en rantebarande nettoskuld (+)/nettokassa (-), exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av leasingavtal,
om 17,1 (-51,4) MSEK. Rantebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16 uppgar till 122,0 (16,6) MSEK. Okning av
skulder inklusive IFRS 16 beror pa nytt hyresavtal 6 ar i Stockholm samt nya banklan. Soliditeten uppgar till 28,5
(36,6) procent. Skuldsattningsgraden uppgar till 68 (7) procent.

Intresseforetag

B3s tillvaxtstrategi baseras delvis pa att véxa genom forvarv samt genom etablering av entreprenérsdrivna
bolag (sa kallade start-ups). For dessa traffas normalt avtal om képoptioner av kvarstaende dgarandelar mellan
B3 och berérda entreprendrer. Képeskillingen avseende dessa andelar baseras pa det aktuella bolagets
resultatutveckling under en tre- till femarsperiod och kan erlaggas i antingen kontanta medel och/eller i form av
aktier i B3.

De entreprendrsdrivna bolagen startas som intresseforetag. Som intresseforetag redovisas resultatet av dessa
investeringar i B3-koncernens finansnetto med B3s agarandel enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretag som
pavisar sarskilt god tillvaxt- och lonsamhetspotential konsolideras pa sikt in i koncernen efter att B3 successivt
Okat sin agarandel. Se sid 1 samt not 3 for alternativa nyckeltal kopplat till intresseforetag.

Den 1 december 2023 forvarvades resterande aktier av intresseforetaget Grit AB och bolaget ar darmed ett
helagt dotterbolag from 1 december 2023. Képeskillingen uppgar till 0,0 MSEK.

Dotterbolag

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om nyttjande av resterande kdpoptioner avseende dotterbolaget
B3 Digital Worklife AB. Kdpeskilling fér 19 998 aktier i B3 Digital Worklife AB uppgick till 31,5 MSEK varav
15,7 MSEK i aktier i B3 och 15,8 MSEK i kontanta medel. Tilltrdde skedde den 11 maj 2023. | samband med
tilltradet beslutade styrelsen om apportemission, vilket 6kade aktiekapitalet med ca 11 KSEK och antal
aktier med 106 696. Totalt antal aktier och roster i B3 uppgick efter apportemissionen till 8 869 794.
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Antal medarbetare per 31 dec 2019-2023

Medarbetare

Sedan arsskiftet har B3 haft en fortsatt medarbetartillvaxt,
vilket framst utgors av 6kning i antal anstallda konsulter.
Per 31 december 2023 uppgick antalet medarbetare till 809

(786)
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Kunder

B3 hade vid utgangen av fjarde kvartalet 2023 ingen enskild kund som representerar mer an fem procent av
koncernens totala omsattning. B3s tio storsta kunder star tillsammans for cirka 29 procent av koncernens
omsattning och efterféljande 40 stdérsta kunder representerar cirka 39 procent av omséattningen. Cirka 50
procent av B3s omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Darutéver
utgor intakter fran egna ramavtal cirka 28 procent av koncernens omsattning.

Under det fjarde kvartalet har B3 fortsatt forstarka positionerna inom bank och férsakring och fick i slutet av
aret ett forlangt ramavtal med Lansforsakringar till utgangen av 2024 samt ett forlangt och utékat ramavtal med
en av Sveriges storsta banker till ingdngen av 2027. B3 har ocksa tilldelats ett nytt ramavtal med en framstdende
tillverkare inom fordonsindustrin. Som en av sju leverantérer tilldelades B3 i ett konsortium Kammarkollegiets
ramavtal Programvaror och Tjanster, Systemutveckling. Myndigheter, hdgskolor samt Regioner och Kommuner
har méjlighet att anvanda ramavtalet. Kammarkollegiet uppskattar omsattningen pa ramavtalet till totalt 2,6
miljarder SEK, under I6ptiden om 48 manader. B3 fortsatter ocksa att vaxa inom Sveriges Regioner som infor
nya journalsystem, bland annat genom projektet Sussa. Manga forlangningar av uppdrag har aven gjorts hos
flera befintliga kunder.

Andelen av intikter per bransch, jan-dec 2023 (jan-dec 2022)

m Bank, finans, forsakring 20% (19%)
‘ Industri 15% (13%)

= Myndighet, kommun 13% (14%)
Vard 13% (11%)
IT, media, underhalining 8% (9%)

m Handel 7% (7%)

" Medlemsorganisationer & foreningar 6% (5%)
Transport/Logistik 5% (6%)

m Telecom 4% (4%)

Ovrigt 9% (12%)
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Segmentsredovisning

Fran och med januari 2023 har B3 andrat benamning pa sina affarsomraden samt Omsiittning, andel per affarsomrade,
omstrukturerat tre dotterbolag mellan affarsomraden for att battre renodla R12. Q123-Q4 23 (Q122-Q4 22)
tjidnsteerbjudandet. Forandringen bedéms inte ha vasentlig paverkan pa de finansiella

rapporterna. For detaljerad uppstallning éver segmentens intakter och resultat med

omraknade jamforelsetal, se not 2.

Affarsomrade Digital Experience & Solutions
(tidigare Digital Innovation)

Affarsomradet fokuserar pa utveckling av applikationer, digitala kundupplevelser,
produkter och tjanster. Digital Experience & Solutions utgér 38,0 (40,0) procent av
koncernens omsattning under 2023.

Under fjarde kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 112,7 (128,1) MSEK, vilket
motsvarar en minskning om -12,0 (15,9) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -3,8 Digital Experience & Solutions 38,0% (40,0%)

(13,4) MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal (EBIT) om -3,4 (10,5) procent. Digital Management 30,4% (30,4%)
Cloud & Technology Platforms 31,6% (29,6%)

Den minskade omsattningen och rérelsemarginalen under arets fjarde kvartal hanfors
framst till 1agre belaggning samt att antalet konsulter var fler 2022.

Under helaret uppgick omsattningen till 450,6 (480,9) MSEK, vilket motsvarar en .
minskning om -6,3 (15,3) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 21,9 (55,8) MSEK, EBIT, andel per affirsomrade,

. . . . R12. Q1 23-Q4 23 (Q1 22-Q4 22)
vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 4,8 (11,6) procent.

Affirsomrade Digital Management

Affarsomradet fokuserar pa tjanster inom digitalisering och verksamhetsutveckling, agil
transformation, forandringsledning, sékerhet, beslutsstdd och e-halsa. Digital
Management utgor 30,4 (30,4) procent av koncernens omsattning under 2023.

Under fjarde kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 99,2 (101,5) MSEK, vilket motsvarar
en minskning om -2,3 (21,8) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 8,8 (10,2) MSEK,
vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 8,9 (10,0) procent.

Den lagre omsattningen under arets fjarde kvartal forklaras av fler konsulter 2023 men

en lagre debiteringsgrad. Den lagre rorelsemarginalen beror framst pa lagre belaggning. Digital Experience & Solutions 27,0% (39,7%)

Digital Management 33,1% (26,8%)

Under helaret 2023 uppgick omsattningen till 360,9 (350,7) MSEK, vilket motsvarar en Cloud & Technology Platforms 39,9% (33,5%)

okning med 2,9 (28,0) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 26,9 (38,8) MSEK, vilket medfér en roérelsemarginal (EBIT) om 7,5 (11,1) procent.

Affirsomrade Cloud & Technology Platforms
(tidigare Cloud & Tech)

Affarsomradet fokuserar pa tjanster kring effektiv, saker, skalbar och tillganglig
infrastruktur. Marknaden drivs till stor del av att nya och befintliga |6sningar flyttas till
molnet dar IT-sakerhetsfragor ar i fokus. Cloud & Technology Platforms utgér 31,6 (29,6)
procent av koncernens omsattning under 2023.

Under fjarde kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 99,4 (102,5) MSEK, vilket motsvarar
en minskning om -3,0 (37,3) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5,1 (13,1) MSEK,
vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 5,1 (12,8) procent.

Den minskade rorelsemarginalen beror framst pa lagre beldggning samt
projektnedskrivningar.

Under helaret 2023 uppgick omsattningen till 375,3 (355,8) MSEK, vilket motsvarar en
okning med 5,5 (38,8) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 32,4 (47) MSEK, vilket
medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 8,6 (13,2) procent.
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ), org.nr. 556606-3300, utgér
moderbolaget fér verksamheterna i alla dotterbolag.
Moderbolaget har ansvar fér koncerngemensamma tjanster
som IT, ekonomi, administration, people & culture,
affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget
ansvarar ocksa for det samlade erbjudandet mot storre
ramavtalskunder.

Oktober-december 2023

Intidkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 76,4 (78,9) MSEK, vilket hanfors till ramavtal med
kunder som ar gemensamma foér koncernen och faktureras
via B3 Consulting Group AB. Moderbolagets totala
rorelseintakter uppgick till 115,9 (110,9) MSEK. Skillnaden
mellan moderbolagets omsattning och totala rérelseintakter
utgdrs av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under fjarde kvartalet uppgick till 0,5 (2,2) MSEK.
Nedskrivning av aktier intresseforetag uppgick till -7,2 (0,0)
MSEK.

Januari-december 2023

Intikter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under 2023 uppgick till
285,8 (275,9) MSEK, vilket hanfors till ramavtal med kunder
som ar gemensamma fér koncernen och faktureras via B3
Consulting Group AB. Moderbolagets totala rorelseintakter
uppgick till 418,0 (377,3) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter utgors
av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under 2023 uppgick till -0,3 (-5,0) MSEK. Nedskrivning av
aktier intresseforetag uppgick till -7,2 (0,0) MSEK.

Finansiell stillning

Likvida medel per den 31 december 2023 uppgick till 47,8
(83,4) MSEK. Moderbolaget har en checkkredit med limit 50,0
(35,0) MSEK, varav 0,0 (0,0) MSEK utnyttjats. Bolaget har
krediter i bank som uppgar till 66,0 (32,0) MSEK. Under 2023
har 50,0 (0,0) MSEK tagits upp i nya lan och 16,0 (16,0) MSEK
har amorterats. Rantekostnaden baseras pa STIBOR +
marginal. Moderbolagets eget kapital per den 31 december
2023 uppgar till 218,7 (246,2) MSEK.
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Ovrig information

Framtidsutsikter och

L] . [+]
finansiella mal
B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad
leveransformaga till foljd av rekrytering, start-ups och
foretagsforvarv, baserat pa kundernas efterfragan och det
allmanna investeringsklimatet. Koncernen lamnar inga
prognoser.

Marknaden var mycket bra 2022 och marknadsutsikterna
har férsvagats mer an vad som kunnat férutses. Mot
bakgrund av detta har styrelsen beslutat om att justera de
finansiella malen for perioden 2023-2025. Tidigare mal inom
parentes.

Styrelsen har kommunicerat foéljande finansiella mal:

e Uppna 1,5 (1,7) miljarder SEK i arsomsattning vid
utgangen av 2025.

« Over tid redovisa 10 (12) procent i rérelsemarginal (EBIT).

« Skuldsattningen ska normalt understiga 2,0 (1,5) ganger
EBITDA.

» Bolagets mal ar att arligen dela ut upp till 50 procent (2/3)
av bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i
B3 Consulting Group AB. Dock med beaktande av
koncernens behov av kapital for att hantera férandringar i
rérelsekapital samt for investeringar, framst férvarv.

« | tillagg kan bolaget, via bolagsstdmmans bemyndigande,
distribuera varde till aktiedgarna via aterkdp av egna
aktier. Syftet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur samt méjlighet att
hantera tillaggskopeskillingar.

Till foljd av radande marknadslage med minskad omsattning
och lagre marginaler har koncernen infért ett
kostnadsbesparingsprogram kallat Hedgehog. Programmet
syftar till att ge en arlig kostnadsbesparing om ca 41 MSEK
fram till 2025. Malsattningen med detta besparingsprogram
ar att begransa kostnaderna for koncernens centrala
funktioner till hdgst 5 procent av den totala
arsomsattningen. For att nd malet har koncernen vidtagit
besparingsatgarder i form av resursoptimering och
minskning av personal i bland annat funktionerna, people &
culture, ekonomi och IT. Diagrammet placerad i det 6vre
hogra hornet pa sidan visar det forvantat resultatet, med
antagandet om noll procent tillvéxt under 2024 och en
omsattning pa 1,5 miljarder SEK under 2025, dar B3
Consulting Polands verksamhet ar fullstandigt konsoliderad i
koncernens resultat.

11.0% 10.9%

2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025

— HQ-cost% P HQ-cost MSEK actuals
Il HQ-cost MSEK budget I HQ-cost MSEK forecast

Samtidigt satsar koncernen inom marknadsforings och
start-upfunktionerna genom att rekrytera in en ansvarig for
digitala marknadsféringskanaler samt investera i nya start-
ups. Utéver ovanstaende atgarder gors en 6versyn och
konsolidering av rollerna inom koncernledningen.

Tillsammans med dessa mal har ocksa en ny 6vergripande
kapitalallokeringspolicy beslutats. Den nya policyn bestar av
féljande delar i modellen nedan.

- Gransen for

skuldsattning i *  Minskas till normalt

- +  Fortsatt fokus pd +  Hitta fler start-ups *  Mindre forvary som 50% av resultat efter
;";:iﬂ;:‘:e;‘":lfggf“ 16nsam tllvixe passar in strategiskt skatt for att oppna
EEJ”DA R torsom -+ Ratt personer viktigare upp fér mer tillvxt

+ Stegvis skala upp &n "vart” « Koprill ligre genom start-ups
;:i:g‘r::zl: L?iangatrr::r verksamheten multiplar an B3. eller forviry
do o § drem + Hantera an-boarding Kontant betalning ar
. Inget och earn-out risker en majlig vag
. ’ kapitalbehoy
e TDA . Overvaga aktiedterkdp +  Stdrre forvany som
Z‘E’Z; g” et om rabatten ar » 33% passar var modell ar
N av bedomt vérde. inte uteslumna men
. Enbart att anvanda till baseras pd egna
+ Kreditrating ¢
(Creditsafer 86 eam-out eller optioner,  kapitalvarderingar
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Risker och osdkerhetsfaktorer
B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker,
vissa av dessa kan bolaget kontrollera medan andra ar
utanfor bolagets kontroll. Koncernens vasentliga affarsrisker
bestar av minskad efterfragan pa konsulttjanster i
kundmarknaden, prispress samt férmagan att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. B3-koncernen utsatts
ocksa for finansiella risker som valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, likviditetsrisk samt risk fér kostnadsékning
kopplat till hog inflation. B3-koncernen gor kontinuerligt
beddémningar av de risker man utsatts for och arbetar for att
minimera dem. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen for 2022 under avsnittet
"Risker och riskhantering” i forvaltningsberattelsen, samt
under not 3.

Kriget i Ukraina med efterfoljande energikris, 6kad inflation
och hdjda rantor samt andra oroligheter i varlden, som kan
komma att paverka den finansiella stabiliteten, utléser en
stor osakerhet i flera branscher. B3s beddmning ar att
marknadslaget som en foljd av detta forsamrats sedan
arsskiftet. Styrelse och koncernledning féljer noga
utvecklingen och vidtar atgéarder vid behov.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Den 31 december 2023 fanns totalt 8 869 794
aktier, varav 504 330 aktier i eget forvar. Genomsnittligt
antal aktier for fjarde kvartalet ar 8 499 964. For helaret
2023 ar genomsnittligt antal aktier 8 500 880. | maj 2023
beslutade arsstamman om, att for tiden intill nasta
arsstamma, bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och

Overlatelse av bolagets egna aktier. Antalet aktier i eget
forvar far inte 6verstiga 10 procent av bolagets totala antal
utfardade aktier. Varje aktie berattigar till en rést. Aktierna
ar fordelade pa 5 806 agare per 31 december 2023.
Aktiekapitalet uppgick till 886 979,4 SEK.

Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas onsdagen den 8 maj 2024
klockan 14:00 i B3s lokaler i Stockholm. Kallelse till
arsstamma offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum
pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar samt
annonseras i Dagens Industri. Arsredovisningen kommer
offentliggéras och finnas tillgéanglig pa B3s hemsida
www.b3.se fran 4 april 2024.

Styrelsen kommer att foresla arsstamman en utdelning om
3,50 (8,00) SEK per aktie. Motsvarande ett totalt belopp om
29,3 (67,7) MSEK. B3s utdelningspolicy ar att arligen dela ut
upp till 50 (67) procent av resultatet efter skatt hanforligt till
bolagets aktieagare. Foreslagen utdelning motsvarar 42,8
(59,2) procent av arets nettoresultat foregaende ar.

Inféor kommande arsstdmma har en valberedning utsetts i
enlighet med beslut om tillvadgagangssatt fattat av B3s
arsstamma den 10 maj 2023. Valberedningen bestar av Dag
Mauris Nereng, representant for Protector Forsikring ASA,
David Bjerkeli, representant fér Hvaler Invest AS, Claes
Wiberg, representant for Claes Wiberg AB och Daniel Juhlin,
ordférande i styrelsen for B3 Consulting Group AB.
Valberedningen motsvarar darmed cirka 38 procent av
totala antalet utestaende aktier och roster.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten 6ver perioden januari-december 2023 ger en rattvisande
Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2024

Rapporten har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ)

Daniel Juhlin Mikael Cato
Styrelseordforande Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Frykman
Styrelseledamot

Sverre Bjerkeli
Styrelseledamot & Verkstallande Direktor

B3 Consulting Group AB (publ) — Bokslutskommuniké, januari - december 2023 11 (25)



Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Q4 jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 2 293,6 332,3 1140,8 11481
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,9 1,5 3,1
Rérelsens intakter 293,6 333,2 11423 1151,2
Uppdragsspecifika externa kostnader -28,6 -38,6 -123,5 -139.1
Ovriga externa kostnader -21,4 -20,7 -74,8 -63,9
Personalkostnader -225,0 -229,2 -836,7 -789,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar -5,4 -5,0 -21,2 -20,6
Rérelseresultat 13,2 39,7 86,1 137,7
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 0,2 1.4 2,1
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 -1,9 2,7 4,7 7,0
Finansiella kostnader -1,1 -0,8 -3,9 -2,9
Resultat efter finansiella poster 11,5 41,8 88,3 143,9
Skatt -3,1 -8,0 -19,9 -29,2
PERIODENS RESULTAT 8,4 33,8 68,4 114,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8,0 30,1 60,5 1033
Innehav utan bestdammande inflytande 04 3,7 79 1,4
PERIODENS RESULTAT 8.4 33,8 68,4 114,7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,97 3,49 7,12 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,99 3,48 7,12 11,79
Koncernens rapport av totalresultat

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 8,4 33,8 68,4 114,7
Periodens Ovriga totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 8,4 33,8 68,4 114,7
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8,0 30,1 60,5 1033
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 3,7 7.9 11,4
Periodens totalresultat 8,4 33,8 68,4 114,7
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Koncernens balansrakning

31 dec
MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 214,0 215,5
Nyttjanderattstillgangar 105,7 62,3
Materiella anlaggningstillgangar 6,1 2,5
Andelar i intresseforetag 18,0 16,5
Uppskjutna skattefordringar 4,5 2,8
Andra langfristiga fordringar 29 3,6
Summa anlaggningstillgangar 351,2 303,2
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 1834 199,8
Fordringar hos intresseféretag 2,2 1.4
Aktuella skattefordringar 10,9 6,8
Ovriga fordringar 0,4 0.3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 35,6 28,1
Likvida medel 48,9 83,4
Summa omsattningstillgangar 281,4 319,8
SUMMA TILLGANGAR 632,6 623,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 09 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 14,1 98,5
Balanserat resultat inklusive arets resultat 41,7 95,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 156,7 195,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 23,5 33,0
Summa eget kapital 180,2 228,0
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 3,5 0,4
Langfristiga rantebarande skulder 106,3 55,9
Ovriga langfristiga skulder - 0,1
Summa langfristiga skulder 109,8 56,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 64,7 44,1
Leverantorsskulder 42,2 37,0
Skulder till intresseforetag 0,4 0,2
Aktuella skatteskulder = 34
Ovriga kortfristiga skulder 157,5 178,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 77,8 75,0
Summa kortfristiga skulder 342,6 338,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632,6 623,0
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Forandring av eget kapital

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital per
. 0,9 98,5 95,6 195,0 33,0 228,0
1jan 2023
Arets resultat 60,5 60,5 7.9 68,4
Arets 6vriga totalresultat - - - -
Arets totalresultat 60,5 60,5 7.9 68,4
Transaktioner med aktiedgare:
Apportemission 0,0 15,7 15,7 - 15,7
Transaktionskostnader -0,1 -0,1 - -0,1
Utdelning -67,7 -67,7 -9,3 -77,0
Aterkép teckningsoptioner -1,0 -1,0 - -1,0
Aterkép egna aktier -18,3 -18,3 - -18,3
Forandring agarandel i dotterbolag -27,4 -27,4 -8,1 -35,5
Summa transaktioner med
o 0,0 15,6 -114,4 -98,8 -17.4 -116,2
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 1141 41,7 156,7 23,5 180,2
31 dec 2023
BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
. 0,9 98,5 75,0 174,3 20,3 194,6
1 jan 2022
Arets resultat 103,3 103,3 11,4 114,7
Arets 6vriga totalresultat - - - -
Arets totalresultat 103,3 103,3 1,4 114,7
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -30,0 -30,0 -3,2 -33,2
Aterkop egna aktier -50,0 -50,0 - -50,0
Férandring agarandel i dotterbolag -2,7 -2,7 4,5 1,9
Summa transaktioner med
o -82,7 -82,7 1,3 -81,3
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 98,5 95,6 195,0 33,0 228,0
31 dec 2022
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Koncernens kassaflédesanalys

Q4 jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 13,2 39,7 86,1 137,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 7.0 71 22,8 32,5
Erhallen ranta 1,0 04 1,5 2,8
Erlagd ranta -0,7 -1,0 -3,9 -3,6
Betald inkomstskatt 57 5,0 -27,3 -16,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 26,2 51,2 79,2 153,2
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar 57 -22,3 13,2 -32,4
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 14,9 45,5 -24,6 30,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46,8 74,4 67,8 151,7
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3,8 0,0 -4,6 -0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,1 0,4 -0,3 -0,3
Utdelning intresseforetag 33 -0,1 7.4 0,0
Lamnade aktieagartillskott till intresseforetag -3,8 -3,7 -54 -3,7
Forvarv av koncernforetag 0,8 0,0 0,8 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,6 -3.4 -2,1 -4,5
Finansieringsverksamhet
Amortering lan -4,0 -4,0 -16,0 -16,0
Amortering av leasingskuld -5,5 -7.3 -18,9 -18,8
Upptagna lan 50,0 0,0 50,0 0,0
Amortering/utnyttjad checkkredit -15,5 0,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 -67,7 -30,0
Depositioner 0,0 0,0 0,7 0,0
Aterkdp egna aktier -18,3 -50,0 -18,3 -50,0
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -9,3 -3,.2
Aterbetalning teckningsoptioner -1,0 0,0 -1,0 0,0
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -19,7 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5,7 -61,3 -100,2 -118,0
Periodens kassaflode 48,9 9,7 -34,5 29,2
Avstdmning av férandring likvida medel
Ingdende balans likvida medel 0,0 73,7 83,4 54,2
Utgdende balans likvida medel 48,9 83,4 48,9 83,4
Férandring av likvida medel 48,9 9,7 -34,5 29,2
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 76,4 78,9 285,8 2759
Ovriga rérelseintakter 39,5 32,0 132,2 101,4
Rérelsens intakter 115,9 110,9 418,0 377.3
Rérelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -88,2 -82,0 -309,8 -284,5
Ovriga externa kostnader -10,3 -9,8 -38,5 -32,7
Personalkostnader -16,4 -16,4 -67,9 -62,9
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,5 -0,5 -2,1 -2,2
C)vriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 0,5 2,2 -0,3 -5,0
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 40,7 71,5 45,0 72,9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4,7 03 9,2 2,5
Nedskrivning aktier intresseforetag -7,2 0,0 -7,2 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,5 -0,4 -1,8 -1,2
Resultat efter finansiella poster 38,2 73,6 44,9 69,2
Skatt -04 -0,6 -1,0 0,8
PERIODENS RESULTAT 37,8 73,0 43,9 70,0
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Moderbolagets balansrakning

31 dec
MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,3 3,8
Materiella anlaggningstillgangar 34 04
5,7 4,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 361,4 328,5
Fordringar hos koncernforetag 0,0 -
Andelar i intresseforetag 3,6 6,6
Uppskjuten skattefordran 1,6 1,8
Andra langfristiga fordringar 2,1 2,8
368,7 339,7
Summa anlaggningstillgangar 3744 343,9
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45,4 49,5
Fordringar hos koncernforetag 87,5 130,8
Fordringar hos Intresseftretag 0,0 0,1
Skattefordringar 1.9 04
Ovriga fordringar 0,2 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,3 8,2
147,3 189,0
Kassa och bank 47,8 83,4
Summa omsattningstillgangar 195,1 272,4
SUMMA TILLGANGAR 569,5 616,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 09
0,9 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 173,9 1753
Arets resultat 43,9 70,0
217,8 245,3
Summa eget kapital 218,7 246,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 333 16,0
Summa langfristiga skulder 33,3 16,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32,7 16,0
Leverantorsskulder 11,4 10,3
Skulder till koncernféretag 251,0 288,9
Skulder till intresseforetag 04 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 9,9 20,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,1 14,0
Summa kortfristiga skulder 317,5 354,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 569,5 616,3
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Bokslutskommunikén ar utformad enligt
de av EU antagna IFRS standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av EU antagna tolkningarna
av gallande standarder, IFRIC. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter aven i dvriga delar av bokslutskommunikén. Denna rapport fér Koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Komplett beskrivning av redovisnings- och
varderingsprinciper gar att finna i arsredovisningen for 2022 under not 2.

Bokslutskommunikén for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och tilldampar samma redovisnings- och varderingsprinciper som i arsredovisningen for 2022.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intiakter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. For ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten se
sid 7.

Fran och med januari 2023 har B3 &ndrat bendmning pa sina segment samt omstrukturerat tre dotterbolag mellan segmenten
for att battre renodla tjiansteerbjudandet. Férandringen beddms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Segmentsredovisning

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms Ovrigt? Totalt
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 108,1 125,6 95,0 97,3 87,5 94,9 3,0 14,5 2936 3323
intakter frdn andra segment 4,6 2,5 4,2 4,2 11,9 7,6 -20,7 -14,3 - -
Summa intékter 112,7 1281 99,2 1015 99,4 1025 -17,7 0,2 2936 3323
Rorelseresultat -3,8 13,4 8,8 10,2 5,1 131 3.1 3,0 13,2 39,7
Rérelsemarginal -3,4% 10,5% 8,9% 10,0% 51% 12,8% n/a n/a 4,5% 11,9%
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intékter fran externa kunder 4278 4613 346,2 3353 331,5 3207 35,3 30,8 1140,8 11481
intakter fran andra segment 22,8 19,6 14,7 15,4 43,8 351 -81,3 -70,1 - -
Summa intakter 450,6  480,9 360,9 350,7 3753 355,8 -46,0 -39,3 1140,8 11481
Rorelseresultat 21,9 55,8 26,9 38,8 32,4 47,0 4,9 -3,9 86,1 137,7
Roérelsemarginal 4,8% 11,6% 75% 11,1% 8,6% 13,2% n/a n/a 7.5% 12,0%

' Ovrigt innehller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget.

Fran och med januari 2023 har 2 bolag bytt segment fran Digital Management till Digital Experience & Solutions samt ett bolag fran Digital
Experience & Solutions till Cloud & Technology Platforms. Nyckeltalen ar omraknade for 2022 for att Gverensstdmma med strukturen fran januari
2023. For januari-december 2022 innebér detta en 6kning av intakter for Digital Experience & Solutions med 44,5 MSEK, for Cloud & Technology
Platforms innebar detta en 6kning av intdkter med 44,1 MSEK.
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Intiikter uppdelade pa segment

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms Ovrigt? Totalt
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 108,1 125,6 95,0 97,3 87,5 94,9 3,0 14,5 2936 3323
intakter frdn andra segment 4,6 2,5 4,2 4,2 11,9 7,6 -20,7 -14,3 - -
Summa intékter 112,7 1281 99,2 1015 99,4 1025 -17,7 0,2 2936 3323
Bransch
Myndighet, kommun 19,4 74 7.3 18,5 13,0 16,7 0,1 1,6 39,8 45,8
Bank, finans, forsakring 8,8 12,5 34,4 25,8 17,5 16,4 0,5 1.8 61,2 59,7
vard 6,1 73 28,4 22,3 2,8 37 -0,8 0,6 36,4 38,4
IT, media, underhallning 16,1 19,6 0,8 3,5 51 9,9 0,0 1,9 22,0 32,6
Industri 33,7 29,9 39 57 89 8,6 1,0 2,4 47,6 441
Transport/Logistik 73 9,1 43 6,2 39 54 0,2 1.8 15,8 22,6
Telecom 09 08 0,4 11 9,2 12,8 0,7 08 111 13,8
Handel 10,2 13,4 2,5 2,4 4,9 55 0,1 1,2 17,6 21,2
Medlemsorganisationer o
foreningar 1.1 11,0 51 2,7 13,6 2,1 1,0 0,5 20,8 15,6
Ovrigt 4,6 14,6 79 9,0 8,7 13,8 0,2 1,9 21,4 38,4
Summa intékter 108,1 125,6 95,0 97,2 87,5 94,9 3,0 14,5 293,6 3322

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 4278 4613 346,2 3353 331,5 3207 35,3 30,8 1140,8 11481
intakter fran andra segment 22,8 19,6 14,7 15,4 43,8 35,1 -81,3 -70,1 - -
Summa intakter 450,6  480,9 360,9 350,7 3753 3558 -46,0 -39,3 1140,8 1148,1
Bransch
Myndighet, kommun 74,6 29,2 23,8 67,3 50,2 58,8 5,4 3.1 153,9 165,3
Bank, finans, forsakring 38,5 54,7 122,9 91,0 63,4 60,1 4,6 2,8 2294 2190
vard 24,2 25,7 107,5 72,2 12,0 9,5 -1,8 -0,7 141,8 122,0
IT, media, underhallning 60,5 67,7 56 10,3 24,0 28,3 3,2 4,4 93,3 103,0
Industri 115,7 100,1 15,5 23,2 32,2 29,3 7.4 6,9 170,8 151,9
Transport/Logistik 27,5 29,4 18,5 20,7 13,7 16,5 2,1 3,1 61,8 70,1
Telecom 4,1 29 23 3,1 35,5 37,7 3,8 3,6 45,8 42,6
Handel 44,9 57,2 10,1 10,1 19,0 20,3 23 23 76,4 84,3
Medlemsorganisationer o
foreningar 49 38,6 14,3 9,9 43,5 8,0 4,4 1,0 67,2 55,4
Ovrigt 32,9 55,8 25,7 27,4 379 52,3 3,8 4,4 100,3 134,5
Summa intékter 427,8 4613 346,2 3353 331,5 3207 35,3 30,8 1140,8 1148,1

' Ovrigt innehller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Not 3. Nyckeltal - Koncernen

Q4 jan-dec

2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 293,6 3323 1140,8 11481
Omsattningstillvaxt % -11,6% 22,3% -0,6% 25,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 18,6 44,7 107,3 158,3
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 6,3% 13,5% 9,4% 13,8%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 13,2 39,7 86,1 137,7
Rérelsemarginal % 4,5% 11,9% 7,5% 12,0%
Soliditet % 28,5% 36,6% 28,5% 36,6%
Genomsnittligt antal anstallda’ 778 771 780 724
Genomsnittligt antal medarbetare’ 798 789 799 741
Antal anstallda vid periodens utgang® 789 768 789 768
Antal medarbetare vid periodens utgang’ 809 786 809 786
Balansomslutning, MSEK 632,6 623,0 632,6 623,0
Avkastning pa eget kapital % 4,6% 14,3% 33,5% 54,3%
Genomsnittligt antal aktier 8499964 8647335 8500880 8733919
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,97 3,49 712 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,99 3,48 712 11,79
Alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat
Nettoomsattning inkl. B3 Polen, MSEK 3339 368,7 12973 1269,5
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, MSEK 25,9 52,4 132,6 180,4
Rérelsemarginal fore av och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 7.8% 14,2% 10,2% 14,2%
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen, MSEK 19,9 47,0 110,1 159,0
Rorelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen, % 6,0% 12,7% 8,5% 12,5%
"Justering har gjorts avseende perioden januari-december 2022
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Harledning av vissa nyckeltal

Q4 jan-dec

2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 293,6 3323 1140,8 11481
Okning omsiattning jmf féregdende ar -38,7 60,7 7.3 226,2
Omsattningstillvaxt -11,6%  22,3% -0,6%  24,5%
Rorelseresultat (EBIT) 13,2 39,7 86,1 137,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 54 5,0 21,2 20,6
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 18,6 44,7 107,3 158,3
Rérelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) 18,6 447 107,3 158,3
Nettoomsattning 293,6 3323 1140,8 11481
Roérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA), % 6,3% 13,5% 94% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT) 13,2 39,7 86,1 137,7
Nettoomsattning 293,6 3323 1140,8 11481
Rérelsemarginal, % 45% 11,9% 75% 12,0%
Rorelseresultat (EBIT) 13,2 39,7 86,1 137,7
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar? 0,5 0,4 1.8 1.7
Rorelseresultat fére nedskrivningar (EBITA) 13,7 40,1 87,9 139,4
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande 180,2 228,0 180,2 228,0
Balansomslutning 632,6 623,0 632,6 623,0
Soliditet 28,5%  36,6% 28,5% 36,6%
Resultat efter skatt 8,4 33,8 68,4 114,7
Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande inflytande ingdende balans 182,1 2442 228,0 194,6
Eget kapital inkl. innehav utan bestdammande inflytande utgdende balans 180,2 228,0 180,2 228,0
Genomsnittligt eget kapital 181,2 236,1 204,1 2113
Avkastning pa eget kapital, % 46% 14,3% 33,5% 54,3%
Langfristiga rantebarande skulder 106,3 55,9 106,3 55,9
Kortfristiga rantebarande skulder 64,7 44,1 64,7 441
Likvida medel -48,9 -83,4 -48,9 -83,4
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) inkl. IFRS 162 122,1 16,6 122,1 16,6
Langfristiga rantebarande skulder2 333 16,0 333 16,0
Kortfristiga rantebarande skulder? 32,7 16,0 32,7 16,0
Likvida medel -48,9 -83,4 -48,9 -83,4
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) exkl. IFRS 162 17.1 -51,4 171 -51,4
Hérledning alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat
Nettoomsattning 293,6 3323 11408 11481
Nettoomsattning B3 Polen 40,3 36,4 156,5 121,4
Nettoomsattning inkl. B3 Polen 3339 368,7 1297,3 12695
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 18,6 447 107,3 158,3
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) B3 Polen 7.3 7,7 25,3 22,1
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen 25,9 52,4 132,6 180,4
Rérelsemarginal fore av -och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 7.8% 14,2% 10,2% 14,2%
Rorelseresultat (EBIT) 13,2 39,7 86,1 137,7
Rérelseresultat (EBIT) B3 Polen 6,7 7,3 24,0 21,2
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen 19,9 47,0 110,1 158,9
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen 6,0% 12, 7% 85% 12,5%

"Frdn Q4 2023 har B3's definitionen av EBITA dndrats och inkluderar numera ocks& avskrivning avimmateriella anlaggningstiligdngar.

22022 ars jamforelsetal avseende Rantebarande skulder och Nettoskuld/Nettokassa exklusive IFRS 16 &r justerade. Tidigare redovisades skulderna
inklusive leasingskulder avseende bilar. Dessa &ar nu exkluderade sa att samtliga IFRS 16 skulder exkluderas.
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Not 4. Resultat fran andelar i intresseféretag

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultatandel fran andelar i intresseféretag 1,7 2,7 8,3 84
Resultat forsaljning av intresseféretag - - - -1,4
Nedskrivning andelar i intresseféretag -3,6 - -3,6 -
Resultat fran andelar i intresseféretag -1,9 2,7 4,7 7,0

Not 5. Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 5,6 5,0 21,2 20,3
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 1,2 -0,9 04 1,6
Ovrigt 0,2 3,0 12 106
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 7.0 71 22,8 32,5

Not 6. Forvarv av rorelser

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om férvérv av utestdende dotterbolagsaktier av minoritetsagarna i B3 Digital Worklife
AB och darmed 6kat dgande till 100 procent. Forvarvet fullbordades den 11 maj till kopeskillingen 31,5 MSEK férdelat pa 15,7
MSEK i aktier i B3 samt 15,8 MSEK i kontanta medel. Fér mer information se kallelse till arsstamma samt bilagor pa koncernens

hemsida https://ir.b3.se/.

Den 1 december 2023 forvarvades resterande aktier av intresseforetaget Grit AB och bolaget ar darmed ett helagt dotterbolag
from 1 december 2023. Kopeskillingen uppgar till 0,0 MSEK. Per 31 december uppgick antalet anstallda till 23 st.

Not 7. Kompletterande upplysningar avseende finansiella tillgangar
och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgdngar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i
balansrakningen, bedéms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden

Not 8. Transaktioner med niarstaende

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om férvarv av resterande andelar i dotterbolaget B3 Digital Worklife AB. Den 11 maj
fullbordades férvarvet och séljarna Martin Stenstrom och Per-Ola Léwing erholl képeskilling, 31,5 MSEK, fordelat pa 15,7 MSEK i
aktier i B3 samt 15,8 MSEK i kontanta medel. Transaktionen har skett till marknadsmassiga villkor.

tf. VD Sverre Bjerkeli har fakturerat sin ersattning fran Hvaler Invest AS. Ersattningen sker till marknadsmaéssiga villkor.

Utdver ovanstaende har ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstdende i B3 Consulting
Group AB haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller Idmnat |an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till
eller till forman for nagon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstaende till bolaget.
Overenskommelse om tjénster med narstdende inklusive intresseforetag sker p& marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat har agt rum mellan B3 Consulting Group AB och
narstaende.

Not 9. Sasongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jamn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar storre delen av
semesterperioden och fjdrde kvartalet ar det mest arbetsintensiva. Intékts- och resultatutfallet ar ndra kopplat till
arbetsintensiteten. Antalet arbetsdagar under fjarde kvartalet 2023 uppgick till 62 i jamforelse med 64 samma period féregaende
ar och antalet arbetsdagar for helaret 2023 uppgick till 251 i jamfoérelse med 253 foregaende ar.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning, da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Antal anstillda vid periodens utgang
Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intéakter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Antal medarbetare vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade

konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Om nyckeltalet berdknas for en period kortare &n ett ar
anvands resultatet for den perioden. Genomsnittligt eget
kapital ar beraknat som ingdende plus utgdende eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande dividerat
med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild
av bolagets historiska Idnsamhet.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgdngar i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets
tillgdngar vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands
som en del vid framrakning av andra nyckeltal, sd som
soliditet.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill

samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett
foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling om av- och nedskrivning avimmateriella
tillgangar skett under perioden och 6ver tid.

Genomsnittligt antal aktier
Definition: Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier

under perioden.

Genomsnittligt antal anstillda
Definition: Summan av antalet anstallda vid periodens

ingang och antalet anstallda vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For heldr summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvéandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomshnittligt antal medarbetare
Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens

ingdng och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For heldr summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Nettoomsittning
Definition: Bolagets intakter under perioden.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av
bolagets under perioden sammanlagda intakter for salda
tjanster och varor.

Nettoomsittning inklusive B3 Polen
Definition: Koncernens nettoomsattning under perioden

med tillagg for nettoomsattningen, exklusive forsaljning till
B3 koncernen, i intresseforetaget B3 Consulting Poland.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av omfattningen av och
tillvaxten i B3 verksamhet inklusive storre intresseféretag for
vilka det finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och
konsolidera som dotterbolag. Det enda sadana
intresseforetaget ar i dagslaget B3 Consulting Poland.

Nettoskuld(+)/Nettokassa(-), exklusive IFRS 16
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder

exklusive IFRS 16 leasingskulder, med avdrag for likvida
medel samt andra rantebarande tillgangar (sparrade medel,
depositioner).

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
aterbetala sina skulder.

Omsittningstillvaxt
Definition: Den procentuella férandringen av

nettoomsattning den gangna perioden jamfért med samma
period foregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Resultat per aktie
Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal
utestdende aktier i bolaget.

Anvandning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av
bolagets resultatutveckling.
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Rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsattning for

samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och éver tid.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inklusive. B3 Polen
Definition: EBITDA inklusive intresseféretaget B3 Consulting

Poland i forhallande till nettoomsattningen inklusive B3
Consulting Poland fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) inklusive. B3 Consulting Poland.

Rérelsemarginal (EBIT)
Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

for samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande
verksamheten under perioden och 6ver tid. Mattet
aterspeglar verksamhetens l6nsamhet. Det ar anvandbart
for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval
internt i styrning och uppféljning av verksamheten som for
jamfdrelse med andra foretag i branschen.

Rorelsemarginal (EBIT) inklusive B3 Polen
Definition: Rorelseresultat inklusive intresseféretaget B3

Consulting Poland i férhallande till nettoomsattning inklusive
intresseforetaget B3 Consulting Poland for samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat (EBIT) inklusive B3
Consulting Poland.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och &ver tid. Forenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inklusive B3 Polen
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive intresseforetaget B3
Consulting Poland féor samma period.

Anvéandning: Mattet avses ge en bild av Ibnsamheten i B3
verksamhet inklusive stdrre intresseforetag for vilka det
finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och konsolidera
som dotterbolag. Det enda sadana intresseféretaget ar i
dagslaget B3 Consulting Poland.

Rorelseresultat (EBIT)
Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader,

ranteintakter samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och dver tid.

Rorelseresultat (EBIT) inklusive B3 Polen
Definition: Koncernens rorelseresultat med tillagg for hela

rorelseresultatet for intresseforetaget B3 Consulting Poland.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Ibnsamheten i B3
verksamhet inklusive storre intresseforetag for vilka det
finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och konsolidera
som dotterbolag. Det enda sadana intresseforetaget ar i
dagslaget B3 Consulting Poland.

Soliditet
Definition: Utgaende eget kapital inklusive innehav utan

bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets finansiella stallning vid
utgangen av perioden. God soliditet ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt.

Skuldsattningsgrad
Definition: Rantebarande nettoskuldsattning i relation till

eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till att
beddéma den finansiella risken i ett bolag. Nyckeltalet speglar
moéjligheten till utdelning och genomférande av
investeringar samt bedéma koncernens mgjlighet att leva
upp till finansiella dtaganden.
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Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media den 15
februari 09.00. Sandningen nas via www.b3.se/ir. Valj “Se alla” under "Rapporter
och presentationer”. Det finns mojlighet att via mejl stélla fragor via
webbsandningen, séval som i férvag via ir@b3.se

Shortly after publishing this quarterly report, it will also be available in English. Please click
on “En” in the top menu on our website www.b3.se

Om B3

B3 Consulting Group dr ett expansivt konsultbolag med cirka 800 medarbetare. Med
djup teknisk expertis och passion fér innovation hjélper vi Sveriges framsta féretag och
organisationer att skapa morgondagens méjligheter genom digital transformation och
verksamhetsutveckling. B3 har en prisbelénad foretagskultur som vdrdesdtter vara
olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. Vi stravar ocksd efter att vara ett
etiskt och transparent bolag med en positiv pdverkan pd samhdlle, mdnniskor och
miljé. B3 finns pd nio orter i Sverige samt i Polen, med huvudkontor i Stockholm.
Bolaget grundades 2003 och dr sedan 2016 noterat pd Nasdaq Stockholm pa Small
Cap-listan (B3). Omsdttningen 2023 uppgick till 1 141 MSEK, med ett rorelseresultat
(EBIT) om 86 MSEK. Mer information finns pd www.b3.se.

Kalender

Arsredovisning 2023 4 april 2024
Delarsrapport januari-mars 2024 24 april 2024
Arsstamma 2023 8 maj 2024
Delarsrapport januari-juni 2024 16 juli 2024
Delarsrapport januari-september 2024 23 oktober 2024
Kontaktuppgifter

Sverre Bjerkeli, tf. VD och Koncernchef, +47 928 38 072, sverre.bjerkeli@b3.se
André Karlsson, CFO, 0738-35 14 20, andre.karlsson@b3.se
Katarina Lundqvist, Investor Relations, 0722-16 11 00, katarina.lundqvist@b3.se

Denna information ér sGdan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt
EU:s Marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg,

fér offentliggérande den 14 februari kl. 21.00 CET.
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