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KH Group -konserni huhti-kesakuu 2026

e Liikevaihto oli 62,3 (54,2) milj. euroa

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,3 (0,8) milj. euroa
e Liikevoitto oli 4,1 (0,5) milj. euroa

e Katsauskauden tulos oli 2,4 (-0,6) milj. euroa

e Tulos / osake oli 0,03 (-0,01) euroa

KH Group -konserni tammi-kesakuu 2026

e Liikevaihto oli 106,9 (95,9) milj. euroa

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,2 (1,0) milj. euroa

e Liikevoitto oli 2,7 (0,4) milj. euroa

e Katsauskauden tulos oli-0,5 (-1,0) milj. euroa

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,02 (-0,02) euroa

e Oma paaoma / osake katsauskauden lopussa oli 0,84 (0,83) euroa

e Oman paaoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli 1,1 % (-40,8 %)

e Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 3,4 (2,3) milj. euroa

e Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 141,5 % (288,8 %)

¢ Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 124,1 % (188,0 %)

milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026
Liikevaihto 62,3 54,2 106,9
Kayttokate (EBITDA) 7.7 4,2 9,8
Kayttokate (EBITDA) % 12,4 % 7.8 % 9,2 %
Liikevoitto (EBIT) 4,1 0,5 2,7
Liikevoitto (EBIT) % 6,5 % 0,9% 2,5%
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 4,3 0,8 3,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 6,9 % 1,5% 3,0%
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk 1.1 % -40,8 % 1.1 %
Nettovelkaantumisaste, % 141,5 % 288,8 % 141,5 %
Nettovelkaantumisaste ilman 124,1 % 188,0 % 124,1 %
vuokrasopimusvelkoja, %

Omavaraisuusaste, % 31,4 % 18,0 % 31,4 %
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Tulos / osake, euroa, laimentamaton 0,03 -0,01 -0,02 -0,02 -0,01
Henkildsto keskimaarin, jatkuvat toiminnot 314 329 314 329 324

Konsernin liikevaihto ja liikevoitto kehittyivat positiivisesti vuoden ensimmaisen puolivuosijakson aikana. Hyvaan
tulokseen vaikutti etenkin vahva toinen vuosineljannes, jonka aikana konserniyhtididen kannattavuus parani
kautta linjan. Erityisen ilahduttavaa on KH-Koneiden tulosparannus verrattuna edellisvuoteen, joka nakyy nyt
my®ds Ruotsin liikketoiminnassa selkeana tulosparannuksena.

Nordic Rescue Groupin hyva kehitys nakyy niin ikdan selkedsti vuoden ensimmaisen puolivuotisjakson aikana.
Liikevaihdon kasvutrendi on jatkunut samalla kun yhtié on onnistunut pitdmaan kannattavuuden hyvalla tasolla.
Nakyma tulevaisuuteen on myods entisestdan parantunut kiitos ennatyskorkean tilauskannan. Hyvan toisen
vuosineljanneksen myoéta yhtion nakyma koko vuoteen on ennallaan missa ennustetaan koko konsernin
liikevaihdon ja -voiton kasvua verrattuna viime vuoteen.

Henkildstén osalta KH Group tiedotti toukokuussa palkanneensa KTM Minni Lempisen konsernin uudeksi
talousjohtajaksi. Lempinen aloittaa tehtdvassaan 17.8.2026. Lempinen on aikaisemmin toiminut muun
muassa Endomines Finland Oyj:n talousjohtajana. Yhtién edellinen talousjohtaja Tommi Roétkin siirtyi toisen
tydnantajan palvelukseen kesdkuussa 2026. Kesan aikana yhtion interim-talousjohtajana on toiminut Pekka
Raatikainen. KH-Koneiden Suomen yhtididen toimitusjohtajana aloitti 1.6.2026 Tuomas Myllynen.

KH Groupin strateginen transformaatio padomasijoittajasta kone- ja pelastusajoneuvoihin keskittyvaan teolliseen
konserniin on edennyt suunnitelmien mukaan. Osana suunnitelmaa organisaatiota ja yhtiérakennetta
virtaviivaistetaan ja kustannusrakennetta kevennetdan. Lisdksi kiinnitetdan aikaisempaa enemman huomiota
paaoman kaytdn tehokkuuteen. Toisen vuosineljagnneksen aikana on muun muassa yhtenaistetty
tietohallintopalveluita ja taloushallintoon liittyva toimintoja. Konsernin hallitus paatti myds paakonttorin siirrosta
Helsingista Nurmijarven Klaukkalaan, jossa KH Groupin paakonttori sijaitsee 1.10.2026 lahtien. Naiden ja muiden
paatettyjen toimien myoéta konsernin kustannusrakenteen arvioidaan kevenevan noin 1 miljoonalla eurolla
vuonna 2027 verrattuna tahan vuoteen.

KH Group -konserni

milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 62,3 54,2 106,9 95,9 204,5
Kayttokate (EBITDA) 7,7 4,2 9,8 7.8 19,9
Kayttokate (EBITDA) % 12,4 % 7,8 % 9,2% 82% 9,7%
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 4,3 0,8 3,2 1,0 6,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 6,9 % 1,5% 3,0% 1,1 % 3,1 %
Tulos ennen veroja 2,7 -0,9 -0,4 -1,4 13

Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jdljiempdnd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmdytys”.
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KH Group -konserni huhti-kesakuu 2026

KH Groupin liikevaihto oli 62,3 (54,2) milj. euroa, jossa on nousua 14,9 % vertailukauteen. Katsauskauden
vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,3 (0,8) milj. euroa. KH-Koneiden liikkevaihto kasvoi 12,4 % vertailukaudesta, ja
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi vertailukauden 0,8 milj. eurosta 3,0 milj. euroon. Nordic Rescue Groupin
liikevaihto kasvoi 25,5 % vertailukaudesta ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi vertailukauden 0,8 milj. eurosta
1,6 milj. euroon. Emoyhtidon osuus katsauskauden vertailukelpoisesta liikevoitosta oli -0,3 (-0,8) milj. euroa.
Rahoituskulut olivat vertailukauden tasolla.

KH Group -konserni tammi-kesdkuu 2026

KH Groupin liikevaihto kasvoi 11,5 % ja oli 106,9 (95,9) milj. euroa. KH-Koneiden liikevaihto kasvoi 9,9 %
vertailukaudesta, ja samoin Nordic Rescue Groupin liikevaihto kasvoi 17,1 %. Konsernin vertailukelpoinen
liikevoitto oli 3,2 (1,0) milj. euroa. KH-Koneiden vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi edellisen kauden 0,7 milj.
eurosta 1,9 milj. euroon. Vertailukelpoinen liikevoitto Nordic Rescue Groupissa kasvoi vertailukauden 1,6 mil].
eurosta 2,0 milj. euroon. Emoyhtidn osuus katsauskauden vertailukelpoisesta liikevoitosta oli -0,7 (-1,2) mil].
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto ei sisalla yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistoja.
Rahoituskulut kasvoivat selvasti vertailukaudesta ja sisaltavat kertaluonteisia uudelleenrahoitukseen liittyvia
kuluja.

KH-Koneet

milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 49,0 43,6 84,3 76,7 162,8
Kayttokate (EBITDA) 6,1 4,1 8,2 7.1 18,2
Kayttokate (EBITDA) % 12,4 % 9,4 % 9,7 % 9,3% 11,2 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 3,0 0,8 1,9 0,7 5,5
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 6,1 % 1,8 % 2,3 % 0,9 % 3,4 %

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtid myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita ja palveluita maanrakennuksen, kiinteistéhuollon ja materiaalinkdsittelyn
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkeji ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Ljungby
Maskin ja Pronar.

KH-Koneiden liikevaihto oli huhti-kesakuussa 49,0 (43,6) miljoonaa euroa, ylittden vertailukauden noin 12
prosentilla. Vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,0 (0,8) miljoonaa euroa eli 6,1 % (1,8 %)
liikevaihdosta. Tulosparannus kertyi seka volyymin etta suhteellisen kannattavuuden parantumisesta suhteessa
vertailukauteen. Kumulatiivinen liikevaihto tammi-kesakuussa oli noin 84,3 (76,7) miljoonaa euroa ollen 10
prosenttia edellista tilikautta enemman. Kumulatiivinen liikevoitto tammi-kesakuussa oli noin 1,9 (0,7) miljoonaa
euroa vastaten 2,3 (0,9) prosenttia liikevaihdosta. Yhtion kiinteat kulut olivat edellisen vuoden tasolla seka huhti-
kesakuun aikana etta kumulatiivisesti.

Suomen toiminnoissa liikevaihto kasvoi edellisen vuoden huhti-kesakuusta noin 6 % osaltaan alkuvuodelta
siirtyneiden toimitusten seurauksena, ja oli kumulatiivisesti edellisen vuoden tasolla. Erityisesti Suomen
toimintojen liikevoitto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa noin 1,0 miljoonalla eurolla ja saavutti noin
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2,3 (1,3) miljoonan euron tason korkeampien myyntivolyymien ja suhteellisen kannattavuuden seurauksena.
Kumulatiivisesti Suomen toimintojen liikevoitto oli tammi-kesakuussa edellisen vuoden tasolla ollen 1,5 (1,5)
miljoonaa euroa.

Ruotsin toiminnoissa liikevaihto kasvoi edellisen vuoden huhti-kesakuusta noin 15 % ja oli kumulatiivisesti tammi-
kesakuussa noin 20 % edellista vuotta korkeampi. Ruotsin toimintojen liikevoitto toisella vuosineljanneksella oli
0,9 (-0,4) miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvun mahdollisti myyntivolyymien ja suhteellisen kannattavuuden
parantuminen. Kumulatiivisesti Ruotsin toimintojen liikevoitto oli tammi-kesakuussa noin 0,6 (-0,7) miljoonaa
euroa. Ruotsin kruunun heikkeneminen heikensi Ruotsin toimintojen kannattavuutta noin 0,3 miljoonaa euroa
suhteessa vertailukauteen ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

KH-Koneiden vaihto-omaisuustasot olivat toisen vuosineljanneksen lopussa noin 56,5 miljoonaa euroa ollen noin
51 miljoonaa euroa 2025 kesakuun loppua matalammat. KH-Koneiden myyntisaatavat kasvoivat
tarkastelujaksolla noin 1,5 miljoonaa euroa rahoitusyhtidilta olevien saamisten tilapaisen kasvun johdosta.
Ostovelat kasvoivat huhti-kesakuussa noin 2,9 miljoonaa euroa touko-kesakuulle ajoittuneiden konetoimitusten
seurauksena.

Toisen vuosineljanneksen aikana KH-Koneet Iyhensi korollisia pankkilainoja yhteensa 6,0 miljoonalla eurolla.
Kesakuun lopun tilanteessa KH-Koneiden pankkilainat olivat yhteensa 21,0 miljoonaa euroa. IFRS-vuokravastuut
leasingvuokrakalustosta laskivat kesakuun loppuun mennessa 37,7 miljoonaan euroon maaliskuun lopun 40,1
miljoonasta eurosta. Muut IFRS-vuokravastuut olivat kesakuun lopussa noin 7,5 miljoonaa euroa.

Kassanhallinnan ja limiittien kaytdn tehostamiseksi KH-Koneet 4. heinakuuta 2026 konvertoi
rahoitussopimuksensa mukaisesti yhteensa 9,0 miljoonan euron RCF-limiittinsa 7,0 miljoonan euron tililimiitiksi
ja 2,0 miljoonan euron RCF-limiitiksi. Konversiolla ei ollut olennaista vaikutusta KH-Koneiden rahoitustilanteeseen
tai taseasemaan.

Nordic Rescue Group

milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 13,3 10,6 22,6 19,3 41,8
Kayttokate (EBITDA) 1,9 0,9 2,4 1,9 4,0
Kayttokate (EBITDA) % 14,3 % 8,9 % 10,5 % 10,0 % 9,6 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 1,6 0,8 2,0 1,6 3,3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 12,2 % 7,2 % 8.8 % 8,1 % 7,8 %

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtid toimii Suomessa nimelléd Saurus
ja Ruotsissa nimelléd Sala Brand.

Nordic Rescue Groupin huhti-kesdkuun liikevaihto oli 13,3 (10,6) milj. euroa, joka oli 25,5 % vertailukautta
korkeampi. Kummassakin operatiivisessa yhtiossa liikevaihto kasvoi selvasti verrattuna vertailukauteen,
Suomessa liikevaihdon kasvu oli 30,8 % ja Ruotsissa 21,8 %. Suomessa liikevaihdon kasvuun vaikutti merkittavasti
ajoneuvoihin asennettavan operatiivisen kaluston myynnin kasvu. Jalkimarkkinoinnin liikevaihto jai ensimmaisella
vuosipuoliskolla hieman alle vertailukauden tason. Liikevoitto kasvoi selvasti vertailukauteen verrattuna seka
Suomessa ettd Ruotsissa. Suomessa liikevoiton paranemiseen vaikutti liikevaihdon kasvu johtuen toimitusten
painottumisesta alkuvuoteen verrattuna vertailukauteen. Ruotsissa kannattavuutta paransi alustamyynnin
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osuuden pienentyminen kokonaismyynnista verrattuna vertailukauteen seka liikevaihdon kasvu. Kumulatiivinen
liikevaihto tammi-kesdkuussa oli noin 22,6 (19,3) miljoonaa euroa ollen 17 prosenttia edellista tilikautta enemman.
Kumulatiivinen liikevoitto tammi-kesakuussa oli noin 2,0 (1,6) miljoonaa euroa vastaten 8,8 (8,1) prosenttia
liikevaihdosta. Yhtion kiinteat kulut kasvoivat hieman seka huhti-kesakuun aikana etta kumulatiivisesti.

Nordic Rescue Groupin vaihto-omaisuus oli toisen vuosineljanneksen lopussa noin 6,4 miljoonaa euroa ollen noin
1,0 miljoonaa euroa 2025 kesakuun loppua korkeampi. Myyntisaatavat kasvoivat tarkastelujaksolla noin 0,5
miljoonaa euroa ja ostovelat kasvoivat huhti-kesdkuussa noin 0,3 miljoonaa euroa.

Nordic Rescue Groupin pankkilainat olivat kesakuun lopussa yhteensa 2,5 miljoonaa euroa. Lisaksi yhtiolla on 4,0
miljoonan euron RCF-limiitti, josta kaytdssa oli kesakuun lopussa 0,6 miljoonaa euroa. Ruotsin yhtid¢ lyhensi
alkuvuoden aikana verottajalta saamaansa koronalainaa 0,4 miljoonaa euroa ja lainaa oli jaljelld kesakuun lopussa
0,8 miljoonaa euroa.

Yhtion tilauskanta kehittyi alkuvuonna hyvin ja pysyi korkealla tasolla vahvistettujen toimitusten yltaessa pitkalle
vuoteen 2029. Katsauskauden aikana jatkettiin tilaus-toimitusketjun tehokkuuden parantamistoimenpiteita.
Tuotantoon liittyvat koneinvestointihankkeet kaynnistettiin suunnitellusti. Uusien tuotannon koneinvestointien
kayttéonotto tehdaan loppuvuoden 2026 aikana. Suomen ja Ruotsin markkinoiden lisaksi yhtio jatkaa
panostuksia valituille vientimarkkinoille.

KH Groupin taseen loppusumma 30.6.2026 oli 157,9 (276,8) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 31,4 % (18,0 %) ja
nettovelkaantumisaste 141,5 % (288,8 %). Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 124,1 % (188,0
%).

KH Group uudisti rahoitussopimuksensa maaliskuussa 2026 allekirjoittamalla yhteensa 33,5 milj. euron
vakuudelliset rahoitussopimukset, joissa rahoittajina toimivat kotimainen pankki ja kotimaiset vakuutusyhtiot.
Rahoitussopimukset sisaltavat yhteensa 20,5 milj. euron madraaikaiset lainat ja 13,0 milj. euron
valmiusluottolimiitit. Rahoitussopimusten kesto on kaksi vuotta ja ne sisdltavat yhden vuoden jatko-option
rahoittajien suostumuksella. Rahoitussopimukset sisaltavat tavanomaisia kovenanttiehtoja, joiden ensimmainen
tarkastelupiste oli 30.6.2026. Kaikki kovenanttiehdot tayttyivat tarkastelupaivana. Uusi rahoitusjarjestely korvasi
aiemmat KH-Koneiden ja Nordic Rescue Groupin rahoitussopimukset.

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 3,4 (2,3) milj. euroa. Katsauskauden lopussa konserniyhtidista
KH-Koneet Group Oy:lla oli 9,0 milj. euron valmiusluottolimiitti ja Nordic Rescue Group Oy:lla 4,0 milj. euron
valmiusluottolimiitti, joista oli nostettuna yhteensa 4,6 milj. euroa. KH-Koneet Group Oy konvertoi katsauskauden
paattymisen jalkeen valmiusluottolimiitistdan 7,0 milj. euroa tililimiitiksi. Emoyhtiélla ei ollut katsauskauden
lopussa vieraan paaoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta.

Katsauskaudella liiketoiminnan nettorahavirta oli -0,1 (10,0) milj. euroa, investointien nettorahavirta -1,0 (-2,8) ja
rahoituksen nettorahavirta 1,0 (-13,9) milj. euroa. Raportointirakenteen muutoksen vuoksi luvut eivat ole
vertailukelpoisia. Katsauskaudella konserni tuotti -0,1 milj. euron nettorahavirran.
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Henkilosto keskimaarin katsauskauden aikana 30.6.2026  30.6.2025 31.12.2025
KH-Koneet 204 216 215
Nordic Rescue Group 107 110 106
Emoyhtid 3 3 3
Konserni yhteensa 314 329 324

KH Group -konsernin osakepadoma katsauskauden lopussa oli 15 178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara 58
078 895. Kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhti® ei omistanut katsauskaudella yhtién omia
osakkeita.

KH Groupilla oli 30.06.2026 yhteensa 8 043 (9 220) osakkeenomistajaa. Katsauskauden aikana yhtio ei ole saanut
liputusilmoituksia omistusosuuden muutoksista KH Groupissa.

KH Groupin osakkeen paatdskurssi vuoden 2025 lopussa oli 0,46 euroa. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli
0,60 euroa, alin 0,43 euroa ja kauppapainotettu keskikurssi 0,53 euroa. Katsauskauden lopussa paatdskurssi oli
0,51 euroa ja markkina-arvo 29,7 (31,6) milj. euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin katsauskaudella Nasdaq
Helsingissa 5,6 (4,1) miljoonaa kappaletta, mika oli keskimaarin 9,7 % (7,0 %) kaikista ulkona olevista osakkeista.

KH Group Oyj:n hallitus paatti edellisen tilikauden aikana 5.5.2025 perustaa suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman  KH-Koneiden avainhenkildille.  Jarjestelma  korvasi  31.5.2024 tiedotetun
suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman. Uuden jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, ohjata heita yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen, sitouttaa heitd yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen KH Groupin osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2026. Jarjestelmassa avainhenkildiden on mahdollista ansaita KH Groupin osakkeita
suorituksen perusteella. KH-Koneiden avainhenkildiden ansaintakriteerit perustuvat KH-Koneiden liiketulokseen
vuonna 2026 ja sijoitetun paaoman tuottoon vuonna 2026.

Jarjestelmastd mahdollisesti maksettavat palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa ansaintajakson
paattymisesta. Palkkiot maksetaan osittain KH Groupin osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus
kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja sosiaaliturvamaksuja. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Jarjestelman kohderyhmadan kuuluu noin 20 henkil6a, mukaan lukien KH-Koneiden johtoryhman jasenet.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan 1 094 000 KH Groupin
osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.
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KH-Koneiden johtoryhman jasenten on omistettava 50 prosenttia saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes
johtoryhman jasenen osakeomistuksen arvo KH Groupissa vastaa yhteensa 50 prosenttia hanen edellisen
vuotensa vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti KH-Koneiden toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50
prosenttia saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa KH Groupissa vastaa hdnen
edellisen vuotensa vuosittaista peruspalkkaansa. Tama lukumaara KH Groupin osakkeita on omistettava niin
kauan kuin johtoryhman jasenyys tai asema toimitusjohtajana jatkuu.

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 5.5.2026 Valla-kokouskeskuksessa (auditorio Valla) osoitteessa
[tdmerentori 2, 00180 Helsinki. Yhtidkokous kannatti kaikkia yhtidkokouskutsuun sisdltyneitda ehdotuksia.
Yhti6kokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2025, myénsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajana toimineille
henkildille vastuuvapauden tilikaudelta 2025 ja vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella yhtion toimielinten
palkitsemisraportin vuodelta 2025.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa ja kullekin
hallituksen jasenelle vuosipalkkiona 30 000 euroa. Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan 1 000 euron kokouspalkkio tarkastusvaliokunnan kokousta kohden ja tarkastusvaliokunnan jasenille
kullekin 500 euron kokouspalkkio tarkastusvaliokunnan kokousta kohden. Hallituksen jasenten
matkakustannukset korvataan yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti. Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL-
elakevakuutusmaksut vapaaehtoisesti.

Yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi (5). Hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2027 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka Juha Karttunen, Christoffer Landtman, Jari Rautjarvi, Jon Unnérus ja Maija
Jokela. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Juha Karttusen.

Lisaksi hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jari Rautjarven ja jaseniksi Juha
Karttusen ja Christoffer Landtmanin.

Juha Karttusen erottua hallituksesta 12.5.2026 valitsi hallitus keskuudestaan uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi
Christoffer Landtmanin. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Jari Rautjarven (puheenjohtaja), Christoffer
Landtmanin ja Maija Jokelan.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy:n, jonka ilmoittamana yhtién
padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Timo Eerola.

Yhti6kokous valitsi yhtion lakisaateisen kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisé Ernst &
Young Oy:n, jonka ilmoittamana yhtion paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT Timo Eerola.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman
laskun  mukaan ja ettd lakisaateisen kestdvyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
kestavyysraportoinnin varmentajan kohtuullisen, yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 11 400 000
osaketta, ja valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista. Valtuutusta voidaan kdyttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién kannustinjarjestelman
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin. Hallitus paattda kaikista osakeannin seka
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osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, ja valtuutus sisaltaa siten
hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), oikeuden antaa
osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattaa maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka ja se kumoaa varsinaisen yhtiékokouksen 6.5.2025 hallitukselle antaman
vastaavan valtuutuksen.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan enintdan 5 700 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtidon hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.
Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion
liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi, osana yhtién kannustinjarjestelmaa, yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiélla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.
Valtuutus kasittaa myds oikeuden ottaa pantiksi yhtion omia osakkeita. Omia osakkeita voidaan hankkia muutoin
kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallitus paattdaa omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta
osin.

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 6.5.2025 hallitukselle antaman
vastaavan valtuutuksen.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen muuttamisesta siten, etta nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle tulee
jatkossa julkistaa viimeistaan kuusi (6) vilkkoa ennen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pitamista.

Yhtickokouksen pdytakirja on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii
havaitsemaan ja tunnistamaan tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtién tavoitteiden saavuttamiseen
pitkalla tai lyhyella aikavalilla, ja kdynnistdaa tarvittavat toimet tallaisten tekijdiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on konsernin liiketoimintatason riskienhallinta, joka paaosin jarjestetaan
osana niiden liiketoimintaa. KH Groupin johto edistaa ja valvoo liiketoimintojen riskienhallintaa aktiivisella
konsernitason ohjauksella seka osallistumalla konserniyhtididen hallitustyéskentelyyn.

Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimintasuunnitelman, jossa maaritelladn muun muassa tavoitteet
liiketoiminta-alueiden kehittymiselle. Hallitus valvoo toiminnan toteutusta. Yhtién toiminnan luonteen takia KH
Groupin olennaisimmista riskeista merkittava osa liittyy yhtion liiketoiminta-alueisiin ja niiden toimintaan.

Liiketoiminta-alueiden yritysriski koostuu muun muassa markkina- ja kilpailutilanteisiin liittyvista riskeista,
strategisista riskeistd, operatiivisista riskeista seka rahoitusriskeista, joista olennaisia ovat muun muassa
maksuvalmius- ja korkoriski. KH Groupilla oli katsauskauden lopussa kaksi liiketoiminta-aluetta, jotka molemmat
ovat kooltaan merkittavia. Ei ole takeita siita, etta lilkketoiminta-alueet tai toimialat, jotka KH Groupin rakenteeseen
kuuluvat, kehittyisivat tulevaisuudessa odotetulla tavalla. Liiketoiminta-alueiden taloudelliset tulokset vaikuttavat
suoraan KH Groupin tulokseen. Yksittdisen liiketoiminta-alueen toiminnan muutoksilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus KH Groupin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuuden nakymiin. Myds pandemioilla ja inflaatiolla voi olla merkittavia suoria ja epdsuoria vaikutuksia
liiketoiminta-alueiden kehitykseen ja sen seurauksena KH Groupiin.
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KH Groupin operatiivisiin riskeihin liittyy muun muassa riippuvuus emoyhtion ja liiketoiminta-alueiden
avainhenkildiden osaamisesta ja tydpanoksesta. Yhtién avainhenkil6illa on keskeinen merkitys yhtidn strategian
muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avainhenkildriskilta on pyritty suojautumaan muun muassa
kannustinjarjestelmien avulla.

KH Groupiin kohdistuvista rahoituksellisista riskeista keskeisin on maksuvalmiusriski. Maksuvalmiusriskin
hallinnalla varmistetaan, etta yhtidlla on riittavasti varoja eraantyvien maksujen suorittamiseksi ja mahdollisten
lisapadomitusten tekemiseksi liiketoiminta-alueisiin yhtion arvonluontistrategian mukaisesti.

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme arvonluontia kaikilla liiketoiminta-alueillamme. Seka KH-Koneiden etta
NRG:n liiketoimintoja kehitetdan osana maanrakennuskoneisiin ja pelastusajoneuvoihin keskittyvaa konsernia.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoiminnan kasvuun sekd maksaa osinkoa taserakenteen ja
rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

Ohjeistus vuodelle 2026 on seuraava: yhti¢ arvioi, ettd vuonna 2026 seka liikevaihto etta vertailukelpoinen
liikevoitto kasvavat verrattuna vuoteen 2025.

Helsingissa 14.8.2026

KH Group Oyj
Hallitus
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milj. euroa 4-6/2026  4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 62,3 54,2 106,9 95,9 204,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 04 0,2 0,8
Materiaalit ja palvelut -45,7 -40,7 -79,6 -70,3 -150,3
Henkildstokulut -6,5 -6,4 -12,5 -12,6 -24,7
Liiketoiminnan muut kulut -2,5 -2,9 -5,4 -5,4 -10,5
Poistot ja arvonalentumiset -3,6 -3,7 -7,2 -7,5 -14,7
Liikevoitto/-tappio 41 0,5 2,7 0,4 5,2
Rahoitustuotot 0,1 0,1 0,3 0,5 0,8
Rahoituskulut -1,5 -1,4 -3,4 -2,3 -4,6
Tulos ennen veroja 2,7 -0,9 -0,4 -1,4 1,3
Tuloverot -0,3 0,2 -0,1 0,4 -0,3
Tulos jatkuvista toiminnoista 2,4 -0,6 -0,5 -1,0 1,0
Tulos lopetetuista toiminnoista - - - - -0,9
Katsauskauden tulos 2,4 -0,6 -0,5 -1,0 0.1
Katsauskauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 1,9 -0,8 -1,0 -1,3 -0,6

Maaraysvallattomille omistajille 04 0,2 04 0,3 0,6
Osakekohtainen tulos

Laimennettu ja laimentamaton 0,03 -0,01 -0,02 -0,02 -0,01
milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Katsauskauden tulos 2,4 -0,6 -0,5 -1,0 0,1

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka voidaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -0,2 -0,2 -0,2 0,3 0,6
Muut laajan tuloksen erét verojen -0,2 -0,2 -0,2 0,3 0,6
jalkeen
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 2,1 -0,8 -0,7 -0,7 0,6

Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 1,7 -1,0 -1,1 -1,0 0,0
Maaraysvallattomille omistaijille 04 0,1 0,4 0,3 0,7
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milj. euroa 30.6.2026  30.6.2025 31.12.2025
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 7,7 7,7 7,7
Aineettomat hyddykkeet 8,6 9,7 9,2
Aineelliset hyodykkeet 38,4 43,9 41,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 8,2 8,2 9,5
Pitkaaikaiset saamiset ja muut rahoitusvarat 0,1 0,2 0,1
Laskennalliset verosaamiset 4,5 4,3 4,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 67,5 73,9 72,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 62,9 66,9 60,2
Myyntisaamiset 19,6 16,8 17,2
Siirtosaamiset ja muut saamiset 4,4 3,7 3,5
Rahavarat 3,4 2,3 3,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 90,4 89,8 84,5
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat - 113,0 -
Varat yhteensa 157,9 276,8 156,7

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepaaoma 15,2 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,9 12,9 12,9
Muuntoerot 0,1 0,0 0,3
Kertyneet voittovarat 20,4 20,6 21,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 48,6 48,7 49,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,5 -0,3 0,0
Oma paaoma yhteensa 49,0 48,4 49,7

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 18,1 15,0 11,2
Vuokrakaluston rahoituslainat 25,5 31,3 28,6
Vuokrasopimusvelat 52 4,8 6,3
Varaukset 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verovelat 1,8 1,9 1,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 50,7 53,0 48,0
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 8,4 8,5 10,1
Vuokrakaluston rahoituslainat 12,2 11,8 12,3
Vuokrasopimusvelat 3,3 3,7 3,5
Saadut ennakot 1,7 0,1 0,5
Ostovelat ja muut velat 32,5 39,2 32,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58,1 63,3 58,9
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat - 112,0 -
Velat yhteensa 108,9 228,4 106,9
Oma paaoma ja velat yhteensa 157,9 276,8 156,7

12
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milj. euroa 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos -0,5 -1,0 0,1
Oikaisut katsauskauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 7.2 9,7 27,5
Rahoitustuotot ja -kulut 3,1 3,6 3,7
Tuloverot 0,1 -04 -0,7
Muut oikaisut -0,2 -0,4 0,3
Oikaisut yhteensa 10,1 12,6 30,9
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -3,8 -3,4 -5,8
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) -3,2 -1,9 5,1
Vuokrakaluston oikaisu vaihto-omaisuudesta -1,4 -5,4 -6,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 2,2 13,9 13,8
Kayttopadoman muutokset -6,2 3,2 6,3
Saadut korot 0,0 0,0 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3,0 -3,8 -7,5
Maksetut tuloverot -0,5 -1,0 -1,6
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa -0,1 10,0 28,2

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinnat (véhemmistéosuuksien hankinta) - -2,0 -2,0
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla - - -2,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,6 -1,0 -2,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,6 0,2 1,0
Investointien nettorahavirta yhteensa -1,0 -2,8 -5,7

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 24,3 0,9 -
Lainojen takaisinmaksut -18,9 -5,9 -10,8
Vuokrakaluston rahoituslainojen nostot 53 8,4 13,6
Vuokrakaluston rahoituslainojen takaisinmaksut -8,0 -6,8 -14,7
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -1,8 -10,5 -16,8
Maksetut osingot - - -
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa 1,0 -13,9 -28,7
Rahavarojen muutos -0,1 -6,6 -6,2
Rahavarat kauden alussa 3,6 9,8 9,8
Rahavarat kauden lopussa 3,4 3.1 3,6
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1-6/2026
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Kertyneet omistajien padoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto Muunto-erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2026 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 0,0 49,7
Katsauskauden tulos = = . -1,0 -1,0 0,4 -0,5
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot = = -0,2 - -0,2 -0,0 -0,2
Katsauskauden laaja - - -0,2 -1,0 -11 0,4 -0,7
tulos
Oma padoma 30.06.2026 15,2 12,9 0,1 20,4 48,6 0,5 49,0
1-6/2025
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- pddoman Muunto- Kertyneet omistajien pddoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2025 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1
Katsauskauden tulos - - - -1,3 -1,3 0,3 -1,0
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 0,3 - 0,3 0,0 0,3
Katsauskauden laaja - - 0,3 -1,3 -1,0 0,3 -0,7
tulos
Oma padoma 30.06.2025 15,2 12,9 0,0 20,6 48,7 -0,3 48,4
1-12/2025
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- pddoman Muunto- Kertyneet omistajien pddoma
miljoonaa euroa padoma rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2025 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1
Katsauskauden tulos - - - -0,6 -0,6 0,6 0,1
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 0,6 - 0,6 0,0 0,6
Katsauskauden laaja - - 0,6 -0,6 0,0 0,7 0,7
tulos
Oma padoma 31.12.2025 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 0,0 49,7
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Tama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kdyttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja
oletuksista.

Konsernitilinpaatds laaditaan euroissa, joka on yhtibn toimintavaluutta seka yhtion ja konsernin
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pydristetty ldahimpaan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic
Rescue Group. Emoyhtion osuus sisaltyy Kohdistamattomat-sarakkeeseen.

Jatkuvat toiminnot 1-6/2026

Milj. euroa KH- Nordic Kohdista- Sisdiset Konserni

Rescue . «

Koneet mattomat erat yhteensa

Group

Liikevaihto 84,3 22,6 - - 106,9
Liikevaihdon % jakauma 78,9 % 211 % - - 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,0 - - 0,4
Materiaalit ja palvelut -63,5 -16,1 - - -79,6
Henkilostokulut -8,8 -3,5 -0,3 - -12,5
Liiketoiminnan muut kulut -4,3 -0,7 -0,4 - -5,4
Kayttokate (EBITDA) 8,2 24 -0,7 - 9,8
Kayttokate (EBITDA) % 9,7 % 10,5 % - - 9,2%
Poistot -6,7 -0,5 0,0 - -7,2
PPA aineettomien poistot 0,4 0,1 - - 0,5
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 1,9 2,0 -0,7 - 3,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 2,3% 8.8 % - - 3,0 %
PPA aineettomien poistot -0,4 -0,1 - - -0,5
Liikevoitto (EBIT) 1,5 1,9 -0,7 - 2,7
Liikevoitto (EBIT) % 1,8 % 8,3 % - - 25%
Rahoituserat nettona -2,7 -0,5 0,1 - -3,1
Tulos ennen veroja -1.1 1,4 -0,6 - -0,4
Varat 30.6. 130,2 25,4 6,9 -4,6 157,9
Korolliset nettovelat 30.6. 62,8 7.8 -1,2 - 69,4
Vuokrasopimusvelat 30.6. 7,5 1,0 - - 8,5
Vuokrakaluston rahoituslainat 30.6. 37,7 - - - 37,7
Korolliset nettovelat ilman 17,6 6,7 -1,2 - 23,1

vuokrasopimus- ja vuokrakaluston
rahoitusvelkoja 30.6.

Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jdljiempdnd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmdytys”.
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Alla olevassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot, arvostusluokat ja
kaypien arvojen hierarkia. Niiden varojen ja velkojen osalta, joita ei kirjata kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti,

kirjanpitoarvo vastaa olennaisesti kdypaa arvoa.

Kaypien arvojen hierarkiatasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraamattomista oman
paaoman ehtoisista sijoituksista ja hankintojen yhteydessa kirjatuista vahemmistdosuuksien lunastukseen

liittyvista veloista.

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen perustuu johdon arvioon tulevista rahavirroista ja
vahemmistéosuuksien lunastamiseen liittyvien velkojen arvostaminen ostosopimuksissa maariteltyihin maariin

seka johdon tapauskohtaiseen arvioon siitd, toteutuuko lunastus.

Kéypien
Milj. euroa arvojen
hierarkia 30.6.2026 31.12.2025
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2 0,1 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 19,6 17,2
Rahavarat 2 34 3,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 23,0 20,8
Rahoitusvarat yhteensa 23,2 20,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 16,5 10,8
Vuokrasopimusvelat 2 5,2 6,3
Vuokrakaluston rahoituslainat 2 25,5 28,6
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 2 1,6 0,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 48,9 46,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 7,6 7,7
Vuokrasopimusvelat 2 33 3,5
Vuokrakaluston rahoituslainat 2 12,2 12,3
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 2 0,8 -
Ostovelat 2 21,0 20,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 45,0 44,1
Rahoitusvelat yhteensa 93,9 90,1
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Taso 1: Kdypa arvo maaritetadn noteerattujen markkinahintojen perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo madaritetaan arvostusmenetelmia kayttaen. Kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka voidaan
havainnoida rahoitusinstrumentin tai vastaavien rahoitusinstrumenttien komponenttien markkina-arvosta; tai
arvo, joka on havainnoitavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksyttyja mittausmalleja ja -tekniikoita kayttaen,
jos markkina-arvo on maaritettavissa luotettavasti niita kayttamalla.

Taso 3: Kaypa arvo maaritetaan kayttamalla arvostusmenetelmia, joissa kaytetyilla syottotiedoilla on merkittava
vaikutus kirjattuun kaypaan arvoon, eivatkd nama syottotiedot perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon.

Osapuolten katsotaan olevan etuyhteydessa toisiinsa, jos toisella osapuolella on kyky kayttdaa maardysvaltaa
toisessa osapuolessa tai kayttaa yhteista maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa toiseen osapuoleen
taloudellisia ja operatiivisia paatoksia tehtaessa.

Konsernin I3hipiiriin kuuluvat tytaryhtiot ja johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johdon avainhenkildita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhman jasenet ja heidan ldheiset perheenjasenensa. Lisaksi
|ahipiiriin kuuluvat omistajat, joilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta KH Groupissa, seka yhtidt, joissa
heilla on maaraysvalta.

Emoyhtién ja tytaryhtididen véliset erat ja liikketoimet on eliminoitu konsernitilinpaatdksessd, eikad niita esiteta
|ahipiiriliiketoimina. Konsernilla ei ollut katsauskaudella olennaisia liiketoimia lahipiirin kanssa.

Yrityskiinnitykset milj. euroa 30.6.2026 31.12.2025
KH-Koneet 185,1 47,6
Nordic Rescue Group 26,2 19,1
Emoyhtid 43,6 -
Konserni yhteensa 254,9 66,7

Yrityskiinnitysvakuudellisten velkojen lisaksi KH-Koneet Group on antanut takauksia konsernin tytaryhtiéiden
vakuuksiksi. Takaukset ovat osin yhteisvastuullisia tiettyjen KH-Koneet Group -konserniin kuuluvien yhtididen
kesken. Takausten yhteissumma on 39 milj. euroa. NRG on antanut takuuaikaisia takauksia yhteensa 0,4 milj.
euroa.

KH Group uudisti rahoitussopimuksensa maaliskuussa 2026. Rahoitussopimukset sisaltdvat tavanomaisia

kovenanttiehtoja, joiden ensimmadinen tarkastelupiste oli 30.6.2026. Kaikki kovenanttiehdot tayttyivat
tarkastelupaivana.
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KH Group Oyj:n hallitus paatti 5.5.2025 perustaa suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman KH-Koneiden
avainhenkildille. Jarjestelma korvasi 31.5.2024 tiedotetun suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman. Jarjestelman
kohderyhmadan kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan lukien KH-Koneiden johtoryhmdn jasenet. Jarjestelman
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdaan 1 094 000 KH Groupin osakkeen arvoa
sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. KH-Koneiden johtoryhman jasenten on omistettava 50 prosenttia
saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen osakeomistuksen arvo KH Groupissa vastaa
yhteensa 50 prosenttia hanen edellisen vuotensa vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti KH-Koneiden
toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50 prosenttia saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa KH Groupissa vastaa hdnen edellisen vuotensa vuosittaista peruspalkkaansa. Tama
lukumaara KH Groupin osakkeita on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys tai asema
toimitusjohtajana jatkuu.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2026. Osakepalkkiojarjestelman kustannukset kirjataan henkiléstokuluksi ja kertyneiksi
voittovaroiksi omaan padomaan voimassaolokaudella. Johdon arvion perusteella katsauskaudelle ei kirjattu
kuluja.

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja. Naiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta ne eivat valttamatta ole
taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdminen antaa tilinpaatoksen kayttajille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista
kayttokatetta (EBITDA) ja vertailukelpoista liikevoittoa (EBIT) kdytetaan varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden
seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valistd vertailukelpoisuutta. Lisdksi yhtion kayttamia muita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman padaoman tuotto-%, sijoitetun padaoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste
(%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma padoma / osake.
Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole
mainittu.
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milj. euroa 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 106,9 95,9 204,5
Kayttokate (EBITDA) 9,8 7,8 19,9
Kayttokate (EBITDA) % 9,2 % 82% 9,7 %
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 9,8 7,8 19,9
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) % 9,2 % 8,2 % 9,7 %
Liikevoitto (EBIT) 2,7 0,4 52
Liikevoitto (EBIT) % 2,5% 0,4 % 2,5%
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 3,2 1,0 6,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 3,0 % 1,1 % 3,1 %
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk 1,1% -40,8 % 0,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12-kk 2,7 % -8,5% 2,5%
Nettovelkaantumisaste, % 141,5%  288,8% 137,5%
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 1241 % 188,0% 117,8 %
Omavaraisuusaste, % 31,4 % 18,0 % 31,8%
Henkilosto keskimaarin, jatkuvat toiminnot 314 329 324
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensa -0,02 -0,02 -0,01
Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensa -0,02 -0,02 -0,01
Oma padaoma / osake, euroa 0,84 0,83 0,86
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,43 0,48 0,39
Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,60 0,57 0,59
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,51 0,54 0,46
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 29,7 31,6 26,9
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
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milj. euroa 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Kayttokate (EBITDA) 9,8 7.8 19,9
Poistot ja arvonalentumiset -7,2 -7,5 -14,7
Liikevoitto (EBIT) 2,7 0,4 5,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikevoitto)

Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistot 0,5 0,6 1,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 3,2 1,0 6,4
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk 1,0 -26,0 0,3
Rahoituskulut, liukuva 12kk -3,3 -7.3 -3,7
Oma padoma kauden alussa 48,4 72,9 49,1
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden alussa 142,9 178,7 148,8
Oma padoma kauden lopussa 49,0 48,4 49,7
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden lopussa 72,8 142,9 71,9
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 2,7 % -8,5% 2,5%
Katsauskauden tulos, liukuva 12kk 0,5 -24,8 0,1
Oma padoma kauden alussa 48,4 72,9 49,1
Oma padoma kauden lopussa 49,0 48,4 49,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 1,1% -40,8% 0,1%
Oma padoma yhteensa 49,0 48,4 49,7
Taseen loppusumma 157,9 276,8 156,7
Saadut ennakot -1,7 -8,0 -0,5
Omavaraisuusaste, % 31,4% 18,0 % 31,8%
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat 72,8 142,9 71,9
Rahavarat -3,4 -3,1 -3,6
Korolliset nettovelat 69,4 139,8 68,4
Vuokrasopimusvelat -8,5 -48,8 -9,8
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 60,8 91,0 58,6
Oma padoma yhteensa 49,0 48,4 49,7
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 141,5% 288,8 % 137.5%
Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman vuokrasopimusvelkoja, % 1241% 188,0% 117,8%
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Vaihtoehtoinen
tunnusluku

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Laskentakaava

EBITDA - Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

kh group

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin
kausiin.

Kéyttékate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) antaa kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT)
katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa /
(Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa
konsernin kayttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat + Muut
rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan
konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta

Nettovelkaantumisaste
(Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma
padoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on
korollisten nettovelkojen ja oman
padoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
padaomarakenteesta.

Oman padoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma padoma yhteensa
(keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varaoille.

Sijoitetun paaoman
tuotto-%

(Tulos ennen veroja +
rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma -
korottomat velat) (keskiarvo) x
100

Sijoitetun padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan ennen veroja oman
paaoman ja rahoitusvelkojen summalle.

Oma paaoma / osake

Oma padoma yhteensa /
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on
osakkeille kohdistuvan oman paaoman
maara.
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KH Group Oyj on Pohjoismaissa toimiva konserni, joka tukee vastuullista rakentamista ja yllapitaa yhteiskunnan
kriittisia toimintoja. Konsernin kaksi liiketoiminta-aluetta ovat rakennus- ja maansiirtokonekauppaan keskittyva
KH-Koneet ja pelastusajoneuvoja valmistava Nordic Rescue Group.

KH Groupin osake on listattu Helsingin porssiin.
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