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Innehall Inledning

MTG IDAG

Vi ar en internationell koncern med fokus pa mobilspel.
Med férvarvet av Plarium, som slutférdes i februari 2025,
har vi nu en av varldens ledande portféljer av mid-core-spel.
Var portfolj inkluderar dven ett av de starkaste globala

utbuden av ordspel inom casualsegmentet.

MTG é&r en internationell gamingkoncern som primart fo-
kuserar pa mobilspel men som aven distribuerar spel pa
andra plattformar. Vi ar val positionerade fér att véxa
snabbare d4n marknadens genomsnitt pd medel- och l&ng
sikt, tack vare véar starka och fokuserade portfolj av hog-
kvalitativa spel, langvariga partnerskap med globala under-
hallnings-IP:n och vért strategiska fokus pa kommersiella
synergier som drivs via en koncerngemensam verktygslada
med avancerad teknik. Vi skapar virde genom att stédja
vara gamingstudios och bolag med att accelerera deras
tillvaxt. Vi utvecklar dven kontinuerligt var Flow-plattform,
vart gemensamma lager av kommersiell teknik och exper-
tis, som nu ytterligare starks av de verktyg som utvecklats
av Plarium (se mer i avsnittet om strategi, sidan 12).

Var bransch gynnas av langsiktiga sociala, tekniska och
demografiska trender. Bdde vuxna och unga véarlden 6ver
spelar mobilspel dagligen. Vart mal ar att vaxa organiskt
genom att kontinuerligt utveckla innehéllet i véra befintliga
titlar och lansera nya spel 6ver tid. Var tillvaxt kommer att
stédjas ytterligare av framtida forvarvsmojligheter, vilket
mojliggérs av véar starka kassaflédesgenerering — nu ytter-
ligare forstarkt genom férvarvet av Plarium. Var ambition
ar att leverera I6nsam tillvaxt for vara aktieagare. Samtidigt
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ger vér affarsmodell oss stabilitet &ven under perioder av
mindre tillvaxt, d& vi kan bibehélla starka vinster och mar-
ginaler medan vi investerar i framtida projekt.

Under storre delen av 2024 bestod koncernen
av fem spelstudios: PlaySimple,
InnoGames, Ninja Kiwi, Hutch och
Snowprint. | bérjan av 2024
avyttrade MTG Kongregate
genom en sammanslagning
med den amerikanska spel-
studion Monumental,
i vilken MTG nu ar aktieédgare.
| februari 2025 slutférde
MTG foérvarvet av Plarium,
och bolaget ar helt integrerat
i koncernen.

M Strategi Véra studios W Hallbarhet M Forvaltningsberattelse
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Forvarvet av Plarium ar bade en
viktig milstolpe i var resa som
gamingbolag och en katalysator for
var framtida tillvaxt och utveckling.
Vi har nu en av de starkaste mid-
core- portfoljerna i varlden, starka
casual-spel och relevant skala for

att fortsatta skapa varde. ’ ,
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SAMMANFATTNING MTG 2024" 9 9
DAU - DAGLIGT AKTIVA ANVANDARE, 9
MILJONER 9 99 v
6,29 0
KONCERNENS FORSALJNING, MKR
JUSTERAD EBITDA FOR KONCERNEN, MKR
PlaySimple InnoGames Ninja Kiwi Hutch Snowprint

ANTAL LIVESPEL 18 10 5 6 3
INTAKTSMIX

IAP2 19% 96% 34% 91% 97%

IAA?2 81% 4% 2% 8% 3%

OVRIGT 0% 0% 64% 1% 0%
ANTAL MEDARBETARE >390 >350 >90 >150 >50

1) MTG:s redovisade siffror fér 2024 inkluderar inte Plarium, eftersom bolaget

konsoliderades fran och med den 1februari 2025
2) Kopiappar (IAP), annonsering i appar (IAA)
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2024 | KORTHET

Vi skapar véarde - idag, imorgon och i framtiden.

FORSALJNINGSTILLVAXT

MTG levererade en heldrsfér-
séljning pa 6 015 Mkr fér 2024
och landade i mitten av sin
prognos, med en redovisad
forsaljningstillvaxt pa 3% pa en
valutajusterad basis — inom det
férvantade intervallet 1-5%

Justerad EBITDA-marginal
fér heldret uppgick till 28%,
vilket var inom den 6vre delen
av utsiktsspannet for helaret
pa 26-29%

28%
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Fortsatt genomférande av var strategi

Vi fortsatte att exekvera pa var organiska strategi som fo-
kuserar pé att driva tillvaxt for véra etablerade titlar genom
live-ops och innehéllsuppdateringar, i kombination med
lansering av nya spel for att ytterligare starka koncernen
6ver tid. Vara storsta lanseringar under aret var Heroes of
History fran InnoGames och Bloons Card Storm fran Ninja
Kiwi. Dessutom har PlaySimple fokuserat pa att lokalisera
sina viktigaste ordspel for att n& en bredare publik. Vi lan-
serade dven en gemensam kreativ byra via Flow-plattfor-
men. Flow-plattformen &r ett initiativ for att paskynda
koncernens utveckling genom att identifiera och realisera
synergier. Vi fortsatte ockséa att vara aktiva inom M&A un-
der aret (se nasta sida).

Pagaende aktieaterkép

Vi inledde ett begransat aterkopsprogram i samband med
publiceringen av vért resultat for Q1, vilken avslutades
strax fére arsstimman 2024. Efter drsstimman i maj lanse-
rade vi ett nytt aterkdpsprogram om upp till 400 Mkr som
I6per till april 2025. De aterkdpta aktierna kommer att an-
nulleras genom en minskning av koncernens aktiekapital,
forutsatt att detta godkénns vid arsstamman 2025. Styrel-
sen avser att ans6ka om aktiedgarnas godkannande for ett
fortsatt &terkdpsmandat vid arsstdmman 2025.

M Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport
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FORVARVET AV PLARIUM

FINANSIERING AV

Den 11 november tillkdnnagav vi FORVARVET
forvarvet av det internationella

gamingbolaget Plarium fran

Aristocrat

Foérvarvet av Plarium finansie-
rades genom en kombination
av MTG:s befintliga kassa och
en fullt sakerstélld och
bekraftad finansiering om
totalt 460 miljoner USD

Det transformativa forvarvet
av Plarium dkar omedelbart
véra intakter med

X
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Avyttring av Kongregate

| februari ingick vi ett kontantfritt avtal om att avyttra den
USA- och Chile-baserade studion Kongregate genom en
sammanslagning med den amerikanska spelstudion Monu-
mental. Efter transaktionens slutférande integrerades Kon-
gregate fullt ut i Monumental. MTG behéller en dgarandel
om 30% i det sammanslagna bolaget, motsvarande mindre
an 20% av résterna.

Férvarvet av Plarium
| november tecknade vi forvarvet av den internationella
spelstudion Plarium fran Aristocrat, och affaren slutférdes
i februari 2025. Plarium &r studion bakom det globalt fram-
géngsrika och marknadsledande rollspelet RAID: Shadow
Legends. Detta transformativa férvarv fordubblar vara in-
takter och var justerade EBITDA, samtidigt som det 6pp-
nar upp for betydande synergiméjligheter. Med Plarium
adderas ett mycket kreativ och kommersiellt framgangsrikt
bolag med stark tillvaxt till koncernen, och de kommer att
bidra vasentligt till var redan starka kassaflédesgenerering.
Forvarvet av Plarium finansierades genom en kombina-
tion av MTG:s befintliga kassa och en fullt sékerstalld och
bekraftad finansiering om totalt 460 miljoner USD. Finan-
sieringen bestér av en mix av term loans med en l6ptid pa
3+1 ar samt revolverande kreditfaciliteter fran DNB Bank
ASA, filial i Sverige, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, och
Swedbank AB (publ). Denna finansiering motsvarar en indi-
kativ nettoskuld/kombinerad EBITDA-multipel om 1,9x, in-
klusive finansiell skuld, tillaggsképeskillingar och leasing.
Den indikativa finansiella nettoskuldsattningen uppgaér till
1,1x (nettoskuld/kombinerad MTG EBITDA) fér de senaste
rullande tolv ménaderna fram till tredje kvartalet 2024.

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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VD HAR ORDET

Basta aktiedgare,

Tack for att ni féljer var resa att forma MTG till att bli en ledande aktér inom
mobilspelsbranschen. Jag &r stolt éver allt vi dstadkom under 2024. Vi fort-
satte att driva var strategi som fokuserar pad tre omrédden — operationell
exekvering, utveckling av det synergistiska gemensamma lager av kommer-
siella verktyg som vi kallar fér Flow-plattformen och vardeskapande M&A.

Operativt sett demonstrerade vara studios aterigen tydligt kvaliteten i
vara spel samt styrkan och uthélligheten hos véara team. Vi fortsatte att ut-
veckla vara live-titlar och lanserade flera nya spel, trots fortsatt motvind
i branschen inom bade midcore- och casualsegmenten. Detta gjorde det
mojligt for oss att redovisa en forsaljningstillvaxt pé 3% for heléret i fasta
valutakurser och leverera pé var helarsprognos. Vart centrala marknads-
foringsteam jobbade under 2024 nirmare dn nagonsin med flera av vara
studios, i synnerhet Snowprint och Hutch, for att stédja dem med anvan-
darférvarv. Vi genomférde dven en framgéangsrik lansering av en central
Creative Services-funktion under aret och jag ar glad att kunna rapportera
att nastan alla véra studios redan anviander dess tjanster.

2024 var ocksé ett mycket aktivt &r ur ett M&A-perspektiv. | februari
2024 tecknade vi ett avtal om att fusionera Kongregate med den USA-
baserade utvecklaren Monumental. Vi fortsatte att aktivt soka efter strate-
giska M&A-méjligheter under aret och tog i november ett viktigt steg mot
var framtid genom att teckna ett avtal om att forvarva Plarium.

Plarium: en ledande midcore-aktér med en stark kommersiell verktygslada
Plarium &r mest kant f6r sin RPG-hit RAID: Shadow Legends, ett mid-core-
spel dar spelarna samlar och uppgraderar karaktarer fér att dvervinna
storre och storre utmaningar. RAID: Shadow Legends ar det spel som ge-
nererar mest pengar i sin kategori i bdde Apples och Androids appbutiker.
Plarium gér ocksé spelet tillgangligt pé bdde PC och Mac och erbjuder spe-
larna full tillgang till sitt konto oavsett plattform. Men Plarium &r mycket
mer @n RAID och bolaget har nastan 1300 talangfulla och passionerade an-
stéllda, vilket inkluderar ménga erfarna veteraner i var bransch. Férutom en
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stark portfélj med langlivade IP:n som inkluderar titlar som
Vikings, Mech Arena och Merge Gardens, starker forvarvet
ocksé var Gaming Village genom att utoka var portfolj med
toppmoderna kommersiella verktyg. Plarium Play &r en av-
ancerad plattform for att generera intakter direkt fran kon-
sumenter och gér det mgjligt for Plarium att monetérisera
sina spel pa PC och utanfér de stora mobila appbutikerna.
GoGame &r en avancerad egenutvecklad User Acquisition
(UA)- och marknadsféringsplattform som &r helt integrerad
i Plariums IT-infrastruktur.

Férvarvet av Plarium ar en viktig katalysator f6r var
utveckling och tillvaxt

Forvarvet av Plarium ar en viktig milstolpe fér koncernen
och en katalysator f6r var framtida utveckling. Var ambition
ar att frigéra den fulla potentialen i var utdkade Gaming
Village. Vi vill hjélpa véra team att knyta ihop bolagets olika
punkter och uppmuntra delning av information och samar-
bete mellan vara studios. Vi vill med tiden fortsétta véxa
och att bli en dnnu starkare, smartare och mera samman-
kopplad gamingkoncern. Och vi vill, som jag namnde ovan,
erbjuda véra studios ett starkt ekosystem av kommersi-
ella verktyg som hjalper dem att driva deras verksamheter.
Detta kommer att géra det mojligt for oss att langsiktigt
leverera lonsam organisk tillvaxt samt att fortsatta skapa
varde f6r véra aktiedgare.

Ett 2024 med fokus pa exekvering, nya spel och att
o6vervinna branschens motvindar

Under 2024 demonstrerade var studio for ordspel i casuals-
gementet, PlaySimple, teamets smidighet, snabbhet och
anpassningsférméga. | borjan av aret genomférde Google
forandringar i hur annonsering siljs och budas fér online.
PlaySimple var ett av de gamingbolag som drabbades av en
negativ paverkan pé prissattningen av annonslager, da stu-
dion hade optimerat sin verksamhet for den tidigare miljon.
PlaySimple genomférde snabbt en geografisk expansion av
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sin portfélj och lanserade flera av sina mest framgéngsrika
ordspel pa flera nya sprak. De fortsatte ocksa att bade ut-
veckla sina nyare casualtitlar och att lansera nya spel for att
fylla luckor i sitt erbjudande. Dessa atgéarder resulterade i en
véxande anvandarbas under andra halvaret 2024. Var Word
Games-franchise atervande tack vare detta till tillvaxt under
fjarde kvartalet och gick in i 2025 med bra momentum.

Var Strategy & Simulation-franchise hade ett starkt
2024. Warhammer 40,000: Tacticus var den framsta driv-
kraften bakom detta resultat och levererade tvasiffrig in-
taktstillvaxt varje kvartal under aret. Detta aterspeglade
en fokuserad insats fran spelets utvecklare, Snowprint,
for att kontinuerligt férbattra och utoka spelet med nya
funktioner och karaktéarer, samtidigt som man fortsatte ha
stark exekvering pé sina live-ops-insatser. Forge of Empi-
res fortsatte att vara vér storsta titel under 2024 och hade
en mycket stark avslutning pé éaret efter ett svagare for-
sta halvar drivet av utmanande jamforelsesiffror och néa-
got svagare events. Detta ska ses mot bakgrund av mycket
stark exekvering och starka event under 2023. InnoGames
lanserade sin nya titel, Heroes of History i det tredje kvar-
talet, och spelet har visat goda tidiga resultat.

Intdkterna frédn var Racing-franchise minskade under
2024, men sasongsaterstallningen fér F1 Clash mottogs val
av spelarna och ckade spelets genomsnittliga intakter per
anvandare. Hutch utvdrderade tvé nya spel under 2024:
Forza Customs, som mjuklanserades under fjarde kvartalet
2023, och NASCAR Manager, som lanserades under forsta
kvartalet 2024. Tyvarr levererade inget av spelen den tillvéxt
som vi ville se. Det ar viktigt att notera att spelen i var Ra-
cing-franchise fortsatter att attrahera passionerade spelar-
communitys och teamet pa Hutch &r fullt fokuserade pa att
forbattra resultatet under 2025.

Intdkterna fran var Tower Defense-franchise minskade
under 2024. Ninja Kiwi fortsatte att expandera och for-
battra flaggskeppstiteln Bloons TD 6 med starkt inne-
hall. Under det forsta kvartalet 2025 lanserade teamet en

M Forvaltningsberattelse
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stor betald uppdatering som fick bra mottagning av
spelarna. Ninja Kiwi fokuserar ocks& p& att utdka
portféljen med nya titlar och mjuklanserade samlar-
kortspelet Bloons Card Storm under fjarde kvartalet
2024. Spelet fick mycket positiva initiala reaktio-
ner, och teamet fortsatter att utveckla och férbattra
dess funktioner och innehéll under 2025. Ninja Kiwi
tillkdnnagav nyligen ytterligare tvé framtida titlar un-
der utveckling. Den férsta ar Fightland, ett arenaspel
med massiva lagstrider och Zombie Assault: Resurgence
— en uppfdljning av den populéra actiontiteln fran 2017.

Som ni kan se sa holl alla vara studios ett hégt tempo
under 2024, och vi gick in i 2025 med ett starkt momentum
efter ett framgangsrikt fjarde kvartal. Vi kommer att fort-
satta att driva bade resultaten fran vara live-spel och till-
vaxt i vara nya titlar for att starka vart fokus pé langsiktigt
engagemang och héllbar tillvaxt.

Hoéga marginaler och stark kassagenerering ger brénsle
at vara framtida ambitioner

Vi levererade en stark justerad EBITDA med en marginal
pé 28% fér heldret 2024, i linje med vér prognos pé 26% till
29%. Detta resultat aterspeglar styrkan i var portfélj och
effektiviteten i var verksamhet, drivet av den dkade stor-
leken av viktiga franchises, disciplinerad kostnadskontroll,
timingen av lanseringen av nya spel och starka resultat
fran PlaySimple, InnoGames och Ninja Kiwi. Vi redovi-
sade en stark kassagenerering pa 71% for 2024, vilket var
hégre an vart langsiktigt férvantade intervall p& 50-60%.
Resultatet dterspeglade en kortsiktig mix av positiva timing-
effekter, ranteintakter, disciplinerad kapitalallokering och
avyttringen av Kongregate i februari 2024. Tidpunkten for
vissa poster innebar att vi forvantar oss att var kassagene-
reringsnivd kommer att sjunka nagot under 2025 och vi
anser darfor att det langsiktiga intervall som vi har angett
fortsatter att vara rimligt.

Ovrig information
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Plarium &r nu en del av MTG och vi har
intagit en ny position som en av Europas

Kapitalallokering och aktiedgarvarde

Vi fortsatter att vara fokuserade pé att driva organisk till-
vaxt, genomféra ytterligare strategiska férvarv och gene-
rera avkastning for vara aktiedgare. Under 2024 lanserade
vi tva aktieaterkdpsprogram, och vi kommer att ha aterkdpt
aktier for upp till 500 Mkr i slutet av april 2025. Styrelsen
planerar att séka godkannande for ett nytt aterképsmandat
vid &rsstamman 2025, for att sakerstalla att vi kan fortsatta
att leverera avkastning till vara aktiedgare samtidigt som vi
driver de olika elementen i var strategi. Var férmaga att ge-
nerera kassa kommer att stirkas patagligt under 2025 tack
vare forvarvet av Plarium och vi fortsatter att ha en discipli-
nerad filosofi kring kapitalallokering.

Blickar framat

Plarium &r nu en del av MTG och vi har intagit en ny posi-
tion som en av Europas ledande mobilspelskoncerner. Var
midcore-portfolj fortsatter att vara mycket fokuserad, tack
vare RAID: Shadow Legends och Vikings, som komplette-
rar vara befintliga titlar val. Vi har ocksa diversifierat casu-
al-sidan av vart erbjudande med Merge Gardens, som é&r
ett bra komplement till vdr marknadsledande ordspelsport-
folj. Plarium erbjuder ocksd avancerade egna verktyg for
marknadsféring och publishing av spel. Var nasta resa blir
att identifiera och lyfta fram de basta kommersiella verkty-
gen och tekniken vi har i koncernen for att bygga en &nnu
starkare, smartare och mer uppkopplad Gaming Village. Vi
vill ge véra bolag méjligheten att tidnja p& granserna och
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ledande mobilspelskoncerner.

omdefiniera vad det innebér att vara en framgéangsrik spel-
koncern som bestar av unika studios, genom samarbete,
kunskapsdelning och verktyg i varldsklass.

Inget av detta skulle vara mgjligt utan véra talangfulla
och hogpresterande medarbetare. Den passion och engage-
mang som finns hos véra team &r val synlig i kvaliteten och
livslangden pa vara spel och inget av detta skulle vara méj-
ligt utan de manniskor som viljer att bidra till var Gaming
Village. Jag &r glad att kunna konstatera att vara team och
antalet personer i vara studios var relativt stabilt under 2024.
Vi har nu dubblat koncernens storlek tack vare Plarium, som
adderar cirka 1300 kollegor till vart globala team.

Vi hade ett par férdndringar pé& ledningsniva, framst
Shaun Rutland, medgrundare och co-CEO pa Hutch, som
klev upp som arbetande styrelseordférande for studion i
januari 2025, med Oliver Bulloss, var Chief Product Offi-
cer, som interim co-CEOQ. Vi var ocksa glada 6ver att kunna
rekrytera Nick Hopkins som var nya finanschef i februari
2025 efter Nils Méskos avgéng i oktober 2024. Han kom-
mer att borja hos oss i maj och kommer att vara viktig for
att driva var finansiella strategi och framtida M&A.

Tack for ert fortsatta intresse fér vara framsteg. Jag ser
fram emot ert fortsatta stéd nér vi nu inleder nasta steg pa
var resa.

Maria Redin
VD & koncernchef, MTG
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AFFARSMODELL

MTG ager och driver sex internationella spelstudios som
utvecklar och publicerar ett brett utbud av populéra spel som
engagerar spelare 6ver hela varlden. Vara titlar finns tillgédngliga
pa mobil och andra plattformar. Vi genererar intdkter genom kép
i appar, annonsering i appar samt tredjepartsdistribution.

Véra studios ansvarar for att utveckla, lansera, marknads-
fora och att driva de hégkvalitativa spel som ingér i var port-
folj. Ménga av véra titlar 4r baserade pa vilkanda globala
IP:n och omfattar ett brett spektrum av casual- och mid-
core-genrer.

Langsiktigt vardeskapande
Var affarsmodell &r utformad for att skapa langsiktigt aktie-
agarvarde genom konsekvent och I6nsam tillvaxt. Den un-
derliggande operativa havstédngen i var affarsmodell gér det
mojligt for oss att uppratthélla héga vinster dven under pe-
rioder av lagre tillvaxt. Vi har dven en stark kassagenerering,
tack vare var operativa effektivitet och finansiella disciplin.
Nastan alla vara spel ar tillgangliga for spelare pa en
free-to-play (F2P)-basis, och vi genererar huvuddelen av
vara intakter genom kop i appar och annonsering i appar.
Koncernens priméara fokus ar pa mobilspel, vilka star for
76% av vara totala intakter. Vi har dven betydande intékts-
strommar fran spel som distribueras via webblasare och
tredjepartsplattformar sdsom Steam, Apple Arcade och
Netflix.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ett gemensamt lager av synergier
Vi fortsatter att utveckla vart gemensamma lager av kommer-
siell teknik, Flow-plattformen, for att driva synergier och framja
kunskapsutbyte samt basta praxis mellan véara studios, vilket
ytterligare accelererar var tillvaxt. Genom att forse vara stu-
dios med avancerad kommersiell teknik, expertis och verk-
tyg, kan vi hjélpa dem att accelerera sin tillvaxt. Férvarvet av
Plarium férvantas starka denna del av strategin.

Strategiska och viardeskapande forvarv

Det nyligen genomférda forvérvet av Plarium har positione-
rat oss som en av de tio stérsta mobilspelsutvecklarna i vast-
véarlden och den ledande boérsnoterade mobilspelsaktoren i
Europa. Vi fortsatter att vara aktiva inom strategiska och var-
deskapande forvarv av studios varlden 6ver, vilket ytterligare
kommer att starka var framtida utveckling.

VC-fond-investeringar

For att komplettera och stédja var strategi har vi ocksé en
VC-fond som har investerat totalt 40 miljoner USD i totalt 26
bolag, som inkluderar allt fran nystartade mindre spelutveck-
lare inom ett flertal genrer till MMO (massively multiplayer
online games) och plattformar fér spelutveckling i USA och
Europa.
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VISION, MISSION OCH STRATEGI

Vi bygger den basta miljon for spelutvecklare och entreprenérer.

MTG:S MISSION

Vart uppdrag &r att erbjuda
spelare runt om i vérlden spel
som de alskar. Vi vill bygga
och utveckla starka gaming-
IP:s med innehall och funktio-
ner som standigt utvecklas och
tilltalar spelare éver lang tid

MTG:S VISION

Var vision &r att bli en global
Gaming Village som gor det
mojligt fér gamingbolag att
driva tillvaxt och samarbeta
for att erbjuda spelare varl-
den over tillgang till ett brett
utbud av populéra spel

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

[l Véra studios

M Hallbarhet

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

Var och en av vara spelstudios
tillfor unik kunskap och kom-
petens till var Gaming Village.
De stods av en plattform med
en stark entreprendrsanda,
utformad for att sammanféra
manniskor samtidigt som den
ger vara spelstudios utrymme
for att behalla sin unika

identitet och kultur. , ,

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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BYGGA VAR GAMING VILLAGE

Var vision ar att bygga en blomstrande global Gaming Village
dar spelutvecklare har tillgang till ett konkurrenskraftigt eko-
system av resurser, verktyg, expertis och samarbetspartners
for att accelerera sin tillvaxt. Vi vill att vara studios ska kdnna
sig hemma hos MTG, héar kan de véaxa utan att kompromissa
pa sin egna unika kultur och vision.

MTG verkar pd en marknad som starks av gynnasamma soc-
iala, tekniska och demografiska trender. Enligt marknads-
undersékningsforetaget Newzoo finns det 2,85 miljarder
mobilspelare globalt. De senaste tva aren har dock férut-
sattningarna for att attrahera nya spelare till etablerade tit-
lar och framgéngsrikt skala upp nya spel varit utmanande,
sérskilt inom mid-core-segmentet. Newzoo férvantar sig
att mobilspelsbranschens intdkter kommer att ha en ge-
nomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) p& 2,7% mellan 2024
och 2027. Marknaden forblir stark i sin kdrna, med en stabil
och véaxande spelarbas som visar stor livskraft pa lang sikt.
MTG &r val positionerat fér att kapitalisera p& denna till-
véxt, tack vare en stark portfolj av hogkvalitativa spel som
attraherar bade casual- och mid-core-spelare.

Var portfélj omfattar ett brett utbud av genrer och spel-
typer, med tonvikt pé free-to-play-mobilspel. Det tranfor-

mativa férvarvet av Plarium, som slutférdes i februari 2025,
positionerar oss som en av de ledande aktérerna i den euro-
peiska mobilspelsbranschen. Plariums storsta titel, RAID:
Shadow Legends starker var mid-core-portfélj, medan véar
casual-portfélj av varldsledande spel gynnas av det fram-
géngsrika Merge Gardens.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Forvarvet accelererar var strategiska exekvering och starker
Flow-plattformen genom att integrera Plariums avancerade
teknik och verktyg, inklusive dess tvé nyckelplattformar
Plarium Play och GoGame. Vi kommer ytterligare att starka
var férmaga att leverera innovativa I8sningar till véra spel-
utvecklare.



Innehall Inledning M Strategi Vara studios M Hallbarhet M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information 015
FOKUS PA
KULTUR OCH
MANNISKOR
ORGANISK STRATEGISKA OCH §
TILLVAXT Ge vara gaming-entreprendrer méjlighet VARD.E.SKAPAN DE %
att utvecklas genom att erbjuda dem ett FORVARV
rikt ekosystem och kompetens inom MTG,
samtidigt som vi bevarar den unika kultur Vara en av drivkrafterna bakom
SYNERGIDRIVET och kansla som finns hos var och en av den pagaende konsolideringen
ARBETSSATT vara spelstudios av branschen genom en mycket

selektiv férvarvsmetodik som
fokuserar pa populéra, lang-

Erbjuda spelare runt om i varlden ett
brett utbud av populéra spel och

fortsatta att utveckla var portfélj av
framgéngsrika langsiktiga IP:n genom en
kombination av live-ops, kontinuerliga
innehallsuppdateringar och annonseringar
i spelen. Vi kommer aven |6pande att
utveckla och lansera nya spel for att
expandera var portfolj éver tid

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Fortsatta att utveckla det synergiskapande
gemensamma lager vi kallar Flow-platt-
formen, som erbjuder véra spelstudios
kommersiella verktyg, expertis och
centrala teammedlemmar som goér det
mojligt fér dem att accelerera sin tillvaxt

variga IP:n, god ekonomi och
bra tillvaxtdynamik, erfarna
grundare och team samt

en stark kultur som passar
ihop med var egen




Innehall

ORGANISK TILLVAXT

MTG:s studios erbjuder spelare ett brett utbud av titlar
inom béde casual- och mid-core-genrer. Vi prioriterar stan-
digt populéra (“evergreen”) titlar, IP:n och franchises som
kan underhélla, engagera och behalla spelare 6ver lang tid.

Livscykeln fér ett framgéngsrikt mobilspel ar ofta valdigt
ldng — vissa populara titlar ar fortsatt aktiva i éver ett
decennium. Att uppnéa sadan langsiktig framgang ar ett av
vara mal, och att kunna mata denna framgang ar avgér-
ande for hur det gar for oss. For att sakerstélla att vi ar pa
ratt vag tillampar vi strikta utvarderingskriterier pa varje
spel i var portfdlj. Dessa inkluderar viktiga nyckeltal sdsom
dagliga och manatliga aktiva anvandare, ARPDAU (genom-
snittlig intdkt per daglig aktiv anvidndare) och ROAS (av-
kastning p& annonsinvesteringar). Vi méter dven omsétt-
ningen pa spelare i spelet och kohortbeteende.

Vara studios har tva huvudsakliga strategier for att for-
langa livslangden pé vara spel:

M Innehallsuppdateringar — Vi genomfér regelbundet
bade mindre och stdérre innehéllsuppdateringar for alla
véra livespel, vilket férbattrar spelupplevelsen och ger
spelarna nya anledningar att fortsatta spela. Dessa upp-
dateringar kan stracka sig frdn sma justeringar av spel-
balansen till omfattande férandringar i spelekonomin
och funktioner, samt stora expansioner med mycket nytt
innehall att utforska.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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M Live-ops — Vara livetitlar stéds av pagdende live-ops-
initiativ med en rad av nya och &terkommande event
som spelarna kan delta i. Varje event ger spelare mdjlig-
het att engagera sig i en viktig del av spelet och fungerar
ocksa som storre och mindre méjligheter till kop i appen
(IAP).

Nya spel

Vara studios arbetar aktivt med att successivt bredda var
portfélj genom att lansera nya spel. Vi stravar efter att upp-
ratthalla en valbalanserad mix av titlar, dar vi sékerstaller
en god spridning 6ver hela produktlivscykeln. Vara nya spel
kan antingen vara en del av, eller ha en nara koppling till
befintliga IP:n och franchises, men vi utvecklar ocksé helt
nya spelupplevelser inom véra studios. Nér vi lanserar nya
titlar foljer vi noggrant deras utveckling. Spel som preste-
rar val far stod genom live-ops och innehallsuppdateringar
under hela sin livscykel. Om en titel daremot inte nar den
férvantade framgéngen och spelarengagemanget utvarde-
rar spelteamen méjliga atgarder. Vissa spel 6vergar till ett
sa kallat "harvest mode" dar de far mindre resurser. Titlar
som ar mindre etablerade kan fasas ut for att omfordela
resurser till projekt med starkare tillvaxtpotential.

Annonsering i app

Var studio PlaySimple har en mycket framgangsrik portfélj
av casual-spel och fokuserar huvudsakligen pé& ordspel.
PlaySimple ar den storsta drivkraften bakom MTG:s annons-
intékter och dess spel monetariseras framst genom annon-
sering i apparna (IAA). Flera av vara andra studios, inklusive
Hutch och InnoGames, erbjuder ocks& annonsering som ett
alternativ for spelare att gora framsteg i spelet.

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Community
Vara spel engagerar passionerade spelarcommunities
varlden dver. Vara studios vardar aktivt dessa communites
och engagerar sig med dem pé olika digitala plattformar.
De fokuserar pa streamers och andra innehéallsskapare och
driver bade egna och offentliga forum dar spelare kan
engagera sig i vara varumarken och IP:n. Den héga varu-
markeskdnnedomen och lojaliteten som pa s vis skapas
for vara spel bidrar till att sénka de pa—
samlade kostnaderna f6r anvandar-
forvarv och aven for att behalla

anvandare over tid.

Ovrig information
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SYNERGIDRIVET ARBETSSATT

MTG:s gemensamma synergilager, Flow-plattformen, ar vart
centrala strategiska initiativ for att hjalpa véra portféljbolag
att driva tillvaxt.

Flow-plattformen &r ett langsiktigt projekt dar vi delar
verktyg, expertis och personalresurser for att stodja bo-
lagen i var portfélj. De tva viktigaste omradena dar vi vill
realisera synergier &r Business Intelligence (BI) och anvéan-
darférvarv (User Acquisition, UA). Samtidigt &r dven reklam-
teknik och Cross-promotion (korsvis marknadsféring) viktiga
intresseomraden for oss.

Forvarvet av Plarium gor det mojligt for oss att lagga
till nya, marknadsledande kommersiella verktyg till véar
gemensamma verktygslada. De viktigaste ar Plarium Play,
en avancerad plattform for erbjuda spel direkt till konsu-
menten och pa s satt monetarisera spel pd PC och utanfér
de stora appbutikerna, samt GoGame, en egenutvecklad,
hogpresterande plattform for UA och marknadsféring. Nar
vi nu pébdrjar integrationen av Plarium &r en av véra fram-
sta prioriteringar att sikerstéalla att vi anvander studions
verktyg och expertis pa basta satt dver hela var portfslj.

Viktiga framsteg under 2024

En betydande synergiutveckling under 2024 har varit etab-
leringen av en gemensam infrastruktur for bildmaterial
och kreativa tjanster. Detta bidrar till att optimera véara

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

M Strategi Véra studios W Hallbarhet

marknadsféringskostnader och skapa skalférdelar inom
anvandarforvéarv. Dessa delade kreativa tjanster har nuim-
plementerats p& Hutch och Snowprint. Vi har dven genom-
fort integrationstester med InnoGames. Alla tre studios
anvander dven gemensamma filmproduktionstjanster, och
Hutch och InnoGames har under aret utvarderat hur det
fungerar att ha delade tjanster for spelgrafik och visuella
resurser.

Systemen fér anvandarférvary (UA) har skalats upp hos
PlaySimple. Dessutom har Snowprint, som forvarvades i
slutet av 2023, fullt ut integrerats i vara marknadsforings-
system under aret. Nya funktioner har ocksd utvecklats
utifrén vara studios specifika behov. Arbetet med att vidare-
utveckla var gemensamma Bl-plattform har fortskridit val
under 2024. Global Bl-data &r nu en del av koncernens
regelbundna rapporter och anvands béade fér analys och i
forvarvsprocesser.

Viktiga handelser efter arets slut

Integrationsprocessen av Plarium harredaninletts,och MTG
kommer att utforska framtida kommersiella synergier samt
méjligheter till 6kad operationell effektivitet framéat.

FOKUS PA KULTUR OCH MANNISKOR

Vart aktiva arbete med féretagskultur och personalfragor
inom hela koncernen &r en viktig del av var tillvaxtstrategi. |
en konkurrensutsatt och talangdriven bransch som gaming
utg6r detta en unik konkurrensfordel for koncernen.

Vart mal ar att medvetet driva en koncernkultur som gor
att var och en av vara spelstudios kan bibehalla sin unika
identitet och den lokala féretagskultur som har hjalpt dem
att n& framgang. Samtidigt efterstrévar vi ha en gemensam
grund for féretagskulturen som far alla vara medarbetare
att kdnna att de &r en del av ett stérre sammanhang — véar
Gaming Village.

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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STRATEGISKA OCH VARDESKAPANDE
FORVARV

MTG é&r val positionerat for fortsatt tillvaxt och vérde-
skapande for vara aktiedgare pé kort, medel och lang sikt.
Forvarv forblir en central del av var strategi och var ambi-
tion &r att successivt addera fler hogkvalitativa studios med
marknadsledande spel och IP:n till var Gaming Village.

Tack vare en bibehallen stark balansrakning under 2024
kunde vi férvarva 100% av Plarium. Detta transformativa
forvarv gor det mojligt for oss att avsevart dka var rele-
vanta skala och accelerera genomférandet av var strategi.
Det skapar en férstklassig grund for framtida organisk till-
vaxt. Forvarvet av Plarium &r ocksé helt i linje med vér
selektiva M&A-strategi.

M Forvaltningsberattelse M Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Vi har fyra pelare som vigleder var M&A-strategi:

Strategisk matchning: Vi sdker aktivt efter spelstudior
som strategiskt matchar resten av var portfélj. De ska
ha standigt populéra och utméarkande spel, en langsik-
tig spelarbas och stark franchisepotential. Vi prioriterar
bolag med kompletterande styrkor och expertis som kan
bidra till att utéka och férbattra vart nuvarande erbju-
dande. Samtidigt letar vi efter speltitlar som passar bra
ihop med befintliga titlar i var portfdl;.

Stark finansiell stallning: Vi fokuserar pa féretag med
stark ekonomi och engagerade ledningsgrupper for
att sakerstalla att vi kan maximera tillvaxtpotential och
langsiktig framgéng.

Kulturell matchning: Vivill arbeta med féretag och entre-
prendrer vars varderingar och kultur dverensstammer
med véra. Detta f6r att sikerstélla att vi fortsatter arbeta
mot gemensamma maél och en gemensam vision sam-
tidigt som vi uppratthaller integriteten hos véra spelar-
communities.

Synergier: Vi soker aktivt efter mojligheter att skapa
synergier i hela var portfdlj for att sékerstélla att vi vaxer
tillsammans som ett community av gamingbolag. Genom
att dra nytta av varje studios styrkor och expertis kan vi
skapa ett natverk av bolag som blir starkare tillsammans
an de skulle ha varit var och en fér sig.

Ovrig information
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020 Snapshot 2024
021 PlaySimple
022 InnoGames
023 Ninja Kiwi

024 Hutch

025 Snowprint

026 Plarium




SNAPSHOT 2024

a0

Tile

PLAYSIMPLE
Spel inom MTG:s Word
Games-franchise

B Lansering av Tile Match och
Two Square: 2048 Numbers
Merge

B Lansering av Cryptogram

B Pabdrjade lanseringen av
lokaliserade versioner av sina
mest framgangsrika spel

y A
Y

WO R D)

{l .
Blise™
PLARIUM

Framst mid-core och casual-
spel

M MTG tillkannagav forvarvet
av Plarium

Innehall Inledning M Strategi

SNOWPRINT
Spel inom MTG:s Strategy &
Simulation-franchise

M Lansering av en ny webbshop

M Introduktion av en webb-
lasarversion av de inledande
nivderna i Warhammer
40,000: Tacticus

Vira studios M Héllbarhet

HUTCH

Spel inom MTG:s Racing-

franchise

M Lansering av

NASCAR Manager
M Lansering av Hot Wheels:
Race Off fran 2016 pa

Apple Arcade

INNOGAMES
Spel inom MTG:s Strategy &
Simulation-franchise

M Lansering av
Heroes of History

M Forge of Empires adderade
ytterligare ett tillvaxtteam

M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

NINJA KIWI
Framst spel inom MTG:s
Tower Defense-franchise

M Lansering av Bloons TD 6+
pé Apple Vision Pro

MW Forvarv av Auto Attack
Games, utvecklaren bakom
Legion TD 2

M Lansering av Bloons Card
Storm vérlden 6ver

Intédkter som genereras per franchise

Ovrig information

Koncernen, Mkr 2024 2023
Strategy & Simulation 2226 1773
Word Games 2359 2352
Tower Defense 455 541
Racing 591 618
Ovriga mindre franchises 385 545
Totala intékter 6 015 5829

020
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”PlaySimples spel underhaller fler manniskor péa fler sprak an nadgonsin tidigare.
Var férméaga att snabbt anpassa oss till marknadens krav, tillsammans med var
L forméaga att effektivt utveckla och lansera spel, utgér grunden fér var framgang.
Tromed T amch e WordRell - Word Blle Nar vi gér in i 2025 star vi redo fér annu stérre tillvéxt och innovation, vilket

PLAYSIMPLE -"‘1‘

Crossword Explorer . o . . . o .
o pere skapar férutsattningar for ett spannande ar framéver.”
Siddharth Jain, VD och medgrundare
M Bangalore, Indien PlaySimple ar en snabbvéxande och ledande utvecklare av
W Grundat 2014 casual free-to-play-mobilspel, som ingar i MTG:s Word

M Del av MTG sedan 2021 Games-franchise. Bland studions spel finns succér som
W >390 medarbetare

s
B Casual-spel med fokus p# ordspel Daily Themed Crossword, Word Trip och Crossword Jam, fﬂ.
M 1spel under utveckling samt nyare spel som Tile Match och Two Square: 2048 5
M 3,39 miljoner dagliga anvéndare Numbers Merge. PlaySimple fokuserar framst p4 att mone-
tarisera sina spel genom annonsering i app (IAA) och &r d
den storsta kallan till MTG:s annonsintdkter. Studion har
en mycket sofistikerad och datadriven metodik for att driva
sina spel, vilket har varit avgérande fér deras framgéng.

LEDNING

) 2

e
| 3 2
b4
e am
Siddharth Jain Preeti Reddy Siddhanth Jain Suraj Nalin Vikas Soni

VD och Medgrundare Medgrundare Medgrundare General Manager
medgrundare

[ pLAYSIMPLE
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INNOGAMES

B Hamburg, Tyskland

W Grundat 2007

B Del av MTG sedan 2016

W >350 medarbetare

W Strategy & Simulation-spel

B 2 spel under utveckling

M 1,15 miljoner dagliga anvandare

0
i

Hendrik Klindworth
VD och
medgrundare

LEDNING

B

=

‘[\q

(<) L S

= - Michael Lenz
Chief Analytics
InnoGames Officer
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Forge of Heros
Empires

Grepolis Tribal
of History Wars

InnoGames ar en ledande utvecklare och utgivare av mo-
bil- och browserspel som framst inkluderas inom MTG:s
Strategy & Simulation-franchise. Studions spel riktar sig
till mid-core-segmentet, dar det stédndigt populédra Forge
of Empires, som ursprungligen lanserades 2012, ar den
mest framgéngsrika titeln. | september 2024 lanserade de
aven Heroes of History. InnoGames genererar huvudsakli-
gen intakter genom kép i appar. Spelen utvecklas primart
for mobil men dven browser utgor en viktig del av intakts-
strdommarna.

Michael Zillmer Eike Klindworth
COO och Creative Director
medgrundare

Sebastian Goldt
Chief Marketing
och medgrundare  Officer Officer

Christian Reshoft
Chief Product

Vira studios
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M Forvaltningsberattelse

M Finansiella rapporter

"Vi fortsatter att ge spelare méjlighet att bygga och boséatta sig i de rika och
levande vérldarna i Forge of Empires, Tribal Wars och nu dven Heroes of History.
Den langsiktiga framgéangen for vara IP:n ar ett tydligt bevis pa den expertis och
dedikation som vara medarbetare bidrar med genom sitt arbete med innehéll och
live-ops.”

Hendrik Klindworth, VD och medgrundare



NINJA KIWI

B Auckland, Nya Zeeland / Dundee, Skottland
W Grundat 2006

B Del av MTG sedan 2021

W >90 medarbetare

B Tower defense-spel

B 2 spel under utveckling

MW 0,91 miljoner dagliga anvéndare

LEDNING

Scott Walker
VD

Danny Parker
EVP, Ninja Kiwi
Europe
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Vi fortsatter att utveckla och expandera Bloons TD 6, s& att var passionerade och
engagerade spelarcommunity alltid har ndgot nytt att upptacka — senast med den
b framgangsrika lanseringen av Rogue Legends-expansionen. Samtidigt bygger vi
Bloons o o oors ShS . BloonsTD nasta kapitel i var historia, med Bloons Card Storm och nya, spannande egna titlar
som Fightland och Zombie Assault.”

Assault 4

Scott Walker, VD

Ninja Kiwi &r en ledande utvecklare och utgivare av multi-
plattformsspel, dar majoriteten av titlarna ingéar i MTG:s
Tower Defense-franchise. Studion genererar framst in-
téakter genom forséljning av spel och har haft stor fram-
gédng med Bloons TD-franchisen. Under 2024 lanserade
Ninja Kiwi Bloons Card Storm, ett digitalt samlarkort-
spel i Bloons-universumet. Bloons TD 6 &r fortsatt mycket
populdrt pd Google Play Store, Apple App Store och
Steam. Portféljen inkluderar dven exempelvis Bloons TD
Battles 2, Bloons TD 5 och SAS: Zombie Assault 4.

2 2
a-o

b

Lizette van der Tosh Baird Jan Steglich Barry Petrie
Westhuizen Director, Auckland  EVP of Business EVP, Ninja Kiwi
CFO Studio Europe

A
Michael Small
Art Director
Ninja Kiwi




HUTCH

W London, England

W Grundat 2011

MW Del av MTG sedan 2020

W >150 medarbetare

B Racing-spel

B 1spel under utveckling

M 0,47 miljoner dagliga anvéndare

LEDNING l Z

(G
Oliver Bulloss
Interim delad VD

Charmaine
Clavier-St. John
Head of People
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Vi tar betydande steg for att vidareutveckla Hutch och fokuserar pa viktiga
initiativ for att engagera vara spelare genom ytterligare starka véra spel och aven
skapa nya. Vi fortsatter att lara oss och utvecklas, for att sakerstalla att Hutch

F1Clash Top Drivers Forza NASCAR Rebel
Customs Manager Racing

spel kan vara for spelare varlden 6ver.”

Oliver Bulloss, Interim delad VD

Hutch ar en ledande utvecklare och utgivare av free-to-
play-mobilspel inom racinggenren och ingar i MTG:s Ra-
cing-franchise. Studion har tillgdng till véarldsledande
racing-IP:n som Formel 1 och NASCAR. Studion fokuserar
pé att kombinera strategi och skicklighet i sina innovativa
spel med racing-tema samtidigt som de engagerar spelar-
communties pd mobilspelsmarknaden. Hutch genererar
huvudsakligen intakter genom kép i appar. Studions stérsta
titlar ar F1® Clash och Top Drives. Under 2024 genomférde
Hutch den fullskaliga kommersiella lanseringen av NAS-
CAR Manager.

g Ty

aven framdver kommer att bidra till att satta standarden fér vad racinginspirerade

-
y = =~
Peter Hansen- Andy Watson James Levick Tim Mannville
Delad VD och CFO COO Chief Technology ~ Chief Product ,'... -
Officer Officer chamwns
Ty

Ravinder Singh James Emmins
Head of Art Head of Technical
Art

o
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SNOWPRINT

Warhammer Legend of Rivengard

40,000 Solgard

Tacticus
M Stockholm, Sverige / Berlin, Tyskland Snowprint ar en ledande utvecklare av mobilspel inom
M Grundat 2015 genren Turn-Based Tactics och ingdr i MTG:s Strategy &
: Eseé?;lehél:r(é:;drzn 2023 Simulation-franchise. Studion har framgéngsrikt arbetat vi-
B Strategy & Simulation-spel dare pa sina forsta tva titlar, Legend of Solgard och Riveng-
M Inga spel under utveckling ard, och lanserade 2022 det snabbviaxande succéspelet
B 0,14 miljoner dagliga anvéndare Warhammer 40,000: Tacticus. Spelet bygger pé en global

IP fran Games Workshop, med miljontals fans varlden dver.
Snowprint genererar huvudsakligen intakter genom kop i
appar. Studions mél &r att férdjupa spelupplevelsen och pa
samma géng gora mid-core free-to-play-spel mindre kom-
plicerade och mer l4ttillgangliga fér en bredare publik.

LEDNING

ot
Alexander Ekvall Patrik Lindegrén
VD och CTO och
medgrundare medgrundare

“Warhammer 40,000: Tacticus fortsatter att engagera passionerade fans varlden
over. Var starka tillvaxt under 2024 har cementerat var position pa mobilspels-
marknaden och vi ser fram emot att ge vara spelare fler karaktarer, fler event och

*S Joring fler funktioner under 2025.

Alexander Ekvall, VD och medgrundare

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



PLARIUM

W Herzliya, Israel / Ukraina / Finland /
Polen / Spanien

B Grundat 2009

B Del av MTG sedan 2025

W ~ 1300 medarbetare

B Midcore & casual-spel

B 2 spel under utveckling

LEDNING

Schraga Mor
VD

Ronen Gross
VP Business
Development

Helen Burda
GM Ukraine &
Poland, Head of
Global Services

L

PLARILIM
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RAID: Vikings: Mech Arena  Merge
Shadow War of Explorer Gardens
Legends Clans

Plarium har byggt upp en mycket framgéngsrik spelport-
folj, med RAID: Shadow Legends i spetsen. Spelet ar ett le-
dande squad battler-mobilrollspel och en standigt popular,
multiplattforms-IP som fér narvarande ar det mest intakts-
genererande turordningsbaserade rollspelet pad Google
Play och Apple App Store. Andra stora titlar inkluderar Vi-
kings, Mech Arena och Merge Gardens. Plarium genererar
framst intakter genom kép i appar. Studions egen plattform
for direktférsaljning till spelare, Plarium Play, och plattform
for anvandarforvarv, GoGame kommer nu att gynna MTG:s
bredare portfol;.

Sofi Stiss
CPSO

Tomer Miles
Growth Studios GM

llona Litovchik
VP Finance

"Vi ar mycket glada 6ver att ansluta oss till MTG och bli en del av deras Gaming
Village. MTG och Plarium delar en passion fér gaming och har ett starkt fokus pa
att utveckla spelupplevelser som gor att vi fortsatter att fortjana vara spelares
uppmarksamhet och tid. Tillsammans kan vi bygga fantastiska saker och vi ser
fram emot var gemensamma resa.”

Schraga Mor, VD

Leslie Nissan
General Counsel

Batya Ivanizer
Global VP HR

Dmytro Grytsenko  Jami Laes
Head of Product, GM Futureplay
Plarium Ukraine &

Poland
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HALLBARHET

Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetsmal

Inkluderande och valkomnande
Klimatatgarder

Stolta och respektfulla
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HALLBARHETSSTRATEGI

Vi vill skapa en foretagskultur dar entreprenérer och spelstudios
kan vaxa pa ett hallbart satt, bade oberoende av varandra och
tillsammans, vagledda av tydliga mal.

Uttalande fran VD

Vara héllbarhetsmaél ar till for att halla oss péa ratt spar och géra oss till en
battre verksamhet. Hallbarheten &r avgorande for att driva langsiktig tillvéaxt.
Det ar en naturlig del av var verksamhet. MTG vill, tillsammans med véara
portféljbolag, vara goda samhallsmedborgare. Det &r vi skyldiga védra medar-
betare, de personer som spelar vara spel och alla véara 6vriga intressenter.

Hallbarhetsstrategi

MTG:s hallbarhetsstrategi avspeglar var vision om en gaming village dar en-
treprendrer, och de studios de har skapat, kan véxa och trivas, med stéd av
tydliga mal och samarbeten. For att stédja var strategi har vi etablerat tre
grundpelare som avspeglar vara héllbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter, géllande miljé och samhalle samt bolagsstyrning.

For att implementera MTG:s hallbarhetsstrategi maste alla studios folja
vart ramverk for policies och férsakra sig om att alla medarbetare deltar i
utbildningarna om véra viktigaste riktlinjer: Uppférandekoden, Antikorrup-
tionspolicyn och Visselblasarpolicyn. Utéver det maste alla bolag rapportera
till koncernledningen kring initiativ som bidrar till mangfald, jamstéalldhet och
inkludering samt till vara klimatmal.

Var och en av de tre pelarna har ett definierat fokus och mal fér att mata
resultatet. Dessa grundar sig pa identifierade hallbarhetsaspekter fran var
dubbla vasentlighetsanalys (DMA) samt p& branschstandarder och globalt
erkénda standarder. Under 2025 kommer hallbarhetsstrategin, inklusive mal
och delmal, att ses 6ver med utgangspunkt i resultaten av den DMA som
genomfordes 2024. Resultatet av DMA:n kommer att ligga till grund for den
framtida hallbarhetsstrategin.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024




Innehall Inledning M Strategi Véra studios W Hallbarhet M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter W Hallbarhetsrapport Ovrig information 029

HALLBARHETSMAL

INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE KLIMATATGARDER STOLTA OCH RESPEKTFULLA

FOKUS Vi tror att féretag som har en diversifierad arbetsstyrka, som behandlar Vi a&r medvetna om att var Gaming Village har en paverkan pa miljén, Vi vill vara stolta 6ver véra spel. | det ingéar att skydda minderariga,
sina medarbetare lika och inkluderar alla &r mer kreativa, innovativa och mer specifikt pé klimatférandringarna. Vart mal ar att minimera forbattra tillgangligheten i spelen samt att ha en transparent
och konkurrenskraftiga dn de féretag som inte gér det. Om personalen véar negativa paverkan samtidigt som vi vaxer var Gaming Village. kommunikation med véra spelare. Bra spel kréver stort ansvar och vi vill
kénnetecknas av mangfald kommer det hjélpa oss att battre forsta och och behover bedriva var verksamhet med respekt och integritet.
utveckla produkter som attraherar globala konsumenter.

BIDRAG TILL FN:S MAL Mal 5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika Mal 13.2 Integrera &tgarder for att motverka klimatforandringarna i Mal 16.5 Vasentligt minska alla former av korruption

FOR HALLBAR méjligheter till ledarskap pé alla beslutsnivéer strategier och planering. och mutor.

UTVECKLING

MAL Vart mal ar att &rligen 6ka genusrepresentationen, for att vara i linje Vart mél &r att minska vara utslépp i vardekedjan (tCO.e) med Vart mal inom “respektfulla” ar att férbattra var hallbarhetsstyrning
med branschrapporter. genom att minska var ESG-riskklassificering till

o av de anstallda utgérs av kvinnliga o till 2032, i linje med Parisavtalet (att till 2025 Baséret for malet ar 2022. Ett
40 / eller icke-bindra medarbetare. Basaret 5 O / begransa den globala uppvarmningen till 1 O maél inom “stolta” kommer att
o fér malet &r 2022. o 1,5 grader). Basaret for mélet &r 2022. definieras under 2024.

ATGARDER 2024

B Arliga utbildningar om omedvetna férdomar och mangfald, B Utdkat var koldioxidsredovisning genom att inkludera hotspot- B Ansvarsfullt spelande, med fokus pa &ldersklassificering och skydd
jamlikhet och inkludering (DE&I). kategorier. av minderérigas data.

B Utbildning i ansvarsfull Al-anvandning fér att forbattra verksamhet, B Genomfért utbildningar fér HQ och studior om klimatférandringar, B Strikta dataskydds&tgarder, inklusive begrénsad insamling av
och kreativitet. koldioxidredovisning och ESRS-rapportering. personuppgifter och efterlevnad av globala regelverk.

B Traineeprogram for att attrahera unga talanger med s B Optimering av energianvandning genom smarta 13 s B Efterlevnad av aldersrestriktioner, dar spel aldersklassificeras enligt
olika bakgrunder. system och atgarder. internationella riktlinjer.

B Rattvis rekryteringsprocess for att minimera g B Anvindning av solpaneler for hallbar elférsérjning. 9 B Hallbarhetsteman i spel, fér att 6ka miljémedvetenhet och framja
partiskhet. B Ansvarsfull hantering av avfall och e-avfall genom positiva budskap.

auktoriserade aktorer.

28% +124,6% 15,9

av medarbetarna identifierar sig som kvinnor eller icke-binéra Totala utslapp fran vardekedjan; omfattande Scope 1, Scope 2 ar var ESG-riskklassificering i december 2024.
2023. (marknadsbaserad) och Scope 3 fér 2024 var 4 592,3 tCO,e. Vi kan

inte dra meningsfulla slutsatser pa grund av metodférandringar och

en utvidgning av rapporteringens omfattning.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vi vardesatter det varde
som vara teams mangfald
och passion har for att
erbjuda spelare rika, roliga
och engagerande upp-

levelser
Maria Redin
VD och koncernchef, MTG

INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE

Vi tror pa att framja en personalstyrka praglad av mangfald,
att sakerstélla likabehandling och ge majligheter for allai en
vialkomnande arbetsmiljo, eftersom vi dr 6vertygade om att det
ar avgorande for att var Gaming Village ska visa upp sina basta
sidor av kreativitet och konkurrenskraft.

En Gaming Village med mangfald
Miljontals spelare Gver hela vérlden spelar véra spel och vi vill att méng-
falden bland spelarna ska avspeglas bland véra egna anstéllda.

Nar det géaller genusméngfald pd MTG &r vi medvetna om att det finns
utrymme for férbattring. Under 2024 utgjorde kvinnor och icke-binéra an-
stéallda 28 % av medarbetarna. Ambitionen ar att héja den andelen till minst
40% av de anstallda 6ver tid.

MTG arbetar for att n& detta mal genom att stodja portféljbolagen i att
skapa strukturer och arbetsplatser som attraherar och behéller en stérre
mangfald av talanger.

Jamlika och inkluderande arbetsplatser

For att 6ka méngfalden och hjialpa medarbetarna att utvecklas maste MTG
vara jamstallt och inkluderande. Vagen dit kan se ut pa olika satt. Utbild-
ning och 6kad medvetenhet &r ett satt att forbattra jamlikhet och inklu-
dering. Till exempel genomférs utbildningar for de flesta anstéllda inom
omraden om omedvetna férdomar och mangfald, jamlikhet och inkluder-
ing (DE&I) och dven utbildning om ansvarsfull Al-anvandning.

Lika I6n och ersattning
Varje portféljbolag ar ansvarigt for att sakerstélla korrekta I6nenivaer och
ersattningar utifran lokala lagar, bestammelser och standarder.

MTG har tydliga krav pé att grundlonen ska vara i linje med universella
arbetsréattsliga normer, tillampliga lagar och avtal om arbetstid och l6ner.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Attraktiva och hialsosamma arbetsplatser

Vara medarbetares vilbefinnande avspeglar det allmanna halsolaget i ar-
betsmiljon. Vi tror att det har en avgdrande roll for véra dvergripande re-
sultat som foretag att prioritera vdra medarbetares héalsa. De enskilda
portféljbolagen ansvarar for att sikerstélla sina medarbetares valméende
utifran arbetsmetoder samt regionala lagar och férordningar.

Vart tillvagagéngssatt ar centrerat kring att skapa arbetsplatser som
framjar fysiskt och mentalt valbefinnande genom en sund balans mellan ar-
bete och privatliv. Vi stravar ocksa efter att erbjuda utvecklingsmaojligheter
och flexibilitet som gor att manniskor kan styra genom nya livssituationer
samtidigt som de bidrar till vdr Gaming Village.

Attrahera och behalla talanger
MTG vill véxa inte bara genom att addera fler studios till var Gaming Vil-
lage utan dven genom att anstélla och behélla kompetenta medarbetare.
Under 2024 minskade MTG:s gaming village med 4,7% i antalet nya medar-
betare. Genom att méata vér frivilliga personalomsattning under 2024 hop-
pas vi pa att fa en battre uppfattning om varfér medarbetare viljer att ga
vidare.

MTG:s studios har starka foretagskulturer och arbetar aktivt for att at-
trahera och behélla talanger.

Arbetsplatser dar medarbetarna kan viaxa
Karrigrutveckling &r av stort intresse saval for MTG som f6r vara medar-
betare. For att kunna erbjuda enskilda personer méjligheter att vaxa i kar-

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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riaren genomfoér samtliga av vara portfoljbolag arliga utvecklingssamtal.
Det sakerstaller att karridrutvecklingen forblir ett fokusomrade. Under
2024 deltog 91,9% av medarbetarna i minst ett utvecklingssamtal.

Utbildning utmérker sig som ett mycket viktigt redskap for att hoja
graden av expertis. Samtliga av véra portféljbolag erbjuder ett brett spann
av utbildningsprogram for sina medarbetare.

Arbete och féraldraskap

Att méjliggéra flexibilitet pa arbetsplatsen &r viktigt, inte bara i fraga for
vara medarbetare utan ocksa for att de ska kunna anpassa sig till féran-
dringar i sin livssituation. Pa senare ar har vi haft en hég aterviandande-
grad, dar en majoritet av medarbetarna har valt att stanna pd MTG efter
att de har varit pa foraldraledighet. Detta &r en positiv indikation pé att
var arbetsmilj6 ar héllbar och flexibel nar det géller hantering av nya livs-
situationer. Vart mal ar att behalla och férbattra resultatet, eftersom vi ar
6vertygade om att méngfald i manniskors livssituation &r en viktig aspekt
av vart atagande om mangfald, jamstéalldhet och inkludering.

Standiga forbattringar

Vart och ett av vara portfoljbolag har ett arbetstagarrad eller en liknande
enhet som har till uppgift att hantera arbetsskador och hélsoproblem
samt foresla forbattringar. Hur ofta dessa moten hélls varierar utifran varje
bolags struktur och behov.

M Hallbarhetsrapport Ovrig information 031

EN DIVERSIFIERAD GAM-
ING VILLAGE

Miljontals spelare varlden
Sver njuter av véra spel och vi
stravar efter att spegla denna
mangfald i var egen arbets-
styrka.

ATTRAKTIVA OCH
HALSOSAMMA
ARBETSPLATSER

Vi ar 6vertygade om att ett
starkt fokus pa vara medarbe-
tares halsa och vélbefinnande
ar avgorande fér var framgéng
som féretag.

STANDIGA
FORBATTRINGAR

Varje bolag inom vér port-

folj har ett arbetstagarorgan
eller en motsvarande enhet
som hanterar arbetsrelaterade
skador och halsorelaterade
frdgor samt féreslar forbat-
tringsatgarder.
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INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE

MTG KOMMER ATT (o)
PRAGLAS AV MANGFALD 40 /o

MAL

av de anstallda representeras av kvinnliga och
icke-binara.

UTFALL 2024 2 8 %
~20%

av de anstallda representeras av kvinnliga
eller icke-bindra medarbetare.

av de hogsta cheferna och mellancheferna
representeras av kvinnor och icke-binara.
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KLIMATATGARDER

Vi &r medvetna om den miljépaverkan var globala
gamingcommunity har, i synnerhet pa klimatet. Vart mal ar att
minska denna paverkan nar vi expanderar och utvecklar var
Gaming Village.

Som global aktér &r MTG medvetna om att var verksamhet paverkar miljon
och sarskilt klimatet. Fér att hantera detta har vi ett tydligt definierat mal
i var héllbarhetsstrategi. MTG ska minska utsléappen i viardekedjan (scope
1, 2 och 3) med 50% till 2032, med 2022 som basér. Vart dtagande &r i linje
med Parisavtalet, att minska den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

Vart férhallningssatt
Genom att félja upp vara koldioxidutslapp, kartlagga energiférbrukningen
och arbeta f6r dteranvéandning av utrustning dar det ar mojligt, ar vart mal
att kunna minska den negativa miljépaverkan fran var affarsverksamhet. Vi
férvantar oss att véra leverantdrer och intressenter delar vart dtagande.
Var ambition &r att etablera lampliga riktlinjer och interna strukturer for
att sakerstalla att alla inom koncernen agerar ansvarsfullt inom ramen for
sina respektive roller. Under 2025 kommer vi darfér att inféra var Miljépolicy
i hela koncernen for att framja vart atagande att integrera péverkan,

risker och méjligheter (IRO:er) i var héllbarhetsstrategi, och darefter VI har ba raen planet Sé
utveckla konkreta handlingsplaner samt se éver védra mal. Var uppfattning . .. 2
&r att vi genom att samarbeta med véra partners och leverantdrer och ty- det ar anorande att vara
dligt formulera vara forvantningar och framtida mal kommer att kunna miljémedveten.
uppné ett férhéliningssatt med stdrre miljdansvar.

Maria Redin
Vara utsléipp VD och koncernchef, MTG , ,

Scope 1 och 2 utslapp (marknadsbaserade) (tCO.e) motsvarar 7,4% av
vara totala utslapp. Den framsta kallan till utslapp ar elférbrukningen pa
véra kontor. Vara Scope 1 och 2 utslapp (marknadsbaserat) har dkat se-
dan féregdende &r. Scope 3 utslépp (tCO:e) (marknadsbaserat) motsvarar

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Innehall I Inledning M Strategi Véra studios M Hallbarhet M Forvaltningsberattelse M Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information 034

- AVFALL
KLIMATATGARDER

KLIMATATGARDER 5 O O/ minskning av véxthusgaser (tCO2e) till 2032
o

MAL
UTFALL 2024 o 6kning av utslapp i Scope 1 och 2
~ 4 /o (marknadsbaserad)

1 340/ Skning av utslipp i Scope 3.

92,6% av vara totala utslapp. Vara framsta kallor till Scope 3 utsldpp under
2023 ar anvandning av salda produkter, affarsresor och kapitalvaror. Vara
Scope 3 utslapp (marknadsbaserade) har ékat med 134,4% jamfért med
rapporteringen for 2023, men vi kan inte dra ndgra vasentliga slutsatser pa
grund av metodférandringar och en utvidgning av rapporteringens
omfattning.

Vi stravar konsekvent efter att minimera avfallsproduk-
tionen och framja cirkularitet genom atervinning och
att ta vara pa méjligheter till &teranvéndning.

VAR AMBITION VARA UTSLAPP
Minskning av energiférbrukning och byte till férnybar el

Minskad energiférbrukning och byte till férnybar el dar det ar mojligt ar
effektiva och viktiga atgéarder som vi kan implementera for att minska vara
Scope 2 utslapp.

Mindre avfall

Vi stravar oavbrutet efter att minimera avfallsgenereringen och framja
cirkularitet genom atervinning och att dra nytta av méjligheter till &teran-
vandning.

Var ambition &r att etablera tydliga riktlinjer och in- Scope 10och 2 utslapp (marknadsbaserade) (tCO.e)
terna strukturer for att sakerstalla att alla inom koncer- star fér 9,7 % av vara totala utslapp. Den framsta ut-
nen agerar ansvarsfullt inom ramen fér sin roll. slappskallan &r anvandningen av el pa vara kontor.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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STOLTA OCH RESPEKTFULLA

Vi vill std bakom spel som erbjuder sakra, palitliga och roliga “

upplevelser for alla — spel som vi ar stolta over.
Vi forstar vikten av god
styrning och arbetar kon-
tinuerligt for att starka den

. o
MTG:s forhallningssatt till spel &r uppbyggt kring vertygelsen om att vi Inom vara bOIag'

ska kunna vara stolta 6ver spelen vi utvecklar. Den hér stoltheten avspeglas Maria Redin

i vart dtagande om att ta fram spel med roliga spelmekanismer, som &r an- VD och koncernchef, MTG
vandarvanliga och erbjuder anvindarna en sdker och pélitlig upplevelse.

Vart mal ar att fortsatta anvanda verktyg for att 6vervaka och minska oac-

ceptabelt beteende inom sociala funktioner samt tillhandahalla olika funk-
tioner som okar tillgangligheten och skyddet fér minderariga.

Alderklassificering av spel

Spel som utvecklas av MTG:s bolag klassificeras antingen av International
Age Rating Coalition (IARC) eller genom &ldersklassificeringssystemen pa
plattformar som Google Play och Apple App Store. Aldersgranserna kan
dock variera for olika lander eller regioner beroende pd marknaden dar
spelen publiceras.

Skydd av minderarigas personuppgifter

Alla MTG:s bolag forbattrar kontinuerligt sina processer fér dataskydd i
enlighet med vart ramverk som utvecklats och styrs av var Head of Data
Protection. For att anpassa dessa processer till enskilda spel, deras respek-
tive mekanik och de data som samlas in har varje bolag utvecklat sin egen
metod for att sikerstélla skydd av alla data, med sérskilt fokus pé skydd av
minderariga.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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STOLTA OCH RESPEKTFULLA Gaming for alla , . o
Vi vill att alla ska kunna spela och njuta av vara spel, dven icke neurolyp-
MAL Vi kommer att sénka var ESG-riskklassificering till 10 eller lagre. tiska spelare. Darfor utvecklar och implementerar véra studios kontinuer-

ligt olika installningar och funktioner som goér det méjligt fér spelare med
till exempel fargblindhet, synnedséattning eller hégsensitivitet att spela vara
spel.

Nar vi erbjuder spel for alla fokuserar vi ocksa pa betydelsen av att hélla

RAMVERKET FOR Antikorruptionspolicy en sund balans mellan att l&ta sig ryckas med av véra spel och omvirlden,

POLICIES \L;E';’;?éf;;fggﬂz; sarskilt for vara yngre spelare.

Turbaserad spelmekanik

BIDRAG TILL FN:S Ml 16.5 Vasentligt minska alla former av Turbaserad mekanik eller Paid Random Items ("PRI”) &r mekanismer som
MAL FOR HALLBAR korruption och mutor. finns i alla spelkategorier, inklusive spel som utvecklats av vara studios.

UTVECKLING Spel med PRI-mekanismer som utvecklats av vara spelstudios féljer

géllande lagstiftning samt ger information till spelaren om den procentu-

UTFALL 2024 1 5 9 ar var ESG-riskklassificering i december ella chansen att f4 vissa féremal. | titlar som F1 Clash, Forge of Empires och

’ 202 Warhammer 40,000: Tacticus visas oddsen (i procent) fér att f& ett visst

foremal uttryckligen. Vanligtvis anges denna information bredvid kortsam-
lingen eller kistan fér 6kad transparens for spelaren.

Policyer och riktlinjer

Vi vill att vara spelmiljder ska vara trygga och respektfulla. Fér att uppna
detta har vara gamingbolag infért policyer, riktlinjer och verktyg for att
atgarda alla former av oacceptabelt beteende. Under 2025 kommer vi att
anta och implementera en policy for Ansvarsfull marknadsféringspolicy fér
koncernen for att hantera de identifierade riskerna och mojligheterna i
relation till vara spelare. Fér mer detaljer om vart engagemang fér héllbar-
het fér véra spelare, vanligen se sidan 169.

Halla en vianlig ton i spelen

MTG anvander en rad olika verktyg for att sakerstalla att spel och chat-
tfunktioner &r fria frdn oacceptabelt beteende. Det vanligaste verktyget for
att hantera beteendet i chattrum och andra sociala forum &r moderatorn.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Innehall Inledning

VERKSAMHET

Modern Times Group MTG AB (publ) (MTG) &r en bérs-
noterad koncern som &ger och driver gamingbolag och
studios med populara globala varuméarken inom ett brett
utbud av casual- och mid-core-genrer. Bolagets A- och
B-aktier ar noterade p& Nasdaqg Stockholms Mid Cap-lista
under symbolerna "MTG A” och "MTG B”. MTG har sitt sate
pa Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige.
MTG:s organisationsnumret ar 556309-9158.

MTG:s ambition ar att bygga en global Gaming Village
som hjélper gamingbolag driva tillvéaxt och erbjuda spelare
over hela varlden ett varierat utbud av populéara spelfran-
chises. MTG vill, som en ledande europeisk koncern inom
mobilspel, skapa viarde genom organisk tillvaxt, accelera-
tionsinitiativ genom samarbete mellan koncernens bolag
och ett véaxande ekosystem for kommersiell teknik och verk-
tyg, samt noggrant utvalda tillvaxtdrivande féretagsférvarv.

| borjan av 2024 omfattade den finansiella rapporteringen
MTG:s sex gamingstudis: InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi,
PlaySimple, Kongregate och Snowprint. Darutdver gjorde
MTG investeringar i gamingrelaterade bolag genom sin VC-
fond.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Viktiga hindelser under aret

En aktiv omférdelning av portféljen ar en naturlig del av
MTG:s I6pande utveckling. Under 2024 och efter &rsskiftet
tillkdnnagav eller slutférde bolaget ett antal viktiga handel-
ser, daribland:

24 januari — MTG tillkdnnagav att Oliver Bulloss ansl6t till
koncernen i den nya rollen som Chief Product Officer. Oliver
har omfattande erfarenhet fran en rad olika ledarroller inom
mobilspelsbranschen. Han kommer narmast fran rollen som
General Manager for NaturalMotion Zynga.

30 januari — MTG:s extra bolagsstimma réstade for de
forslag som lades fram pa stdmman, inklusive en éverla-
telse av B-aktier till séljarna av PlaySimple samt overlatelse
av B-aktier pa reglerad marknad eller genom accelererade
bookbuilding-férfaranden.

8 februari — MTG tillkdnnagav att man tecknat ett icke kon-
tant avtal om att avyttra Kongregate genom att sld samman
det med den amerikanska spelutvecklingsstudion Monu-
mental fér en dgarandel om 30% i det sammanslagna bola-
get efter full utspadning.

16 april — MTG tillkdnnagav att dess heldgda spelstu-
dio Ninja Kiwi hade forvarvat AutoAttack Games, studion
bakom den framgangsrika tower defense-titeln Legion TD 2,
som finns tillganglig pa Steam.

24 april — MTG tillkdnnagav ett aktiedterképsprogram om
100 miljoner kronor som lanserades den 24 april och I6pte
till och med den 15 maj 2024.

M Forvaltningsberittelse
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16 maj — Arsstimman beslutade om féljande férslag, bland an-
nat att anta ett incitamentsprogram for 2024, att vilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till ny revisor och att minska bola-
gets aktiekapital genom indragning av aterkpta egna B-aktier.

16 maj — Avslutande av MTG:s aktiedterkdpsprogram som inled-
des den 24 april 2024. MTG har aterkopt totalt 586 755 B-aktier
under programmet, till ett totalt varde om 55 miljoner kronor.

16 maj — MTG tillkdnnagav ett aktiedterképsprogram om 400
miljoner kronor. Programmet kommer att I6pa mellan den 17 maj
och den 30 april 2025. Styrelsens uppfattning &r att aktieéter-
kopsprogram ger ett flexibelt och héllbart 6kat vardeskapande
for MTG:s aktieagare samtidigt som MTG kan fortsatta att driva
sina strategiska M&A-mal.

4 juni — MTG sakrade en ny icke-sakerstalld revolverande kredit-
facilitet om 1 miljard kronor med en 16ptid pa 2 &r, med méjlighet
till forlangning med ytterligare ett ar.

3 oktober — MTG tillkdnnagav att Oliver Bulloss, MTG:s Chief
Product Officer, skulle tilltréda som tillférordnad Co-CEO frén
och med den 2 januari 2025. Shaun Rutland, medgrundare av
Hutch, 1amnade vid samma tid sin roll som operativ Co-CEO for
att tilltrada som styrelseordférande fér Hutch.

9 oktober — MTG tillkdnnagav att dess finanschef Nils Mosko
har lamnat sin roll med omedelbar verkan. Beslutet fattades i
godo och i samférstdnd. MTG:s VD Maria Redin ansvarar fér fi-
nanschefens uppdrag medan MTG soker efter en ny finanschef.

Ovrig information
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11 november — MTG tillkdnnagav att man har tecknat ett
avtal med Aristocrat Leisure Limited ("Aristocrat”) om att
férviarva 100% av Plarium Global Ltd (’Plarium”), den inter-
nationella studion bakom det populara squad battler RPG
RAID: Shadow Legends, ett mycket framgangsrikt IP som
finns pé flera plattformar.

Handelser efter den redovisade perioden

12 februari 2025 — MTG tillkdnnagav att man framgéangsrikt
har slutfért transaktionen att férvarva 100% av Plarium Glo-
bal Ltd., utvecklaren bakom det globala RPG RAID: Sha-
dow Legends.

25 februari 2025 - MTG tillkannagav att Nick Hopkins hade
utsetts till koncernens Chief Financial Officer. Nick har 15
ars erfarenhet av investment och har radgivit féretag inom
gaming, media, tech och konsumenthandel.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Finansiellt

M Forvaltningsberittelse

sammandrag (Mkr) 2024 2023
Kassafldde fran I6pande
verksamhet 1340 1258
Investeringar 98 212
Finansiellt Nettoomsdttningstillvixt/ar
sammandrag (Mkr) 2024 2023 Organisk tillvéxt -1% -2%
Nettoomséttning 6 015 5829 Férvérvade/avvecklade
. enheter 4% 2%
Kostnader fére
avskrivningar -4 540 -4 391 Valutakurseffekter 0% 5%
Justerad EBITDA 1666 1548 Férdndring av rapporterad
K nettoomsdttning 3% 5%
Justerad EBITDA-marginal 28% 27% -
Pro forma tillvéxt - -
Justeringar 190 109
Nettoomsittning
Redovisad nettoomsattning kade med 3% till 6 015 (5 829)
EBITDA 1476 1439 P . .. ° 2
Mkr jamfért med samma period féregdende ar. Den orga-
Avskrivningar immateriella niska omséttningstillvaxten minskade med 1%. Valutaeffek-
anlaggningstillgdngar 516 517 terna bidrog med 0%.
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar 59 36 Rérelsekostnader
‘{G’“VF;S"”'V”""Q‘" pd Rérelsekostnader fére avskrivningar 6kade med 3% till
overvaraen 00 372 4 540 (4 391) Mkr. Detta inkluderade kostnader om 24 (33)
Mkr hanforliga till langsiktiga incitamentsprogram och
Rérelseresultat (EBIT) 901 885 transaktionskostnader for rérelseférviarv om 158 (36) Mkr.
EBIT-marginal 15% 15%
Arets resultat -210 164
Resultat per aktie fore
utspadning (kronor) 1,74 1,33

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Justerad EBITDA
Koncernens justerade EBITDA uppgick till 1666 (1548) Mkr,
framst drivet av hégre mobil- och browserintékter i néstan
alla var franchises. Den justerade EBITDA-marginalen upp-
gick till 28% (27).

EBITDA uppgick till 1476 (1439) Mkr.

Rérelseresultat (EBIT)

Avskrivningar uppgick till 575 (553) Mkr och inkluderade

avskrivning pé évervarden (PPA) om 405 (372) Mkr. Exklu-

sive PPA uppgick avskrivningarna till 170 (181) Mkr.
Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 901 (885)

Mkr. EBIT-marginalen uppgick till 15% (15).

Finansnetto och periodens nettoresultat
Finansnettot uppgick till -719 (-324) Mkr, framst pa grund
av omvardering av skulden for tillaggskopeskillingen om
-347 Mkr, omvardering av put/call optionen om -111 Mkr,
omvirdering av finansiell skuld om -68 Mkr relaterad till
C-aktierna som innehas av koncernen fér en slutlig betaln-
ing som en del av avtalet om att férvarva PlaySimple (eft-
ersom skulden féljer vardet pa ett faststillt antal aktier),
samt rantenettot om 129 Mkr, valutakursdifferenser om
-96 Mkr, diskonterade rantor pa tillaggskopeskillingar om
-216 Mkr och -10 Mkr hanférliga till 6vriga férandringar.
Fér sammanstéllning av forandringar i tillaggskopeskill-
ingar, se tabell i not 24 sidan 119.

Koncernens skatt uppgick till -392 (-397) Mkr. Aktuell
skatt uppgick till -529 (-451) Mkr och uppskjuten skatt till
137 (53) Mkr.

Ovrig information
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Arets resultat och resultat per aktie

X . . Kassafléde (Mkr) 2024 2023

Koncernen redovisade ett nettoresultat som uppgick till
-210 (164) Mkr for kvarvarande verksamheter. Resultat per ak- Kassafléde frén I8pande verksamheten 1599 174
tie fére utspadning uppgick till -1,74 (1,33) kr och -1,74 (1,32) kr Betalda skatter 522 431
efter utspadning. : : :

Férandringar i rorelsekapital 264 -25
Kassaflode och finansiell stillning
Koncernen redovisade en forandring i rérelsekapital om 264 ~ Kassafléde fran den I6pande verksamheten, netto 1340 1258
(-25) Mkr. Nettokassaflode fran den lépande verksamheten Investeringsaktiviteter 551 2353
uppgick till 1340 (1258) Mkr. — —

Finansieringsaktiviteter -388 -536

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 98 (212) Mkr, framst be- Summa nettoféréndring i likvida medel 401 -1630
stdende av aktiverade utvecklingskostnader fér spel och platt-
formar som annu inte har slappts kommersiellt. Investeringar i
VC-fonden uppgick till 424 (397) Mkr.

Totalt kassafléde fran investeringsaktiviteter uppgick till -551
(-2 353) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsaktiviteter uppgick till -388
(-536) Mkr.

Férandringar av likvida medel fér den kvarvarande verksam-
heten uppgick till 401 (-1 630) Mkr.

Koncernen hade likvida medel uppgaende till 3 543 (2 956)
Mkr vid periodens slut.

Likvida medel vid érets slut 3543 2956

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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OVRIG INFORMATION OM
KONCERNEN

Moderbolaget Forslag till vinstdisposition
Modern Times Group MTG AB (publ) ar koncernens mo- Féljande medel stér till aktiedgarnas férfogande:
derbolag och ansvarigt for koncerndvergripande lednings-,
administrations- och ekonomifunktioner. MTG:s trea-  Forslag till vinstdisposition
s.ur)f-enhet tiIIh.andahéIler en ceritral. cash-pool eller finan-
siering genom interna l&n som stéd till koncernens bolag. -

Nettoférsaljning for moderbolaget uppgick till 59  Overkursfond 6 003 467 147
(61) Mkr under 2024. Rantenetto och évriga finansiella pos- Balanserade vinstmedel 8 557 357 439
ter uppgick till 157 (-127) Mkr, déar huvuddelen bestod av Arets resultat 218 199 870

orealiserade, realiserade valutakursdifferenser uppgaende
till 33 (-149) Mkr respektive 54 (53) Mkr och ranteintékter
93 (152) Mkr. Resultat efter skatt och bokslutsdispositioner
uppgick till -218 (-137) Mkr. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 1344 (1599) Mkr vid periodens slut.

Totalt till forfogande per 31 december 14 342 624 715

Styrelsen foreslar att MTG:s balanserade vinstmedel, 6ver-
kursfond och &rets resultat om 14 342 624 715 kronor balan-
seras i ny réakning.

Hallbarhet
Hallbarhetsrapporten i enlighet med 6 kap. arsredovisnings-
lagen finns pé sidorna 27-36 och 128-179.
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MTG_A KTI E N Aktiekursutveckling 2024, indexerad
120 /“\/ WMM
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Aktiekursutveckling och total avkastning o
MTG:s A- och B-aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholms Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Mid Cap-lista under symbolerna "MTG A’ och "MTG B”. —— MTGB —— OMXSPI —— VanEck Video Gaming and eSports ETF

| bérjan av 2024 var kursen for MTG:s B-aktie 86,45 kr
(89,10) och vid utgadngen av 2024 var den 94,90 kr (86,15),
med ett minskat totalt antal aktier (se vidare nedan). Detta
innebér en 6kning av aktiekursen med 9,8% och motsvarar MTG C Kapital Réster Verifierade
ett bérs-varde vid utgédngen av 2024 pé 11,6 (10,8) miljarder

Aktiedgare per 31 december 2024

R . 1 EHM Holding GmbH 18 290 453 14,25%  13,74% 2024-12-23
kronor, exklusive C-aktier.
Active Ownership
. 2 Corporation S.ar.l. 11816 637 9,21%  8,88% 2024-12-31
Agarstruktur " "
Det totala antalet aktiefigare enligt aktieboken, som férs 3 Handelsbanken Fonder 10478430 6324 343 8,17% 7,87% 2024-12-31
av Euroclear Sweden AB, uppgick vid utgdngen av 2024 till 4 Modern Times Group MTG AB 3679 820 7,80% 7,51% 2024-12-30
37 099 (40 885). De 10 stérsta aktiedgarnas innehav mot- 5  Nordea Funds 5238774 4,08%  3,93% 2024-12-31
sva-rade cirka 55% (52) av aktiekapitalet och 53% (51) av 6  Vanguard 3377 039 263% 2,54%  2024-12-31
.. e .. . o o
rost'erna. Svens.ka aktu?agare a.gde cirka 4314 (35) av aktie 7 DNCA Finance S.A 3393976 2.58% 248%  2024-12-31
kapitalet och internationella investerare adgde cirka 57% -
(65) C WorldWide Asset
: 8 Management 2990 151 2,33% 2,25% 2024-12-31
Swedbank Robur Fonder 2 884 296 2,25% 2,17% 2024-12-31
10  Andra AP-fonden 2498 971 1,95% 1,88% 2024-12-23
Totalt de 10 storsta (o] 64 578 547 6324 343 55,2% 53,2%
Ovriga 366730 57 041007 0 44,8% 46,8%
Totalt 366 730 121 619 554 6324343 100,0% 100,0%
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Totalt antal aktier och roster Fordelning av aktier
Agare av en MTG A-aktie ar berattigad till 10 réster och Antal Kanda Del av
innehavare av en MTG B- respektive MTG C-aktie &r be- Storleksklass Antal aktier Kapital dgare kénda dgare

rattigade till en rost vardera. C-aktier beréattigar inte till ut-

delning. Av det totala antalet emitterade aktier innehades 1-100 573147 0:45% 0,56% 26297 70,88%
3 679 820 (3 662 980) B-aktier och 6 324 343 (6 324 343) 101-200 535 576 0,42% 0,52% 3599 9,70%
C-a'ktier som egna ak.tier per den 31 december 2024' (des§a 201-500 1163 049 0,91% 1,01% 3530 9,51%
aktier represen.teras |r]te vid bol'fzgets stammor).“Tlll foljd 501-1000 1279 836 1,00% 115% 1708 4.61%
av nedan beskrivna inlésen av aktier (som genomférdes un- " . .
der 2024) uppgick det totala antalet réster och det totala 1001-2 000 1436954 112% 1,21% 966 2,60%
antalet aktier per den 31 december 2024 till 133 144 851 ros- 2001-5 000 1752151 1,37% 1,43% 553 1,49%
ter (136 579 685) och 128 310 627 aktier (131 668 727) 5001-10 000 1287 500 1,00% 1,23% 179 0,48%
. . . . 10 001-20 000 1171 847 0,91% 0,91% 82 0,22%
— Minskningen av aktiekapitalet med 16 790 500 kr " . N
genom inlésen av 3 358 100 B-aktier som aterkdpts 20 001-50 000 2374 481 1,85% 213% 73 0,20%
under MTG:s &terkdpsprogram som genomférdes 50 001-100 000 2267380 177% 1,88% 32 0,09%
mellan den 27 april 2023 och den 31 december 2023. 100 001-200 000 4 068 002 3,17% 3,86% 30 0,08%
200 001-500 000 6 473 747 5,04% 4,86% 18 0,05%
Aktiekapital L L 500 001-1000 000 8 961952 6,98% 6,75% 13 0,04%
Moderbolagets aktiekapital uppgick till 642 (658) Mkr " . .
vid utgédngen av 2024. Fér férandringar i aktiekapitalet 1000 001-2 000 000 16 436 740 12,78% 13,41% n 0,03%
mellan 2024 och 2023, se ”"Rapport 6éver férandringar i 2000 001-5 000 000 17 607 481 13,711% 13,21% 6 0,02%
eget kapital”. 5000 001-10 000 000 5239 896 4,08% 3,94% 1 0,00%
10 000 001- 50 589 683 39,43% 38,00% 4 0,01%
Anonymt dgarskap 5091205 4,02% 3,95% N/A N/A
Totalt 128 310 627 100% 100% 40 885 100%
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Omkilassificeringar
8 526 A-aktier stamplades om till B-aktier under 2024.
Det skedde inga omstamplingar av A-aktier till B-aktier
under 2023.

Utnyttjande av langsiktiga incitamentsprogram
Under 2024 tilldelades deltagarna i det langsiktiga incita-
mentsprogrammet fér 2022, 174 301 B-aktier.

For information om aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram, se not 21.

Bemyndiganden till styrelsen 2024

Arsstamman som hélls den 16 maj 2024 fattade foljande

beslut med avseende pa bemyndiganden till styrelsen:

— Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om aterkdp
och 6verféringar av egna aktier. Detta bemyndigande
utnyttjades av styrelsen den 17 maj 2024.

— Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
fram till nasta &rsstdmma fatta beslut om nyemission
av B-aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt. Nyemissioner som beslutas av styrelsen
med utnyttjande av bemyndigandet far inte represen-
tera mer 4n 10% av det totala antalet aktier i bolaget
nér styrelsen utnyttjar bemyndigandet fér férsta gan-
gen. Styrelsen har annu inte utnyttjat detta bemyndi-
gande.
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2023
Arsstamman som hélls den 17 maj 2023 fattade féljande
beslut med avseende bemyndiganden till styrelsen:

— For att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i
Incitamentsprogrammet 2022 bemyndigades styrelsen
att genomféra en riktad emission, med efterféljande
aterkdp, av hégst 389 241 C-aktier (som kan omvandlas
till B-aktier) samt att hogst 389 241 egna B-aktier kan
overlatas vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med
villkoren for Incitamentsprogrammet 2022. Styrelsen
har @nnu inte utnyttjat detta bemyndigande.

— Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om aterkop
och 6verféringar av egna aktier. Detta bemyndigande
utnyttjades av styrelsen den 1 september 2023.

— Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
fram till nésta arsstdamma, fatta beslut om nyemission
av B-aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Nyemissioner som beslutas av styrelsen
med utnyttjande av bemyndigandet far inte represen-
tera mer @n 10% av det totala antalet aktier i bolaget vid
den tidpunkt d& styrelsen utnyttjar bemyndigandet for
férsta gédngen. Styrelsen har &nnu inte utnyttjat detta
bemyndigande.
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Bolagsordning
Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse
eller entlediga styrelseledaméter eller for att andra bolags-
ordningen. Utestdende aktier kan fritt 6verlatas utan res-
triktioner. MTG kéanner inte till ndgra avtal mellan aktie-
agare som begransar ratten att dverléta aktier.

For effekter av transaktioner som skett efter balans-
dagen, se not 26.
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FINANSIELLA POLICYER OCH
RISKHANTERING

Risker och osédkerheter

Konkurrensmissiga risker

Konkurrensmassiga risker inkluderar konkurrensen om kon-
sumenternas tid och pengar, bdde mot andra spelutveck-
lare och leverantérer av andra former av underhallning
(t.ex. sociala media eller streamad video). MTG:s férmaga
att konkurrera framgéngsrikt beror pa flera faktorer, inklu-
sive férmagan att anpassa sig till innovation och ny tekno-
logi, uppné en bred distribution av sina produkter och
utveckla anvandarcommunities pé ett hallbart satt.

Alla férvarv och avyttringar kanske inte blir
framgangsrika

Som en aktiv investerare forvarvar och avyttrar MTG fore-
tag, eller andelar i foretag, fran tid till annan. Sddana férvarv
kanske inte ger de forvantade foérdelarna for koncernen,
vilket potentiellt kan leda till patagliga finansiella forluster
och en negativ paverkan p& aktiekursen.

MTG &r exponerad for risken med 6kad konkurrens om
nya forvarv. Ett 6kat investerarintresse for gaming kan leda
till hogre férvarvskostnader, vilket paverkar bolagets for-
maga att véxa sin portfolj pa ett I6nsamt satt.

Som en foljd av detta, och pa grund av att MTG efter-
stravar forvarvsaktiviteter i geografiska omraden med 6kad
risk for korruption, kan MTG komma att férknippas med
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motparter med tvivelaktigt anseende. Detta kan ha en ne-
gativ paverkan p& koncernens anseende och dessutom ex-
ponera MTG for risken att hamna i rattstvister.

Forlitande pa ett fatal speltitlar

En pataglig andel av MTG:s intakter kommer frén ett fatal
speltitlar (inklusive Forge of Empires, Warhammer 40 000:
Tacticus och Word Trip). Om dessa titlars popularitet mins-
kar bland spelarna kan detta ha en betydande negativ p&-
verkan pa MTG:s resultat. Beroendet av ett fatal storre titlar
forblev oférandrat under 2024.

Nya titlar som sldpps kanske inte dr framgangsrika

Att slappa och skala upp nya speltitlar for att driva langsik-
tig monetarisering ar en central del av MTG:s strategi. Om
MTG:s studios misslyckas med att lansera nya titlar, eller om
de nylanserade titlarna inte tas emot val av spelarna, kanske
MTG inte kan n3 sina intdkts- och [6nsamhetsmal.

Beroende av storre plattformar for

distribution av speltitlarna

MTG distribuerar sina spel och uppdateringar till spel genom
tredjepartsplattformar som Apples App Store, Google Play
och Amazons App Store. MTG &r séledes beroende av dessa
tredjepartsplattformar. Tekniska problem pa plattformarna
och oférdelaktig placering av MTG:s speltitlar i sokresultat
och kategorilistningar av plattformarnas automatiserade al-
goritmer kan minska antalet nedladdningar av MTG:s spel.
Detta kan hindra bolaget fran att na sina intakts- och 16n-
samhetsmal. Andringar i plattformarnas villkor kan ocksa ha
en negativ paverkan pad MTG:s férméga att marknadsféra el-
ler monetarisera sina spel.

Marknadsféringsutgifter kanske inte ar effektiva
MTG:s gamingbolag marknadsfér kontinuerligt sina produk-
ter for att attrahera nya kunder. Givet volymen av utgifterna
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for anvandarférvarv kan marknadsféringskampanjer som
inte levererar det férvantade kundintaget leda till betydande
ekonomiska forluster.

Vidare kan férandringar i restriktioner fér tillgang till och
behandling av personuppgifter minska effektiviteten i MT-
G:s marknadsféring genom att gora det svarare att na de
malgrupper som mest sannolika att bli MTG:s kunder. S&-
dana restriktioner &r ett resultat av bdde myndighetsbe-
slut och beslut fran plattformar fér innehallsdistribution att
skydda anvéandarnas integritet (t.ex. IDFA p& Apple-enhe-
ter).

Beroende av varumirken fran tredje part

Nagra av Snowprints och Hutchs huvudetitlar innehéller li-
censierade varumarken fran tredje part (t.ex. Warhammer
40,000 och Formel 1). Om sddana licenser dras tillbaka, el-
ler om licensieringskostnaderna ¢kar mer an beraknat, kan
MTG behdva avveckla spel som berérs. Det kan ha en nega-
tiv paverkan pa bolagets intakter och Ionsamhet.

Intrdng i immateriella rattigheter

MTG:s varumérken, upphovsratter och andra immateriella
rattigheter kanske inte erbjuder MTG tillrackligt skydd, el-
ler ansdkningar om registrering av immateriella rattigheter
kanske inte godkanns, eller MTG:s rattigheter kanske inte
uppréatthélls i vissa jurisdiktioner. MTG kan bli féremal foér
stamningar avseende intrdng i immateriella rattigheter, el-
ler andra féretag kan komma att stimma MTG for pastatt
eller faktiskt intrdng i deras immateriella rattigheter, till ex-
empel pa grund av MTG:s anvéndning av tredjepartskom-
ponenter och mjukvara med 6ppen kallkod i samband med
spelutveckling. Om négot av ovanstiende intraffar finns
det en risk att MTG:s investeringar i immateriella rattighe-
ter inte kommer att generera de forvantade resultaten eller
att MTG alaggs betala skadestand eller andra avgifter, vil-
ket i sin tur kan ha en negativ paverkan pad MTG:s intakter
och |6nsamhet.
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Beroende av talanger och nyckelpersoner

MTG kanske inte kan attrahera ratt talanger till en godtag-
bar kostnad eller behélla nyckelmedarbetare. Framgéangs-
rik design, utveckling, marknadsféring och monetarisering
av spel krdver mycket kompetenta insatser fran utvecklare,
kreat6rer, dataanalytiker och andra experter. Under om-
standigheter med en 6kad efterfrdgan pa den typen av kom-
petens fran MTG:s konkurrenter kanske inte MTG kan locka
till sig eller behalla den personal som bolaget behéver till en
godtagbar kostnad, eller inte alls. Detta kan ha en negativ
paverkan pd MTG:s férmaga att lansera nya speltitlar eller
uppdateringar av befintliga spel, vilket kan leda till minskade
intakter och lonsamhet samt férlorade anvandare.

Vissa av MTG:s verksamheter ar beroende av nyckelper-
soner for kritiska uppgifter relaterade till produktdesign,
monetarisering av innehall och anvandarférvarv. Om sadana
anstéllda skulle lamna sina respektive arbetsgivare kan
deras kompetens vara svér att ersatta snabbt eller till en
rimlig kostnad. Detta skulle kunna leda till en tillfallig for-
samring av de berdrda verksamheternas operativa resultat.

Nya aktérer och konsolidering pa marknaden

Intrade av nya aktorer eller fortsatt konsolidering kan leda
till patagliga forandringar fér branschen och kan potenti-
ellt fa en negativ paverkan pa etablerade kontrakt och for-
handlingsstrukturer, liksom i affarsmetoder och hur reklam
handlas och siljs online. Metoderna for hur spel och uppda-
teringar av spel distribueras till spelare kan ocksé forandras,
vilket potentiellt kan begransa MTG:s mgjligheter att na ut
till potentiella kunder.
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Risker for avbrott i verksamheten
MTG:s verksamheter kan drabbas av stérningar som orsakas
av en mangd olika faktorer.

Gamingbolag kan péaverkas negativt av cyberattacker
som kommer antingen externt eller inifrdn bolagen. Om de
drabbade bolagen inte kan aterhdmta sig snabbt fran av-
brott i sin verksamhet kan MTG drabbas av omedelbara in-
taktsforluster och langsiktig skada pa anseendet.

Skatterelaterade risker

MTG bedriver verksamhet genom dotterbolag som &ar hem-
mahorande i olika jurisdiktioner. Verksamheten bedrivs i
enlighet med MTG:s forstéelse eller tolkning av tillampliga
skattelagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav
frén berorda skattemyndigheter. Andrade lagar, avtal och
andra regler kan paverka koncernens skattesituation, vilken
ocksa kan paverkas om skattemyndigheterna inte héller med
om koncernens tolkning av befintliga skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamhet &r reglerad i méanga olika jurisdi-
ktioner. De system som reglerar koncernens verksamhet
omfattar bade lagar och férordningar inom Europeiska uni-
onen (EU) och nationella lagar och férordningar som framst
rér konkurrens (antitrust), skydd av personuppgifter, be-
stammelser om behandling av hasardspel (’loot boxes”),
bestammelser om personalens arbetstid och 6vertid, redo-
visnings- och offentliggérandeskyldigheter samt beskatt-
ning. Férandringar i sddana lagar och férordningar, sarskilt
vad géller krav pa atkomst, konsumentskydd, beskattning
eller andra aspekter av koncernens verksamhet, eller ndgon
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av dess konkurrenters verksamhet, kan ha en viasentlig ne-
gativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning eller resultat.

Dessutom, om MTG inte tillhandahéller regelbunden
och tillracklig utbildning om regelefterlevnad till koncer-
nens anstéllda kan de anstéllda dessutom utsatta koncer-
nen for risken att drabbas av sanktioner genom att inte
folja reglerna.

Finansieringsrisker

Aven om MTG inte har varit beroende av extern finan-
siering under 2024 eller under flera ar tidigare, kommer
koncernen att behdéva lana medel fran tredje part for att
slutféra forvarvet av Plarium, liksom potentiella framtida
forvarv. Detta skulle utsatta MTG for risker forknippade
med stérningar pa finansmarknaderna, vilket skulle kunna
gbra det svarare och dyrare att erhélla finansiering. Poten-
tiella handelser som paverkar detta kan vara geografiska
och makroekonomiska férhallanden, antagande av nya reg-
leringar, implementering av nyligen antagna lagar eller nya
tolkningar eller tillampning av befintliga lagar och regler
avseende finansiella institutioner, finansmarknaderna eller
finansbranschen, vilket kan leda till en minskning av mang-
den tillgénglig kredit eller 6kade kreditkortskostnader.

Den externa upplaningen hanteras centralt i enlighet
med koncernens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av
moderbolaget och 6verfors till dotterbolagen som interna
1an eller kapitaltillskott. Emellanét kan vissa av bolagen ha
mindre externa lan eller checkréakningskrediter.
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Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till
moderbolaget for att tillvarata stordriftsférdelar och syner-
gieffekter samt minimera operativa risker. Koncernens
finanspolicy ar féremal for granskning och godkédnnande av
styrelsen och utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for
finansiell riskhantering och finansiella aktiviteter i allméan-
het. Koncernens finansiella risker utvarderas och 6vervakas
kontinuerligt for att sakerstélla att koncernens finanspolicy
efterlevs. Exponeringarna beskrivs i not 17.

Valutarisk
Valutarisken delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstér nar infléden och utfléden
av utlandska valutor i de enskilda enheternas finansiella rap-
porter inom koncernen inte 4r matchade. Koncernens trans-
aktionsexponeringar uppstar framst dar dotterbolag har
externa och interna transaktioner i andra valutor an bola-
gets egna funktionella valuta. Transaktionsexponering sak-
ras inte.

Omrikningsexponering

Omrakningsexponering uppstéar vid omrakning av koncer-
nens dotter- och intressebolags resultat- och balansrak-
ningar fran andra valutor till rapporteringsvalutan svenska
kronor. Eftersom manga av dotterbolagen rapporterar i
andra valutor an svenska kronor ar koncernen exponerad
for valutakursfluktuationer. Omrakningsexponeringen &r inte
valutasékrad.
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Réanterisker

MTG:s primara finansieringskallor ar eget kapital och kassa-
fléden fran den I6pande verksamheten. Réantebarande skul-
der, om och nér de &6vertas, skulle utsatta koncernen fér
rénterisk. Koncernen anvander fér narvarande inte derivat-
instrument for att sakra sina ranterisker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken, om tillamplig, hanteras genom att
anvanda flera finansieringskallor, att foérfallodagarna pa
lanen &r utspridda éver tid och genom att normalt initiera
refinansiering av alla l&n senast 12 méanader fore forfallo-
dagen.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende MTG:s kundfordringar &r spridd 6ver
ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag.
Hog kreditvardighet krévs for all vasentlig kreditforséaljning
och solvensinformation inhamtas for att minska risken for
osékra fordringar.

Forsidkringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har ett tillrackligt for-
sakringsskydd for styrelseledaméters och ledande befatt-
ningshavares ansvar. Andra former av forsakringar, till
exempel forsdkring mot avbrott i verksamheten och resefér-
sakring, tacks av lokala forséakringslosningar i varje under-
koncern eller bolag.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgéar frdn svensk lagstift-
ning, Nasdaq Stockholms Nordic Main Market Regelverk
for emittenter ("Regelboken”) och Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”), se www.bolagsstyrning.se. MTG féljde
Koden och rapporterade en avvikelse frdn Koden under
2024 (se vidare nedan under “Ersattningsutskott”). Vidare
har inga évertradelser begatts av MTG av tillampliga regler
pé bdrsen och inte heller ndgra brott mot god sed pé vérde-
pappersmarknaden som rapporterats av Nasdaq Stockholms
Disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2024.

Aktiedgare
F6r information om bolagets dgarstruktur, aktiekapital och
MTG-aktien, se avsnittet "MTG-aktien” pa sidorna 43-45.
Information som regelbundet lamnas till aktiedgarna
omfattar delérsrapporter och bokslutskommunikéer, &rs-
redovisningar samt pressmeddelanden om betydande
héndelser som intraffat under aret. Alla saddana rapporter,
pressmeddelanden och 6vrig information finns tillgangliga
péd www.mtg.com under rubrikerna Nyheter och Investe-
rare/Rapporter & Presentationer.
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Arsstimma

Av aktiebolagslagen (2005:551) (“aktiebolagslagen”) och
bolagsordningen framgar hur kallelse till d&rsstamma och
extra bolagsstdamma ska ske, samt vem som har ratt att
delta och résta vid stamman. Det finns inga begréansningar
i friga om det antal réster som varje aktieagare far avge vid
bolagsstamman. A-aktier berattigar till tio roster, medan
B-aktier och C-aktier berattigar till en rost. Bolagsord-
ningen ger styrelsen mgjlighet att besluta att aktiedgare
ska ha ratt att postrosta fore bolagsstémman.

Valberedningen

Valberedningen bestéar av ledaméter utsedda av nagra av
MTG:s storsta aktiedgare och har bland annat féljande an-
svarsomraden:

— Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

— Att lamna forslag till arsstimman avseende val av
styrelse och styrelseordférande

— Bereda forslag till val av revisorer i samarbete med
revisionsutskottet (ndr det &r lampligt)

— Att lagga fram forslag till avseende ersattning till
styrelsen och bolagets revisorer

— Att lamna férslag avseende ordférande for drsstamman

— Att lamna forslag till nasta &rsstdmma avseende tillsatt-
ning av valberedningen

| enlighet med den process som antogs av MTG:s ars-
stimma 2024 sammankallades en valberedning for att
forbereda forslag till drsstimman 2025. Valberedningen
bestar av Christian Rauda, utsedd av EHM Holding GmbH,;
Klaus Roehrig, utsedd av Active Ownership Corporation;
Malin Bjorkmo, utsedd av Handelsbanken Fonder AB;
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samt styrelsens ordférande Simon Duffy. De tre aktiedgare
som har utsett representanter till valberedningen innehar
cirka 31% av det totala antal roster i MTG. | linje med ti-
digare praxis utsdg ledaméterna i valberedningen Chris-
tian Rauda, som representerade den storsta aktiedgaren
den sista arbetsdagen i augusti 2024, till valberedningens
ordférande. Information om hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen har publicerats pd www.mtg.com,
dér valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt
forslag till drsstimman samt en kort redogorelse for dess
arbete kommer att offentliggéras i god tid fére &rsstam-
man 2025. Valberedningen tillampar i sitt arbete regel
41 i Koden som mangfaldspolicy. Detta innebar att val-
beredningen sarskilt beaktar vikten av en ékad méngfald
i styrelsen, inklusive kén, alder och nationalitet, samt er-
farenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande
betraffande forslaget till styrelse som lamnades i samband
med arsstamman 2024.

Styrelsen

Styrelseledaméterna valjs pa arsstamman for en period
som |6per fram till slutet av nasta &rsstimma. Bolagsord-
ningen innehéller inga begrédnsningar avseende styrel-
seledamoternas valbarhet. Enligt bolagsordningen kan
antalet styrelseledaméter vara lagst tre och hogst nio stam-
movalda ledaméter. MTG:s styrelse bestar av sju styrelse-
ledaméter. Styrelseledaméterna ar Simon Duffy, Gerhard
Florin, Chris Carvalho, Simon Leung, Florian Schuhbauer,
Liia Néu och Susanne Maas. Vid arsstimman 2024 omval-
des Simon Duffy, Gerhard Florin, Chris Carvalho, Simon
Leung, Florian Schuhbauer, Liia N6éu och Susanne Maas till
styrelseledamoter. Arsstimman valde vidare Simon Duffy
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till styrelsens ordférande. Under 2024 uppfyllde MTG:s
styrelse Kodens krav p& att majoriteten av ledamdterna
ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dem &ven ska vara oberoende
i férhallande till bolagets stérre aktiedgare (dvs. de som har
ett innehav som &verstiger 10 %). Biografisk information om
varje styrelseledamot finns pa sidorna 54-55.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTG:s styrelse ansvarar fér koncernens dvergripande stra-
tegi och for att organisera forvaltningen av den i enlighet
med den aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens arbets-
och delegationsordning, instruktion till verkstallande di-
rektéren och rapporteringsinstruktioner uppdateras och
godkanns arligen i samband med styrelsens moéte under
fjarde kvartalet i december. Inom styrelsen har, i likhet
med tidigare ar, inrattats ett ersattningsutskott och ett re-
visionsutskott. Dessa utskott ar beredande organ till sty-
relsen och minskar inte styrelsens 6vergripande ansvar foér
bolagets skétsel och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under &ret haft 12 sammantraden (inklusive
det konstituerande métet i samband med arsstdmman 2024
men exklusive méten som hélls per capsulam). Infér varje
ordinarie styrelseméte far ledaméterna en skriftlig dagord-
ning, baserad pé styrelsens faststéllda arbetsordning, och
ett fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Ater-
kommande punkter ar bland annat bolagets finansiella
resultat och stéllning, marknadsléget, investeringar och
faststallande av finansiella rapporter. Rapporter fran revi-
sions- och ersattningsutskotten samt rapporter avseende
intern kontroll och finansieringsverksamhet behandlas
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ocksé regelbundet. Vid métena &r det den verkstéllande di-
rektéren som presenterar drenden for diskussion och bola-
gets finanschef och andra medlemmar av ledningen deltar
ocksé och presenterar specifika fragor. Koncernens chefs-
jurist ar styrelsens sekreterare. Styrelseledaméternas nér-
varo vid styrelse- och utskottsmoten framgér av tabellen pé
sidan 56.

Viktiga fragor som behandlats under &ret ar bland annat
strategiska och finansiella fragor, med sarskilt fokus pa for-
varv och avkastning till aktiedgarna.

Sidkerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som éarligen beslutas av styrelsen ingar
instruktioner om bland annat vilka finansiella rapporter och
liknande information som ska lamnas till styrelsen. Utéver
bokslutskommuniké, delarsrapporter och &rsredovisning
granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell in-
formation avseende koncernen som helhet och de bolag
som ingér i koncernen. Styrelsen granskar ocks3, i férsta
hand genom revisionsutskottet, de viktigaste redovisnings-
principerna som koncernen tillampar i sin finansiella rap-
portering samt storre férandringar av dessa principer. |
revisionsutskottets uppgifter ingar ocksé att granska rap-
porter avseende intern kontroll och processer for finansiell
rapportering samt redovisade rapporter fran koncernens
internrevisionsfunktion (allmént kint som GRC). Koncer-
nens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov.
Koncernens externa revisor deltar ocksé i revisionsutskot-
tets moten. Protokoll fors vid alla moten och gors tillgang-
liga for alla styrelseledaméoter och for revisorerna.
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Utvirdering av styrelse och verkstillande direktor
Styrelsen féljer ett faststallt férfarande for att arligen ut-
vérdera resultatet av styrelsens och utskottens arbete,
hur val arbetssattet fungerar och hur det kan férbattras.
Frédgorna fokuserar p& om styrelsen tillfér varde till orga-
nisationen och péa att férbattra dess prestationer genom
granskning av styrelsens struktur och sammansattning,
dess verksamhet och effektivitet samt dess roll i gransk-
ningen av verkstéllandet av 6verenskomna strategier. Un-
dersokningen omfattar ocksd en individuell utvérdering .
Svarsalternativen omfattar bade ett kvantitativt ranking-
system och en mojlighet att lamna relevanta kommentarer,
sarskilt nar det galler idéer om forbattringar. Vid styrelse-
motet under fjarde kvartalet ger ordféranden styrelsen en
sammanfattning av resultatet av styrelseutvarderingen.
Denna sammanfattning presenteras ocksa av ordféranden
och diskuteras med valberedningen. Vart tredje ar genom-
fors dessutom normalt en mer omfattande styrelseutvarde-
ring, antingen av en oberoende styrelseledamot eller av en
extern konsult. 2024 var sista gdngen en sddan omfattande
styrelseutvardering genomfordes.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestér av Gerhard Florin som ordfé-
rande, Simon Duffy och Susanne Maas. Ersattningsutskot-
tets uppdrag framgéar av avsnitt 9.1. i Koden och omfattar
fragor om loner, pensionsvillkor, incitamentsprogram och
andra anstallningsvillkor fér de ledande befattningshavare.
Vid ersattningsutskottets sammantraden fors protokoll som
tillgangliggors for styrelsen. Susanne Maas anses inte vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
till féljd av att hon under de senaste tre aren har varit an-
stalld i olika ledande befattningar inom HR pé InnoGames,
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dvs. inom MTG-koncernen. Att Susanne Maas &r ledamot i
ersattningsutskottet utgdér darfér en avvikelse fran Koden.
Forklaringen till avvikelsen &r att MTG:s styrelse anser att
Susanne Maas &r den av MTG:s styrelseledamd&ter som ar
bast lampad att vara ledamot i ersattningsutskottet med
hansyn till hennes omfattande erfarenhet av HR- och er-
sattningsrelaterade fragor. Vidare anser MTG att det inte
ar sannolikt att Susanne Maas tidigare erfarenhet frén le-
dande roller inom HR pé InnoGames skulle ha en negativ
inverkan pa hennes férméaga att utféra sitt uppdrag som le-
damot av ersattningsutskottet i enlighet med MTG:s aktie-
agares basta intresse.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av Liia Néu som ordférande,
Chris Carvalho, Simon Leung och Florian Schuhbauer. Re-
visionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap. 49b § ak-
tiebolagslagen. Dessa uppgifter inkluderar att Overvaka
MTG:s finansiella rapportering och effektiviteten i MTG:s
interna kontroller, samt att bibehélla frekventa kontakter
med den externa revisorn och koncernens Governance,
Risk and Compliance Director. Revisionsutskottets arbete
fokuserar i férsta hand pa kvaliteten och riktigheten i kon-
cernens finansiella redovisning och dartill hérande rappor-
tering, samt den interna finansiella kontrollen inom MTG.
Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet féljer hur
relevanta redovisningsprinciper och krav péa redovisning
utvecklas, diskuterar andra péatagliga fragor som har sam-
band med MTG:s finansiella redovisning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen. Revisionsutskottet méten proto-
kollférs och gors tillgangliga for styrelsen.

Ovrig information
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Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméterna for styrelsearbete och
utskottsarbete foreslds av valberedningen och godkanns
av arsstamman. Valberedningens férslag baseras pa en
jamforelse med ersattningen i bolag i samma bransch och
samma storlek. Information om erséattningen till styrelsele-
daméterna finns i not 21. Styrelseledaméterna deltar inte i
koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) valdes till
MTG:s revisor for rakenskapsaret 2024 intill slutet av ars-
stamman 2025, med auktoriserade revisorn Nicklas Kull-
berg som huvudansvarig revisor. Revisionsuppdraget har
innefattat granskning av &rsredovisningen och bokfé-
ringen, styrelsens och verkstéllande direktorens férvalt-
ning, évriga uppgifter som det ankommer p& bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller ge-
nomférandet av sddana uppdrag. Alla andra uppdrag defi-
nieras som 6vriga uppdrag. Revisorn rapporterar resultatet
av sin granskning till aktieagarna genom revisionsberéttel-
sen, som laggs fram pa arsstamman. Darutdver rapporte-
rar revisorerna sina iakttagelser i detalj vid varje ordinarie
moéte i revisionsutskottet och vid behov till hela styrelsen.
Foér mer detaljerad information om revisorernas arvoden,
se not 22.
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Forhandsgodkinnande av policyer och rutiner for
icke-revisionsrelaterade tjanster

For att sékerstalla revisorns oberoende har revisionsutskot-
tet faststallt policyer och rutiner for forhandsgodkannande
av icke-revisionsrelaterade tjanster som ska utféras av den
externa revisorn. Policyn godkéndes i november 2024 av
revisionsutskottet.

Koncernledning

Per arsskiftet 2024 bestod MTG:s verkstéllande ledning
av verkstéallande direktér Maria Redin, EVP Gaming Arnd
Benninghoff och chefsjurist Simon Hahn. Nils Mésko, tidi-
gare finanschef, slutade pa sin befattning i oktober 2024.
Biografisk information, inklusive aktieinnehav per den 31
december 2024, om respektive medlem av koncernled-
ningen finns pé sidan 57.

Verkstéllande direktor

VD ansvarar fér den I6pande férvaltningen av bolaget i
enlighet med de riktlinjer som styrelsen faststallt. | sam-
rad med styrelsens ordférande tar VD fram n&dvandig in-
formation och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete och for att styrelseledaméterna ska kunna fatta val
underbyggda beslut. VD har stéd av den verkstéllande led-
ningen. Styrelsen utvéarderar VD:s arbete fortlépande. Sty-
relsen har darutdéver haft ett utvarderingsméte avseende
VD:s arbete, utan narvaro av VD eller ndgon annan person
frén ledningen. VD och koncernledningen, med stéd av de
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olika stabsfunktionerna, ansvarar fér att koncernens 6ver-
gripande strategi foljs samt fér ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, finansiering, kapitalstruktur, risk-
hantering och foérvarv. Detta innefattar bland annat fram-
tagande av finansiella rapporter och kommunikation med
aktiemarknaden. De foretagspolicyer som utfardats inklu-
derar uppférandekod, samt policyer fér bekdmpning av
mutor och korruption, riskhantering och finansiell kontroll.

Ersattning till ledande befattningshavare

De befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som godkéndes vid arsstimman 2024 &ter-
finns i not 21. Dessa riktlinjer géller f6r koncernledningen.

For ytterligare information om sérskilda ersattningsfragor
hanvisas till styrelsens rapport om ersattningar 2024, som
finns tillganglig pd www.mtg.com.

Ovrig information
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL

MTG:s interna kontroller, riskbedémning, informations- och
kommunikationsprocesser samt 6vervakning av den finan-
siella rapporteringen har utformats for att leverera tillforlit-
lig finansiell rapportering och externa finansiella rapporter
som uppréattats i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och
férordningar samt dvriga krav fér bolag noterade p& Nasdaq
Stockholm. Dessa processer involverar styrelsen, koncern-
ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har utfardat instruktioner som faststaller verk-
stallande direktérens och styrelseutskottens roller och
ansvarsomraden. Styrelsen har ocksd faststéllt ett antal
grundlaggande riktlinjer som ar viktiga fér arbetet med den
interna kontrollen. Detta inkluderar uppféljning av resultat
mot planer och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar sty-
relsen i olika fragor, till exempel att évervaka arbetet med
intern kontroll och att faststélla de redovisningsprinciper
som tillampas av koncernen.

Ansvaret for att bibehalla en effektiv kontrollmiljé och
intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen &r de-
legerat till den verkstdllande direktéren. Andra ledande
befattningshavare pé olika nivder har respektive ansvars-
omraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner och utéver revisions-
utskottets rapporter. Definierade ansvarsomréden, rutiner,
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instruktioner, riktlinjer, manualer ochpolicyer tillsammans
med lagar och férordningar utgér koncernens kontrollmiljo.
Alla medarbetare ar ansvariga for att dessa krav efterlevs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har bedomt risker i samtliga bolag, segment och af-
farsenheter inom koncernen enligt en strukturerad metod.
Dar riskexponeringen har bedémts som oacceptabel av led-
ningen har riskreducerande &tgarder formulerats och im-
plementerats. En sammanfattning av de viktigaste riskerna
presenteras arligen for styrelsen och revisionsutskottet.
Den 6vergripande samordningen av riskhanteringsproces-
sen skots centralt av koncernens funktion for styrning, risk
och efterlevnad. De stérsta riskerna for gamingbolag ar re-
laterade till tillgdngen pa personal med specifik kompetens,
skarpta restriktioner fér anvidndning av personuppgifter,
beroende av stora plattformar fér distribution av innehall
samt férmégan att lansera nya framgéngsrika titlar. Opera-
tiva chefer ansvarar for riskhanteringen i koncernens bolag,
segment och affarsenheter. Detta ansvar omfattar det dag-
liga arbetet med fokus pa operativa och andra relevanta ris-
ker samt att leda riskhanteringsaktiviteter inom sina egna
ansvarsomréden. Cheferna far vid behov stdd i sitt riskhan-
teringsarbete av centrala funktioner i koncernen.

Information och kommunikation

De riktlinjer som anvands i bolagets finansiella rapporte-
ring uppdateras och kommuniceras I6pande till berérda
medarbetare. Det finns saval formella som informella infor-
mationskanaler till koncernledningen och styrelsen for va-
sentlig information frdn medarbetare. Riktlinjer fér extern
kommunikation sakerstéller att bolaget tillampar de hégsta
standarderna for att tillhandahélla korrekt information till
kapitalmarknaden.
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Uppféljning

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som till-
handahélls av koncernledningen och revisionsutskottet.
Styrelsen far regelbundna uppdateringar om koncernens
resultat mellan métena. Koncernens finansiella stallning,
strategi och investeringar diskuteras vid varje styrelsemote.
Revisionsutskottet granskar kvartalsrapporterna innan de
publiceras. Revisionsutskottet ansvarar ocksa fér att folja
upp arbetet med den interna kontrollen. | detta arbete ingér
att sakerstalla att atgarder vidtas for att hantera eventuella
felaktigheter samt att folja upp forbattringsférslag fran ex-
terna revisorer.

Bolaget har en funktion fér ansvar, risk och efterlevnad
(GRC) som ansvarar fér utvardering av riskhantering och
intern kontroll. | arbetet ingér att granska tillampningen
av faststéllda rutiner och riktlinjer samt att vid behov bista
med utformning och implementering av ytterligare kon-
trollrutiner. GRC-funktionen planerar sitt arbete i samar-
bete med revisionsutskottet och redovisar resultatet av sitt
arbete till revisionsutskottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet
vid ordinarie utskottsméten nar sé ar relevant.

Internrevision

Mot bakgrund av den riskbedomning som beskrivs ovan
och hur kontrollaktiviteterna ar utformade, inklusive sjalv-
bedémning och djupgéende analys av de interna kontrol-
lerna, har styrelsen valt att inte uppratthalla en sarskild
internrevisionsfunktion. Med tanke pa uppdelningen mellan
funktioner som utformar och driver interna kontroller anser
styrelsen att bolagets GRC-funktion ar tillrackligt obero-
ende for att genomfdra internrevisioner som en del av sitt
bredare ansvar.
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Simon Duffy
Styrelseordférande

Brittisk medborgare, fodd 1949
Vald 2008

Simon var styrelseordférande i Tradus plc fram till bola-
gets forsaljning i mars 2008 och vice styrelseordférande
i ntl:Telewest fram till 2007, efter att ha bérjat som VD
fér ntl 2003. Simon har ocks3 varit finanschef (CFO) fér
Orange SA, VD fér End2End AS, specialist p4 tradlds da-
tatrafik, VD och vice styrelseordférande fér WorldOnline
International BV samt vice ordférande och finanschef
(CFO) fér EMI Group plc. Han &r fér narvarande styrel-
seordférande i Viaplay Group AB och styrelseledamot i
Avianca Group International Limited.

Simon har en Masterexamen fran Oxford University och
en MBA fran Harvard Business School.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

Direkt och indirekt innehav: 16 392 MTG B-aktier per den
31 december 2024.
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Chris Carvalho

Styrelseledamot

Amerikansk medborgare, f6dd 1965
Vald 2020

Chris Carvalho har stor erfarenhet som styrelseledamot
och radgivare i flera gaming- och startupbolag. Chris
tillbringade fyra &r som COO péa Kabam, en utgivare av
mobilspel, och tio &r pa Lucasfilm, dér han var ansvarig
for affarsutveckling och drev foretagets internetavdel-
ning, StarWars.com. Chris har ocks3 varit styrelseleda-
mot i G5 Entertainment, utgivaren av mobilspel som &r
noterad pa Nasdaq Stockholm. Chris &r fér narvarande
styrelseledamot i Roblox, en onlinebaserad anvandarge-
nererad gamingplattform och ett system for spelska-
pande som &r noterat pd New York Stock Exchange, och
ar dartill rddgivare till olika startup-bolag i gréanslandet
mellan underhélining och teknik.

Chris har en MBA fran UCLA's Anderson School of
Management och en Bachelor of Science fran University
of California, Berkeley.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

Direkt och indirekt innehav: 4 900 MTG B-aktier per den
31 december 2024.
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Susanne Maas
Styrelseledamot

Tysk medborgare, f6dd 1972
Vald 2023

Susanne Maas var mellan 2022 och 2024 Chief Human
Resources Officer pd myneva, en ledande leverantér av
mjukvarulésningar for vélfardssektor. Innan hon bér-
jade pad myneva 2022 hade Susanne mellan 2012 och
2022 ledande roller inom HR pa InnoGames, MTG:s
storsta dotterbolag och en av Europas mest inflytel-
serika utvecklare och utgivare av mobil- och onlinespel,
och innan dess var hon mellan 2008 och 2012 pro-
gramsamordnare pa Bechtel International Centre vid
Stanford University och mellan 2001 och 2007 chef f6r
HR och PR pé& Catholic Children's Hospital Wilhelmstift
i Hamburg.

Susanne har en MA i International Relations, Adminis-
tration Science and Organisational Change fran Univer-
sitat Konstanz.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Inte oberoende i férhéllande till bolaget, bolagslednin-
gen och inte i férhallande till bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1640 MTG-aktier per den
31december 2024.
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Gerhard Florin
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fédd 1959
Vald 2018

Gerhard har arbetat i dver 25 ar inom underhélinings-
och spelbranschen. Gerhard har tidigare varit styrelse-
ledamot i Codemasters plc, Funcom, Kobojo och King
Digital Entertainment, och var styrelseordférande i det
sistnamnda bolaget mellan 2014 och 2016. Mellan 2006
och 2010 var Gerhard EVP och General Manager for
férlagsverksamheten pé Electronic Arts, med ansvar fér
bolagets globala férlagsverksamhet, och dessférinnan
hade han olika befattningar inom Electronic Arts tyska
och brittiska verksamhet. Innan Gerhard bérjade pa
Electronic Arts arbetade han pa Bertelsmann Music
Group och McKinsey. Gerhard &r fér narvarande styrel-
seordférande i InnoGames GmbH (ett av MTG:s dotter-
bolag).

Gerhard har en masterexamen och en doktorsexamen i
nationalekonomi fran universitetet i Augsburg i Tysk-
land.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 8 815 MTG B-aktier per den
31december 2024.
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Liia Néu

Styrelseledamot

Svensk medborgare, fodd 1965
Vald 2023

Liia Ndu &r fér narvarande VD fér Pandox, en ledande
agare av hotellfastigheter noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Innan Liia tilltradde som VD fér Pandox 2021 var
hon finanschef sedan hon bérjade pa féretaget 2007.
Liia har ocksé haft ledande befattningar som finanschef
pé GE Money Bank Nordics & Baltics, en viarldsomspén-
mnande koncern inom finansiella tjanster och
bankverksamhet, frdn 2002 till 2007, finanschef pa
Song Networks, en leverantér av IP-baserade kommu-
nikationsldsningar till nordiska féretagskunder, fran
2000 till 2002, finanschef p& Icon Medialab, ett online-
konsultféretag, frén 1997 till 1999, finanschef pa Tele2
frén 1995 till 1997, samt ekonomichef och kassér pa Q8
frén 1988 till 1995.

Liia har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1610 MTG-aktier per den
31december 2024.
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Simon Leung

Styrelseledamot

Kanadensisk medborgare, f6dd 1954
Vald 2021

Simon &r baserad i Hongkong och har omfattande
erfarenhet av att arbeta med internationella féretag
och leda deras verksamhet i Kina och Asien-Stilla-
havsomrédet. Han var Microsofts styrelseordférande
och VD fér Kina-regionen 2008-2012, och var VD foér
Motorola Asia-Pacific 1999-2008. Simon har sedan
mars 2015 varit vice styrelseordférande och styrelse-
ledamot for NetDragon Websoft Holdings Limited, ett
spel- och utbildningsteknikbolag noterat pad Hong Kong
Stock Exchange.

Han &r sedan december 2023 styrelseordférande i
Mynd.ai Inc, ett Al-utbildningsbolag noterat pd NYSE
American. Simon &r dven oberoende styrelseledamot i
PuraPharm Corporation Limited, ett bolag noterat pa
Main Board of the Stock Exchange of Hong Kong Limited.

Simon erhéll en Bachelor of Arts och en Honorary
Doctorate in Laws frén University of Western Ontario,
Kanada 1978 respektive 2005, samt en Doctorate in
Business Administration frdn Hong Kong Polytechnic
University 2007.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per den 31
december 2024.
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Florian Schuhbauer
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fédd 1975
Vald 2022

Florian &r Co-ClO och Founding Partner pd AOC. Flo-
rian inledde sin karrizr pa Dresdner Kleinwort Benson
med befattningar inom riskhantering och aktieanalys.
Han var sedan med och grundade Newtron AG, ett
mjukvaruféretag som optimerade strategiska inkops-
processer. Efter forsaljningen av Newtron blev han
finanschef (CFO) och EVP fér DHL Global Mail i USA.
Efter att ha lamnat DHL bérjade han pa General Capital
Group / Active Value Investors dar han fokuserade pa
att anlagga ett private equity-perspektiv fér publika
bolag, och bérjade senare pa Triton Partners dar han
byggde upp public equity-verksamheten innan han
grundade AOC. Florian har omfattande erfarenhet av
styrelsearbete och &r fér narvarande styrelseord-
férande i Vita 34 AG, styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet i NFON AG samt styrelseledamot i
Cl Games SE och H2Apex Group SCA.

Florian har en masterexamen fran Frankfurt School of
Finance and Management inom Finance and Business
Administration.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen,
men inte oberoende i férhallande till bolagets strre dgare.

Direkt och indirekt 4gande: 2 000 MTG B-aktier direkt
och 11816 637 MTG B-aktier per den 31 december 2024
(narstdendes dgande).
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Styrelsens sammanséttning och narvaro vid styrelse- och utskottsméten, 1 januari 2024-31 december 2024

Oberoende i férhéllande

Narvaro vid Narvaro vid Narvaro vid Oberoende i férhallande till bolaget och
Styrelsen styrelseméten”  revisionsutskottets méten? ersittningsutskottets méten® till storre aktiedgare bolagsledningen
Simon Duffy 12/12 - 2/4 (sedan utnamning, 2/2) Yes Yes
Natalie Tydeman® 3/12 (till avgang, 3/3) - 2/4 (till avgang, 2/2) Yes Yes
Gerhard Florin 12/12 - 4/4 Yes Yes
Chris Carvalho 12/12 6/6 - Yes Yes
Simon Leung 1/12 4/6 - Yes Yes
Florian Schubauer 12/12 4/6 - No Yes
Liia Nou 1/12 6/6 = Yes Yes
Susanne Maas 12/12 - 4/4 No No

1) Det totala antalet styrelsem&ten under 2024 var 12 (inklusive det konstituerande métet efter drsstamman den 16 maj 2024 men exklusive méten som héllits per capsulam), varav 3 hélls fére &rsstdmman
2024 och 9 hélls efter arsstamman 2024

2) Under 2024 har totalt 6 méten hallits i revisionsutskottet, av vilka 3 hélls fére drsstimman 2024 och 3 hélls efter &rsstamman 2024

3) Erséattningsutskottets totala antal méten under 2024 var 4, varav 2 hélls fére drsstdmman 2024 och 2 hélls efter arsstimman 2024

4) Natalie Tydeman avgick fran sin befattning som styrelseledamot i samband med &rsstimman den 16 maj 2024 och kunde darfér endast delta i hégst 3 styrelseméten respektive 2 méten med ersattnings-
utskottet under 2024
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KONCERNLEDNING

Maria Redin
VD"

Maria utsags till VD i september 2020. Hon var
tidigare finanschef (CFO) fr&n december 2015

(och tillférordnad finanschef (CFO) frén juni till
november 2015). Hon har ocksa haft ett antal
ledande befattningar inom MTG, inklusive chef for
Group Finance samt koncerncontroller. Hennes
roller i koncernen har inkluderat finanschef (CFO),
och senare VD, fér MTG:s tidigare spelbolag
Bet24. Maria inledde sin karriar pA MTG som
management trainee 2004 och avancerade sedan
till en rad olika finansroller. Maria &r fér narvarande
styrelseledamot i Hemnet och Kinnevik och var
tidigare styrelseledamot i NetEnt.

Hon har en masterexamen i internationell féretags-
ekonomi fran Géteborgs universitet.

Direkt och indirekt innehav: 51836 MTG B-aktier
per den 31 december 2024.

1) Tillférordnad finanschef fran oktober 2024 till maj
2025
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Arnd Benninghoff
EVP Gaming

Arnd bérjade pa MTG i november 2014 och leder
MTG:s strategiska investeringar. Innan Arnd bérja-
de pa MTG arbetade han som Chief Digital Officer
for Digital & Adjacent pa ProSiebenSat.1 Media AG,
och som Managing Director fér SevenVentures,
koncernens venture-avdelning. Arnd har ocksé va-
rit VD for Holtzbrinck eLAB, inkubatorenheten for
Holtzbrinck Publishing Group, grundat och byggt
upp femton foretag samt haft olika chefsroller pa
Tomorrow Focus AG. Han inledde sin karriar som
journalist och arbetade fér Deutsche Presse Agen-
tur och TV-natverk. Arnd var tidigare styrelseleda-
mot i Edgeware AB.

Han har en examen ("Diplom-Kaufmann”) i fére-
tagsekonomi fran universitetet i Miinster.

Direkt och indirekt innehav: 47 072 MTG B-aktier
per den 31 december 2024.

Véra studios

M Hallbarhet M Férvaltningsberittelse

Simon Hahn
Chefsjurist

Simon utsags till chefsjurist (Group General Coun-
sel) i maj 2023 efter 6 &r p4 MTG, inklusive de
senaste dren som Head of Legal - M&A och Corpo-
rate Legal Affairs i MTG-koncernen. Han bérjade
pa MTG i maj 2017 och arbetade dessférinnan fyra
&r pé advokatbyréerna Ashurst och Hamilton.

Han har en jur.kand. (LL.M) fran Lunds universitet.

Direkt och indirekt innehav: 1651 MTG B-aktier per
den 31 december 2024.

M Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN (Mkr) Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 6 015 5829
Kostnad fér salda varor och tjanster -1554 -1577
Bruttoresultat 4 462 4 252
Forsaljningskostnader -2 302 -2 344
Administrationskostnader -1275 -1071
Ovriga rorelseintakter 5 37 61
Ovriga rorelsekostnader 5 -21 -14
Resultatandelar i intressebolag 6 0 1
Rorelseresultat 3,4,5,9,10, 19, 21, 22, 24 901 885
Finansiella intakter 7 185 342
Finansiella kostnader 7 -904 -666
Finansnetto -719 -324
Resultat fore skatt 182 561
Inkomstskatt 8 -392 -397
Arets resultat -210 164

Resultat, hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -210 164
Arets resultat -210 164
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 13 1,74 1,33
Totalt resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 1,74 1,32

Under 2023 nettoredovisades finansiella intdkter och kostnader och i r bruttoredovisas dessa. Jamférelsestérande poster inkluderas
i administrationskostnader och diskuteras i alternativa resultatmatt.
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KONCERNEN
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MW Hallbarhet

(Mkr) Not 2024 2023
Arets resultat -210 164
Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan omféras till Grets
resultat, netto efter skatt:

Arets omrakningsdifferenser 14 592 -270
Poster som inte kan omféras till Grets resultat, netto
efter skatt

Verkligt vardeférandring pa

egetkapitalinstrument -55 -
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 536 -270
Arets totalresultat 327 -107
Total resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 327 -107

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN (Mkr) Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 12145 12 859
Materiella anlaggningstillgdngar 10 28 39
Nyttjanderattstillgdngar 19 150 172
Aktier och andelar i intressebolag 1 2 1
Aktier och investeringar i andra
foretag 17 1287 397
Ovriga langfristiga fordringar 17 52 156
Uppskjutna skattefordringar 8 72 133
Summa anldggningstillgdngar 13735 13757

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 12 553 568
Skattefordringar 54 13
Ovriga fordringar 20 109
Forutbetalda kostnader och

upplupna intéakter 93 96
Likvida medel och kortfristiga

placeringar 3543 2956
Summa omsittningstillgdngar 4 333 3743
Totala tillgdngar 18 068 17 500

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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(Mkr) Not 31dec 2024 31dec 2023 (Mkr) Not 31dec 2024 31dec 2023

EGET KAPITAL 14 Kortfristiga skulder 17

Aktiekapital 642 658 Réntebdrande skulder

Ovrigt tillskjutet kapital 7435 7435 Leasingskulder 19 36 36

Omrakningsreserv 1586 991 Summa réntebarande skulder 36 36

Finansiella tillgéngar véarderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat -55 - Ej réintebéirande skulder

Balanserade vinstmedel inklusive arets Leverantérsskulder 17 386 316

resultat 4128 4 629

Summa eget kapital hanférligt till Skatteskulder 20 55

moderbolagets aktiedgare 13736 13714 Avsattningar 15 (o] 60
Villkorad kopeskilling 17 1004 432

SKULDER Ovriga ej rantebirande skulder 798 618

Langfristiga skulder 17 Upplupna kostnader och férutbetalda

Réntebdrande skulder intakter 212 349

Leasingskulder 19 15 138 Summa ej rintebdrande skulder 2690 1830

Summa rintebirande skulder 15 138 Summa kortfristiga skulder 2726 1865
Summa eget kapital och skulder 18 068 17 500

Ej réintebarande skulder Fér information om stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser, se not 16.

Uppskjutna skatteskulder 8 401 522

Avsattningar 15 21 88

Villkorad képeskilling 17 671 1007

Kdp och siljoption 17 3N 143

Ovriga skulder 88 23

Summa ej rantebarande skulder 1491 1783

Summa langfristiga skulder 1606 1921

Ovrig information
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Finansiella
tillgangar
. véarderade till Balanserade
Ovrigt verkligt virde vinstmedel Innehav utan

tillskjutet ~ Omréknings- via 6vrigt inkl.arets bestammande Totalt eget
(Mkr) Aktiekapital kapital reserv totalresultat resultat Totalt inflytande kapital
Ingédende balans 1 januari 2023 670 7109 1254 - 4901 13934 - 13934
Arets resultat - - - - 164 164 - 164
Ovrigt totalresultat - - -270 - - -270 - -270
Arets totalresultat 2023 - - -270 - 164 -107 - -107
Transkationer med koncernens dgare
Bidrag fran och vardeoverféringar till
dgarna
Nyemission 21 326 - - - 347 - 347
Aterkop av aktier - - - - -499 -499 - -499
Minskning av aktiekapitalet -33 - - - 33 - - -
Avyttring - - 7 - -7 - - -
Effekt av aktieprogram fér anstéllda - - - - 37 37 - 37
Utgéende balans den 31 december 2023 658 7435 991 - 4629 13714 - 13714
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN,
FORTSATT Finansiella
tillgangar
. vérderade till Balanserade
Ovrigt verkligt varde vinstmedel Innehav utan
tillskjutet  Omraknings- via 6vrigt inkl.arets bestdammande Totalt eget
(Mkr) Aktiekapital kapital reserv totalresultat resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 658 7435 991 - 4 629 13714 - 13714
Arets resultat - - - - -210 -210 - -210
Ovrigt totalresultat - - 592 -55 - 536 - 536
Arets totalresultat 2024 - - 592 -55 -210 327 - 327

Transkationer med koncernens dgare

Overforing inom eget kapital - - 3 - -3 - - -
Aktieswap avseende

aktieincitamentsprogram - - - - -47 -47 - -47
Aterkop av aktier - - - - -304 -304 - -304
Minskning av aktiekapitalet -17 - - - 17 - - -
Effekt av aktieprogram for anstéllda - - - - 45 45 - 45
Utgaende balans den 31 december 2024 642 7435 1586 -55 4128 13736 - 13736

For information om féréndringar i eget kapital fér koncernen, se not 14.
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(Mkr) Not 2024 2023 (Mkr) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsaktiviteter
Avrets resultat 182 164 Aterkép av aktier -350 -499
Justeringar fér poster i arets resultat som ej Amortering av leasingskulder -38 -38
genererat kassaflode frén rérelsen 18 Jeiy 1550 Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -388 -536
Arets resultat fére skatt justerat for poster
som ej ingér i kassaflodet 1599 1714
Arets kassaflode 401 -1631
Betalda skatter -522 -431 Likvida medel vid arets bérjan 2956 4733
Omrakningsdifferenser likvida medel 186 -147
Féréndringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets slut 3543 2956
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga
fordringar 34 -201
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga
skulder 229 176
Summa férandring i rorelsekapital 264 -25
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1340 1258
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar -98 -212
Foérvérv av dotterbolag 25 -8 -605
Avyttring av dotterbolag 24 -15 -
Avyttring av andelar i andra foretag -23 4
Avyttring av finansiella tillgangar 14 -
Investeringar i finansiella tillgdngar - -18
Tillaggskopeskilling -521 -1421
Kassafléde fran investeringsaktiviteter -551 -2353

Ovrig information
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (Mkr) Not 2024 2023
Nettoomsattning 59 61
Bruttoresultat 59 61
Administrationskostnader -217 -198
Rorelseresultat 21,22 -158 -137
Resultat fran andelar i dotterbolag 7 - -92
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 197 315
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -40 -350
Resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner -1 -264
Koncernbidrag -227 128
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 9 0
Resultat fore skatt -218 -137
Skatt 8 - -
Arets resultat -218 -137

Arets resultat Gverensstimmer med totalresultat fér moderbolaget.
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(Mkr) Not 31dec2024 31dec 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 10 1 1
Aktier och andelar i koncernféretag 1 13 821 13 821
Summa anldggningstillgdngar 13 822 13 822
Omsittningstillgadngar
Fordringar pé koncernféretag 14 155
Ovriga fordringar 9 9
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 13 2
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1344 1599
Summa omsittningstillgangar 1480 1765
Totala tillgdngar 15 302 15588

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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(Mkr) Not 31dec2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 642 658
Summa bundet eget kapital 642 658
Fritt eget kapital
Overkursfond 6 003 6 003
Balanserade vinstmedel 8557 8983
Arets resultat -218 137
Summa fritt eget kapital 14 343 14 850
Totalt eget kapital 14 984 15 508
Obeskattade reserver, periodiseringsfond - 9
Avsittningar 1 12
Leverantorsskulder 9 6
Skulder till koncernféretag 236 8
Skatteskulder 2 2
Ovriga skulder 1 9
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 50 34
Summa skulder 318 80
Summa eget kapital och skulder 15 302 15588

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserade vinstmedel
(Mkr) Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 670 5677 941 15759
Arets resultat - - -137 137
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2023 - - -137 -137
Nyemission 21 326 - 347
Aterkop av aktier - - -499 -499
Aktieoptionsprogram fér anstallda - - 37 37
Minskning av aktiekapitalet -33 - 33 -
Utgéende balans 31 december 2023 658 6 003 8 846 15759
Arets resultat - - -218 -218
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2024 - - -218 -218
Aterkop av aktier - - -304 -304
Aktieoptionsprogram fér anstallda - - 45 45
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - -47 -47
Minskning av aktiekapitalet -17 - 17 -
Utgéende balans 31 december 2024 642 6 003 8 339 14 984

Fér information om féréndringar i eget kapital fér moderbolaget, se not 14.
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(Mkr) Not 2024 2023 (Mkr) Not 2024 2023
Kassafléde fran Ipande verksamheten 18 Investeringsaktiviteter
Arets resultat -218 -137 Investeringar i dotterbolag 0 8 599
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 -1
Justeringar fér poster som ej genererar Utlaning till/fran dotterbolag -92 -10 586
kassafléde frén rérelsen: 9,10
. . Kassafléde fran investeringsaktiviteter -93 -1987
Avskrivningar och nedskrivningar 1 1
Avsattningar, koncernbidrag och
obeskattade reserver 216 -127 Finansieringsaktiviteter
Orealiserad valutakursdifferenser -33 156 Nyemission - 347
Utdelningar - -9 910 Aterkop av aktier -350 -499
Nedskrivningar - 10 002 Ovriga justeringar - -2
Ovriga justeringar 29 a4 Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -350 -154
Summa justeringar av poster som ej
genererar kassafléde fran rérelsen 213 166 -
— - Arets kassaflode -256 -2027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 29 — — -
Likvida medel vid arets bérjan 1599 3625
: : : Likvida medel vid arets slut 1344 1599
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga
fordringar 153 459
Okning (+)/minskning (-) vriga kortfristiga
skulder 40 -373
Summa férandringar i rérelsekapital 193 85
Kassafléde fran I6pande verksamheten,
netto 188 14

Ovrig information
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NOTER

Innehall

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-

01 PRINCIPER

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt site i Stock-
holm, Sverige och &r ett noterat bolag enligt svensk lag-
stiftning. Bolagets adress ar Skeppsbron 18, box 2094, 103
13 Stockholm. Bolagets konsoliderade resultat- och balans-
rakningar per den 31 december 2024 inkluderar moderbo-
laget och dess dotterbolag samt andelar i intressebolag.

Grund for upprattande

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
styrelsen den 2 april 2025. Koncernens resultatrakning och
rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets re-
sultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 15 maj 2025. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee som har godkants av EU-kommissionen. Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, ut-
given av Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inledning

M Strategi Véra studios M Hallbarhet

Visentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysning om vasentliga redovisnings-
principer. En redovisningsprincip ar vésentligom den under-
liggande transaktionen &r vasentlig och en redovisnings-
princip &r vasentlig for att férstd transaktionen, t.ex. om
koncernen har gjort ett princip val eller om redovisnings-
principen ar féretagsspecifik. Nar koncernen tillampar en
redovisningsprincip som beskrivs i tillamplig IFRS-standard
lamnar koncernen inte ndgon upplysning om den tillampade
redovisningsprincipen. Utéver de vasentliga redovisnings-
principer som beskrivs i denna not har koncernen beslutat
att presentera vasentliga redovisningsprinciper i motsva-
rande not som principen avser. Redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som pre-
senteras i denna koncernredovisning, om inte annat anges.

Andrade och nya redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redo-
visningsprinciper och med samma berakningsmetoder som
for arsredovisningen 2023.

MTG har bedémt att inga av nya eller andrade standar-
der och tolkningar kommer att ha ndgon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller andrade standarder som tillampas efter riaken-
skapsarets utgang

Nya eller andrade standarder och tolkningar har public-
erats av IASB men &r dnnu inte obligatoriskt tillampliga.
Ingen av de nya eller dndrade standarderna eller tolkning-
arna har tillampats i fortid av koncernen. De nya eller éand-
rade standarder som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter beskrivs nedan. Ovriga nya eller and-
rade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

IFRS 18 - Utformning av och upplysningskrav i

finansiella rapporter

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och ar tillamplig fér rékenskapséar som bérjar den
1 januari 2027 eller senare. Standarden har ingen inverkan
pa varderingen av intdkter/kostnader, tillgadngar eller skul-
der men kommer att paverka utformningen av och upplys-
ningarna i de primara finansiella rapporterna och i noterna.
Koncernen utvarderar for narvarande de effekter som IFRS
18 kommer att ha pa koncernen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta &r
ocksé rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget.
De finansiella rapporterna presenteras i miljoner kronor
(Mkr), om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser

| vissa fall gar inte totalsummorna i tabeller och redovis-
ningar jamnt upp pa grund av avrundningsdifferenser. Ska-
let &r att varje underliggande rad &r lika med originalkallan
och darmed kan det uppsté avrundningsdifferenser.

Segmentrapportering

MTG &r en renodlad gamingkoncern som bestar av ett enda
affarssegment och all kommersiell verksamhet bedrivs av
dess olika portféljbolag. MTG leder portféljbolagen och
tillhandahaller koncerndvergripande centrala funktioner.
MTG:s intékter bestar framst av de sammantagna intakt-
erna som genereras av dess fem gamingstudios.

MTG:s verksamhet bedrivs av dess portféljbolag och
koncernen féljer noga upp intakter fér saval spel som fran-
chiseverksamheter. Den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren ("CODM”) identifieras som koncernchefen.

Uppfdljningen och ledningen av koncernen baseras pé
koncernens 6vergripande finansiella stallning. Som ett re-
sultat behandlar MTG alla sina verksamheter som ett enda
segment.

Ovrig information
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Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet
med &rsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebdar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU-kommissionen
godkianda IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningsla-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Innehav av aktier i dotterbolag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden, som
innebér att transaktionskostnaderna inkluderas i vardet av
aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader
direkt i resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhéllna och lamnade koncernbi-
drag som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av pe-
riodiseringsfonder. Periodiseringsfonder innebar att skat-
tebetalningar skjuts upp till ndstkommande &r och jamnar
darmed ut resultat mellan aren.

Aktiedgartillskott

Aktiedagartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dot-
terbolag. Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster,
gors en nedskrivningsprévning av vardet. Nedskrivning re-
dovisas i resultatrakningen.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Leasingskulder
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undan-
taget i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden och darmed
redovisas inte nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder i
balansrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget att inte tillampa IFRS
9 Finansiella instrument i den juridiska personen. Istal-
let tillampar moderféretaget, i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till an-
skaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar till
det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde.
Moderbolaget tillampar dock metoden for férvantade kre-
ditférluster (ECL) i enlighet med IFRS 9 for finansiella till-
géngar som ar skuldinstrument.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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02 REDOVISNINGSRELATERADE
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen goér be-
démningar och uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under rddande forhallanden ses som rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade virdena pa tillgangar och skul-
der som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period @ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida peri-
oder. Utveckling, urval av och upplysningar avseende kon-
cernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar,
granskas av Revisionsutskottet.
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Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisnings-
andamal redovisas i detalj i den not som uppskattningen
och antagandet hanfor sig till. Viktiga uppskattningar och
antaganden for redovisningsdndamal avser:

— Nyttjandeperiod for immateriella tillgdngar - Not 9
Immateriella tillgdngar och goodwill

— Nedskrivning av goodwill - Not 9 Immateriella
tillgdngar och goodwill

— Vardering till verkligt varde av villkorad képeskilling i
samband med rorelseférvary - Not 17 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering

— Vardering av saljskuld 6ver innehav utan bestammande
inflytande till upplupet anskaffningsvarde - Not 17
Finansiella instrument och finansiell riskhantering

— Vardering till verkligt varde av tillgdngar och skulder
i ett rorelseférvary - Not 9 Immateriella tillgdngar och
goodwill, Not 17 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering samt Not 24 Rérelseforvarv.

— Virdering av investering i VC-fonder och vért innehav i
Monumental - Not 17 Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering.

For detaljer om viktiga uppskattningar och antaganden i
redovisningen hanvisas till noterna ovan.

M Hallbarhetsrapport
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INTAKTSREDOVISNIN
03 S ovis G

Intéktsredovisning

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran
forsaljning och reklam i vara appar och spel och férséljning
av onlinespel. Redovisningsprinciperna fér de huvudsakliga
intédktsstrommarna beskrivs ndrmare nedan.

Viasentliga redovisningsprinciper — Intdktsredovisning
Intdkter fran onlinespel

Inom verksamheten for onlinespel erbjuder koncernen
b&de egna spel och spel fran tredje part. Kunden skapar ett
konto pa den relevanta webbplatsen och kontraktet ska-
pas nar villkoren har accepterats av kunden. Spelen kan
antingen vara gratis att spela, med intdkter fran virtuella
varor i spelet, eller sd kan kunderna kdpa spelet. Avtalen
uppréttas pad en och samma basis. Det finns olika varor i
spelet - férbrukningsvaror (omedelbar anvéndning), var-
aktiga varor (anvandning 6ver tid) eller tidsbaserade varor
(anvandning under en viss period). Férbrukningsvaror be-
déms konsumeras och anvandas omedelbart efter kdpet.
Varaktiga varor bedéms konsumeras under en tidsperiod,
baserat pa statistik ver konsumentbeteende for varje spel.
Tidsbaserade varor ar specifika for de perioder under vilka
kunden kan anvanda varorna. Prestationsdtagandena ar
distinkta och separat identifierbara med priser allokerade
till varje prestationsatagande. Nar kunden kdper ett spel
redovisas intadkten vid en viss tidpunkt. Prenumerations-
intakter redovisas 6ver prenumerationsperioden.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

M Strategi Véra studios M Hallbarhet

Annonsintédkter

Ovriga intakter bestar framst av annonsintakter och redo-
visas over tid dd MTG tillhandahaller kunden det avtalade
annonsutrymmet.

Visentliga bedomningar vid intédktsredovisning
Bed6émning av kunden

En bedémning gérs om koncernen agerar som huvudman
eller agent i alla transaktioner dar en annan part &r inblan-
dad i att tillhandahalla produkter eller tjanster till kunden.
| transaktioner dar koncernen agerar som agent redovisas
intékterna netto i resultatrakningen. | transaktioner dar kon-
cernen ar huvudman redovisas intdkterna brutto i resultat-
rakningen.

Uppdelning av intidkter
Intékter frdn externa kunder kommer huvudsakligen frén
forsaljning av onlinespel.

Koncernen (Mkr) 2024 2023
Tidpunkt for intédktsredovisning

Vid en tidpunkt 5403 5179
Over tid 612 651
Totala intdkter 6 015 5829
Koncernen (Mkr) 2024 2023
Intakter per plattform

Mobile 4 597 4 476
Browser 1154 1149
Ovrigt 264 205
Totala intékter 6 015 5829

M Forvaltningsberattelse
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Koncernen (Mkr) 2024 2023
Intakter per franchiseverksamhet

Strategy & Simulation 2219 1773
Word Games 2359 2352
Tower Defense 456 541
Racing 591 618
Other smaller franchises 390 545
Totala intdkter 6015 5829

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestéar av férutbetalda intékter fran online-
spel som uppkommer nar kunderna koper virtuella varor
som intaktsférs dver tid beroende pa om det ar forbruk-
nings- eller varaktiga varor.

Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ingdende balans 1januari 14 125
Nettoférandring av kontraktsskulder

under &ret 1 -1
Utgéende balans 31 december 115 114

De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av 2024
och 2023 har redovisats som intékter under respektive ar.
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Prestationsataganden som ir aterstaende
Koncernen lamnar inte information om aterstdende prestationsadtaganden per den 31 december, eftersom prestations-
&tagandena avser kontrakt dar kontraktsperioden &r 12 ménader eller kortare.

Koncernen har verksamhet i Europa, Singapore, USA, Indien och Nya Zeeland. Nettoomséttning och anlaggnings-
tillgdngar redovisas per geografiskt omrédde nedan. Anléggningstillgdngar bestdr av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Férsaljningen redovisas for det land fran vilket forsaljningen harstammar.

04 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Rérelsens kostnader fordelade pakostnadsslag

| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad
resultatrakning. Nedanstdende tabellen presenterar de
rorelserelaterade kostnaderna per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2024 2023
Marknadsféringsomkostnader 2222 2254
Personalkostnader 929 1125
Av- och nedskrivningar 583 554
Ovriga externa kostnader 1418 1073
Summa kostnader 5152 5005

Nettoomsittning Anlaggningstillgangar
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
Tyskland 1899 1953 2619 2602
Storbritannien 601 618 3243 3150
Singapore 2 330 2314 (o] -
USA 13 194 (o] 841
Indien 29 38 3956 3875
Nya Zeeland 496 582 1776 1789
Sverige 648 130 579 641
Totalt 6 015 5829 12173 12 898

Férdelning av nettoomséttning och anlaggningstillgdngar i tabellen ovan baseras sig pa det land respektive bolaget
har sitt sate.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2023 siffror har omréknats for att verensstdmma med nuvarande

presentation

Moderbolaget (Mkr) 2024 2023
Personalkostnader 152 126
Av- och nedskrivningar 1 1
Ovriga kostnader 64 7
Summa kostnader 217 198

Ovrig information
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05 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSE- 06 ANDELAR | INTRESSEBOLAG
KOSTNADER

Koncernen (Mkr) 2024 2023 Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ovriga rérelseintikter Resultat fran andelar 0 1
Vinst frén valutakursdifferenser 22 1 Totalt arets resultat (o] 1
Statliga bidrag/skatte-

incitament 1 9 Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Re-
Vinst avyttring materiella och sultatandelarna utgdrs av koncernens andel av nettoresul-
immateriella tillgdngar 0 1 tatet i respektive intressebolag efter omrakning till svenska
Ovrigt 5 40 kronor. Berékningen av kapitalandelen bygger pa senast
Totalt 27 61 tillgangliga redovisning.

Ovriga rérelsekostnader Aktier och andelar i intressebolag

Forlust fran valutakursdifferenser -10 -2 Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ovrigt -10 -12 Redovisat varde 1 1
Totalt -21 -14 Totalt 1 1
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

07
Koncernen (Mkr) 2024 2023 Moderbolaget (Mkr) 2024 2023
Rénteintakter 132 163 Utdelning fran dotterbolag - 9910
Valutakursvinster 140 240 Resultat fran finansiella tillgdngar = -10 002
Totala finansiella intékter 272 403 Resultat fran andelar i
dotterbolag - -92
Rantekostnader -3 -1 -
Ranteintakter fran externa
Valutakursférluster -236 -180 parter 69 126
Finansiella tillgdngar och skulder Ranteintakter fran dotterbolag 24 26
varderade till verkligt véarde via .
resultatet 738 540 Valutakursvinster 104 163
P Totala ranteintdkter och 6vriga
Ovrigt i 6 finansiella intakter 197 315
Totala finansiella kostnader -990 -727
Valutakursférluster -17 -156
Finansnetto 2L -324 Rantekostnader till externa
parter -1 -1
Rantekostnader till dotterbolag -9 -188
Ovrigt -14 -6
Totala rantekostnader och 6vriga
finansiella kostnader -40 -350
Finansnetto 157 -127

Réanteintakter och -kostnader pa uppléning hanfor sig till fi-
nansiella tillgdngar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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08 SKATTER Avstamning skattekostnad
2024 2023
Koncernen Mkr % Mkr %
Redovisning av inkomstskatter Resultat fére skatt 183 561
Redows.'?\de ska.ttekostnader inkluderar a.ktuella svenska Skatt/Skattesats i Sverige 36 20,6 15 20,6
och utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som - ——
uppkommit till féljd av temporéra skillnader. Sddana tem- Skillnad i utlandska skattesatser poo 22 101 179
porara skillnader orsakas av skillnader mellan skattemas- Ej skattepliktiga intékter 21 n7 61 10,8
sigt vé?rde och bokfért varde pa 'tillgéngar och skulder. En Ej avdragsgilla kostnader o1 15,3 156 27,8
uE)pskjuten skattefordran redovisas motsyarande skat?e- Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 0 0 1 -0,2
vardet av underskottsavdrag om det bedéms vara troligt
att underskottsavdragen kommer att anvindas mot be- Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -65 35,9 -5 0,9
skattningsbara inkomster inom &verskadlig tid. Arets resul- Aktiverade underskottsavdrag 19 -10,2 - -
tat har belastats med skatt pa arets skattepliktiga resultat Bortbokning av tidigare aktiverade underskottsavdrag - - -44 7.8
samt med skatt till f6ljd av temporéra skillnader som upp- -
statt under perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt I.E.ffekt av dndrade skattesatser - 30 53
respektive uppskjuten skatt i varje bolag som ingér i kon- Ovriga permanenta effekter -10 5,6 -26 4,6
cernen. Skatt hanforlig till tidigare ar -3 1,9 17 -2,9
Effektiv skatt/skattesats -392 214,7 -397 70,8
Fordelning av skattekostnader Uppskjuten skatt
Koncernen (Mkr) 2024 2023 Koncernen (Mkr) 31dec 2024 31dec 2023 Koncernen (Mkr) 31dec 2024 31dec 2023
Aktuell skatt Uppskjuten skattefordran Uppskijuten skatteskuld
hanforlig till: APPSR
Arets skattekostnad -526 -467 hanfdrlig till:

. i p i 1 as s o R Materiella anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 399 519
Justering hanfdrlig till tidigare ar & v inklusive nyttjanderattstillgangar a4 52 Materiella anlaaningstillaingar 2 3
Totalt -529 -451 pae . " 9gningstiigang

vsattningar -
Uppskjuten skatt — Leasingskulder 40 51
Kortfristiga skulder a7 35 Totalt 241 573
Skatt hanforlig till temporara - -
skillnader 137 53 Skattevérdet av vérderade Kvittning av skatt -40 -51
Totalt 157 53 underskottsavdrag 19 56
ota
Total redoviead skattakostrad i Totalt 12 183 Ny total 202 523
otal redovisad skattekostnad i . Uppskjuten skatt, netto -330 -390
resultatrikningen -392 -397 Kvittning av skatt -40 -51
Ny total 72 132
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Uppskjuten

2024 Ingdende skatt redovisad i Omklassificering Forvarv/Avyttring Omriaknings- Utgaende balans
Koncernen (Mkr) balans 1 januari resultatrakningen av leasing av rorelse differenser 31december
Underskottsavdrag 56 18 - -60 5 19
Tempordra skillnader i:

Immateriella anlaggningstillgdngar -519 109 o 30 -19 -399
Materiella anlaggningstillgdngar 48 -9 o 0 0 39
Avséttningar 40 -36 o o 1 5
Kortfristiga skulder -16 56 o -36 2 6
Totalt -390 137 = -67 -10 -330

Uppskjuten

2023 Ingdende skatt redovisad i Omklassificering Forvérv/Avyttring Omraknings- Utgaende balans
Koncernen (Mkr) balans 1 januari resultatrakningen av leasing av rorelse differenser 31 december
Underskottsavdrag 61 -3 - - -2 56
Tempordra skillnader i:

Goodwill 1 -1 - - - -
Immateriella anlaggningstillgdngar -497 34 - -63 7 -519
Materiella anlaggningstillgdngar -5 2 51 - - 48
Avsattningar Al - - - -1 40
Kortfristiga skulder 17 20 -51 - -2 -16
Totalt -382 53 (o] -63 2 -390
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Koncernen och moderbolaget har upparbetade under- Moderbolaget
skottsavdrag som kan utnyttjas fér att minska framtida  Vid utgdngen av 2024 fanns inga uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag i moderbolaget.
skattebetalningar. Underskottsavdragen &ar uppdelade som

foljer: Fordelning av skattekostnader

Moderbolaget (Mkr) 2024 2023
Koncernen
De totala underskottsavdragen om 574 (277) Mkr, for vilka Alduell skatt B 2
uppskjutna skattefordringar har redovisats, uppgar till 93 Justering hanférlig till tidigare ar - 1
(181) Mkr fér koncernen per 31 december 2024. Den redovi- Total skattekostnad R o

sade uppskjutna skattefordran om 19 (56) Mkr under 2024
ar framst hanférlig till Snowprint. De kvarvarande 481 (96)

Avstiamning skattekostnad
Mkr har inte bokforts som uppskjutna skattefordringar, 9

eftersom det inte finns tillracklig sidkerhet om framtida 2024 2023

skattepliktig vinst. Moderbolaget Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt -218 -137

Moderbolaget

Moderbolaget har upparbetade underskottsavdrag om 253 Skatt/Skattesats i Sverige 45 20,6 28 20,6

() Mkr. Ingen uppskjuten skattefordran har bokforts fér Ej avdragsgilla intékter - - 2042 1492,2

moderbolaget, eftersom det inte finns 6vertygande bevis Ej skattepliktiga kostnader 5 24 2072 1513,9

for att det kommer att uppsté framtida skattepliktig vinst

som kan utnyttja underskottsavdragen. Ny forlust fér vilken uppskjuten skatt ej redovisats -50 -23,0 - -
Redovisningen 2024 och 2023 inkluderar skattevardet  Skatt frén féregdende &r - - 1 1,0
av underskottsavdrag i alla lander dar det bedéms sanno- Effektiv skatt/Skattesats - - o 0,0

likt att underskottsavdragen kommer att kunna anvéandas
mot skattepliktiga 6verskott inom en Gverskadlig tid. Som
en konsekvens redovisas ingen uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag i vissa lander.
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09 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Visentlig redovisningsprincip — Redovisning av
immateriella anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd
ekonomisk livslangd. De immateriella tillgdngarna klassifi-

ceras enligt nedan kategorier.

Uppskattningar och antaganden fér
redovisningsindamal - Nyttjandeperiod

Immateriella tillgdngar, med undantag fér goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod,
skrivs av under nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna
baseras p& koncernledningens bedémning av den period

under vilken tillgdngarna kommer att generera intakter.

Tillgangsslag

Aktiverade
utvecklingskostnader

Avskrivningsperiod
3-10 &r

Varumiarken

— allokerad till spel: 5-7 ar

— allokerad till bolags namn:
Obestambar livslangd med arlig
prévning av nedskrivningsbehov eller
vid indikationer pa nedskrivningsbehov

Spelmotor

13 &r

Kundrelationer

4-15 ar

Kommersiella réattigheter/

sandningstillstdnd

beraknad avskrivningsperiod baserat
pa licensvillkoren

Goodwill

obestambar livslangd med arlig
prévning av nedskrivningsbehov eller
vid indikationer pa nedskrivningsbehov

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Visentlig redovisningsprincip -

Aktiverade utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter
och processer redovisas som en tillgédng i balansrakningen
om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
koncernen har tillrackliga resurser for fardigstéllande. De
aktiverade utvecklingsutgifterna inkluderar direkta kost-
nader och, nar det &r tillampligt, utgifter for |6ner och
andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter kostnadsfors i
resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrdkningen
ar redovisade aktiverade utvecklingsutgifter upptagna
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade
utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplatt-
formar.

Varumirken

Varumaérken som ar en del av ett foretagsforvarv, och al-
lokerats till spel, redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Varumarken som allokerats till bolags namn,
har bedomt ha en obestambar livslangd och testas arligen
for nedskrivning eller om det intraffar handelser som féran-
leder ett sadant test.

Spelmotor

Spelmotor ar en plattform som kan &teranvandas for att
producera nya spel. Den redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

M Forvaltningsberattelse
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Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen represen-
terar skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér rorelsefér-
varvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och
bvertagna skulder. Goodwill &r féremal fér prévning av
nedskrivningsbehov minst en gang per ar eller nar handel-
ser foranleder det. Eventuell nedskrivning redovisas som
kostnad i resultatrakningen omedelbart och vands inte.
Goodwill som uppkommer vid férvarv av intressebolag in-
kluderas i det redovisade vardet for andelar i intressebolag.
Prévning av nedskrivningsbehov gors fér den kassagenere-
rande enheten i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar, sdsom forvarvade kund-
relationer och nyttjanderatter redovisas till anskaffnings-
kostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Uppskattningar och antaganden for
redovisningsdandamal - Initial virdering av verkligt
virde pa tillgdngar som forvirvats i ett rérelseférvarv
Varumarken, kundrelationer och goodwill foérvarvades i sin
helhet i ett rorelseférvarv medan balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten innehéller tillgdngar som delvis forvar-
vades i ett rorelseforvarv. Verkligt varde pa forvarvsdagen
for forvarvade tillgdngar berdknas med hjalp av en dis-
konterad kassaflédesmodell. Vasentliga indata inkluderar
uppskattningar av framtida férsaljningstillvaxt, priser och
vinstmarginaler samt en diskonteringsranta som beaktar de
specifika risker och kapitalkostnader som ar férknippade
med tillgdngarna.

Ovrig information
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Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Kundrelationer

(Mkr) utvecklingskostnader Varumérken Spelmotor och dvrigt? Goodwill Totalt Aktiverade utgifter
Anskaffningsvarden

Ingéende balans den 1januari 2023 1974 1089 - 1101 10 284 14 448 56
Arets investeringar 184 - - - - 184 -
Anskaffningar genom féretagsforvarv 15 - 140 100 293 648 -
Omrakningsdifferenser -39 -19 - -9 -160 -227 -
Utgéende balans den 31 december 2023 2234 1070 140 1192 10 418 15 053 56
Ingéende balans den 1januari 2024 2234 1070 140 1192 10 418 15 053 56
Arets investeringar 84 - - - - 84 -
Arets forsaljningar och utrangeringar -281 -82 -47 -432 -563 -1404 -
Anskaffningar genom féretagsforvary - - - - 73 73 -
Omrakningsdifferenser 129 40 - 65 457 691 -
Utgéende balans den 31 december 2024 2166 1028 93 825 10 383 14 497 56

1) Ovrigt avser licenser och sandningsrittigheter
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Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Kundrelationer
(Mkr) utvecklingskostnader Varumérken Spelmotor och dvrigt? Goodwill Totalt Aktiverade utgifter
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans den 1januari 2023 -817 -305 - -628 -1750 -56
Arets avskrivningar -249 -105 -3 -130 -487 0
Omrakningsdifferenser 16 7 - 20 43 -
Utgéende balans den 31 december 2023 -1050 -404 -3 -737 -2195 -56
Ingéende balans den 1januari 2024 -1050 -404 -3 -737 -2195 -56
Forsaljningar och utrangeringar 123 - 47 351 520 0
Arets avskrivningar -268 -105 -1 -132 -516 -
Arets nedskrivningar -8 - - - -8 -
Omrakningsdifferenser -89 -18 -1 -45 -152 -
Utgéende balans den 31 december 2024 -1293 -527 33 -563 -2 352 -56
Redovisat virde
Per 1januari 2023 1157 782 - 470 10 285 12 694
Per 31 december 2023 1184 665 137 454 10 418 12 858
Per 1januari 2024 1184 665 137 454 10 418 12 858 0
Per 31 december 2024 872 501 126 261 10 383 12145

1) Ovrigt avser licenser och sandningsrattigheter
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2024 2023

Kostnad fér salda varor och tjanster 495 439
Administrationskostnader 40 48

Forsaljningskostnader 2 -
Ovriga rorelsekostnader 3 -
Totalt 539 487
Nedskrivningar

Koncernen (Mkr) 2024 2023

Aktiverade utvecklingskostnader -8 -

Ovan nedskrivning hanfors till utvecklingskostnader som
inte marknadsférs langre.

Fran 2023 sker nedskrivningsprévningen fér MTG base-
rat pa att goodwill inte f6ljs upp pa lagre niva dn det som
utgdrs av koncernen som helhet, till skillnad fran tidigare
&r da nedskrivingsprévning har skett pa studio niva. Prog-
nostiserat kassaféde baseras pa en uthallig tillvaxttakt som
ar beradknad baserat pa de framtida utsikterna. Antaganden
gors for kostnader och kapitalomsattningshastighetens ut-
veckling.

| nedskrivningsprévning ansadgs varuméarken per studio
ha en stark position pé respektive marknad och anvéndas
aktivt i verksamheten. De bedémdes ha en obestambar
nyttjandeperiod. Férbattring och utveckling av varumarkena
gors kontinuerligt och nettokassafléden genererade via
dessa bedémdes inte upphdra inom en férutsebar framtid.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fér goodwill och 6vriga immateri-
ella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fér kas-
sagenererande enheter baseras pé &tervinningsvardet
(nyttjandevardet), berdknat genom en modell fér diskonte-
rade kassafléden. Kassaflddet diskonteras med en ranta pa
10,8% (10,9) fére skatt med hansyn till kapitalkostnad och
risk. Modellen innehéller viktiga antaganden sdsom mark-
nadsstorlek, -andelar och tillvéxttakt, forséljningspriser och
kostnadsokningar samt behovet av rorelsekapital. Kassafl6-
det berdknas 6ver en femarsperiod och baseras pé aktuella
resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmdnna mark-
nadsférhallanden, branschutveckling och 6vrig tillganglig
information. Fér prognosperioderna har en justerad EBIT-
DA-margnial antagits anpassad till tidigare perioders utfall
och specifika forvantningar. Efter femarsperioden tillampas
normalt en tillvixttakt p& 2,5% (2,5).

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévningar genomférs regelbundet, dvs &r-
ligen eller nar indikationer p& nedskrivningsbehov finns.
Nedskrivningsprévningen 2024 gav inte upphov till ndgon
nedskrivning for koncernen.

Kiénslighetsanalys

Nedskrivningsprévningen som genomférts och som inte
visar pa ett behov av nedskrivning, har en marginal som
innebar att eventuella negativa férandringar rimligen inte
medfdr att atervinningsvardet sjunker under bokfért varde.
Emellertid ar prognostiserade kassafléden mer oséakra till
sin natur och kan ocksa paverkas av faktorer utanfér fore-
tagets kontroll. Sddana faktorer kan vara politiska risker
och marknadsférhallanden generellt, vilka snabbt kan for-
samras pa grund av en finansiell kris sdsom kriser pa grund
av instabilitet i den finansiella sektorn.

M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information
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10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisning av materiella anliggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Dar delar av materiella anlaggningstill-
géngar har olika nyttjandetider redovisas de som separata
poster under materiella anlaggningstillgdngar. Avskriv-
ningar gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgdng-
arnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livs-
langd. Avskrivningstiden foér inventarier ar 3—5 ar.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Koncernen Moderbolaget
Inventarier,
verktyg och
(Mkr) installationer Totalt Inventarier
Anskaffningsvarde
Ingdende balans den 1januari 2023 94 94 1
Arets investeringar 1 1 1
Investeringar genom forvarv 1 1 -
Arets forsaljning och utrangeringar -1 -1 -
Omrakningsdifferenser -1 -1 -
Utgaende balans den 31 december 2023 104 104 12
Ingdende balans den 1januari 2024 104 104 12
Arets investeringar 14 14 1
Investeringar genom forvarv - - -
Arets forsaljning och utrangeringar -12 -12 -
Omrakningsdifferenser 6 6 -
Utgaende balans den 31 december 2024 m m 13

Ovrig information

085



Innehall Inledning M Strategi Vara studios M Hallbarhet M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information 086

Avskrivningar per funktion

Koncernen Moderbolaget
Koncernen (Mkr) 2024 2023
Inventarier, o .
verktyg och Kostnad for salda varor och tjénster 10 13
(Mkr) installationer Totalt Inventarier Forsaljningskostnader 5 5
Ackumulerade av- och nedskrivningar Administrationskostnader 10 14
Ingéende balans den 1januari 2023 -36 -36 -10 Ovriga rérelsekostnader 1 1
Arets avskrivningar -30 -30 - Totalt 23 30
Omrékningsdifferenser 1 1 -
Utgéende balans den 31 december 2023 -65 -65 -10
Ingéende balans den 1januari 2024 -65 -65 -10
Arets forsaljning och utrangeringar 9 9 -
Avrets avskrivningar -23 -23 -1
Omrakningsdifferenser -5 -5 0
Utgéende balans den 31 december 2024 -82 -82 -1

Redovisat varde

Per 1 januari 2023 58 58 1
Per 31 december 2023 39 39 1
Per 1januari 2024 39 39 1
Per 31 december 2024 29 29 2

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernbolag

Av féljande tabell framgér de storsta bolagen som ingér i
MTG-koncernen. En detaljerad specifikation av koncernbo-
lagen har lamnats in till Bolagsverket och kan erhéllas pa
begéran fran Modern Times Group MTG AB Investor Re-
lations.

Aktiekapital (%) och roster (%) representerade per 31 december 2024

5 Organisations- Rostrattsandelar
Agande i koncernforetag nummer Site Aktiekapital (%) (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Sverige 100 100
MTGx International AB 556931-8651 Sverige 100 100
MTGx Gaming Holding AB 559077-0912 Sverige 100 100
InnoGames GmbH Tyskland 100 100
Hutch Games Ltd. Storbritannien 100 100
Ninja Kiwi Ltd. Nya Zeeland 100 100
PlaySimple Games Private Ltd. Indien 100 100
Snowprint Studios AB 559009-3869 Sverige 70 70

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Innehall Inledning M Strategi Vara studios M Hallbarhet M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information 088

Aktier och andelar i koncernféretag

Bokfort Bokfort

virde vérde

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2024 31dec 2023
Ingdende balans 1 januari 13 821 22 463
Aktiedgartillskott - 1360
Aktier erhallna som utdelning - -
Nedskrivningar - -10 002
Utgaende balans 31 december 13 821 13 821
Bokfort Bokfort

Organisations- Aktiekapital Réstratts- virde virde

Moderbolaget (Mkr) nummer Site Antal aktier (%) andelar (%) 31dec2024 31dec 2023
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 1000 100 100 1 1
MTGx International AB 556931-8651 Stockholm 1000 100 100 386 386
MTGx Gaming Holding AB 559077-0912 Stockholm 500 100 100 13434 13434
Totalt 13 821 13 821

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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12 KUNDFORDRINGAR 13 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen (Mkr) 2024 2023 Koncernen (Mkr) 2024 2023
Kundfordringar Resultat per aktie fére utspadning
Kundfordringar, brutto 553 568 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -210 164
Totalt 553 568
Utestdende aktier den 1januari 121681404 123731164
Analys av kundfordringar Nyemission - 4152787
Ej forfallna 365 429 Intjanade aktier under aret 174 301 -
< 30 dagar 56 38 Aterkop av aktier -3 549 241 -6 202 547
30-90 dagar 131 100 Antal utestaende aktier 118 306 464 121681404
> 90 dagar 0 1
Totalt 553 568 V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 120 500 977 123189 366
Effekt av aktieratter 636 937 521369
Det féureligger inga osékr? ku'ndford"ringar"inom konce'rnian, Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 121137914 123710735
och darmed har inga avsattningar f6r forvantade kreditfor-
luster gjorts. Resultat per aktie fére utspédning, kronor 1,74 1,33
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -1,74 1,32

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga incitamentsprogram. Berakning av potentiell utspadning gérs
for att bestamma antal aktier som kan férvarvas till verkligt virde baserat pa vardet av aktieratterna. Kvarhéllande och
prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet méjligt utspadande aktier fran programmets bérjan och enligt de upp-
nadda maélen. Bolaget har utestdende program fran 2022 och 2023 dar mal och prestationer dnnu inte har uppnatts, men
som kan ge en utspadningseffekt. Per 31 december 2024 uppgick antalet tilldelade aktier till 174 299 (389 241).

Det totala antalet utestdende aktier vid utgdngen av 2024 uppgick till 118 306 464 (121 681 404) och var exklusive de
3 679 820 B-aktier och de 6 324 343 C-aktier som MTG har som egna aktier.
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EGET KAPITAL
14
2024 2023

Moderbolaget Antal aktier  Aktiekapital (Mkr) Antal aktier  Aktiekapital (Mkr)
MTG A-aktier 537136 3 545 662 3
MTG B-aktier 121449 148 607 124798 722 624
MTG C-aktier 6 324 343 32 6 324 343 32
Antal utfardade aktier/totalt aktiekapital

den 31 december 128 310 627 642 131668 727 658

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en
C-aktie till en rostratt vardera. C-aktier ar inte berattigade
till utdelning. Kvotvérdet per aktie ar 5 (5) kronor.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 3 679 820
B-aktier (3 662 980) och 6 324 343 C-aktier (6 324 343) i
eget lager.

Styrelsen foreslar fér arsstdmman 2025 att ingen utdel-
ning ska betalas till MTG:s aktieagare fér rakenskapsaret
2024. Koncernen minskade aktiekapital med 17 Mkr som
allokerades till bundet eget kapital och kdpte tillbaka aktier
till ett varde om 304 Mkr under rékenskapsaret 2024.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hgre pris an kvotvardet. Overkurs-
fonden i moderbolaget vid &rets bérjan avser endast perso-
naloptioner som lésts in under 2010, 2009 och 2008 samt
det verkliga vardet pa aktierna.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrak-
ningsdifferenser som uppstér vid omrakningen av resultat-
och balansréakningar till svenska kronor i de konsoliderade
rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ingdende balans 1januari” 991 1254
Arets omrikningsdifferens, netto efter

skatt, kvarvarande verksamheter 592 -270
Overféring inom eget kapital 3 -
Avyttring - 7
Totalt ackumulerade

omrakningsdifferenser den

31december 1586 991

1) Ingdende balans har omréknats fér att dverensstdmma med nuvarande
presentation

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjénat resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande
For dotterbolag som inte &ar helagda, redovisas den del i
eget kapital som tillhér andra &n moderbolagets aktiedgare
som innehav utan bestammande inflytande. | de fall optio-
ner att forvarva fler aktier foreligger, har bolagen konsoli-
derats till 100%.

Vid utgangen av 2024 finns det inga innehav utan be-
stammande inflytande i MTG.

Ovrig information
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Aktier
(Mkr) A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Ingdende balans den 1januari 2024 545 662 124 798 722 6 324 343 131668 727
Indragning av &terkopta aktier -3 358 100 -3 358 100
Omklassificering av aktier -8 526 8 526 -
Utgéende balans den 31 december 2024 537 136 121449 148 6 324 343 128 310 627

| maj 2024 minskades aktiekapitalet med 16 790 500 kronor genom indragning av 3 358 100 B-aktier som aterkopts under
MTG:s aterkdpsprogram som genomférdes mellan 27 april 2023 och 31 december 2023.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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AVSATTNINGAR
15 S G

Redovisning av avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen
har en befintlig legal eller indirekt férpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar va-
sentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore skatt
som &terspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvérde och, om tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Redovisning av pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens
betalningar till de avgiftsbestamda planerna redovisas som
kostnad i den period som de anstéllda utfort de tjanster av-
giften avser. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en férmén
efter anstéllningens upphdrande dér ett bolag betalar fasta
avgifter till ett separat bolag och darefter inte har nagra
legala eller indirekta forpliktelser att géra ytterligare betal-
ningar.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Avsittningar for

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Koncernen (Mkr) omstruktureringar  Ovriga avsittningar Totalt
Ingdende balans den 1januari 2023 10 162 172
Avsattningar under aret 39 92 132
Utnyttjat under aret -39 -52 -90
Aterfort under aret -10 -50 -60
Omrakningsdifferenser - -4 -4
Utgéende balans den 31 december 2023 - 148 148
Ingdende balans den 1januari 2024 - 148 148
Avsattningar under aret - 64 64
Utnyttjat under aret - -59 -59
Aterfort under aret - -132 -132
Omrékningsdifferenser = 8 8
Avvecklade verksamheter - -7 -7
Utgéende balans den 31 december 2024 - 21 21

Ovrig information
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16 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

F6r 2024 och 2023 finns det inga stéllda sadkerheter i kon-
cernen.

Olika foéretag inom MTG berdrs av rattsprocesser.
Bolaget bedémer dock inte att de skyldigheter dessa tvis-
ter skulle kunna medféra kommer att fa& ndgon materiell
negativ effekt pd koncernens finansiella stallning. Dessa
processer ar darfor inte inkluderade i eventualforpliktel-
serna. | koncernen finns inga eventualforpliktelser for 2024
och 2023.

Per 2024 och 2023 finns inga utstéllda garantier i moder-
bolaget.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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17 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillforsékra
koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker
och sakra koncernens kort- och langsiktiga kapitalbehov.
Koncernen definierar kapitalet som eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande s& som det redovi-
sas i balansrakningen.

Generellt baseras kapitalstrukturen pa en blandning av
nya aktier och skulder dar malet &r att bedriva verksamhet
med en l&g beldningsgrad. Bel&dningsgraden kan éka under
specifika perioder men bor dver tid forbli lag. Kapitalstruk-
turen tar ocksd hansyn till den optimala strukturen for att
sénka kapitalkostnaden. Per 31 december 2023 och 2024
hade koncernen en nettokassa.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker
i sin verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna ar re-
finansierings-, kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna
regleras av den av MTG:s styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av rikt-
linjer och regler for riskhantering och finansverksamheten i
stort. Policyn revideras arligen. Koncernens finansiella risker
sammanstalls kontinuerligt och f6ljs upp pa koncernnivé av
koncernens treasuryfunktion for att sédkra finanspolicyns
efterlevnad.

Moderbolagets treasuryfunktion ansvarar for hanteringen
av finansiella risker. Méalet &r att begrénsa koncernens finan-
siella risker och att sakerstélla koncernens behov av dnda-
malsenlig och saker finansiering.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Koncernens likviditet ska placeras av den centrala trea-
suryfunktionen och i lokala koncernkonton (cash pools) i
Sverige. Overskottslikviditet kan investeras under en period
om maximalt sex manader. Treasurypolicyn inkluderar regler
om maximal exponering gentemot motparter for att mini-
mera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att inte kunna moéta framtida
finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor ar i
forsta hand eget kapital, kassafléde frdn verksamheten
samt lan. | syfte att reducera refinansieringsrisker stra-
var koncernen efter att diversifiera finansieringskallor och
forfallotider samt att i normalfallet pabérja refinansiering
av lanen 12 ménader innan férfall. Koncernen ska stréva
efter relevanta nyckeltal som motsvarar en kreditrating av
“investment grade”.

Extern uppléning hanteras centralt i enlighet med
koncernens treasurypolicy. Lan tas huvudsakligen upp av
moderbolaget och 6verfors till dotterbolagen som interna
lan eller kapitaltillskott. Per 31 december 2023 hade
koncernen ingen utestdende extern finansiering. Per 31
december 2024 har det ingatts avtal om extern finansie-
ring, men den var inte utnyttjad vid tidspunkten. Alla aktier
i MTGx Gaming Holding har stéllts som sakerhet till langi-
varna for denna finansiering.

Skulder hianforliga till villkorad koépeskilling

Skulder hanforliga till villkorade kopeskillingar beraknas
utifrén villkor i de avtal som ingéatts i samband med res-
pektive férvarv. Varderingen baseras pa projektioner och
prognoser av framtida intakter och rérelsemarginal.

M Forvaltningsberattelse
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Leasingskulder
Information om leasingskulder kan hittas i not 19 Leasing-
skulder.

Nettoskuld
31dec 31dec

Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ovriga rantebarande skulder” 602 534
Total upplaning 602 534
Likvida medel och kortfristiga

placeringar 3542 2956
Totala likvida medel

och kortfristiga placeringar 3542 2956
Total nettoskuld -2940 -2423

1) Aterstaende skuld for reglering av C-aktier till PlaySimple uppgick till
602 Mkr

Ovrig information
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden
2024
Effektiv Forfall Forfall Forfall 2027
Koncernen (Mkr) rantesats Totalt 2025 2026 eller senare
Leasingskulder 9 155 37 33 85
Ovriga ej rantebarande skulder 2 602 602 - -
Leverantorsskulder 386 386 = -
Totalt 1143 1025 33 85
2023
Effektiv Férfall Férfall Férfall 2026
Koncernen (Mkr) réntesats Totalt 2024 2025 eller senare
Leasingskulder " 178 36 32 110
Ovriga ej rantebirande skulder 2 534 534 - -
Leverantorsskulder 316 316 - -
Totalt 1027 885 32 10

1) Koncernen innehar ett flertal olika leasingavtal som |6per med varierande rénta och férfallostruktur
2) Omvirderas enligt aktiekurs per balansdagen. Omklassificering har gjorts frn réntebarande skulder till ej réntebarande skulder.
Réntan har berdknats med den ranta som férelédg pé balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Marknadsrisk

Rdnterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor pa-
verkar kassafloden, finansiella tillgdngar och skulder ne-
gativt. Koncernen ar exponerad for ranterisk hanforlig till
likvida medel och kortfristiga placeringar, 6vriga finansiella
tillgdngar och utnyttjad del av de rantebarande kreditfaci-
liteterna. Koncernen hade ingen utestdende utnyttjad del
av de réantebdrande kreditfaciliteterna vid arets utgéang.
Koncernens treasury policy stravar efter finansiell flexibili-
tet genom att ha en balanserad portfélj av rérliga och fasta
rantor och att sprida forfalloperioder for att matcha finan-
sieringsbehoven. Under 2023-2024 har rantebindnings-
tiden varit kortare &n 3 manader.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i
en transaktion inte kan méta sina &taganden och eventuella
sdkerheter inte tacker koncernens krav. Kreditrisken i kon-
cernen bestar av finansiell kreditrisk och kreditrisker avse-
ende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstér for kon-
cernen i relationer med finansiella motparter. Hanteringen
av koncernens finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter maste inneha en kreditvardering
som motsvarar minst S&P:s A eller jamférbar vardering vid
annat institut fér storre depositioner av kassa eller Gver-
skottslikviditet. MTG har undertecknat standardiserade net-
ting-avtal (ISDA) med alla motparter i valutatransaktioner.

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Transaktioner gors inom faststéllda granser och expone-
ringar dvervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pé koncernens kundford-
ringar ar spridd Gver ett stort antal kunder, bade privat-
personer och féretag. Utifran historisk data gér koncernen
bedémningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som
annu inte ar forfallna ar n6dvandig per balansdagen. Majori-
teten av utestdende kundfordringar utgérs av for koncernen
tidigare kdnda kunder med god kreditvardighet. Se aven
not 12 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 5 524
(4 186) Mkr per 31 december. Exponeringen baseras pé re-
dovisat varde for de finansiella tillgdngarna, dar merparten
bestér av kundfordringar och likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Forsdkringsbara risker

Moderbolaget sakerstéller att koncernen har tillrackligt
forsakringsskydd for ledningen och VD. Ovriga forsiakringar
sadsom avbrottsforsakring, forlust av tillgdngar och resefér-
sakringar tacks in av lokala forsakringslésningar i respek-
tive underkoncern eller foretag.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far
effekt pa resultatrdkningen, finansiell stallning och/eller
kassaflédet. Risken kan delas in i transaktionsexponering
och omrakningsexponering. Se dven avsnittet "Risker och
osakerheter” i forvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar infléden och utfléden
av utlandska valutor i de enskilda enheternas finansiella
rapporter inom koncernen inte &r matchade. Koncernens
treasuryfunktion stravar efter att matcha in- och utfléden
i samma valuta och att dra férdel av naturliga sakringar fér
valutor.

Ovrig information
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Koncernens transaktionsexponeringar uppstar framst dar
dotterbolag har externa och interna transaktioner i andra
valutor an bolagets egna funktionella valuta.

Omriakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstéar vid omrak-
ning av nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag. Omrak-
ningsexponeringsrisken ar risken att vardet pa koncernens
nettoinvesteringar i utldndska valutor paverkas negativt av
andringar i valutakurser. Koncernens varldsomspannande
verksamhet ger upphov till en valutaeffekt till f6ljd av att
andra funktionella valutor réknas om till SEK vid uppréattan-
det av koncernredovisningen. Nettoexponeringen i varje
valuta motsvarar nettot av tillgdngar och skulder som ger
upphov till omrékningseffekter i koncernens &vriga total-
resultat.

Visentliga finansiella tillgdngar och skulder
i utlandska valutor bestar av:

2024

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usD
Ovriga finansiella tillgangar 1224
Likvida medel 1183
Ko6p- och séljoption =31
Villkorad képeskilling -1674
Redogérelse for finansiell

exponering, netto” 422

1) Exponering mot SEK

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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2023

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usD GBP
Ovriga finansiella tillgangar 334 -
Likvida medel 1171 3
Ko6p- och séljoption -143 -
Villkorad képeskilling -1327 -12
Redogorelse for finansiell

exponering, netto” 35 -109

1) Exponering mot SEK

En valutakursférandring om 5% pé de finansiella positio-
nerna ovan per 31 december 2024 skulle, allt annat likt, ha
en effekt om -18 (-4) Mkr pa koncernens nettoresultat, och
23 (-4) Mkr i eget kapital, efter avdrag for skatt.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel
och kortfristiga placeringar, vardepapper, 6vriga finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, villkorade
kdpeskillingar, skuld avseende kdp- och séljoption och lane-
skulder.

Finansiella instrument - kategorier

Finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatet
Aktier och investeringar i andra féretag

For koncernens innehav i aktier anses anskaffningsvarde
vara en representativ uppskattning av verkligt varde i sam-
band med férvarvstidpunkten da investeringen bygger pa
marknadsmassiga forutsattningar. Darefter omvarderas in-
vesteringen I6pande s snart ny indikativ information finns
tillganglig. Vinster/forluster redovisas nar det finns en ef-
terfoljande finansiering dar en tredje part deltar och dar
priset per aktie i den finansieringen anvands eller nar det
finns en realiserad exit eller nar det finns andra indikationer
pé att verkligt varde bér justeras.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Finansiella tillgdngar till verkligt virde via ovrigt
totalresultat

Aktier och investeringar i andra féretag
Sammanslagningen av Kongregate med Monumental inne-
bar att Kongregate avkonsoliderades under forsta kvartalet
2024 och redovisas som finansiell tillgang. Se not 25. MTG
har valt att klassificera innehavet i det onoterade Monu-
mental som ett innehav dar efterféljande omvarderingar
redovisas via Ovrigt totalresultat eftersom innehavet anses
vara av strategisk natur.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och omfattas huvudsakligen av likvida
medel och kortfristiga placeringar, kundfordringar och an-
dra kortfristiga fordringar av operativ karaktar. Fordringar
belastas med férvantande kreditforluster.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via
resultatet

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdandamal - Virdering av villkorade
kopeskillingar till verkligt virde

Beridkningen av verkligt varde pa villkorade képeskillingar
baseras pa villkor som definieras i avtal som uppréttas i
samband med férvarven. Varderingarna baseras vanligen
pé& prognoser och bedémningar av framtida intakter och
rérelsemarginal. Utfallet av intakter och rérelsemarginal
kan avvika fran prognoser och prognoser, och som ett re-
sultat av detta paverka varderingen. Denna avvikelse skulle
péaverka periodens resultat och den finansiella stallningen.

Ovrig information
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Villkorade képeskillingar

For villkorade kdpeskillingar diskonteras framtida varden till
nuvérde. Diskonteringsrantan ar riskjusterad. De mest kriti-
ska parametrarna vid varderingen ar prognostiserad forsalj-
ningstillvaxt och framtida rérelsemarginal. Omvardering
av tillaggskopeskillingar redovisas i finansnettot i resultat-
rakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella skulder, med undantag for villkorade képe-
skillingar, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamal - K6p- och siljoption som
redovisas till upplupet anskaffningsviarde

Skuld fér kép- och saljoption redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde, dar det férvantade inlosenbeloppet diskonteras
med hjélp av effektivrantan. Beloppet ar rorligt och 16sen-
tidpunkten &r beroende av framtida handelser, varfor upp-
skattningar av tidpunkt och belopp fér betalningar kan
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komma att 4ndras. Efter en forandring i uppskattade kassa-
fléden omraknas skuldens redovisade virde for att ater-
spegla nuvardet av de uppskattade framtida avtalsenliga
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva
rantan. Justeringen redovisas i resultatrakningen som in-
takt eller kostnad. De mest vasentliga kéllorna till osaker-
het ar hanférliga till uppskattningar av den underliggande
utvecklingen som kommer att indikera om instrumentet
kommer att vara "in the money" vid varje l6sentillfalle. Upp-
skattade framtida kassafl6den omprévas I6pande.
Forvarvet som skedde av Snowprint under hosten 2023
var strukturerat med en initial kontantbetalning for 70%
av egetkapitalinstrumenten och ett kép- och séljoptions-
arrangemang med en framtida kontantbetalning fér de ater-
stdende 30% av egetkapitalinstrumenten. Redovisnings-
massigt redovisas samtliga egetkapitalinstrument som for-
varvade, dvs som om 100% hade forvarvats. Genom att
redovisa en skuld fér kdp- och séljoptionen for de atersta-
ende egetkapitalinstrumenten redovisas inget innehav utan
bestdmmande inflytande. De aterstdende 30% av eget-
kapitalinstrumenten forvantas bli rattsligt 6verforda till

M Forvaltningsberattelse
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MTG under 2025-2026 péa basis av den framtida véarde-
ringen av de aterstdende aktierna baserat pa framtida
resultat som genereras av spel i Snowprint. Se not 24
Rorelseférvarv for ytterligare information.
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31december 2024 Finansiella tillgdngar/
Verkligt viarde via  Verkligt véirde via skulder till upplupet
Koncernen (Mkr) resultatet Gvrigt totalresultat anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

Aktier och investeringar i andra foretag 453 834 - 1287 - - 1287 1287
Totalt 453 834 - 1287 - - 1287 1287

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga fordringar - 52 52 - - - -
Ovriga fordringar, ej rantebirande - 90 20 - - - -
Kundfordringar - 553 553 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 3542 3542 - - - -
Totalt o 4237 4237 = o o o

Finansiella skulder till verkligt viarde

Ko6p och séljoption - 31 31 - - - -
Villkorad képeskilling 1675 - 1675 - - 1675 1675
Totalt 1675 31 1986 = o 1675 1675

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Ovriga rantebarande skulder - 601 601 - - - -
Leverantorsskulder - 386 386 o = o =
Totalt = 987 987 - = = -
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31december 2023 Finansiella tillgdngar/
Verkligt virde via skulder till upplupet
Koncernen (Mkr) resultatet anskaffningsvirde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde
Aktier och investeringar i andra foretag 397 - 397 - - 397 397
Totalt 397 - 397 - - 397 397

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga fordringar - 156 156 - - - -
Ovriga fordringar, j rantebsrande - 109 109 - - - -
Kundfordringar - 568 568 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 2956 2956 - - - -
Totalt - 3789 3789 - - - -

Finansiella skulder till verkligt viarde

Ko6p och séljoption - 143 143 - - - -
Villkorad képeskilling 1439 - 1439 - - 1439 1439
Totalt 1439 143 1582 - - 1439 1439

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Ovriga rantebarande skulder - 534 534 - - - -
Leverantorsskulder - 316 316 - - - -
Totalt - 849 849 - - - -

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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31 december 2024 Finansiella tillgangar/
Verkligt virde skulder till upplupet

Moderbolaget (Mkr) via resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar p& koncernféretag - 14 14 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 1344 1344 - - - -
Totalt o 1458 1458 o o o =
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Leverantorsskulder - 9 9 - - - -
Skulder till koncernféretag = 236 236 o = o °
Totalt o 245 245 = o o =
31december 2023 Finansiella tillgangar/

Verkligt virde skulder till upplupet

Moderbolaget (Mkr) via resultatet anskaffningsvirde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Fordringar pa koncernféretag - 515 515 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 1599 1599 - - - -
Totalt - 2114 2114 - - - -
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Leverantorsskulder - 6 6 - - - -
Skulder till koncernféretag - 367 367 - - - -
Totalt - 373 373 - - - -
Redovisat varde for likvida medel och kortfristiga placeringar, kundfordringar, 6vriga langfristiga fordringar, 6vriga icke rantebarande fordringar, 6vriga rantebarande skulder

och leverantorsskulder utgor en rimlig uppskattning av verkligt varde.
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Virderingstekniker niva1,2 och 3

Aktier och andelar i andra féretag varderade till verk-
ligt varde via resultatet — anskaffningsvérdet anses initialt
vara en representativ uppskattning av det verkliga vardet
d& investeringen bygger pd marknadsmassiga forutsatt-
ningar. Darefter omvarderas investeringen I6pande sa snart
ny indikativ information finns tillgangligt. Vinster/forluster
redovisas nar det finns efterféljande finansiering med del-
tagande av en utomstéende investerare, i vilket fall priset
per aktie i den finansieringen anvénds, nar det sker en rea-
liserad avyttring eller nar det finns andra indikationer pé att
verkligt varde bor justeras.

Finansiella tillgangar, niva 3

Inledning

M Strategi Véra studios M Hallbarhet

Aktier och andelar i andra féretag varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat — Innehavet i Monumental
varderades intialt enligt multipelvardering baserat pa es-
timerat transaktionspris. Den efterféljande vérderingen
bygger pd marknads- och intéktsutveckling i Monumental
under perioden efter tilltradet. Varderingen kraver vasent-
liga uppskattningar och bedémningar kring input till var-
deringsmodellen avseende intdkter och multipelanalysen.
Intakter baseras pa utfall av intakter f6r Monumental fér
den senaste tolvméanadersperioden. Utvecklingen av mark-
nadsmultiplar av noterade jamférelsebolag laggs till grund
for den procentuella férandringen av multipeln sedan det
forsta redovisningstillfallet av investeringen. MTG har be-

Finansiella skulder, niva 3

Koncernen (Mkr) 2024 2023 Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ing&ende balans 1 januari 397 408 Ing&ende balans 1januari 1439 2703
Redovisade vinster och forluster Forvarv 66 -
mot arets totalresultat a0 - Likvidreglerade utbetalningar -521 -1421
ng?:if:gjt\;i?ger och forluster 8 23 Aktiereglerade utbetalningar = -347
Anskaffningsvarde forvéarv 908 17 Foréndring i verkligt vérde 540 326
Omrakningseffekt i drets totalresultat Nuvardesdiskontering 216 212
50 - Omrakningsdifferenser 128 -33
Omrakningseffekt i &rets resultat 30 -33 Utgaende balans 31 december 1674 1439
L&n konverterade till aktier = 27
Utgéende balans 31 december 1287 397
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raknat sin andel av vardet till 26,5% av totala Monumental.
Agarandelen som ligger till grund férvarderingen har an-
tagit att en annan aktér verkstaller sin avtalsenliga ratt att
konvertera skuldebrev till aktier vilket gor att MTG:s agar-
andel spads ut fradn 30,1% till 26,5%. Vardet pa tillgdngen
per sista december uppgar till 834 Mkr.

Villkorad kopeskilling — forvantade framtida varden dis-
konteras till nuvarde. Diskonteringsrantan ar riskjusterad.
De mest kritiska parametrarna ar bedomd framtida intakts-
tillvaxt och framtida rorelsemarginal.

Ovrig information
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18 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen (Mkr) 2024 2023
Avskrivningar 584 553
Nedskrivningar o (o]
Avséttningar -31 -9
Andelar i intressebolag 0 -1
Omviérdering av tillaggskopeskilling,

put/call optioner inkl. postcombination

kostnader och 6vrigt 795 543
Orealiserade valutakursdifferenser -78 75
Upplupen ranteintakt/rantekostnad 7 -46
Inkomstskatt 0 397
Ovriga poster 140 38
Totalt 1417 1550
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Betalningar for ranta och inkomstskatt
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Koncernen (Mkr) 2024 2023 Moderbolaget (Mkr) 2024 2023
Erlagd réanta 0 (o] Erlagd rénta 0 (o]
Erhéllen rénta 135 17 Erhéllen rénta 69 15
Inkomstskatt -522 -431 Inkomstskatt 0 -4
Totalt -387 -314 Totalt 69 11
Avstimning av skulder som hérrér fran finansieringsaktiviteter

Ingdende Ovriga Utgadende
Koncernen (Mkr) balans 2024 Kassafléden forandringar balans 2024
Leasingskuld 173 -36 13 151
Totalt 173 -36 13 151

Ingdende Ovriga Utgdende
Koncernen (Mkr) balans 2023 Kassafléden férandringar balans 2023
Leasingskuld 67 -38 144 173
Totalt 67 -38 144 173

Moderbolaget har rantebarande fordringar och skulder mot 6vriga koncernbolag. Moderbolagets skulder till koncernbolag
uppgick vid slutet av &ret till - (-2) Mkr. Moderbolagets fordringar hos koncernbolag uppgick vid slutet av aret till 90 (-) Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar som ingar i kassaflédesanalysen

Koncernen (Mkr) 2024 2023 Moderbolaget (Mkr) 2024 2023
Likvida medel 1731 1297 Likvida medel 539 435
Kortfristiga placeringar 1811 1658 Kortfristiga placeringar 805 1165
Totalt enligt kassaflddesanalysen 3543 2956 Totalt enligt kassaflodesanalysen 1344 1599

Ovrig information
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19 LEASINGSKULDER

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgdngar och leasings-
kulder for de flesta leasingavtal och leasingavtalen inklude-
ras ddrmed i balansrékningen. Undantag listas nedan.

Leasingskulder ar varderade till nuvardet av de atersta-
ende leasingavgifterna, diskonterat for lokala marknads-
rantor (tillamplig lokal IBOR-rénta) med ett riskpéslag bero-
ende av leasingavtalets 16ptid.

Kostnader redovisas i resultatrakningen som en avskriv-
ning pa tillgdngen och som en réantekostnad fér leasing-
skulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstill-
gaéngar och leasingskulder for leasingavtal som har en
leasingperiod p& 12 manader eller kortare eller har under-
liggande tillgdngar av lagt varde. Leasingavgifterna for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

De redovisade nyttjanderattstillgdngarna ar i huvudsak
hanforliga till fastigheter som utgoér 99% av de totala nytt-
janderittstillgdngarna. Ovrigt avser i huvudsak leasingavtal
for bilar.

Vissa leasingavtal for fastigheter har mojligheter till
férlangning som kan utnyttjas upp till ett ar innan den
icke-uppségningsbara avtalsperioden |6per ut. Forlang-
ningsmgjligheten kan utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivaren. Nar leasingavtalet bérjar galla bedémer kon-
cernen om det finns rimlig sékerhet att den kommer att
utnyttja mojligheten. En fornyad bedémning goérs om en
viktig handelse eller andra omstandigheter intraffar. Kon-
cernen har uppskattat att de potentiella leasingavgifterna
skulle leda till en 8kning av leasingskulden pa 2 Mkr om
koncernen viljer att utnyttja dessa mojligheter.
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Koncernen (Mkr) Fastigheter Ovrigt Totalt Koncernen (Mkr) 2024 2023
Ing&ende balans den Redovisat i resultatrakningen
1januari 2024 173 0 73 Rénta pa leasingskulder -2 -1
Nya/avslutade .
leasingavtal 13 13 Arets avskrivningar -36 -36
Arets avskrivningar -36 .36 Kostnader hanforliga till kortfristiga
leasingavtal -7 -7
Utgaende balans den .
31 december 2024 149 0 151 Kostnader hanférliga till tillgdngar med
lagt varde, exklusive leasingavtal om 12
manader eller mindre for tillgdngar av
Koncernen (Mkr) Fastigheter Ovrigt Totalt lagt vérde 0 Y
Ing&ende balans den Totalt -46 -45
1januari 2023 65 0 65
Nya/avslutade Redovisat i kassaflodesanalysen
leasingavtal 144 144 Totalt kassautfléde for
Arets avskrivningar -36 -36 leasingavtal -38 -38
Utgaende balans den
31december 2023 173 o 173 31 dec 31 dec
Koncernen (Mkr) 2024 2023
F?rfalloanalys - avta!_senllga icke Aldersanalys av leasingskulder
diskonterade kassafléden
Mindre &n 6 ménader 15 15
31dec 31dec "
Koncernen (Mkr) 2024 2023 6-12 manader 21 20
Mindre &n ett &r 37 37 1-2&r 32 31
Ett till fem &r 18 118 2-54&r 83 83
Mer &n fem &r 0 25 >58r 0 24
Totalt icke diskonterade Totala leasingskulder 151 173
leasingskulder per 31 december 155 179
Leasingskulder inkluderas i
rapporten éver finansiell stéllning per
31december 151 173
Kortfristiga 36 36
Langfristiga 15 138
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o0 MEDELANTALET
ANSTALLDA

2024 2023
Man Kvinnor Mén Kvinnor 2024 2023

Koncernen Antal % Antal % Antal % Antal % Moderbolaget Antal Antal
Sverige 42 75 14 25 20 63 12 38 Man 15 12
Tyskland 254 72 98 28 249 72 95 28 Kvinnor 12 1
Storbritannien 155 77 47 23 150 76 48 24 Totalt 27 23
USA = = = = 43 69 19 31

Indien 287 74 103 26 262 73 95 27

Nya Zeeland 31 63 18 37 33 67 16 33

Totalt 769 73 280 27 757 73 285 27

Totalt medelantal anstillda 1049 1042
Konsférdelning ledande befattningshavare

2024 2023

Koncernen Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %

Styrelsen 67 33 60 40

Ledande befattningshavare 89 1 91 9

Totalt 78 22 79 21

2024 2023

Moderbolaget Mén % Kvinnor % Man % Kvinnor %

Styrelsen 67 33 63 38

VD 0 100 0 100

Ovriga ledande befattningshavare 100 0 100 0

Totalt 69 31 67 33
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21 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA AVGIFTER
Koncernen (Mkr) 2024 2023
Loner 749 938
Sociala avgifter 100 99
Pensionskostnader 24 23
Aktierelaterade ersattningar 45 37
Sociala avgifter for
aktierelaterade ersattningar 1 12
Totalt 928 1109
Koncernen (Mkr) 2024 2023
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare” 56 59
varav rérlig del 25 31
1) Inkluderar 7,3 (7,6) Mkr i styrelsearvoden som beslutats av
arsstamman.
Moderbolaget (Mkr) 2024 2023
Styrelse, VD och
6vriga ledande befattningshavare 36 37
varav rérlig del 16 17
Ovriga anstillda 44 19
Summa I6ner och 6vriga
ersattningar 80 56
Sociala kostnader 24 1
varav pensionskostnader 4

varav pensionskostnad VD
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Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Arvode till styrelsen utgér i enlighet med &rsstammans
beslut. Ersattning till ledande befattningshavare utgar i
enlighet med de riktlinjer som godkéndes av arsstamman
2021 och anpassades av drsstamman 2024.

MTG:s Ersattningsriktlinjer ar utformade for att driva
och beléna bolagets och enskilda individers prestation,
vara konkurrenskraftig for att attrahera och behalla nyckel-
talanger samt att skapa incitament for att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde.

Den totala ersdttningen kan bestd av fast 16n, rorliga
komponenter i form av kortsiktiga och langsiktiga incita-
mentsprogram (STl och LTI), pension och andra férmaner/
ersattningar.

Principer for ersattningar

Riktlinjer gallande ersattning ger en struktur som anpassar
ersattningen med en framgéngsrik leverans av var langsik-
tiga strategi: att driva Idnsamhet och organisk tillvéaxt i vara
portféljbolag och investera i gamingbolag med hég poten-
tial. Riktlinjerna anger vagledande principer i valet av
prestationsmal och prestationsperioder for att sakerstalla
kopplingen till aktiedgarvarde, och darigenom bidrar rikt-
linjerna till langsiktig framgéng och vardeskapande i bola-
get. Riktlinjerna ger mojlighet att faststdlla relevanta
finansiella och icke-finansiella méatt, inklusive bolagsstyr-
ning, sociala och miljoméassiga matt, vilket ytterligare
bidrar till att anpassa riktlinjerna till hallbarhet och till bola-
gets varderingar. Prestationsmaélen bestams av ersattnings-
utskottet baserat pad prioriteringar inom verksamheten
under aret. Resultatmatten fér perioden faststélls av ersatt-
ningsutskottet baserat pé& affarsprioriteringarna for aret.
Malen satts varje &r mot bakgrund av bolagets arliga affars-
plan, portféljbolagens planer fér vardeskapande samt
omvarldsfaktorer. Riktlinjerna ger incitament fér VD och de
ledande befattningshavarna att framja en innovativ och
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prestationsbaserad kultur som bidrar till att uppnéa
bolagets uppdrag.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare be-
star av grundlon, kort- och langsiktiga incitament, pension
och andra férméner.

Grundlon

Grundl6nen ska attrahera och behélla verkstallande direk-
téren och de ledande befattningshavarna med hansyn
tagen till deras individuella ansvar, deras personliga bidrag,
storleken p& deras roll och verksamhetens komplexitet.
Grundlénen for verkstéllande direktéren och de ledande
befattningshavarna ska vara konkurrenskraftig. Grund-
I6nen ses 6ver arligen, normalt med verkan fran och med
den 1 januari. Ersattningskommittén tittar pa I6nepraxis i
utvalda jamférelsegrupper; riktmarkena tillhandahalls av
oberoende radgivare. | |6nebesluten tas ocks& hansyn till
individens prestationer och erfarenhet, férandringar i
rollens storlek och omfattning samt I6nenivan i hela verk-
samheten.

Kortsiktig rorlig ersittning (STI)

Kortsiktiga kontantincitament belénar uppnéendet av vara
arliga finansiella, strategiska, operativa och hallbarhetsmal
i linje med var affarsstrategi. STI &r maximerat till 125% av
den enskildes grundlén. Prestationsmétt och viktning ses
Sver i borjan av varje ar for att ta hansyn till aktuella affars-
planer och for att sakerstalla att de fortsatter att stédja den
kortsiktiga affarsstrategin. Dessa matt kan variera fran ar
till &r for att aterspegla affarsprioriteringar och normalt
omfattar matten en blandning av bolagets finansiella resul-
tatmatt (t.ex. I6nsamhet och intdkter) och icke-finansiella
métt (t.ex. viktiga operativa, strategiska, miljdmassiga,
sociala, styrningsrelaterade eller andra hallbarhetsrelate-
rade métt), férutsatt att de finansiella resultatmatten under
ett visst ar fortfarande har storst vikt. Genom att kombi-
nera de finansiella matten med de icke-finansiella matten
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kommer STI att bidra till bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet. Detaljer om de faktiska prestationsmatt som
tillampas for varje ar och hur de stodjer affarsstrategin
kommer att redovisas i den é&rliga ersattningsrapporten.
Prestationerna mot malen &vervakas och faststalls utifran
en bedémning av prestationsnivan i férhallande till varje
malniva. Styrelsen granskar prestationerna och faststaller i
vilken utstrackning varje mél har uppnéatts for att faststalla
den slutliga utbetalningsnivan. Nar det géller de finansiella
kriterierna ska utvarderingen baseras pa den senaste finan-
siella information som offentliggjorts av MTG. Styrelsen
har ratt att justera det formelbaserade STl-utfallet under
forandrade omstandigheter for att forbattra kopplingen
mellan 16n och vardeskapande for aktiedgarna och for att
sakerstélla att utfallet &r en rattvis terspegling av bolagets
resultat, och kommer att ta hansyn till alla relevanta milj6-
méssiga, sociala och styrningsrelaterade (ESG) fragor nar
utfallet faststalls. For att ytterligare starka kopplingen till
aktiedgarnas intresse och bolagets langsiktiga vardeska-
pande kan utbetalning av en del av STl skjutas upp och
levereras i MTG-aktier och s&dana aktier ska behallas
under en dverenskommen tidsperiod. Tilldelningar ar fére-
mal for aterkrav i de fall den slutliga utbetalningen goérs
baserat pa prestationer som visar sig vara uppenbart felak-
tiga. Styrelsen kan besluta att aterkréava hela eller delar av
slutbetalningen. | sitt beslut att aterkrava ett belopp kan
styrelsen, efter eget gottfinnande, minska det belopp som
ska aterkrdvas baserat pa den anstilldes avsaknad av
direkt inblandning i utférandet och rapportering av utfo-
randet som har varit uppenbart felaktigt.

Extraordindra omstéandigheter

| undantagsfall kan ytterligare engédngsarrangemang géras
fran fall till fall nar det anses nédvandigt, under férutsatt-
ning att ett sddant extraordinart arrangemang gérs i rekry-
terings- eller bibehallandesyfte och ar féremal for styrelsens
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godkannande. Varje sddant arrangemang ska vara begransat
till, och aldrig éverstiga, 200% av individens &rliga grundlén.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
Styrelsen kan erbjuda langsiktiga incitamentsprogram i
syfte att attrahera och behélla nyckelpersoner samt f6r att
dela framgangen med bolagets tillvaxt. De langsiktiga inci-
tamentsprogram som kan erbjudas ar 3-4-&riga program
som &r aktie- eller aktiekursrelaterade (s&som prestations-
aktieprogram och/eller teckningsoptionsprogram), vilka
kommer att forelaggas bolagsstamman for beslut — obero-
ende av dessa riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade
langsiktiga incitamentsprogram skall utformas for att
sakerstilla ett l&ngsiktigt engagemang i utvecklingen av
MTG och med avsikten att de ledande befattningshavarna
skall ha ett betydande langsiktigt aktieinnehav i MTG.
Utfallet ska vara kopplat till vissa férutbestamda presta-
tionskriterier, baserade p4 MTG:s aktiekurs och véarde-
tillvaxt. Styrelsen kan &ven erbjuda ledande befattningsha-
vare, som har en direkt paverkan p& virdeskapandet i
MTGs dotterbolag, deltagande i lokala incitamentspro-
gram for ledningen, dvs. kontantbaserade langsiktiga inci-
tamentsprogram kopplade till férutbestdmda nivaer for
vérdeskapandet i ett specifikt dotterbolag inom MTG. Det
maximala utfallet ska ha ett férutbestamt tak.

Mer information om de péagéende LTIP-programmen,
inklusive de kriterier som utfallet beror p&, finns pd MTG:s
webbplats, www.mtg.com.

Pension

Pensionerna ska vara konkurrenskraftiga och dndamalsen-
liga med hansyn till marknadspraxis i det land dar befatt-
ningshavaren &r anstélld eller bosatt och till den totala
ersattningen. Pensionsarrangemangen ska tillhandahéllas i
form av en avgiftsbestamd pension eller som en kontant
ersattning och ska inte uppga till mer &n 35% av individens
arliga grundlon.
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Ovriga formaner

Ovriga formaner ger en konkurrenskraftig niva pa for-
manerna och bidrar till att rekrytera och behalla medarbe-
tare. Ovriga férmaner kan omfatta bilférman, tjanstebil och
bostad. Det sammanlagda véardet av dessa férmaner ska
normalt utgdra ett begrénsat varde i férhallande till det
totala ersattningspaketet och vara marknadsmassigt. Ytter-
ligare férmaner kan erbjudas ledande befattningshavare
under vissa omstandigheter, till exempel vid omlokalisering
eller internationella uppdrag, i linje med det Gvergripande
syftet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstillning och avgangsvederlag
Generellt géller att chefsavtal |6per pad obestamd tid.
Uppsagningstiden kan vara upp till ett ar for bada parter
och konkurrensklausuler kan galla upp till ett ar. Bolaget
kan kréava att individen fortsatter att utféra nuvarande
arbetsuppgifter under uppsagningstiden eller kan tilldela
arbetsbefrielse. Vid uppségning av en ledande befattnings-
havares anstéllningsavtal utvarderas STl och betalas pro
rata for perioden fram till uppségningsdatumet i forekom-
mande fall. Det bor noteras att dessa fall hanteras i enlig-
het med styrelsens diskretionéra ratt.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning, ersatt-
ningens komponenter samt tillvaxttakt éver tid har utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.
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Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft. Ersattningsutskottet har
bland annat till uppgift att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor. Detta inkluderar eventuella beslut om
att avvika fran riktlinjerna.

Ersattningar och 6vriga férmaner 2024

Inledning
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Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inkluderar verkstéllande direkto-
ren, finanschef, Executive Vice President och chefsjuristen.
De ledande befattningshavarna aterfinns pa sidan 57. En for-
andring i koncernledningen skedde i oktober 2024 nar Nils
Méosko och MTG 6msesidigt kom &verens om att ga skilda
vagar och Nils Mosko entledigades fran sina arbetsuppgifter.
Den verkstéllande direktéren ska agera i en dubbelroll fran
oktober 2024 till dess att en ny finanschef har tilltratt.

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Styrelse- Ovriga Pensions- Extraordinéra
(Tkr) arvode Grundlén Rorlig ersattning férmaner kostnader kostnader Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1870 1870
Simon Leung 830 830
Liia Nou 935 935
Chris Carvalho 830 830
Natalie Tydeman? 385 385
Susanne Maas 770 770
Gerard Florin 840 840
Florian Schuhbauer 830 830
Maria Redin, VD 7 390 11140 483 2 657 - 21670
Ledande befattningshavare (3 personer)? 10 690 12 478 400 2260 851 26 679
Totalt 7290 18 080 23 618 883 4917 851 55 639

1) Styrelseledamot fram till arsstimman 2024

2) Ledande befattningshavare utgérs av VD, CFO, chefsjurist och EVP och en av dessa &r inte anstélld av moderbolaget. Istéllet utgar ersattning frén en separat koncernenhet fér tjanster som avser hela koncernen. Exklusive VD &r
tva (2) ledande befattningshavare anstéllda av moderbolaget och den totala ersattningen fér dessa ar (Mkr): grundlén 4,76, rorlig erséattning 3,82, dvriga férmaner 0,3, pensionskostnader 1,21 och extraordinéra kostnader 0,85.

Totalt 10,9 miljoner kronor

Siffrorna i tabellen ovan inkluderar VD:s ettériga rérliga ersattning om 6 (7) Mkr, som betalas ut efter &rets slut, och den aktierelaterade rorliga ersattningen om 5 (0) Mkr relaterad till
genomférandet av incitamentsprogrammet 2022. Av ersattningen till évriga ledande befattningshavare har 10,9 (13) Mkr kostnadsférts i moderbolaget och 15,7 (17) Mkr kostnadsférts

i dotterbolagen.
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Icke-kontanta kostnader for aktierelaterade incitaments-
program for LTIP 2022 beraknade i enlighet med IFRS 2
uppgick till 6 (3) Mkr f6r VD och 4 (4) Mkr fér évriga med-
lemmar i koncernledningen. LTIP 2023-programmet berak-
nat i enlighet med IFRS 2 uppgick till 6 (7) Mkr fér VD och
5 (9) Mkr fér évriga medlemmar i koncernledningen. LTIP
2024-programmet berédknat i enlighet med IFRS 2 uppgick
till 3 Mkr fér VD och 2 Mkr fér 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen.

| enlighet med MTG:s riktlinjer ersattning kan ledande
befattningshavare som har en direkt paverkan pa vérde-
skapandet i MTG:s portféljbolag och dotterbolag delta i
lokala incitamentsprogram for ledningen, dvs. kontantba-

Ersittningar och 6vriga formaner 2023
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serade langsiktiga incitamentsprogram kopplade till férut-
bestdmda nivaer av vardeskapande i ett specifikt dotter-
bolag inom MTG.

Ar 2025 forfaller den slutliga betalningen for ett annat
sddant program som lanserades 2017 till en (1) av de le-
dande befattningshavarna och kommer att ingd i tabellen
"Ersattningar och 6vriga férmaner" i rapporten for 2025.

Under 2023 avtalades ett kontant incitament i rekryte-
ringssyfte for en (1) av de ledande befattningshavarna i en-
lighet med ersattningsriktlinjernas bestammelser om extra-
ordinédra arrangemang. Under 2024 implementerades detta
kontantincitament och det kostnadsférda beloppet ingar i
tabellen "Ersattningar och 6vriga férmaner 2024" ovan.

M Forvaltningsberattelse
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Styrelse- Ovriga Pensions- Extraordinéra
(Tkr) arvode Grundlén Rérlig ersittning férmaner kostnader kostnader Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1800 1800
Simon Leung 830 830
Liia Nou 935 935
Chris Carvalho 830 830
Natalie Tydeman 770 770
Susanne Maas 770 770
Gerard Florin 840 840
Florian Schuhbauer 830 830
Maria Redin, VD 7140 6 650 299 717 7 333 22139
Ledande befattningshavare (5 personer) 1914 10 501 265 1310 5566 29 556
Totalt 7 605 19 054 17 151 564 2027 12 899 59 300
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Beslutsprocess

Ersattning till VD beslutades av styrelsen. Ersattning till
ovriga ledande befattningshavare f6ljs upp och granskas av
ersattningsutskottet.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen utfardar aktierelaterade ersattningar som regle-
ras med egetkapitalinstrument till berattigade anstallda
som deltar i en aktierelaterad plan. Aktierelaterade ersétt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument varderas
till verkligt varde vid tidpunkten fér beviljandet. Det verk-
liga vardet som faststélls vid tilldelningsdatumet for de
aktierelaterade ersattningarna som regleras med egetkapi-
talinstrument, inklusive sociala avgifter, baseras pa koncer-
nens uppskattning av de aktier som slutligen kommer att
intjanas och kostnadsfors linjart 6ver intjanandeperioden.
Kostnaden for verkligt varde exklusive sociala avgifter
redovisas i resultatrakningen som personalkostnader med
motsvarande o6kning av eget kapital. Fér den &terkom-
mande berakningen av sociala kostnader omvarderas det
verkliga vardet kvartalsvis.

Arsstamman faststaller incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget har fér nar-
varande tre (3) aktiva langsiktiga incitamentsprogram frén
2022, 2023 och 2024. Programmen fran 2019 och 2021
|6pte ut under 2023 utan att ndgot vérde tilldelades delta-
garna. For 2020 beslutade styrelsen att inte foresld nagot
langsiktigt incitamentsprogram till drsstamman mot bak-
grund av den osdkra pandemirelaterade finansiella miljon.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inledning

M Strategi Véra studios M Hallbarhet

Avslutade program
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2019
Teckningsoptionsprogrammet 2019 riktades till VD och
andra ledande befattningshavare. De utgivna tecknings-
optionerna ger ratt till hogst 434 667 B-aktier. Varje teck-
ningsoption gav innehavaren rétt att under perioden 15
juni 2022 till 15 juni 2023 teckna en ny B-aktie till 115% av
den genomsnittliga volymviktade aktiekursen under perio-
den 9 maj 2019 och 22 maj 2019 ("Lésenpriset"). Deltagar-
nas maximala vinst var begransad. MTG subventionerade
deltagarnas kop av teckningsoptioner genom att ge del-
tagarna en kontant ersdttning motsvarande mellan 25-
75% (beroende pé deltagarens kategori), netto efter skatt,
av de teckningsoptioner som deltagaren képte. En sadan
subvention betalades ut vid tidpunkten fér képet av teck-
ningsoptionerna. Om en deltagare lamnade MTG under
den treériga intjanandeperioden for subventionen kunde
MTG, under vissa férutsattningar, &terkrava subventionen,
helt eller delvis i proportion till intjanandeperiodens langd.
Eftersom l6senpriset for samtliga intjanade optioner
oversteg marknadsvéardet fér de underliggande aktierna vid
intjdnandet, har inget varde asatts deltagarna.

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 2021
Enligt LTIP 2021 var deltagarna skyldiga att inneha aktier i
MTG motsvarande minst 5% och upp till 20% av den érliga
fasta bruttolonen for varje deltagare. For varje innehavd
aktie hade deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier
("aktieratterna"), vilka skulle intjdnas baserat pa uppfyllan-
det av forutbestdmda prestationskriterier och under forut-
sattning av fortsatt anstéllning.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Aktieratterna skulle tilldelas vederlagsfritt efter en tre-
arsperiod som slutar den 31 december 2023. Antalet akti-
eratter som intjanas skulle faststéllas baserat p& den éar-
liga TSR (dvs. vardeskningen plus (i) eventuella utdelningar
som betalats under en sddan period och (ii) det teoretiska
vardet av eventuella teckningsratter som tilldelats aktie-
agarna i en foéretradesemission) for B-aktierna vid slutet
av intjanandeperioden. Baserat pa den av bolagsstamman
godkianda féretradesemissionen 2021 och det av &rsstam-
man godkanda aktieinlésenprogrammet 2022 var antalet
aktieratter féremal fér sedvanlig omrakning (utdver att TSR
Skades med det teoretiska véardet av teckningsratterna).

Den slutliga TSR faststalldes baserat pa en initial aktie-
kurs motsvarande VWAP under perioden fran 1 oktober
2020 till 31 december 2020, och en slutlig aktiekurs mot-
svarande VWAP under perioden fran 1 oktober 2023 till 31
december 2023. Eftersom TSR-prestationskriterierna inte
uppfylldes har inget varde tilldelats deltagarna.
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Aktuella program

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Incitamentsplan 2022 ger deltagarna mgjlighet att erhalla
rorlig ersattning delvis i form av kontant ersattning, delvis i
form av MTG-aktier. | korthet tilldelades deltagarna en
rérlig erséattning ("Prestationsbeloppet") i bérjan av 2023,
varav en del utbetalades kontant och en del tilldelades i
form av aktieratter att vederlagsfritt erhalla MTG B-aktier
("aktiebeloppet" respektive "aktieratterna"). Varje aktieratt
ger ratt att erhdlla en (1) MTG B-aktie, forutsatt fortsatt
anstéllning vid intjanandetidpunkten. 50% av aktieratterna
intjanades 2024 och 50% 2025, i bada fallen efter offentlig-
goérandet av bokslutskommunikén fér 2023 respektive
2024, eller vid tidigast mojliga tidpunkt efter att handels-
restriktionerna har upphavts.

Cirka 11 nyckelpersoner i MTG deltar i planen och ar
indelade i nivder. Det maximala Prestationsbeloppet for
varje niva uttrycks som en procentandel av deltagarens
arliga grundlon for 2022. Detaljerna for denna plan finns i
2022 ars kallelse till &rsstimman. Aktiebeloppet omvandla-
des till ett maximalt antal aktieratter baserat pa den volym-
vagda genomsnittliga betalkursen féor MTG:s B-aktie pa
Nasdag Stockholm under en period om 30 dagar efter
offentliggérandet av delérsrapporten for 2022. Den
kontanta delen av incitamentet betalades ut i slutet av
prestationsperioden under forsta kvartalet 2023 och den
uppskjutna delen som tilldelats i aktieratter ar foremal foér
en ytterligare intjanandeperiod (50% intjanat 2024 och
50% 2025). Utdelningar och andra vardeéverféringar
(inklusive aktieinlésenprogrammet) skulle 6ka antalet aktier
som varje aktieratt berattigar till, i syfte att sammanléanka
deltagarnas och aktiedgarnas intressen. Prestationskriteri-
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erna omfattade finansiella matt (60%), skapande av aktie-
agarvarde TSR (25%) samt miljd, socialt ansvar och bolags-
styrning ESG (15%).

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

Incitamentsplanen 2023 har samma struktur och bibehéller
samma ekonomiska egenskaper fér deltagarna och samma
6vergripande kriterier for att mata prestation som incita-
mentsplanen 2022, med ett tillagt villkor avseende strate-
gisk prestation. | Incitamentsplan 2023 har antalet del-
tagare okat da nyckelmedarbetare i MTG:s portféljbolag
InnoGames har bjudits in att delta fér att koppla deras inci-
tament till den framtida tillvaxten av MTG-aktiens resultat.
Incitamentsplan 2023 ger deltagarna méjlighet att erhélla
rorlig ersattning delvis i form av kontant ersattning, delvis i
form av MTG-aktier.

| korthet tilldelades deltagarna en total erséttning ("Pres-
tationsbeloppet") i bérjan av 2024, varav en del betalades
ut kontant och en del tilldelades i form av aktieratter som
ger ratt att vederlagsfritt erhélla B-aktier i MTG ("Aktie-
beloppet" respektive "Aktieratterna"). Varje aktieratt ger
ratt att erhalla en (1) MTG B-aktie, férutsatt fortsatt anstall-
ning vid intjanandetidpunkten. 50% av aktieratterna intja-
nas under 2025 och 50% under 2026, i b&da fallen efter
offentliggérandet av bokslutskommunikén fér 2024 respek-
tive 2025, eller vid tidigast mojliga tidpunkt efter att en
handelsrestriktion har havts.

Cirka 33 nyckelpersoner i MTG och InnoGames deltar i
planen och &r indelade i nivder. Det maximala Prestations-
beloppet for varje niva uttrycks som en procentandel av
deltagarens arliga grundlén for 2023. Detaljerna i denna
plan finns i kallelsen till &rsstdmman 2023.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Prestationsvillkoren for intjanande av aktiebeloppet och
aktieratterna faststilldes efter offentliggérandet av del-
arsrapporten fér Q4 2023. Utdelningar och andra vérde-
dverforingar (inklusive aktieinlésenprogrammet) skulle
6ka antalet aktier som varje aktieratt berattigar till, i syfte
att sammanlénka deltagarnas och aktiedgarnas intressen.
Prestationskriterierna omfattar finansiella matt (50%), stra-
tegiska nyckeltal (20%), aktiedgarviardeskapande TSR (20%)
samt miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning ESG (10%).

Planen gav féljande utfall: deltagarna fran moderbolaget
uppnédde 93% utbetalning av féretagsmaélen och deltag-
arna frdn InnoGames uppnadde 72% utbetalning. Deltag-
arna i planen tilldelades en kontantbonus under férsta
kvartalet 2024 och ett specifikt antal aktieratter baserat pa
den volymvagda genomsnittliga betalkursen for MTG:s
B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om 60 dagar
efter offentliggérandet av delérsrapporten fér 2023, avrun-
dat nedét till ett helt antal aktieratter, som var och en ger
ratt att erhdlla en (1) MTG B-aktie med férbehéll for en
ytterligare intjanandeperiod (50% intjanas under férsta
kvartalet 2025 och 50% under forsta kvartalet 2026), om
deltagaren fortsatt ar anstalld vid tidpunkten for intjanandet.

Det maximala antalet aktieratter som kan tilldelas enligt
LTIP 2023 &r 988 695. Vid Gverprestation av ett eller flera
av prestationsvillkoren baserade pé finansiella méatt och
avkastning p& aktiedgarvarde, i den utstrackning som
prestationen ligger mellan malnivdn och den maximala
nivan, kan den relativa vikten for ett sddant villkor 6kas
linjart upp till 50%. Utfallet for deltagarna i 2023 ars incita-
mentsprogram kan dock aldrig 6verstiga det maximala
Prestationsbeloppet.

Ovrig information
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Langsiktigt incitamentsprogram 2024
Incitamentsprogram 2024 har en liknande struktur och bi-
behaller samma ekonomiska egenskaper och dvergripande
kriterier for att mata prestation som Incitamentsprogram
2023, férutom att antalet deltagare har utdkats d& nyckel-
personer i MTG:s portféljbolag, Hutch, har bjudits in att
delta for att koppla sina incitament till den framtida tillvax-
ten i MTG-aktiens resultat. En annan skillnad i Incitaments-
program 2024 ar att 100% av aktieratterna intjanas vid en
enda handelse efter 3 ar, efter offentliggérandet av sista
delérsrapporten fér 2026.

| korthet tilldelas deltagarna en rérlig ersattning ("Pre-
stationsbeloppet") i borjan av 2025, varav en del kommer
att betalas ut kontant och en del kommer att tilldelas i form
av aktieratter som ger ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier
i MTG ("Aktiebeloppet" respektive "Aktieratterna"). Varje
aktieratt ger ratt att erhalla en (1) B-aktie i MTG, férutsatt
fortsatt anstéllning vid intjanandetidpunkten.

Den slutliga TSR faststélldes baserat pa en initial aktie-
kurs motsvarande VWAP under perioden fran 1 november
2023 till 31 december 2023 och en slutlig aktiekurs mot-
svarande VWAP under perioden fran 1 november 2024 till
31 december 2024. Eftersom TSR-prestationskriteriet inte
uppfylldes har inget varde tilldelats deltagarna.

Cirka 45 nyckelpersoner i MTG, InnoGames och Hutch
deltar i planen och &r indelade i nivéer. Det maximala Pre-
stationsbeloppet fér varje nivad uttrycks som en procent-
andel av deltagarens arliga grundlon fér 2024. Detaljerna
for denna plan finns i kallelsen till &rsstamman 2024.

Prestationskriterierna for intjanande av aktiebeloppet
och aktieratterna utvarderas efter offentliggérandet av del-
arsrapporten for fjarde kvartalet 2024. Den kontanta delen
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av incitamentet kommer att betalas ut i slutet av presta-
tionsperioden under férsta kvartalet 2025 och den upp-
skjutna delen tilldelas i aktieratter och ar foremaél fér en
ytterligare intjanandeperiod pa 3 ar. Utdelningar och andra
vardedverféringar (inklusive aktieinlésenprogrammet) kan
Oka det antal aktier som varje aktieratt berattigar till, i syfte
att sammanléanka deltagarnas och aktiedgarnas intressen.
Prestationskriterierna omfattar finansiella matt (50%),
strategiska nyckeltal (20%), skapande av aktiedgarvirde
TSR (20%) samt milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning
ESG (10%).

For deltagare som &r anstéllda av ett dotterbolag baseras
de finansiella och ESG-méssiga matten istéllet pa intakter
och justerad EBITDA samt ESG-maél for respektive bolag,
och inte for koncernen som helhet. Troskelvarden presen-
teras efter Prestationséret. Deltagarna kommer att erhélla
maximalt Prestationsbelopp om mélnivadn uppnés for vart
och ett av prestationsvillkoren, eller om det genomsnittliga
sammanvagda indexet Gverstiger 100, dar prestations-
villkoren baserade pa finansiella matt och avkastning pé
aktiedgarvarde kan bidra upp till index 150.

Det maximala antalet aktieratter som kan tilldelas enligt
LTIP 2024 &r 1 253 671. Vid 6verprestation av ett eller flera
av prestationsvillkoren baserade pé finansiella matt och av-
kastning pa aktieagarvarde, i den utstrackning som presta-
tionen ligger mellan mélnivan och den maximala nivén, kan
den relativa viktningen for sddant villkor 6kas linjart upp till
50%. Utfallet for deltagarna i Incitamentsplan 2024 far dock
aldrig 6verstiga det maximala Prestationsbeloppet.

Planen gav féljande utfall: deltagarna fran moderbolaget
uppnédde 65% utbetalning mot koncernmalen, deltagarna
frédn InnoGames uppnadde 74% utbetalning och deltagarna
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fran Hutch uppnadde 22% utbetalning. Tabellerna nedan
visar respektive utfall for de kriterier som ingér i respektive
plan. Deltagarna i planen tilldelades en kontantbonus under
forsta kvartalet 2025 och ett visst antal aktieratter baserat
pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen for MTG:s
B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om 30 dagar
efter offentliggdrandet av sista delérsrapporten for 2024,
avrundat nedét till ett helt antal aktieratter, som var och en
ger ratt att erhdlla en (1) B-aktie i MTG, forutsatt fortsatt
anstallning vid intjanandetidpunkten.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda

Nar en del av den framtida betalningen f6ér egetkapital-
instrument ar féremal fér forsaljning, och aktieadgarna ar de
som tillhandahaller tjanster till koncernen genom anstall-
ning, behandlas den som en separat transaktion och redo-
visas som en kostnad efter férvarvet. Kostnaden kommer
att periodiseras som en personalkostnad &ver tiden under
den erforderliga tjanstgoringsperioden. Den langsiktiga
férméanen beriknas med Projected Unit Credit Method.
Nettot av kostnader avseende tjanstgoring, rantenetto pa
den férmansbestamda nettoskulden och omvéarderingar av
den férménsbestdamda nettoskulden redovisas i koncer-
nens resultatrakning dver den berdknade aterstdende 16p-
tiden for det underliggande avtalet och den slutliga kostna-
den beror pa det slutliga vardet som regleras kontant.

Ovrig information
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Dotterbolaget Hutch resultatutfall 2024

Kriterier Utbetalning % Kriterier Utbetalning %
Intakter 23 Intakter 0
Just. EBITDA 138 Just. EBITDA 0
Strategisk KPI: Flow-plattformen 100 Strategisk KPI: Flow-plattformen 84
TSR (o] TSR (o]
Mangfald i personalstyrkan 25 Mangfald i personalstyrkan (o]
Datasekretess och -sakerhet 100 Datasekretess och -sékerhet 100
Total utbetalning 65 Total utbetalning 22

Dotterbolaget InnoGames resultatutfall 2024

Kriterier Utbetalning %
Intakter 58
Just. EBITDA 150
Strategiskt nyckeltal:

Utbetalningspotential netto 85
TSR (0]
Mangfald i personalstyrkan (o]
Datasekretess och -sakerhet 100
Total utbetalning 72
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Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen
Programmen &r aktiebaserade program. Det initiala verk-
liga vardet pa aktieoptionsprogrammen vid tilldelnings-
datumet kostnadsférs under intjanandeperioden. Kostnaden
for programmen redovisas i eget kapital som en rorelse-
kostnad. Kostnaden baseras pa det verkliga vardet pa
MTGs B-aktie pa tilldelningsdagen och antalet aktier som
forvantas bli intjanade. Den redovisade kostnaden for
programmen 2024 enligt IFRS 2 uppgér till 45 (37) Mkr
exklusive sociala avgifter.

Total avséattning for sociala avgifter i balansrédkningen
uppgick till 11 (12) Mkr.
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Antalet aktieratter i Incitamentsprogram 2022 beriknades
och tilldelades under Q1 2023. 50% av aktieratterna intja-
nades 2024 och 50% 2025, i bada fallen efter offentliggé-
randet av sista delarsrapporten fér 2023 respektive 2024.
Antalet aktieratter i Incitamentsprogram 2023 var okant vid
tidpunkten for denna publikation forra aret, varfér indika-
tiva siffror visas i tabellen nedan. Den slutliga fordelningen
av aktieratter visas nu i tabellen under LTIP 2023, varav
50% intjanas 2025 och 50% 2026, i bada fallen efter publi-
ceringen av sista delarsbokslutet for 2024 respektive 2025.

Utspadning

Om samtliga aktieratter utnyttjas kommer antalet utesta-
ende aktier i bolaget att 6ka med 174 299 (389 241) B-
aktier. Detta motsvarar en utspadning om 0,14% (0,30) av
det emitterade kapitalet och 0,13% (0,28) av de relaterade
rostratterna vid utgangen av 2024. Det bor noteras att akti-
erna for de aktiebaserade programmen for 2023 och 2024
képs genom ett swapavtal, vilket darfér inte har nagon
negativ effekt p& utspadningen.

Ovrig information
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Fordelning av utstillda aktierédtter och teckningsoptioner
Antal utestaende aktieratter Ledande
och teckningsoptioner VD Dbefattningshavare Nyckelpersoner Totalt
LTIP 20227 56 794 44 862 72 643 174 299
LTIP 2023 " 128 819 108 668 215 839 453 326
LTIP 2024 " 59 458 49 090 124 214 232762
Totalt utestaende per 31 december 2024 245 071 202 620 412 696 860 387
1) Omréknat fér att dterspegla faktiskt antal aktier per den 31 december 2024 p& grund av avgdngar vars tilldelningar férverkats
2024 2023
Antal Antal
tecknings- tecknings-
Antal aktieratter optioner Antal aktieratter optioner
Utestdende aktieratter per 1januari 954 791 - 666 027 420 033
Utstallda aktieratter under aret 342156 - 606 191 -
Forverkade aktieratter under aret -193 846 - -317 427 -420 033
Totalt utestaende per 31 december 1103 101 - 954 791 -
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Utestaende Utestaende
Antal tilldelade aktieratter och  Omrédknat antal aktieratter och
LTIP-program/ aktieratter och Antal Inl6sen- teckningsoptioner pa grund av Forverkade Inlésta teckningsoptioner
rakenskapsar teckningsoptioner deltagare period per 1januari utdelning under aret under aret per 31 december
Tilldelning 2021
2023 317 427 -317 427 =
2022 355730 70 634 -108 937 317 427
2021 359 780 15 2024 -4 050 355730
Tilldelning 2022
2024 1 348 600 -174 301 174 299
2023 1 348 600 348 600
2022 389 241 13 2024 & 2025 -40 641 348 600
Tilldelning 2023
2024 33 606 191 -19 545 586 646
2023 606 191 35 2025 & 2026 606 191
Tilldelning 2024
2024 342 156 45 2027 342 156
Total tilldelning
2024 342 156 -193 846 1103 101
2023 1272 218 -317 427 954 791
2022 744 971 70 634 -149 578 666 027
2021 359 780 -4 050 355730
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29 REVISIONSARVODEN
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2024 2023 2024 2023
KPMG, revisionsarvoden 0 7 - 2
KPMG, arvode for revisionsnéra konsulttjanster - 1 - 1
KPMG, 6vriga bestyrkandetjanster - (o] o -
PwC, revisionsarvoden 8 - 3 -
PwC, arvode fér revisionsnéra konsulttjanster 0 - 0 -
Ovrigt, revisionsarvoden 1 1 0 0
Totalt 9 9 3 3

TRANSAKTIONER
23  MED NARSTAENDE

Nérstdende

Koncernen har narstdenderelationer med sina dotterbolag.
Alla transaktioner med narstdende parter baseras pa

marknadsvillkor och férhandlas pa affarsmassiga villkor.

Under 2024 férekom inga transaktioner med narstaende.

Ersattning till nirstaende

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan é&rs-
stamman 2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med
sitt styrelseuppdrag har Chris Carvalho ett uppdrag som
konsult och radgivare p& MTGx Gaming Holding AB. Det
uppdraget borjade i februari 2019. Konsultarvodet som be-
talades av MTGx Gaming Holding AB till Chris Carvalho
under 2024 uppgick till 1 052 Tkr (889).

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan éars-
stdmman 2018. Han &r ocksé styrelseledamot i Innogames.
Innogames har betalat 573 Tkr (814) i styrelsearvode till
Gerhard Florin under 2024. Betalningarna fran Innogames
ligger utanfor MTG:s styrelsearvode som godkéandes av
arsstamman 2023. Fér mer information om sarskilda ersatt-
ningsfragor hanvisas till styrelsens ersattningsrapport 2024,
som finns pd www.mtg.com

For mer information om sarskilda ersattningsfragor
hanvisas till styrelsens ersattningsrapport 2024, som finns
p& www.mtg.com
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RORELSEFORVARV
24 o SEFO

Foérvarv 2024

Férvarv av Plarium Global Ltd

Den 11 november 2024 undertecknade Modern Times
Group MTG AB (publ) ("MTG") avtal om att férvarva 100%
av aktierna i Plarium Global Ltd ("Plarium"), en ledande in-
ternationell spelutvecklare med en stark portfélj av fram-
gangsrika spel, inklusive det populdra mobilrollspelet
RAID: Shadow Legends. Férvérvet starker MTG:s position
inom mid-core-segmentet av mobilspel och tillfér ytterli-
gare expertis inom live-ops, intaktsgenerering och mark-
nadsféring. Forvarvet slutférdes den 12 februari 2025.

Den totala képeskillingen uppgéar till 655 MUSD, varav
20 MUSD kommer att erlaggas som en uppskjuten betal-
ning under 2026. Avtalet inkluderar dessutom prestations-
baserade tillaggskope-
skillingar om maximalt 200 MUSD, baserat p& framtida in-
takter, som ar initialt varderade till 29 MUSD.

Férvarvet finansieras genom en kombination av befint-
liga likvida medel och sakerstalld extern finansiering om-
fattande ett terminslan med en 16ptid pa 3+1 &r, samt en
revolverande kreditfacilitet, om totalt 460 MUSD.
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Preliminar férvarvsanalys
Avser forvarv slutforda under perioden 1 januari 2024 till 12
februari 2025

(Mkr) Plarium AutoAttack

Immateriella anlaggningstillgdngar 5636 -
Ovriga anlaggningstillgangar 258 -
Ovriga omsittningstillgangar 594 -
Likvida medel 701 -
Uppskjuten skattefordran/skuld -811 -
Ovriga skulder -945 -
Férvarvade nettotillgdngar 5434 -
Goodwill 1698 74
Kopeskilling 7132 74
Avgér likvida medel i forvarvad

verksamhet -701 -
Villkorade kopeskillingar och évriga

regleringar, obetalda -512 -66
Paverkan pa koncernens likvida

medel 5919 8
Kassafléde vid férvarv av

dotterféretag

Kontant erséattning -6 620 -8
Forvarvade likvida medel 701 -
Summa paverkan pa

investeringsverksamheten -5919 -8
Estimerad transaktionskostnad for

férvarv (inkluderad i den I6pande

verksamheten) -109 -
Nettoutfléde likvida medel -6 028 -8
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Goodwill som uppstar i samband med férvarvet hanfors
framst till Plariums framtida intéktsgenereringsférméga,
expertis inom spelutveckling och synergieffekter inom
MTG:s befintliga verksamhet. Ingen goodwill som redovi-
sas forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Beloppen
som redovisas fér immateriella anlaggningstillgdngar, som
exempelvis IP, direct-to-consumer-plattform och relationer
med betalande spelare har varderats till det diskonterade
véardet av framtida kassaflodden. Avskrivningsperioderna for
de identifierade tillgdngarna avspeglar deras faststéllbara
nyttjandeperiod. Rérelseférvarvets péaverkan pé koncer-
nens likvida medel uppgick till 5 919 Mkr. Estimerade
forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgick till 109
Mkr.

Effekt pa koncernens resultat

Forvarvet av Plarium slutfordes den 12 februari 2025. Till-
tradesbalansen baseras p& rakenskaperna per den 31
januari och Plarium kommer att konsolideras i MTG:s ra-
kenskaper fran detta datum. Férvérvet av Plarium har ge-
nomférts kort tid innan denna rapports publicering. MTG
har pa grund av begréansningar fran konkurrensmyndighe-
ter inte haft tillgang till malbolaget under perioden mellan
ingang av forvarvsavtalet som pressmeddelades den 11 no-
vember 2024 och slutférande av transaktionen som press-
meddelades den 12 februari 2025. All information som
lamnas kring forvarvet i denna rapport ar darfér prelimi-
nar information. | kommande finansiella rapporter kommer
mer information att kunna lamnas.

Forvarv av AutoAttack Games

Den 16 april férvarvade Ninja Kiwi AutoAttack Games, ut-
vecklarna bakom den framgéngsrika tower defense-titeln
Legion TD 2, som finns tillganglig pad Steam. Képeskillingen
uppgick till 750 TUSD med en initialt varderad tillaggs-
kopeskilling om 6 MUSD. Den totala kopeskillingen &r
allokerad till goodwill baserat pad forvantade framtida in-
taktsfloden fran nyutveckling av spel. Ingen goodwill som
redovisas forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Ovrig information
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Férvarv 2023
Overviganden och bedémningar vid forvirv
Koncernen slutférde forvarvet av Snowprint den 5 oktober
2023. Forvarvet av Snowprint &r helt i linje med det for-
varvsdrivna elementet i MTG:s tillvaxtstrategi.
Transaktionen hade en struktur med en initial betalning
for 70 procent av egetkapitalinstrument samt ett arrange-
mang med en kdp och séljoption med en framtida kontant
betalning for aterstdende 30 procent av egetkapitalin-
strumenten. Av redovisningsskal redovisas alla egetkapi-
talinstrument som om de &r férvarvade, dvs. som om 100
procent hade forvarvats. Genom att redovisa en skuld for
kop och saljoptionen for de aterstdende egetkapitalinstru-
menten redovisas inget innehav utan bestimmande infly-
tande. Aterstdende 30 procent av egetkapitalinstrumenten
forvantas vara juridiskt 6verférda till MTG under 2025-
2026 pa basis av den framtida varderingen av de atersta-
ende aktierna baserat pa studions resultat. Kopeskillingen
for forvarvet av Snowprint uppgick till 651 Mkr, varav 293
Mkr har redovisats som goodwill. Denna goodwill ratt-
fardigas framst av bolagets framtida intjaningspotential,
Snowprint-teamets potential att skapa framgangsrika spel
utover bolagets befintliga spel samt synergier med koncer-
nens andra studios. Ingen goodwill som redovisas férvan-
tas vara skattemassigt avdragsgill. Beloppen som redovisas
fér immateriella anlaggningstillgdngar, som exempelvis IP,
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spelmotor och relationer med betalande spelare har var-
derats till det diskonterade vardet av framtida kassafloden.
Avskrivningsperioderna for de identifierade tillgdngarna
har angetts for att avspegla deras faststallbara nyttjande-
period. Rorelseférvarvets paverkan pa koncernens likvida
medel uppgick till 450 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader
for forvarvet uppgick till 6 Mkr. Hade forvarvet varit ge-
nomfort per 1 januari 2023 skulle det ha bidragit med 412
Mkr till koncernens nettoomsattning 2023 och paverkan
pa koncernens nettoresultat i 2023 skulle ha varit -82 Mkr.
Nettoomsattningen och nettoresultatet som har inklude-
rats i koncernens finansiella rapporter fér 2023 uppgar till
130 Mkr respektive -18 Mkr.
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Forvarvsanalys
Avser forvarv slutférda under perioden 1januari 2023 till 31
december 2023

Ovrig information

(Mkr) Snowprint
Immateriella anlaggningstillgdngar 355
Ovriga anliaggningstillgangar 1
Ovriga omséttningstillgdngar 38
Likvida medel 54
Uppskjuten skattefordran/skuld -63
Ovriga skulder -27
Férvarvade nettotillgangar 358
Goodwill 293
Képeskilling 651
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -54
Villkorade kopeskillingar och 6vriga regleringar,

obetalda -147
Paverkan pa koncernens likvida medel 450
Kassafléde vid férvarv av dotterforetag

Kontant ersattning -504
Forvarvade likvida medel 54
Summa paverkan pa

investeringsverksamheten -450
Transaktionskostnad fér férvarv (inkluderad i

den Idpande verksamheten) -6
Nettoutflode likvida medel -456

17
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Villkorade kdpeskillingar och andra regleringar

| samband med forvarvet ingick MTG och minoritetsagarna
ett aktiedgaravtal som innefattar avsattningar avseende
sélj och képoptioner fér de aterstdende dgarintressena om
30 procent. Lésenpriserna fér kop och séljoptioner base-
ras pad en formel fér bruttointakter och EBITDA-resultat.
En skuld for kép och séljoptionerna redovisas som en del
av transaktionen och det initiala verkliga vardet pa skul-
den uppgick till 147 Mkr baserat pa den sannolikhetsvik-
tade mojligheten for olika scenarier for framtida finansiella
resultat. Det g6rs nya bedémningar av skuldens verkliga
varde éver tid. Férandringar i verkligt varde pa skulden re-
dovisas i resultatrékningen.

En del av den framtida betalningen fér 30 procent av
egetkapitalinstrumenten villkoras av att de saljande aktie-
dgarna fortsatter att tillhandahélla tjanster till koncernen
genom anstéllning och behandlas darmed som en separat
transaktion och redovisas som en kostnad efter rorelsefor-
véarvet. Kostnaden redovisas som en upplupen anstallnings-
kostnad 6ver tid under den tjansteperiod som kravs fram
till 2025-2026. Den slutliga kostnaden kommer att vara be-
roende av den slutliga kontanta regleringen. MTG kommer
arligen att betala en resultatbaserad bonus till de saljande
medarbetarna. Storleken pa bonusbetalningarna, dar bo-
nustrésklarna faststélls infor varje &r, beror pad Snowprints
finansiella resultat under 2024-2027. MTG g6r en uppskat-
tad berakning av den upplupna kostnaden varje ar.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Effekt fran forviarvet pa koncernens resultatrikning
samt Ovrigt totalresultat

M Forvaltningsberattelse

(Mkr) 2023
Omsattning 130
Periodens resultat’ -18

1) Periodens resultat inkluderar avskrivning pa évervarden om -12 Mkr samt
en kostnad fér post combination expense som belastar rérelseresultatet
med -8 Mkr. Personalkostnad hanforligt till férvarv som kommer tas dver tid.
Arets resultat inkluderar en upplsning av uppskjuten skatt hanforlig till akti-
verade immateriella tillgdngar med 2 Mkr.

Om férvarvet hade skett den 1 januari 2023 hade de for-
varvade bolagen bidragit med

(Mkr) 2023
Omesattning 412
Periodens resultat’ -82

1) Periodens resultat inkluderar avskrivning p& évervarden om -50 Mkr samt
en kostnad fér post combination expense som belastar rérelseresultatet
med -26 Mkr. Personalkostnad hanférligt till férvarv som kommer tas 6ver
tid. Arets resultat inkluderar en uppldsning av uppskjuten skatt hanférlig till
aktiverade immateriella tillgdngar med 10 Mkr.

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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Forandring i skuld for tillaggskdpeskilling
Skuld for Férandringar Skuld for
Koncern tillaggskopeskilling genom tillaggskopeskilling
(Mkr) 1januari 2024 resultatrakning  Likvidreglering Aktiereglering Férvarv 31 december 2024
Totalt 1439 690 -521 o 66 1674
Forandring i skuld for tillaggskopeskilling
Skuld for Férandringar Skuld for
Koncern tillaggskopeskilling genom tillaggskopeskilling
(Mkr) 1januari 2023 resultatrdkning  Likvidreglering Aktiereglering Forvarv 31december 2023
Totalt 2703 507 -1421 -348 - 1439
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Innehall Inledning M Strategi Vara studios M Hallbarhet M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information 120

5 AVYTTRADE VERKSAMHETER Effekter pa kassaflédet framgér nedan:
S (Mkr) 2024
Tillgangar 993
2024 Likvida medel 15
Dekonsolidering Kongregate Summa tillgangar 1008

Under forsta kvartalet 2024 dekonsoliderade vi Kongregate
som darefter slogs samman med Monumental. MTG:s

innehav i Monumental berdknas som en kdpeskilling som Skulder och avsattningar 9

uppgick till 30% av aktierna i verksamheten. MTG:s aktier Summa skulder och avsattningar 19

representerar mindre dn 20% av rosterna i Monumental

och innehavet redovisas darfér som en finansiell tillgdng Képeskilling 889

S?m en del . av . andelarna : |n"tre§se- Kontantavrékning genom aktier” 889

foretag och andra féretag i koncernens balansrakning. Likvid ol K

Ingéngsvirdet baseras pa en bedémning av verkligt varde. tkvida medel Kongregate 15
Paverkan pa koncernens likvida medel -15

1) Erhallit aktier i Monumental, bokfért som finansiell tillgang
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

26 RAPPORTPERIODENS SLUT 27

Efter rapportperiodens tillkdnnagav MTG att de fram-  Féljande medel star till aktiedgarnas férfogande per
gangsrikt har slutfért transaktionen om att férvarva 100% 31 december 2024 (kronor):
av Plarium Global Ltd, utvecklaren av det véarldsledande

mobilrollspelet RAID: Shadow Legends. errr (o) 2028
Den 25 februari, MTG tillkdnnagav att Nick Hopkins hade Overkursfond 6 003 467 147
utsetts till koncernens Chief Financial Officer. Nick har 15 Balanserade vinstmedel 8 557 357 439
ars erfarenhet av investment och har radgivit féretag inom Arets resultat 2024 - 218199 870
gaming, media, tech och konsumenthandel. Totalt till forfogande per 31 december 2024 14 342 624 715

Styrelsen féreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning till
aktiedgarna for rakenskapsaret 2024 och att balanserade
vinstmedel 6verfors i ny rakning.
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SIGNATURER

Stockholm den 2 april 2025

Gerhard Florin Simon Duffy Florian Schuhbauer
Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
&rsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli Liia Néu Susanne Maas Simon Leung
2002 om tillampning av internationella redovisnings- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respek-
tive koncernen ger en rattvisande O&versikt Gver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingéar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants av styrelsen samt VD och koncernchef den 2
april 2025. Koncernens resultat- och balansrakning Var revisionsberéattelse har avgivits den
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir 2 april 2025
foremél for faststéllelse pad arsstamman den 15 maj
2025. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Chris Carvalho Maria Redin
Styrelseledamot Verkstallande direktor och
koncernchef

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ),
org.nr 556309-9158

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Modern Times Group MTG AB (publ), for
&r 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 49-57. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar péa sidorna 37-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med é&rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Re-
dovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och é&rsre-
dovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
resultatrakningen och rapport 6ver totalresultatet och ba-
lansrakningen fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har 6verlamnats till mo-
derbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dandamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsnivd och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjek-
tiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frén an-
taganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direk-
téren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamaélsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér att
uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kva-
litativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsétgéarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av en-
skilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omréa-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omréa-
den behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Ovrig information
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning fér goodwill och immateriella tililgangar

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi hénvisar till noterna 2 Uppskattningar och bedémningar och not 9 Immateriella anlaggningstill-
gdngar.

Goodwill om 10 383 MSEK och 6vriga immateriella tillgdngar om 4 112 MSEK utgdér en vésentlig del
av MTG-koncernens balansrékning per utgdngen av december 2024.

Enligt MTG-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar &rligen
foér nedskrivningsbehov. MTG har en process for att utfora detta test. Den baserar sig pa atervin-
ningsvérdet, vilket fér dessa tillgdngar motsvaras av vardet av prognostiserade framtida diskonte-
rade kassafloden.

Det berdknade &tervinningsvardet baseras pé, av styrelsen godkénda, framtida budgetar och
prognoser for de ndrmaste fem aren fram i tiden. Kassaflddena fran aren bortom de fem narmaste
&ren extrapoleras med hjélp av bedémd langsiktig tillvaxttakt. Processen &r komplex och bygger pa
foéretagsledningens antaganden och bedémningar om bland annat forséaljningstillvaxt, tillvaxt av fritt
kassafléde samt diskonteringsrédntan (WACC). Baserat p& inneboende komplexitet och subjektivitet
och att det rér vasentliga belopp, anser vi att vardering av goodwill utgér ett sarskilt betydelsefullt
omrade for revisionen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Vid utvarderingen av antagandena, som redogdrs fér i not 9, har vi utfért bland annat féljande revisionsatgéarder:

— Vi har provat och utvarderat ledningens antaganden om diskonteringsrénta, tillvaxt samt marginaler. Vi har prévat
antagandena utifran vad som ingér i budget och affarsplan, resultatet i koncernen samt var kunskap om MTG-koncernens
utveckling.

— | var prévning ingér uppféljning och bedémning av traffsakerheten i féretagsledningens prognoser for historiska perioder.

— Avseende diskonteringsranta baseras var prévning pd genomgang och bedémning av bolagets berdkning av WACC med
hansyn tagen till den inneboende risken av att bedriva verksamhet i den nu aktuella marknaden.

— Vi har med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av berdkningsmodellerna.

— Vi har ocksd bedémt féretagsledningens kénslighetsanalys, for att bedéma hur rimliga férandringar i vasentliga parame-
trar enskilt eller sammantaget skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

— Vi har bedémt féretagsledningens faststallande av den kassagenererande enheten som anvénts i nedskrivningstestet.

— Vi har ocksé bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen &r férenliga med kraven i
IFRS Redovisningsstandarder.

Virdering av villkorad képeskilling

Vi hénvisar till noterna 2 Uppskattningar och bedémningar och not 17 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Villkorade képeskillingar uppgick till 1 675 MSEK per den sista december 2024. Det &r bedomt som
en vasentlig post i balansrakningen fér koncernen. Varderingen av villkorade kdpeskillingar baseras
i huvudsak pa av styrelsen godkénda budgetar och prognoser vilka bygger pa féretagsledningens
bedémningar om dotterbolagens diskonterade framtida kassafléden.

| var revision har vi bedémt MTG:s processer for varderingen av villkorad képeskilling och ledningens underliggande

uppskattningar och bedémningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

— Vi har last forvarvsavtal och bedémt om de parametrar som villkorad képeskilling baseras pa ocksé har beaktats i varde-
ringen.

— Vi har bedémt ledningens antaganden om uppskattade framtida kassafléden i dotterbolagen.

— Vi har foljt upp traffsakerhet i prognoserna for historiska perioder.

— Vi har kontrollerat berdkningen av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken tillampas vid nuvardesberdkningen
av framtida kassafléden.

— Vi har ocks& bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredovisningen &r férenliga med kraven i
IFRS Redovisningsstandarder.

Virdering av aktier och investeringar i andra féretag

Vi hénvisar till noterna 2 Uppskattningar och bedémningar och not 17 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Aktier och investeringar i andra foretag uppgick till 1287 MSEK per den sista december 2024.
Varderingen av onoterade aktier och investeringar i andra féretag kréver att ledningen gor
uppskattningar och bedémningar. Det ar bedémt som en vasentlig post i balansrakningen for
koncernen.

| var revision har vi bedémt MTG:s processer for varderingen av aktier och investeringar i andra féretag och ledningens

underliggande uppskattningar och bedémningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

— Vi har bedémt modeller och metoder som ledningen anvander vid varderingen.

— Vi har bedémt ledningens antaganden angdende varderingar som innehéller uppskattade framtida resultat.

— For ett stickprov av vérderingarna har vi utvarderat rimligheten i ledningens uppskattningar och bedémningar vid berak-
ning av verkliga varden.

— Vi har bedémt om de anvanda varderingsmetoder ar forenliga med tillampliga redovisningsprinciper.

— Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredovisningen &r férenliga med kraven
i IFRS Redovisningsstandarder.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

124



Innehall

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapséret 2023 har utférts av en annan revisor
som lamnat en revisionsberattelse daterad 3 april 2024
med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-36 samt 128-184. Den andra informationen bestéar
dven av ersattningsrapporten som vi tagit del av fore da-
tumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den in-
formation som identifieras ovan och 6vervdga om in-
formationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6v-
rigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, en-
ligt IFRS Redovisningsstandandarder, sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att uppréatta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om fdérhéllanden som kan péverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l1amna
en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden.

M Forvaltningsberattelse
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar foér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns péa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av re-
visionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning fér Modern Times
Group MTG AB (publ) for &r 2024 samt av férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dandamaélsenliga som grund fér véara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
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bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande di-

rektdren i ndgot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed véart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som méj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r 2024.
Var granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart an-
svar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Modern Times Group MTG AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en saddan intern kontroll som sty-
relsen och verkstéallande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rap-
porten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
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uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréaver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen en tek-
nisk validering att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt
XHTML och en avstamning att Esef-rapporten &verens-
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stammer med den granskade arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida rapport 6ver totalresultatet och balansrakning
for koncernen, eget kapital, koncernens kassaflédesanalys,
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlig-
het med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-

rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 49-57 och fér att den ar upprattad i en-
lighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en re-
vision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt &r i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113
97 Stockholm, utségs till Modern Times Group MTG ABs
(publ) revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2024.

Stockholm den 2 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2

Hallbarhetsrapporten ger detaljerad information
om vart héllbarhets- och affarsbeteende. | denna
hallbarhetsrapport redovisar vi var vasentliga
paverkan pa méanniskor och miljs, inklusive de
vasentliga effekterna av hallbarhetsfragor i var
affarsverksamhet. Rapporten ar uppdelad i fyra
huvudavsnitt:

1 Allméan information

2 Miljoinformation

3 Social information

4 Bolagsstyrningsinformation
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o1 GRUND FOR RAPPORTERING

BP-1- Allmédn grund fér uppréttandet av héllbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
utgor ett forsta steg mot efterlevnad av European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS). Alla datapunkter i de
tematiska standarderna har genomgétt en dubbel vasent-
lighetsanalys (DMA). Fér en detaljerad beskrivning av om-
fattning, metodik och antaganden i var DMA-process, se
ESRS 2 IRO-1 nedan.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten presenteras pa konsoliderad niva
for MTG koncernen och inkluderar Huvudkontoret samt
vara gamingstudios och féljer samma principer som den
finansiella rapporten. For 2024 omfattar rapporteringen
studiorna Hutch, InnoGames, Ninja Kiwi, PlaySimple och
Snowprint, samt moderbolaget i Stockholm och dess an-
stallda som arbetar utanfér Stockholm fér moderbolagets
rakning.

For vissa datapunkter, framfor allt de som rér EU-taxo-
nomin for héllbar finansiering och vissa Scope 3-utslapp
dar direkt data saknas, baseras rapporteringen pa upp-
skattningar och bedémningar.

Omfattningen av Hallbarhetsrapporten inkluderar var
egen verksamhet samt bade uppstréoms- och nedstrém-
saspekter i vardekedjan.

Ingen information har utelamnats med hénvisning
till immateriella rattigheter, sakkunskap eller resultat av
innovation.

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

BP-2 — Rapportering av sdrskilda omstdndigheter

Justeringar i hallbarhetsrapporteringen

For 2024 ars rapportering har MTG omstrukturerat hall-
barhetsrapporteringen for att anpassa sig till CSRD-kraven
enligt ESRS.

Férandringarna inkluderar:

— Integrering av ESRS-strukturerad hallbarhetsrapport i
MTG:s arliga &rsredovisning.

— En dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt ESRS-
standarder for att identifiera vasentlig paverkan, risker
och mojligheter i MTG:s egen verksamhet samt i varde-
kedjan uppstroms och nedstréms.

— Tillagg av upplysningar som krévs enligt ESRS, inklusive
beskrivningar av vasentlig paverkan, risker och méjlighe-
ter samt policyer, atgarder, matt och mal fér att adres-
sera dem.

— Det har skett forandringar i rapporteringen om milj6in-
formation. Fér att battre spegla var organisationsstruktur
redovisas var verksamhet i Tyskland nu separat for Inno-
Games och moderbolaget. Notera att Snowprint har un-
dantagits fréan konsolidering av miljédata 2024, eftersom
introduktionen &r planerad till 2025.

Tidshorisonter

MTG:s tidshorisonter for rapportering Overensstammer
med den finansiella rapporteringen: kort sikt ar ett ar,
medelladng sikt stracker sig upp till fem &r och lang sikt
stracker sig langre @n fem ér.
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BOLAGSSTYRNING
02

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Vér styrelse bestér av 7,5 ledaméter (varav en ledamot har
tjanstgjort en halv mandatperiod under rapporterings-
perioden), varav O ingdr i ledning fér bolaget samt 7,5
styrelseledaméter, med en representation av 33% kvinnor
och 67% man. Styrelsens ledaméter besitter bred kompe-
tens som &r relevant for var bransch, vara produkter och
geografiska marknader. Detta inkluderar personer med
omfattande erfarenhet inom gaming, finans och global
marknadsdynamik. Av styrelseledaméterna ar 73,3% obe-
roende, vilket sakerstaller en stark bolagsstyrning och en
hoég andel opartiskt beslutsfattande.

Koncernledningen bestér av fyra medlemmar, dar deras
tjanstgéring under perioden har berdknats pro rata. Tea-
met inkluderar VD, Finanschef, EVP Gaming samt koncer-
nens chefsjurist, och representerar en blandning av 25%
kvinnor och 75% man.

For mer information om styrelsens sammanséttning, se
not 21i arsredovisningen.
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Ansvar for processer, kontroller och rutiner

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Ramverk fér policyer — Uppférandekod (offentlig)
— Antikorruptionspolicy (Offentlig)

MTG:s policyramverk granskas och
godkanns arligen av styrelsen

— Policy for skydd av tillgangar
— Konkurrenspolicy
- Visselblasarpolicy (offentlig)

— Policy mot diskriminering och trakasserier (offentlig)

— Policy for efterlevnad av sanktioner

— Policy for insiderhandel

— Uppférandekod fér leverantérer (offentlig)

— Dataskyddspolicy (offentlig)

— Redogérelse enligt lagen om modernt slaveri (offentligt)
— Policy for transaktioner med narstédende parter

— Riktlinjer for informationsdelning inom koncernen

Styrelsen och ledningen spelar en nyckelroll i att framja
en kultur av integritet genom att séakerstélla implemente-
ringen av policyer for affarsmassigt uppférande i hela or-
ganisationen. De ansvarar for att sakerstélla efterlevnad av
MTG-koncernens policyer. Studiornas styrelser och rad-
givande organ granskar policyerna for studiorna, medan
VD:ar och ledningspersonal ansvarar for att sékerstalla att
medarbetarna forstar och féljer policyerna, av vilka vissa
kan anpassas efter lokal lagstiftning.

De flesta anstillda p& véra storre kontor har fatt
utbildning i Uppférandekoden, Antikorruptionspolicy,
Diskriminerings- och Visselbl&sarpolicyerna. Under 2025
kommer vi att utdka denna utbildning till resten med-
arbetarna i koncernen.

Dessutom far tillsynsorganen regelbundna genom-
géngar om affarsbeteende och risker samt utbildning for
att sakerstilla att de uppratthaller sin kompetens inom
efterlevnad och etiska normer.

ESG-integrering i affirsmodellen och strategin

Under 2025 kommer MTG fortsatta att integrera ESG
i sin operativa affarsmodell och strategi. Relevanta ut-
bildningsinsatser planeras for tillsynsorgan och led-
ningsgrupper for att starka styrelsens o6vervakning av
héllbarhetsfrédgor. Dessutom planeras etableringen av
ESG-kommittéer, inklusive representanter fran studiorna,
som tillsammans med styrelsen och ledningen ska hantera
kritiska hallbarhetsfragor.

Ansvaret for att 6vervaka péaverkan, risker och mdjlig-
heter (IRO) kommer att delegeras till styrelsen, ledningen
och ESG-kommittén. Regelbundna forum fér samverkan
ska inféras for att underlatta kommunikationen mellan
ESG-kommittén, kommittén for riskhantering och styrel-
sen, vilket ska framja transparent rapportering och effek-
tivt beslutsfattande.

Styrelsen, tillsammans med koncernledningen och pro-
jektgruppen for hallbarhet, kommer att spela en central roll
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i att faststalla mal relaterade till dessa IRO:s. Dessa organ
kommer att 6vervaka faststallandet av mélen och éarligen
folja upp pa malen och sikerstélla att de dverensstammer
med bolagets héllbarhetsmaél och strategiska vision.

Mal for hallbarhetsstyrning
Var héllbarhetsstyrning bygger pa respekt for alla intres-
senter. Den formar véra affairsmetoder och végleder vart
&tagande att skapa spel som vi kan vara stolta 6ver. | detta
&tagande ingar att skydda minderariga, forbattra tillgang-
ligheten och uppréatthélla en transparent kommunikation
med vara spelare.

Vart mal ar att sikerstélla en stark héallbarhetsstyrning
i alla MTG:s koncernbolag och verksamheter. Som en del
av detta arbete, stravar vi efter att sanka vart ESG-riskbe-
tyg frdn Morningstar Sustainalytics till 10 eller lagre, senast
2025. | slutet av 2024 var var rating 15,9, vilket motsva-
rande en férbattring med 0,6 procentenheter jamfért med
foregéende ar.

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat
i incitamentsprogram

MTG anser att omfattande riktlinjer for integritet ska-
par langsiktigt varde och hjalper till att bygga en hallbar
gamingverksamhet. Koncernen har darfor ett koncernd-
vergripande dataintegritets- och datasakerhetsprogram,
vilket innefattar olika projekt. Bolagets incitamentsprogram
innehéller en specifik mélsattning kring dataintegritet. Alla
deltagare i programmet (cirka 45 seniora medarbetare) ut-
vérderas utifran hur val deras respektive studio sakerstaller
och uppratthaller effektiva dataintegritetsprocesser.
MTG:s incitamentsprogram inkluderar dessutom ett mal
for konsfordelning. Malet ar att 6ka mangfalden arligen.
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Troskelnivan ar en forbattring med 1% jamfért med foére-
géende &r av andelen kvinnliga och icke-binara anstallda i
koncernen, och det hogsta mélet &r en forbattring med 3%.
Utvecklingen mats pa bolagsniva, dar alla deltagare i inci-
tamentsprogrammet utvarderas enligt denna malsattning.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
héllbarhetsrapportering

Hallbarhetsspecialisten pd MTG ansvarar for att utveckla
en omfattande rapporteringsstruktur och rapporterar om
héllbarhetsaspekter och ESG-métningar. Rollen innebar
samordning och ledning av kritiska aktiviteter, inklusive att
utbka rapportering och hantera datainsamlingsprocesser
for hallbarhetsrapportering.

Datainsamlingen f6r var arliga hallbarhetsrapport ar ett
kontinuerligt arbete. Den stérsta utmaningen &r att saker-
stalla att rapporteringen &r korrekt och féljer gallande re-
gelverk i alla studior, fér att minimera manskliga fel och
felaktig datapositionering. Fér att minimera fel féljer hall-
barhetsspecialisten GHG-protokollet. Tillvagagangssattet
standardiserar definitioner, berdkningar och viktiga matt,
till exempel kring utslappsfaktorer. For att sakerstélla efter-
levnad av ny och uppdaterad rapporteringslagstiftning har
MTG forbattrat datainsamlingsprocessen och utékat om-
fattningen av rapporteringen.

Alla datapunkter granskas noggrant och jamférs med ti-
digare perioder, for att kunna bedéma deras giltighet och
tillférlitlighet. Vart &tagande for fullstandig och korrekt
data styrs av vasentlighetsprincipen, vilket sakerstéller att
vi fokuserar pa de omraden med storst paverkan.

MTG rapporterar arligen framsteg inom ESG-aktiviteter
och métning till vara intressenter, vilket starker vart atag-
ande for transparens och ansvar i vara héllbarhetsinitiativ.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

STRATEGI
03

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja

Beskrivning av affarsmodellen

MTG &ger och driver gamingstudios foér att forbattra ex-
ekvering, diversifiera portféljen och driva tillvaxt. MTG fo-
kuserar dven pa ytterligare M&A for att skapa varde och
driva tillvaxt.

Vara studios ansvarar foér att utveckla, lansera, mark-
nadsféra och driva de spel som ingéar i var portfolj. Port-
foljen omfattar populéara IP:n inom ett brett spektrum av
casual- och midcore-genrer.

Vi ar fokuserade p& att accelerera portféljbolagens
tillvaxt och stodja de spelutvecklare, grundare och en-
treprendrer som ingér i var koncern. Vi ser MTG som en in-
ternationell Gaming Village, som erbjuder vadra medlemmar
en gemenskap med likasinnade, samt tillgang till teknik,
verktyg och kunskap som kan hjalpa dem att accelerera sin
tillvaxt. MTG hade vid arets slut 1097 anstallda globalt, va-
rav 58,2% i Europa, 36,3% i Asien, 4,4% i Oceanien, 1% i
Nordamerika och 0,1% i Sydamerika.

Nastan alla vara spel ar gratis att spela (free-to-play
eller F2P) och vi genererar en majoritet av vara intakter
fran kdép och annonsering i appar. MTGs free-to-play-spel
innehaller funktioner for att framja digital inkludering och
tillganglighet, vilket ar i linje med vara ESG-principer om
mangfald och inkludering av anvéndare. Var koncern &r
framst inriktad pa mobilspel, men vissa av véara spel finns
aven tillgédngliga via webblasare, konsol och pa tredjeparts-
plattformar som Steam, Apple Arcade och Netflix.
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UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET

NEDSTROMS

&)

B A O

&

Uppstréoms och nedstréoms vardekedja

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har vi
genomfért en kartlaggning av var vardekedja fér att iden-
tifiera potentiella risker och péverkansméjligheter bade
uppstroms och nedstréms. | denna process ingick utvarde-
ringen av miljomassiga, sociala och styrningsmassiga fak-
torer i alla led av verksamheten, fran inkép och produktion
till distribution och slutanvandning.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MTG:s véardekedja liknar dess konkurrenters och om-
fattar viktiga omradden s&som anskaffning av ramate-
rial uppstrdms samt strategiska aktiviteter sdsom férvary,
marknadsféring och spelutveckling inom den egna verk-
samheten.

Uppstromsaktiviteter:

— Ramaterial och komponenter fér datacenter och IT-ut-
rustning: MTG:s affarsverksamhet ar beroende av moln-
lagring, datacenter och IT-utrustning. Dessa &r beroende
av hardvarukomponenter som processorer, grafikkort
och minnesenheter fran globala leverantérer. Viktiga
material inkluderar metaller (t.ex. aluminium, koppar),
plaster och séllsynta jordartsmetaller.

Egen verksamhet:
— Spelutveckling: Vara studios fokuserar pa att skapa
innovativa och engagerande spel. Detta innebar ett

tvarvetenskapligt arbetssatt som omfattar speldesign,
grafikdesign, ljudproduktion, konstnarligt arbete och
programmering.

Foérvarv: En del av MTG:s tillvaxt drivs av forvarv av
gamingtudios, vilket ar en viktig faktor for bade bola-
gets expansion och kontinuitet. Genom att ta ombord
nya studios férbattrar MTG sin portfélj, breddar sitt er-
bjudande och starker sin marknadsposition. Denna
M&A-fokuserade strategi sakerstaller fortsatt innova-
tion, tillgéng till nya talanger och férmégan att anpassa
sig till nya marknadstrender, vilket stédjer langsiktig till-
véxt och motstandskraft

Marknadsféring och distribution: Bolaget anvéander sig
av olika marknadsféringsstrategier, inklusive anvandar-
forvary, digital annonsering och deltagande i spelméssor.
Marknadskanalerna inkluderar digital annonsering, soci-
ala medier, TV- och offline-marknadsféring samt mark-
nadsfoéring i person vid relevanta branschevenemang.

Ovrig information
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MTG:s vardekedja nedstroms omfattar traditionella forsalj-
nings- och distributionskanaler, inklusive onlineplattformar
och tredjepartsaterforsaljare, samt anvandarupplevelsen
for slutkund. Detta inkluderar regelbundna speluppdate-
ringar, nya lanseringar och starkt engagemang i spelcom-
munitys for att sakerstalla att spelarna foérblir engagerade
i vara varumérken. Vi uppréatthéller langsiktiga partner-
skap med tredjepartsutvecklare fér att integrera innova-
tivt innehéll i spelen, forbattra anvandarupplevelserna och
framja tillvaxt genom samarbete. Molnlagring spelar en av-
gorande roll for att stédja MTG:s digitala tjanster och on-
line-spelplattformar, forbattra tillganglighet, skalbarhet
och anvandarupplevelse samtidigt som fokus ligger pa att
minska miljépéverkan fran datacenter. MTG &r ocks& med-
vetet om vikten av att hantera e-avfall och integrera héll-
bara metoder i produkternas livscykler for att minimera
miljdpaverkan fran foéraldrad spelhardvara.

Nedstromsaktiviteter:

— Forsiljning och distribution: Kundengagemang framjas
genom direkta forsaljningskanaler och tredjepartsplatt-
formar. Eftermarknadssupport, inklusive teknisk support
och produktservice, ar en central del av kundnéjdheten.

— Upplevelse for slutanvandaren: Koncernen stravar ef-
ter att forbattra anvandarupplevelsen genom regel-
bundna mjukvaruuppdateringar, nya spelsldpp och att
uppratthélla robusta spelmiljéer online.

— Externt innehall i spel: Mjukvaruutveckling &ar en
karnverksamhet som involverar interna utvecklingsteam
och tredjepartsutvecklare. Detta inkluderar speldesign,
kodning, testning och kvalitetskontroll. Licensavtal for
tredjeparts immateriella rattigheter spelar ockséd en
viktig roll.

— Molnlagring: Molnlagring ar en kritisk komponent i
MTG:s digitala tjanster och plattformar f6r onlinespel.
Genom att anvédnda molninfrastruktur férbattrar bolaget

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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datatillganglighet, skalbarhet och anviandarupplevelse.
Samtidigt medfér detta miljdutmaningar, sdsom ener-
giférbrukning, vattenanvandning och koldioxidutslapp
kopplade till datacenter. MTG samarbetar med moln-
tjanstleverantérer som prioriterar fornybar energi och
implementerar energieffektiva metoder for att minska
miljépaverkan.

— Hantering av produkter i slutet av livscykeln:
MTG har inte utvarderat hanteringar av produkter i
slutet av livscykeln under 2024.

Denna omfattande vardekedja gor det mojligt for MTG

att inte bara driva innovation och kundengagemang, utan
ocksé att uppratthalla ett fokus pa hallbarhet och operativ
effektivitet i alla led av verksamheten.

Utfall och resultat av nuvarande och férvantade
fordelar for kunder, investerare och andra intressenter
Nar man tittar pa utfall och resultat fér vara intressenter
har MTG identifierat féljande:

1. Utfall:

— For kunder: MTG levererar engagerande, innovativa
och hogkvalitativa spelupplevelser genom en bred spel-
portfélj som stdds av kontinuerliga uppdateringar, lanse-
ringar av nytt innehéll och sémldsa onlinetjanster. Dessa
ar utformade for att 6ka anvandarndjdhet, engagemang i
communityn och underhallningsvarde, vilket sakerstaller
en langsiktigt stark spelupplevelse.

— For investerare: MTG:s mal &r att generera langsiktigt
aktiedgarvarde genom att driva organisk tillvaxt i kom-
bination med goda marginaler och avkastning. MTG
stravar efter att uppna detta genom kontinuerlig innova-
tion, utveckling och expansion av den befintliga portfél-
jen, strategiska forvarv och expansion i nya marknader.
Genom att koppla samman affarsstrategier med hall-

M Forvaltningsberattelse
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barhetsaspekter positionerar MTG sig for att motsta
framtida risker, vilket framjar fértroende frén investerare
och langsiktigt vardeskapande.

— For andra intressenter (t.ex. anstillda, leverantérer,
samhillen): MTG bidrar till ekonomisk tillvaxt genom att
skapa arbetstillfallen och framja talanger inom spelut-
veckling och andra viktiga sektorer. Leverantorer gynnas
av stabila och langsiktiga relationer och de flesta studior
engagerar sig regelbundet i samhallsinitiativ som framjar
digital kompetens, teknisk tréaning och utbildning inom
spelutveckling.

2. Resultat:

— F6r kunderna: Det forvantade resultatet ar en férbattrad,
langsiktig spelupplevelse som kannetecknas av innova-
tion, regelbundna innehallsuppdateringar och anvandar-
centrerade funktioner. Bolagets fokus p& ESG-principer,
sdsom datasekretess och inkludering, férvantas bidra till
att bygga upp kundernas fértroende och lojalitet, vilket
sakerstaller ett hallbart engagemang och néjdhet.

— For investerare: MTG:s mal ar att leverera hallbar lang-
siktig finansiell avkastning. Detta kommer uppnéas genom
kontinuerlig innovation, strategiska forvarv och expan-
sion till nya marknader. Genom att anpassa affarsstra-
tegierna till ESG-aspekter positionerar MTG sig ocksa
for att std emot framtida risker, vilket sakerstéller in-
vesterarnas fértroende och vardeskapande pé lang sikt.

F6r andra intressenter: De forvéantade resultaten for
medarbetarna omfattar en saker och positiv arbetsmiljo,
professionell utveckling och ett engagemang fér en in-
kluderande arbetsplats. For leverantorer kan bolagets
hallbarhetspraxis uppmuntra till samarbete kring resurs-
effektivitet och miljomassigt ansvarsfulla produktionsme-
toder. F6r lokala samhallen férvantar sig MTG en positiv
social paverkan genom partnerskap, utbildningsinitiativ
och stéd for varierat spelinnehall.

Ovrig information
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Intressentengagemang

P4 MTG &r aktivt engagemang med véra intressenter en

Innehall Inledning M Strategi

central del av vart ESG-arbete. Dessa interaktioner hjalper
oss att identifiera vara vasentliga fragor och stédjer utveck-

Véra studios

lingen av vara ESG-&taganden och mal. Vart engagemang
sker genom samarbete mellan flera avdelningar, inklusive
HR, marknadsféring, produktutveckling, ekonomi och Inve-
stor Relations, samt andra avdelningar.

M Hallbarhet B Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport Ovrig information

Oversikt 6ver intressentdialoger

Tabellen nedan visar vara priméara intressenter, de metoder
vi anvander for att engagera oss med dem och syftet med
dessa interaktioner.

INTRESSENTER

HUR ENGAGEMANGET AR ORGANISERAT

SYFTET MED ENGAGEMANGET

UTFALL AV ENGAGEMANGET

Den egna arbetskraften

Arliga medarbetarundersdkningar, pulsundersékningar,
utvecklingssamtal och frageformular
Visselblasarsystem online fér rapportering

— Framja en samarbetsinriktad och meningsfull arbetsplats
— Inkludera medarbetarnas synpunkter i beslutsprocesser

Forbattrad arbetskultur, anpassad till respektive studios
behov
Avrlig forbattring av varje bolags ENP-posng

Konsumenter och slutanviandare

(spelare)

Forumavervakning och administration
Undersdkningar om spelupplevelse
Mekanismer fér anvandarfeedback

— Sakerstalla sunda spelcommunitys
— Skydd av barn
— Framija onlinesakerhet

Ett vdlméende community och vélinformerade spelare ar
nyckeln till lojala kunder

Utveckling av inkluderande spelfunktioner

Halsosam spelmilj6 for barn

Aktiedgare & investerare

Video- och telekonferenser

Ars- och Hallbarhetsrapporter

Kvartalsrapporter

Arsstammor

Nérvaro pé konferenser, roadshows och investerarméten
Exponering i relevant media

— Bibehélla transparent kommunikation
— Uppfylla finansiella intressenters behov av héllbarhetsdata
— Formedla bolagets ESG-relaterade utveckling

Sénka vart ESG-riskbetyg till 10 eller lagre senast 2025
Snabba svar pa fragor frén investerare

Utveckling av kommunikationen kring strategin for
hallbarhet

Koncernledning

ESG-uppdateringar

— Sakerstalla 6verensstammelse mellan bolagsstyrningen
och ESG-prioriteringarna
— Framija strategisk tillsyn och ansvarsskyldighet

Effektiv integrering av ESG-aspekter i bolagsstyrningen
Férbattrat ledarskapsengagemang som rér hallbarhets-
fragor

Langivare & banker

Regelbundna uppdateringar och rapporter

— Kommunicera initiativ for finansiell halsa och hallbarhet

Starkta relationer och fértroende med finansiella
institutioner

Leverantorer

Arliga ESG-rapporter
Uppférandekod for leverantorer

— Uppratthélla en héllbarhetsstruktur och efterlevnad i
leveranskedjan

Efterlevnad av normer for affarsbeteende

Arbetstagare i viardekedjan

Uppférandekod for leverantorer

— Skydda arbetstagarnas rattigheter och uppratthélla
ESG-efterlevnad i vardekedjan

Férbattrade standarder i vardekedjan (t.ex. rattvisa Iéner,
sékerhet pa arbetsplatsen)

Tysta intressenter:
Naturlig miljo

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Spéra utslapp

— Beddma och minska verksamhetens och vardekedjans
miljépéaverkan

Minskad negativ miljdpaverkan
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Under 2024 var var strategi f6r engagemang sérskilt inrik-
tad pé att bedéma dubbel vasentlighet och sikerstélla att
vi inte bara adresserar finansiella konsekvenser utan aven
forstar var verksamhets bredare paverkan pa samhillen
och miljén.

SBM-3 Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras koppling till strategi och affdrsmodell

Den viasentliga péaverkan, risker och méjligheter (IRO)
som identifierats genom vasentlighetsanalysen beskrivs
pa féregdende sida. Alla identifierade IRO:er omfattas av
dessa aktuella ESRS-standarder, férutom cybersékerhet,
som behandlas som en bolagsspecifikupplysning under G1
(Ansvarsfullt féretagande). Dessa resultat beskrivs ocksé
i denna héllbarhetsrapport tillsammans med de relevanta
aktuella ESRS-standarderna: E1 Klimatférandringar, E3 Vat-
tenresurser och marina resurser, E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi, S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetsta-
gare i leverantérskedjan, S3 Berérda samhallen, och G1 An-
svarsfullt féretagande.

Vi har inte inkluderat négon resiliensanalys for i &r men
avser att genomféra en sddan under 2025.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

-

Finansiell vasentlighet

Dubbel
vasentlighet

M Energi
B Samhallenas medborgerliga
och politiska rattighete
I Begransning av
Féretagskultur klimatférandringar

M Lika mojligheter och

Cybersakerhet behandling for alla

Korruption och
mutor

M Informationsrelaterad péa-
verkan p& konsumenter
B Arbetsvillkor B Konsumenters personliga

sakerhet
M Vatten M Avfall

M Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

[ Sambhallenas ekonomiska, soci-
ala och kulturella rattigheter

B Arbetsrelaterade rattigheter
(vardekedjan)

Paverkans visentlighet
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UNDERAMNEN

DUBBEL VASENTLIGHET

Begransning av klimatférandringar

Lika méjligheter och behandling for alla
' Energi

FINANSIELL VASENTLIGHET
E Korruption och mutor
@ Samhallenas medborgerliga och politiska rattigheter

Cybersakerhet

Foretagskultur

PAVERKANS VASENTLIGHET

u Vatten

Resource inflows, including resource use
Arbetsvillkor
Avfall

E Arbetsrelaterade rattigheter (vardekedjan)
0

Sambhéllenas ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Informationsrelaterad paverkan pa konsumenter

Konsumenters personliga sakerhet

Ovrig information
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MILJO
PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER BESKRIVNING VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
H E1: BEGRANS.NING AV
KLIMATFORANDRINGAR

Férvarv och negativ klimatpéaverkan
genom flygresor

Faktisk negativ paverkan

Global marknadsnarvaro for forvarv kraver flygresor, vilket resulterar i Scope 3-utslapp.

Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt

Utslapp fran kontorsverksamheten Faktisk negativ paverkan

MTG bidrar till Scope 2 utslapp genom energiférbrukning i kontorslokaler.

Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt

Férvantningar att begrinsa klimatrelaterade risker Risk
fran intressenter och aktiedgare

Intressenter och aktiedgare granskar i allt hégre grad miljémassiga atgarder.

Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt

MY E1: ENERGI

Energianvandning fér molnlagring
och datacenter

Faktisk negativ paverkan

Molnbaserad lagring bidrar till energiférbrukning och utslapp.

Nedstréms
Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt

Hallbarhetsmedvetna datacenter Potentiell positiv padverkan Genom att byta till mer energieffektiva datacenter kan man minska utslappen och Nedstroms Kort sikt, medellang sikt
energiférbrukningen.

Kostnad fér molnlagring Risk Stigande energikostnader fér molnlagring och servrar, ocksa pa grund av Al, leder till 6kade Nedstroms Kort sikt, medellang sikt
kostnader och utgor dérmed en finansiell risk.

u E3: VATTEN

Vattenforbrukning fér kylning Potentiell negativ paverkan Anvandningen av vatten for kylning i datacenter kan ha en negativ inverkan, sarskilt i Nedstroms Kort sikt, medellang sikt

av datacenter regioner dar det rader vattenbrist.

E5: RESURSINFLODEN, INKLUSIVE

RESURSANVANDNING

Utrustning for molnlagring, datacenter och Faktisk negativ paverkan Molnlagring &r beroende av dndliga resurser som hardvara och séllsynta metaller. Uppstroms Kort sikt, medellang sikt

IT-utrustning

E5: AVFALL

Risker med e-avfall och utmaningar Potentiell negativ paverkan E-avfall forekommer sannolikt i en stérre del av MTG:s vardekedja. E-avfall &r svart att Nedstroms Kort sikt, medellang sikt

med outsourcing

atervinna och hanteras ofta felaktigt i Iaginkomstlander, vilket medfér miljérisker.
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SOCIAL
PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER BESKRIVNING VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

B S1: ARBETSVILLKOR

Kollektivforhandlingar och
facklig organisering

Potentiell negativ paverkan

MTG kan méta utmaningar i regioner med begréansade arbetsrattigheter, vilket paverkar
medarbetarrepresentationen.

B Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt, lang
sikt

Framja goda arbetsférhallanden
och vilbefinnande

Potentiell positiv paverkan

MTG stédjer flexibelt arbete, breda personalférmaner samt sékerstaller psykologisk
sakerhet for att skapa positiva arbetsférhallanden. MTG erbjuder olika professionella
utvecklingsmojligheter fér anstéllda inom och mellan studiorna och framjar lika majligheter.

B Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt, lang
sikt

Otrygga anstillningar och stress pa grund
av digitalisering och automatisering

Potentiell negativ paverkan

Den 6kade digitaliseringen och automatiseringen, inklusive Al,
kan leda till osékra anstéllningar och stress kring karriarutveckling.

B Egen verksamhet

Medelléng sikt, lang sikt

qc S1: LIKA MﬁJLIGHE_'!'ER
OCH BEHANDLIG FOR ALLA

Ojamn kénsférdelning

Potentiell negativ paverkan

MTG &r medvetet om den, i de flesta studior, ldga representationen av kvinnor och
icke-binéra, vilket &r en utmaning fér branschen.

B Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt, lang
sikt

Utmaningar med talanganskaffning
pa en konkurrensutsatt marknad

Risk

En konkurrensutsatt rekryteringsmiljo for vissa roller och volatilitet i vissa regioner pa
arbetsmarknaden gor det svarare for MTG att attrahera och behalla talanger, vilket potentiellt
kan 6ka personalomsattningen och rekryteringskostnaderna.

B Egen verksamhet

Medellang sikt, lang sikt

S2: ANDRA ARBETSRELATERADE
RATTIGHETER (VARDEKEDJAN)

Positiv paverkan pa arbetstagares rattigheter
i vdardekedjan

Potentiell positiv paverkan

MTG tillampar en nolltoleranspolicy for tvdngsarbete, manniskohandel och barnarbete,
men stdr infér utmaningar pa grund av begrénsad synlighet hos leverantérer i andra och
tredje led. MTG kan péaverka leverantérernas rutiner genom ansvarsfull upphandling och pa
sé satt ha en positiv paverkan.

B Uppstréms

Kort sikt, medellang sikt, lang
sikt

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SOCIAL (FORTSATT)
PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER BESKRIVNING VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

S3: SAMHALLENAS EKONOMISKA,
SOCIALA OCH KULTURELLA
RATTIGHETER

Ramaterialutvinning i riskomraden Potentiell negativ paverkan

Material som anvéands i MTG:s utrustning kan ha en negativ inverkan pa samhallen
uppstréms, till exempel markférstoring, halsorisker, férflyttning, ekonomiska patryckningar
och otillrackliga samrad.

Uppstroms

Kort sikt, medellang sikt,
lang sikt

S3: SAMHA'LLENA.S. MEDBORGERLIGA
OCH POLITISKA RATTIGHETER

Ekonomisk paverkan av lagstiftning om etiskt Risk
och ansvarsfullt féretagande relaterade till
manskliga rattigheter

Ny lagstiftning om ménskliga rattigheter kréver att MTG anpassar sina rutiner.
Bristande regelefterlevnad kan skada varumarket och leda till finansiella paféljder.

Egen verksamhet

Kort sikt, medellang sikt

S4: INFORMATIONSRELATERAD
PAVERKAN PA KONSUMENTER

Annonsering och kop i spel for konsumenter, Potentiell negativ paverkan Olampliga annonser i spel kan ha en negativ inverkan pa konsumenterna. Det finns en risk att Nedstroms Kort sikt, medellang sikt
inklusive utsatta grupper sarbara grupper, sdsom barn, engagerar sig i kop i spel eller innehall som kanske inte ar
juridiskt lampligt for dem.

S4: KONSUMENTERS
I¥¥y PERSONLIGA SAKERHET
Potentiell exponering fér skadligt Potentiell negativ paverkan Trots anstrangningar fér att minimera detta stdr MTG infér utmaningar nar det géller att Nedstroms Kort sikt, medellang sikt
innehall och skadliga interaktioner kontrollera trakasserier eller diskriminering i chattforum.
Risker fér dataintrdng som péaverkar Potentiell negativ paverkan Felaktig hantering av personuppgifter kan leda till intrdng Nedstréms Kort sikt, medellang sikt,

den individers integritet

som dventyrar den personliga integriteten.

lang sikt

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER BESKRIVNING VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
G1: KORRUPTION
OCH MUTOR
Foérebyggande av korruption Risk MTG:s transparenta leverantérskedja och uppférandekod minskar risken for korruption, Egen verksamhet Kort sikt,
och mutor men enstaka incidenter kan anda intraffa och leda till potentiella béter och kostnader. medellang sikt,
lang sikt
E G1: FORETAGSKULTUR
Risk kopplad till nya Risk MTG kan utsattas for finansiella risker fran en transparent hallbarhetsrapportering. Egen verksamhet Kort sikt,
rapporteringsregler Bristande efterlevnad av regelverk som ESRS kan skada dess rykte, minska investerarnas medellang sikt,
intresse och leda till béter. lang sikt
G1: CYBERSAKERHET
< (ENHETSSPECIFIK)
Finansiella risker i samband Risk MTG sékerstéller en saker IT-milj6 for att forhindra dataintrdng som kan leda till finansiella, Egen verksamhet Kort sikt,
med dataintrang operativa och ryktesrelaterade risker, inklusive béter och intaktsférluster. medellang sikt,
lang sikt
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PAVERKANS-, RISK- OCH

04 MOJLIGHETSHANTERING

4.1 Redogorelse om processen for vasentlighetsanalys

IRO-1- Beskrivning av processen for att identifiera och
bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Process for viasentlighetsanalys

Under 2024 genomférde MTG en dubbel vasentlighets-
analys (DMA) for att identifiera vara visentliga materiella
paverkan, risker och méjligheter (IRO). DMA:n genom-
fordes i samarbete med ett oberoende konsultféretag i
enlighet med ESRS. Processen féljde principen om dubbel
vasentlighet, som omfattar bade paverkan- och finansiell
vasentlighet.

De identifierade IRO:erna beskrivs i detalj under respek-
tive tematiska ESRS-avsnitt i denna rapport.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem
vasentliga steg. Forst identifierades en omfattande lista
Over miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade
(ESG) fragor. Darefter gjordes en genomgéang av processer
och viktiga intressenter for att sakerstalla att alla relevanta
fragor beaktades. Sedan bedémdes de miljémassiga och
sociala konsekvenserna av varje identifierat omréde, foljt
av en utvardering av de potentiella finansiella konsekven-
serna av varje héllbarhetsfraga. Slutligen kartlades och do-
kumenterades resultaten, vilket skapade en 6versikt 6ver
de vasentliga héllbarhetsfragorna.

Identifiering av relevanta hallbarhetsfragor
Vasentlighetsanalysen foljde ESRS 1 AR16 och utvérderade
héllbarhetsfragor baserat pd MTG:s affarsverksamhet,
bransch och péaverkan péa vardekedjan.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Férutom de frdgor som omfattas av ESRS identifierades
héllbarhetsfrdgor som inte direkt ticks av standarderna
men som &r vasentliga fér MTG pé grund av deras potenti-
ella paverkan och risker.

Alla dmnen och underamnen inom héllbarhet som be-
démdes irrelevanta for MTG:s verksamhet utesl6ts fran
analysen for att sékerstélla en fokuserad och anvandbar
vasentlighetsbedémning.

Resultatet av denna inledande bedémning var en preli-
minar lista med 15 hallbarhetsfragor, som stracker sig 6ver
MTG:s vardekedja och tacker olika tidshorisonter.

Vi har inte fullt ut integrerat héllbarhet i véar affarsmo-
dell, eftersom detta ar ett projekt som kommer att genom-
foras under 2025.

Process- och intressentgranskning

For att sakerstalla att vasentlighetsanalysen var i linje med
MTG:s befintliga processer och intressentdialoger genom-
fordes en grundlig granskningsprocess. Detta inkluderade
en analys av relevanta dokument, intervjuer med interna
nyckelintressenter och en dedikerad workshop. De perso-
ner som deltog i dessa aktiviteter inkluderade representan-
ter frdn MTG och samtliga studios.

Intervjuerna och workshopen var avgérande for att ut-
veckla en djupare forstaelse for MTG:s verksamhet, dess
studior och den bredare spelindustrin. Identifieringen och
bedémningen av MTG:s péaverkan, risker och méjligheter
baserades framst pa den information som samlats in fran
dokument- och processgranskningarna, tillsammans med
den expertkunskap som delades under intervjuerna och
workshopar. Analysen kompletterades ytterligare med en
undersékning som genomférdes av konsulten, sarskilt for
att utvardera den framtida och nuvarande péverkan av
molnlagring, ett omrade som férviantas ha en betydande
inverkan pd MTG:s verksamhet och branschen.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Kartlaggning av paverkan, risker och méjligheter
Paverkan, risker och méjligheter som identifierats genom
ovanstdende processer kopplades till relevanta hallbar-
hetsteman i en 6vergripande lista. Ytterligare paverkan, ris-
ker och méjligheter identifierades genom MTG:s padgéende
dialoger med intressenter, intern dokumentation och ana-
lysen.

De befintliga bedémningsmetoderna, speglar MTG:s
etablerade processer, integrerades med de metoder som
beskrivs i ESRS 1 Allméanna krav. Detta mdjliggjorde ett
mer omfattande tillvagagdngssatt vid genomférandet av
paverkansvésentlighets- och finansiell vésentlighetsbe-
démningarna. De kartlagda paverkningarna, riskerna och
méjligheterna bedémdes pé kort, medellang och lang sikt
och kategoriserades baserat pa deras koncentration inom
MTG:s vardekedja.

Slutligen poangsattes héllbarhetsteman och de identi-
fierade péverkningarna, riskerna och méjligheterna utifrén
kriterierna for paverkan och finansiell vasentlighet.

Bedoémning av IRO:er relaterade till affarsmetoder
Identifieringen av IRO:er kopplade till affarsmetoder inne-
fattade en kartlaggning av geografiska omrédden med po-
tentiella forhojda risker relaterade till korruption, mutor
och ménskliga rattigheter.

Metod for vasentlighetsbedémning

(Materiality Scoring Approach)

Vasentlighetsbedémningen foljde ESRS 1-riktlinjerna och

var strukturerad kring tva huvudsakliga 6verviaganden:

— Paverkansviasentlighet: Fokuserar pa omfattning, rack-
vidd, oaterkallelighet och sannolikhet fér positiva/nega-
tiva effekter, bade faktiska och potentiella.

— Finansiell vasentlighet: Bedomning av den finansiella be-
tydelsen av risker och méjligheter, deras sannolikhet och
typen av potentiell finansiell paverkan.

Ovrig information
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Studiorepresentanter genomfoérde den initiala poangséatt-
ningen av identifierade IRO:er, som sedan granskades av
den hogsta ledningen.

Workshops och validering

En slutgiltig workshop med representanter fran ledningen
och externa konsulter fungerade som en valideringssession
for att sakerstalla att besluten i vasentliga héllbarhetsfra-
gor var valgrundade. | denna process ingick dven samrad
med berdrda intressenter och externa experter for att be-
déma den potentiella paverkan pa relevanta grupper.

Beslutsfattande och interna kontroller

Beslutsprocessen omfattade flera viktiga steg, inklusive
identifiering av representanter for intressenter, poéngsétt-
ning av IRO:er av dessa intressenter och den slutliga be-
démningen av héllbarhetsfragor i valideringsworkshopen.
Interna kontrolldtgarder implementerades under hela pro-
cessen for att sadkerstélla att endast hallbarhetsfragor som
var kopplade till en identifierad IRO beaktades. Poangsatt-
ningsmetoden foljde ESRS riktlinjer. Varje IRO dokumente-
rades noggrant, med motiveringar for dess vasentlighet.

Framtida steg: integration, 6vervakning och granskning
Aven om DMA-resultaten annu inte &r integrerade i MTG:s
ledningsprocesser, avser vi att inkludera dem under 2025
som en del av var héllbarhetsstrategi. MTG &tar sig att re-
gelbundet uppdatera och granska DMA-processen for att
identifiera, bedéma och prioritera IRO:er, med héansyn till
nya trender, framvixande hallbarhetsfragor och regulato-
riska forandringar. Vi kommer att genomféra omfattande
granskningar av DMA regelbundet for att sakerstalla dess
fortsatta relevans och effektivitet i att hantera hallbarhets-
utmaningar.
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IRO-1 E1-E5 Hdllbarhetsbedémning och pggdende
Gtaganden

MTG &r engagerade i att utvardera och hantera var milj6-
paverkan, risker och méjligheter inom centrala omréden, i
enlighet med ESRS-kraven.

E1- Klimatférandringar:

Vi har analyserat klimatrelaterade risker och méjligheter
med fokus pa véaxthusgasutslapp (GHG), energiférbrukning
och omstallning. Detta inkluderade en utvardering av det
nuvarande koldioxidavtrycket fran var verksamhet. Aven
om véra direkta utslapp ar relativt ldga har vi identifierat
viktiga mojligheter att forbattra var energieffektivitet och
Oka anvandningen av férnybar energi. Framover stravar vi
efter att anpassa var klimatstrategi till basta praxis globalt
och fortsatta att minska intensiteten av véra totala utslapp.
Fram&ver kommer vi att genomféra en detaljerad scenario-
analys for att bedoma fysiska risker och Gvergéngsrisker
6ver flera tidsramar, och vi ar fast beslutna att integrera en
sadan analys i framtiden f6r att battre forsté relaterade ris-
ker och mojligheter. Genom att regelbundet granska dessa
effekter och integrera nya insikter sakerstiller vi att véar
strategi for héllbarhetsstyrning forblir bade proaktiv och
motstandskraftig.

E2 - Miljéfororeningar:

Risker och majligheter relaterade till féroreningar analyse-
rades genom en kombination av undersékningar och inter-
vjuer med intressenter. Granskningen inkluderade utslapp
till luft, vatten och mark. Granskningen visade inte pa nagra
betydande risker eller méjligheter i nulaget, men vi fortsat-
ter med kontinuerlig 6vervakning.

M Forvaltningsberattelse
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E3 - Vattenresurser och marinaresurser:

Vi har bedémt vattenférbrukning av datacenter, och speci-
ellt de datacenter som ligger i varmare regioner, anvander
troligen vatten for kylning. Med de vaxande utmaningarna
kring vattenbrist, som en f6ljd av klimatférandringar och
6kad efterfragan, kommer vi att fortsatta att utvardera vat-
tenanvandning for att identifiera och minska potentiella
framtida effekter.

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem:

Potentiella drivkrafter for forlust av biologisk mangfald - s&-
som férandrad markanvéandning och klimatférandringar -
bedémdes med hjalp av bade kvalitativa och kvantitativa
metoder. Inga betydande risker relaterade till biologisk
mangfald identifierades, men vi fortsatter att folja ut-
vecklingen fér att proaktivt hantera eventuella framtida
utmaningar.

E5 - Resursanviandning och cirkular ekonomi:

Var analys av resursinfléden och avfallsfléden visade att
avfallsgenerering ar ett centralt paverkansomrade. Fram-
6ver kommer vi att implementera forbattrade resurshan-
teringsmetoder och utforska mojligheter att integrera
cirkular ekonomi i var verksamhet.

IRO-1 G1 Héllbarhetsbedémning och pdgdende dtaganden

Vi identifierar och hanterar styrningsrelaterade risker,
sarskilt i regioner med forhéjda korruptionsrisker eller
komplexa regulatoriska miljéer. Var affarsverksamhet ut-
vérderas for att sékerstélla att den dverensstammer med
MTG:s etiska normer och standarder for styrning. Bransch-
specifik efterlevnad &r en prioritet, med rigoros tillsyn och
robusta kontroller pa plats for att f6lja tillampliga lagar och
regleringar. Darutéver granskar vi noggrant styrningsrisker
i férvarv for att uppratthalla transparens, ansvarsskyldighet
och etiskt uppférande.

Ovrig information
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E1 KLIMATFORANDRINGAR PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

SBM-3 Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras koppling till strategi och affdrsmodell

Paverkan av klimatférandringar
Vasentlighetsbedémningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade féljande vasentliga paverkan.

Férvarv och negativ klimatpaverkan genom flygresor

| takt med att MTG véxer genom forvarv 6kar behovet av
en global narvaro for var ledning och nyckelpersoner, vilket
bidrar till affarsresor med flyg.

Utslapp fran kontorsverksamheten

MTG egna verksamhet bidrar till Scope 1 och Scope 2
utslapp. Den huvudsakliga kallan till utslappen &r en-
ergiforbrukning i kontorslokaler. MTG har proaktivt imple-
menterat energibesparande atgérder pa vissa kontor for att
minska energiférbrukningen.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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'] KLIMATFGRANDRINGAR

Forvarv och negativ klimatpaverkan genom
flygresor

Faktisk negativ paverkan

M Egen verksamhet

Kort sikt,
medellang sikt

Utslapp fran kontorsverksamheten Faktisk negativ paverkan

W Egen verksamhet

Kort sikt,
medellang sikt

Férvantningar att begrinsa klimatrelaterade risker Risk
fran intressenter och aktiedgare

B Egen verksamhet

Kort sikt,
medellang sikt

E1: ENERGI

Energianvéandning for molnlagring och datacenter Faktisk negativ paverkan

B Nedstroms
B Egen verksamhet

Kort sikt,
medellang sikt

Hallbarhetsanpassade datacenter Potentiell positiv paverkan

M Nedstroms

Kort sikt,
medellang sikt

Kostnad fér molnlagring Risk

B Nedstroms

Kort sikt,
medellang sikt
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Energianvandning fér molnlagring och datacenter

MTG:s datalagring har en betydande miljdpaverkan pa
grund av energiférbrukningen och utslappen i samband
med drift och kylning av servrar. Eftersom MTG huvudsak-
ligen anvander molnbaserad lagring ar det viktigt att be-
akta och hantera potentiell 6kning av energiférbrukningen
kopplad till datacenter. For narvarande har MTG inte ge-
nomfoért en fullstdndig miljokonsekvensbedémning av
datacenter som anvands, sarskilt de som drivs av AWS, bo-
lagets huvudsakliga leverantor av molnlagring.

Hallbarhetsanpassade datacenter

Det finns en méjlighet att 6verga till molnlagringsleveranto-
rer med ett starkare engagemang fér energieffektivitet, vil-
ket kan minska bade utslapp och energiférbrukning. Detta
ar sarskilt relevant med tanke pa de okande regleringarna
kopplade till energianvandning och héllbarhet i datacenter.

Risker kopplade till klimatférandringar

Férvantningar att begrinsa klimatrelaterade risker fran
intressenter och aktiedagare

Intressenter och aktiedgare granskar i allt hégre grad miljo-
massiga atgarder. Om MTG misslyckas med att anpassa sig
till klimatatgarder eller visa framsteg i att minska utslapp,
riskerar bolaget att skada sitt rykte och forlora investerares
stod. Att mota dessa 6kade forvantningar ar en utmaning,
trots pagadende atgarder.

Kostnader fér molnlagring

Energiforbrukningen i globala datacenter - i regioner som
Europa, USA och Australien - utgér en potentiell finansiell
risk till foljd av stigande energipriser. Eftersom MTG och
dess studior i hég grad ar beroende av molnlagring kan
O6kad energiférbrukning och darmed sammanh&angande
kostnader vasentligt paverka de totala kostnaderna for da-
talagring och molnbaserade tjanster.
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E1-2 Policyer fér begrénsning av klimatférdndringarna

Var Uppférandekod uttrycker véra varderingar och ger vag-
ledning i etiska och juridiska fragor. Den utgor det styrande
dokumentet inom MTG:s policyramverk och ger en prak-
tisk vagledning i hur vi bedriver var verksamhet. Den be-
skriver var strategi fér att hantera miljo och driva arbetet
med héllbarhet i hela organisationen, inklusive att spara
vara utslapp, kartlagga energiférbrukning och atervinna
avfall nar det ar mojligt.

MTG:s &tagande fér hallbarhet kradver dessutom att
vara leverantorer féljer internationella miljoprinciper och
standarder, vilket beskrivs i var Uppférandekod fér leve-
rantorer. Leverantdrerna férvantas odvervaka, hantera och
minimera utsldppen av véxthusgaser fran sin verksamhet.
Detta inkluderar aktiv 6vervakning och hantering av ut-
slapp till luft, vatten och mark samt arbete for att minska
avfallsgenerering. Dessutom uppmuntras leverantérerna
att prioritera ateranvandning och &tervinning av biproduk-
ter frén sin verksamhet nar s& ar mojligt. Leverantérer som
tillhandahéller moln- och datatjanster forvantas prioritera
hallbarhetsmedvetna energikallor och effektivitetsatgarder.

Policyerna géller globalt och omfattar alla geografiska
omraden diar MTG bedriver verksamhet eller samarbetar
med leverantorer. For att sakerstalla en bred efterlevnad ar
policyerna tillgangliga for alla anstéllda via MTG:s policy-
hanteringssystem.

Antagande av en ny Miljopolicy

MTG har fér narvarande inte en fristdende Miljépolicy som
omfattar samtliga hallbarhetsfragor. Som en del av véart pa-
géende arbete med kontinuerliga férbattringar kommer vi
att inféra en ny Miljopolicy under 2025. Denna kommer
att fungera som ett ramverk och végleda vart héllbarhets-
arbete genom att adressera vara Scope 1-3-utslapp, be-
grénsning av klimatférandringar, energieffektivitet och
fornybar energi och darmed tacka véra hallbarhetsfragor.

M Forvaltningsberattelse
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Den kommer att técka hela vardekedjan, badde uppstroms
och nedstrdms och omfatta alla geografiska omraden dar
vi ar verksamma (se fullstéandig lista dver IRO:er i SBM-3).
Finanschefen kommer att vara ansvarig for att implemen-
tera policyn.

Miljépolicyn kommer att inféras p& koncernniva. Pa
MTG foljer vi forsiktighetsprincipen och darfér kommer
vara studios att fortsatta att utveckla féretagsspecifika kli-
mataktiviteter samtidigt som minimikraven fér koncernen
antas.

E1-3 Atgdrder med avseende pd klimatféréndringspolicyer

| takt med att mobilspelsbranschen utvecklas blir det allt
viktigare att balansera energianvdndningen med hallbar-
het. For att hantera detta kommer MTG underséka méj-
ligheten att éverga till férnybara energikallor, atgarder foér
energieffektivitet och att framja cirkuléret av utrustning
nar sa ar mojligt.

Var egen verksamhet och utsldppen uppstroms i varde-
kedjan kommer frén energianvandning pé véra kontor och
studios, flyktiga utslapp och foretagsfordon. Vara utslapp
nedstréms i vardekedjan inkluderar affarsresor, IT-utrust-
ning, anstélldas pendling till jobbet, externa och lokala
molnservrar samt spelarnas energiférbrukning under spe-
lande.

Genom att 6vervaka koldioxidavtrycket och kartlagga
energiférbrukningen stravar vi efter att minimera den ne-
gativa miljdpaverkan fran var verksamhet. Vi férvantar oss
att vara leverantorer och intressenter delar detta dtagande.

Under rapporteringséret har MTG koncernen:

— Utokat var koldioxidsredovisning genom att inkludera
hotspot-kategorier

— Genomfort utbildningar for HQ och studior om klimatfor-
andringar, koldioxidredovisning och ESRS-rapportering

— Faststallt rapporteringsstrukturer och kvalitetssakring

Ovrig information
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Studiornas atgarder under 2024:

— Hutch kopte in fornybar energi och genomférde energi-
besparande atgarder, sdsom avstédngning av strommen
under natter och helger samt optimerade luftkonditione-
ringsscheman.

— InnoGames anvande 100% foérnybar energi och installe-
rade sensorer for att optimera kontorets energianvand-
ning, samt godkande installation av 6ver 80 solpaneler
for 2025.

— Ninja Kiwi anvande sina solpaneler for att sikerstalla
fortsatt anvandning av fornybar el.

— PlaySimple minskade utsldppen och uppnédde energi-
besparingar trots en 6kning av antalet anstallda.

P4 MTG &r vi medvetna om vikten av héllbarhet och véart
ansvar fér att minska klimatpaverkan. Som en del av vart
miljoengagemang kommer vi att utveckla en handlings-
plan for att sékerstalla att var verksamhet &r i linje med
den senaste klimatforskningen. Handlingsplanen kommer
att implementeras pa koncernniva, dar studiorna atar sig
att uppfylla minimikraven. Detta understryker vart enga-
gemang for att folja den senaste klimatforskningen och
anpassa oss till de globala insatserna fér att bekampa
klimatforandringarna.
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Under 2025 siktar MTG tillsammans med HQ och studiorna

PlaySimple, Hutch, InnoGames, Ninja Kiwi och Snowprint

pa att:

— Genomfora en GHG-screening for att kartlagga vara
vasentliga utslappskallor,

— Faststélla vetenskapligt baserade maéal for utslapps-
minskningar i linje med SBTi,

— Dérefter utforma en konkret handlings- och évergéngs-
plan.

Langsiktig atgardsplan

— Overga till fornybara energikallor

— Installera egenproducerad férnybar energi

— Overvaka och sakerstilla balansen mellan energi-
forsérining och konsumtion bade geografiskt och tids-
massigt

E1-4 Mdl fér begrdnsning av klimatféréndringarna

MTG har ett tydligt definierat mél: MTG ska minska ut-
slappen i vardekedjan (Scope 1, 2 och 3) med 50% till 2032,
med 2022 som basar.

Vart dtagande &r i linje med Parisavtalet om att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport
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E1-5 Energianvdndning och energimix Var totala energiférbrukning 6kade med 29,5% fran 913,9 2024 2023
MWh till 1183,3 MWh. Okningen berodde framst pa for-
andringar i rapporteringsmetoderna och en utdkning av
rapporteringsomradet. Foljaktligen kan vi inte dra nagra

Energiférbrukning och energimix 2024 2023

5. Forbrukning av inkopt eller
forvarvad el, varme, anga och kyla

frén fossila kallor (MWh) 616,7 314,2 slutsatser eller géra nagon djupare analys. Fér 2024 ars
6. Total fossil energiforbrukning rapportering inkluderades dessutom energiférbrukning
(MWHh) (beriknas som summan av frén fossila, karnkrafts- eller férnybara energikallor, till
raderna 1-5 616,7 314,2 skillnad fran 2023 d& rapporteringen endast krdvde att man
Andel fossila kallor av den totala skilde mellan "grén" energi och icke-grén energi.
energiférbrukningen 52,1% 34,4% Fér mer information om de metoder och emissions-
7. Férbrukning fran kirnkraftkillor faktorer som anvénts, se redovisningsprinciperna i avsnitt
(MWh) 3,4 0,0 4, pa sidorna 151-153.
deil f(;rb;l.,llll(nlng franl 6. Fossil energiférbrukning 6. Total fossil energifor-
arn 'fa._ts a 0': av tota o o (MWh) (berdknat som sum- brukning (MWh) (beriknas
energiférbrukning (MWh) 0,3% 0,0% man av rad 1till 5*) som summan av raderna 1-5%)
8. Bransleférbrukning for férnybara 7 Férbrukning fré 7 Forbrukning fré
. . . . . Forbrukning fran . FOrbrukning fran
zigﬁfégtgﬁgﬁ tbgzhmizls::u";::tar karnkraftskallor (MWh) karnkraftskallor (MWh)
a.\./fall av bif)logiskt ursprung, biogas, @ 1. Férnybar energifdrbruk- @ 1. Total férbrukning av
férnybar vatgas etc. (MWh) 0,0 0,0 ning (MWh) (beraknad som férnybar energi (MWh)
9. Férbrukning av képt eller férvarvad summan av rad 8 till 10) (beraknas som ;umman
. av raderna 8-10;
el, varmeénga och kyla fran
férnybara kallor (MWh) 546,0 599,6
10. Férbrukning av egenproducerad
icke brannbar férnybar energi (MWh) 17,2 0,0

11. Total férbrukning av férnybar
energi (MWh) (beriknas som
summan av raderna 8 till 10) 563,1 599,6

Andel fornybara energikallor av
den totala energiférbrukningen 47,6% 65,6%

Total energiférbrukning (MWh)
(beriknas som summan av raderna
6,7 och 11 1183,3 913,9

* Rad 1-4, bransleférbrukning, &ar
inte relevant for MTG
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E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2 och 3 och totala vixthusgasutsldpp Var totala utslappsférbrukning (platsbaserad) ékade med
Férandring (%) mellan 118,2% fran 2 156,6 tCO2e till 4 705,2 tCO2e. Var totala ut-
E1-6 Brutto scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vixthusgaser 2024 2023 2023 och 2024 slappsférbrukning (marknadsbaserad) ékade med 124,6%
Scope 1 Utslipp av vixthusgaser frén 2 044,8 tCO2e till 4 592,3 tCO2e. Okningen berodde
- - framst pa metodférandringar och en utvidgning av rappor-
Scope T-utslépp av véixthusgaser brutto (tCO2e) 336 00 N/A teringens omfattning. Féljaktligen kan vi inte dra nagra slut-
Procentandel av Scope 1 GHG-utslépp frén reglerade system fér handel med satser eller géra ndgon djupare analys.
utslappsratter (%) 0,0% 0,0% 0,0% Skillnaden mellan &ren beror pa férandringar i beréknings-
SCOPE 2 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER metoden, vilket gér att 2023 &rs siffror inte ar jamforbara.
Brutto platsbaserade Scope 2-utslapp av véxthusgaser, 421,3 343,5 22,7% Under 2024 6vergick bolaget fra.rl GRI till ESRS ?Ch dérfor
rapporterades fler parametrar jamfért med hallbarhets-
Brutto marknadsbaserade Scope 2-utslédpp av vaxthusgaser 308,4 231,7 33,1% rapporteringen 2023.
BETYDANDE SCOPE 3 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER Foér mer information om de metoder och emissions-
Totala indirekta bruttoutslapp av véxthusgaser (tCO2e) 42503 1966,0 134,4% fakt,m?r som anvénts, se redovisningsprinciperna i avsnitt
ko bt " 4 pé sidorna 151-153.
1. Inkdpta varor och tjanster 2101 492,2 -57.3% Under 2024 utékade vi var koldioxidredovisning for att folja
2. Kapitalvaror 379,6 0,0 N/A GHG-protokollet, genom att lagga till nya rapporterings-
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter, utanfér Scope 1& 2 116,9 208,9 -44,0% katego.ltler. och férfina data'..\/l dvergick ock"sa f‘ran GRI ill
- " ESRS fér 6kad transparens. Aven om detta forbattrar efter-
5. Avfall som genereras i verksamheten 3,9 29 -60,7% levnaden péverkar det jamférelser mellan &ren pa grund av
6. Resor i tjansten 4657 752,9 -38,1% olika metoder.
7. Anstélldas pendling 255,8 349,2 -26,7%
11. Anvandning av sélda produkter 2818,3 0,0 N/A

TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e)
inte féremal fér en dversiktlig granskning 4705,2 2156,6 118,2%

Totala utslidpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e)
inte féremal fér en dversiktlig granskning 4592,3 2044,8 124,6%
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Forandringar jamfort med tidigare rapportering:

— Scope 1 Solceller: Flyttad fran Scope 2 till Scope 1

— Scope 1Koldmedia - egna servrar: Nytt for 2024

— Scope 2: Elférbrukning - egna servrar: Flyttad fran Scope
1till Scope 2

— Scope 3 Kategori 2 - Kapitalvaror (IT-utrustning): Nytt fér
2024

— Scope 3 Kategori 5 - Avfall: utdkade kategorier av frak-
tioner inklusive e-avfall och allmant kontorsavfall

— Scope 3 Kategori 11 - Anvindning av sélda produkter:
Nytt for 2024

Scope 1och 2

Totala utsldpp av véxthusgaser frdn de underliggande
Scope 2-utslappen som mats med den marknadsbaserade
metoden utgér 7,4% av véra totala utslapp. De platsbase-
rade utsldppen inom Scope 2 6kade med 6,2% av vara to-
tala utslapp. Den storsta utslappskallan ar inkdpt el till vara
kontor. Andra utslappskallor inkluderar inképt varme, flyk-
tiga utslapp och utsldpp fran féretagets tjanstebilar. Véra
Scope 1 och 2 utsldpp har 6kat jamfért med féregdende
ar. Pa grund av 6vergéngen till ESRS har MTG utokat rap-
porteringens omfattning. Féljaktligen kan vi inte dra nagra
betydande slutsatser av férandringarna i utslappen av vaxt-
husgaser.
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Scope 3

Totala indirekta brutto Scope 3-utslappen (tCO2e) star fér
92,6% av véra totala utslapp. De storsta utslappskallorna
inom Scope 3 under 2024 var anvandning av salda produk-
ter, affarsresor och kapitalvaror.

Totala indirekta brutto Scope 3-utslappen registrerades till
4 250,3 tCO2e, vilket motsvarar en 6kning om 134,4% jam-
fort med féregdende ar. Okningar i vissa underkategorier
noterades dock pa grund av utdkad datainsamling och for-
battrade sparningsmajligheter. Féljaktligen kan vi inte dra
nagra betydande slutsatser av férandringarna i vaxthusgas-
utslappen pa grund av fel i tidigare ar.

Som en huvudsakligen digitalt driven verksamhet ser vi
ett fortsatt behov av utveckling av metoder for att korrekt
bedéma och rapportera vara utslédpp. Framtida forbatt-
ringar kommer att fokusera pa 6kad datatackning och for-
battrad jamférbarhet mellan aren.

% N/
GHG-intensitet per nettoomséttning 2024 2023 N-1
Totala utslapp av véxthusgaser
(platsbaserade) per nettoomséattning
(tCO2eq/Mkr) 0,8 037 527%
Totala utsléapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per netto-
omséttning (tCO2eq/Mkr) 0,8 0,35 541%

M Forvaltningsberattelse
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GHG-intensitet

GHG-intensitet baserat pa nettoomsattning har beréknats
som bruttoutsldapp av Scope 1, Scope 2 platsbaserade/
marknadsbaserade och brutto Scope 3-utslapp dividerat
med rapporterad nettoomséttning i miljoner svenska kronor.
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E3 VATTENRESURSER OCH MARINA PAVERKAN, RISKER
RESURSER UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

SBM-3 Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan pa vatten och marina resurser
Vasentlighetsbedémningen som beskrivs i IRO-2 identifie-
rade féljande vasentliga paverkan.

Vattenférbrukning fér kylning av datacenter
Molnbaserade tjénster kraver stora mangder vatten for kyl-
ning, sarskilt nar datacenter ar beldgna i varma regioner.
Vattenbrist blir alltmer en viktig frdga p& grund av klimat-
forandringar och okad efterfrdgan pé vatten; foljaktligen
har datacenter som ar belagna i omraden med vattenbrist
en betydande negativ inverkan.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

u E3: VATTEN

Vattenférbrukning fér kylning
av datacenter

Potentiell negativ paverkan

B Nedstroms

Kort sikt,
medellang sikt

E3-1 Policyer fér vattenresurser

MTG har inte ndgon policy som specifikt behandlar vatten-
férbrukning. Daremot kommer en Miljépolicy (se E1 fér en
fullstandig beskrivning) att antas fér att hantera vatten-
forbrukning. Policyn kommer att omfatta var nedstréms
vérdekedja, eftersom vattenférbrukning huvudsakligen an-
vands for kylning av datacenter.

E3-2 Atgdrder fér vattenresurser

For att identifiera bade faktisk och potentiell paverkan pla-
nerar vi att genomféra en omfattande granskning av vara
leverantdrer under 2025 péa olika platser dar datacenter
finns, for att bedoma gréanssnittet i regioner med vatten-
brist samt utvardera de policyer som finns péa plats for att
hantera vattenférbrukningen.
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

SBM-3 Vidsentlig pdverkan, risker och méjligheter och
deras koppling till strategi och affdrsmodell

Paverkan av resursanvindning och cirkulidr ekonomi
Vasentlighetsbedémningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade féljande vasentliga paverkan.

Materialanviandning for molnlagring, datacenter

och IT-utrustning

MTG:s affarsverksamhet &r starkt beroende av molnlag-
ring, som drivs av fysisk infrastruktur inklusive hérdvara,
servrar, lagringsenheter, routrar, switchar, datorer och sall-
synta metaller. Eftersom ménga av dessa material kommer
fran andliga naturresurser, vacks fragor kring langsiktig
hallbarhet och tillgdng pé dessa resurser.

Risker med e-avfall och utmaningar med outsourcing
E-avfall innehaller farliga material som ofta &r svéra att
atervinna eller hantera pa ett miljomassigt hallbart satt.
Hanteringen av e-avfall sker ofta i laginkomstlander dar
miljoskyddslagstiftning kan vara bristféllig, vilket okar ris-
ken fér negativ paverkan pé lokala samhallen genom for-
branning av giftiga amnen och skadliga lackage.
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PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER

VARDEKEDJAN

TIDSHORISONT

E‘ E5: RESURSINFLGDEN, INKLUSIVE
RESURSANVANDNING

Materialanvéndning for molnlagring, Faktisk paverkan
datacenter och IT-utrustning

M Uppstréms

Kort sikt,
medellang sikt

E5: AVFALL

Risker med e-avfall och utmaningar med Potentiell negativ paverkan
outsourcing

B Nedstréms

Kort sikt,
medellang sikt,
lang sikt

Eftersom datorer ar en central del f6r spelutveckling och
datacenter anvands for lagring av spel, &r E-avfall en vax-
ande utmaning i MTG:s vardekedja.

E5-1 Policyer f6r resursanvédndning och cirkuldr ekonomi

MTG:s Uppférandekod och Uppférandekod fér leveranto-
rer hanvisar till avfallshantering och cirkular ekonomi. Upp-
férandekoden uppmuntrar anstallda att atervinna avfall och
ateranvanda utrustning dar det ar mojligt. Uppférandekod
for leverantorer uppmanar leverantérer att minska avfalls-
generering och implementera program och initiativ for av-
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fallshantering, sarskilt i relation till e-avfall.

Den kommande miljdpolicyn (se E1 fér en fullstandig be-
skrivning), kommer att behandla riktlinjer for avfallshante-
ring mer ingadende. Policyn kommer att folja avfallshierarkin
- férebyggande, minskning, &teranvandning, &tervinning
och ansvarsfullt bortskaffande — och kommer végleda vara
strategier fér hallbarhet och cirkularitet. Alltsd kommer

E5-2 Atgdrder for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

For att adressera resursanvandning och cirkularekono-
miska atgérder planerar vi att genomféra en kartlaggning
av koncernens avfallshantering och darefter faststalla mal
och handlingsplaner.

Studiornas atgarder 2024:

— PlaySimple minskade pappers- och plastavfallet samt
sakerstéllde ansvarsfull hantering av e-avfall genom
auktoriserade avfallsentreprenorer.

— InnoGames erbjod anstallda méjligheten att kopa begag-
nade enheter och donerade anvénda enheter till skolor.

— Ninja Kiwi hanterade e-avfall genom EcoMatters, dar
utrustning renoverades, &tervanns eller ansvarsfullt
kasserades.

— Hutch samarbetade med en premiumleverantér for
avfallshantering for att minimera deponiavfall. Bola-
get erbjod blandad atervinning, atervinning av batterier
och lysrér samt kompostering, samtidigt som IT-avfall
hanterades genom specialiserade entreprendrer.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Redovisningsprinciper — Miljéinformation

[l Rapporteringsperiod
Var rapportering omfattar perioden fran 1 januari 2024 till
31 december 2024.

|2l Rapporteringens omfattning

Denna rapport omfattar samtliga enheter under operativ
kontroll, férutom miljodata fé6r Snowprint, som kommer att
integreras under 2025 pa grund av resursbrist under 2024.

3] Rapporteringsramverk

Rapporten &r uppréattad i enlighet med direktivet om hall-
barhetsrapportering fér féretag (CSRD) och European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS). Fér utslapp har
GHGP-metoden (Greenhouse Gas Protocol) tillampas och
inventeringen har genomférts med hjélp av metoden for
operativ kontroll. MTG har genomfért en omfattande om-
strukturering av sitt ramverk fér hallbarhetsrapportering
for att anpassa sig till CSRD och ESRS.

Férbattringar inkluderar:

— Utokade upplysningar och matningar: Var héllbarhets-
rapport innehéller nu de upplysningar och matningar
som kravs enligt ESRS.

— Uppdaterad rapportstruktur: Vi har uppdaterat struk-
turen for hallbarhetsrapporten fér att uppfylla ESRS
rapporteringsstandarder.

Forandringar i upprattandet eller presentationen av
hallbarhetsinformation

Som en del av anpassningen till CSRD och ESRS har vi er-
satt GRI-rapporteringen med ESRS-upplysningar fér alla
ESG-omraden.

M Forvaltningsberattelse
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[@l Metod for insamling av data och fel i tidigare perioder
Uppgifterna for 2024 rapporteras och beraknas i enlighet
med GHG-protokollet. Aktivitetsdata har samlats in fran in-
kopssystem, leverantorsfakturor, leverantérsrapporter och
fastighetsagares rapportering. Vid databrister har rimliga
antaganden tillampats for att sakerstdlla fullstandighet.
All denna aktivitetsdata konsolideras i koncernens gemen-
samma plattform dar utslappen berédknas.

Under 2024 har vi utékat och justerat var koldioxidredo-
visning for att sakerstalla efterlevnad av GHG-protokollet.
Detta inkluderar @ndringar av tidigare rapportering, med
tillagg av foljande kategorier::

Scope 1
— Solceller (tidigare Scope 2)
— Egna servrar — kéldmedia (ny)

Scope 2
— Egna servrar - elférbrukning (tidgare Scope 1)

Scope 3
Kapitalvaror:
— IT-utrustning (ny)

Avfall:
— Kontorsavfall
— E-avfall (ny)

Slutanvandare:
— Anvindning av salda produkter (ny)

Utslappsfaktorer kommer fran DEFRA, IEA, AIB, NTM, Ex-
iobase, Hotel footprinting-verktyget, Energiféretagen,
forskningsrapporter och fran leverantérer.
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|5l Omfattning av utslipp och berikningar
Scope 1: Distansbaserade data fran fordon samlas in och
konverteras till CO2e.

Emissionsfaktorer CO2e/km diesel och CO2e/km ben-
sin frdn DEFRA (2023 och 2024) och emissionsfaktor for
MWh el frén AIB (2023) & Energimyndigheten (ER 2023:19)
tillampas for alla fordon. Bréansle- och elférbrukningsdata
per diesel- och bensinlbil har berdknats med hjélp av kor-
strackor som rapporterats av forarna. Utslappsfaktorerna
berdknas som ton CO2e per &r och enhet.

Data om koldmedier samlas in genom rapporter fran

studiorna och omvandlas till CO2e med utslappsfaktorer
fran DEFRA 2023. Utslappsfaktorerna beridknas som ton
CO2e/ton per ér.
Scope 2: Data berdknas med hjalp av bade platsbase-
rade och marknadsbaserade metoder. Data fran elfér-
brukningen méts i MWh. Nar faktisk aktivitetsdata inte &r
tillgangliga har elférbrukningen uppskattats med hjalp av
en uppdaterad 2024 ars genomsnittlig elférbrukning per
m?2 kontorsyta fér kontoren. Véra plug-in hybridbilar och
helt elektriska bilar redovisas i Scope 2-rapporteringen.

Férbrukningen av inkdpt varme mats ocksd i MWh. Om
aktivitetsdata saknas uppskattas varmeférbrukningen med
hjalp av 2024 ars genomsnittliga varmeanvandning per m?
for kontor.

Platsbaserad metod

Utslappsfaktorer fran el i Scope 2 kommer frén IEA (2024),
AIB (2024) och nationella energimyndigheter. | Iander med
fjarrvarmesystem har utslappsfaktorer erhallits fran rele-
vanta nationella myndigheter eller branschorganisationer.
Om saddana uppgifter saknas anvands en utslappsfaktor for
varme och anga fran DEFRA (2024).
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Marknadsbaserad metod

Utslapp fran el i Scope 2 berdknas med hjalp av emis-
sionsfaktorer frdn IEA (2024) och AIB (2024). Residual-
mixfaktorer fr&n AIB anvénds fér europeiska lander. Fér
fjarrvarmeutslapp hamtas data framst fran nationella en-
ergimyndigheter. Om sadana uppgifter saknas anvands
DEFRA:s (2024) utslappsfaktor fér virme och &nga.

Scope 3: Scope 3 omfattar kategori 1 (inkdpta varor och
tjanster), kategori 2 (kapitalvaror), kategori 5 (avfall som
genereras i verksamheten), kategori 6 (tjansteresor), kate-
gori 7 (anstélldas pendling) och kategori 11 (anvandning av
sélda produkter). Snowprint har undantagits fran konsoli-
deringen av héllbarhetsdata fér 2024 eftersom onboarding
kommer att ske under 2025. Daremot har de 6vriga studi-
orna och huvudkontoret i Stockholm, rapporterat in hall-
barhetsdata for 2024.

Inkdpta varor och tjanster (C1)

Data berdknas med hjalp av metoden fér leverantorsdata.
Om leverantérsdata inte kunde erhéllas tillampades en ge-
nomsnittsmetod med antal servrar (The Carbon Footprint
of Servers - GoClimate Blog, 2022.10.1) dar relevanta se-
kundara utslappsfaktorer enligt GHGP-metoden anvandes.

Kapitalvaror (C2)

Data beraknas med hjalp av en utgiftsbaserad metodik. Ka-
pitalvaror inkluderar uppstromsutslapp fran IT-utrustning
som képts eller forvarvats under rapporteringséret med
hjalp av emissionsfaktorer fran Exiobase 3.9 (2019).

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter som

inte ingar i Scope 1 eller Scope 2 (C3)

Denna kategori, utanfor Scope 1 och 2, omfattar indirekta
utsldpp frédn produktion, transmission och distribution av
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inkopta branslen och el. Dessa utslapp genereras inte av
gruppens direkta konsumtion utan sker inom den bredare
vardekedjan.

Avfall fran verksamheten (C5)

MTG redovisar avfall som genereras i verksamheten, in-
klusive bortskaffande och behandling av avfall fran vara
anlaggningar. For att sékerstélla s& korrekta data som méj-
ligt samlar vi in uppgifter genom den leverantérsspecifika
metoden och den avfallstypspecifika metoden dar det ar
mojligt. Som komplement anvéands metoden med genom-
snittliga data. Nar faktiska data inte &r tillgangliga baseras
uppskattningarna pa branschgenomsnitt och anlaggnings-
specifika faktorer enligt genomsnittsdatametoden. Ut-
slappsfaktorer hamtas fran DEFRA (2023).

Affirsresor (C6)

MTG:s och studios ekonomiavdelningar samlar in data om
"affarsresor". Rapporteringen baseras antingen pa den ut-
giftsbaserade eller avstdndsbaserade metoden fér flyg-,
tadg- och bil-/taxiresor. Data for varje kategori har konver-
terats till CO2e genom att tillampa en emissionsfaktor fran
DEFRA (2023), NTM (2018), NTMCalc.Advanced 4.0 och
Exiobase 3.9 (2019). Samtliga enheter har ocksd rappor-
terat antal hotellnatter dar emissionsfaktorn kommer frén
Hotel Footprinting Tool (2023) eller DEFRA (2023).

Pendling for anstillda (C7)

Uppgifter om de anstélldas pendling har tagits fram ge-
nom enkater dar de anstéllda har fatt besvara pa fragor
om exempelvis transportmedel och avstand till kontoret. |
tillampliga fall har branslebaserad metod och avstandsba-
serad metod anvénts for att berdkna utslappen. Dar data
saknas och t.ex. inte kan begéaras ut av juridiska skal har

Ovrig information
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metoder for genomsnittsdata anvants istallet. Ar 2023
rapporterade vi om méatningen hemarbete som en sepa-
rat kategori, men rapporteringsmetoden har anpassats till
CSRD- och ESRS-regelverken, vilket innebar att foretaget
i stéllet rapporterar medarbetarnas pendling som en nyck-
elindikator.

Anvindning av salda produkter (C11)

Berdkningen baseras pa aktivitetsdata, sdsom anvandar-
nas speltimmar per respektive spel, och den energi som
forbrukas via enheter och servrar pé specifika elnat. For
berakningen goérs antagandet att anvdndarna ar baserade
i de lander dar nerladdningen sker samt att de laddar sin
utrustning pé det aktuella landets elnat. Om landskoden
inte matchar nagon tillganglig emissionsfaktor, anvands
respektive regional eller global faktor. Utslappen berak-
nas med hjilp av emissionsfaktorer fran IEA (2024), SMED
& IVL Report C619 (2021) och AIB (2024). Ninja Kiwi &r inte
inkluderad i matningen.

[6l Uppskattningar och antaganden

| de fall data saknas eller ar ofullstdndiga anvands upp-
skattningar baserade pé den senaste genomsnittsdatan.
Till exempel, i Scope 1: Tjanstefordon, ar det inte mgjligt
att faststéalla de exakta kallorna till elproduktion for elbilar.
Darfér har en allokering baserad pé landspecifik elproduk-
tion tillampats. Ett annat exempel dr Scope 3: Avfall, dar
praxis fér avfallshantering varierar mellan lander. Upp-
skattningar av avfallsfraktioner kan berdknas baserat pa
insamlingsfrekvens och, om mgjligt, rapporter fran av-
fallshanteringsféretag med information om sortering efter
insamling.
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7 Exkluderingar
Snowprint har undantagits fran konsolidering av miljédata
2024 da integrationen kommer att ske 2025.

[8] Metodférindringar

F6r 2024 har vi uppdaterat vara rapporterade siffror fér att
spegla férandringar i var organisationsstruktur och imple-
menteringen av férbattrade berdkningsmetoder.

[8] Framtida forbattringar

Analysen av klimatrelaterade paverkningar, risker och moj-
ligheter var en integrerad del av DMA:n, med fokus pa kli-
mat. MTG har dnnu inte genomfort en resiliensanalys eller
en klimatrelaterad scenarioanalys for att bedéma fysiska
och dvergéangsrisker éver flera tidshorisonter, men vi har
&tagit oss att integrera en s&dan analys i framtiden for att
battre forsta relaterade risker och mgjligheter.

fi0 Presentation av resultat

Se tabell E1-6 Gross Scopes 1,2,3 and total GHG emis-
sions (sidorna 147-148) som sammanfattar CO2-utslapp fér
Scopes 1,2 och 3, och tabell E1-5 Energiférbrukning och
energimix (sida 146).

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

M Hallbarhetsrapport
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EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin, s& som den beskrivs av EU-kommissionen, pre-
senterar och beskriver ekonomiska verksamheter som &r milj6-
massigt héllbara. EU-taxonomin &r en del av EU:s gréna giv och
syftar till att 6ka transparens, tydlighet och ge information om
vilka ekonomiska verksamheter som anses miljdmassigt hall-
bara.

MTG faller inom ramen for direktivet om icke-finansiell rap-
portering och darmed inom EU-taxonomins rapportering om
andelen ekonomiska verksamheter som uppfyller kriterierna i
EU-taxonomin.

MTG har bedémt sina ekonomiska verksamheter baserat pa
branschbeskrivningen och NACE-koder s& som de beskrivs i
EU-taxonomins bilaga | och Il till den delegerade klimatakten.
MTG klassificeras som ”Film, video och TV (J59)” enligt Skat-
teverket i Sverige. MTG:s ekonomiska verksamheter har dnnu
inte inkluderats i taxonomin, darmed &r andelen av var omsétt-
ning som omfattas av EU-taxonomin 0%.

MTG har ocksé granskat sina investeringar (se not 9 och 10),
denna granskning nédde slutsatsen att var andel av kapitalut-
gifter och driftsutgifter som omfattas enligt definitionen i taxo-
nomin uppgar till 0%.
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Karnkrafts- och fossilrelaterade verksamheter

1.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot forskning, NEJ
utveckling och driftsattande av innovativa anlaggningar fér elproduktion som
producerar el frén karnprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande och NEJ
saker drift av nya karnkraftsinstallationer for att producera el eller pro-

cessvdrme, inklusive for fjarrvarme eller industriprocesser sdsom vétgaspro-

duktion, samt dessas sédkerhetsuppgraderingar, med tillampning av den basta

teknologi som finns tillgénglig.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot saker drift av NEJ
befintliga kérnkraftsinstallationer som producerar el eller processvarme, ink-

lusive for fjarrvarme eller industriprocesser sdsom vatgasproduktion, samt

dessas sakerhetsuppgraderingar, med tillampning av den basta teknologi som

finns tillganglig.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande eller NEJ
drift av anlaggningar for elproduktion som producerar el fran fossila gas-
brénslen.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande, reno- NEJ
vering och drift av kombinerade varme-/kylnings- och elproduktionsanlagg-
ningar som anvander fossila gasbranslen.

Verksamheten bedriver, finansierar eller har exponering mot byggande, reno- NEJ
vering och drift av vdrmeanlaggningar som producerar viarme/kyla som
anvander fossila gasbrénslen.
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EU-TAXONOMIN

Andel av omséattningen fran
produkter eller tjanster som &r
férknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga
med taxonomikraven — upplys-
ningar som omfattar ar 2024.
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e . . Kriterier avseende att inte orsaka
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamheten
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omsittning (A1)
Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Verksamheten
Omsiéttning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

6015

100%

Totalt

6015

100%
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Andel av rorelsekostnader
fran produkter eller tjanster
som ar forknippade med eko-
nomiska verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven
— upplysningar som omfattar
ar 2024.
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Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier fér vasentligt bidrag

Ovrig information
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamheten
De miljomaissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Férvarv och dgande av fastigheter 13 12% EL - - - - 21%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 13 12% EL - - - - - 21%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 13 12% EL - - - - - 21%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 98 88%
Totalt m 100%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamheten
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr
miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/ | EL;N/ | EL;N/ | EL; N/ | EL; N/ EL;
EL EL EL EL EL N/EL
Verksamheten
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin
0 100%
Totalt 0 100%
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SOCIAL INFORMATION

S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN PAVERKAN, RISKER

UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
SBM-3 Vigsentlig paverkan, risker och méjligheter och S1: ARBETSVILLKOR
deras koppling till strategi och affdrsmodell E

N N Kollektivférhandlingar Potentiell negativ paverkan B Egen verksamhet Kort sikt, medellang sikt,

Paverkan pa egen arbetskraft och facklig organisering l&ng sikt
Vasentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-2 identifierade foljande vasentliga paverkan. Framja goda arbetsférhallanden Potentiell positiv paverkan B Egen verksamhet Kort sikt, medellang

och vilbefinnande sikt, lang sikt

Jamnare konsfoérdelning
MTG &r medvetna om bristen pd kvinnlig representation Otrygga anstallningar och stress Potentiell negativ paverkan B Egen verksamhet Medellang sikt, lang sikt
bland véra anstillda i de flesta studior, vilket &r en bre- ;'Ht?r:“:t?sve:'sgaI'se""g och

dare utmaning for spelbranschen. Kvinnor i ledande be-

fattningar p& mellannivd moter stérre utmaningar i sin q $1: LIKA MOJLIGHETER OCH
karriarutveckling, enligt branschstudier. Denna obalans BEHANDLING FOR ALLA

innebar en risk for diskriminering inom MTG:s verksamhet,

. N " . N X Ojamn kénsférdelning Potentiell negativ paverkan B Egen verksamhet Kort sikt, medellang
inklusive omedvetna férdomar vid rekrytering eller karri-

sikt, 18ng sikt

arutveckling. MTG arbetar aktivt for att forbattra konsfér-

delningen inom bolaget och stravar efter att skapa en mer Utmaningar pé en konkurrensutsatt  Risk M Egen verksamhet Medellang sikt, l&ng sikt
inkluderande arbetsmiljé. marknad inom kompetensférsérjning
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Kollektiva férhandlingar och facklig organisering

MTG é&r verksam i vissa jurisdiktioner, till exempel Indien,
dér kollektivférhandlingar och facklig organisering ofta
begrénsas och dar féreningsfriheten inte alltid garante-
ras. Detta innebar utmaningar for bolaget nar det galler att
skapa en stédjande och medarbetarvanlig arbetsmiljo i re-
gioner dar sddana arbetsrattigheter ar begransade.

Framja arbetsvillkor och vdlméende

MTG stravar efter att skapa positiva arbetsférhallanden
och framja fysisk och psykisk hilsa genom att erbjuda
flexibla arbetsplatser, olika personalférméner, saker-
stélla psykologisk sékerhet och erbjuda olika méjligheter
till professionell utveckling féor medarbetarna. MTG upp-
muntrar studiorna att genomfora initiativ for att forbattra
arbetsforhallandena. Till exempel erbjuder Hutch en fyra-
dagars arbetsvecka, Ninja Kiwi har "Fairly Flexible Friday"
pa eftermiddagarna och InnoGames tillampar en hybrid
arbetsmodell. Flexibla arbetssatt bidrar till att stédja an-
hérigvardare, minska utsldppen fran pendling och mildra
negativa konsekvenser. Dessa initiativ resulterar i en
mycket 1&g personalomsattning i hela koncernen.

Otrygga anstéllningar och stress till foljd av

digitalisering och automatisering

Okad digitaliseringen och automatiseringen kan géra att
medarbetade drabbas av osakra anstéllningar och farre
mojligheter till karridrsutveckling. Den snabba utveck-
lingen av Al kan potentiellt skapa stress och osdkerhet
bland medarbetarna nar det galler anstéllningstrygghet.
MTG forsdker mildra detta genom att erbjuda utbildning
och information relaterad till Al for att sékerstélla att alla
anstéllda har relevanta fardigheter for framtidens arbete.
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Risker for den egna arbetskraften

Utmaningar att attrahera talanger i en volatil marknad

En konkurrensutsatt teknisk sektor, i kombination med en
volatil arbetsmarknad i vissa regioner, kan géra det svérare
for MTG att attrahera och behélla topptalanger. Detta kan
leda till hogre personalomséattning om anstéllda upplever
bristande karriarméjligheter, vilket ytterligare okar rekryte-
ringsbehoven. Oférmagan att rekrytera eller utbilda for kri-
tiska kompetenser kan leda till férsenad produktutveckling
och darmed minskade intakter.

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

Uppférandekod

Var Uppférandekod styr vart forhallningssatt inom omré-
den som mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering,
goda arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, artificiell intelligens
(Al) och antikorruption.

Uppforandekoden &r i linje med internationella initiativ
och standarder som OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s Global Compact, ILO:s grundlaggande kon-
ventioner, FN:s allmanna férklaring om de manskliga rat-
tigheterna och FN:s vagledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter.

Den férbjuder uttryckligen diskriminering pa grund av
ras, etnicitet, kén, sexuell laggning, religion eller alder och
innehéller initiativ fér positiv behandling av underrepresen-
terade grupper. Det finns ocksa en etablerad process for
att utreda och lésa klagomal om diskriminering, inklusive
tidsramar for 16sning och eskaleringsrutiner.

MTG har ett visselblasarsystem dar anstallda kan rap-
portera dvertradelser mot Uppférandekoden anonymt, och
incidenter f6ljs upp och rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Den galler for alla MTG-anstéllda samt tillfalligt an-
stallda, sdsom entreprendrer, frilansare och konsulter.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Den reglerar alla vasentliga fragor och alla medarbetare
forvantas folja den.

MTG férbjuder uttryckligen maénniskohandel och
tvangsarbete i alla verksamheter. MTG har ocksé policyer
pa plats for att forebygga arbetsplatsolyckor i enlighet med
lokala jurisdiktioner.

S1-2 Processer f6r att engagera den egna arbetsstyrkan och
deras representanter

Stadier diar engagemang uppstar

For narvarande har MTG direktkontakt med medarbe-
tarna, eftersom det inte finns nagra formella arbetstagar-
representanter eller fackféreningar inom organisationen.
Engagemanget sker genom personliga méten, enkater och
visselblasarmekanismer. De flesta studior har en HR-av-
delning som hanterar férfragningar fran intressenter, och
studios utan ett HR-team kan férlita sig pa koncernens HR-
eller juridiska avdelning.

Input frén dessa processer beaktas vid bolagets arliga
strategibversyn om personalrelaterade fragor. MTG féljer
alla lokala krav pa samrad och informationsskyldighet vid
beslut som péverkar den bredare arbetsstyrkan.

Hogsta befattningen med operativt ansvar

Bolagets VD och koncernchef har det yttersta ansvaret for
att sakerstélla tillrackligt engagemang nar det galler va-
sentlig, faktisk och potentiell paverkan - bade positiv och
negativ - som péaverkar eller sannolikt kommer att paverka
medarbetarna. Detta ansvar stdds av koncernens HR-chef,
som har ett ndra samarbete med VD:arna for varje studio.
VD:arna fér studiorna ansvarar i sin tur for att implementera
och genomféra sina respektive engagemangsprocesser.

Ovrig information
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Utvirdering av effektiviteten i engagemang

och processer

MTG foljer noga upp personalomséttning och medarbeta-
rengagemang genom medarbetarsamtal och/eller enkéter.
Dessutom mats atergéng till arbetet efter langre ledig-
heter. MTG har i flera jurisdiktioner blivit certifierat som en
“great place to work” av en tredje part.

S1-4 Atgdrder avseende vésentlig pdverkan pé den egna ar-
betskraften och strategier for att minska risker och framja
méjligheter.

Processer for att faststilla lampliga atgarder vid
potentiell negativ paverkan
MTG har olika policyer som styr vad som anses vara
acceptabelt eller oacceptabelt pa arbetsplatsen for att
mildra negativ paverkan, vilket framgér av GOV-1.
Beroende pa hur allvarlig den negativa péaverkan ar kan
atgarder variera fran korrigerande insatser till uppsag-
ning och, vid behov, rattsliga eller straffrattsliga atgarder.
Alla medarbetare &r skyldiga att ta del av och félja dessa
policyer.

Centrala atgirder som genomférts, planeras eller

ar pagaende

Visselblasarkanal: Bolaget évervakar regelbundet den ex-
terna visselblasarkanalen (se G1 fér mer information) och
hanterar inkomna arenden i enlighet med faststallda poli-
cyer. Visselbl&sarpolicyn och utbildningsinitiativen omfat-
tar en majoritet av de anstéllda i vara globala verksamheter,
inklusive leverantérsnatverk uppstréms och kundrelationer
nedstroms i Europa, Nordamerika och Asien. Koncernens
HR-chef och chefsjurist ar tillgangliga vid eventuella nega-
tiva konsekvenser.
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Under 2024 hanterades visselblasararenden relaterade till
diskriminering pé arbetsplatsen genom &tgéardsplaner, in-
klusive medling, omplacering av anstéllda och ytterligare
chefsutbildning (se G1). Vid allvarliga fall anvéandes extern
medling och kompensationsmekanismer for att 16sa tvister.

Utbildning i rekrytering och Al: Arliga utbildningar
genomfors for de flesta anstéllda inom omraden om omed-
vetna férdomar och mangfald, jamlikhet och inklude-
ring (DE&I). Utbildning om omedvetna férdomar fér 100%
av anstéllda planeras att slutféras under Q4 2025. Varje
bolag inom MTG hanterar sina egna rekryteringsproces-
ser, med fokus p& att 6ka méngfalden utan att satta fast-
stélla kvoter eller mal. Detta speglar den nuvarande ldga
rekryteringstakten, dar rekrytering framst handlar om att
fylla befintliga positioner. Dessutom genomgéar medarbe-
tare regelbunden utbildning om ansvarsfull Al-anvand-
ning for att héalla sig uppdaterade om béasta praxis och nya
standarder som férbattrar var verksamhet, kreativitet och
beslutsfattande.

Adekvata I6ner: MTG har ingen global I6nestruktur utan
man anvénder externa jamforelseanalyser for att utvardera
ersattningsnivéer. Exempelvis offentliggér InnoGames sina
I6nespann, medan Ninja Kiwi har genomfért I6nedkningar
over branschstandard for att hantera inflationen under de
senaste aren. PlaySimple tillampar en prestationsbaserad
ersattningsmodell dar incitament erbjuds utifrén roll och
niva, i kombination med konkurrenskraftiga grundléner.
MTG:s Overgripande mal ar att sakerstalla att rattvis och
marknadsmassig ersattning for alla medarbetare.

Mangfald: Vi vardesatter mangfald och jamlikhet och
stravar efter att forbattra konsfordelningen arligen genom
att fostra en arbetsplats med mangfald. P4 vissa marknader
har vi traineeprogram for att attrahera unga talanger med
olika bakgrund in i gamingbranschen. All rekrytering av
erfarna medarbetare sker genom en rattvis process dar vi
aktivt arbetar for att minimera bias.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Atgirdernas effektivitet

Effektiviteten av véra initiativ mats genom medarbetar-
undersokningar, mangfaldsstatistik och losta visselbla-
sardrenden. Viktiga nyckeltal inkluderar en minskning av
rapporterade fall av diskriminering pa arbetsplatsen och
forbattringar av medarbetarndjdhet.

For att hantera beroendet av nyckelkompetenser er-
bjuder bolaget bonusar fér att behélla medarbetare och
dven utbildningsprogram inom kritiska omraden. Nar af-
farsmassiga krav riskerar att std i konflikt med medarbe-
tares vilbefinnande, prioriteras personalens rattigheter.
Alla MTG-studior tar starkt avstdnd fran den utbredda
"crunch"-kulturen inom gamingbranschen.

Studio-specifika atgarder 2024

Jamstallda och inkluderande arbetsplatser

InnoGames stottade kvinnor inom tech genom att delta i
evenemang som Wonmanize! och Women in Games Con-
ference, samtidigt som man erbjéd utbildningsprogram
for unga yrkesverksamma samt arrangerade karriarevene-
mang for elever i aldern 11-14 ar for att motverka kdnsstere-
otyper inom gamingindustrin.

Halsosamma, trygga och stédjande arbetsplatser
Ninja Kiwi, PlaySimple, Hutch, Snowprint och InnoGames
tillampar hybridarbetsmodeller fér flexibilitet i arbetet.

Vi prioriterar medarbetarnas halsa genom en omfat-
tande sjukférsakring. PlaySimple utokar skyddet till med-
arbetarnas familjer, inklusive praktikanters familjer. Ninja
Kiwi och PlaySimple har starkt fokus pa psykisk halsa, dar
Ninja Kiwi erbjuder fem dagars ledighet for psykisk halsa
varje ar och PlaySimple samarbetar med Inner Hour App
for anonym réadgivning och hélsoverktyg. Hutch stédjer
ocksé psykisk hédlsa genom Spill, en sarskild app som éar
tillganglig via Slack, och uppmarksammar méans psykiska
halsa pa Internationella mansdagen.

Ovrig information
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Arbetsplatser dar medarbetarna kan vaxa

Vi skapar en arbetsmiljo dar medarbetarna kan véaxa och

utvecklas i sina karridrer och i véra studios verksamhet:

— Utvecklingssamtal varje halvar for att sakerstalla rattvisa
utvarderingar och karriarutveckling.

— Strukturerade karriarutvecklingsvéagar, genom boot-
camps, utbildningsprogram och praktikplatser.

— Intern rorlighet f6r att ge medarbetarna mojlighet att
utforska nya olika roller och utveckla sin kompetens.

S1-5 Mdl fér hur vdsentliga negativa konsekvenser ska han-
teras, positiva konsekvenser stdrkas och vdsentliga risker
och méjligheter hanteras

Mangfald mellan kénen

MTG har som mal att 6ka andelen kvinnor och icke-binara
medarbetare inom personalstyrkan med 1% varje ar, med
ett langsiktigt mal om att uppna 40% representation. Ma-
let ar i linje med MTG:s policymal att framja inkludering
och sakerstilla lika representation pé alla nivaer i organi-
sationen. Mélen omfattar MTG:s globala verksamhet, bade
direktanstallda och de som &r anstéllda via tredjepartsfo-
retag.

Malet baseras pad benchmarking fér gamingbranschen
och global statistik 6ver kénsférdelningen, med underlag
frdn undersékningar bland medarbetarna och lokala jam-
stalldhetsindex. Nyckelintressenter, inklusive interna nét-
verk av anstéllda, ledande befattningshavare och externa
DEl-konsulter, har varit involverade i att definiera maélet
for att sakerstélla att det r i linje med organisations mal.
Sedan malets introduktion 2020 har inga férandringar gjorts
i den ursprungliga méalsattningen eller metoden. Eventuella
justeringar av matmetoderna kommer att redovisas i fram-
tida rapporter. Framstegen foljs upp arligen och granskas
av koncernens HR-chef, som rapporterar till styrelsen eller
relevant styrelseutskott.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inledning

M Strategi Vara studios M Hallbarhet

For &r 2024 uppgick 28% av personalstyrkan av kvinnor
eller icke-binara. Malet mats baserat pa kalenderaret, med
data om personalstyrkan fran den 31 december f6r respek-
tive rapporteringsaret.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda

S$1-6: Personalomsittningshastighet

S1-6: Personalomséttnings-

hastighet (S1-6 §50(c)) 2024 2023
Personalomsattning 10,9 N/A
Antal anstéallda som slutat 19 N/A

Ar 2023 inkluderades denna mitning inte i hallbarhets-
rapporteringen, vilket innebéar att informationen saknas i
tabellen. Darfor kan vi inte dra nagra slutsatser eller gora
en djupare analys.

S$1-6: Antal anstillda per kon (S1-6 AR 55 Tabell 1)*

Kon 2024 2023
Man 791 821
Kvinna 297 325
Ovriga 9 5
Ej rapporterad 0 0
Totalt antal anstéllda 1097 1151

* Kdn enligt uppgift fran de anstallda sjélva

Under 2024 minskade bade antalet manliga och kvinnliga
medarbetare med 21 respektive 28 personer. Vi sdg dock
en 6kning med 4 medarbetare som identifierar sig som
icke-binéra.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

$1-6: Antal anstillda per land (S1-6 AR 55 Tabell 2)

Antal anstillda (headcount)

Land 2024 2023
Tyskland 386 N/A
Indien 394 N/A
Storbritannien 194 N/A
Kanada 8 N/A
Sverige 55 N/A
Kroatien N/A
USA N/A
Nya Zeeland 48 N/A
Chile 1 N/A
Norge 1 N/A
Singapore 2 N/A
Sydkorea 1 N/A
Japan 1 N/A

Pa grund av andringar i matmetoden var 2024 det forsta
aret som vi rapporterade pa denna data. Darfér ar data fran
2023 ej tillgénglig i denna tabell.

Ovrig information
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Antal anstéllda
Antal Antal Antal med icke-garanterad
anstéllda tillsvidareanstéllda tillfalligt anstéllda arbetstid
S1-6: Anstillda per kontraktstyp, uppdelat pa kén,
antal anstillda (S1-6 AR 55 Tabell 3)* 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kvinna 297 325 257 294 23 31 0 0
Man 791 821 737 79N 20 30 0 0
Ovrigt 9 5 92 0 0 0
Ej offentliggjord 0 0 (0] 0 0 0
Totalt 1097 1151 1003 1085 43 61 (0] (o]
* Kon enligt uppgift fran de anstallda sjélva
S1-8 Kollektivavtalstickning och social dialog
S1-8: Kollektivavtalstdckning och social dialog
(S1-8 AR 70) Kollektivavtalstiackning Kollektivavtalstackningar Social dialog

Tackningsgrad

Anstillda - EES (fér lander med
>50 anstallda som representerar
>10% av de totala antalet
anstillda)

Anstallda - utanfér EES
(uppskattning fér regioner med
>50 anstallda som representerar
>10% av de totala antalet
anstillda)

Arbetsplatsrepresentation
(endast EES) (for lander med >50
anstéllda som representerar >10%
av de totala antalet anstillda)

0-19%

Tyskland, Storbritannien

Indien

20-39%

40-59%

60-79%

80-100%

Ingen av studiorna hade ett kollektivavtal 2024. Bolaget
stravar efter att tillhandahélla arbetsvillkor som &r battre

an minimikraven i kollektivavtalen. Endast de enheter som

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

har fler an 50 anstéllda och som representerar minst 10%
av den totala arbetsstyrkan aterspeglas i tabellen.
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S1-9 Mangfaldsindikatorer
$1-9 Aldersfordelning av anstalldai procent 2024 2023
Andel anstéllda under 30 &r 49,3%  49,5%
Andel anstallda mellan 30 och 50 &r 48,3%  48,6%
Andel anstallda éver 50 ar 2,4% 1,8%

Andelen anstallda under 30 &r, liksom de mellan 30 och 50
ar, minskade med ungefar 1%. Detta hanger samman med
den totala nedgangen i antalet anstallda, vilket framgér av
tabell S1-6: Antal anstéllda per kon. Frilansare och konsul-
ter ingér inte i denna berékning.

S1-9 Anstillda i hgsta ledningen

Inledning

M Strategi Vara studios M Hallbarhet

S1-10 Adekvata I6ner

S§1-10 Adekvata I6ner 2024 2023
Far alla anstallda en skalig 16n, i linje med
gallande jamforelseanalys? Ja N/A

Vi ser till att alla vara anstéllda i Europa far skalig ersattning
i enlighet med direktiv (EU) 2022/2041. P4 samma satt far
alla anstéllda pé& vara utomeuropeiska platser en tillracklig
16n baserad péa relevanta nationella standarder. Fér att upp-
ratthalla rattvisa |6ner i alla regioner anpassar vi de anstall-
das I6ner till etablerade nationella jamférelseanalyser. Ar
2023 ingick inte detta som en matning i hallbarhetsrappor-
teringen, och darfér saknas informationen i tabellen.

fordelat pa kén* 2024 2023 S1-11 Socialt skydd
Antal kvinnor i hégsta ledningen 17 13 S1-11 Socialt skydd 2024 2023
Antal man i hogsta ledningen & 57 Omfattas alla anstéllda av socialt skydd
Antal 6vriga anstéllda i hégsta ledningen (o] 0 mot inkomstbortfall pa grund av stérre
Andel kvinnor i hdgsta ledningen 19,8% 18,6% livshandelser, antlngenﬂger:om offentliga
program eller genom férmaner som
Andel mén i hogsta ledningen 80,2% 81,4% erbjuds av foretaget? Ja N/A
Andel 6vriga anstéllda i hogsta ledningen (o] 0
Totalt antal anstllda %6 70 Ar 2023 inkluderades denna mitning inte i hallbarhets-

(*) Kén enligt uppgift fran de anstallda sjélva.

Ar 2024 6kade bade antalet kvinnliga och manliga topp-
chefer med 31% respektive 21%. Hégsta ledningen definie-
ras som de tva nivderna under den administrativa ledningen
och tillsynsorganen. P4 MTG beddms kénsférdelningen ge-
nom att rdkna det totala antalet man och kvinnor i ledande
befattningar, exklusive frilansare och konsulter frén berak-
ningen.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

rapporteringen, vilket innebéar att informationen saknas i
tabellen. P4 MTG prioriterar vi vara anstalldas valbefin-
nande genom att erbjuda omfattande sociala férméner.
Dessa inkluderar sjukvérd, pensionssparande, sjukforsak-
ring, betald ledighet och séakerhetsatgarder pa arbetsplat-
sen. Varje forman &r skraddarsydd fér att anpassas till lokala
bestammelser och marknadsférhallanden, vilket sakerstal-
ler att alla anstallda far stod vid viktiga handelser i livet.

M Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport Ovrig information
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S1-13 Utbildning och kompetensutveckling

S$1-13: Procentandel av de anstéllda som deltog i regelbundna

Inledning

M Strategi Vara studios M Hallbarhet
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medarbetar- och karridrutvecklingssamtal per kén (S1-13 83.a & AR 77) 2024 2023
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld, alla anstéallda 12,6 N/A
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per kvinnlig anstalld 12,2 N/A
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per manlig anstalld 9,3 N/A
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 6vriga anstéllda - N/A
Totalt deltagande i utvecklingssamtal (%) 91,9% N/A
Andel kvinnor som deltagit i medarbetarsamtal 92,0% N/A
Andel mén som deltagit i medarbetarsamtal 92,0% N/A
Andel 6vriga medarbetare som deltagit i utvecklingssamtal 100% N/A
Under 2024 var det totala deltagandet i prestations- och  S1-15 Balans mellan arbete och fritid

. o D2 ~
kérrla.rutvc'ecklmgssamt.al 91,9%. P4 MTG representerar ut° $1-15: Andel anstillda som har ritt att ta
bildningstimmar den tid som medarbetarna spenderar pa ut familjerelaterad ledighet (S1-15 93.a) 2024 2023
att utveckla sina fardigheter och kunskaper. Detta inklu- Andel I h

R 2 . . . ndel anstéllda som har ratt att

derar olika inlarningsformat sa.ls.on'w sessioner i persor:n, er ta ut familjerelaterad ledighet 63% 0a%
tuella kurser, workshops, certifieringsprogram, kortsiktiga Andol ki —

e [ .. ndel kvinnor som tog u
utblldnlngsmltlat.lv o.ch u'tblldnlng i regeﬂlefterlevn?d. I.:o'r familjerelaterad ledighet 5% 0%
att faststélla utbildningstimmar per anstalld och koén divi- .
deras det totala antalet registrerade utbildningstimmar gﬁi?j;l?:t:?;?itlggigaet e 3%
inom MTG med antalet anstéllda av varje kdn. Denna be- Andel icke-bi
s . . " . ndel icke-binédra som tagit
rékning omfattar hela rapporteringsperioden och galler for familjerelaterad ledighet 0% 0%

alla anstallda inom MTG, exklusive frilansare och konsulter.

Deltagandegraden i utvecklingssamtal beraknas genom
att anvanda det totala antalet anstillda fran S1-6-upp-
lysningen som referenspunkt.
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Ar 2024 hade 63% av de anstallda ritt till familjerelaterad
ledighet, jamfért med 94% ar 2023. Dessa minskningar
paverkade bade manliga och kvinnliga anstallda, medan
ratten forblev oférandrad for dem som identifierar sig som
icke-binara.
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S1-17 incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar pG méanskliga rdttigheter

M Forvaltningsberattelse

S1-17 Incidenter, klagomal samt allvarliga konsekvenser och hindelser relaterade till manskliga rattigheter 2024 2023
Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier: 1 N/A
Antal klagomél som ldmnats in via kanaler fér egna anstéllda att ta upp problem (inklusive klagomalsmekanismer): 1 N/A
Antal klagoméal som ladmnats in via kanaler fér egna arbetstagare att ta upp problem (inklusive klagomélsmekanismer) till de

nationella kontaktpunkterna fér OECD:s multinationella foretag: N/A
Totalt belopp fér béter, straffavgifter och skadestand till féljd av incidenter och klagomal (SEK) N/A
Totalt antal allvarliga incidenter avseende méanskliga rattigheter kopplade till foretagets personalstyrka: 0 N/A

2024 ar forsta aret vi rapporterade denna méatning och
kan darfér inte dra négra slutsatser eller djupare analys.
Ar 2023 rapporterade vi om arbetsrelaterad ohilsa och
skador enligt GRI. Ar 2024 rapporterade vi $1-17 enligt
ESRS, och dessa tvéd metoder &r inte jamférbara pa grund
av olika svarsalternativ.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SOCIAL INFORMATION

S2 & S3 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
OCH PAVERKAN PA BERORDA SAMHALLEN

SBM-3 Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
koppling till strategi och affdrsmodell

Arbetstagare i vardekedjan och paverkan

pa paverkade samhillen

Vasentlighetsbedomningen som en del av upplysnings-
kravet IRO-2 identifierade foljande viktiga paverkan:

Positiv paverkan pa arbetstagares rittigheter

i vardekedjan

MTG kan positivt paverka arbetsratt och arbetsvillkor
genom att stilla héga krav pa sina leverantérer och in-
fora ansvarsfulla upphandlingsmetoder. MTG har en noll-
toleranspolicy fér tvangsarbete, manniskohandel och
barnarbete, men det &r svért att garantera att dessa pro-
blem inte férekommer i leverantorsledet. Sannolikheten for
att sddana problem férekommer ar hégre i andra och tredje
ledet av MTG:s leverantérer, dar transparens och synlighet
ar mer begrénsad.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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PAVERKAN, RISKER
UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
S2: ARBETSRELATERADE
RATTIGHETER
(VARDEKEDJAN)
Positiv paverkan pa arbetstagares Potentiell positiv paverkan B Uppstréms Kort sikt,
rattigheter i virdekedjan medellang sikt,
lang sikt
S3: SAMHALLENAS
EKONOMISKA, SOCIALA
OCH KULTURELLA
RATTIGHETER
Rématerialutvinning i riskomraden Potentiell negativ paverkan B Uppstréms Kort sikt,
medellang sikt,
lang sikt
S3: SAMHALLENAS
MEDBORGERLIGA OCH
POLITISKA RATTIGHETER
Ekonomisk paverkan av lagstiftning  Risk B Egen verksamhet Kort sikt,

om etiskt och ansvarsfullt
féretagande relaterade till
maénskliga rattigheter

medellang sikt
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Ramaterialutvinning i riskomraden

Material som anvands i produktionen av batterier fér MT-
G:s egen utrustning och nedstromsutrustning kan ha ne-
gativa effekter pd samhéllen i leverant6rskedjan. Dessa
effekter inkluderar markforstéring, miljoskador, halsoris-
ker, tvangsférflyttning, ekonomisk belastning och brist-
fallig konsultation med lokalsamhallen. Ytterligare risker
inkluderar begransad tillgang till grundlaggande tjanster
sdsom vatten, sanitet och sdkerhet i regioner dar konflikt-
mineraler utvinns.

Risker for arbetstagare i vardekedjan

och paverkade samhillen

Ekonomisk péaverkan av lagstiftning om etiskt och an-
svarsfullt féretagande relaterat till ménskliga rattigheter
Det stalls hogre krav pa etik och manskliga rattigheter
inom féretagsverksamhet, sdésom CSDDD. De stéller krav
pé att foretag ska identifiera, bedéma, atgarda och &ver-
vaka paverkan av manskliga rattigheter i sina leverantors-
kedjor. MTG riskerar att inte uppfylla kraven om bolaget
inte proaktivt anpassar sina affarsstrategier och praxis
till de nya regleringarna. Bristande efterlevnad kan leda
till negativ paverkan pé& vart varumarke och 6kade kost-
nader. Denna férandring av regelverket ger ocksd MTG
mojligheter att vara ledande inom etisk hantering av leve-
rantérskedjan genom att starka efterlevnad och férdjupa
leverantorsrelationerna.

S2-1 & S3-1 Policyer for arbetstagare i vdrdekedjan och
berérda samhdllen

Bolagets framgéng bygger pad samarbeten med leverant6-
rer som delar vara etiska principer. Vi kommunicerar véra
forvantningar pa leverantérer genom Uppférandekod for
leverantérer for att sakerstalla att de foljer dessa standarder.
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Var Uppférandekod for leverantérer och Redogérelse en-
ligt lagen om modernt slaveri, tillsammans med MTG:s
policyramverk (se GOV-1 fér en fullstandig beskrivning),
utgér grunden fér var installning till manskliga rattigheter
och arbetsratt. Uppférandekoden for leverantérer hante-
rar potentiella risker relaterade till arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter, halsa och sikerhet, miljo samt mutor och kor-
ruption inom véar leverantérskedja. Den &terspeglar véart
engagemang for internationella initiativ och standarder, in-
klusive OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, FN:s
Global Compact, ILO:s grundlaggande konventioner, FN:s
allméanna forklaring om de maénskliga rattigheterna och
FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rat-
tigheter, och EU:s allmanna dataskyddsférordning. Upp-
forandekoden for leverantorer galler for alla arbetstagare
inom leverant6rskedjan, inklusive underleverantérer och
tillfalliga arbetstagare.

Som en ansvarsfull global aktér har MTG atagit sig att
agera i enlighet med dessa internationella standarder och
att sakerstélla att alla former av modernt slaveri, tvangs-
arbete, barnarbete, exploatering och diskriminering &r
forbjudna inom var verksamhet. Uppférandekod for leve-
rantérer innehéller ocksd bestammelser f6r revision av le-
verantérer och underleverantorer, vilket forstarker véart
atagande for efterlevnad i hela leverantérskedjan. MTG:s
leverantdrskedja omfattar framst leverantérer som tillhan-
dahéller IT-support, datacenter, transmissions- och distri-
butionspartners samt mjukvaru- och teknikleverantorer.

Medarbetare och leverantérer uppmuntras att rap-
portera eventuella incidenter eller misstankar om G&ver-
tradelser av Uppférandekoden och Uppférandekoden for
leverantérer. Under 2024 rapporterades inga fall av mo-
dernt slaveri i var verksamhet eller i véra leverantorskedjor.

M Forvaltningsberattelse
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SOCIAL INFORMATION

S4 KONSUMENTER

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan pa konsumenter och slutanvindare
Vasentlighetsbedémningen som en del av upplysnings-
kravet IRO-2 identifierade foljande viktiga effekter:

Reklam riktad mot, och kop i spel som gors av, konsu-
menter, inklusive utsatta grupper:

Spel kan paverka mentalt och fysiskt vilbefinnande, sar-
skilt fér yngre spelare. Eftersom var affarsmodell bygger pa
annonser och kop i spel finns det en risk for negativ paver-
kan péa utsatta konsumenter, sarskilt barn och ekonomiskt
utsatta individer.

Aven om MTG:s studios tillampar aldersgranser i enlighet
med nationell lagstiftning kan barn dnda fa tillgéng till, och
genomfora kép i, spel. P4 samma satt kan olampliga annon-
ser komma att visas i spelen, trots insatser fran bade spel-
studios och plattformsdistributorer (t.ex. Google, Unity) fér
att reglera annonsinnehall. Studiorna forlitar sig pd anmal-
ningar frén spelare for att upptécka och ta bort sddant inne-
hall, men det &r en utmaning att helt férhindra exponering.
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UNDERAMNE

PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

VARDEKEDJAN

TIDSHORISONT

S4: INFORMATIONS-
RELATERAD PAVERKAN PA
KONSUMENTER

Reklam riktad mot, och kop i spel
som gors av, konsumenter, inklusive
utsatta grupper

Potentiellt negativ

B Nedstréms

Kort sikt,
medellang sikt

S4: KONSUMENTERS
[¥¥] PERSONLIGA SAKERHET

Risk att exponeras for skadligt
innehall och skadliga interaktioner

Potentiellt negativ

B Nedstroms

Kort sikt,
medellang sikt

Risker fér dataintrang som paverkar
den personliga integriteten

Potentiellt negativ

I Nedstréms

Kort sikt,
medellang sikt,
lang sikt
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Risk fér exponering av skadligt innehall och interaktioner
pa grund av otillracklig moderering av chattforum

Nagra av MTG:s spel har inbyggda chattforum. Det kan fin-
nas en potentiell negativ paverkan till foljd av trakasserier
eller diskriminering i chattforumen. Studios har implemen-
terat automatisk moderering och har en process for klago-
mal pa plats fér spelen med inbyggda chattrum. Aven om
MTG har infért &tgéarder for att minimera risken &r den fort-
farande svar att kontrollera fullt ut.

Risker fér dataintrang som paverkar

individers integritet

Bristfallig hantering av personuppgifter kan leda till datain-
trdng som kranker individers integritet. Otillrackligt skydd
mot obehérig dtkomst, dataintrdng och missbruk av per-
sonuppgifter kan fa allvarliga konsekvenser, sdsom identi-
tetsstold, ekonomiska bedragerier och krankning av den
personliga integriteten. MTG har implementerat rigorésa
atgarder for att forebygga och hantera sddana risker.

S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéindare

Dataskydd

MTG vérnar om véra kundera integritet. Vart regelefterlev-
nadsarbete féljer internationella standarder, inklusive den
allmanna dataskyddsférordningen (GDPR).

Vi har en omfattande Dataskyddspolicy som syftar till
att skydda kundinformation, framja en kultur av dataséker-
het och fértroende samt minska datarelaterade risker. Var
Dataskyddspolicy beskriver tydliga rutiner for rapportering
av dataintrdng och hantering av eventuella negativa konse-
kvenser for berérda individer. Vi féljer GDPR och inférlivar
etisk anvanding av data i véra rutiner.
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Det rapporterades inga fall av bristande efterlevnad av
datasekretess relaterade till konsumenter och slutanvan-
dare under 2024.

Var chef for dataskydd ansvarar fér implementering och
utveckling av Dataskyddspolicyn, som granskas arligen av
revisionsutskottet. Alla MTG:s studior och huvudkontoret
arbetar kontinuerligt for att forbattra sina dataskyddspro-
cesser i linje med det ramverk som utvecklats.

Varje studio anpassar dessa processer for sina spel och
den typ av data som samlas in, for att sikerstalla robusta
skyddsatgarder.

Siker spelmiljo

Vi vill att vara spelmiljder ska vara sikra och respektfulla.
For att uppnéd detta har vara studios implementerat poli-
cyer, riktlinjer och verktyg for att hantera oacceptabelt be-
teende.

Ninja Kiwi har policyer for moderering av diskussioner
pé Discord, dar moderatorer 6vervakar konversationer ut-
fardar varningar och avstangningar vid behov. InnoGames
har pé liknande satt moderatorer i chattar och forum som
kan varna, blockera och stdnga av spelare som bryter mot
globala regler eller spelregler. Spelare kan ocksa rappor-
tera regelbrott via rapporteringsverktyget Affront Tool.
Moderatorer granskar dessa rapporter och fattar beslut om
lampliga atgarder.

Som en del av kontinuerliga forbattringsarbete och an-
passning till basta praxis, planerar MTG att anta en ny po-
licy om Ansvarsfull marknadsféring under det kommande
aret. Policyn kommer att fokusera pé etiska metoder fér
marknadsféring for vara spelare och spelcommunityn. Ut-
vecklingen kommer att ske i samarbete med nyckelintres-
senter i hela organisationen for att sakerstélla att den &r i
linje med vara strategiska mal.

M Forvaltningsberattelse
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S4-2 Processer fér kontakt med konsumenter och slut-
anvéndare

Dataintegritet
MTG och véra studios erbjuder satt fér anvandare, inklu-
sive konsumenter och slutanvandare, att rapportera pro-
blem relaterade till dataintegritet. Dessa funktioner &r
utformade for att vara anvandarvéanliga och inkluderar méj-
ligheten att vara anonym.

Vid misstanke om 6vertradelse eller brott mot vara poli-
cyer uppmanas anvandare att anvianda var oberoende vis-
selblasarplattform (se G1 fér mer information).

Framja en sund milj6 fér onlinespel

| de f& spel dar det finns inbyggda chattforum i spelet an-
vander MTG verktyg for att uppréatthalla en positiv och
respektfull miljo. Det priméara verktyget for att hantera be-
teendet i spelens chattforum &r automatisk moderering,
sasom sprakfilter, for att forhindra olampligt beteende.

Vissa spel i var portfélj har dedikerade Discord-servrar.
For att sikerstélla en vanlig chattmiljé har vara studios
bade utbildad personal och volontarer som moderato-
rer. Dessutom anvander studiorna botar som ar program-
merade fér automatisk moderering, sarskilt inriktade pa
skréppost och svordomar. Spelare som bryter mot riktlin-
jerna for spelfokuserade chattar kan fa en chattsparr, var-
ningar eller blockering.

Dessutom inser vi vikten av att uppréatthalla en sund ba-
lans mellan spelandet och livet utanfér vara spel, sarskilt
for yngre spelare. | BTDS6, till exempel, far spelarna en van-
lig pAminnelse efter en viss speltid: "BTD6 &r fantastiskt. Li-
vet ar ocksé fantastiskt. GIém inte att ta en paus ibland och
gb6ra nagot annat. Spela sedan mer!" Detta meddelande
fungerar som en mild uppmaning for spelarna att ta pau-
ser, vilket uppmuntrar till en sundare balans mellan skarm-
tid och andra aktiviteter.

Ovrig information
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Ansvarsfulla funktioner i spelen och transparens for
spelare

P4 MTG &r vi fast beslutna att sikerstalla att vara funktio-
ner i spelen (eng. "game mechanics”) och betalningspro-
cesser ar transparenta och foljer alla relevanta regelverk. Vi
prioriterar ansvarsfulla metoder for att sékerstalla att spe-
larna &r valinformerade och trygga.

Turbaserade funktioner eller betalda slumpmassiga fo-
remaél (PRI) fdrekommer i spel i alla kategorier , inklusive de
som utvecklats av MTG:s studios. Exempel pa PRI ar kis-
tor (s.k. ”loot boxes”), kortpaket eller lddor som spelare kan
kopa i spelet. PRI omfattas av sarskilda juridiska krav. Euro-
peiska organisationer fér alders- och innehéllsklassificering
(PEGI) och deras motsvarigheter i USA (ESRB) tillhanda-
héller ytterligare information om PRI ingér i ett spel. Apple
App stores riktlinjer for granskning kraver extra krav om
PRI &r en del av ett spel. Nationella lagar p4 MTG:s huvud-
sakliga marknader (Europa och Nordamerika) innehaller
inga sarskilda regler for PRI, men allménna lagar om kon-
sumentskydd, spel, illojal konkurrens och skydd av ungdo-
mar galler.

Spel utvecklade av véra studior som innehéller bel6-
ningsmekanismer foér spelare foljer relevanta lagar och
prioriterar transparens genom att ge spelarna tydlig infor-
mation om sannolikheten fér att fa specifika féremal. | titlar
som F1 Clash, Forge of Empires och Warhammer 40,000:
Tacticus visas sannolikheten (i procent) fér att fa ett visst
foremal. Information visas vanligtvis tillsammans med kort-
paketet eller kistan, vilket sakerstéller att spelarna har en
tydlig forstéelse for sina chanser och darmed Okar trans-
parensen.
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S4-3 Processer fér att hantera negativ pdverkan och
kanaler fér konsumenter och slutanvéndare att rapportera
problem

Vid ett dataintréng uppfyller vi vér lagstadgade skyldighet
genom att meddela berérda lokala myndigheter i enlighet
med géllande regelverk.

Arenden kopplade till visselblasning faller under HR,
som Sverser relevanta rapporterings- och atgardsprocesser
(Ias mer under G1). Vid behov inkluderas andra avdelnings-
chefer, exempelvis om incidenten rér datasekretess eller
cybersékerhet.

| handelse av en sdkerhetsincident reagerar MTG péa och
&tgardar incidenten.

Aldersklassificering av spel

For att férbattra skyddet av barn sd samarbetar vi med
distributionsplattformarna for att satta aldersgranser och i
vissa fall inf6r ett ytterligare verifieringssteg, vilket kan bi-
dra till att skydda barn och framja en tryggare spelupple-
velse online.

MTG och véra studios ar engagerade i att skapa posi-
tiv padverkan genom att skydda barn online. Vi &r medvetna
om att vissa av vara spel kanske inte &r lampliga for barn
pa grund av kodp i spelet, valdsamt innehall eller andra ju-
ridiska éverviaganden och darfér har vi aldersgranser i vara
spel. Spel utvecklade av MTG:s dotterbolag klassificeras
enligt aldersklassificeringssystem som International Age
Rating Coalition (IARC), samt plattformsspecifika system
som de p& Google Play och Apple App Store. Aldersklas-
sificeringarna kan variera beroende pa lands- eller regions-
pecifika regelverk i de marknader dar spelen slapps. Dessa
atgarder hjalper skydda barn och framjar en sikrare milj6é
online for alla anvéandare.

M Forvaltningsberattelse
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Inkluderande spelutveckling

P4 MTG vill vi sakerstélla att alla, inklusive spelare med
neurodivergens, kan njuta av vara spel. Vara spelutvecklare
arbetar kontinuerligt med att implementera installningar
och funktioner som tillgodoser spelare med fargblindhet,
synnedséttning eller sensorisk kanslighet, for att de ska
kunna engagera sig fullt ut i vara spel.

S4-4 Atgdrder avseende visentlig péverkan fér konsumen-
ter och slutanvdndare och strategier.

Vi ar engagerade i ansvarsfullt spelande, att sakerstalla
lampliga &ldersklassificeringar och skydda minderarigas
data. Ninja Kiwi har sedan lange atagit sig att inte samla
in personuppgifter och har byggt upp sin verksamhet utan
sparning av spelardata for betalda marknadsféringsaktivi-
teter. Studion overtraffar ocksd globala dataskyddsstan-
darder, inklusive GDPR och Kaliforniens regleringar, genom
att behandla alla spelare under 16 &r som minderariga varl-
den 6ver. De behandlar personligt identifierbar information
(Pll) och tillampar strikta policyer fér radering av data fér
all Pll som samlas in for spelleverans, support och commu-
nity-funktioner. InnoGames sakerstéller att alla sina spel ar
klassade som UsK 16 eller lagre, enligt International Age
Rating Coalition (IARC), och anger i sina anvandarvillkor att
spelare méaste vara 16 ar eller aldre for att fa tillgang till de-
ras spel. PlaySimple har aldersgranser fér att forhindra in-
samling av personuppgifter fran spelare som anger att de
ar under 13 ar, vilket ytterligare starker vart dtagande att
skydda anvandarnas integritet.

Slutligen integrerar vi teman kring héllbarhet i nagra av
vara spel for att framja miljomedvetenhet. Ninja Kiwi inklu-
derar klimatpositiva inslag i Bloons IP:n, med naturvanliga
karaktarer som Obyn Greenfoot och Druid Monkeys, och
uppmaéarksammar initiativ som Earth Day.

Ovrig information
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Redovisningsprinciper — Social information

[l Rapporteringsperiod
Se vidare under rubriken Redovisningsprinciper — Milj6-
information pé sidorna 151-153.

|2l Rapporteringens omfattning
Denna rapport omfattar alla enheter under operativ kontroll.

Bl Rapporteringsramverk
Se vidare under rubriken Redovisningsprinciper — Milj6in-
formation pa sidorna 151-153.

[4] Metodik och antaganden

Uppgifter om foretagets anstillda (S1-6)

De uppgifter om personalstyrkan som presenteras inne-
héller information om alder, kén, anstallningsort och be-
fattningsklassificering fér all personal, inklusive prakti-
kanter, som registrerats i vara HR-system. Anstéllda har
mojlighet att identifiera sig som man, kvinna eller icke-bi-
nar, eller att vélja att inte uppge sitt kon. Antalet anstallda
baseras pa det totala antalet anstéllda per den 31 decem-
ber 2024. Tyskland, Indien och Storbritannien ar de enda
platserna dar antalet anstéllda uppgér till 50 eller fler, och
vart och ett av dessa lander star for minst 10% av var totala
personalstyrka.
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Kollektivavtalstickning och social dialog (S1-8)
Foretaget stravar efter att erbjuda arbetsvillkor som &r
battre an minimikraven i kollektivavtalen.

Mangfaldsindikatorer (S1-9)

Kénsférdelningen bland de anstallda pa bade foretagsniva
och ledningsniva faststélls genom att antalet anstéllda av
respektive kon, som registrerats i vart HR-system, divide-
ras med det totala antalet anstéallda pa respektive niva.

Tillrickliga I6ner (S1-10)

Anstélldas |6ner faststalls utifrdn branschstandarder,
marknadsjamférelser och lagkrav, inklusive efterlevnad av
National Minimum Wage och National Living Wage i till-
lampliga fall.

MTG och studiorna utvarderar lokala marknadsférhal-
landen och levnadskostnader p& alla verksamhetsstallen.
Vid behov justeras ersattningen for att férbli konkurrens-
kraftig och 6verstiga tréskelvardena fér I6ner som gér att
leva p4, vilket starker vart atagande att vara en ansvarsfull
arbetsgivare. Vi prenumererar pa extern jamforelseanalys
via Willis Tower Watson och genomfér regelbundna jamfo-
relseanalyser av ersattningar i alla jurisdiktioner.

MTG prioriterar rattvisa l6ner och omfattande férméaner
som ar utformade for att mota de specifika behoven i varje
region. Vi ser till att alla I6ner ligger 6ver den lokala lev-
nadslonen och arbetar aktivt med regionala marknader for
att utveckla férmansprogram som &r bade konkurrenskraf-
tiga och stédjande.

M Forvaltningsberattelse
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Socialt skydd (S1-11)

Ersattning till anstéllda och socialt skydd varierar fran land
till land och fran region till region, beroende pa lokala be-
stammelser och tillgéngen till offentliga program. Vid be-
hov erbjuds ytterligare férmaner, och varje studio utformar
sin egen strategi. Dessa formaner kan omfatta pensioner,
sjukvérds- och férsakringsplaner, friskvardsprogram, olika
semesteralternativ med mera.

Matt for utbildning och kompetensutveckling (S1-13)
Skickliga medarbetare bidrar till battre prestationer, hgre
produktivitet och 6kad anpassningsférmaga, vilket i sin tur
framjar innovation och kreativitet. For att stédja detta foku-
serar vi pa att utveckla véra larande- och utvecklingspro-
gram, sa att medarbetarna far mojligheter till karriartillvaxt
och avancemang.

Det finns olika tillvigagangssatt hos studiorna. Arliga ut-
varderingsprocesser dar medarbetarna kan félja upp sina
genomférda prestationsbedémningar under aret samt pla-
nerad tid for personlig utveckling, dr exempel pa regelbun-
den prestations- och karridrutveckling.

Matt for balans mellan arbete och fritid (S1-15)

Vart HR-system tillhandahéller de uppgifter som anvénds
for att bedéma balansen mellan arbete och fritid och om-
fattar alla anstéllda utom praktikanter. Antalet anstéllda
rapporteras som faktiskt personalstyrka. De procenttal
som visas &terspeglar andelen anstéllda (exklusive prakti-
kanter) som begérde utékad foraldraledighet eller ledighet
for vard av anhorig under rapporteringsperioden, beraknat
i férhallande till det genomsnittliga antalet anstéallda under
samma period. Forbattrad foraldraledighet avser extra le-
dighetsférmaner som erbjuds av féretaget utéver den lag-
stadgade foraldraledighet som ar tillganglig fér berattigade
medarbetare i respektive land.

Ovrig information
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Incidenter, anmilningar och allvarliga inverkningar pa
miinskliga rittigheter ($1-17)

Totalt antal bekraftade arbetsrelaterade fall av incidenter,
anmalningar, diskriminering och trakasserier samt sociala
och manskliga rattighetsincidenter som har identifierats
och registrerats av lokala HR-funktioner pd MTG och studi-
orna under rapporteringsperioden. De rapporterade fallen
omfattar hela personalstyrkan.

|5l Uteslutningar

Det har gjorts andringar i de sociala dataupplysningarna.
For att battre aterspegla var organisationsstruktur har
verksamheten vid vart huvudkontor i Tyskland delats upp
mellan InnoGames och Stockholm HQ.

[6] Férindringar i metodik

Fér 2024 har vi uppdaterat vara rapporterade siffror fér att
aterspegla férandringar i var organisationsstruktur samt er-
satt GRI-rapporteringen med ESRS:s krav p& upplysningar.

[Zl Presentation av resultat
Resultatet presenteras pé sidorna 161-165.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH PAVERKAN, RISKER
FORETAGSKULTUR UNDERAMNE OCH MOJLIGHETER VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
G1: KORRUPTION OCH
SBM-3 Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras MUTOR
koppling till strategi och affdrsmodell
Férebyggande av korruption Risk Egen verksamhet Kort sikt,
. . . och mutor medellang sikt,
Risker i samband med ansvarsfullt foretagande lang sikt

Férebyggande av korruption och mutor =
Risken fér korruption eller mutor inom MTG:s personal eller (ﬁ) G1: FORETAGSKULTUR
leverant6rskedja bedéms som minimal eftersom spel- =

branschen har en transparent och relativt kort leverantérs- Risk kopplad till nya Risk Egen verksamhet Kort sikt,
kedja. Dessutom definierar MTG:s Uppforandekod tydligt rapporteringsregler medelléng sikt,
vad som utgér korruption, vilket férstarker bolagets engage- léng sikt
mang for etiska metoder. Aven om den &vergripande ..
risken dr 1ag kan enstaka incidenter &dndé intraffa, vilket *.i';. gkﬁg?ggg?giﬁgET
potentiellt kan leda till béter och andra kostnader.

. . . Finansiella risker i samband Risk Egen verksamhet Kort sikt,
Risk kopplad till nya rapporteringsregler med dataintrang medelléng sikt,
Transparent héllbarhetsrapportering utgér en finansiell risk lang sikt

for MTG. Bristande efterlevnad av nya regelverk som ESRS
kan skada bolagets rykte, minska investerarnas intresse och
leda till boter.

Finansiella risker vid dataintrang
MTG arbetar for att sakerstélla en saker IT-miljo. En saker IT-
miljé kan férhindra dataintrdng som kan leda till betydande

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Innehall

finansiella och operativa konsekvenser. Ett dataintrang kan
skada MTG:s rykte och om bolaget halls ansvarigt kan det
leda till béter, och intaktsforluster.

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och
foretagskultur

P4 MTG har vi ett robust styrningsramverk som faststéller
standarden for vart ansvarsfulla féretagande och definie-
rar vara forvantningar pa leverantérer och affarspartners.
Detta ramverk inkluderar var Antikorruptionspolicy, Upp-
férandekod och Visselblasarpolicy.

Antikorruptionspolicy
MTG:s Antikorruptionspolicy aterspeglar vart dtagande att
forhindra korruption och mutor i alla affarstransaktioner och
verksamheter, oavsett geografisk region. Policyn tacker &tta
olika korruptionsomréden, inklusive mutor, intressekonflik-
ter och nepotism. Den &r offentligt tillganglig och sakerstal-
ler efterlevnad av nationella och internationella standarder.
Vi arbetar aktivt for att identifiera och minska potentiella
korruptionsrisker samt hantera eventuella faktiska inciden-
ter snabbt och effektivt. MTG:s operativa modell minimerar
avsevart de inneboende riskerna for korruption och mutor.
Viktiga faktorer inkluderar verksamhet i lander med varie-
rande kulturella normer, beroendet av etablerade plattfor-
mar som Apple App Store och Google Play. | samband med
M&A har MTG etablerade processer for att bedéma potenti-
ella risker forknippade med specifika jurisdiktioner.
MTG:s chefsjurist ansvarar fér att uppratthalla och Gver-
vakar policyn, uppdaterar den vid behov och sakerstéller
korrekt kommunikation och tillampning.
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Uppférandekod

Var Uppférandekod (se S1fér en fullstéandig beskrivning) de-
finiera tydligt vad som utgdr korruption, vilket starker vart
engagemang for etisk affarspraxis.

Visselblasarpolicy

MTG har ett visselblasarsystem pé plats for att anstallda,
kunder, leverantorer och affarspartners ska kunna rap-
portera misstankar om OGvertradelser av ramverket for
bolagsstyrning. Rapporter som skickas in via MTG:s vissel-
blésarkanal hanteras av en sarskilt utsedd, opartisk grupp
och kan lamnas anonymt. Vi sdkerstéller att visselblasare
skyddas frén repressalier, diskriminerande atgarder eller dis-
ciplinéra atgérder, i enlighet med EU-lagstiftningen. Fér mer
information, se Visselblasarpolicyn.

P4 MTG tar vi vara medarbetares oro pé allvar och upp-
muntrar alla att sédga vad de tycker utan radsla for repressa-
lier eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare pa alla nivder inom MTG uppmuntras att
rapportera misstankta eller faktiska oegentligheter relate-
rade till deras arbete genom visselblésarkanalen. Detta un-
derlattar rapportering av incidenter, inklusive 6vertradelser
av policys, olampligt beteende av allmént intresse och brott
mot EU-lagstiftning.

Ett fall rapporterades till visselblasarkanalen under 2024.
Utbildning om Visselblasarpolicyn och rutiner erbjuds arli-
gen till de flesta anstéllda i hela koncernen.

Utbildning & medvetenhet

Utbildning &ar avgérande for att framja en kultur av integritet
och sakerstalla att alla medarbetare férstar vad som forvan-
tas av dem (se mer i GOV-1). Under 2025 kommer utbildning
om uppférandekoden, visselbldsning och andra efterlev-
nadsrelaterade @mnen att vara obligatoriskt for alla nyan-
stallda under deras introduktionsprocess.
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G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption
och mutor

Vi har en nolltoleranspolicy mot mutor och korruption, vil-
ket beskrivs i var antikorruptionspolicy. Antikorruptionspoli-
cyn delas med alla medarbetare via webbplatsen och ingér i
den obligatoriska introduktionsutbildningen fér nyanstallda.

Det finns en inneboende risk for korruption och mutor i
alla affarstransaktioner. MTG ar verksamt i flera lander, dar
varje land har sin egen kulturella syn pé dessa fragor. Denna
risk minskar dock da vi anvander etablerade plattformar, s&-
som Apple App Store och Google Play, som avsevart mins-
kar exponeringen for korruption och mutor.

Vidare anses risken for korruption eller mutor inom MT-
G:s personalstyrka eller leverant6rskedja vara lag, med
tanke pa transparensen och den relativt korta langden pa
var leverantdrskedja. Under 2025 siktar vi pa att utveckla en
rigords due diligence-process och granska véra leverantorer
for att framja vart dtagande.

Anstéllda som stéter pd missténkta fall av korruption -

oavsett om det ar inom MTG eller av en tredjepart som &r
knuten till MTG - uppmuntras att rapportera dessa problem
till bolagets ledning eller kontakta MTG:s chefsjurist. Dess-
utom kan misstankta korruptionshandlingar rapporteras
anonymt via MTG:s visselblasarkanal.
Om ett fall skulle rapporteras skulle det bedémas av en obe-
roende intern kommitté eller en tredje part for att sakerstalla
opartiskhet och ansvarsskyldighet. Utredningsresultaten
skulle darefter eskaleras till revisionskommittén.

Utbildning i antikorruption &ar obligatorisk for alla an-
stallda, inklusive styrelsen och ledningsgruppen.

G1 - Bolagsspecifik upplysning: Cybersdkerhet
Dataintegritet och informationsséikerhet

Alla studior sékerstaller efterlevnad av General Data Protec-
tion Regulation (GDPR) genom att fortsatta fokusera pé risk-

Ovrig information

174



Innehall Inledning

bedémning och implementering av koncernens ramverket
foér integritetsefterlevnad. Ramverket omfattar omradden som
bolagsstyrningsstruktur, inventering av personuppgifter, po-
licyer for dataintegritet, mekanismer for dataéverféring, ut-
bildnings- och medvetenhetsprogram, meddelanden och
forfragningar om tillgang till data. The Head of Data Protec-
tion féljer upp framsteg, 6vervakning och vidareutveckling
genom regelbundna dialoger med varje lokalt féretags Data
Protection Manager (DPM). Vi hanterar dataintegritet ge-
nom vara policyer féor GDPR och personlig information.

Tillsammans med lokala DPM:er, Director of Governance,
Risk & Compliance, och Head of Data Protection ser vi till att
vara foretag ar anpassade for vart dataintegritetsramverk.

MTG:s Chief Information Security Officer ansvarar for kon-
cernens informationssékerhetsstrategi, vilken inkluderar se-
kretessen, integriteten och tillgangligheten i vara IT-system.
Vi genomfér arligen cybersidkerhetsmognadsbedémningar i
hela koncernen for att mata dess cybersédkerhetskapacitet
och mognad. Resultaten av utvarderingarna anvéands for att
Oka varje bolags kapacitet.

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Korruption och mutor - incidenter 2024 2023

Antal fallande domar for brott mot lagar
om mutor 0 0

Boter for brott mot lagar om
antikorruption och antimutor (SEK) 0 0

Under 2024 rapporterades inga fall av bedrageri, korruption,
mutor eller brott mot anti-trust- eller konkurrenslagar. MTG
har inte heller varken démts eller botfillts for brott mot lagar
om antikorruption och antimutor under aret och har inte hel-
ler varit féremal for nagra relaterade rattsliga tgarder.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Redovisningsprinciper - Bolagsstyrningsinformation

[l Rapporteringsperiod
Se vidare under Redovisningsprinciper - Miljdinformation
pé sidorna 151-153.

|2l Rapporteringens omfattning
Denna rapport omfattar alla enheter under operativ kon-
troll.

Bl Rapporteringsramverk
Se vidare under Redovisningsprinciper - Miljéinformation
pé sidorna 151-153.

4] Metodik och antaganden

G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och
foretagskultur
MTG:s antikorruptionspolicy aterspeglar vart dtagande att
forhindra korruption och mutor i alla affarstransaktioner
och verksamheter, i samtliga geografiska regioner dar vi ar
verksamma.

| var uppférandekod (se S1 fér en fullstandig beskriv-
ning) definieras uttryckligen vad som utgér korruption, vil-
ket starker vart engagemang fér etisk affarspraxis.

MTG har ett visselblédsarsystem pé plats for att an-
stallda, kunder, leverantérer och affarspartners ska kunna
rapportera om Overtradelser av styrningsramverket.

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptickt av,
korruption och mutor

MTG har en nolltoleranspolicy mot mutor och korrup-
tion, vilket beskrivs i var Antikorruptionspolicy. Antikor-
ruptionspolicyn delas med alla anstéllda via hemsidan och
ingér i den obligatoriska introduktionsutbildningen for ny-
anstallda.

G1-4 Fall av korruption och mutor
Antalet incidenter bestams av antalet incidenter under rap-
porteringséret. For mer information, se G1-4 pa sidan 175.

|5l Uteslutningar
Se vidare under Redovisningsprinciper - Miljé pa sidorna
151-153.

[6] Férandringar i metodik
Se vidare under Redovisningsprinciper - Miljé pa sidorna
151-153.

|7l Presentation av resultat
Resultatet presenteras pé sida 175.

Ovrig information
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IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
féretagets hdllbarhetsférklaring
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IRO2 UPPLYSNINGSKRAV | ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSRAPPORT SIDNUMMER
ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund fér uppréttandet av hallbarhetsrapporten p. 129
BP-2 Rapportering av sarskilda omstandigheter p. 129
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll p. 130-131
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentprogram p. 131
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering p. 131
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja p. 131-133
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter p. 134-135
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 135-140
IRO-1 Beskrivning av processen fér att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter p. 141-142
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring p. 176-178
E1- Klimatférandringar

ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 150-151
ESRS 2 IRO-1-E1 Hallbarhetsbedé6mning och padgdende ataganden p. 142
E1-2 Policyer for begrénsning av klimatférandringarna p. 151

E1-3 Atgarder med avseende pa klimatférandringspolicyer p. 144-145
E1-4 Mal fér begransning av klimatférandringarna p. 145
E1-5 Energianvandning och energimix p. 146
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp p. 147-148
E3 - Vattenresurser och marina resurser

ESRS 2 SBM-3-E3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 149
ESRS 2 IRO-1-E3 Héllbarhetsbedémning och padgéende dtaganden p. 142
E3-1Policyer f6r vattenresurser p. 149
E3-2 Atgarder for vattenresurser p. 149
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HALLBARHETSNOTER’ IRO2 UPPLYSNINGSKRAV | ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSRAPPORT SIDNUMMER
FORTSATT
E5- Resursanvindning och cirkular ekonomi
ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 150
ESRS 2 IRO-1-E5 Hallbarhetsbedémning och padgdende ataganden p. 142
E5-1Policyer f6r resursanvandning och cirkular ekonomi p. 150-151
E5-2 Atgarder for resursanvandning och cirkular ekonomi p. 152
S1- Den egna arbetskraften
ESRS 2 SBM-3-S1 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 158-161
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften p. 159
S1-2 Processer for att engagera den egna arbetsstyrkan och deras representanter p. 159-160
S1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan for den egna arbetskraften samt strategier for att minska risker och framja majligheter p. 160-161
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras p. 161
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda p. 161-162
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog p. 162
S$1-9 Méngfaldsindikatorer p. 163
S$1-10 Adekvata loner p. 163
S1-11 Socialt skydd p. 163
$1-13 Utbildning och kompetensutveckling p. 164
S1-15 Balans mellan arbete och fritid p. 164
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar p4 ménskliga rattigheter p. 165
S2- Arbetstagare i vardekedjan
ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 166-167
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan p. 167
S3- Berérda samhillen
ESRS 2 SBM-3-S3 — Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 166-167
S3-1Policyer for berérda samhallen p. 167
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IRO2 UPPLYSNINGSKRAV | ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSRAPPORT SIDNUMMER
S4- Konsumenter och slutanvéndare

ESRS 2 SBM-3-S4 — Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 168-170
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare p. 169
S4-2 Processer for kontakt med konsumenter och slutanvandare p. 169-170
S4-3 Processer for att hantera negativ paverkan och kanaler fér konsumenter och slutanvandare att rapportera problem p. 170
S4-4 Atgarder avseende visentlig paverkan for konsumenter och slutanvandare och strategier p. 170

G1 - Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell p. 173-175
ESRS 2 IRO-1-G1 Hallbarhetsbedémning och pagadende ataganden p. 142
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur p. 174
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor p. 174
G1- Bolagsspecifik upplysning: Cybersakerhet p. 174-175
G1-4 Fall av korruption och mutor p. 175
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Modern Times Group MTG AB (publ)
org.nr 556309-9158

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har upprattats.
for ar 2024 pa sidorna 128-178 och for att den ar upprat-

tad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den Stockholm den 2 april 2025

aldre lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrap- Nicklas Kullberg
porten har en annan inriktning och en véasentligt mindre Auktoriserad revisor
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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DEFINITIONER

ARPDAU
Genomesnittlig nettoomsattning per daglig aktiv anvéndare.

DAU
Daglig aktiv anvandare.

EBITDA

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter foére
ovriga finansiella poster, skattekostnader, rantenetto och
avskrivningar.

IAA (in app advertising)
Annonsering i apparna.

IAP (in app purchases)
Kop i apparna.

Investeringar (CAPEX)
Investeringar ar en ekonomisk satsning som gors med for-
hoppning om framtida avkastning.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Justerad EBITDA

EBITDA, justerad for jamforelsestérande poster, bonus-
strukturer av engéngskaraktar, férvarvsrelaterade trans-
aktionskostnader samt nedskrivning av eget aktiverat
arbete.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och
handelser i koncernens struktur eller verksamheter som ar
relevanta for forstdelsen av koncernens utveckling pa
jamforbar basis.

Kassagenerering (cash conversion)
Kassaflode fran den lépande verksamheten inklusive
investeringar med avdrag for realiserade valutakursef-
fekter, i procent av justerad EBITDA.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten visar pa for-
andringar i det operativa rérelsekapital inklusive &rets
resultat justerat for resultatposter som inte har paverkat
férandringar i kassaflodet.

MAU
Manatlig aktiv anvandare.

Nettoskuld
Med nettoskuld avses summan av rantebarande skulder
exklusive leasingskulder minus likvida medel.

Organisk tillvaxt

Foérandringen i nettoomsattning jamfort med motsvarande
period féregdende ar, exklusive férvarv, avyttringar och
justerat for valutaeffekter.

M Forvaltningsberattelse
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Omrikningsvalutaeffekt

Omrakning av en valuta till en annan, ofta i samband med
de finansiella resultaten i utlandska dotterbolag till moder-
bolagets och/eller koncernens funktionella valuta.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uttrycks som resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare delat med det genomsnittliga
antalet aktier.

ROAS (return on ad spend)
Avkastning pa annonsinvesteringar.

Rérelseresultat (EBIT)

Periodens nettoresultat frdn kvarvarande verksamheter
fore ovriga finansiella poster, rantenetto och skattekost-
nader.

Transaktionsvalutaeffekt

Effekten som valutakursfluktuationer kan ha p& en
avslutad transaktion innan avtalet |6ses. Det ar véaxel-
kursen eller valutarisken som &ar specifikt forknippad med
tidsférdréjningen mellan att handel eller ett kontrakt ingés
och att det avslutas.

UA
Anvandarforvarv.

Ovrig information
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

Syftet med alternativa resultatméatt ar att underlatta
analysen av affarsresultat och branschtrender som inte
direkt kan héarledas fran de finansiella rapporterna. MTG
anvander foljande alternativa resultatmatt:

— Justerad EBITDA
— Forandring av nettoomsattningen fran organisk tillvaxt
— Organisk pro forma-tillvaxt

Avstiamning justerad EBITDA

Justerad EBITDA anvéands for att bedéma MTG:s under-
liggande lonsamhet. Justerad EBITDA definieras som
EBITDA justerad for effekter av jamférelsestorande poster,
langsiktiga incitamentsprogram, férvarvsrelaterade trans-
aktionskostnader och nedskrivningar av kapitaliserat internt
arbete. Jamforelsestérande poster avser vasentliga poster
och héndelser i koncernens struktur eller verksamheter
som &r relevanta for forstaelsen av koncernens utveckling
pé jamforbar basis.

MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Rorelseresultat (EBIT) 9201 885
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 516 517
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 59 34
EBITDA 1476 1439
Jamforelsestérande poster (o] 40
Nedskrivning av
egenupparbetade tillgdngar 8 -
Langsiktigt
incitamentsprogram 24 33
Forvarvskostnader 158 36
Justerad EBITDA 1666 1548

Avstamning av forsaljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens forséljning sker i andra
valutor &n rapportvalutan (svenska kronor) och valuta-
kurserna har varit relativt rérliga analyseras férséljningen i
organisk forséljningstillvaxt. Organisk forséljningstillvaxt
representerar jamforbar forsaljningstillvéaxt eller -minskning
i svenska kronor och mojliggor diskussioner kring effekten
av kursférandringar, forvarv och avyttringar. Tabellen nedan
ger forandringen i organisk férsaljningstillvaxt avstamd med
férandringen i totalt rapporterad férséljning.

Summa verksamheter

Organisk tillvaxt -1% -2%
Forvarv/avyttringar 4% 2%
Valutakurseffekter 0% 5%
Rapporterad tillvéxt (%) 3% 5%

M Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter M Hallbarhetsrapport

Avstamning av kassagenerering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive invest-
eringar med avdrag for realiserade valutakurseffekter, i
procent av justerad EBITDA. Syftet ar att analysera verk-
samhetens kassagenerering.

Kassafléde fran I6pande
verksamhet, kvarvarande

Ovrig information

verksamheter 1340 1258
Investeringar i

anlaggningstillgdngar -98 -212
Valutakursdifferenser netto 7 -96 -60
Orealiserade

valutakursdifferenser 18 -150 -75
Fritt kassafléde 1188 o
Justerad EBITDA 1666 1548
Kassagenerering, % 0,71 0,59
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FEMARSOVERSIKT

Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 6 015 5829 5537 3931 3997
Férandringar i rapporterad nettoomsdttning % 3,0 5,0 41,0 47,0 -6,1
Organisk tillvixt % -1,0 -2,0 -4,0 -9,0 -4,4
Férvdrv/avyttringar % 4,0 2,0 35,0 12,0 -
Valutakurseffekter % 0,0 5,0 9,0 -4,2 -1,7
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 901 925 558 513 45
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster % 15,0 15,9 10,1 13,1 1,1
Jamforelsestérande poster 0 -40 0 - -9
Rérelseresultat 901 885 558 513 35
Rérelsemarginal % 15,0 15,2 10,1 13,1 0,9
Arets resultat -210 164 252 -248 -96
Avvecklade verksamheter

Arets resultat - - 6223 -207 -
Totalt verksamheter

Totalt &rets resultat -210 164 6 475 -454 -96
Kassafléde kvarvarande verksamheter

Arets resultat fore skatt justerad for poster som ej ingér i kassaflodet 1599 1714 1447 618 439
Betalda skatter -522 -431 -408 -286 -199
Forandringar i rorelsekapital 264 -25 -171 -27 30
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1340 1258 868 306 270
Investeringar i anlaggningstillgdngar -98 -212 -234 -252 -208
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar -453 -2140 -402 -3 088 -2263
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 118 306 464 121681404 123731164 110 385 832 76190 509
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 120 500 977 123 189 366 116 950 340 103 786 751 76190 509
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 121137 914 123710735 117 355 207 103 942 052 76190 509
Totalt resultat per aktie fére utspadning kvarvarande verksamheter (kronor) -1,74 1,33 2,70 -1,86 -2,99
Totalt resultat per aktie (kronor) 1,74 1,33 56,26 -3,85 -2,99
Borskurs sista handelsdagen for B-aktier 94,90 86,15 89,10 92,40 129,72
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