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Tietoa vuosikertomuksesta

Suomen Terveystalo Oyj:sta tuli porssiyhtio kevaalla 2007. Yhtion liiketoiminta jaettiin kolmeen segmenttiin vuoden

2008 alussa, kun Tyoterveyspalvelut eriytettiin omaksi segmentikseen ldakariasema- ja sairaalasegmentista.
Taman vuosikertomuksen katsausosassa kaytetaan padsaantoisesti vuonna 2008 kdytossa olevaa toimialajakoa,

silla se kuvaa parhaiten yhtion liiketoimintoja ja tavoitteita. Tarkoituksena on antaa lukijalle mahdollisimman oikea,

kattava ja ymmarrettava kuva yhtion toiminnasta ja tulevaisuuden tavoitteista.




Suomen Terveystalo Oyj on maan johtava terveyspalveluyritys. Yhtio tarjoaa

kokonaisvaltaisia terveys-, tyoterveys- ja sairaanhoitopalveluja yksityishenkiloille,

yrityksille, vakuutusyhtioille ja julkiselle sektorille yli 150 toimipaikassaan eri

puolilla Suomea. Yhtiossa tyoskentelee vli 2 300 tyontekijaa ja yli 2 ooo itsenaista

ammatinharjoittajaa.

TOIMIPAIKAT Yli 150
toimipaikkaa

PALVELUT | - Tyéterveyspalvelut

LIKETOIMINTA-
SEGMENTIT

Laakariasema
ja sairaala

HR

Laatu
KONSERNI-

Myynti
TOIMINNOT
Talous

Tietohallinto
Viestinta

« Yleis- ja erikois-
laakaripalvelut

- Sairaalapalvelut

Diagnostiikka

- Seulontapalvelut

vli 150 toimipaikkaa,
joista 15 laskarikeskus-

sairaaloita. vlii 2 OOO

VN GEROA G\ EEREELGIED

® Rovaniemi

Tornio
® Kemi

@ Kajaani
@ sotkamo

@ lisalmi :
4 Ala-Harma @ Lieksa
. Kauhava
Harma" L
Lapua o Alajarvi ® S||I|n|e'|rV|
@ seindjoki @ Kuopio
rikka @ . . Alavus @ Aanekoski @ Leppivita @ Joensuu
® Kaunajoki @ Laukaa @ Pieksamaki
Jyvaskyls @ @ varkaus

@ Ruovesi
Nokia mikkeli
® © ampere L

, ® vammala @ Valkeakoski
Eura @ Forssa@ Heinola @ Lappeenranta
H‘eimeenlinr;_la .k @9 Lahti
Ril )

@ savonling

Hollola @ Kouvola




suomen johtava terveysalan yritys

Terveystalo on terveyspalvelujen edellakavijg,
jonka palvelujen sekd toiminnan kehittamisen
|dhtokohtana on aina asiakas. Kumppanuus,
kehittyminen ja kannattavuus ovat tarkeitd
yhtitlle, ja se korostaa toiminnassaan laatua
ja tehokkuutta. Yhtion vahva markkina-asema
useilla liikketoiminta-alueilla perustuu monipuo-

LIIKETOIMINTA 1.1.2008 ALKAEN

TYOTERVEYSSEGMENTTI LAAKARIASEMA- JA SAIRAALASEGMENTTI DIAGNOSTIIKKASEGMENTTI

Palvelut Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
lisaksi tutkimus-, toimenpide- ja oheispalvelut
seka sairaanhoitopalvelut. Yli 100 tyoterveyspal-
veluja tarjoavaa toimipaikkaa eri puolilla Suomea.

Asiakkaat Yli 12 000 yritys- ja yhteisdasiakasta,
vastuu yli 365 ooo ihmisen tyoterveyshuollosta

Markkina-asema Markkinajohtaja

liseen ladketieteelliseen osaamiseen ja laajan
verkoston varmistamaan palvelujen saatavuu-
teen. Kaikkea toimintaa ohjaavat yhtién arvot,
jotka ovat osaaminen ja valittaminen.

Suomen Terveystalo Oyj:n osake on
noteerattu OMX Pohjoismaisessa Porssissa
Helsingissa.

Palvelut Kattavat yleis- ja erikoislaakaripalvelut seka
sairaalapalvelut. Yli 2 0oo vastaanottavaa 1&akaria,
15 laakarikeskus-sairaalaa

Asiakkaat Yksityishenkilot, vakuutusyhtiot, julkinen
sektori

Markkina-asema Markkinajohtaja. Laajin yleis- ja
erikoisladkaripalvelu- seka leikkaustoimenpideverkosto
toimipaikkojen lukumaaralla mitattuna yksityisella
sektorilla ja eniten vastaanottavia lagkareita

TERVEYSTALO LYHYESTI

Palvelut Laboratoriopalvelut, kuvantamis- ja mobiili-
kuvantamispalvelut, seulontapalvelut. Kuusi liikutelta-
vaa magneettikuvausyksikkoa

Asiakkaat Terveystalon yksikot, muut yksityiset
|adkariasemat, tyoterveyshuollon yksikét, julkinen
sektori ja vakuutusyhtiot

Markkina-asema Markkinajohtaja
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Uusin osaaminen, hoitomenetelmat
ja tekniikka varmistavat hyvat
hoitotulokset.

"' Olemme mukana I3ketieteen
kehityksessa. Haluamme myads
varmistaa, ettd meiltd saa parasta
mahdollista palvelua.”

Minna Kauko
aluejohtaja ja erikoisalajohtaja
naistentautien erikoislaakari
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Kasvusta kannattavuuteen

Suomen Terveystalo on kasvanut nopeasti maan suurimmaksi
terveysalan yritykseksi. Samalla kun jatkamme kasvua, keski-
tymme kannattavuuteen. Nakemyksemme mukaan kannatta-
vuutta painottava kasvustrategiamme hyodyttaa niin asiakkai-
tamme kuin meilla toimivia terveysalan ammattilaisia seké myos

osakkeenomistajiamme.

Terveystalo-konsernin strategia perustuu
arvoillemme, jotka ovat osaaminen ja valitta-
minen. Niiden pohjalta tarjoamme terveyspal-
veluja ihmisen parhaaksi. Tarkeimpid linjauk-
siamme ovat innovatiiviset ratkaisut ja palve-
lut, kasvu, yhteiset toimintamallit ja konserni-
synergioiden hyddyntaminen sekd oikeat
ihmiset oikeilla paikoilla.

Olemme edelldakavija

Olemme menestyksellisesti ja usein ensim-
maisend Suomessa ottaneet kayttodn maail-
malla jo hyvaksi havaittuja uusia hoito- ja tut-
kimusmenetelmia. Esimerkkeja viime vuodelta
ovat nenan sivuonteloiden pallolaajennukset

ja aloittamamme kliiniset rintakuvaukset 3,0
teslan magneetilla.

Lahtokohtanamme ovat aina asiak-
kaamme saamat hyodyt, paras mahdollinen
hoito ja parhaat hoitotulokset, joihin kyetaan
uusimman osaamisen ja nopeasti kehittyvan
|d3ketieteen mahdollistaman uuden tekniikan
pohjalta. Osaaminen ja oikea palveluasenne
seka oikeat ihmiset oikeilla paikoilla ovat
meille oleellisen tarkeitd menestystekijoita.
Haluamme, ettd asiakkaamme saavat ja myods
kokevat saavansa korkealaatuisia terveyspal-
veluja.

Haluamme myos jatkossa toimia edelld-
kavijana ja tarjota parhaat palvelut. Varmis-
tamme palvelujemme korkean tason ja osaa-
misemme jatkuvan kehittymisen muun muassa
tarjoamalla henkilostollemme koulutusta.
Kannustamme heitd sekd ammatinharjoitta-
jiamme ammatilliseen patevoitymiseen ja osal-
listumaan alansa tutkimus- ja kehitystyohon.
Terveystalolla on tyoterveyshuollon erikoislaa-
kari- ja sairaalafyysikon koulutusoikeudet.

Synergiaedut kayttoon

Suomen Terveystalo perustettiin vuonna 2001.
Yhtié on sen jalkeen tehnyt yli sata yritysostoa
kasvaakseen tavoitteensa mukaisesti valta-
kunnallisesti toimivaksi terveyspalveluketjuksi.
Nyt keskitymme kannattavuuden parantami-
seen. Kdynnistimme syksylld 2007 integraatio-
ohjelman, johon liittyen olemme kehittamassa
toimintaamme yhtend, yhtendisesti toimivana
konsernina.

Viime vuoden syyskuussa konsernimme
laajeni merkittavasti Medivire Tydterveys-
palvelut yrityskaupan mydéta. Toimipaikkojen
lukumaara kasvoi yli sataan viiteenkymme-
neen ja maantieteellinen Idsndolomme laajeni
niin, ettd toimimme loppuvuodesta 2007 noin
kuudellakymmenelld paikkakunnalla. Aloi-
timme heti syksylla tarvittavat toimintojen
uudelleenjarjestelyt. Karsimme paallekkaisyyk-
sid ja yksinkertaistamme tuki- ja hallintopalve-
luja. Tavoitteenamme ovat selkedt, yhdenmu-
kaiset toimintatavat ja tehokas toimipaikkaver-
koston toiminta.



Olemme arvioineet, etta kannattavuu-
temme parantamiseksi toteutettavat toimen-
piteet tuottavat 3-5 miljoonan euron vuosit-
taiset synergiaedut, joiden odotamme padosin
alkavan toteutua tastd vuodesta alkaen. Etuja
syntyy muun muassa tarjoamiemme tyoter-
veyspalvelujen keskittdmisestd yhteen liike-
toiminta-alueeseen, konsernitoimintojen seka
alueellisten ja yksikkokohtaisten hallinto- ja
tukitoimintojen paallekkaisyyksien purkami-
sesta ja toimipaikkojen seka toimintojen yhdis-
tamisista eri paikkakunnilla. Synergiaedut liit-
tyvat myos konsernin sisalla tuotettujen palve-
lujen taysimittaiseen hyddyntamiseen.

Helmikuussa 2008 tehostimme toimin-
taamme myymalld keskuslaboratoriotoimin-
tamme Medix Laboratorioille. Laboratoriodiag-
nostiikassa keskitymme jatkossa asiakasraja-
pinnassa tapahtuvaan naytteenottolaborato-
riotoimintaan ja siihen kuuluvaan palvelutar-
jontaan. Arvioimme, ettd strateginen kump-
panuus Medix Laboratorioiden kanssa massa-
analyytikassa ja erikoisndytteiden tutkimustoi-

minnassa tuottaa meille vuositasolla véhintadan
0,5 miljoonan euron saaston.

Markkinajohtajuus velvoittaa
Tavoittelemme myos jatkossa kasvua seka
orgaanisesti etta yritysostoin. Kasvumahdolli-
suuksia ndemme muun muassa yhteisty6ssa
julkisen sektorin kanssa, tydterveyshuollossa
ja korkeatasoisissa yleis- ja erikoislddkaripalve-
luissa seka niihin perustuvien kokonaisvaltais-
ten ratkaisujen tuottamisessa.

Ennakoimme yksityisten terveyspalvelu-
jen kasvun jatkuvan Suomessa bruttokansan-
tuotteen kasvua nopeampana ja yksityisen ja
julkisen terveyshuollon yhteistyon seka laaje-
nevan ettd syventyvan. Palvelujemme kysyn-
taan kaikissa asiakassegmenteissamme, joita
ovat yksityishenkil6t, vakuutusyhtiot, yrityk-
set ja yhteisot seka julkinen sektori, vaikutta-
vat niiden laatu ja saatavuus. Palvelujemme
saatavuutta pyrimme jatkuvasti parantamaan
tarjontaa kasvattamalla ja sen muotoja moni-
puolistamalla. Olemme muiden toimintajarjes-

telmien ohessa kehittamassa myds sahkaisia

asiakaspalvelujamme. Laatujdrjestelmaamme

kehitdmme SFS-EN ISO 9001:2000 laatusertifi-
kaattimme pohjalta.

Kasvoimme nopeasti maamme suurim-
maksi yksityiseksi terveyspalveluyritykseksi.
Markkinajohtajuus korostaa vastuullisuutta
kaikessa toiminnassamme niin terveyspalvelu-
jen kehittajana ja tarjoajana kuin niiden tuotta-
jana ja kehittajana julkishallinnon kumppanina.
Teemme kaikkemme ansaitaksemme meille
osoitetun luottamuksen myos jatkossa.

Jatkuvasti uusia muotoja hakevalla julki-
sen ja yksityisen terveyspalvelun yhteisty6lla
on paljon annettavaa suomalaiselle yhteiskun-
nalle. Mitdan uutta siind ei ole, silld yksityisilla
terveyspalveluilla on julkisia terveyspalveluja
pidempi historia niin muualla kuin myds meilla
Suomessa. Olemme Terveystalossa ylpeita
voidessamme olla mukana rakentamassa
lisad tehokkuutta, toimivuutta ja hyvid tulok-
sia suomalaiseen terveydenhoitoon. Teemme
parhaamme, ettd asiakkaamme parhaalla

mahdollisella tavalla hyotyisivat palveluis-
tamme.

Muutimme raportointirakennettamme
vuoden 2008 alusta. Raportoimme jatkossa
toiminnastamme tyoterveyssegmentting,
|d3kariasema- ja sairaalasegmentting seka
diagnostiikkasegmentting.

Kiitan henkiléstoamme, ammatinharjoit-
tajiamme, yhteistyokumppaneitamme ja osak-
keenomistajiamme yhteistydsta mielenkiin-
toisen ja monivaiheisen vuoden 2007 aikana,
jolloin meistd tuli porssiyhtio, toteutimme
yrityshistoriamme toistaiseksi mittavimman
yrityskaupan ja kasvoimme Suomen suurim-
maksi terveyspalveluyritykseksi. Toivon, ettd
hyva ja kaikkia osapuolia hyoddyttava yhteis-

tydmme jatkuu ja syventyy alkaneena vuonna.

Martti Kiuru

N Terveystalo. Vuosikertomus 2007
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suomen Terveystalo keskittyy vuonna 2008 kannattavaan

kasvuun, uusien ratkaisujen ja palvelujen innovointiin seka

toiminnan yhtenaistamiseen ja tehostamiseen. Strategia

perustuu yhtion arvoille, jotka ovat osaaminen ja valittaminen.

Strategiana kannattavuus ja kasvu

Strategian padadlinjat
Suomen Terveystalon strategian padlinjat ovat
e innovatiiviset ratkaisut ja palvelut
e orgaaninen kasvu ja yritysostot
o yhteiset toimintamallit
e konsernisynergioiden hyddyntaminen
o oikeat ihmiset oikeilla paikoilla.

Innovatiiviset ratkaisut ja palvelut
Terveystalo pyrkii toimimaan visionsa mukai-
sesti edelldkavijana ja tarjoamaan asiakkail-
leen parhaat palvelut. Palvelujen saatavuutta
parantaa valtakunnallinen kattava palvelu-
verkosto. Kuvantamispalvelujen digitaalinen
toimintaymparistd nostaa palvelun laatua ja
nopeuttaa sekd tehostaa sita.

Terveystalo jatkaa uusien ja innovatiivis-
ten ratkaisujen ja palvelujen tuomista markki-
noille. Lahtdkohtana uusille palveluille on aina
asiakashyodyn tuottaminen ja ensisijaisesti
potilaan etu eli paras mahdollinen hoito asiak-
kaan tarpeiden mukaisesti. Uusin osaaminen
ja uusin tekniikka varmistavat osaltaan hyvia
hoitotuloksia.

Uusien ladkarikeskus-sairaaloiden sekd
niissd tai muissa isommissa yksikdissa toimi-
vien osaamiskeskusten ja klinikoiden my6ta
palvelut ovat yha helpommin asiakkaiden
saatavilla samasta talosta ja samalla kaynnilla.
Asiakkaille tarjotaan ratkaisuja eika pelkdstaan
yksittaisia hoitoja.

orgaaninen kasvu ja yritysostot
Terveystalon tavoitteena on kasvaa sekd
orgaanisesti ettd yritysostoin. Yhtion nakemys
on, ettd kannattavuutta painottava kasvustra-
tegia hyodyttaa niin asiakkaita, ammatinhar-
joittajia, henkildstod kuin osakkeenomistajia.
Isona konsernina yhtié pystyy tekemaan mit-
tavia investointeja, joita nopeasti kehittyva
|d3ketieteen teknologia ja tehokkaat hoito-
menetelmat edellyttavat. Suuruus mahdollis-
taa myds tehtyjen investointien taysimittaisen
hyddyntdmisen muun muassa keskittamalla
palveluja alueellisesti tarvittavan erikoisasian-
tuntemuksen ja riittdvan potilasvolyymin var-
mistamiseksi.

Liiketoiminnan kasvualueita ovat I3hitule-
vaisuudessa muun muassa yhteistyo julkisen
sektorin kanssa, tyoterveyspalvelujen tuotta-
minen, valtakunnallisten seulontapalvelujen
tarjoaminen, korkeatasoiset yleis- ja erikoislaa-
karipalvelut seka kokonaisvaltaisten terveys-
palvelujen tuottaminen.

Yhteiset toimintamallit

Terveystalo on seitseman toimintavuotensa
aikana toteuttanut yli sata yritysostoa. Tavoit-
teena on ollut rakentaa valtakunnallisesti
toimiva terveyspalveluketju. Nyt tavoitteensa
saavutettuaan yhtio panostaa yhden, yhtenai-
sen konsernin rakentamiseen.

Toimintoja uudelleen jarjestelemalld
selkeytetddn toimintatapoja, tehostetaan
toimipaikkaverkoston toimintaa, karsitaan
paadllekkaisyyksia ja yksinkertaistetaan tuki- ja
hallintopalveluja siten, ettd ne tukevat lagjen-
tuneen lilkketoiminnan nykyisid ja tulevia
tarpeita entista paremmin ja tehokkaammin.

Konsernisynergioiden hyodyntaminen
Synergiahydtyja haetaan muun muassa kon-
sernin tarjoamien tyoterveyspalvelujen kes-
kittdmisesta yhteen liiketoiminta-alueeseen ja
konsernitoimintojen sekd alueellisten ja yksik-
kokohtaisten hallinto- ja tukitoimintojen paal-
lekkaisyyksien purkamisesta. S3astdja odote-



taan syntyvdn myds toimipaikkojen ja toimin-
tojen yhdistamisistd eri paikkakunnilla. Syner-
giaetuja liittyy myos konsernin sisalld tuotettu-
jen palvelujen hyddyntamiseen.

Kannattavuuden parantamiseksi toteu-
tettavien toimintojen eli paallekkaisyyksien
poistamisen ja toimipaikkojen ja toiminto-
jen uudelleenjarjestelyjen seurauksena arvi-
oidaan saavutettavan 3-5 miljoonan euron
synergiaedut vuositasolla. Ndiden etujen
odotetaan padosin toteutuvan vuodesta
2008 alkaen.

TARJONTA ERI ASIAKASRYHMILLE

Kuvantaminen
Laboratoriopalvelut

Tydterveys-,
yleis- ja erikois-
laakaripalvelut

YRITYSASIAKKAAT

Oikeat ihmiset oikeilla paikoilla

Yhtio arvioi, ettd sekd osaaminen ettd oikea
palveluasenne ovat kriittisid menestysteki-
jOitd. Tavoitteena on, ettd yhtiossa tyosken-
televat oikeat ihmiset oikeilla paikoillg, ja ettd
asiakkaat kokevat Terveystalon osaamisen
korkealaatuisina terveyspalveluina. Kattavan
tietotaidon ohella yhtio korostaa asiakkaan
palvelukokemuksen tarkeyttd. Potilaan halu-
taan kokevan palvelu yksilélliseksi ja sellai-
seksi, ettd Iaakari tai muu asiantuntija todella
kuuntelee hanta. Ystavallinen ja asiantunteva

STRATEGIA

VISIO

OSTOPALVELU-
ASIAKKAAT

Yleis- ja
erikoislaakari-
palvelut

YKSITYISASIAKKAAT

puhelinpalvelu vahvistaa hyvaa palvelukoke-
musta.

Yhtiéssa toimii joko palkkasuhteessa
tai ammatinharjoittajina useimpien Iadketie-
teen erityisalojen asiantuntijoita. Henkilostolle
tarjotaan jatkuvaa ammatillista koulutusta
ammattitaidon kehittamiseksi. Henkilostod
my6s kannustetaan muun muassa ammatilli-
seen patevoitymiseen ja osallistumaan oman
alansa tutkimus- ja kehitystyohon. Yhtiélla on
itselladn tyoterveyshuollon erikoisldadkarin ja
sairaalafyysikon koulutusoikeudet.

TALOUDELLISET
TAVOITTEET

STRATEGIAN
PERUSKOHDAT

Missio Terveyspalveluja ihmisen parhaaksi
ARVOT Osaaminen & valittaminen

STRATEGIA

Edelldkavija - parhaat palvelut

Innovoi ja kasva kannattavasti
« innovatiiviset ratkaisut ja palvelut
« orgaaninen kasvu ja yritysostot

Yhtendist4 ja tehosta
« yhteiset toimintamallit
« konsernisynergioiden hyédyntaminen
- oikeat ihmiset oikeilla paikoilla

Toiminta markkinajohtajana
Terveystalo on suurin yksityinen terveyspalve-
luyritys Suomessa. Markkinajohtajuus koros-
taa toiminnan vastuullisuutta. Yhtio toimii vas-
tuullisesti terveyspalvelujen kehittdjand ja
niiden tarjoajana sekd julkishallinnon kumppa-
nina terveyspalvelujen tuottajana ja kehitta-
jana. Yhtio osallistuu julkiseen keskusteluun ja
haluaa osaltaan aktiivisesti vaikuttaa tervey-
denhuoltoalan kehittamisesta Suomessa.

ASIAKASTYYTYVAISYYS
1=huono, s=erinomainen
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Asiakastyytyvaisyystutkimukset - tapa kuunnella asiakasta

./___,/‘

Terveystalo seuraa toimintaansa muun muassa vuosittaisella asiakastyytyvaisyystutkimuksell, jossa selvitetddn
vastaajien tyytyvadisyyttd ja kokemuksia Iadkdrien ja muun henkil6stén toimintaan, palveluihin ja toimitiloihin liittyen.
Tutkimustuloksia hyédynnetaan toiminnan kehittdmisessd.
Vuoden 2007 kyselyn mukaan Terveystalo onnistui parhaiten laakarin vastaanotossa, vastaanottotoimipisteen
toiminnassa, sairaanhoitajien ja tydterveyshuollon vastaanotoissa seka laboratoriopalveluissa. Asiakkaat kokivat

eniten kehitettdvaa olevan verkkoajanvarauksessa.
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Yksityisten terveyspalvelujen
tarjoajien rooli vahvistuu

markkinoilla

Terveyspalvelujen markkinoiden arvo
on Suomessa Vli 12 miljardia euroa.
Julkinen sektori on suurin niiden tuot-
taja. Yksityisen sektorin osuus on
kasvanut voimakkaasti viime vuosina ja
siita on muodostunut julkista sektoria

taydentava yhteistyokumppani.

Terveydenhuollon alalla toimii yli 11 000 yri-
tysta, joista valtaosa on ammatinharjoittajia

ja pienia yrityksia. Yksityiset terveyspalvelut
ovat paaasiallisesti noin 10 tyontekijan yksikoi-
den tuottamia. Yksityisten terveyspalvelujen
kysyntd ja kasvumahdollisuudet liittyvat ter-
veydenhuollon haasteisiin ja yleiseen rakenne-
muutokseen. (KTM julkaisuja 25/2006)

vaesto ja tyontekijat ikaantyvat
Vaeston ikdantyminen lisdd yksityisten ter-
veyspalvelujen kysyntaa. Yli 85-vuotiaiden
osuuden odotetaan kaksinkertaistuvan nykyi-
sestd noin 30 vuodessa. Tyouran halutaan jat-
kuvan keskimaarin 2-3 vuotta nykyistd pidem-
padn vuoteen 2010 mennessd ja tydvoiman
keski-ian odotetaan nousevan vuoden 2004
keskimaarin 39,5 vuodesta kahden tulevan
vuosikymmenen aikana. (STM:n julkaisuja
2004:3)

Yleinen kiinnostus terveytta kohtaan
kasvaa

lhmisten kiinnostus omaa terveyttaan kohtaan
on lisadantymassa ja maksukykyisen ja hyvasta
palvelusta maksamaan valmiin vdestdn maara
kasvamassa. Tama lisaa yksityisten terveyspal-
velujen kysyntaa. Terveydenhuollon hallinnon
ja suunnittelun asiantuntijat pitavat erikoislda-
karipalveluja terveysalan nopeimmin kasva-
vana alueena Idhimman kymmenen vuoden
aikana. Téma tarjoaa erityisen hyvan kasvu-
pohjan yksityissektorille. Lisaksi on korostu-
massa potilaan vapaus valita 1adkarinsa.

Vakuutustuotteet lisadvat kysyntda
Terveyspalveluistaan itse maksavien asiakkai-
den osuus yksityisten terveyspalveluyritysten
asiakaskunnasta on lisdantymassa (KTM:n ja
TE-keskusten julkaisu, helmikuu 2006). Vakuu-
tusyhtiot ovat tuoneet julkisen sairausvakuu-
tuksen rinnalle vakuutustuotteita, jotka kor-
vaavat osan sairaanhoitokuluista. Yleisen vau-
rastumisen myota tallaisille vakuutustuotteille
on kysyntaa.

Muuttoliike edellyttaad joustavuutta
Maan sisdinen muuttoliike ja kasvava maa-
hanmuuttajien osuus tydvoimasta aiheuttavat
lisdvaatimuksia terveyspalveluille. Kansainva-
listymisen ja kovenevan kilpailun vuoksi yri-

tykset etsivat rakenteellista ja toiminnallista
joustavuutta muun muassa ulkoistuksilla ja
siirtamalla tuotantoa uusille paikkakunnille ja
muihin maihin. Tama korostaa tyoterveyspal-
velujen joustavuuden merkitysta.

Tyoterveyshuollon merkitys kasvaa
Tyossakadyvan vaeston perusterveydenhuolto
on enenevassd maarin yksityisen tyoterveys-
huollon vastuulla julkisen sektorin keskittdessa
kuntien ja valtion resurssit sairaalalaitokseen
sekd lasten, nuorten ja vanhusten terveys-
palveluihin. Tyohyvinvointia voidaan parantaa
hyvan tyéterveyshuollon avulla. Tyévoimapu-
lan kasvaessa tyoterveyspalvelun merkitys on
korostumassa myos tyontekijoiden rekrytoin-
nissa.

Huomio ennaltaehkadisevaan
toimintaan

Kasvava kiinnostus terveyden ja tyokyvyn
yllgpitdmiseen niin yksild- kuin yritystasolla
siirtaa terveyshuollon painopistettd aiempaa
enemmadn ennaltaehkdisevaan toimintaan.
Vaeston ikdantyminen ja tyoeldman kasva-
vat vaatimukset luovat paineita kehittaa tyo-
elamaa sekd tunnistaa mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa tyokykya ja tyohyvinvoin-
tia uhkaavat tekijat. Vuonna 2002 voimaan
tullut uudistettu tyoterveyshuoltolainsdadanto



korostaa ennaltaehkaisya samalla kun se nosti
palvelujen laatuvaatimuksia.

Palvelutuotanto tehostuu
Laaketieteellisen teknologian kehittyminen
vaikuttaa terveydenhuollon palvelutuotannon
tehostumiseen. Kehittyvat teknologiat mah-
dollistavat sairauksien entistd aikaisemman
havaitsemisen ja hoidon. Ainoastaan suurem-
milla terveydenhuollon yksikéillda on mahdolli-
suus mittavimpiin teknologiainvestointeihin.

Lakimuutokset lisdaavat
yksityissektorin merkitysta

Vuodesta 2005 Ihtien vakuutusyhtiot ovat
maksaneet lakisaateisen tyotapaturma- ja
likennevahinkopotilaan hoidon, tutkimukset ja
kuntoutuksen suoritepohjaisesti palveluntuot-
tajalle. Muutos johtuu ns. laastariveron poistu-
misesta. Vakuutusyhtiot voivat myds vapaasti

kilpailuttaa hoitopaikkoja, joka lisda yksityisten
terveyspalvelujen kysyntda. Kilpailussa keskei-
sia tekijoitd ovat hoidon saatavuus, nopeus ja
palvelujen hinta-laatusuhde. Yksityissektorin
merkitys on lisddntymassad myds kuntoutus-
palveluissa.

Julkisen sektorin resurssipula lisda
terveyspalvelujen hankkimista ostopalveluina
yksityiseltd sektorilta. Hoidon saatavuutta
koskevat enimmaismaardajat vaikuttavat
nykyisten resurssien tehokkaampaan hyodyn-
tamiseen, joka osaltaan lisaa julkisen ja yksi-
tyisen sektorin yhteistoimintaa, verkottumista
ja kumppanuutta.

Tyoterveyshuoltoa ulkoistetaan
Vaatimustaso tyoterveyshuollon sisallén
suhteen on noussut samalla kun kustannuksia
tarkastellaan entistd useammin kokonaishy6-
dyn kannalta. Suuri osa yrityksista on ulkoista-

nut tydterveyshuoltonsa tai suunnittelee sita.
Muista ulkoistuksista poiketen tyoterveyshuol-
lon ulkoistuksissa ensisijaisena tavoitteena
eivat ole alemmat kustannukset vaan ensi-
sijaisesti ammattimaisemmin hoidettu tyoter-
veyshuolto ja sen myota saavutettava henki-
[6stén tydhyvinvointi sekd merkittavat valilliset
hyodyt kuten sairauspoissaolo- ja tyokyvytto-
myyselakekustannusten pieneneminen.

Julkisten hankintojen mdara kasvaa
Terveyspalvelujen hankintojen kilpailuttamisen
uskotaan lisddvan terveydenhuollon tehok-
kuutta sekd samalla avaavan yksityisille ter-
veyspalveluille uusia 0sa-alueita, joita padosin
vain julkinen sektori on aiemmin tuottanut. Jul-
kisen terveydenhuollon resurssipula, julkisten
hankintojen kilpailuttaminen ja hoitotakuu kas-
vattavat yksityisten tuottamien ostopalvelujen
osuutta. Tyypillisesti terveyspalveluyritykset
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tarjoavat ostopalveluina kunnille erikoisldakari-
konsultaatioita, leikkaus-, kuvantamis- ja muita
tutkimuspalveluja.

Vuonna 2004 kuntien ja kuntayhtymien
ostot terveyspalveluissa olivat yhteensd 210
miljoonaa euroa, joka oli vain kolme prosent-
tia kuntien kayttokustannuksista. Vuosina
2002-2004 kunnalliset palveluostot kasvoivat
50 miljoonaa euroa eli yhteensd yli 30 prosent-
tia. (KTM julkaisuja 25/2006).

Keskittyminen jatkuu

Terveyspalveluja tarjoavien yritysten keskittyminen jatkui vuonna 2007. Vuoden aikana toteutettiin useita yritys-
kauppoja, joista merkittdvin oli Suomen Terveystalon toteuttama Medivire Tydterveyspalvelujen osto.

Keskittymisen seurauksena 2-3 vuoden kuluttua markkinoilla on todennakoisesti joitakin valtakunnallisesti
toimivia palveluntarjoajia paikallisten toimijoiden ohella. Yksikkokoon kasvu luo edellytyksia teknologiainvestointei-
hin ja parantaa palvelujen laatua, kustannustehokkuutta ja kilpailukykya. Suurempien yritysten syntyminen parantaa
myos yksityissektorin kilpailuedellytyksia ja mahdollisuuksia tdydentdd kumppanina julkisen sektorin palveluita.

Tyoterveyshuollossa yksityiset toimijat ovat terveyskeskuksia suurempia palvelutarjoajia. Tyoterveyshuolto-

markkinoilla suurten yritysten tydterveyspalvelujen tarjoajina ovat kilpailukyisimpia valtakunnallisesti toimivat palve-
luntarjoajat, jotka voivat tarjota eri puolilla maata toimiville yrityksille tasalaatuiset palvelut yhden kattavan palvelu-
verkoston kautta ja keskitetyt raportointipalvelut.

Terveystalo. Vuosikertomus 2007



Terveyspalvelujen kysynta kasvussa

Ladkaripalvelut

Vuonna 2005 yksityinen sektori osuus oli kai-
kista avohoidon laakarikdynneistd yli 30 pro-
senttia eli yhteensd noin 6,4 miljoonaa 1aa-
karissakayntia. Luku sisaltaa seka yleis- etta
erikoislaakareilld kdynnit ja tyoterveyshuol-
lon l88karissakaynnit. (Stakes tilastotiedotteet
2000-2006).

Yleislaakarien kdyntimaarat, jotka sisal-
tavat myos tydterveyshuollon yleislaakari-
kaynnit, kasvoivat vuosina 1999-2005 noin
2,0 miljoonasta noin 2,6 miljoonaan kayntiin
eli keskimaarin noin 4,0 prosenttia vuodessa.
Kayntimaarat erikoislaakareilld kasvoivat
vastaavasti noin 2,9 miljoonasta noin 3,8
miljoonaan eli keskimaarin noin 4,8 prosent-
tia vuodessa. Kayntimaarat yleis- ja erikoislaa-
kareilld pois lukien tyéterveyshuollon 1aakaris-
sakaynnit kasvoivat 1999-2005 yhteensa noin
0,3 miljoonalla kaynnilla eli keskimaarin noin 8
prosenttia vuodessa. (Stakes tilastotiedotteet
2000-2006).

Laakaripalveluissa orgaaninen kasvu
koostuu sekd volyymin kasvusta ettd hintojen
muutoksista.

Vuonna 2007 Suomessa oli noin 18 000
|38karia, joista joko paatoimista tai sivutoi-
mista yksityisvastaanottoa piti yli 6 700 laaka-
ria. Laajinta paatoimisten yksityislddkareiden
vastaanottotoiminta on Helsingin ja Uuden-
maan alueella sekd Varsinais-Suomessa ja
Pirkanmaalla. Laakarikuntaa on siirtynyt julki-
selta sektorilta yksityiselle, koska muun
muassa yksityisten terveyspalveluyritysten
koon kasvaessa myds toimintaedellytykset
ovat yksityiselld sektorilla kehittyneet edel-
leen.

Tyoterveyspalvelut

Yksityissektori, mukaan lukien |dakariase-
mat, yritysten omat ja yhteiset terveysase-
mat, on nykyaan yli 60 prosentin markkinao-
suudellaan suurin tyéterveyspalvelujen tuot-
taja (Tyoterveyshuollon ammattihenkildiden
ja asiantuntijoiden koulutus ja kaytté vuonna
2003).

Tyoterveyshuollossa yleislaakarien kdyn-
timaarat kasvoivat vuosina 1999-2005 noin
1,0 miljoonasta kdynnistd noin 1,6 miljoo-
naan. Kokonaiskasvu oli noin 58 prosenttia

ja vuosikasvu yli 8 prosenttia. Kayntimaa-
rat tyéterveydenhuollon erikoislagkareilla
kasvoivat samaan aikaan noin 380 000:sta
noin 1,0 miljoonaan. Kokonaiskasvu oli noin
161 prosenttia ja vuosikasvu yli 17 prosent-
tia. Yhteensd kdyntimaarat ovat kasvaneet yli
1,2 miljoonalla kdynnilla eli noin 86 prosenttia
vuodesta 1999 vuoteen 2005 (Stakes tilasto-
tiedotteet 2000-2005: Yksityiset terveyspal-
velut 1999-2004).
Tyoterveyshuoltomarkkinat kasvavat seka
volyymin ettd tehtavien sopimusten vaativam-
man palvelutarjonnan myota.
Tyoterveyshuollon piiriin kuului Suomessa
yli 80 prosenttia tydévoimasta, joka tarkoit-
taa noin 1,7 miljoonaa henkiléa ja palkansaa-
jista noin 9o prosenttia. Alle 10 hengen yrityk-
sistd on vield noin 30 prosenttia lakisadteisen
tyoterveyshuollon ulkopuolella.(STM, Tyoter-
veyshuollon ammattihenkildiden ja asiantunti-
joiden koulutus ja kdyttd vuonna 2003, touko-
kuu 2005)

Sairaalapalvelut
Suurin osa sairaalapalveluista, joihin kuuluvat



leikkaus- ja vuodeosastopalvelut, tuotetaan
julkisella sektorilla. Tuottajia ovat joko kunnat,
kuntayhtymat tai valtio.

Yksityisella sektorilla 0sa toimijoista
tuottaa pitkalle erikoistuneita sairaalapalveluita
ja suurin osa keskittyy lyhytjalkihoitoiseen
paivakirurgiaan. Yksityisen sektorin osuus koko
terveydenhuollon sairaalapalvelutuotannosta
on alle 6 prosenttia (KTM:n ja TE-Keskusten
julkaisu, helmikuu 2006).

Vuonna 2005 leikkaustoimenpiteitd tehtiin
yhteensa yli 540 000, joista paivakirurgisia
toimenpiteitd oli hieman yli 180 ooo. Ei-kiireel-
lisessa kirurgiassa on yha enemman siirrytty
paivakirurgiaan, jossa potilaan toimenpitee-
seen tulo- ja I3htépaiva ovat samoja. Paivaki-
rurgisten toimenpiteiden osuus ei-kiireellisista
hoitojaksoista oli 36 prosenttia vuonna 1997 ja
51 prosenttia vuonna 2005 (Stakes Tilastotie-
dote 26/2005).

Teknologian ja leikkausmetodien kehit-
tyminen luo perinteiselle sairaalatoiminnalle
uusia mahdollisuuksia. Kehitetddn saumat-
tomia hoitoketjuja. Etadiagnosointi on jo
mahdollista.
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Kuvantamistutkimukset

Yksityisen sektorin tuottamien kuvantamis- eli
radiologisten tutkimusten maara on kasvanut

seka yksityishenkiloiden osalta etta tyonanta-
jan jarjestamassa tyoterveyshuollossa.

Sairausvakuutuksella korvattavien yksityis-
henkildiden radiologisten tutkimusten maara
kasvoi vuosien 2000 ja 2005 vdlisend aikana
noin 440 000 tutkimuksesta noin 610 0oo:een
eli vuosittainen tutkimusmaarien kasvu oli noin
6,7 prosenttia. (Kansanelakelaitoksen tilastol-
liset vuosikirjat 2000 ja 2004). Sairausvakuu-
tuksella korvattavien tyonantajan jarjestaman
tyoterveyshuollon radiologisten tutkimusten
maara kasvoi vuosien 1995 ja 2005 valisend
aikana 270 ooo tutkimuksesta noin 400 000,
vuosittaista volyymikasvua noin 5,0 prosent-
tia. (Kansanelakelaitoksen tilastolliset vuosikir-
jat 2006)

Yksityisten kuvantamispalvelujen kysyn-
nan kasvuun ovat vaikuttaneet muun muassa
hoitotakuun voimaan tulo, ns. laastariveron
poistuminen ja uusien, tehokkaampien tekno-
logioiden kayttéonotto. Kunnille ostopalve-
luina tuotetut radiologiset tutkimukset eivat
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sisally edelld esitettyihin Kelan tilastoihin.

Kuvantamisen tutkimusmaarat kehitty-
vat 1aakarissakayntien maaran kehittymisen
mukaisesti. Lisaksi kunnalliset ostopalvelut
lisaavat yksityisen sektorin kuvantamispalve-
lujen kayttoa.

Laboratoriotutkimukset

Yksityisen sektorin tuottamat laboratoriotutki-
mukset kasvoivat vuodesta 1999 vuoteen 2005
noin 6,3 miljoonasta tutkimuksesta 7,4 miljoo-
naan eli noin 2,6 prosenttia vuosittain. Vuonna
2004 laboratoriotutkimusten méaara kasvoi 4,4
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Labo-
ratoriotutkimusten maara kasvaa Idhes samassa
suhteessa kuin yksityisten terveyspalvelujen
kaytto. Yleisimpid laboratoriotutkimuksia ovat
kliininen kemia, kliininen hematologia, mikro-
biologia, patologia, fysiologia ja neurofysiologia
(Stakes, tilastotiedote 33/2005).

Tutkimusten maara on jatkuvassa
kasvussa, mutta samalla muun muassa volyy-
mien kasvu, toiminnan tehostuminen ja myos
kilpailutilanne vaikuttavat tutkimusten yksikko-
hintojen seka palvelujen hinnoitteluun.

Seulontatutkimukset

Suomessa on toteutettu rintasyopa- ja
kohdunkaulansyépdseulontoja jo pitkdan.
Naiden seulontojen jarjestaminen on kuntien
tai kuntayhtymien vastuulla. Seulontojen
tarkoituksena on vahentaa kohdunkaulan
syévan ilmaantuvuutta havaitsemalla syo-
valle altistavat esiasteet ja rintasydvan
aiheuttamaa kuolleisuutta varhaisen totea-
misen avulla. Mammografiatutkimukseen
perustuvalla seulontaohjelmalla todetaan
ja ldhetetaan hoitoon yli 8oo rintasyopaa
vuosittain. Seulonta on viranomaisten
ohjaamaa ja valvomaa.

Asetukseen perustuvat mammografiaseu-
lonnat Iaajenivat vuoden 2007 alusta siten,
ettd vuonna 1947 ja sen jalkeen syntyneet
naiset seulotaan 69 ikdvuoteen asti. Seuraa-
van kymmenen vuoden aikana tama merkit-
see noin 25 prosentin volyymikasvua seulonta-
markkinoilla.

Mammografiaseulontojen kokonaismark-
kina on talla hetkelld noin 250 ooo tutkimusta
vuodessa. Seulonnoista selkedsti suurin 0sa
tehdaan nykyaan yksityiselld sektorilla.
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Monipuolisten palvelujen tuottaja
- edellakavija ihmisen parhaaksi.

" Palvelujemme ja toimintamme
kehittdmisen Iahtokohtana ovat
aina asiakkaamme saamat hyodyt,
paras mahdollinen hoito ja parhaat
hoitotulokset.”

Jyrki Rintala
erikoisalajohtaja
geriatrian erikoislaakari




Liiketoiminta toteutetaan
kolmena segmenttina

Tavoitteet 2007

Toimenpiteet 2007

SEGMENTIT LYHYESTI

Tavoitteet 2008-2010

Tyoterveys

Laakariasema- ja sairaala

Diagnostiikka

e Markkina-aseman vahvistaminen Suomen suurimmaksi yksityisten tyoterveyspalvelujen e Asiantuntijatyén myynti kannattavasti
e Asiakasmaaran kasvu tuottajaksi ostamalla Medivire Tyoterveyspalvelut e Asiakashyoddyn tuottaminen ohjaa toimintaa
e Rakenteen yhtenaistaminen Toimintojen uudelleen jarjestely aloitettiin e Tybdterveys on yhtendinen segmentti
Voimakas panostus ennalta ehkdisevaan toimintaan e Halutuin palvelutarjoaja ja vetovoimaisin tyénantaja
Avattiin uusia tyoterveysasemia
e Liikevaihdon kasvattaminen Liikevaihto kasvoi 71,9 prosenttia 77,7 miljoonaan euroon e Kannattavuuden parantaminen
e Markkina-aseman vahvistaminen (sisaltaa tyoterveysliiketoiminnan likevaihdon) e Suurin yksityisten laakarikayntien tuottaja
e Palvelujen saatavuuden parantaminen Johtava asema vahvistui e Suurin yksityinen toimenpiteiden tuottaja valituilla alueilla
e Edelldkavija uusissa hoitomuodoissa Laajennettiin useita toimipaikkoja, avattiin 2 uutta e Halutuin palvelutarjoaja ja vetovoimaisin tyonantaja
ja palveluissa |adkarikeskusta ja 3 laakarikeskus-sairaalaa
o Julkisen sektorin yhteistyon kehittdminen Palvelutarjontaa organisoitiin uudelleen, aloitettiin
palvelujen konseptointi, kaynnistettiin valtakunnallinen
puhelinpalvelu
Esiteltiin uusia hoitomuotoja ensimmaisend Suomessa
ja jatkettiin uusiin hoitomenetelmiin panostamista
Vahvistettiin tutkimustoimintaa
Tiivistettiin kunta- ja vakuutusyhtiyhteisty6ta
o Liikevaihdon kasvattaminen Liikevaihto kasvoi 44,8 prosenttia 60,3 miljoonaan euroon e Markkinajohtajuus ja markkinaosuuksien kasvattaminen
e Markkina-aseman vahvistaminen Markkinajohtajuus vahvistui kuvantamisessa ja e Yhtendinen toimintatapa
e Edelldkavija uusissa teknologiossa seulontapalveluissa e Halutuin palvelutarjoaja ja vetovoimaisin tyonantaja
L]

Toiminnan tehostaminen

Kuvantamisverkoston digitointi edistyi, kuvantamisessa
investoitiin uusiin keskuksiin ja laitteisiin seka aloitettiin
toiminnallinen ja toimintatapojen yhtendistaminen
Mobiilikuvantamiseen saatiin kolme uutta liikuteltavaa
magneettikuvaslaitetta

Tarjouskilpailuissa magnettikuvausten ulkoistamisessa
saatiin merkittdvid sopimuksia

Seulontapalveluja vahvistettiin

-
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Johtavaksi yksityiseksi
tyoterveyspalvelujen
tuottajaksi

Suomen Terveystalo kasvoi Medivire Tyoterveyspalvelujen
oston myota Ssuomen johtavaksi tyoterveyspalveluja tuotta-
vaksi yritykseksi. Yhtio kasvatti likevaihtoa ja asiakasmaaraa
seka monipuolisti palvelurakennetta. Yhtiolle on myonnetty

SFS-EN ISO 90012000 laatusertifikaatti.

Tyoterveyspalvelut muodostavat yli puolet
Suomen Terveystalo Oyj:n liikevaihdosta. Yhti®
vastaa merkittdvastd osasta tydterveyspalve-
luja Suomessa. Aktivoitunut eldkevakuutus-
yhteistyo ja tuloaan tekevat tyoterveyshuol-
lon vakuutukset alkavat nakya likkevaihdossa.
Vuoden 2008 alusta Terveystalo raportoi tyo-
terveysliiketoiminnasta omana segmenttindan.
Tyoterveyspalveluilla halutaan varmis-
taa asiakasyritysten ja -yhteisojen henkiloston
fyysinen ja henkinen jaksaminen tydkykyisend
eldkeikdan asti. Tyoterveyspalvelujen toimin-
nan perustana ovat tyoterveyshuoltolaki,
"Hyva tyéterveyshuoltokdytantd” -ohjeistus ja
Terveystalo-konsernin eettiset ohjeet.

Laaja-alaiset tyoterveyspalvelut
Tyoterveyssegmentti tuottaa tydterveyspalve-
luja asiakkaille, joita ovat yritykset, elinkeinon-

harjoittajat, likelaitokset, kaupungit, kunnat ja
muut julkisen sektorin yhteisot sekd yhdistyk-
set ja saatiot.

Terveystalo tarjoaa ensisijaisesti kokonais-
valtaista ennaltaehkaisevdd ja sairaanhoidol-
lista tyoterveyspalvelua, joka sisaltaa lakisaa-
teisen tyoterveyshuollon lisaksi tyéhyvinvoin-
nin parantamiseen tahtaavia palvelujs, laaja-
alaista sairaanhoitoa, tutkimus- ja toimenpide-
palveluja sekd muuta terveydenhuoltoa kuten
esimerkiksi kansantautien ennaltaehkaisya
ja rokotuksia. Konserni vastasi vuoden 2007
lopussa tydterveyspalvelujen osalta yli 12 000
yrityksen ja sita kautta yli 365 0oo tyontekijan
tydterveyshuollosta.

Maan Iaajin toimipaikkaverkosto mahdol-
listaa asiakasyrityksen eri yksikoiden tyoter-
veyspalvelujen saannin yhden sopimuksen
puitteissa samansisaltdisena.



vritysostolla markkinajohtajaksi
Terveystalo nousi Suomen suurimmaksi yksi-
tyiseksi tyoterveyspalvelujen tarjoajaksi osta-
malla Medivire Tyoterveyspalvelut Oy:n. Yri-
tysoston myota tulleet uudet asiakkaat kas-
vattivat yhtion tyéterveyspalvelujen keski-
maardista asiakaskokoa ja suurten yritysten
osuutta asiakkaissa.

Yritysoston myota tulleen tyoterveys-
henkilostén osaaminen ja pitkalle kehite-
tyt tyoterveyshuollon prosessit tdydentdvat
erinomaisella tavalla Terveystalon toimintaa.
Lisaksi yritysosto laajensi palveluverkostoa ja
paransi tyoterveyspalvelujen valtakunnallista
peittoa.

Yhtio voi nyt alan suurimpana valtakun-
nallisena toimijana tuottaa entista laajem-
pia, pitkaaikaisempia ja kokonaisvastuullisem-
pia terveydenhuollon palveluja kaikille asia-
kasryhmilleen. Yritysosto luo synergiaetuja,

silld aiemmin Medivire Tydterveyspalvelujen
alihankintana ostetut diagnostiset ja erikois-
sairaanhoidon palvelut voidaan tuottaa
Terveystalo-konsernissa. Uusi tyéterveyden-
huollon kokonaisuus antaa my6s ainutlaa-
tuisen mahdollisuuden kehittad suomalaista
tyoterveyshuoltoa.

Syksylld 2007 aloitettu tydterveystoi-
mintojen uudelleenjarjestely eteni suun-
nitelmien mukaan. Palveluvalikoima ja
hinnasto yhtendistettiin vuoden loppuun
mennessa ja sopimusmallien yhtendistami-
nen aloitettiin.

Uudelleenjarjestelyn tavoitteena on
tarjota asiakkaille aiempaa parempaa palve-
lua valtakunnallisesti yhtendisen toimintata-
van mukaisesti. Tama tapahtuu selkeyttamalla
ohjeistusta ja prosesseja, tehostamalla toimi-
paikkaverkostoa, karsimalla pasllekkaisyyksia
ja yksinkertaistamalla tuki- ja hallintopalve-

luja siten, ettd ne tdyttavat laajentuneen like-
toiminnan nykyisid ja tulevia tarpeita entista
paremmin ja tehokkaammin.

Palvelusisallon kehittamiseen perustet-
tiin tydterveyshuollon johtoryhmadlle raportoiva
asiantuntijoista koostuva kehitysryhma. Kehi-
tysryhma yhdistas konsernin koko parhaan
0saamisen ja auttaa suuntaamaan tuotekehi-
tysta asiakastarpeita tyydyttamaan. Se osallis-
tuu myos henkiloston koulutuksen seka laadun
kehittdmiseen.

Laatujarjestelmalle sertifikaatti
Suomen Terveystalo Oyj:lle myonnettiin
vuoden 2008 alussa SFS-EN ISO 9001:2000
laatusertifikaatti. ISO-laatujarjestelmdssa
korostuvat asiakaskeskeisyys, johtaminen,
henkil6sto, prosessimainen toimintamalli,
jatkuva parantaminen ja faktoihin perustuva
paatoksenteko.
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TYOTERVEYS

AVAINLUVUT

Tyoterveyssegmentin liiketoiminnan kehitysta kuvaavat
luvut raportoidaan vuodelta 2007 osana Laakariasema-
ja sairaalasegmenttia sivulla 22.

TANJA VUORELA
LIIKETOIMINTAJOHTAJA, TYOTERVEYSSEGMENTTI

Terveystalo. Vuosikertomus 2007

-
@

Panostus ennaltaehkaisevaan
toimintaan

Terveystalon tyoterveyspalvelujen painopiste
on siirtymassad yha enemman asiakkaan tyo-
terveyspalveluista saamiin kokonaishyotyi-
hin, joissa otetaan huomioon seka henkiloston
tyo- ja toimintakyky etta sairauspoissaolo- ja

elakekustannukset. Yhtend esimerkking ennal-
taehkaisevdsta toimenpiteesta on varhaisen
puuttumisen malli, jossa jo mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa puututaan pitkittynei-
siin sairauksiin ja kohdistetaan niita poteviin
tyontekijoihin tehokkaat hoito- ja kuntoutus-
toimenpiteet.

Yhtio tekee yhteistyotd asiakasyritys-
ten johdon ja henkil6ston kanssa terveyden ja
tydkyvyn lisadmiseksi. Tyéterveyspalvelujen
sisdltod ja toteuttamista kehitetdan ja myos
uusia toimintamalleja otetaan kayttoon.

lemme.

Toimintaamme ohjaa asiakashyodyn tuottaminen

Haluamme olla tydterveyshuollon edelldkavijd ja tarjota alan parhaat palvelut. Toimintaamme ohjaa kokonaishyo-
dyn tuottaminen asiakkaalle ja asiakkuuksien tavoitteellinen kehittdminen. Panostamme toimintojen yhtendisyyteen
ja kannattavuuden parantamiseen sekd mielekkaan tyon ja kehittymismahdollisuuksien tarjoamiseen henkilostol-

Tavoitteenamme on vahvistaa asemaamme yritysten ja julkisen sektorin tyoterveyshuollon ulkoistaessa tyoter-
veyspalvelujaan. Toimipaikkojemme hyva valtakunnallinen peitto ja kattava kokonaisvaltainen palvelutarjonta luovat
meille hyvat edellytykset kehittaa edelleen toimintaamme. Asiakaslahtoisia tyoterveyspalvelumallejamme arvosta-
vat yritykset ja yhteisot, joille ennaltaehkdisevalld tydterveyshuollolla on merkitysta. Tydterveyssegmentti saa kayt-

todnsa myos muiden I3aketieteen alojen osaamisen, jonka ajan tasalla olosta vastaa ainutlaatuinen erikoisalajohta-

jajarjestelms, joka varmistaa osaltaan keskeisten erikoisalojen palvelujemme jatkuvan kehittamisen.



Kattavat terveyspalvelut -
|aakaripalveluista tutkimuksiin
ja sairaalapalveluihin.

" Kattava huippuosaaminen varmistaa
tarvittavat tutkimukset ja nopean
hoitoon paasyn.”

Péter Czonka
erikoisalajohtaja
lastentautien erikoislaakari




Asema laakari- ja sairaala-
palvelujen tuottajana
vahvistui edelleen

Suomen Terveystalo panosti vuonna 2007
|ddkariasema- ja sairaalapalvelujen kehittami-
seen ja konseptointiin. Kunta- ja vakuutusyh-
teistyota tiivistettiin. Markkina-asema laajim-
pana |aakari- ja sairaalapalvelujen tarjoajana
vahvistui.

Yksityisladkarissakayntien maara kasvoi
Terveystalo-konsernissa yli 1,5 miljoonaan
vastaanottokdyntiin ja leikkausten maara
noin 16 0oo:een. Kunta- ja vakuutusyhtioyh-
teistyo kehittyi suotuisasti. Yhtio menes-
tyi kilpailutuksissa ja muun muassa toteut-
taa Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoito-
piirille noin 2 ooo silmaleikkausta ja avustaa
Pohjois-Pohjanmaan ja Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirid ortopedian ja muun kirurgian
jonojen purkamisessa.

Palveluja kaikille ikaryhmille
Laakariasema- ja sairaalasegmentti tarjoaa
yleis- ja erikoislddkari- sekd sairaalapalveluja
kaikkiin ikaryhmiin kuuluville asiakkaille.

Yleis- ja erikoislaakaripalveluja ovat muun
muassa diagnostiikka- ja toimenpidepalve-
lut, jotka liittyvat yleislddketieteeseen, nais-

tentauteihin, sisatauteihin ja kardiologiaan
(sydantauteihin), ortopediaan, traumatologiaan
(tapaturmaoppiin), korva-, nend- ja kurkku-
tauteihin, ihotauteihin, lastentauteihin, psyki-
atriaan, silmatauteihin, neurologiaan, geriatri-
aan (vanhusten tauteihin), gastroenterologi-
aan (vatsa- ja suolistotauteihin) ja keuhkosai-
rauksiin. Yhtiolla on yli 2 ooo vastaanottavaa
|d3karia yli 150 toimipaikassa.
Sairaalapalvelujs, joita ovat muun
muassa leikkaustoiminta ja tietyt vaativat
tutkimukset, tarjotaan paaasiassa yhtion 15
laakarikeskus-sairaalassa. Valtaosa Terveys-
talon leikkauksista tehdaan paivakirurgi-
sina ja lyhytjalkihoitoisina toimenpiteina.
Kaikilla leikkaustoimintaa harjoittavilla yksi-
koilla on sairaalaoikeudet, joka tarkoittaa
mahdollisuutta hoitaa potilaita yli vuorokau-
den vuodeosastolla potilaan tilan tai leikkaus-
tyypin sita vaatiessa.

Palvelujen konseptointi

helpottaa asiakasta

Terveystalo jatkoi vuonna 2007 |&dkarikes-
kustensa ja laakarikeskus-sairaaloittensa



kehittamista toimimaan keskitettyina asia-
kaspalvelupisteing, joiden kautta asiakkaat
ohjataan saamaan kaikkia tarvitsemiaan pal-
veluja. Vuoden aikana aloitettiin Iaakarikes-
kusten palvelutarjonnan organisointi 0saa-
miskeskuksiin, klinikoihin ja keskuksiin. Eri-
koisalajohtajien vetdmdt osaamiskeskukset,
joita ovat muun muassa Nainen&Terveys ja
Ika&Terveys -osaamiskeskukset, toimivat
yleensd |ddkariasema-sairaalayksikén yhte-
ydessd. Klinikat, kuten esimerkiksi LastenKli-
nikka, Rokotus- ja MatkailuKlinikka ja Kipu-
Klinikka ovat laaja-alaisesti toimivia kokonai-
suuksia keskusten erikoistuessa elin- tai sai-
rauskohtaiseen toimintaan.

Vuoden aikana vahvistettiin yhtion
erikoisalajohtajajarjestelmas, joka on ainut-
laatuinen verrattuna muihin terveyspalve-
lujen tarjoajiin. Keskeisimmille Iadketieteen
erikoisaloille nimetyt erikoisalajohtajat koordi-
noivat ja kehittdvat valtakunnalliseesti oman
erikoisalansa toimintaa, valvovat palvelujen
ja toiminnan laatua kyseiselld |3dketieteen
erikoisalalla sekd tuovat uusia innovaatioita ja
palvelukokonaisuuksia kayttéon.

Uusia hoitomuotoja ja -menetelmia
Terveystalon tavoitteena on olla innovatiivi-
nen uusien tuotteiden terveyspalvelumarkki-
noille tuojana. Vuonna 2007 jatkettiin aiempaa
tehokkaampien ja hoitoa parantavien Iddketie-
teellisten menetelmien ja palvelujen tutkimista
ja kayttoon ottoa.

Kroonisesta eli pitkdkestoisesta tai uusiutu-
vasta poski- ja otsaontelotulehduksesta karsi-
vien nenan sivuonteloiden kanavien pallolaa-
jennushoidot aloitettiin ensimmaisend Pohjois-
maissa. 100 prosenttisesti laserilla suoritetta-
van taittovirheleikkaus Intralasik Plus otettiin
ensimmaisend kayttodn Suomessa. Suonikoh-
jujen hoidoissa otettiin vaahtoruiskutushoitojen
ohella kayttodn myos laskimonsisdiset laserhoi-
dot. Eturauhasen liikakasvuongelmia hoitavat
GreenLight-teknologiaan perustuvat PVP-laser-
hoidot Iaajennettiin Helsingin lisdksi Tampereen
uuteen sairaalayksikkoon.

Toimintaa modernisoitiin kehittamalla ns.
office-kirurgiaa. Tasmatutkimuksen, uusien
hoitomenetelmien ja modernin teknologian
mahdollistama office-kirurgia tarkoittaa aikai-
semmin leikkaussalissa suoritettujen toimen-

piteiden siirtamista tehtdvaksi polikliinisissa
olosuhteissa. Panostukset jatkuivat myds
muun Muassa raskauden seurantaan ja gyne-
kologisten ongelmien tutkintaan tarkoitetun
4D-ultradanilaiteverkoston laajentamiseen.
Uusien sairaaloiden kaynnistamisessa ja kehit-
tamisessa panostettiin erityisesti moderniin
teknologiaan ja potilasturvallisuuteen.

Palvelujen saatavuutta parantava valta-
kunnallinen puhelinpalvelukeskus aloitti
toimintansa kevaalld 2007.

Vahvistettu tutkimustoiminta
tukee innovointia
Terveystalo panostaa kliiniseen lagketutkimuk-
seen ja osallistuu muun muassa useisiin kan-
sainvalisiin tutkimusprojekteihin. Keskitetty
toimintamalli, kattava eri erikoisalojen asian-
tuntemus ja laaja valtakunnallinen toimipaik-
kaverkosto mahdollistavat valtakunnallisten
tutkimusten toteuttamisen ja tekevat yhtiosta
kiinnostavan yhteistydokumppanin koti- ja ulko-
maisille Iadkeyhtisille.
Ladketutkimustoiminnan uudelleenor-
ganisointi aloitettiin vuoden aikana perus-
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LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO
AVAINLUVUT * Me Me
Me 2007 2006 Muutos, % 8o o
Liikevaihto 777 452 71,9 60 o
Liikevoitto -1,3  -0,9 -44,4 °
Nettoinvestoinnit (sisaltaa yritysostot) 156,17 14,4 984,0 40
-05
* Luvuissa mukana myos Tyoterveyssegmentin luvut. >0
Segmenttilikevaihdosta on eliminoitu sisdiset erat. -1.0
(o) -1,5
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tamalla tiettyja erikoisaloihin suuntautu-
neita tutkimusryhmia. Nain pystytadn osal-
listumaan paremmin isoihin valtakunnallisiin
tutkimuksiin.

Terveystalon tavoitteena on rakentaa
vuonna 2008 valtakunnallinen kliinisen lagke-
tutkimuksensa keskus syksylld 2007 omistuk-
seensa siirtyneen Suomen Terveystalo Clinical
Research Oy:n (entinen Suomen Erikoisneuro-
logiakeskus Oy) ymparille.

Yleis- ja erikoisladkaripalvelut
laajenivat

Yhtio jatkoi asemansa vahvistamista kdyn-
nistamalla Iaakarikeskukset Valkeakoskella ja
Asnekoskella seks toteuttamalla tilalaajen-
nuksia muun muassa Espoossa, Helsingissa,

lisalmessa, Kirkkonummella, Kouvolassa,
Lappeenrannassa ja Savonlinnassa. Toi-
mintaa laajennettiin yritysostoin Forssassa,
Jyvaskyldssa, Kouvolassa, Kuopiossa, Mikke-
lissa ja Turussa.

Vuoden aikana aloittivat toimintansa
gynekologisiin toimenpiteisiin, sikitdiagnos-
tiikkaan ja rintasyopapotilaiden seurantaan
keskittyvdt Nainen&Terveys -osaamiskes-
kukset Helsingissd, Jyvaskylassd, Kokkolassa
ja Kuopiossa. Ika&Terveys -osaamiskeskuk-
set kdynnistyivdt Jyvaskyldssa, Rovaniemelld
ja Tampereella. Tampereella toimintansa aloitti
ensimmainen vuodeosastoa lukuun ottamatta
yliopistosairaalaa vastaavat palvelut tarjoava
LastenKlinikka.

Oulussa, Rovaniemelld ja Tampereella

kaynnistyivat TapaturmaKlinikat. Rovaniemelld
avattiin myos Rokotus- ja MatkailuKlinikka.
Jyvaskyldssa toimintansa aloitti SydanKeskus ja
Rintasyovan seurantakeskus Nainen&Terveys
-osaamiskeskuksen yhteydessa.

Sairaalapalveluja vahvistettiin avaamalla
Oulussa uusi laakarikeskus-sairaala. Tampe-
reella viisi aiemmin hajasijoitettua yksikkoa
siirtyi nykyaikaiseen lasdkarikeskus-sairaa-
laan. Uudet tilat mahdollistavat potilasvolyy-
min merkittdvan kasvun ja leikkausten maaran
kaksinkertaistamisen. Sairaalatoiminta aloi-
tettiin myos Kristiinankaupungissa. Savonlin-
nan ja Kuopion leikkausyksikkoja laajennettiin
ja Hdmeenlinnan toimenpideyksikkd kaynnis-
tettiin. Leikkaussalien maara kasvoi vuoden
aikana 29:34n.
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Kattavat laakari- ja sairaalapalvelut

Haluamme olla Suomen johtava yksityisten yleis- ja erikoislddkaripalvelujen tuottaja sekd halutuin tydpaikka.
Sairaalapalveluissa haluamme tarjota parhaan vaihtoehdon valituilla osaamisalueilla. Tavoitteenamme on olla
johtava yksityinen toimija ortopedian, silmakirurgian, korva-, nend- ja kurkkukirurgian (KNK), laskimokirurgian,
gynekologian, urologian ja plastiikkakirurgian erikoisaloilla.

Kokomme ja toimintamme laajuus antavat meille edellytykset panostaa asiantuntemuksemme ja palvelu-
tarjontamme kehittdmiseen. Meilld on mahdollisuudet investoida uusimpaan teknologiaan ja tuottaa nain asiak-
kaillemme parempaa ja tehokkaampaa hoitoa ja palveluja. Palvelutarjontamme monipuolisuus ja laaja valtakun-
nallinen toimipaikkaverkostomme tarjoaa meille mahdollisuudet kasvaa yha merkittavammaksi julkisen sektorin
kumppaniksi. Valtakunnallisena toimijana meilld on myds vahvat paikalliset juuret.

Yleis- ja erikoisldakaripalveluissa tarjoamme monipuolista ja nykyaikaista Iadketieteellistd teknologiaa
hyddyntavia palveluja. Sairaalapalveluissa painotamme operatiivisilla erikoisaloilla lyhytjalkihoitoista kirurgiaa ja
kudosta sadstavaa eli mini-invasiivista office-kirurgiaa.
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Markkinoiden ykkonen
diagnostiikassa

Vuonna 2007 Suomen Terveystalo vahvisti
markkina-asemaansa diagnostisten palvelujen
tuottajana jatkamalla investoimista laitteisto-
jensa, toimintamalliensa ja tietojarjestelmiensa
kehittamiseen.

Strategisten kumppanuuksien haku julki-
sen sektorien alueella jatkui ja yhteistyo
kuntien sekd vakuutusyhtididen kanssa vahvis-
tui erityisesti kuvantamispuolella.

Yhtio toteutti arvionsa mukaan kaikesta
kuvantamisesta Suomessa noin 10 prosent-
tia ja yli 20 prosenttia magneettikuvauksista.
Kaikista Suomessa tehtavistd seulontamam-
mografioista yhtio toteutti yli 8o prosenttia.

Kattavat diagnostiikkapalvelut
Diagnostiikkasegmentti tarjoaa kuvantamis-,
mobiilikuvantamis-, laboratorio- ja seulon-
tapalveluja. Asiakkaita ovat konserniyksikot
ja ostopalveluasiakkaat, joita ovat julkinen
sektori, vakuutusyhtiot, terveyspalveluyrityk-
set ja muut yhteisot.

Kuvantamiseen eli radiologisiin tutki-
muksiin liittyvia palveluja ovat muun muassa
réntgen- ja ultradanikuvaukset, magneettiku-
vantaminen, tietokonetomografiakuvaukset,
mammografiatutkimukset ja luuntiheysmitta-
ukset. Vuoden 2007 lopussa yhtiolla oli kaytos-
saan 57 kuvantamisyksikkoa, joissa on 10 kiin-
tedd magneettikuvauslaitosta ja viisi liikutel-
tavaa magneettikuvausyksikkda. Réntgen-
kuvauksia toteutetaan 38 yksikdssd 28 paik-
kakunnalla. Ultradanitutkimuksia toteutetaan
60 yksikossd. Yhtié on panostanut vahvasti
myos 4D-ultradanilaitteisiin ja naita tutkimuk-
sia on tarjolla 10 paikkakunnalla. 4D-laitteilla
on mahdollista tehdd muun muassa vaativaa

raskaudenaikaista sikion rakennetutkimusta.
Luuntiheysmittauksia voidaan tehdd 20 paik-
kakunnalla.

Laboratoriopalveluja tarjotaan kattavasti
analyyttisen kemian, hematologian, kliiniseen
mikrobiologian ja fysiologian sekd immuno-
logian ja patologian osa-alueilta. Yhtiolla on
yksityisella sektorilla maan laajin laboratori-
ondytteidenottoverkosto. Naytteiden otto ja
paikallisanalytiikka kuten pika-analyysit seka
kliinisen fysiologian tutkimukset kuten EGK-
tutkimukset ja spirometriatutkimukset suori-
tetaan ldakarikeskus-sairaaloiden, 13kari-
keskusten ja tyoterveysasemien yhteydessa
toimivissa laboratorioissa. Strateginen kump-
pani Medix Laboratoriot, jolle Terveystalo
myi helmikuussa 2008 keskuslaboratorionsa,
hoitaa véhemman kiireellisen analytiikan ja
erikoisndytteiden tutkimukset.

Yhtion tarjoamia seulontapalveluja ovat
muun muassa mammografia-, papa- ja sikio-
seulontapalvelut. Seulontamammografiatutki-



muksia toteutetaan Idhes 30 paikkakunnalla ja
liikuteltavilla yksikoilla 1ahes sadassa kuvaus-
paikassa.

Vahva panostus
kuvantamispalveluihin

Terveystalo vahvisti asemaansa johtavana
magneettikuvauspalvelujen tuottajana vuonna
2007. Lahdessa avattiin uusi kaikkia kuvan-
tamispalveluja tarjoava keskus ja Joensuussa
uusi réntgen- ja magneettikuvauslaitos. Lap-
peenrannan magneettikuvauslaitos uusittiin ja
samalla vanha laite korvattiin uudella 1,5 teslan
magneettikuvauslaitteella. Tampereen uuteen
|aakarikeskus-sairaalaan hankittiin uusi 1,5
teslan magneettikuvauslaite.

Vuoden aikana otettiin kayttéon kolme
uutta liikuteltavaa magneettikuvausyksikkog,
joista yksi oli korvaava investointi. Lisaksi tilat-
tiin kuudes kevaalld 2008 kayttoon otettava
likuteltava magneettikuvausyksikko. Kehit-
tyneinta teknologiaa edustavien 3,0 teslan

korkeakenttdmagneettikuvauslaitteiden
madrda lisattiin kahteen hankkimalla Turun
uuteen |d3karikeskus-sairaalaan maaliskuussa
2008 kayttoon otettu laite.

Vuonna 2006 aloitettu kuvantamisverkos-
ton digitointi edistyi suunnitelmien mukaisesti.
Koko verkosto on kdytannossa digitoitu. Taysin
digitoitu kuvantamisprosessi mahdollistaa
kuvien luennan paikasta riippumatta ja tarjoaa
tehokkuuteen seka palvelujen nopeuteen ja
joustavuuteen liittyvia etuja.

Teleradiologiapalveluja tarjotaan konser-
niyksikaiden ohella myds julkisen sektorin
toimijoille. Vuoden loppuun mennessa yhti-
6113 oli teleradiologiapalvelujen asiakkaana jo
useampia merkittdvia sairaaloita ja terveys-
keskuksia. Yksikkd hoitaa muun muassa Oulun
seudun yhteispaivystyksen yli 15 0oo tutki-
musta vuodessa.

Kuvantamispalvelujen toiminnallinen
yhdistdminen ja toimintatapojen yhtendista-
minen aloitettiin. Toimipaikkojen yhdistami-

sen tavoitteena on keskittaa vaativat kuvanta-
mispalvelut paikkakunnittain mahdollisuuksien
mukaan yhteen keskukseen ja nain parantaa
asiakaspalvelua seka henkiloston mahdolli-
suutta ammattitaidon kehittamiseen. Kuvan-
tamisyksikdiden keskittdminen saatetaan
padtokseen vuonna 2008.

Sateilyn lasketieteellista kayttoa ja satei-
lysuojelukoulutusta sekd Iddketieteellisen
teknologian hyodyntamists ja laitehankinto-
jen yhtenadistamista koordinoimaan nimitet-
tiin ylifyysikko. Terveystalolle myonnettiin
lisaksi oikeus antaa yksi vuosi sairaalafyysikon
erikoistumiskoulutuksen nelivuotisesta kaytan-
non harjoittelusta. Yhtion koko ja laitekannan
yhdenmukaistaminen mahdollistaa myds stra-
tegiset kumppanuudet laitetoimittajien kanssa.
Aluehallintomallin yhtendistdminen aloitettiin.
Jokaiselle alueelle nimitetdan kuvantamisen
aluejohtaja. Jarjestelmallinen, sisdinen amma-
tillinen laadunvarmistus aloitettiin toiminta-
vuonna.

Terveystalo. Vuosikertomus 2007

N
vi



DIAGNOSTIIKKASEGMENTIN

AVAINLUVUT

Me 2007 2006 Muutos, %
Liikevaihto 60,3 41,6 31,0
Liikevoitto 13,9 13,4 3,6
Nettoinvestoinnit 14,0 19,2 -37.1

Segmenttiliikevaihdosta on eliminoitu sisdiset erat.
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Laboratoriopalveluissa keskitytaan
asiakasrajapintaan
Terveystalolla on yksityiselld sektorilla maan
laajin ndytteidenottolaboratorioiden verkosto.
Helmikuussa 2008 yhtié myi keskusla-
boratoriotoimintansa Medix Laboratorioille.
Jatkossa Terveystalo keskittyy laboratoriodiag-
nostiikkaliiketoiminnassaan asiakasrajapin-
nassa tapahtuvaan naytteenottolaboratoriotoi-
mintaan ja siihen kuuluvaan palvelutarjontaan.

Seulontapalvelut kasvoivat

Vuonna 2007 seulontapalvelujen asiakas-
maara kasvoi suunnitelmien mukaisesti ja
sopimusten mukaisesti seulontamammogra-

fiatutkimuksiin kutsuttavien naisten maara
nousi 200 000:sta yli 250 ooo:een. Kysyntaa
tulee myos jatkossa osaltaan kasvattamaan
rintasyodvan aikaiseen havaitsemiseen tahtaa-
vien asetuspohjaisten mammografiaseulon-
tatutkimusten laajeneminen entisten ikaryh-
mien (50-59) lisaksi koskemaan myos 60-69
-vuotiaita naisia.

Kohdunkaulan syoévan seulonnat (papa-
seulonta) tuotiin Terveystalon tuotevalikoi-
maan vuonna 2006. Vuoden 2007 aikana
papaseulontojen prosessi vietiin uuteen
sahkoiseen jarjestelmaan, tama mahdol-
listi seulontojen prosessin tehokkaamman
haltuunoton.

Terveystalo vahvisti asemaansa johta-
vana sikidseulontojen tarjoajana. Vuoden
aikana hankittiin kuusi viimeisinta teknolo-
giaa edustavaa 4D-ultradanilaitetta neljan jo
kaytossa olevan lisdksi. Uudet laitteet tarken-
tavat merkittavasti tutkimustuloksista tehta-
vid padtelmia niin raskauden seurannassa kuin
gynekologisissa ongelmissa. Yhtiélla on hyvat
valmiudet vuoden 2008 alusta osallistua sikio-
seulonnan kilpailutukseen. Papaseulontojen
jarjestaminen on vuodesta 2010 lakisaateista.



DIAGNOSTIIKKA

Entista korkealaatuisempaa diagnostiikkaa

Haluamme olla selked ykkonen diagnostiikkapalvelujen tuottajana ja haluttavimpana tydpaikkana. Tavoitteenamme
on yhtendinen toimintatapa kuvantamisyksikoissamme ja entistad korkealaatuisempi diagnostiikka.

Vahvuuksiamme ovat valtakunnallinen verkosto, laaja naytteenottolaboratorioverkosto ja vahva strateginen
kumppanuus laboratoriotoiminnassa seka teleradiologiatoimintamme ja seulontaprosessimme. Voimme tarjota niin
omille toimipaikoillemme kuin ostopalveluasiakkaillemme heidan tarvitsemansa tutkimuspalvelut kustannustehok-
kaasti korkeasta laadusta tinkimatta. Edellakavijand tuomme markkinoille aina ensisijaisesti potilaan etua edistavia
uusia ja innovatiivisia teknologioita sekd osaamista.

Panostamme diagnostiikkapalvelujemme tehostamiseen ja keskittdmiseen, tietojarjestelmiemme kehittdmiseen

ILKKA LEHTO ja toimivuuden varmistamiseen seka laatujdrjestelman ja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Kasvumahdollisuuksia
LIKETOIMINTAJOHTAJA, tarjoavat muun muassa tydterveyssegmentin kasvu, yhteistyd julkisen sektorin ja vakuutusyhtididen kanssa,
DIAGNOSTIIKKASEGMENTTI digitoitu kuvantamisverkosto ja valtakunnalliset seulontapalvelut.
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Eettiset periaatteet toiminnan ytimessa

suomen Terveystalon toimintaa ohjaavat arvot, terveydenhuoltoalan

yhteiset periaatteet ja ohjeet seka yhtion omat eettiset periaatteet.

Naita noudatetaan kaikessa kanssakaymisessa henkildston, ammatin-

harjoittajien, yhteistyokumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Terveystalo noudattaa lakeja, saddoksid ja
normeja sekd toimialansa yhteisia periaatteita
ja ohjeita. Yhti6 painottaa liiketoiminnassaan
rehellisyytta ja avoimuutta, kunnioittaa ihmis-
oikeuksia ja tukee tyontekijoittensa hyvinvoin-
tia. Yhtit korostaa keskingista luottamusta ja
arvostusta, asiakkaiden tarpeisiin vastaamista,
innovatiivisuutta, pyrkimystd parhaaseen
tulokseen seka laatua, luotettavuutta ja tur-
vallisuutta. Tavoitteena on valittaa tietoa liike-
toiminnastaan avoimesti ja rehellisesti ja otta-
malla huomioon pérssiyhtion jatkuva tiedonan-
tovelvollisuus seka porssiyhtion tiedottamista
saatelevat lait, ohjeet ja suositukset.

Lahtokohtana lakien ja toisten
kunnioittaminen

Terveystalo ja sen tyontekijat ovat sitoutu-
neet kunnioittamaan muiden henkildiden yksi-
tyisyyteen liittyvia lakeja ja saddoksid seka
yhteistyokumppaneiden liiketoimintasalaisuuk-

sia ja luottamuksellisia tietoja.

Tavoitteena on tarjota sellainen tyoym-
paristd, jossa koko henkilostd voi tyoskennelld
turvallisesti ja tehokkaasti yhtion tavoitteiden
saavuttamiseksi. Yhtio korostaa yhdenver-
taisuutta ja pyrkii takaamaan tydympariston,
jossa ei esiinny syrjintaa eika tyopaikkakiusaa-
mista. Hyvaksikaytto ja ahdistelu on kielletty.
Palkka-asioissa painotetaan oikeudenmukai-
suutta huomioimalla toimialan vahimmaispal-
kat seka markkina- ja kilpailutilanne.

Yhtio ei palkkaa henkilditg, jotka alittavat
ialtdan laissa saadetyn tyontekijan vahimmais-
idn. Valiaikaisissa tyosuhteissa tydskentele-
vien ika- ja tydtuntikysymyksissd noudatetaan
lakeja ja saadoksia. Mahdollisuuksien mukaan
ja saannosten sallimissa puitteissa pyritdan
tarjoamaan nuorille henkiléille harjoittelu- ja
tyohon tutustumisen mahdollisuuksia.

Tyontekijat voivat liittya tai olla liitty-
mdatta ammattiyhdistyksiin tai vastaaviin edun-

valvontajdrjestdihin. Yhtio ei estd henkilos-
tonsa vapautta valita poliittisia nakemyksidan.
Terveystalo ei yhtiona osallistu poliittiseen
toimintaan.

Kestava suhde ympadristoon
Terveystalo on liiketoiminnassaan sitoutunut
luomaan kestavan suhteen ymparistoonsa.

Luottamuksellista toimintaa ja reilua
kilpailua

Terveystalo arvostaa sitd, ettd sen asiakkaat
ja muut yhteistydkumppanit luottavat yhtion
toimintaan ja sen tarjoamiin palveluihin. Yhtio
noudattaa kilpailussaan rehellisyytta, uskoo
reiluun kilpailuun, tukee reilua kilpailun kehi-
tysta ja toimii sovellettavien lakien ja saados-
ten mukaisesti eika anna kilpailijoistaan kiel-
teisia lausuntoja. Tavoitteena on tuottaa asi-
akkaille ja yhteistyokumppaneille luotettavia
palveluita.



Ammattimaista tyoskentelya
Edellytettdvan hyvan ammattiosaamisen var-
mistamiseksi yhtio tarjoaa tyontekijoilleen eri-
laisia mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehit-
tamiseen ja taitojen hankkimiseen seka ylla-
pitamiseen. Yhtion palvelueettinen toimikunta
toimii tarvittaessa asiantuntijaelimend johdon
apuna Terveystalon toimintaan liittyvissa eet-
tisissa kysymyksissa. Liiketoimintaan liittyvat
padtokset tehddan yhtion kilpailukykya edis-
tavasti taloudellisesti ja tarkoituksenmukai-

sesti huomioiden paras |ddketieteellinen tieto
ja kaytanto.

Henkilostoon kuuluvat eivat saa antaa tai
vastaanottaa mitdan Iahjuksia, jotka vaikutta-
vat liiketoimintaan liittyviin paatoksiin tai joilla
on huomattavaa henkilokohtaista nimellista tai
rahallista arvoa. Heidan on valtettava sellai-
sia henkilokohtaisia toimia, jotka voisivat olla
ristiriidassa tydsuhteensa kanssa eika asemaa
yhtiossa saa kayttad omaksi tai esimerkiksi
ystdvansa tai perheenjasenensd hyddyksi.

Jarjestelmadllista valvontaa

Terveystalo valvoo naita ohjeita ja niiden nou-
dattamista henkilostonsa piirissd. Yhtion pyr-
kimyksend on edistdd vastaavia periaatteita
myds liikekumppaneidensa ja toimittajiensa
keskuudessa.

Konsernin johtoryhma vastaa siita, etta
ohjeissa ilmoitetut periaatteet saatetaan
konsernin koko henkilston tietoon. Esimiesten
tehtavana on valvoa, ettd periaatteet ymmar-
retddn ja niita noudatetaan. Eettisten ohjeiden

TERVEYSTALO JA VASTUULLISUUS

Osaaminen
Valittaminen

tai muiden Terveystalon liiketapaperiaattei-
den noudattamatta jattdminen tai rikkominen
voi johtaa kurinpitotoimiin. Yhtio voi tallaisessa
tapauksessa esimerkiksi irtisanoa palvelukses-
saan olevan henkilén tydsuhteen tai yhteisty6-
kumppanin liilkesuhteen.

Elinkaariajattelu ohjaa ymparistovaikutusten huomioimista

Terveyspalvelujen tuottamista ohjaavat osaltaan lait ja maaraykset ymparistdasioissa. Suomen Terveystalo kiinnittdd huomioita koko toi-
minnassaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ympadristovaikutuksiin. Yhti¢ seuraa ymparistévaikutuksia tarkastelemalla toi-
mintamallejaan ja -tapojaan. Ympdristdon liittyvid padmadria ovat muun muassa jatteiden maaran vahentaminen ja energiatehokkuuden
lisaaminen sekd ndita koskevien seurantajdrjestelmien kehittaminen.

Terveystalo pyrkii jatteiden minimointiin ja hyotykayttéon. Toiminnassa kiinnitetdadn huomiota muun muassa jdtteiden maardan ja
laatuun seka niiden kasittelyyn ja kerdykseen. Myos 1ampé ja energiatalouteen seka vesitalouteen liittyvat nadkokohdat huomioidaan
muun muassa kehittamalld yhteistyossa kiinteistonomistajien kanssa energian ja veden kulutuksen sekd jatemaarien seurantajarjestelmia.

Hankinnoissa kiinnitetdan huomiota tuotteiden koko elinkaaren aiheuttamaan mahdollisimman vdhdiseen ympdristéd kuormittavaan
vaikutukseen. Esimerkiksi kuvantamisverkoston digitointi mahdollistaa siirtymisen ongelmajatteind kdsiteltavien filmien ja kehitteiden
kayttamisesta. Jatkossa kaikki kuvat luetaan sahkoisind tydasemilta ja ne arkistoidaan sahkaisind. Siirtyminen digitaalitekniikkaan seulon-
tapalveluissa vahentdd yhtion tuottamaa paperimaardd poistamalla paperitulosteet.

Terveystalo panostaa henkiloston kouluttamiseen ja tiedottamiseen ymparistovaikutusten osalta. Yhtio pyrkii toiminnassaan ohjaa-
maan myos yhteistyékumppaneita ja muita sidosryhmid ymparistdasioiden huomioimiseen. 2
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Yhtenadiset toimintatavat

Suomen Terveystalo keskittyi henkil6stjoh-
tamisessa yhtendisten toimintatapojen kehit-
tamiseen seka erilaisten yrityskulttuurien
yhteensovittamiseen.

Konsernin yhtendisen henkilostopolitii-
kan tavoitteena on turvata yhtion arvojen
- 0saaminen ja valittaminen - toteuttaminen
varmistamalla, ettd henkil6sté on osaavaa,
palveluhenkistd ja motivoitunutta sekd
viihtyy tydssdan.

Uudelleenjdrjestelyja ja
yhtendistamistad

Terveystalo kaynnisti syksylld 2007 toiminto-
jen uudelleenjarjestelyjd, joiden tavoitteena
on selkeyttad toimintatapoja, tehostaa toimi-
paikkaverkoston toimintag, karsia paallekkai-
syyksia seka yksinkertaistaa tuki- ja hallinto-
palveluita siten, ettd ne tukevat liketoiminnan
nykyisid ja tulevia tarpeita entistd paremmin ja

tehokkaammin. Uudelleenjarjestelyt on tarkoi-

tus toteuttaa vuoden 2008 loppuun mennessa.

Rakenteellisten muutosten lisaksi
HR-toiminnossa keskityttiin henkildstohallin-
non perusasioiden varmistamiseen ja uusien,
koko konsernille yhteisten toimintatapojen
viemiseen koko organisaatioon sita mukaa
kuin niita saatiin vahvistetuksi. Tavanomaiset
henkilostoprosessit kuten osaamisen kehitta-
minen, rekrytointi ja tydsuhteen elinkaareen
liittyvat asiat seka tyoturvallisuuskdytannot
yhtendistettiin konsernitasolla. Vuoden 2008
aikana painopiste on varmistaa uusien toimin-
tatapojen vieminen kaytantoon.

Vuoden aikana luotiin yhteiset kdytan-
not tydsuhteen ehtojen soveltamiseen samoin
kuin koko konsernia koskeviin henkildstoetui-
hin. Yhteiset henkil6sto- ja koulutussuunnitel-
mat on tehty ja lisaksi on yhtendistetty oman
henkiloston tyoterveyshuollon kaytannot

sekad laadittu konsernitason tyoturvallisuuden
toimintaohjelma ja yhtendiset tyoturvallisuus-
ohjeet eri tilanteisiin.

Vahva panostus osaamisen
kehittamiseen

Terveystalo panostaa henkil6sténsd osaami-
seen. Konsernissa jarjestettiin vuonna 2007
monipuolista sisdistd ja ulkoista koulutusta.
Uudet tyontekijdt tutustuivat yrityksen toimin-
taan kahden valtakunnallisen perehdytyspai-
van merkeissa.

Valtakunnallisesti kokoonnuttiin myés
konsernin omille vuosittaisille 13dkaripaiville,
tydterveyspadiville, kuvantamisen koulutus-
seminaareihin ja laboratoriokoulutuspdiville.
Lisaksi toteutettiin lukuisia alueellisia ja paikal-
lisia eri erikoisalojen koulutuksia. Kouluttajina
toimi 0sassa tilaisuuksissa myds ulkomaisia
huippuasiantuntijoita.



Rontgenhoitajille ja -laskareille jarjeste-
taan vuosittain sateily- ja rontgenkoulutusta
ST-ohjeen 1.7 mukaisesti. Laitekokonaisuuksien
kayttajakoulutusta jarjestetdan vuosittain koko
kuvantamistoimintaan liittyvalle henkildstolle
korkean laadun varmistamiseksi. Tutkimuskou-
lutuksen avulla aktivoidaan hoitajia ja tutkija-
|d8kareitd osallistumaan l&dke- ja tutkimusyh-
teistydhon.

Henkilokunnan osallistumista alan
muuhun koulutukseen tuetaan. Tydterveys-
huollossa erikoisladkarikoulutusta voi tydter-
veyspalvelun osalta suorittaa Terveystalon
toimipaikoissa ja tyoterveyshoitajia tuetaan
patevyyden hankkimisessa ammattikorkea-
kouluissa. Konsernissa on Idhes 30 tyoterveys-
erikoislaakarin kouluttajaoikeudet omaavaa
henkil6a eri puolilla Suomea. Yhtit on myos
hyvaksytty sairaalafyysikkotutkinnon erikois-
koulutuspaikaksi.

Viimeisinta kansainvalista tietoa tervey-
denhuollon ja Iddketieteen kehityksestd
saadaan muun muassa osallistumalla kansain-
valisiin koulutustapahtumiin.

Johtamisen kehittdmiseen panostettiin
kahden JTO:n kanssa yhteistytssa jarjestetyn
JET (Johtamisen erikoisammattitutkinto) -ohjel-
mien kautta. Ohjelmiin osallistui yhteensa 40
henkiloa.

Tyoterveyspalvelusisallon kehittami-
seen perustettiin tyoterveyshuollon johto-
ryhmalle raportoiva asiantuntijoista koos-
tuva kehittdmisryhma. Kehittdmisryhman
tehtavana on erityisesti henkilostén koulu-
tuksen kehittdmisen suuntaaminen asiakas-
tarpeita vastaavaksi.

Yhtendiset kehityskeskustelut 2008
Yhtendistetyt kehityskeskustelukaytannot
otettiin kayttoon vuoden 2008 alusta, ja koko

konsernin henkilostoa koskeva henkilostotutki-
mus toteutetaan kevaalld 2008.

Henkilostomaara kasvoi voimakkaasti
Liiketoiminta ja henkiloston maara kasvoi-

vat tehtyjen yrityskauppojen seurauksena
merkittavasti. Medivire Tydterveyspalve-

lut Oy:n kaupan myota konsernin henkilosto-
maara kasvoi syyskuussa yli 9oo tydterveyden
ammattilaisella. Yhteensd henkilostomaara
kasvoi vuoden 2007 aikana 91,4 prosenttia ja
oli keskimaarin 1 689 (1 085) henkiloa. Vuoden
lopussa konsernissa tyoskenteli 2 398 (1 253)
henkil6a.

Tyosuhteisen henkiloston lisaksi yksi-
koissa toimi vuoden 2007 lopussa noin 2 100
itsendista ammatinharjoittajaa, jotka mahdol-
listavat muun muassa erittdin laajan ja asian-
tuntevan erikoislaakariverkoston asiakkaiden
kayttoon.
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Toimintaa
laajennettiin ja
kehitettiin

Suomen Terveystalo jatkoi
perustamisestaan lahtien
toteuttamaansa voimakasta

kasvua vuonna 2007.

yritysostot lisasivat liikevaihtoa
Terveystalon likevaihto kasvoi 58,4 prosenttia.
Yhti6 toteutti vuoden aikana useita kasvustra-
tegiansa mukaisia yritysostoja toiminnan laa-
jentamiseksi. Suurin naista oli Medivire Tyoter-
veyspalvelut Oy:n osto.

Tulevaisuuden kasvualueina yhtio ndkee
muun muassa yhteistyon julkisen sektorin
kanssa, tyoterveyspalvelujen tuottamisen,
valtakunnallisten seulontapalvelujen tarjoami-
sen, korkeatasoiset yleis- ja erikoislasgkaripal-
velut seka kokonaisvaltaisten terveyspalvelu-
jen tuottamisen.

Lilketoiminnan kehittamiseen
panostettiin voimakkaasti

Vuonna 2007 Terveystalon bruttoinvestoin-
nit mukaan lukien yritysostot kasvoivat 237,2

prosenttia 43,2 miljoonasta eurosta 145,7
miljoonaan euroon. Investoinnit liittyivat yri-
tysostojen lisaksi padasiassa uusien toimi-
paikkojen perustamiseen, toimipaikkojen
uudistamiseen, konsernitoimintojen kehit-
tamiseen ja innovatiivisen teknologian han-
kintaan.

Syksylla 2007 aloitetun uudelleen
organisoinnin ja paallekkaisten toiminto-
jen purkamisesta saavutettavat 3-5 miljoo-
nan euron vuositason synergiahyotyjen
odotetaan padosin nakyvan vuodesta 2008
alkaen. Liiketoiminnan synergiaetuja haetaan
konsernin sisalla tuotettujen palvelujen
hyodyntdmisella.

Henkilostoa oli vuonna 2007 keskimaa-
rin 1 689 (1 085). Medivire Tyoterveyspalve-
lut Oy:n osto lisdsi henkilomaaraa yli goo:lla.

Henkilostokulut kasvoivat 36,5 miljoonasta
eurosta vuonna 2006 63,5 miljoonaan euroon,
eli 45,1 prosenttiin liilkevaihdosta.

Rahoituskulujen maara kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna ja oli 5,1 miljoonaa euroa.
Listautumisannilla saaduilla varoilla yhtio
vahvisti tasettaan tulevan liiketoiminnan
kasvun edellyttdman rahoituksen varmistami-
seksi. Korollisten velkojen maara kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna Medivire Tydterveyspal-
velut Oy:n hankinnan johdosta.

Haasteellinen vuosi omistaja-arvolle
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokouk-
selle, ettd vuodelta 2007 ei jaeta osinkoa ja
tilikauden tappio siirretaan yhtion vapaaseen
padomaan. Vuoden 2007 lopussa yhtién mark-
kina-arvo oli 132,2 miljoonaa euroa.
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SUORAT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Me 2007 2006 Muutos, %
PAAOMARAKENNE LIKETOIMINNAN
Me e RAHAVIRTA Asiakkaat Liikevaihto 140,7 88,9 58,3
160 ——————— 8 Tavaroiden ja palvelujen toimittajat
10 7 Yritysostot* 130,2 12,5 941,6
:)Z : Investoinnit koneisiin ja laitteisiin 14,4 4,6 213,0
80 4 Materiaalien ostot 12,3 8,7 41,4
60 5 Henkilosto Palkat ja eldkemaksut 60,3 34,7 73,8
40 3 Julkinen sektori Muut henkilosivukulut ja verot** 4,4 2,3 91,3
>0 a 5 Rahoittajat Rahoituskulut 5, 21 142,9
o ° Osakkeenomistajat Osingot 0 o]

o5 06 o7

M Rahat ja pankkisaamiset

M oma padoma yhteensa

B Lyhytaikaiset korolliset velat
pitkaaikaiset korolliset velat

o5 06 07

* Yritysostot vahennetty ostetun yrityksen hankintahetken rahavaroilla
** Ei sisalla laskennallisia veroja

Lisdtietoja osakekurssin kehittymisesta sivuilla 93-94.



Terveyspalvelut saman katon
alta - luotettavasti ja nopeasti

" Palvelujen monipuolisuus ja hyva
saatavuus ovat meille sydamenasia.
Valtakunnalliset erikoispalvelut
taydentdvat alueellista ja paikallista
palvelutarjontaamme.”

Anne Luukkonen
tyoterveyshoitaja
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Hyva hallinnointitapa ohjenuorana

Suomen Terveystalo noudattaa hyvaa hallinnoin-
titapaa voimassa olevan Suomen osakeyhtiolain,
yhtiojarjestyksensa seka Suomen listayhtiiden
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmid koskevan Cor-
porate Governance -suosituksen mukaisesti.

Yhtion osakkeiden kauppapaikka on OMX
Pohjoismainen Pérssi Helsinki ja sen paakont-
tori sijaitsee Helsingissa.

Terveystalo raportoi taloudellisesta kehi-
tyksestaan Suomen lainsaddannén mukaisesti
tilinpaatostiedotteilla ja osavuosikatsauksilla,
jotka julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Hallintoelimet
Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu yhtitkoko-
uksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtajan asettama konsernin
johtoryhma toimii neuvoa antavana elimeng,
jonka tehtdvana on liiketoimintaa koskevien
asioiden kdsittely.
Yhtiolld on yksi varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa nimitettava tilintarkastaja.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat
kayttavat yhtidkokouksissa paatosvaltaansa
yhtion asioissa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osak-
keenomistajat pasdttdvat muun muassa tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvis-
tamisesta, taseen osoittaman voiton kayt-
tdmisestd, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituk-
sen jasenten ja tilintarkastajien valinnasta ja
naiden palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva
vuosittain hallituksen maaraamana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paat-
tymisestd. Ylimaardinen yhtickokous on pidet-
tava erityisten asioiden kasittelya hallituksen
koolle kutsumana ja lisdksi silloin, kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
yhdessa edustavat vahintddn yhta kymme-
nesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osak-
keista, sita kirjallisesti vaativat.

Yhtiokokoukseen osallistuminen

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtio-
kokoukseen on toimitettava osakkeenomista-
jille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
seitsemdntoista paivaa ennen yhtiokokouspai-
vad julkaisemalla kokouskutsu ainakin yhdessa
yhtitkokouksen maaraamassa valtakunnalli-
sessa sanomalehdessa tai osakkeenomistajien
osakasluetteloon merkittyihin osoitteisiin pos-
titetuilla kirjeilla.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on kymmenen
pdivad ennen yhtiokokousta merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitamaan yhtion
osakasluetteloon tai hallintarekisteroidylla
osakkeenomistajalla, joka on sanottuna
pdivana merkitty tilapdisesti yhtion osakas-
luetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtioko-
koukseen viimeistaan yhtiokokouskutsussa
mainittuna paivang, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen pdivaa ennen kokousta.

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuuden edel-

lytykseksi ei osakeyhtidlaissa tai yhtiojarjes-
tyksessd ole asetettu tiettya osallistujamaa-
rda. Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidko-
koukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan joko
henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa asia-
miehen valityksell3. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen d3neen yhtitkokouksessa.

Vuonna 2007
Vuonna 2007 yhtidkokous pidettiin 28.5.
Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilikau-
den 1.1.-31.12.2006 tilinpdatéksen seka myonsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjoh-
tajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2006. Yhtitkokous
hyvaksyi hallituksen ehdotuksen voitonjaosta,
jonka mukaan osinkoa ei makseta ja tilikau-
den 1.1.-31.12.2006 tappio siirretdan kertyneisin
voittovaroihin.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenistd
ja palkkioista seka valitsi yhtiolle tilintarkasta-
jan. Lisaksi yhtiokokous muutti yhtiojarjestysta
hallituksen esityksen mukaisesti ja valtuutti



hallituksen paattdmaan osakeannista ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta. Lisatietoja www.terveystalo.com >
Yhtio/Sijoittajat/Porssitiedotteet

Hallitus
Hallitus vastaa Terveystalo-konsernin hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
sovellettavan lainsadddnnon ja maaraysten,
yhtigjarjestyksen seka yhtiékokouksen ja hallin-
toneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.
Hallitus on 12.2.2004 vahvistanut ja
16.11.2006 tasmentanyt kirjallisen tyojarjestyk-
sen hallituksen tehtavista seka toimintaperi-
aatteet. Tyojarjestyksen mukaan yhtion halli-
tus kasittelee ja paattaa Terveystalo-konser-
nin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti
ja periaatteellisesti merkittavat asiat. Hallitus
vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toiminta-
tavat seka seuraa niiden toteutumista, paattaa
konsernistrategiasta ja vahvistaa siitd johdetut
liketoiminnan tavoitteet, paattda konsernira-
kenteesta ja -organisaatiosta, hyvaksyy vuosi-
investointien kokonaismaaran seka paattda
erikseen merkittavista investoinneista, yritys-
ostoista, -myynneistd tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista, vahvistaa konsernin
riskienhallinta- ja raportointimenettelyt, kasit-
telee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen, maarittelee
yhtion osinkopolitiikan, nimittaa yhtion toimi-
tusjohtajan ja paattda hanen palkkauksesta,
hyvaksyy budjetin ja vastaa muista hallituk-

selle osakeyhti6laissa tai muualla sdddetyistd
tehtdvista.

Kokoonpano

Hallituksessa on vahintdan viisi ja enintaan
yhdeksan varsinaista jasents, jotka valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa vuoden toi-
mikaudeksi, joka paattyy seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen. Hallituksen jésen-
ten enimmaisikaa tai toimikausien madraa

ei ole rajoitettu. Hallituksen jasen voidaan
katsoa riippumattomaksi vain, jos hanella ei
ole muuta merkittavaa suhdetta yhtioon kuin
hallituksen jasenyys eika han ole riippuvainen
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hal-
lituksen jasenet eivat ole mukana yhtion kan-
nustin- tai eldkejarjestelmissa.

Hallituksen jasenet valittiin uudelle toimi-
kaudelle 28.5.2007. Hallituksessa on ollut
1.7.2007 lahtien kuusi jasentd Pentti Kurosen
erottua 30.6. Hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia lukuun ottamatta Ari Aholaa, joka
on riippuvainen yhtion suurista osakkeenomis-
tajista ja Pekka Rotoa, joka on tydsuhteessa
yhtioon.

Hallituksen jasenet ovat Pentti Parkkinen,
(puheenjohtaja), Ari Ahola, Kari Puro, Kaija
Poysti, Pekka Roto ja Petteri Walldén. Lisatie-
toa jasenista sivuilla 38-39.

Kokoukset
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitus kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtion

asiat sitd edellyttavat. Padsaantoisesti halli-
tus kokoontuu kerran kuukaudessa. Hallitus on
paatodsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on
saapuvilla. Asiat ratkaistaan enemmistopaatok-
sin. Adnten jakautuessa tasan tulee paatokseksi
puheenjohtajan kannattama mielipide.
Toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistu-
vat hallituksen kokouksiin sekd muut konser-
nin johtoryhman jasenet pyydettaessa.
Hallituksen arvioi vuosittain toimintansa
tehokkuutta vuosisuunnitelmansa mukaisesti.
Vuonna 2007 hallitus kokoontui 24 kertaa.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 9o.

Hallituksen valiokunnat
Suomen Terveystalo Oyj:n hallituksella on
kaksi valiokuntaa, palkitsemisvaliokunta ja tar-
kastusvaliokunta. Valiokuntien kaikki jasenet
valitaan hallituksen jasenten keskuudesta
vuoden toimikaudeksi.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistele-
malla vastuualueeseensa kuuluvia asioita ja rapor-
toivat hallitukselle jokaisen kokouksensa jalkeen.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta valmistelee tarkeimpia
toimivan johdon palkkausta ja muita etuuksia
koskevia asioita. Valiokunta valmistelee halli-
tukselle yhtion palkitsemisjarjestelmia koske-
vat asiat.

Valiokuntaan kuuluivat 28.6.2007 alkaen
Petteri Walldén (puheenjohtaja), Pentti Park-

HALLITUKSEN OSAKKEENOMISTUKSET

Listautumis-

hetkella
31.12.2007 3.4.2007  Muutos, kpl
Pentti Parkkinen 2185346*  2065346%* +120 000
Ari Ahola 6 003324%* 8462 822*% -2 459 498
Kari Puro - - -
Kaija Poysti - - -
Pekka Roto 2 660 911 2 660 911 -
Petteri Walldén 20 000 10 000 +10 000

* Henkilokohtaisesti ja Parmed Oy:n kautta.
** Omistukset Infosto Research and Development Oy:n ja
Media Invest Int. Oy:n kautta.

HALLITUKSEN PALKKIOT

e/Toimikausi 2007 2006
Puheenjohtaja 30 000 30 000
Jasenet 12000 12 000
Kokouspalkkiot/kokous

- Puheenjohtaja 800 600
- Jasenet 600 400
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JOHTORYHMAN OSAKKEENOMISTUKSET*

Listautumis-
hetkella
31.12.2007 3.4.2007 Muutos, kpl
Martti Kiuru 265100 257 600 7 500
Veli-Pekka Joki-Erkkila 136 986 136 986 0
Johanna Karppi - - -
Jukka-Pekka Kuokkanen - - —
llkka Lehto 470 044 470 044 0
Timo Leinonen 2 000 2 000 0
Marja-Terttu Verho 1000 1000 0
Tanja Vuorela 4 700 0 4 700
Juha Wilkman 2 000 2 000 0
*Henkilokohtaisesti ja Iahipiirin kautta.
TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN
PALKAT JA PALKKIOT
e 2007 2006
Toimitusjohtaja 230 200 229 000
Muut johtoryhman jasenet 799 399 340398
Yhteensd 1029 599 569 398
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kinen, Kaija Poysti ja Pekka Roto. Valiokunta
kokoontui viisi kertaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on Terveys-
talo-konsernin taloudellinen valvonta, riskien-
hallinta ja sisainen tarkastus seka hyvan hallin-
totavan (Corporate Governance) noudattami-
sen valvonta.

Taloudelliseen valvontaan kuuluu konser-
nin taloudellisen tilanteen seka raportointi-
ja ennustejarjestelmien seuranta ja arviointi.
Tarkastusvaliokunnan tulee perehtya tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten sisaltoon seka
arvioida niita. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu my6s perehtya tilintarkastajien tarkas-
tuskertomuksiin ja lapikdyda tilintarkastajien
kanssa vuosittainen tarkastussuunnitelma.
Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi tilintarkasta-
jien toimintaa, riippumattomuutta ja mahdolli-
sia eturistiriitoja seka palkkioita ja tekee suosi-
tuksia tilintarkastajien valinnasta.

Riskienhallintaan ja sisdiseen tarkastuk-
seen kuuluu sisdisen valvontajarjestelman riit-
tdvyyden arviointi. Lisaksi tarkastusvaliokunta
valvoo sisdisen tarkastuksen toteumista ja
sisaltda sekd arvioi vuotuisen riskienhallinan
sisaltéa.

Hyvan hallintotavan valvontaan sisaltyy
lakien, maaraysten ja eettisten periaatteiden
noudattamisen arviointi seka Iahipiirisopimuk-
sien ja Ishipiirikauppojen valvonta.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vadhintaan
viisi kertaa vuodessa ja aina tarvittaessa.

Tarkastusvaliokunnalla on tehtdviensa
suorittamiseksi oikeus tavata yhtion henki-
l6kuntaa kaikilta organisaatiotasoilta seka
kayttaa ulkopuolisia tahoja tarvittavien selvi-
tysten laatimiseen.

Valiokuntaan kuuluivat 28.6.2007 alkaen
Petteri Walldén (puheenjohtaja), Pentti Park-
kinen ja Kari Puro. Valiokunta kokoontui viisi
kertaa.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa Terveys-
talo-konsernin hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa hallitukselle sen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja paa-
madrien toteutumisesta. Han valmistelee hal-
lituksessa paatettavat asiat ja toimeenpanee
hallituksen paatokset. Toimitusjohtaja on kon-
sernin johtoryhman puheenjohtaja.

Yhtién toimitusjohtajan kiintedksi erokor-
vaukseksi on maaratty 12 kuukauden palkkaa
vastaava maara, noin 190 000 euroa.

Johtoryhma
Konsernin johtoryhma koostuu yhtién toimi-
tusjohtajasta ja liikketoimintajohtajista seka
konsernitoimintojen johtajista.

Konsernin johtoryhmalla ei ole Iakiin
tai yhtiojarjestykseen perustuvaa toimival-
taa. Johtoryhma on toimitusjohtajan asettama
neuvoa-antava elin, jonka tehtavana on liike-
toimintaa koskevien asioiden kasittely. Lisaksi
johtoryhma valmistelee muun muassa konser-

nin liiketoimintasuunnitelman, raportoi tulos-
kehityksestd ja valmistelee muita yhtion halli-
tuksessa kasiteltavia asioita tarpeen mukaan.
Johtoryhma kokoontuu yleenséd kaksi kertaa
kuukaudessa.

Johtoryhman jasenet esitellaan sivuilla
40-41.

Palkitseminen ja kannustimet

Hallitus paattaa yhtion johdon ja avainhenkili-
den palkitsemisesta ja kannustimista hallituk-
sen Palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot
Johtoryhman jasenet ovat tehneet yhtién
kanssa tydsopimukset, jotka sisaltdvat muun
muassa normaalit tyésopimusehdot mukaan
lukien palkkio- ja irtisanomisehdot. Johtoryh-
man jasenten palkitseminen koostuu peruspal-
kasta, mahdollisista hallituksen erikseen paat-
tamista palkitsemisjarjestelmista, tydsopimuk-
sen mukaisista luontoiseduista ja mahdollisista
elake-etuuksista. Tyypillinen irtisanomisaika
on 3-6 kuukautta.

Vuoden 2007 palkitsemisjarjestelma koski
toimitusjohtajaa, johtoryhman jasenia seka
muita nimettyja avainhenkil6ita. Palkitsemis-
jarjestelma oli sidottu liikevoittoon (EBIT).
Palkitsemisjarjestelma ei toteutunut.

Hallitus hyvaksyi 21.2.2008 konsernin koko
henkilostoa koskevan tulos- ja tavoitepalk-
kiojarjestelman vuodelle 2008. Jarjestelman
tarkemmat yksityiskohdat maaritelldan maalis-
kuussa 2008.



Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
Hallitus paatti 21.2.2008 optio-oikeuksien anta-
misesta Suomen Terveystalo Oyj:n ja sen
tytaryhtididen avainhenkiltille. Optio-ohjel-
milla 2008A, 2008B ja 2008C kannustetaan
avainhenkilostéa pitkajanteiseen tyontekoon
omistaja-arvon kasvattamiseksi seka pyritadn
sitouttamaan avainhenkil6ita tyonantajaan.
Ensimmaisen optio-ohjelman merkintdaika
alkaa 2.1.2011 ja viimeisen 2.1.2013. Merkintdai-
kaa kussakin on kaksi vuotta.

Kannustinjarjestelmaan enintaan kaytet-
tava osakemaard on 3 644 500 yhtion uutta
osaketta. Lisatietoja pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmista on tilinpaatoksessa liitteessa
35 sivuilla 81.

Elakkeet

Yhtion lakisdateisia tyoelakevastuita hoidetaan
kuukausittain maksettavalla tydeldkevakuu-
tusmaksulla. Toimitusjohtajan eldke maaray-
tyy normaalin suomalaisen Tyel-lainsadddnnon
mukaisesti.

Lisaksi yhtio on ottanut toimitusjohtajalle
yksiléllisen elakevakuutuksen, jossa vakuutus-
maksua maksetaan vuosittain enintddn verot-
tajan verovapaaksi hyvaksyma maara.

Riskien hallinta ja sisdinen valvonta
Terveystalo-konsernin riskienhallinta on 0sa
yhtion strategiaprosessia. Yhtio kay vuosittain
|&pi strategiaprosessin yhteydessa riskikartoi-
tuksen, jossa pyritdan tunnistamaan yhtién
tavoitteiden saavuttamisen kannalta olennai-

simmat ja todennakdisimmat yhtiota koske-

vat riskit. Taman riskikartoituksen perusteella

suunnataan sisdisen valvonnan seka sisdinen
tarkastuksen painopistealueet.

Riskikartoituksessa riskit luokitellaan
seuraavasti:

e toimintaymparistdstd aiheutuvat
riskitekijat, johon yritykselld ja sen johdolla
vdhdinen tai olematon vaikutusmahdollisuus

e prosessiriskit, jotka ovat yrityksen avainpro-
sesseihin liittyvat toiminnalliset riskit, joihin
yritys voi suoraan vaikuttaa ja

e informaatioon liittyvat riskit, jotka liittyvat
yhtién johdon saamaan informaatioon
(esim. tiedon ajanmukaisuus, eheys,
paikkansapitavyys).

Riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestamisen apuna tarkastusvaliokunnalla on
kaytettavissaan ulkoinen yhteistyokumppani.

Riskien valvontavastuu kuuluu konsernijoh-
dolle, yksikonjohtajille ja esimiehille. Tarkastusva-
liokunta arvioi valvontajdrjestelman riittavyytta
ja vuotuisen riskienhallinnan sisaltoa. Riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan paivittaisessa
toiminnassa paapaino on yksikoiden johtajilla.

Sisapiiri

Suomen Terveystalo noudattaa OMX Pohjois-

mainen Porssi Helsingin, Keskuskauppakama-

rin ja Elinkeinoeldman Keskusliiton sisapiirioh-

jetta, jonka mukaan sisapiirildisten on suositel-
tavaa ajoittaa kaupankaynti yhtién arvopape-

reilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mah-

dollisimman tdydellinen tieto osakkeen arvoon
vaikuttavista seikoista. Suomen Terveystalon
sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion
likkeellelaskemilla arvopapereilla 14 vuoro-
kauteen ennen yhtion osavuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Yhtio yllapitaa ilmoitusvelvollisten sisa-
piirilaisten rekisteria Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n Sire-jarjestelmdssa, ja omaa sisdista
sisapiirirekisteria niista henkil6ista, jotka saavat
sisapiiritietoa.

Konsernin toimitusjohtaja vastaa yhtion
sisdpiiriasioiden koordinoinnista ja valvonnasta.

Ajantasainen luettelo Terveystalon ilmoi-
tusvelvollisten sisapiirilaisten omistuksista
[6ytyy osoitteesta www.terveystalo.com >
Yhtio/Johto ja Hallinnointi/Sisapiiri

Sisdinen tarkastus
Sisdistd tarkastusta suorittaa konsernissa ulko-
puolinen sisdisen tarkastuksen yhteisty6-
kumppani sisdisen tarkastuksen periaatteiden
mukaisesti, tilintarkastajat hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisessa laajuudessa ja yhdessa
johdon kanssa maadritellyissa tilanteissa seka
yksikonjohtajat johtoryhman antaman ohjeis-
tuksen mukaan. Sisdista tarkastusta tehdaan
yhtion toiminnallisiin prosesseihin niiden muut-
tuessa ja konsernin yksikéihin vuosittain yhtion
hallituksen tarkastusvaliokunnan paattamassa
laajuudessa.

Jatkuvan sisdisen tarkastuksen tehta-
vana on muun muassa tarkastaa tulosyksikoi-
den sisdisen valvonnan ja toiminnan tuloksel-

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

e 2007 2006

Yhteensa 315 372,65 105 404,10

lisuutta, arvioida johtamisessa ja padtoksen-
teossa kaytettavan tiedon luotettavuutta ja
eheyttd (tieto sailyy muuttumattomana sen eri
kasittelyvaiheissa).

Hallituksen tarkastusvaliokunta tehtdvana
on konsernin taloudellinen valvonta, riskien-
hallinta ja sisdinen tarkastus seka hyvan hallin-
totavan (Corporate Governance) noudattami-
sen valvonta.

Tilintarkastajat

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsi-
naisessa yhtiokokouksessa yhtiélle tilintarkas-
tajan, jonka tulee olla Suomen Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintar-
kastusyhteiso (KHT-yhteiso). Tilintarkastajat
valitaan tehtdvdansa toistaiseksi.

Vuonna 2007 yhtion tilintarkastajana
toimi KHT-yhteist PricewaterhouseCoopers Oy
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne
Rajalahti.
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Pentti Parkkinen

s. 1955, LL, Suomen Terveystalo Oyj:n perustaja-
osakas

Riippumaton hallituksen jésen vuodesta 2003 ja
puheenjohtaja vuodesta 2006. Palkitsemisvaliokun-
nan ja tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2007.

Pentti Parkkinen on toiminut lagkarind vuodesta
1979. Han on toiminut Suomen Terveystalo Oy:n
toimitusjohtajana 2001-2003 seka Laakdrikeskusten
Yhdistyksen hallituksessa ja hallituksen puheen-
johtajana.

Hallituksen jasen:
Parmed Oy
Flow Drinks Oy

Ari Ahola

s. 1957, Infosto Group Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 1986

Omistuksen kautta ei-riippumaton hallituksen jasen
vuodesta 2002.

Ari Ahola oli Suomen limavoimien palveluksessa mm.

havittajalentajana ja lennonjohtajana vuoteen 1993.

Hallituksen puheenjohtaja:
Biozone Scientific International, Inc
Biozone Scientific UK Ltd

Canatu Oy

eFruit International, Inc

Finnish Media Group, Inc

Media Invest Oy

Hallituksen jasen:
InfoMedia (Beijing) Digital Technologies

o
B

Kari Puro

S. 1941, LKT, VTK

Riippumaton hallituksen jasen vuodesta 2007.
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2007.

Kari Puro on toiminut sosiaali- ja terveysministe-
rion kansliapaallikkona 1972-1990 ja Elakevakuutus-
yhtio llmarisen toimitusjohtajana 1991-2006. Han on
toiminut vakuutusyhtididen Pohjola, Suomi ja Salama
hallituksen jadsenena useissa eri vaiheissa 1991-2007,
Garantian hallituksen varapuheenjohtajana vuosina
1995-2007 ja useiden porssiyhtididen nimitysvalio-
kunnan jasenend 2000-luvulla.

Hallituksen puheenjohtaja:
ETK




Kaija Poysti
s. 1959, diplomi-insinoori

Riippumaton hallituksen jésen vuodesta 2007.
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2007.

Kaija Péysti on toiminut Blue White Venturen part-
nerina vuodesta 2001 ja perustamansa Trantex Oy:n
toimitusjohtajana 1983-1986 ja yhtion hallituksen
puheenjohtajana 1986-1997. Vuosina 1997-2001 han
toimi Trantex Oy:n ostaneen L&H Mendezin (Lion-
bridge) konsultointiryhman vetgjana ensin Saksassa
ja sitten Yhdysvalloissa. Poysti on toiminut muun
muassa Yleisradio Oy:n hallituksen jdsenena.

Pekka Roto

51945, Master of Science, Harvard USA, dosentti
Suomen Terveystalo Oyj:n perustajaosakas.

Ei-riippumaton hallituksen jasen vuodesta 2001.
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2007.

Pekka Roto toimi ylilddkarina Tampereen alueter-
veyslaitoksella 1978-2002 ja tyoterveyslaakarina
Outokummun Kokkolan tehtailla 1972-1978 ja. Han
on toiminut aiemmin Biotechnology and Information

Group Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena.

Hallituksen jasen:
Asler Oy

Petteri Walldén

S. 1948, diplomi-insindori
Alteams Oy:n toimitusjohtaja

Riippumaton hallituksen jdsen vuodesta 2006.
Palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2007.

Petteri Walldén on toiminut Onninen Oy:n toimitus-
johtajana 2001-2005. Han on tydskennellyt aiemmin
toimitusjohtajana Ensto Oy:ssd 1996-2001, Nokia
Kaapeli Oy:ssa 1990-1996 ja Sako Oy:ssd 1987-1990
ja aiemmin eri tehtavissa Nokia Kaapeli Oy:ssa
1973-1986. Walldén on toiminut Rocla Oyj:n
hallituksen jasenena.

Hallituksen puheenjohtaja:
Nokian Renkaat Oyj

Hallituksen jasen:
Empower Oy

eQ 0yj

Kuusakoski Group

Perlos Ovy;j

Tikkurila Oy

Veritautien tutkimussaatio
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Martti Kiuru

s. 1970, toimitusjohtaja ja konsernin joh-

toryhman puheenjohtaja vuodesta 2006.

Ladketieteen tohtori, diplomi-insin6ori,
dosentti, radiologian erikoislaakari.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2005.

Martti Kiuru aloitti yhtion toimitusjohta-
jana 1.8.2006. Han on toiminut Suomen
Terveystalo Oyj:ssd MagneettiOrton
Oy:n toimitusjohtajana 1.4.2005 alkaen,
kunta- ja kumppanuus liiketoimintajoh-
tajana 14.4.-31.7.2006 ja radiologian eri-
koisalajohtajana 1.8.2005-31.7.2006.
Kiuru on toiminut muun muassa HUS-
Rontgenin natiiviprosessin omistajana
1.10.2004-31.3.2005, T66l6n sairaa-

lan (HUS-Rontgen) osastonylilaakaring
9.8.2004-31.3.2005 seka erikois- ja sai-
raalalaakaring (HYKS) 1.4.-8.8.2004.

Hallituksen jasen:
Suomen Erikoislaakarikonsultit Oy
JEN Investment Oy

Timo Leinonen

s. 1970, talousjohtaja konsernin johtoryh-
man jasen vuodesta 2006.
Hallintotieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2006.

Timo Leinonen on toiminut yhtién talous-
johtajana 2.10.2006 alkaen. 2000-2006
han toimi talousjohtajana, talous- ja hal-
lintojohtajana seka Business Controlle-
rina Tieto-X Oyj:ss3, 1999-2000 Finan-
cial Adviserina APT Sijoitus Oy:ssd ja
1998-1999 verotarkastajana Uudenmaan
verovirastossa. Leinonen on irtisanoutu-
nut Suomen Terveystalo Oyj:sta siirtyak-
seen kevaan 2008 aikana Ixonos Oyj:n
palvelukseen.

Veli-Pekka Joki-Erkkila

s. 1964, Ladkariasema- ja sairaalaseg-
mentin liiketoimintajohtaja ja konsernin
johtoryhman jasen vuodesta 2003.
Ladketieteen tohtori, korva-, nend- ja
kurkkutautien erikoislaakari.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003.

Veli-Pekka Joki-Erkkila toimii Suomen
Terveystalo Oyj:n johtavana ylilaaka-
rind. Han on toiminut muun muassa
Nokian Laakariasena Oy:n toimitusjoh-
tajana 1998-2004 ja osastonlddkaring
Tampereen Yliopistollisessa sairaalassa
1999-2003.

Johanna Karppi

s. 1968, henkilostojohtaja ja konsernin
johtoryhman jasen 10.9.2007 alkaen.
Varatuomari.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2007.

Johanna Karppi on toiminut yhtion hen-
kilostéjohtajana 10.9.2007 alkaen.
2004-2007 han toimi Rautaruukki Oyj:ssa
henkil6stéhallinnosta vastaavana johta-
jana. Aiemmin han on tydskennellyt HR-
tehtdvissa Orion Oyj Pharmassa ja juristin
tehtdvissa muun muassa Rakennusteolli-
suusliitossa.




Jukka-Pekka Kuokkanen

s. 1958, myyntijohtaja ja konsernin johto-
ryhman jasen 1.9.2007 alkaen.
Ladketieteen lisensiaatti, eMBA.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2007.

Jukka-Pekka Kuokkanen on toiminut
yhtion myyntijohtajana 1.9.2007 alkaen.
Han toimi Medivire Tyoterveyspalvelut
Oy:n varatoimitusjohtajana 2005-2007

ja 2001-2005 Medivire Tyoterveyspalve-
luissa aluejohtajana ja 1996-2001 yksi-
konjohtajana. Aiemmin han on toiminut
mm. tydterveyslasgkaring seka yksityisena
yleislaakarina.

Ilkka Lehto

s. 1957, Diagnostiikkasegmentin liike-
toimintajohtaja ja johtoryhman jasen
vuodesta 2004.

Ladketieteen lisensiaatti, radiologian eri-
koislaakari.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004.

llkka Lehto toimii erdiden konsernin tytar-
yhtididen toimitusjohtajana ja hallituk-
sen puheenjohtajana tai jasenend. Han
on toiminut muun muassa Turun yliopis-
tollisen keskussairaalan erikoisldakaring
ja Turun kaupungin terveydenhuollon
osastonlaakaring. Lehto on toiminut Toh-
toritalo 4100 Oy:n ja MagneettiMehilai-
nen Oy:n hallituksen jasenena seka Tesla-
Yhtiot Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Hallituksen jasen:
NMC Holding Oy

Marja-Terttu Verho

s. 1947, viestintdjohtaja ja konsernin joh-
toryhman jasen vuodesta 2006.
Valtiotieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2006.

Marja-Terttu Verho on toiminut yhtion
viestintdjohtajana 15.11.2006 alkaen. Han
on toiminut Onninen Oy:n konsernin joh-
toryhman jasenend ja viestinta- ja henki-
|6stéjohtajana 2002-2006, viestintdjohta-
jana Keskinaisessa tyoelakevakuutusyhtio
Varma-Sammossa (Varma) 1999-2002

ja aiemmin viestintatehtavissa muun
muassa Nokia-yhtymassa, viestintayh-
ti6 PressVisio Oy:ssd ja Kansallis-Osake-
Pankissa.

Tanja Vuorela

s. 1956, Tyoterveyssegmentin liiketoimin-
tajohtaja ja konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2008.

LL, tydterveyshuollon ja yleisladketieteen
erikoislaakari, MBA.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2006.

Tanja Vuorela on toiminut yhtion tyoter-
veyteen ja tydhyvinvointiin liittyvista pal-
veluista vastaavan tyoterveyssegmentin
asiakkuusjohtajana ja ylilaakaring syys-
kuusta 2007, sitd ennen tyéterveyshuol-
lon apulaisjohtajana 1.3.2007 alkaen ja
yhtion padkaupunkiseudun tydterveys-

huollon alueylilddkaring 11.12.2006 alkaen.

Aiemmin hdn on toiminut muun muassa
Diacor Terveyspalvelut Oy:n tyoterveys-
huollon ylilagkarin tehtavassa.

Hallituksen jasen:
Kalliolan kannatusyhdistys ry

Juha Wilkman

s. 1965, tietohallintojohtaja ja konsernin
johtoryhman jasen vuodesta 2007.
Filosofian maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2007.

Juha Wilkman on toiminut yhtion tieto-
hallintojohtajana 1.3.2007 lahtien. Han

on toiminut tietohallintojohtajana Elisa
Oyj:ssd, Radiolinja Oyj:ssd sekd Oy L M
Ericsson Ab:ssa. Wilkman on toiminut
Racap Solutions Oy:n hallituksen puheen-
johtajana.
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Vastuullisuus korostuu
terveyspalveluissa ja niihin
liittyvissa kumppanuussuhteissa.

I
Teemme kaikkemme

ansaitaksemme asiakkaittemme ja
yhteistyékumppaneittemme meille
osoittaman luottamuksen nyt ja
jatkossa.”

Minerva Krohn
yleislaaketieteen kehitysjohtaja
yleislaakari




Sanasto

3D Kolmiulotteinen ultradanikuvaus
4D Kolmiulotteinen liikkuva ultradanikuvaus

4D-ULTRAAANITUTKINUS Ultraganitutkimus, joka mahdollistaa
tarkan diagnostiikan seka raskauden seurannassa etta gynekologi-
sissa ongelmissa

AKKREDITOITU KESKUSLABORATORIO Ulkopuolisessa arvioin-
nissa patevyytensa osoittanut laboratorio

ANESTESIOLOGIA Nukutus- ja puudutusoppi
RARTROGRAFIA Nivelkuvaus, nivelen varjoainerdntgenkuvaus
CT-LAITE Kts. tietokonetomografia

DIGITAALINEN KUVANTAMINEN Kuvantamisen tuotantoprosessi,
jossa kuvaus, diagnostinen tarkastelu ja kuvamateriaalin siirto ja
arkistointi tapahtuvat sahkoisesti

DXA-LUUNTIHEYSMITTAUS Luuntiheysmittaus luuntiheyden sel-
vittdmiseksi

GASTROENTEROLOGIA Vatsatautioppi, maha-suolitautioppi
GERIATRIA Vanhustenhoito-oppi, vanhuuden sairauksien tutkimus-
ja hoito-oppi

GYNEKOLOGIA Naistentautioppi

HENATOLOGIA Veritautioppi

HOITOTAKUU Lainsaddannéllisesti pyritdan turvaamaan potilaan
hoitoon paasy tietyissa maardajoissa vuoden 2005 alusta

INMNMUNOLOGIA Oppi elimistdn puolustusmekanismeista, elimistén
puolustusmekanismien laboratoriotutkimukset

KARDIOLOGIA Sydantautien erikoisala

KIROPRAKTIKKO Manuaalisten ja manipulaatiohoitojen erikoiskou-
lutettu harjoittaja

KIINTEA MAGNEETTIKUVANTAMINEN Ydinmagneettista reso-
nanssia hyodyntdva kuvantaminen, magneettikentan avulla tehtava
viipalekuvantamistutkimus, jossa kudokset erottuvat toisistaan vety-
ydinpitoisuutensa, kaytannossa vesipitoisuutensa perusteella paikal-
leen asennetuilla laitteilla

KLIININEN FYSIOLOGIA Ihmisen toimintojen tutkimiseen keskit-
tyva lddketieteen ala

KLIININEN KEMIA Veren sekd eritteiden koostumuksen, biokemi-
allisten reaktioiden, ainesosien (molekyylien) ja niiden muutosten
mittaamiseen keskittyva laboratoriolddketieteen ala

KLIININEN MIKROBIOLOGIA Bakteerien, virusten, loiseldinten
seka niiden torjuntaan (immuniteettiin) keskittyva laboratorioldske-
tieteen ala

LAASTARIVERO Vakuutusyhtididen suorittama maksu yhteiskun-
nalle liikenne- ja tapaturmapotilaiden hoidosta julkisella sektorilla

LASKIMOKIRURGIA Verisuonten leikkaaminen
LYHYTJALKIHOITOINEN TOIMENPIDE Leikkaustoimenpide, jossa
toipumisaika on lyhyt

MAGNEETTIKUVANTAMINEN Voimakasta magneettikenttas ja
radioaaltoja hyodyntava kuvantamismenetelms, jolla voidaan tutkia
kehon kaikkien osien rakennetta ja toimintaa ja joka ei tuota ioni-
soivaa sateilya.

MAMMOGRAFIA Rintarauhasen rontgentutkimus
MINI-INVASIHVINEN Kudosta saastdva toimenpide

NOBIILI MMAGNEETTIKUVANTAMINEN Kts. magneettikuvanta-
minen. Laitteisto on asennettu erikoisvalmisteiseen puoliperdvau-
nuun, joka voidaan sijoittaa Idhes mihin tahansa esim. parkkipaikalle
tai piha-alueelle

NEUROFYSIOLOGIA Aivojen, hermojen ja lihasten sahkoisen toi-
minnan tutkimisen erikoisala

NEUROLOGIA Ladketieteen osa-alue, joka tutkii ja hoitaa aivojen ja
hermoston sairauksia

OFFICE KIRURGIA Leikkaustoimenpiteiden tekeminen tavallisessa
vastaanottohuoneessa

ORTOPEDIA Kirurgian erikoisala, joka keskittyy tuki- ja liikuntaelin-
ten sairauksien tutkimiseen ja kirurgiseen hoitoon
PALLOLAAJENNUS Verisuonten laajentaminen laajennettavalla
pallolla

PAPATUTKIMUS Kohdunkaulan irtosolunayte

PATOLOGIA Oppi taudeista, kaytanndssa naytetutkimuksia kudos-
ja solunaytteista

PLASTIIKKAKIRURGIA Plastiikkakirurgia: kasvojen ja kehon
vammoja ja epamuodostumia sekd ikadntymisen aiheuttamien ulko-
naollisia muutoksia korjaava kirurgia

PAIVAKIRURGINEN TOIMENPIDE Leikkaustoimenpide, jossa
kotiutuminen tapahtuu samana paivana

RADIOLOGIA Lasketieteen erikoisala, jonka toiminta-alueena on
|a3ketieteellinen kuvantaminen ja kuvantaohjattu hoito sekad niihin
liittyvien kuvien ja tulosten tulkinta. Kuvantaminen kattaa mm.
rontgenkuvauksen, mammografian, ultradanitutkimukset, tietokone-
tomografian ja magneettikuvantamisen.

RATA-AUTOMATIIKKA Laboratorion automaattitoiminta
TELERADIOLOGIA Radiologisten kuvien tulkitsemista fyysisesti eri
paikassa kuin missa kuvat on tuotettu. Kuvat siirretaan tyypillisesti
tietoverkon valityksella

TIETOKONETOMOGRAFIA Rontgentutkimusmenetelma, jossa
kerataan ns. viipalekuvia elimistosta siten, etta yksi kuva muodoste-
taan laskennallisesti useasta eri suunnasta otettujen rontgenkuvien
perusteella.

TYKY Tyokykyisyys, tyky-toiminta eli tyokykya yllapitava toiminta
TRAUMATOLOGIA Tapaturmaoppi

UROLOGIA Virtsaelintautioppi (kirurgian erikoisala)
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2007

Liiketoiminta
Suomen Terveystalo Oyj (Terveystalo) on lii-
kevaihdolla ja toiminnan laajuudella mitat-
tuna Suomen johtava terveysalan yritys. Yhtio
toimii terveydenhuollon yksityisilla palve-
lumarkkinoilla ja tarjoaa yritys-, yksityis- ja
yhteistdasiakkailleen kokonaisvaltaisia tervey-
denhuollon palvelyja.
Konsernin liikketoiminta jakaantui vuonna
2007 kahteen segmenttiin: Ladkariasema-
ja sairaalasegmentti sekd Diagnostiikkaseg-
mentti. Tyoterveyspalvelut sisaltyvat L&dka-
riasema- ja sairaalasegmenttiin. Nimikkeelld
Muut on raportoitu segmenteille kohdista-
mattomana liketoimintana paaasiassa yhtion
osuus lapsettomuushoitoihin erikoistuneiden
AVA-klinikoiden liiketoiminnasta.
Valtakunnallista, alueellista ja paikallista
liketoimintaa tuetaan konsernitoiminnoilla.
Yhti6 luopui vuoden aikana hammaslaaka-
riliketoiminnasta, kun Suomen Terveystalo Oyj:n
100-prosenttisesti omistama tytaryhti¢ Helsin-
gin Hammaslaseri Oy myi Oral Hammaslaakarit
Oyj:lle hammaslaakariasemaliiketoimintansa.
Orgaanisen kasvun sekd yritysosto-
jen myo6ta merkittdvasti kasvaneen konser-
nin tarjoamien palvelujen ja sisdisten toimin-
tatapojen yhtendistaminen alkoi toiminnan ja
toimintojen uudelleenorganisoinnilla syksylla
2007. Vuoden 2008 loppuun jatkuvan inte-
graatioprojektin tavoitteena on selkeyttda
toimintatapoja, tehostaa toimipaikkaverkoston
toimintaa, karsia paallekkaisyyksia ja yksin-
kertaistaa tuki- ja hallintopalveluja tukemaan

entistd tehokkaammin laajentuneen liiketoi-
minnan tarpeita. Osana integraatiosuunnitel-
maa usealla paikkakunnalla toimintoja yhdiste-
taan osin tai kokonaan osaksi isompia kokonai-
suuksia toiminnan tehostamiseksi ja kustan-
nussaastojen saavuttamiseksi.

Ldadkdriasema- ja sairaalasegmentti
Laakariasema- ja sairaalasegmentti vastasi
vuoden 2007 loppuun seka tydterveys- ettd
yksityisvastaanotto- ja sairaalapalveluista. Nel-
jannelld vuosineljannekselld konsernissa jat-
kettiin tyoterveyspalvelujen eriyttamistd Laa-
kariasema- ja sairaalasegmentista Tydterveys-
segmentiksi vuoden 2008 alusta.

Terveystalo-konsernista tuli syyskuun
alusta 2007 toteutuneen Medivire Tyoterveys-
palvelut Oy:n yritysoston my6ta seka liike-
vaihdolla ettd verkoston laajuudella mitattuna
maan johtava tyoterveyspalveluja tuottava
yritys. Vuoden 2007 lopussa konserni vastasi
tydterveyspalvelujen osalta yli 12 0oo yrityk-
sen ja sitd kautta yli 365 ooo henkilon tyoter-
veyshuollosta.

Terveystalo jatkoi vuonna 2007 l8akari-
keskus-sairaaloittensa ja laakarikeskustensa
kehittdmista seka paikallisen palvelutarjon-
nan tarpeen ettd alueellisen palvelutarjon-
nan huomioon ottaen. Tavoitteena on, ettd
|d8karikeskus-sairaalat tukevat pienempien
yksikoiden palvelutarjontaa ja varmistavat
Terveystalon palvelujen saatavuutta alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti. Standardoidun ja
laajan palveluverkoston odotetaan vaikuttavan

positiivisesti Terveystalon markkina-asemaan
pitkalld aikavalilla.

Vuoden 2007 aikana kaynnistettiin 133ka-
rikeskustoiminta muun muassa Valkeakoskella
ja Adnekoskella ja toteutettiin tilalaajennuk-
sia muun muassa Espoossa, Helsingissg, lisal-
messa, Kirkkonummella, Kouvolassa, Lappeen-
rannassa ja Savonlinnassa. Toimintaa laajen-
nettiin yritys- tai liiketoimintaostoin Forssassa,
Jyvaskylassa, Kouvolassa, Kuopiossa, Mikke-
lissd ja Turussa. Lisdksi Oulussa aloitti toimin-
tansa uusi ladkarikeskus-sairaala, Kristiinan-
kaupungissa aloitettiin 1aakarikeskus- ja sairaa-
latoiminta Selkdmeren sairaalakiinteistossa ja
Tampereella viisi aiemmin eri osoitteissa toimi-
nutta yksikkoad aloitti toimintansa uuden Iaaka-
rikeskus-sairaalan tiloissa.

Vuoden 2007 aikana myos vahvistet-
tiin konsernin erikoisalajarjestelmag, joka on
ainutlaatuinen verrattuna muihin terveyspal-
velujen tarjogjiin. Keskeisimmille Iddketieteen
erikoisaloille nimetyt erikoisalajohtajat koor-
dinoivat ja kehittavat valtakunnallisesti oman
erikoisalansa toimintaa, valvovat palvelun
ja toiminnan laatua seka tuovat uusia inno-
vaatioita ja palvelukokonaisuuksia kayttoon.
Vuoden aikana aloittivat toimintansa ensim-
maiset Nainen&Terveys -osaamiskeskukset ja
ikdihmisen terveyteen keskittyvat IkagTerveys
-osaamiskeskukset. Lisdksi toimintansa aloit-
tivat ensimmaiset TapaturmaKlinikat, Rokotus-
ja MatkailuKlinikat ja Terveystalon ensimmai-
nen LastenKlinikka seka ensimmainen Sydan-
Keskus.

Uutena hoitomuotona Terveystalo otti
ensimmadisend Pohjoismaissa joulukuussa 2007
kayttoon nendn sivuonteloiden kanavien pallo-
laajennushoidon, joka on potilasystavallisempi
kuin perinteinen poskionteloiden tahystysleik-
kaus. Yhti6 haluaa myos jatkossa olla edells-
kavija ja tuoda markkinoille potilaita hyodytta-
vid uusia hoitomuotoja.

Diagnostiikkasegmentti
Diagnostiikkasegmentti tarjoaa kuvantamis-,
mobiilikuvantamis-, laboratorio- ja seulonta-
palveluja seka ulkoisille asiakkaille etta kon-
sernin sisdisesti.

Terveystalo vahvisti vuonna 2007 mark-
kina-asemaansa diagnostisten palvelujen tuot-
tajana jatkamalla investointeja laitteistojen,
toimintamallien ja tietojarjestelmien kehitta-
miseen. Strategisten kumppanuuksien hakua
julkisen sektorin toimijoiden kanssa jatkettiin ja
yhteisty6 kuntien ja vakuutusyhtididen kanssa
vahvistui erityisesti kuvantamisessa. Kuvan-
tamiseen eli radiologisiin tutkimuksiin liittyvia
palveluja ovat muun muassa réntgen- ja ultra-
aanikuvaukset, magneettikuvantaminen, tieto-
konetomografiakuvaukset, mammografiatutki-
mukset ja luuntiheysmittaukset. Myos telera-
diologiapalveluja tarjotaan konserniyksikoiden
ohella myds julkisen sektorin toimijoille.

Terveystalolla oli vuoden 2007 lopussa
57 kuvantamisyksikkod, joissa oli 10 kiinteda
magneettikuvauslaitosta ja viisi liilkuteltavaa
magneettikuvausyksikkod. Rontgenkuvauk-
sia toteutettiin 38 toimipaikassa 28 paikka-



kunnalla. Ultradanitutkimuksia toteutettiin 60
toimipaikassa. Naista 10:5sd oli kaytossa myos
4D-ultradanilaitteet, joilla on mahdollista tehda
mMuun Muassa vaativia raskaudenaikaisia sikion
rakennetutkimuksia. Luuntiheysmittauksia
toteutettiin 20 paikkakunnalla.

Vuoden aikana saatettiin paatokseen Joen-
suussa uuden kuvantamislaitoksen rakenta-
minen ja Lappeenrannassa uusitun magneet-
tikuvauslaitoksen saneeraustyét seka aloitet-
tiin maaliskuussa 2008 avautuvan Terveystalo
Turun l3akarikeskus-sairaalan kuvantamiskes-
kuksen rakentaminen. Turussa otetaan kayttoon
uusinta huipputekniikkaa edustavan kolmen
Teslan magneettikuvauslaite, jolla voidaan osoit-
taa sairausmuutoksia entistd varhaisemmassa
vaiheessa ja tutkia yha pienempia kudosraken-
teita. Erityisesti neurologiassa ja ortopedisissa
kuvauksissa korkeammasta kenttdvoimakkuu-
desta saadaan merkittavaa lisdarvoa.

Seulontapalvelujen asiakasmaara kasvoi
vuoden 2007 aikana suunnitelmien mukaisesti.
Naitd palveluja ovat muun muassa mammo-
grafia-, papa- ja sikioseulontapalvelut.

Terveystalo kutsui vuonna 2007 seulon-
tamammografiatutkimuksiin noin 250 0oo
naista. Vuoden lopussa seulontamammogra-
fiatutkimuksia toteutettiin 1ahes 30 paikkakun-
nalla ja liikuteltavilla yksikoilla 1dhes sadassa
muussa kuvauspaikassa eri puolilla Suomea.
Vuonna 2006 yhtion palveluvalikoimaan tullei-
den kohdunkaulan syévan seulontatutki-
musten papaseulontaprosessi vietiin uuteen
sahkoiseen jarjestelmaan, joka varmistaa myos

taman seulontaprosessin tehokkuutta. Kuntien
kiinnostusta sikiéseulontaa kohtaan lisda jo
vuonna 2008 vuonna 2010 voimaan tuleva
lakisdateinen sikidseulontavelvollisuus.
Diagnostiikkaliiketoiminnassaan konserni
keskittyy asiakasrajapinnassa tapahtuvaan
nadytteenottolaboratoriotoimintaan ja siihen
kuuluvaan palvelutarjontaan. Terveystalolla on
yksityiselld sektorilla maan laajin laboratorio-
ndytteidenottoverkosto.

Konsernitoiminnot

Konsernitoiminnot tukevat konsernitasoista,
alueellista ja paikallista liiketoimintaa. Vuonna
2007 konsernitoimintoja olivat HR, myynti,
talous, tietohallinto ja viestintd. Vuoden 2008
alusta toiminnallista rakennetta vahvistettiin
lisaamalla laatu konsernitoimintoihin. Lisaksi
konsernitasolla vastataan myos vakuutuspal-
veluihin liittyvastd toiminnasta.

Konsernin keskitetty puhelinajanvara-
uspalvelu aloitti toimintansa maaliskuussa.
Uudistus paransi merkittavasti puhelintavoi-
tettavuutta. Keskitettya puhelinajanvaraus-
palvelua laajennettiin vuoden 2007 aikana ja
tata jatketaan myods vuonna 2008. Maalis-
kuussa aloitettiin internetajanvarausjdrjestel-
man kehittdminen osana lasjempaa sahkdisen
asioinnin kehittamisprojektia, jonka osatavoit-
teita ovat uuden sisallonhallintajarjestelman ja
sahkoisen ajanvarausjarjestelman maarittely
ja kadyttoonotto. Porssilistautumiseen liittyen
yhtion internet-sivustoa laajennettiin sijoittaja-
viestinnan osalta.

Strategia

Suomen Terveystalo Oyj:n tavoitteena on ollut
olla konsernin liikevaihdolla mitattuna johtava
yksityinen terveyspalveluja tuottava yritys
Suomessa vuoden 2008 loppuun mennessa.
Tama tavoite saavutettiin vuonna 2007.

Vuonna 2008 Terveystalo keskittyy
kannattavaan kasvuun, uusien ratkaisujen ja
palvelujen innovointiin seka toiminnan yhte-
naistdmiseen ja tehostamiseen.

Strategia perustuu yhtion arvoille, jotka
ovat osaaminen ja valittdminen. Strategian
padlinjat ovat 1) innovatiiviset ratkaisut ja
palvelut, 2) orgaaninen kasvu ja yritysostot,
3) yhteiset toimintamallit, 4) konsernisyner-
gioiden hyodyntdminen ja 5) oikeat ihmiset
oikeilla paikoilla.

Listautuminen OMX Pohjoismainen
Porssi Helsinkiin

Suomen Terveystalo Oyj:n osakkeiden notee-
raus alkoi OMX Pohjoismainen Porssi Hel-
singin prelistalla 3.4.2007 ja porssilistalla
10.4.2007. Yhtio sai uusien osakkeiden liik-
keeseenlaskusta noin 47,9 miljoonan euron
bruttotulot ja noin 46,6 miljoonan euron
tuotot jarjestdjien palkkioiden vahentamisen
jalkeen. Hankitut varat yhtié on kayttanyt lii-
ketoimintansa kehittamiseen ja kasvustrate-
giansa toteuttamiseen.

Listautumisen jalkeen Suomen Terveys-
talo Oyj:lld oli 5.4.2007 yhteensd 4 744 osak-
keenomistajaa. Vuoden 2007 lopussa yhti6lla
oli 6 510 osakkeenomistajaa.

Konsernirakenne
Konsernissa vireilld olleita tytaryhtiéfuusioita
saatettiin paatokseen huhtikuussa ja joulukuussa.

30.4.2007 voimaantulleissa fuusioissa
Vaajakosken Laakariasema Oy, Tuuranmaki
Oy, EP:n Laakaripalvelu Oy, Eteld-Pohjanmaan
Fysioterapia Oy, Hyvinkaan Laakarikeskus Oy,
Kainuun Tyévireys Oy, Kokkolan Kliininen Labo-
ratorio Oy, Korson Laakarikeskus Oy, Liikekes-
kuksen Ladkariasema Oy, Lansi-Pohjan Laaka-
rikeskus Oy, Laakarikeskus Vire Oy, Mikkelin
Rontgenlaitos Oy, Pohjanmaan Kirurgikeskus
Oy, Kemin Spesialistipalvelut Oy, Turun Korva-
center Oy, Turun seudun Allergiakeskus Oy,
Rovaniemen Sairasapu ja Laboratorio Oy seka
Ponticulus Oy fuusioituivat Medishuntti Oy:66n
ja Helsingin Silmalaseri Oy Sairaala Laseri
Oy:006n, jotka ovat Suomen Terveystalo Oyj:n
taysin omistamia tytaryhtioita.

31.12.2007 voimaantulleissa fuusioissa
Suomen Terveystalo Ladkariasema Oy:60n
sulautuivat Chiasma Oy, Forssan Laakari-
keskus Mediris Oy, Hemo Oy, Hdmeenlinnan
Laakarikeskus Oy, Hameentien Lagkarikeskus
Oy, Kemin Réntgen Oy, Keski-Suomen Sydan-
tutkimusasema Oy, Kuntohovin Ladkariasema
Oy, Lahden Rontgenpalvelu Oy, Lauttasaaren
Foksimetri Oy, Lipram Oy, Ladkariasema Alfa-
Med Oy, Laakarikeskus Sanator Qy, Professio-
nal Management Services of Finland Oy, Rexis
Oy, Sairaala Laseri Oy, Suomen Terveystalo
Laskariasemat Oy, Tammerscan Oy, Tammer-
Sinus Oy ja Vammalan Laakari- ja Hammas-
|dakarikeskus Oy. Suomen Terveystalo
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Diagnostiikka Oy:06n sulautuivat Karhulan
Rontgen Oy, Kotkan Rontgen Oy, Magneetti-
ORTON Oy ja Pohjois-Kymen Ultra-Tutko Oy.
Lisaksi Roha Medical Oy sulautui Tesla-Yhtiot
Oy:00n.

Liikevaihto

Tammi-joulukuun 2007 liikevaihto kasvoi 58,4
prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajanjak-
sosta ja oli 140,7 milj. euroa (88,9 milj. euroa
tammi-joulukuussa 2006 ja 65,5 milj. euroa
tammi-joulukuussa 2005). Ladkariasema- ja
sairaalasegmentin osuus liikevaihdosta oli 55,2
prosenttia ja Diagnostiikkasegmentin osuus
42,9 prosenttia.

LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN
1000 € 11.-3112.2007 1.1.-31.12.2006

Laakariasema- ja

sairaalasegmentti 85 433 49 330
Diagnostiikka-segmentti 65 760 44 523
Konsernin sisdiset eliminoinnit ~ -13 142 -6 992
Muut 2 667 1992
Konserni yhteensd 140 719 88 853

Muut-eraan sisaltyy konsernitoimintojen lisaksi
konsernin osuus hedelmaityshoitoihin kes-
kittyvien AVA-klinikoiden toiminnasta, joka ei
kuulu liikketoimintasegmentteihin.

Tulos

Tammi-joulukuun 2007 liikkevoitto oli 0,4 milj.
euroa eli 0,3 prosenttia liikevaihdosta (5,1 milj.
eurog, 5,7 % tammi-joulukuussa 2006 ja 5,6
milj. euroa, 8,5 % tammi-joulukuussa 2005).

Liikevoitto pieneni 92,1 prosenttia edellisvuo-
den vastaavasta ajankohdasta.

Konsernin neljannen vuosineljanneksen
liikevoitto oli ennakoitua pienempi johtuen
edelleen voimakkaasti jatkuneesta konser-
nitoimintojen kehittamisesta seka Medivire
Tyoterveyspalvelujen integrointiohjelmasta ja
tilikaudella toteutuneista palkankorotuksista,
joiden vaikutusta ei saatu vield 2007 viimei-
selld neljanneksella taysimaaraisesti siirrettya
asiakashintoihin. Merkittavimmat kehityskoh-
teet olivat tieto- ja puhelinjarjestelmat seka
tyoterveyspalvelujen ja konsernin yhtendista-
miseen liittyvat toimenpiteet.

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto oli
-3,1 milj. euroa eli -2,2 prosenttia liikevaihdosta
(1,9 milj. euroa, 2,2 %). Emoyhtién omistajille
kuuluvasta tuloksesta laskettu tulos per osake
oli -0,05 euroa (0,04 euroa).

LIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN
1000 e 11.-3112.2007 11.-31.12.2006

Laakariasema- ja

sairaalasegmentti -1253 -906
Diagnostiikka-segmentti 13 858 13 446
Muut -12 204 -7 434
Konserni yhteensa 401 5106

Paaoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) tammi-joulu-
kuussa 2007 oli 0,6 prosenttia (6,5 % tammi-
joulukuussa 2006 ja 9,4 % tammi-joulukuussa
2005). Oman padoman tuotto (ROE) oli -5,0
prosenttia (6,0 % tammi-joulukuussa 2006 ja
9,6 % tammi-joulukuussa 2005).

Investoinnit

Yhti6 teki vuoden 2007 aikaan yhteensd 11
yritys- tai liiketoimintakauppaa. Naiden lisaksi
Suomen Terveystalo Oyj tai sen tytaryhtio osti
5o prosentin osuuden kahdesta yrityksests,
joista Suomen Terveystalo Oyj omisti entuu-
destaan suoraan tai vélillisesti 5o prosenttia
osakekannasta.

Ensimmaisella vuosineljannekselld hankit-
tiin Forssan Ladkarikeskus Mediris Oy:n ja
Keski-Suomen Sydantutkimusasema Oy:n sekd
Clini-Sonic Oy:n osakekannat.

Toisella vuosineljanneksella hankittiin Laaka-
riasema Septum Oy:n osakekanta ja I&A Imaging
& Archiving Oy:n PACS/RIS -liketoiminta.

Kolmannella vuosineljannekselld saatettiin
padtokseen Medivire TTP Holding Oy:n koko
osakekannan hankinta 29.6.2007 allekirjoitetun
sopimuksen mukaisesti. Medivire Tyoterveys-
palvelut tyollisti ostohetkelld noin 40 paikka-
kunnalla yli 900 tyéterveyshuollon ammat-
tilaista ja sen tarjoamat tyoterveyspalvelut
kattoivat laaja-alaisesti ennaltaehkaisevat ja
sairaanhoidolliset tyoterveyspalvelut seka
julkiselle ettd yrityssektorille. Lisaksi kolman-
nella vuosineljannekselld toteutettiin Laakari-
asema Linikka Oy:n ja Petosen Laakarikeskus
Medina Oy:n yrityskaupat.

Neljdnnelld vuosineljannekselld toteutet-
tiin SPR:n Kouvolan ja Mikkelin L&dkariasema-
toimintojen hankinta Suomen Punainen Risti
Kaakkois-Suomen Piiriltd. Kokonaisuuteen kuului
myds 50 prosenttia Kouvolan Laakaritalon
Rontgen Oy:n osakekannasta, josta Terveys-

talo omisti entuudestaan 5o prosenttia. Neljan-
nelld vuosineljdnnekselld hankittiin myos Turun
Paansarkykeskuksen liiketoiminta. Kauppaan
sisaltyi Paansarkykeskuksen vastaanottotoi-
minta seka yhtion tdysin omistaman kliiniseen
neurologiaan liittyvaan 1ddketutkimustoimin-
taan erikoistuneen Suomen Erikoisneurologikes-
kus Oy:n koko osakekanta. Lisaksi hankittiin 50
prosenttia Itd-Suomen Kuvantamiskeskus Oy:n
osakekannasta, josta Suomen Terveystalo Oy;j
omisti entuudestaan 50 prosenttia.

Lisaksi yhtié investoi vuoden 2007 aikana
muun muassa toimitiloihin, valineisiin ja
kuvantamislaitteistoihin.

Tilikauden 1.1.-31.12.2007 investoinnit
aineellisiin hyddykkeisiin olivat 14,4 milj. euroa
ja aineettomiin hyodykkeisiin 1,5 milj. euroa.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myyntituotot olivat 0,3 miljoonaa euroa.

Tase ja rahoitus
Joulukuun lopussa 2007 taseen loppusumma
oli 296,9 milj. euroa (121,6 milj. euroa jou-
lukuun lopussa 2006). Maksuvalmius sailyi
tammi-joulukuussa 2007 hyvana. Konser-
nin likvidit varat mukaan lukien rahoitusarvo-
paperit olivat katsauskauden paattyessa 13,5
milj. euroa (6,9). Likvidien varojen kasvu johtui
padasiassa Medivire Tydterveyspalvelut Oy:n
tulosta konserniin 1.9.2007 alkaen.
Medivire-yrityskaupan rahoittamiseksi
emoyhtié solmi OKO Pankki Oyj:n kanssa 160
miljoonan euron rahoituspaketin, jonka puit-
teissa yhtio nosti tilikaudella 2007 lainapaa-



omaa yhteensd 134 miljoonaa euroa. Rahoi-
tuspakettiin liittyy kovenantteja, jotka tarkas-
tetaan vuosineljdnneksittdin vuoden 2007
lopusta lahtien. Vuoden 2007 tilinpaatoksessa
rahoittajien kanssa sovittu nettovelat/kayt-
tokate -kovenantin taso ylittyi. Tama johtui
toisen vuosipuoliskon ennakoitua huonom-
masta tuloskehityksestd. Rahoittajat ilmoitti-
vat paatoksestaan olla kdyttamatta oikeuttaan
lainojen takaisinmaksuaikataulun muutokseen
ja heidan kanssaan on sovittu uusista kove-
nanttitasoista vuodelle 2008. Kuitenkin IAS
1.65-67 mukaisesti kyseinen laina on esitetty
kokonaisuudessa lyhytaikaisissa veloissa.

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) oli
tilikauden neljannen vuosineljdnneksen paat-
tyessa 184,8 prosenttia (134,5 %).

Rahavirta

Tammi-joulukuussa 2007 liiketoiminnan raha-
virta oli 7,2 milj. euroa (5,6 milj. euroa tammi-
joulukuussa 2006).

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion Iahipiiriin kuuluvat Suomen Terveystalo
Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, joh-
toryhma seka osakkuusyhtiot.

Yhtiolld on ollut sopimus Ari Aholan
osaomistaman Media Invest Oy:n kanssa
Suomessa olevien lddkariasemien ja niiden
markkinatilanteen kartoittamisesta ja yritysjar-
jestelyissa avustamisesta. Sopimuksen alkupe-
rdinen paattymisajankohta oli 30.7.2007, mutta
sopimussuhde aikaistettiin erilliselld sopimuk-

sella paattymaan 30.4.2007. Media Invest Oy:n
laskutus Suomen Terveystalo Oyj:lta tilikau-
della 2007 on maaraltdan 85 400 euroa.

Yhtiolla ja llkka Lehdon osaomistamalla
Imaging & Archiving Oy:lId on ollut maaraaikai-
nen 10.2.2011 saakka voimassa oleva radiologi-
seen kuvantamiseen liittyvan PACS/RIS —jarjes-
telman ASP-palvelusopimus. Yhtiot sopivat
taman sopimuksen paattymisests 31.5.2007,
jonka jalkeen PACS/RIS-jarjestelman kaytta-
minen jatkuu Suomen Terveystalon hallinnoi-
mana. Imaging & Archiving Oy:n laskutus tili-
kaudelta 2007 on noin 458 000 euroa.

Emoyhtié on ostanut palveluita Media
Invest Int. Oy:n vélillisesti osaomistamalta
Starnet Innovations Oy:It3 tilikaudella 2007 noin
200 000 eurolla liittyen Keskuslaboratorion
kayttdmaan LIS-toiminnanohjausjarjestelmaan.

Terveystalon Iahipiiriin kuuluvan henkiloston
maara kasvoi merkittavasti vuoden 2006 toisen
vuosipuoliskon ja vuoden 2007 aikana. Lahipii-
rille maksetut palkat ja palkkiot seka lyhytaikai-
set ty6suhde-etuudet olivat tammi-joulukuussa
noin 1 325 673 euroa (768 798 euroa).

Henkilosto

Henkilston maara oli tammi-joulukuussa
2007 keskimaarin 1 689 (1 085 tammi-joulu-
kuussa 2006 ja 903 tammi-joulukuussa 2005)
ja tilikauden 2007 paattyessa 2 398 (1 253 tili-
kauden 2006 lopussa ja 984 tilikauden 2005
lopussa). Henkiloston kasvuun vaikutti erityi-
sesti Medivire Tyoterveyspalvelut Oy:n osto.
Lisaksi uusien toimipaikkojen avaaminen ja

konsernin yhteisten palvelujen kuten esimer-
kiksi Call Centerien perustaminen lisdsivat hen-
kilomaaraa.

Tilikauden palkat ja palkkiot lakisaateisine
sivukuluineen olivat 63,5 milj. euroa (36,5 milj.
euroa tilikaudella 2006 ja 27,7 milj. euroa tili-
kaudella 2005)

Konserniyhtididen toimitiloissa potilaita
vastaanotti katsauskauden paattyessd noin
2 100 ammatinharjoittajaa.

Konsernin johtoryhman kokoonpano oli
vuoden 2007 lopussa: toimitusjohtaja Martti
Kiuru, liiketoimintajohtajat Kimmo Karvonen
(Tyoterveyssegmentti), Veli-Pekka Joki-Erkkila
(Laakariasema- ja sairaalasegmentti) ja llkka
Lehto (Diagnostiikkasegmentti), henkildstojoh-
taja Johanna Karppi, myyntijohtaja Jukka-Pekka
Kuokkanen, talousjohtaja Timo Leinonen, vies-
tintdjohtaja Marja-Terttu Verho ja tietohallinto-
johtaja Juha Wilkman.

Kimmo Karvonen siirtyi pois yhtion palve-
luksesta 31.12.2007. Vuoden 2008 alusta
Tyoterveyssegmenttia johtaa Tanja Vuorela.
Timo Leinonen irtisanoutui 29.1.2008 yhtion
palveluksesta. Han jattaa tehtavansa kevaan
2008 aikana siirtydkseen toisen tydantajan
palvelukseen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Suomen Terveystalo ottaa strategiaansa ja
tavoitteisiinsa liittyvia hallittavia riskeja. Naita
riskeja hallitaan ja mahdollisuuksien mukaan
pienennetdaan erilaisin keinoin. Yhtio ei ole
valmis ottamaan riskeja, jotka voisivat vaaran-

taa sen toiminnan jatkuvuuden, olisivat hallit-
semattomia tai oleellisesti vahingoittaisivat sen
toimintaa. Yhtion riskienhallinnan tehtavana on
tunnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja katta-
vasti toimintaan liittyvia riskejd seka varmistaa,
ettd riskeja hallitaan asianmukaisesti liiketoi-
mintaan liittyvid paatoksia tehtdessa.

Terveystalon toimintaan liittyvid merkit-
tavimpia riskeja ovat yhtion kasvuun ja yritys-
ostoihin liittyvat riskit, yhteiskunnalliset ja lain-
saadannolliset riskit, hoitovirheisiin ja vahin-
gonkorvauksiin liittyvat riskit, sopimuksiin,
asiakkuuksiin ja henkilostoon liittyvat riskit
seka teknologiaan ja tietoliikennejarjestelmien
toimivuuteen ja tietoturvaan liittyvat riskit.
Na&ita riskeja pyritadan hallitsemaan toimintaoh-
jeilla ja saannoilla tai niita pyritaan sopimuksin
ja vakuutuksin siirtdmaan toiselle tai kolman-
nelle osapuolelle.

Lahiajan riskeista merkittdvimmat liittyvat
uusien toimipaikkojen ja sairaaloiden kaynnis-
tymisen vaikutukseen yhtion kannattavuuteen
lyhyelld aikavalilla, jos toimintojen kdynnisty-
minen uusissa tiloissa ei tapahdu suunnitel-
lusti. Merkittavimmat tallaiset riskit liittyvat
maaliskuussa 2008 kdynnistyneen Turun uuden
|a8karikeskus-sairaalan toimintaan ja myéhem-
min kevaalld kdynnistyvan Rovaniemen |83ka-
rikeskus-sairaalan toimintaan. Myos Suomen
Terveystalo Tyoterveys Oy:n (entinen Medivire
Tyoterveyspalvelut Oy) ja Terveystalon toimin-
nan ja toimintojen seka jarjestelmien inte-
grointi voi pitkittyessaan vaikuttaa oleellisesti
toimintojen yhdistdmisesta saataviin hyotyihin
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ja konsernin toimintaan. Yhti6 nosti elokuussa
2007 vieraan padoman ehtoista rahoitusta 134
miljoonaa euroa Medivire Tyoterveyspalve-
lut Oy:n kaupan rahoittamiseksi. Rahoitusku-
lujen ja lainojen lyhennyksiin liittyy riskejs, jos
liketoiminnan kassavirta on alhainen ja/tai jos
korot nousevat merkittavasti.

Yhti6 hallitsee rahoitusriskejaan liiketoi-
minnan kannattavuusohjelman avulla, korko-
suojauksilla ja jatkuvalla kanssakaymiselld
rahoittajien kanssa.

Yhti6 jatkoi loka-joulukuussa 2007 vuoden
ensimmaiselld vuosineljanneksells aloitettua
systemaattisen riskienhallinnan seka sisgisen
valvonnan prosessien ja jarjestelmien kehitts-
mistd yhdessa sisdisen tarkastuksensa ulkoi-
sen kumppanin kanssa.

Tulevaisuuden nakymat
Julkaistujen tutkimusten mukaan yksityisten ter-
veyspalvelujen uskotaan myés tulevina vuosina
kasvavan keskimaarin yhdeksan prosentin vuo-
sivauhtia. Yhtié pyrkii edelleen kasvamaan
nopeammin kuin markkinat keskimaarin. Ty6-
terveyspalvelujen kysynnan kasvun ennakoi-
daan jatkuvan. Yleisiad kasvunakymia yksityi-
sessd laakarinvastaanottotoiminnassa pidetadn
hyvina, ja yhtio ennakoi talta pohjalta Ladkari-
asema- ja sairaalasegmentin kasvun jatkuvan.
Diagnostiikkasegmentin tarjoamien palvelu-
jen myynti erityisesti julkiselle sektorille tulee
yhtién kasityksen mukaan edelleen kasvamaan.
Terveystalo saavutti markkinajohtajan
aseman Idhes puolitoista vuotta aikaisemmin
kuin yhti6ssa oli aiemmin arvioitu. Markkinoi-

den yleiseen kasvuun ja toteutettuihin seka
sovittuihin yritysostoihin perustuen yhtién
vuoden 2008 liikevaihdon odotetaan ylittavan
merkittavasti vuoden 2007 liikevaihdon.

Yhti6 on aloittanut osana konsernin inte-
graatio-ohjelmaa ohjelman toiminnan tehos-
tamiseksi. Talld tahdataan toiminnan merkit-
tdvaan tehostamiseen ja sita kautta kannatta-
vuuden parantamiseen vuoden 2008 aikana.

Yhtion koko tilikauden 2008 liikevoiton
ennakoidaan ylittdvan merkittavasti tilikauden
2007 liikevoiton.

SUOMEN TERVEYSTALO 0Y)

Yhtio

Suomen Terveystalo Oyj toimii Suomen Ter-
veystalo -konsernin emoyhtiona ja tuottami-
ensa terveyspalveluiden lisdksi tuottaa konser-
nille keskitettyja tukipalveluja, joihin kuuluvat
HR, laatu, myynti, taloushallinto, tietohallinto ja
viestintd. Lisaksi emoyhtitssa tehdaan ja koor-
dinoidaan yhtion palvelukehitysta.

Emoyhtion liikevaihto tilikaudella oli 50,9 milj.
euroa (2006: 37,9 milj. euroa) ja tilikauden tappio
10,2 milj. euroa (2006: tappio 1,5 milj. euroa).

Emoyhtion tappio johtui padasiassa
konsernin rakentamiseen, keskitettyjen palve-
luiden ja niihin liittyvien kehityshankkeiden
ja palveluiden vaikutuksesta henkilostokului-
hin ja muihin liiketoiminnan kuluihin. Suomen
Terveystalo Oyj:n toteuttama Medivire Tyoter-
veyspalveluiden osto kesalld 2007 lisasi yhtién
korollisia velkoja merkittavasti, joka lisasi
korkokuluja katsauskaudelta.

Johto ja tilintarkastajat

Yhtién toimitusjohtajana toimi 1.1.-31.12.2007
Martti Kiuru. Toimitusjohtajan tehtdvana on
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten sekd osake-
yhtiolain mukaisesti.

Yhtién varsinainen yhtiokokous valitsi
28.5.2007 hallituksen jaseniksi Ari Aholan,
Pentti Kurosen Pentti Parkkisen, Kari Puron,
Kaija Poystin, Pekka Roton ja Petteri Walldé-
nin. Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Pentti Parkkisen ja
varapuheenjohtajakseen Ari Aholan. Hallitus-
ten jdsenten varsinainen toimikausi paattyy
seuraavan yhtiokokouksen paattyessa. Halli-
tuksen jasenyydestd erosi kesakuussa 2007
Pentti Kuronen.

Yhtioén tilintarkastajana vuonna 2007
toimi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne
Rajalahti.

Osakkeet ja osakepdadoma
Suomen Terveystalo Oyj:n osakepadoma oli
vuoden 2007 lopussa 681 416,63 euroa ja 0sak-
keiden kokonaismaard 68 141 663 osaketta.
Arvo-osuusjdrjestelmassa yhtion osakkeen
tunnus on SUTAV. Yhti6lla on yksi osakelaji.
Tiedot suurimmista osakkeenomistajista ja
seka johdon omistuksesta on esitetty tilinpaa-
toksessa.
Oma padoma/osake oli katsauskau-
den lopussa 1,17 euroa (0,81 euroa joulukuun
lopussa 2006). Yhtio listautui OMX Pohjois-
maiseen Porssiin 3.4.2007. Huhti-joulukuussa

2007 osakkeen korkein hinta oli 2,75 euroa ja
alin hinta 1,90 euroa. Huhti-joulukuun vaih-
dolla painotettu keskikurssi oli 2,42 euroa ja
paatoskurssi 28.12.2007 1,94 euroa. Osakkeita
vaihdettiin katsauskauden aikana 18 192 109
kappaletta, joka vastaa 26,6 prosenttia osak-
keiden lukumaarasta katsauskauden lopussa.
Osakekannan markkina-arvo katsauskau-
den paatoskurssilla 28.12.2007 oli 132 194 826
euroa. Muut osakekohtaiset tunnusluvut on
esitetty tilinpaatoksessa.

Katsauskauden paattyessa yhtiolla oli
yhteensa 6 510 osakkeenomistajaa.

Emoyhtio Suomen Terveystalo Oyj:n
hallussa ei ole omia osakkeita. Konsernin
tytaryhtididen Keski-Suomen Sydantutkimus-
asema Oy:n ja Nova Clinic Oy:n hallussa on
yhteensa 55 691 kappaletta emoyhtion osak-
keita. Maara vastaa 0,08 prosenttia koko
osakekannasta ja danimaarasta.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 28.5.2007
hallituksen paattamaan enintaan 15 000 000
uuden osakkeen antamisesta ja enintaan
3 000 000 yhtion hallussa olevan osakkeen
luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erdssd joko maksua vastaan tai maksutta.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion
hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovut-
taa joko yhtion osakkeenomistajille heidan
osakeomistuksensa suhteessa tai osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen suunna-
tulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yritysjarjes-
telyiden ja yrityskauppojen mahdollistaminen,
yhtion pddomahuolto, henkildston kannus-



taminen tai muu yhtién liketoiminnan kehit-
tamiseen liittyva syy. Osakkeen merkinta-
hinta voidaan maksaa rahana, luovuttamalla
apporttiomaisuutta tai kayttamalld merkit-
sijalla olevaa saatavaa merkintdhinnan kuit-
taamiseen. Valtuutus sisaltda myos oikeuden
paattad maksuttomasta osakeannista yhti-
olle itselleen. Yhtitlle annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhdessa yhtiolle valtuu-
tuksen nojalla hankittavien tai aikaisem-

min hankittujen omien osakkeiden tai yhtién
tytaryhteiséjen hallussa tai panttina olevien
osakkeiden lukumaaran kanssa enintdan 1/10
yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan myos
muista osakeanteihin tai henkiléston kannus-
tinjarjestelmaan liittyvista seikoista.

Edells esitetyt valtuutukset ovat voimassa
vuonna 2009 pidettdvaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Varsinainen yhtickokous 28.5.2007
myonsi hallitukselle osakeyhtitlain 15 luvun
5 §:n mukaisen valtuutuksen paattas enin-
td3an 3 000 000 oman osakkeen hankkimi-
sesta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
OMX Pohjoismaiden Pérssi Helsingissa. Yhtiolle
hankitut omat osakkeet voidaan pitda yhtiolls,
mitatoida tai luovuttaa edelleen. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta.

Yhtiokokouksen 28.5.2007 tekeman
padtoksen mukaisesti yhtion taseen 31.12.2006
mukaista ylikurssirahastoa alennettiin

31211 419,45 eurolla marraskuussa. Alenta-
mismaarad siirrettiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon, jonka jalkeen taseessa
olevan ylikurssirahaston maara on 519 192
euroa.

Hallitus kaytti varsinaisen yhtickokouk-
sen 28.5.2007 antamaa valtuutusta uusien
osakkeiden antamisesta katsauskauden
aikana, kun toteutettuun yrityskauppaan liit-
tyen Suomen Punainen Risti Kaakkois-Suomen
Piirin merkittavaksi suunnattiin 97 ooo uutta
Suomen Terveystalo Oyj:n osaketta merkinta-
hintaan 2,47 euroa/osake. Osakkeen merkin-
tahinta perustui kauppasopimuksen ehtoihin
ja vastasi Suomen Terveystalo Oyj:n osak-
keen kaupankaynnilla painotettua keskikurs-
sia OMX Pohjoismainen Porssi Helsingissa
1.10.2007-31.10.2007 valisend aikana.

Pddomalainat

Konsernin emoyhtiolla on 1 667 ooo euron
madrdinen paddomalaina. Yhtion toiminnan
aikana lainapadomaa voidaan maksaa takaisin
vain, jos sekd emoyhtion ettd Suomen Terveys-
talo -konsernin viimeksi paattyneelta tilikau-
delta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle
omalle padomalle ja muille jakokelvottomille
erille jaa taysi kate. Yllakerrottujen edellytysten
tayttyessa velka maksetaan takaisin vuosittain
15.5.2005 alkaen 416 500,00 euron suuruising
lyhennyksing kuitenkin siten, etta viimeinen
15.5.2010 maksettava lyhennys on 417 500,00
euroa. Tilikaudella 2007 lyhennysta ei ole mak-
settu, koska yllakerrotut edellytykset lyhennet-
tavan eran maksulle eivat ole tayttyneet.

Katsauskauden 1.1.2007-31.12.2007
jalkeiset tapahtumat

Suomen Terveystalon liiketoiminta raportoi-
daan 1.1.2008 I3htien kolmena liiketoiminta-
segmentting, jotka ovat Tydterveyssegmentti,
Laakariasema- ja sairaalasegmentti ja Diag-
nostiikkasegmentti.

Suomen Terveystalo Oyj myi helmi-
kuussa 2008 keskuslaboratorioliiketoimin-
tansa Medix Laboratoriopalvelut Oy:lle.
Terveystalo arvioi, ettd alkava strateginen
kumppanuus Medix Laboratoriot Oy:n kanssa
massa-analytiikkaan ja erikoisndytteiden
tutkimustoimintaan liittyen tuottaa Terveys-
talolle vuositasolla vahintdan o,5 miljoo-
nan euron saastot. Ladkdrikeskus-sairaa-
loitten, ladkarikeskusten ja tyoterveysase-
mien yhteydessa toimivat laboratoriot eivat
olleet kaupan kohteena. Ne suorittavat myos
jatkossa asiakkaiden tarvitsemaa pika-analy-
tiikkaa. Vdhemman kiireellisen analytiikan
ja erikoisnaytteiden tutkimukset hoidetaan
jatkossa Medix Laboratorioiden kanssa stra-
tegiseen kumppanuuteen perustuvana osto-
palveluna. Terveystalo-konsernilla on maan
laajin ndytteenottolaboratorioverkosto.

Suomen Terveystalo Oyj:n hallitus
paatti 21.2.2008 varsinaisen yhtickokouksen
28.5.2007 antaman valtuutuksen nojalla optio-
oikeuksien antamisesta Suomen Terveystalo
Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkilille.
Hallitus hyvaksyi myos konsernin koko henki-
[6st6a koskevan tulos- ja tavoitepalkkiojar-
jestelman vuodelle 2008. Optio-oikeuksilla
kannustetaan avainhenkildstod pitkajantei-

seen tyontekoon omistaja-arvon kasvattami-
seksi sekd pyritaan sitouttamaan avainhen-
kiloita tyonantajaan. Optio-oikeuksien maara
on yhteensd 3 644 500 kappaletta ja ne oike-
uttavat merkitsemaan yhteensa enintaan

3 644 500 yhtion uutta osaketta. Nyt liikkee-
seen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavien osakkeiden osuus on yhteensa
enintdan 5,1 prosenttia yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamista danista mahdolli-

sen osakemerkinnan jalkeen. Optio-oikeu-
della merkittavdn osakkeen merkintdhinta
perustuu Suomen Terveystalo Oyj:n osakkeen
vallitsevaan markkinahintaan OMX Pohjois-
mainen Porssi Helsinki Oy:ssd tammi-maalis-
kuussa 2008, 2009 ja 2010. Optio-oikeudella
2008A merkittdvan osakkeen merkintahinta
on kuitenkin vahintdan 2,16 euroa, joka vastaa
osakkeen henkilston merkintahintaa listau-
tumisannissa 2007. Optio-oikeuksilla merkit-
tavien osakkeiden merkintdaika on optio-
oikeuksilla 2008A 2.1.2011—31.12.2012, optio-
oikeudella 2008B 2.1.2012—31.12.2013 j3 optio-
oikeudella 2008C 2.1.2013—31.12.2014.

Hallituksen esitys osingonjaosta
Emoyhtion tulos 31.12.2007 pasttyneelts tili-
kaudelta oli -10 183 419,16 euroa ja voitonjako-
kelpoiset varat olivat 67 890 991,08 euroa.
Hallitus ehdottaa etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2007 ei jaeta osinkoa vaan tappio
siirretdan yhtion kertyneisiin voittovaroihin.
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

e Liite 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 7,30 140 718 968 88 852 367
Liiketoiminnan muut tuotot 8 1048 589 2243 992
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 19.1 364 936 390 138
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 9 -23 954 752 -13 827 729
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 10 -63 475 823 -36 449 140
Poistot ja arvonalentumiset 1 =14 134 259 -8 898 525
Liiketoiminnan muut kulut 12 -40 166 264 -27 205 508
Liikevoitto/-tappio 401394 5105 594
Rahoitustuotot 13 563 562 194 925
Rahoituskulut 13 -5091721 -2 105 262
Voitto/tappio ennen veroja -4 126 765 3195 257

Tuloverot 14 1146 000 -1020 558
Tilikauden voitto/tappio 25 -2 980 765 2174 699
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 25 -3 088 249 1936 556

Vahemmistolle 107 485 238 142
Laimentamaton osakekohtainen tulos 25 -0,05 0,04
Laimennettu osakekohtainen tulos 25 -0,05 0,04

" Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta



Konsernin tase (IFRS)

Konsernin rahavirtalaskelma

e Liite 31.12.2007 31.12.2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 16 58 925 703 43 936 533
Liikearvo 17,18 147 042 044 40 945 695
Muut aineettomat hyodykkeet 17 42 932 269 8 074 006
Sijoituskiinteistot 19 45 665 171 012
Osuudet osakkuusyrityksissa 191 1262336 345 309
Saamiset osakkuusyrityksilta 19.1 17 000 26 000
Myytavissa olevat sijoitukset 21 1231273 1102 982
Laskennalliset verosaamiset 15 4 924 269 2 005 576
Pitkaaikaiset varat yhteensa 256 380 559 96 607 113
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19.2 2102 069 1644 370
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 24 928 644 16 423 071
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 21 396 648 374 761
Rahavarat 19.3 13 088 473 6 571202
Lyhytaikaiset varat yhteensa 40 515 835 25 013 404
VARAT YHTEENSA 296 896 394 121 620 517
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 22
Osakepddoma 681 417 471 886
Ylikurssirahasto 458 833 31211 419
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 77 808 752 630 497
Osakeanti o 315 001
Kertyneet voittovarat 889 126 4 021082
Vahemmiston osuus 1682137 1892394
Oma padoma yhteensa 81520 264 38 542 279
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15 12 491576 3561132
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 23 21292 067 45 130 637
Muut velat 241 459 002 453 944
Pitkaaikaiset velat yhteensa 34 242 645 49 145 713
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 24 38 428 545 20 549 991
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 229 168 92 978
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23 142 475 771 13 289 557
Lyhytaikaiset velat yhteensa 181133 484 33932525
VELAT YHTEENSA 215 376 129 83 078 237
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 296 896 394 121 620 517

e Liitetieto 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio -2 980 765 2174 699
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 31 13 765 819 8 492 947
Kayttoomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -98 945 -36 227
Korkokulut ja muut rahoituskulut 5090 650 2105 262
Korkotuotot -529 530 -137 267
Osinkotuotot -29 457 -42 218
Verot -1146 000 1020 558
Kayttépadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos 31 -2 582 750 -2 406 730
Vaihto-omaisuuden muutos -417 819 -176 676
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -230 042 -1476 634
Maksetut korot -2327 181 -1 695 524
Saadut korot 514 112 140 091
Maksetut verot -1 870 218 -2 403 413
Liiketoiminnan nettorahavirta 31 7157 874 5558 868
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 6 -130 235 785 -11 275 738
Osakkuusyritysten hankinta 31 o -1 203 571
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -14 378 403 -4 583 591
Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin -1507 100 -667 042
Investoinnit muihin sijoituksiin 429 854 1137 021
Osakkuusyritysten myynti 123 335 0
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynti 335 066 396 259
Saadut osingot 465 461 292 218
Investointien nettorahavirta 31 =144 767 572 -15 904 444
Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut 48 187 227 606 468
Oman padoman hankinnasta aiheutuneet kulut -2 065 477 -1017 381
Lainojen nostot 134 829 430 14 679 445
Lainojen takaisinmaksut -33191 482 -3962 368
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3 603 336 -2 825 011
Maksetut osingot -29 395 0
Rahoituksen nettorahavirta 144 126 967 7 481153
Rahavarojen muutos 6 517 269 -2 864 423
Rahavarat tilikauden alussa 6 571202 9 435 626
Rahavarat tilikauden lopussa 19.3 13 088 473 6 571202
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Osakepadoma Ylikurssi-  Sijoitetun vapaan Osakeanti Kertyneet Yhteensd Véhemmiston Yhteensd
rahasto oman padoman voittovarat emoyhtién osuus
e rahasto omistajille
Oma padoma 1.1.2006 IFRS 463 569 30 753173 0 518 2139 444 33356 704 361997 33718 701
Osakeanti edelliselts tilikaudelta 518 o o -518 o o o o
Osakeanti 7799 556 495 1684 576 315 001 0 2563 871 0 2563 871
Osakeantiin liittyvat valittomat menot o] -98 248 -1017 381 o] o] -1115 630 o] -1115 630
Omien osakkeiden hankinta yrityshankintojen yhteydessa o] o] -36 698 o o -36 698 o] -36 698
Vahemmiston osuudet yhtiohankinnoista o o o 0 o o 1292 254 1292 254
Vahemmiston osuus hankittujen tytaryhtididen tappioista o] o] o] o] -54 918 -54 918 o] -54 918
Tilikauden voitto/tappio o o o} o 1936 556 1936 556 238 142 2174 699
Oma padoma 31.12.2006 IFRS 471 886 31211 419 630 497 315 001 4 021082 36 649 885 1892394 38 542 279
o

Oma padoma 1.1.2007 IFRS 471 886 31211 419 630 497 315 001 4 021082 36 649 885 1892394 38 542 279
Osakeanti 22 201031 0 47 984 482 0 0 48 185 513 0 48 185 513
Osakeantiin liittyvat valittomat menot 22 0 0 -2 726 549 0 o) -2 726 549 o) -2 726 549
Laskennallinen vero osakeantiin liittyvista valittémista menoista 22 o] o] 708 903 o o 708 903 o] 708 903
Merkitsematon osakeanti 22 0 0 0 -315 001 0 -315 001 0 -315 001
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi osakkeiksi 22 8 500 458 833 o] o] o] 467 333 o] 467 333
Osingonjako o) o) o o -43 707 -43 707 ] -43 707
Vahemmiston osuudet yrityshankinnoista 0 o o o o 0 -317 742 -317 742
Ylikurssirahaston siirto sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon 22 0 -31211 419 31211 419 0 o) o) o) o]
Tilikauden voitto/tappio o o o} o -3 088 250 -3 088 250 107 485 -2 980 765
Oma padaoma 31.12.2007 IFRS 681 417 458 833 77 808 752 0 889 126 79 838 127 1682137 81520 264



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernin perustiedot

Suomen Terveystalo on maan laajin yksityi-
sia terveyspalveluja tuottava konserni. Kon-
serni tarjoaa terveys-, tyoterveys- ja sairaan-
hoitopalveluja yksityishenkildille, yrityksille ja
julkiselle sektorille yli 150 toimipaikassaan eri
puolilla Suomea. Konsernin markkina-alue on
Suomi.

Yhtion liketoiminta jakautuu kahteen eri
liketoiminta-alueeseen, joista Ladkariasema ja
sairaala -liiketoiminta-alueeseen kuuluu yksi-
tyispotilaiden, tyoterveyshuollon potilaiden
sekd sairaalahoitoa vaativien potilaiden hoito.
Diagnostiikka-liiketoiminta-alue on keskitty-
nyt hoitoa tukeviin toimenpiteisiin, joita ovat
kuvantaminen ja laboratoriondytteiden otto
sekd seulontapalvelut.

Konsernin emoyritys on Suomen Terveys-
talo Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki
ja sen rekisterdity osoite on Ratapihantie 11,
00520 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa internet-osoitteesta www.terveys-
talo.com tai emoyrityksen konsernihallinnosta
osoitteesta Ratapihantie 11, 00520 Helsinki.

Suomen Terveystalo Oyj:n hallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 6.3.2008 tdman
tilinpaatoksen julkistettavaksi.

2 Konsernitilinpdatoksen
laatimisperiaatteet

2.1 Laatimisperusta
Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voi-
massa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdadet-
tyjen menettelyjen mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdan-
noksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolain-
saadannon vaatimusten mukaiset.
Konsernitilinpaatds on laadittu alkupe-
raisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka
on arvostettu kdypaan arvoon.
Tilinpaatostiedot esitetdan euroina.
Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen
seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tulkintoja:
IFRS 7: Rahoitusinstrumentit: Tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot: IFRS 7 edellyt-
taa tietojen esittdmista seka rahoitusinstru-
menttien merkityksestd yhteison taloudelli-
seen asemaan ja tulokseen ettd rahoitusinst-

rumenteista johtuvien riskien luonteesta ja
laajuudesta. Standardi on lisdnnyt konsernin
vuositilinpdatoksessa esitettavien liitetietojen
maaraa.

IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilin-
padtostietojen esittdminen - Tilinpdatok-
sessd esitettavat padomatiedot: Muutettu
IAS 1 edellyttda tietojen esittamista yhteison
padoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden
aikana. Saddnnokset ovat laajentaneet konser-
nitilinpaatoksen liitetietoja.

IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala: IFRIC 8:3a
sovelletaan sellaisiin liiketoimiin, joissa myon-
netaan oman padoman ehtoisia instrument-
teja ja vastaanotettu yksiloity vastike alittaa
kyseisten myonnettyjen instrumenttien kdyvan
arvon. Konsernilla ei ole ollut tulkinnan tarkoit-
tamia jarjestelyitd paattyneelld tai sita edeltd-
neelld tilikaudella.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudel-
leenarviointi: IFRIC 9 edellyttds, ettei kytket-
tyjen johdannaisten erottamista paasopimuk-
sesta tule arvioida uudelleen, ellei sopimuseh-
toja ole muutettu siten, ettd padsopimuksen
alkuperdiset rahavirrat muuttuvat merkittd-
vasti. Tulkinnan kayttodnotolla ei ole vaikutuk-
sia konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon
alentuminen: Tulkinta kieltdad osavuosikatsa-
uksissa liikearvosta, myytavissa oleviksi luoki-
telluista oman padoman ehtoisista instrumen-
teista ja hankintamenoonsa taseeseen merki-
tyista noteeraamattomista oman pdgoman
ehtoisista instrumenteista kirjatun arvonalen-

tumistappion palauttamisen myéhempana
tilinpaatospaivana. Tilikaudella 2007 ei ole
kirjattu osavuosikatsauksissa arvonalentumi-
sia edelld mainituista erista, joten talla tulkin-
nalla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standar-
dien mukaisesti edellyttad konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttanyt konser-
nin noudattamia tilinpdatokseen laatimis-
periaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukui-
hin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa
“Johdon harkintaa edellyttavat laadintaperi-
aatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavar-
muustekijat”.

2.2 Tytaryritykset
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys
Suomen Terveystalo Oyj:n ja kaikki sen tytar-
yritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet 83ni-
vallasta tai silld on muutoin maardysvalta.
Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Hankitut tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd Idhtien,
kun konserni on saanut maardysvallan ja
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luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
madraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisai-
set liiketapahtumat, saamiset, velat ja reali-
soitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laaditta-
essa. Realisoitumattomia tappioita ei elimi-
noida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisista. Tilikauden voiton jakau-
tuminen emoyrityksen omistajille ja vahem-
mistolle esitetdan tuloslaskelman yhtey-
dessad ja véhemmistélle kuuluva osuus omista
padomista esitetadn omana eranddn taseessa
oman padoman o0sana. Vdhemmiston osuus
kertyneistd tappioista kirjataan konserniti-
linpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan
saakka.

2.3 Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti
silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia
yrityksen ddnivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen padomaosuus-
menetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan tasee-
seen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutu-
nut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja
osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konser-

nin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyri-
tyssijoitus sisaltdaa sen hankinnasta syntyneen
likearvon. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyritysten tilikauden tulok-
sista on esitetty omana eranaan likketoiminnan
muiden tuottojen jalkeen.

ten valiset liiketoimintojen yhdistamiset
Saman maaraysvallan alaisten yhteisojen
valisen liketoimintojen yhdistamiset on kasi-
telty kirjanpidossa alkuperaisiin hankintame-
noihin perustuen, silla nama hankinnat eivat
sisdlly IFRS 3 liketoimintojen yhdistamiset
-standardin soveltamisalaan. Véhemmisto-
osuuksien hankinnoissa hankintamenon ja
hankitun oman padoman valinen erotus kirja-
taan liikearvoksi.

2.5 Asunto-osakeyhtiot ja keskindiset kiin-
teistoosakeyhtiot
Asunto- ja keskingiset kiinteistoosakeyhtiot
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen tytar-
yrityksind hankintamenomenetelmalla, kun
omistus on 100 prosenttia, mutta muulloin
suhteellisesti rivi rivilt, silla yhtididen omai-
suuserdt ovat yhteisessd maardysvallassa.
Konsernitilinpaatos sisaltda konsernin osuuden
yhtion varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Toimitilakiinteistét poistetaan tasapois-
toina kayttden 40 vuoden poistoaikaa.
Osakehuoneistot, joita ei kayteta
omassa toiminnassa, on kasitelty sijoituskiin-
teistoina.

Konsernin tilinpaatos on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen seka konserniyri-
tysten toiminta- ja esittamisvaluutta.

Konsernilla ei ole ollut tilikauden tai
vertailutilikauden aikana merkittavid ulkomaan
rahan maaraisia liiketoimia.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapah-
tumat kirjataan toimintavaluutan maarai-
sind kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa
kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista liketa-
pahtumista ja monetaaristen erin muutta-
misesta syntyneet voitot ja tappiot merki-
taan tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai
-kuluksi. Kurssieroja ei kirjata suoraan omaan
padomaan. Konsernissa ei ole tilinpaatospai-
vana olennaisia ulkomaan rahan maaraisia
monetaarisia tai ei-monetaarisia tase-erid.

Konserniin ei ole tilikaudella tai vertailutili-
kaudella kuulunut ulkomaisia tytaryhtioita.

2.7 Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta,
joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityk-
sen yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon
sisdllytetaan lisaksi muut valittomasti hankinnasta
johtuneet menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on

kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai
jos kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sisdltyy
kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettynd arvonalentumisilla.

Luovutusten yhteydessa luovutusvoittoon
tai tappioon sisaltyy luovutettavaan yksikkoon
liittynyt liikearvon kirjanpitoarvo.

Tutkimus- ja kehittéamismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi. Kehittamismenot, jotka eivat tayta
aktivointikriteereitd (mm. toteutettavuus, kau-
pallinen hyédyntaminen, odotettu taloudelli-
nen hyoéty) kirjataan kuluksi. Konsernilla ei ole
ollut tilikaudella eika vertailutilikaudella akti-
voimiskriteereitd tayttavia kehittdmismenoja.

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon siind tapauksessa,
ettd hankintameno on madritettavissa luotet-
tavasti ja on todennakoista, ettd hyodykkeestd
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu yrityksen hyvaksi.
Yrityskaupoissa hankitut aineettomat
hyodykkeet aktivoidaan hankinta-ajankohtana
erikseen liikearvosta (hankintahetken kaypaan
arvoon), jos hyodykkeet tayttavat varojen
madritelman, ovat erotettavissa tai pohjautu-
vat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuk-
siin ja jos niiden kaypa arvo on luotettavasti
madritettavissa. Muut aineettomat hyodyk-
keet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan



tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet ovat
hankittujen yhtididen asiakassuhteita ja tava-
ramerkkeja seka ohjelmistolisenssejd, jotka
poistetaan vaikutusaikanaan tasapoistoin.

Konsernissa ei ole taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomia aineettomia hyddykkeits.

Muiden aineettomien hyddykkeiden pois-
toajat ovat seuraavat:

Tietotekniikkaohjelmistot 5 vuotta
Asiakassopimukset ja niihin

liittyvat asiakassuhteet 7-10 vuotta
Tavaramerkit 7 vuotta

2.8 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on
arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankin-
tamenoon.

Hyodykkeistd tehdaan tasapoistot arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelli-
set vaikutusajat ovat seuraavat:

Magneettikuvauslaitteet 5-10 vuotta
Rakennukset 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Toimitilojen perusparannusmenot 5-10 vuotta

Toimitilakiinteistot poistetaan tasapois-
toina 40 vuoden poistoajalla. Yhtion rahoi-
tusleasingsopimuksilla hankkimat koneet ja

laitteet on aktivoitu taseeseen ja poistetaan
vaikutusaikanaan tai sitd lyhyemman vuokra-
3jan kuluessa. Poistoajat ovat 2-6 vuotta.

Sale and lease back -sopimuksilla vuok-
ratut toimitilat on aktivoitu taseeseen vahim-
maisvuokrien nykyarvolla ja poistetaan sopi-
muksen voimassaoloaikana. Poistoajat ovat
10-15 vuotta. Aineellisiin kayttdomaisuushyo-
dykkeisiin liittyy myos taideteoksia, joista ei
kirjata poistoja.

Aineellisten kayttomaisuushyddykkeiden
kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta synty-
vat myyntivoitot tai -tappiot sisaltyvat joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni ei sisdllytd aineellisten kayt-
toomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoon
hyodykkeiden huoltomenoja. Magneettikuva-
uslaitteiden osia joudutaan korvaamaan uusilla
ja konserni sisallyttaa tallaiset osan uudistami-
sesta aiheutuvat kustannukset erillisend akti-
voitavaan eraan.

Hyoddykkeiden jadnnosarvoa ja taloudel-
lista vaikutusaikaa arvioidaan jokaisen tilikau-
den lopussa.

2.9 Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Transaktiomenot sisdllytetaan rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.

2.10 Julkiset avustukset
Julkiset avustukset, joista konsernissa merkit-
tavin erd on tyollistdmistuet, on vahennetty

suoraan tukiperusteen mukaisista kustannuk-
sista. Tuet kohdistuvat padsaantdisesti palkka-
kustannuksiin.

2.11 Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6ja, joita kon-
serni pitaa hallussaan hankkiakseen vuokra-
tuottoa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan hankintamenoon ja ne
poistetaan tasapoistoin kdyttden 40 vuoden
poistoaikaa. Liitetiedoissa esitetyt kdyvat arvot
on madritetty vastaavien huoneistojen markki-
natasoon perustuen. Riippumatonta arvioitsijaa
ei ole kaytetty.

2.12 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan todennakoiseen netto-
realisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla (first in, first out). Netto-
realisointiarvo on tarvikkeiden hankintameno
vahennettynd epakuranttiusvarauksella.

2.13 Vuokrasopimukset - konserni
vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeitd kos-
kevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista ris-
keistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuusera merkitadn taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kdypaan arvoon tai sita alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoi-

tusleasingsopimuksella hankitusta hyodyk-
keestd tehdaan poistot hyddykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-
3jan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennyk-
seen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jal-
jelld olevalle velalle muodostuu samansuurui-
nen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisalty-
vat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle anta-
jalle, kasitelldan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Saadut
kannustimet on vahennetty maksetuista vuok-
rista hyodyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Sopimusten madrittely vuokrasopimuk-
siksi perustuu jarjestelyn sisaltoon ja tarkem-
min siihen, riippuuko jarjestelyn toteuttaminen
tietystd hyodykkeests ja siirtddko jarjestely
oikeuden kayttaa tata hyodyketta.

2.14 Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat
Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospaivang,
onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvi-
oidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytetta-
vissd oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamddrd arvioidaan lisdksi vuosittain seu-
raavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikearvo seka

Terveystalo. Vuosikertomus 2007

Vi
~N



Terveystalo. Vuosikertomus 2007

i
@

keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Kon-
sernilla ei ole taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan yhteisia
resursseja kayttavien maantieteellisten aluei-
den tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla,
joka on padosin muista yksikdista riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypa arvo véhennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvolla tarkoite-
taan kyseisestd omaisuuserdsta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvi-
oituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskon-
tataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetdan ennen veroa maaritettyd korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalen-
tumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskel-
maan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, se kohdis-
tetaan ensin vdhentdmdan rahavirtaa tuotta-
valle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdman
jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuus-
eria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
oleva omaisuuserdn taloudellinen vaikutus-
aika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuus-

erasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentu-
mistappio perutaan siind tapauksessa, etta on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on
kaytetty maarittdessa omaisuuserdsta kerry-
tettdvissa olevaa rahamaarda. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruta enempas,
kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liike-
arvosta kirjattua arvonalennusta ei peruuteta
missaan tilanteessa.

Rahoitusvarat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospai-
vand, onko olemassa objektiivista ndyttoa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentu-
misesta. Mikali osakesijoitusten kaypa arvo
on alittanut hankintamenon merkittdvissa
maarin, tama on osoitus myytavissa olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Arvonalentu-
mistappio kirjataan valittémasti tuloslaskel-
maan. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
luokiteltujen oman padoman ehtoisten sijoi-
tusten arvonalentumistappioita ei peruuteta
tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstru-
mentteihin kohdistunut arvonalentumistap-
pion mydhempi peruuntuminen kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siits, ettd saamista ei
saada perityksi tadysimaaraisena. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurs-
sin todennakoisyys, maksujen laiminlyonti tai

maksusuorituksen merkittdva viivastyminen
ovat ndyttojd myyntisaamisten arvonalentumi-
sesta. Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalen-
tumistappion suuruus madritetdan saamisen
kirjanpitoarvo ja arvioitujen vastaisten rahavir-
tojen erotuksena.

Mikali arvonalentumistappion maara
pienenee jollakin myohemmalls tilikaudella ja
vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvat arvonalentumiseen kirjaamisen jalkei-
seen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan
tulosvaikutteisesti.

2.15 Elakevelvoitteet

Elskejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi
ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernissa
on kaytossa ainoastaan maksupohjaisia ela-
kejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
yksikolle. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silld kaudella, jota veloitus koskee.

2.16 Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoistd ja velvoitteen
maara voidaan luotettavasti arvioida. Varauk-
set arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaa-
dittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan
siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nake-
mysta rahan aika-arvosta tarkasteluhetkelld ja

velvoitteeseen liittyvistd riskeista. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltain kolmannelta osapuolelta, korvaus kir-
jataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta
siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytanndssa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt ehdollinen
velvoite, joka varmistuu, kun konsernin maara-
ysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapah-
tuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katso-
taan myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamista tai jonka suuruutta ei voida
madrittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esite-
taan liitetietona.

2.17 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Suoraan omaan paa-
omaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus
kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasti tulosta voi-
massaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liit-
tyvilla veraoilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikai-
sista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksel-
lisen arvon vdlilla. Laskennallista verovel-
kaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on
alun perin kirjanpitoon merkittdva omaisuus-
erd tai velka, eika kyseessa ole liiketoimin-



tojen yhdistaminen eikd tallaisen omaisuus-
tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoi-
men toteutumisajankohtana. Verotuksessa
vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa eika tytaryritysten jaka-
mattomista voittovaroista kirjata laskennal-
lista veroa siltd osin, kuin ero ei todennakoi-
sesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaraan asti kun on toden-
nakoists, etta tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen vero
voidaan hyoddyntaa.

218 Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palvelui-
den myynnistd saadut tuotot kaypaan arvoon
oikaistuna mahdollisilla alennuksilla ja muilla
oikaisuerill.

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnistad kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit, edut ja maardysvalta on siirtynyt osta-
jalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu. Liikevaihto koostuu paa-
asiallisesti palvelujen tuottamisesta. Konsernin
tarjoamien palveluiden tuotot kertyvat mm.
|ddkariasema- ja sairaalatoiminnoista ja diag-
nostiikkapalvelujen myynnista sekd konsernin
hallitsemissa toimitiloissa vastaanottoa pita-
viltd ammatinharjoittajalddkareiltd saaduista
vuokratuotoista.

2.19 Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

2.20 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen -standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saami-
set ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokit-
telu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella, ja ne luokitellaan alku-
perdisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirja-
taan alun perin kdypaan arvoon kaupanteko-
paivan perusteella, milla tarkoitetaan paivas,
jona konserni sitoutuu omaisuuseran ostoon tai
myyntiin.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on hankittu
ensisijaisesti tarkoituksena myyda se lyhy-
ella aikavalilla. Johdannaiset, jotka eivat tayta
IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja, on luoki-
teltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitus-
varat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Konserni
ei sovella suojauslaskentaa.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin

kaypaan arvoon. Kaypa arvo on madritetty
toimivilla markkinoilla julkisten hintanoteera-
usten, eli ostonoteerausten pohjalta. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitu-
mattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat erat sisaltavat noteerat-
tuja osakkeita seka korkosijoituksia.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, joihin liitty-
vat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankin-
tameno. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin:
viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli
12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
jotka on nimenomaisesti maaratty tdhan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhmaan. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukau-
den ajan tilinpaatospaivasta Idhtien, jolloin ne
sisdllytetaan lyhytaikaisiin varoihin. Myyta-
vissd olevat rahoitusvarat voivat koostua osak-
keista ja sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan
arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritet-
tavissa luotettavasti, hankintamenoon.

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisdlta-
vat noteeraamattomia osakkeita, joiden kaypa
arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, koska

niille ei ole olemassa toimivia markkinoita,
joten ne on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakan-
neet tai ne on siirretty toiselle osapuolelle ja
konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit
ja edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaa-
dittaessa nostettavissa olevista pankkitalle-
tuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvi-
deista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla
erilld on enintdan kolmen kuukauden maturi-
teetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konser-
nitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhyt-
aikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty
netotettuing, silld konsernilla on sopimukseen
perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa
tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava
maarad kokonaan tai 0saksi.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpi-
toon saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty rahoi-
tusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotet-
tuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisal-
tyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voi
voivat olla korollisia tai korottomia.
Paaomalainat on kirjattu muihin pitkaai-
kaisiin velkoihin. Pddomalainojen korkokulut

Terveystalo. Vuosikertomus 2007

5

-]



© Terveystalo. Vuosikertomus 2007

on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Vaihtovelkakirjalaina jaetaan omaan ja
vieraaseen pagomaan. Lainan vieraan padoman
komponentti on kirjattu alun perin taseeseen
kaypaan arvoon, joka madriteltiin kayttamalla
vastaavan velan markkinakorkoa lainan liik-
keeseenlaskuhetkelld. Oman padoman kompo-
nentti laskettiin lainan liikkeeseenlaskusta
saadun rahamaaran ja velan kayvan arvon
erotuksena. Konsernin taseeseen sisaltynyt
vaihtovelkakirjalaina on vaihdettu emoyrityksen
osakkeiksi tilikauden 2007 aikana.

2.21 Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan kon-
sernin paatoimialaan littymattomat vuok-
ratuotot, vakuutuskorvaukset, omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suori-
temyyntiin liittyvat tuotot.

2.22 Osakepdadoma
Ulkona olevat osakkeet esitetddn osakepaa-
omana. Emoyritys Suomen Terveystalo Oyj:n
kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet.

Uusmerkinndssa osakkeista maksettu
nimellisarvon ylittava osa on merkitty ylikurs-
sirahastoon 31.8.2006 asti, jonka jalkeen se o0sa
merkintdhinnasta, jota ei osakeantipaatokseen
mukaan merkitd osakepddomaan, on kirjattu
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Oman padoman hankintakulut vahennettyna
laskennallisten verojen maaralld on véhennetty
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

Jos Suomen Terveystalo Oyj hankkii takai-

sin omia oman padoman ehtoisia instrument-
tejaan, ndiden instrumenttien hankintameno
vahennetaan omasta padomasta.

2.23 Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi

ei madrittele liikevoiton kdsitettd. Konserni on
maarittanyt sen seuraavasti: likevoitto on netto-
summa, joka muodostuu, kun likevaihtoon lisa-
taan liikketoiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut varastojen muutoksella oikaistuna,
vdhennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistap-
piot seka liketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetadn
likevoiton alapuolella, paitsi konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta, joka esitetdan omana erdnaan liike-
toiminnan muiden tuottojen jalkeen.

2.24 Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin

liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista.

Konsernin johto kayttaa harkintaa
tehdessaan paatoksia tilinpdatoksen laatimis-
periaatteiden valinnasta ja ndiden soveltami-
sesta. Tama koskee erityisesti niitd tapauk-
sia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittdmistapoja. Tehdyt arviot ja kdytetty

harkinta perustuvat aikaisempiin kokemuk-
siin ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tule-
vista tapahtumista. Seuraavassa on esitetty
tarkeimmat kohteet, joissa johdon harkintaa
on kaytetty:

Hankintamenon kohdistaminen

IFRS 3 edellyttad hankkijaa kirjaamaan aineet-
tomat hyodykkeet erilleen liikearvosta, mikali
standardin asettamat kriteerit tayttyvat. Eril-
leen kirjattavien aineettomien hyddykkeiden
kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttds johdon
arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mah-
dollisuuksien mukaan kayttanyt saatavilla
olevia markkinatietoja kaypien arvojen maa-
rittamiseksi. Tama ei kuitenkaan ole aina ollut
mahdollista. Nain on ollut erityisesti aineetto-
mien hyddykkeiden kohdalla, ja talloin arvos-
tus on perustunut omaisuuseran historialliseen
tuottoon ja sen aiottuun kayttoon likketoimin-
nassa. Arvostukset perustuvat diskontattuihin
kassavirtoihin ja arvioituihin luovutus- tai jal-
leenhankintahintoihin, ja arvostaminen edel-
lyttaa johdon arvioita omaisuuserien tulevasta
kaytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen
asemaan. Muutokset yhtion tulevassa like-
toiminnassa saattavat aiheuttaa muutoksia
arvostukseen.

Arvonalentumistestaus

Konserni testaa vuosittain mahdollista
arvonalentumista varten liikearvon. Konser-
nitaseessa ei ole muita aineettomia hyo-
dykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudelli-

nen vaikutusaika. Rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden kerrytettavissa olevan rahamaaran
arvioiminen perustuu kayttdarvolaskelmiin.
Naiden laskelmien laatiminen vaatii arvioi-
den kayttamista. Vaikka johdon ndkemyksen
mukaan kdytetyt oletukset ovat asianmukai-
sia, saattavat arvioidut kerrytettdvissa olevat
rahamaarat poiketa merkittavasti tulevaisuu-
dessa toteutuvista.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat
Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nake-
mykseen tilinpaatoshetkelld. Arvioiden taus-
talla ovat asiemmat kokemukset seka tulevai-
suutta koskevat, tilinpaatoshetkelld todenna-
koisemping pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toimin-
taympariston odotettuun kehitykseen myynnin
ja kustannustason kannalta. Konsernissa seu-
rataan arvioiden ja olettamusten toteutumista
sekd naiden taustalla olevien tekijéiden muu-
toksia saannollisesti yhdessa likketoimintayksi-
koiden kanssa kayttamalld useita seka sisdisia
ettd ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioi-
den ja olettamusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silla tilikaudella, jonka aikaan arviota
tai olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jal-
keisilla tilikausilla.

2.25 Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudis-
tetut standardit ja tulkinnat, joiden soveltami-



nen on pakollista vuonna 2008 tai myéhem-
min. Konserni on paattanyt olla soveltamatta
naitd standardeja aikaisemmin ja ottaa ne
kayttoon tulevina tilikausina.

IFRIC 11 IFRS 2 - Konsernin ja omia o0sak-
keita koskevat lilketoimet (voimassa 1.3.2007
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi tulkin-
taa selventdd omana padomana maksetta-
vien liiketoimien (IFRS 2) soveltamisalaa ja
vaatii kyseisten liiketoimien uudelleenarvioin-
tia tytaryhtivissa. Konserni on parhaillaan arvi-
oimassa tulkinnan vaikutuksia.

IFRIC 12 Service Concession Arrange-
ments* (voimassa 1.1.2008 alkavilla tili-
kausilla). Tulkinta koskee sopimusjarjeste-
lyja, joissa yksityinen taho osallistuu julkis-
ten palvelujen kehittdmiseen, rahoittamiseen,
toteuttamiseen tai infrastruktuurin yllapitoon.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpaatoksiin. **

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes*
(voimassa 1.7.2008 jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitet-
tuja kanta-asiakasjarjestelyja, joten tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaa-
toksiin.

IFRIC 14 IAS 19 - The limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and their Interaction* (voimassa
1.1.2008 jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkin-
taa sovelletaan IAS 19 -standardin mukai-
siin tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuus-
pohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pitkdaikaisiin
etuuspohjaisiin tyésuhde-etuuksiin silloin, kun

jarjestelyyn liittyy véhimmaisrahastovaati-
mus. Tulkinta my6s tarkentaa tulevien palau-
tusten tai vastaisten jarjestelyyn suoritetta-
vien maksujen vahennysten kautta tasee-
seen merkittdvan omaisuuseran kirjaamise-
dellytyksia. Huomioiden konsernissa voimassa
olevat jarjestelyt, tdmanhetkisen ndkemyksen
mukaan tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpadtoksiin. **

IFRS 8 Operating Segments™ (voimassa
11.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardi korvaa IAS 14-standardin. Sen mukaan
segmenttitietojen esittamisessa on kaytettdva
“johdon I3hestymistapaa”, jolloin tiedot esite-
taan samalla tavalla kuin sisdisessa raportoin-
nissa. Konsernin johto on selvittdmassa standar-
din vaikutusta konsernin segmenttiraportointiin.

IAS 23 Vieraan pddoman menot -standar-
din muutos (voimassa 1.1.2009 jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardin muutos edellyt-
tad ehdot tayttaviin hyodykkeisiin liittyvien
vieraan pddoman menojen aktivoimista osaksi
hyodykkeen hankintamenoa. Naiden menojen
kirjaaminen suoraan kuluksi kielletaan. Konser-
nin johto on selvittamassa taman muutoksen
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standar-
din muutos (voimassa 1.1.2009 jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardin muutoksen tarkoi-
tuksena on parantaa tilinpaatoksen kayttajien
mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilin-
paddtoslaskelmissa annettavia tietoja erotta-
malla yrityksen omassa padomassa tapahtuvat
muutokset, jotka liittyvat liiketoimiin yrityk-

sen omistajien kanssa muista oman padoman
muutoksista. Konsernin johto on selvittamassa
standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpaatoksiin.**

*Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole vield
olemassa virallista suomenkielistd kaannosta, esitetaan
englanninkielising.

**Kyseistd standardia/tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

3 Rahoitusriskien hallinta

3.1 Rahoitusriskit

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhal-
linnan tavoitteena on mininoida rahoitusmark-
kinoinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen. Konsernin paaasialliset
rahoitusriskit ovat padoman riittavyys seka kor-
koriskit. Konsernin riskienhallinnan yleiset peri-
aatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kaytannon
toteuttamisesta vastaa konsernin taloushallinto.
Konsernin taloushallinto tunnistaa ja arviot riskit
ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suo-
jautumiseen. Konserni kayttaa riskienhallinnas-
saan koronvaihtosopimuksia

Valuuttariski

Konserni toimii padasiassa Suomessa, joten se
ei ole altistunut eri valuuttapositioista aiheu-
tuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syn-
tyvat kun eri valuutoissa olevat sijoitukset
muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan.
Kaikki konsernin lainat ovat euromaaraisia.

Korkoriski
Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat
ovat padosiltaan riippumattomia markkinakor-
kojen vaihteluista. Konserni on paaasiallisesti
altistunut kayvan arvon korkoriskille ja sen
katsotaan liittyvan lahinnd lainasalkkuun. Kon-
serni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai
vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaihtoso-
pimuksia suojautuakseen korkoriskeilta.
Tilinpaatoshetkelld konsernin emoyhti-
6113 on avoinna euromaardisia koronvaihtoso-
pimuksia, joiden perusteella konsernin emoyh-
tio maksaa kiinteda 4,45 prosentin maaraista
korkoa 40 miljoonan euron lainapadomalle.
Taman lisaksi emoyhtion toisen 40 miljoonan
euron lainapadoman korko on koronvaihtosopi-
muksin sidottu vaihteluvalille 3,95-4,90 prosent-
tia. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.
Keskimaarainen korkoprosentti konsernissa
tilikaudella 2007 on ollut 6,03 prosenttia. Keski-
maaraisen korkoprosentin nousu yhdelld prosent-
tiyksikolla olisi kasvattanut konsernin korkoku-
luja tilikaudella 2007 yhteensa 808 824,55 euroa
(420 942,00 euroa tilikaudella 2006).
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot velko-
jen kayvan arvon suojauksia olivat maaraltaan
9 250,62 euroa.
Konsernin lainoista 93 prosenttia on vaihtu-
vakorkoisia. Korkojohdannaisten vaikutus huomi-
oiden vaihtuvakorkoista lainaa on 65 prosenttia.

Sijoitustoiminnan markkinariski
Konserni ei altistu merkittdvdssa maarin toi-
minnassaan noteerattujen osakkeiden mark-

Terveystalo. Vuosikertomus 2007

A



© Terveystalo. Vuosikertomus 2007

kinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hinta-
riskille, koska konsernissa ei ole olennaista
maaraa noteerattuja sijoituksia.

Luottoriski

Konsernin rahavirrasta suuri osa tulee erilais-
ten vakiintuneiden instituutioiden, julkisen sek-
torin ja yritysten maksuina, joilla on asianmu-
kainen luottohistoria. Lisaksi konsernilla on
asiakkainaan yksityishenkil6its, joiden laskutus
tapahtuu padaasiassa reaaliaikaisesti palvelua
luovutettaessa. Konsernilla ei ole merkittavia
asiakaskohtaisia myyntisaamisia.

Tilikauden aikana yhti6 on kirjannut
myynti- ja muista saamisista luottotappioita
yhteensa 366 070,34 euroa (122 407,66 euroa
tilikaudella 2006). Konsernin luottoriskin enim-
maismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoar-
voa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten ikaja-
kauma on esitetty liitetiedossa 20.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoi-
tuksen maaras, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likivideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Kon-
sernin rahavarat 31.12.2007 koostuvat lahes
kokonaan pankkitileilld olevista varoista.
Vaikka yhtion rahavirta on perusliiketoimin-
nassa stabiilia, seurataan yhtion maksuval-
miutta ja rahoituksen riittavyytta jatkuvasti
myos yritysostoilla tapahtuvan kasvustrate-
gian vuoksi.

Alla oleva taulukko kuvaa sopimuk-
siin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut
ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka
korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2007 konsernin rahoitusjarjestelyyn
liittyva kovenantti ylitti raja-arvon.Téma johtui
toisen vuosipuoliskon ennakoitua huonom-
masta tuloskehityksestd. Rahoittajat ilmoitti-
vat paatoksestaan olla kdyttamatta oikeuttaan
lainojen takaisinmaksuaikataulun muutok-
seen ja heidan kanssaan on sovittu uusista
kovenanttitasoista vuodelle 2008. IAS 1.65-67
mukaisesti velka on luokiteltu kuitenkin tilin-
paatoshetkelld lyhytaikaiseksi, vaikka velkojat

ovat ilmoittaneet olevansa vaatimatta maksua
ehtojen tayttymatta jattamisen seurauksena.

Hyodykeriski

Konserni ei altistu merkittavassd maarin hyo-
dykeriskeille, jotka liittyvat hyodykkeiden saa-
tavuuteen ja hinnanvaihteluihin.

Padoman hallinta

Konsernin padgoman hallinnan pyrkimyksena
on optimaalisen padomanrakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaa-
lit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-
arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.

Optimaalinen padomarakenne takaa myos pie-
nemmadn padoman kustannukset.

Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm.
osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni
voi vaihdella tai mukauttaa osakkeenomista-
jille maksettujen osinkojen maaraa tai uusien
likkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaa-
raa tai paattaa omaisuuserien myynneistd
velkojen vdhentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysta
seurataan mm. nettovelkaantumisasteella
(gearing). Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2007 lopussa 150,7 miljoonaa euroa
(31.12.2006 51,8 miljoonaa euroa) ja nettovel-
kaantumisaste oli 184,8 prosenttia (134,5 %
31.12.2006). Nettovelkaantumisastetta lasket-
taessa korollinen nettovelka on jaettu oman
pddoman maaralla. Nettovelkoihin sisaltyvat

31.12.2007 Tasearvo Rahavirta 1vuosi  Yli1vuosi  Ylizvuotta Ylisvuotta Korolliset velat vdhennettynd korollisilla saami-
—2vuoltta -5 vuotta silla ja rahavaroilla
Rahoituslaitoslainat 145 761 701 154 244 241 144 355 272 3988733 5 831062 69 174 Nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:
Eldkelainat 25 200 26 006 26 006 o] o] o]
Padomalainat 1697 000 1924 367 970 342 515 171 438 854 o]
Rahoitusleasingvelat 16 283 937 19 747 214 5741 442 5554 749 6181 600 2269 423 2007 2006
Ostovelat 7344 930 7344 930 7344 930 o o o Korolliset velat 163 767 839 58 420 194
Rahavarat 13 088 473 6 571202
Nettovelat 150 679 365 51848 992
31.12.2006 Tasearvo Rahavirta 1 VvUosi Yli1vuosi  Yli2vuotta  YIli5 vuotta
-2 vuotta -5 vuotta Oma padoma 81520 264 38 542 279
Rahoituslaitoslainat 42 094 275 46 899 460 11 823 766 11 069 310 22 588 836 1417547  Nettovelkaantumis- 184,8 134,5
Eldkelainat 42 000 44 150 18144 26 006 o] o aste (gearing), %
Padomalainat 1743 686 2172 083 0 1162 638 1009 445 o]
Rahoitusleasingvelat 14 540 233 17 528 808 3946 414 3811112 6 907 150 2 864131
Ostovelat 4 062 772 4062 772 4 062 772 0 0 0

P3domalainan takaisinmaksussa on oletettu, ettd edellytykset pddomalainan takaisinmaksulle tayttyvat 31.12.2007

tilinpaatoksesta eteenpdin.



4 Kaypien arvojen maarittaminen

Rahoitusinstrumenteissa olevat erat, raha-
varat, myyntisaamiset, ostovelat ja siirto-
velat eivat kirjanpitoarvoltaan merkittavasti
poikkea kayvista arvoista lyhyen maturi-
teetin vuoksi. Perustuen korkotasoon, jolla
yhti6é voisi nykyiselldan hankkia pgddoma-
lainaa ja vastaavanehtoista rahalaitoslai-
naa, kirjanpitoarvot eivat merkittavasti eroa
erien kayvista arvoista.

5 Segmentti-informaatio

Liiketoiminnan segmentit

Suomen Terveystalon toiminta on organisoitu
kahteen liiketoiminnalliseen segmenttiin, Laa-
kariasema - ja sairaalasegmenttiin seka Diag-
nostiikkasegmenttiin. Laakariasema-sairaala-
segmentti sisaltda tydterveyshuollon, yksityis-
vastaanoton ja sairaalahoidon potilaiden vas-
taanoton. Diagnostiikka sisaltdad kuvantamisen
seka laboratoriotoiminnan. Segmenttirapor-
tointi perustuu konsernin johtamis- ja organi-
saatiorakenteeseen.

Kohdistamaton segmentti sisaltaa
segmenttien liilketoimintaa tukevia palveluita,
esimerkiksi hedelmaityshoitoliiketoiminnan
sekd konsernihallinnon kuluja sekd kohdista-
mattomia varoja ja velkoja. Suoraan liiketoi-
mintaan kuuluvat hallinnon kustannukset on
allokoitu liiketoimintasegmenteille likevaihdon
suhteessa. Segmenttien véliset liketoimet ovat
tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.
Kaikki segmenttien valinen myynti eliminoi-
daan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Suomen Terveystalo on tilinpdatoksessadn
esittdnyt vain toiminnallisen segmentin, koska

maantieteellinen segmenttijako ei ole merkittava
toiminnan keskittyessa paaasiassa vain Suomeen.
Segmenttien varat koostuvat padasiassa
aineellisista ja aineettomista hyodykkeistd seka
vaihto-omaisuudesta ja saamisista. Niihin ei ole
sisallytetty vero- tai rahoituserid, eika rahava-
roja. Kohdistamattomat erat sisaltavat konser-
nin rahavarat ja rahoitusvarat, laskennalliset
verosaamiset ja -velat, konsernin pitkdaikai-
set velat ja lyhytaikaiset korolliset velat sekd
konsernihallinnon varat ja velat. Segmenttien
investoinnit on esitetty bruttoinvestointeina.

Segmentit 2007 Laskdriasema-  Diagnostiikka Kohdistamaton  Eliminoinnit Konserni  Segmentit 2006 Laakariasema- Diagnostiikka Kohdistamaton Eliminoinnit Konserni
ja sairaalapalvelut ja sairaalapalvelut
Myynti konsernin ulkopuolelle 77 742 360 60 309 124 2 667 484 0 140 718 968 Myynti konsernin ulkopuolelle 45 214 077 41 646 670 1991620 o} 88 852 367
Konsernin sisdinen myynti 7 690 905 5 451143 -13 142 049 0 Konsernin sisdinen myynti 4115 661 2 876 032 0 -6991694 0
Liikevaihto 85 433 265 65 760 267 2667 484 -13142 049 140 718 968 Liikevaihto 49 329 739 A4 522 702 1991620 -6991694 88 852 367
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta o} 331156 33780 o) 364 936 Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 52348 337 790 o) o} 390 138
Liikevoitto -1252 559 13 857 803 -12 203 850 o] 401394 Liikevoitto -905 943 13 445 654 -7 434 117 0 5105 594
Liikevoitto, % 1,5 21,1 0,3 Liikevoitto, % -1,8 30,2 5,7
Rahoitustuotot ja -kulut o} o -4 528 159 o] -4 528 159 Rahoitustuotot ja -kulut o} o -1910 337 o -1910 337
Voitto ennen veroja -1252 559 13 857 803 -16 732 008 0 -4 126 765 Voitto ennen veroja -905 943 13 445 654 -9 344 454 o] 3195 257
Tuloverot 0 0 1146 000 0 1146 000  Tuloverot 0 0 -1020 558 0 -1020 558
Tilikauden voitto/tappio -1252 559 13 857 803 -15 586 008 o] -2980 765  Tilikauden voitto/tappio -905 943 13 445 654 -10 365 012 o 2174 699
Varat 216 422 886 56 244 192 24 229 316 0 296 896394 Varat 55 091 550 43 840 730 22 688 237 0 121 620 517
Velat 22 049 274 9 797 118 183 529 737 o] 215 376 129 Velat 10 960 944 4 951103 67 166 191 0 83078 237
Investoinnit 156 070 178 13 957 502 1012 027 0 171039 707 Investoinnit 14 410 365 19 171792 7 718 651 0 41300 807
Poistot -8 392 856 -4 388 977 -1080 784 o] -13 862 618 Poistot -3 986 038 -3 267 639 -1364 979 o] -8 618 656
Arvonalentumiset o] -154 423 -117 218 0 -271 641 Arvonalentumiset -279 869 o] 0 0 -279 869
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6 Hankitut liiketoiminnot 2007

Tammi-joulukuussa 2007 Suomen Terveystalo Oyj osti yhteensa kahdeksan yrityksen osake-
kannan ja kolme liiketoimintaa. Naiden lisaksi Suomen Terveystalo Oyj tai sen tytaryhtio osti
5o prosentin osuuden kahdesta yrityksestd, joista Suomen Terveystalo Oyj suoraan tai valilli-
sesti omisti entuudestaan 5o prosenttia osakekannasta.

Keski-Suomen Sydantutkimusasema Oy:n, Forssan Laskarikeskus Mediris Oy:n, L&akari-
asema Septum Oy:n, Petosen Laakarikeskus Medina Oy:n, Ladkariasema Linikka Oy:n, Suomen
Erikoisneurologiakeskus Oy:n ja Padansarkeskuksen liiketoiminnan hankinnat liittyivat Laaka-
riasema- ja sairaalasegmentin toiminnan laajentamiseen. Medivire Tyoterveyspalvelut Oy:n
hankinta vahvisti Ladkariasema- ja sairaalasegmentin sisalla toiminutta tyoterveyshuoltoliike-
toimintaa. Clini-Sonic Oy:n, sekad Ita-Suomen Kuvantamiskeskus Oy:n sekd sen tytaryhtion Joen-
suun Rontgen Oy:n hankinta vahvistaa Diagnostiikkasegmenttia. I&A Imaging&Archiving PACS/
RIS-liiketoiminnan hankinta siirtda radiologiseen kuvantamiseen liittyvan PACS/RIS-jarjestelman
ASP-palvelusopimuksen hallinnoinnin Suomen Terveystalo Oyj:lle.

Rahana maksettu kauppahinta tilikauden aikana hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista 133 972 965
- Hankittujen tytaryritysten rahavarat -3737 180
Rahavirtavaikutus 130 235 785

6. Yritysostot, joissa kaupan kohteen liikevaihto on alle miljoona euroa

Naiden yritysostojen vaikutus konsernin liikevaihtoon tilikaudella 2007 yhdistelyajankohdasta
lukien oli noin 1,4 miljoonaa euroa ja voittoon noin 0,1 miljoonaa euroa. Hankintamenosta kir-
jattiin 41 tuhatta euroa velaksi ja loput maksettiin kateiselld. Mikali hankitut yritykset ja liiketoi-
minnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden alusta I&htien, vaikutus konsernin lii-
kevaihtoon olisi ollut noin 2,6 miljoonaa euroa ja voittoon noin 0,2 miljoonaa euroa.

Yritys Hankinta- Sijainti  Hankittu omis-
ajankohta tusosuus, %
Keski-Suomen Sydantutkimusasema Oy 14.2.2007 Jyvaskyla 100
Clini-Sonic Oy 14.2.2007 Turku 100
Forssan Laakarikeskus Mediris Oy 14.2.2007 Forssa 100
Laakariaserna Septum Oy 14.5.2007 Turku 100
1&A Imaging&Archiving Oy PACS/RIS -liiketoiminta 1.6.2007 Helsinki
Petosen Lagkarikeskus Medina Oy 2.7.2007 Kuopio 100
Laakariasema Linikka Oy 14.7.2007 Forssa 100
Suomen Erikoisneurologiakeskus Oy 28.9.2007 Turku 100
Paansarkykeskuksen liiketoiminta* 28.9.2007 Turku
Ita-Suomen Kuvantamiskeskus OQy*** 20.12.2007 Joensuu 5o**

*Paansarkykeskuksen liiketoiminnasta on yhdistelty konsernitilinpaatokseen ainoastaan hankitun liikketoiminnan
tasearvot 30.9.2007. Tuloslaskelman ja taseen tietoja 1.10.-31.12.2007 ei ole ollut saatavilla. Talld ei ole olennaista
merkitysta konsernitilinpaatoksen kannalta.

**Suomen Terveystalo Oyj on omistanut entuudestaan suoraan tai valillisesti 50 % osakekannasta.
***|t3-Suomen Kuvantamiskeskus Oy omistaa 100 % Joensuun Rontgen Oy:sta. Kaupan jalkeen Suomen Terveys-
talo Oyj omistaa valillisesti 100 % Joensuun Réntgen Oy:sta

Maksettu rahana 1925999
Kirjattu kauppahintavelaksi 41117
Hankinnoille kohdistettavat kulut 52 150
Kokonaisvastike 2 019 266
Hankitun varallisuuden kaypa arvo 928 482
Liikearvo 1090 784

Kaupoissa syntynyt liikearvo sisaltaa padosin yhtididen yhdistymisesta syntyvaa synergiaetua.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapdivana olivat seuraavat:

IFRS-standardien mukainen kirjanpitoarvo Tasearvon muutos Kaypa arvo
valittomasti ennen yhdistelya kaypaan arvoon

Aineettomat hyodykkeet 17 227 124 255 899 483 023
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 16 235 481 o 235 481
Sijoitukset 433 250 o) 433 250
Vaihto-omaisuus 21605 o 21605
Saamiset 812 744 o 812 744
Rahavarat 589 806 o) 589 806
Varat yhteensa 2320 010 255 899 2575910
Korolliset velat 87 607 o) 87 607
Muut velat 1493 648 o) 1493 648
Laskennallinen verovelka -361 66 534 66173
Velat yhteensa 1580 894 66 534 1647 428
Hankittu nettovarallisuus 739 117 189 366 928 482

6.2 Medivire Tyoterveyspalvelut Oy
Kauppasopimus Medivire TTP Holding Oy:n koko osakekannan hankinnasta allekirjoitettiin 29.6.2007
ja kauppa saatetiin paatokseen 31.8.2007. Hankintahetkelld 31.8.2007 Medivire TTP Holding omisti
97,63 prosenttia Medivire Tyoterveyspalvelut Oy:n osakekannasta. Medivire TTP Holding Oy lunasti
lokakuussa 2007 vahemmiston omistaman osakekannan maaraltaan 2,33 prosenttia. Taten konserni
omistaa 100 prosenttia seka Medivire TTP Holding Oy:sta sekd Medivire Tydterveyspalvelut Oy:sta.

Medivire Tyoterveyspalvelut Oy tarjoaa valtakunnallisesti ty6terveyshuollon palveluita ja on
johtava valtakunnallinen tyoterveyspalveluiden tarjoaja. Kauppa vahvisti Lddkariasema- ja sairaa-
lasegmenttia. Hankinnan jélkeen Medivire Ty6terveyspalvelut Oy:n toiminimeksi rekisteroitiin
Suomen Terveystalo Tydterveys Oy.

Yrityskaupan vaikutus konsernin tilikauden 2007 liikevaihtoon yhdistelyajankohdasta lukien oli
27,5 miljoona euroa ja voittoon 0,9 miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan
kateiselld. Mikali hankittu yritys olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden alusta lahtien,
vaikutus liikevaihtoon olisi ollut noin 73,4 miljoonaa euroa ja tilikauden voittoon noin 1,9 miljoonaa
euroa.



Alla olevassa laskelmassa hankinta on kasitelty yhtena kokonaisuutena, joka siséltaa myos
vahemmiston osuuden hankinnan lokakuussa 2007.

Yritys Hankinta-ajankohta Sijainti Hankittu omis-

tusosuus, %

Medivire TTP Holding Oy

ja Medivire Tyoterveyspalvelut Oy 31.8.2007 Helsinki 100
Maksettu rahana 131246 966
Hankinnalle kohdistettavat kulut 2512753
Kokonaisvastike 133 759 719
Hankitun varallisuuden kaypa arvo 29 765 045
Liikearvo 103 994 674

Kaupassa syntynyt liikearvo sisdltdsd padosin yhtididen yhdistymisesta syntyvaa synergiaetua.
Vuositason synergiaetujen on laskettu olevan noin 3-5 miljoonaa euroa ja muodostuvan sdds-
toina hallinnollisissa kustannuksissa ja kuvantamistuottojen lisayksena, kun kuvantamispalvelut
on jatkossa mahdollista hankkia konsernin sisaltd seka tyoterveyshuollon tehostumisena ja kil-
pailun vdhentymisena.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

IFRS-standardien mukainen kirjanpitoarvo  Tasearvon muutos Kaypa arvo
valittomasti ennen yhdistelya kaypaan arvoon

Aineettomat hyodykkeet 17 1276 234 35100 459 36376 693
Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet 16 4 901159 0 4 901159
Sijoitukset 9 625 o) 9 625
Saamiset 7952 997 0 7 952 997
Rahavarat 2 683044 0 2 683044
Varat yhteensa 16 823 060 35100 459 51923 519
Korolliset velat 3069 464 0 3069 464
Muut velat 9 841 437 0 9 841437
Laskennallinen verovelka 121 454 9 126 119 9247 574
Velat yhteensa 13 032 355 9126 119 22158 474
Hankittu nettovarallisuus 3790 705 25 974 340 29 765 045

Aineettomien hyddykkeiden tasearvon muutos kdypaan arvoon sisaltaa yhtion asiakkuuksien
arvostamisen.

6.3 SPR:n laakariasemaliiketoiminnat Kouvolassa ja Mikkelissa

Suomen Terveystalo Oyj:n tytaryhtié Suomen Terveystalo Ladkariasema Oy osti 20.11.2007 pai-
vatylld kauppakirjalla SPR:n l&dkariasematoiminnat Kouvolassa ja Mikkelissa. Kauppa vahvisti
konsernin Idakariasema- ja sairaalasegmenttia lisédmalld konsernin tarjoamia laakariasema-

seka tyoterveyshuoltopalveluita Kouvolan ja Mikkelin alueella. Vaikutus konsernin tilikauden
2007 liikevaihtoon kaupalla oli noin 0,1 miljoonaa euroa ja tulokseen 0,0 miljoonaa euroa. Kaup-
pahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateiselld. Mikali hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty
konsernitilinpaatokseen tilikauden alusta Iahtien, vaikutus liikkevaihtoon olisi ollut noin 1,6 mil-
joonaa euroa ja tilikauden voittoon noin 0,2 miljoonaa euroa.

Yritys Hankinta-ajankohta Sijainti  Hankittu omis-

tusosuus, %
SPR:n laakariasematoiminnat Kouvolassa ja Mikkelissa 20.11.2007  Kouvola ja Mikkeli 100
Maksettu rahana 600 000
Hankinnalle kohdistettavat kulut 27 502
Kokonaisvastike 627 502
Hankitun varallisuuden kdypa arvo 329 375
Liikearvo 298 127

Kaupoissa syntynyt liikearvo sisaltda padosin henkilostolle laskettua arvoa uudelleenhankinta-
ja koulutuskustannuksina seka likketoimintojen yhdistymisesta syntyvaa synergiaetua.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapdivana olivat seuraavat:

IFRS-standardien mukainen kirjanpitoarvo  Tasearvon muutos Kaypa arvo
valittémasti ennen yhdistelya kdypaan arvoon

Aineettomat hyodykkeet 17 25 408 34 953 60 361
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 16 263 102 0 263 102
Vaihto-omaisuus 15 000 0 15 000
Varat yhteensa 303 510 34 953 338 463
Laskennallinen verovelka o) 9088 9088
Velat yhteensa 0 9088 9088
Hankittu nettovarallisuus 303 510 25 866 329 375

Aineettomien hyddykkeiden tasearvon muutos kdypaan arvoon sisaltaa kaupassa hankittujen
asiakkuuksien arvostamisen.

6.4 Kouvolan Laakaritalon Rontgen Oy

20.11.2007 3allekirjoitetulla kauppakirjalla hankittiin Kouvolan Laakaritalon Rontgen Oy:n osak-
keista hankittiin 50 prosenttia. Suomen Terveystalo Oyj omisti entuudestaan valillisesti 50 pro-
senttia kyseisen yhtion osakkeista. Kouvolan Laskaritalon Rontgen Oy:n lopun 50 prosentin
osakehankintaa ei ole kasitelty IFRS 3:n mukaisesti, koska yhti¢ on kasitelty konsernissa tyta-
ryhtiona jo aikaisemman omistuksen aikana. Kirjanpidollisessa kasittelyssa on sovellettu ns.
parent company -mallia, jolloin vahemmiston hankintamenon ja kirjanpitoarvon vélinen erotus
on kirjattu liikearvoksi. Kaupassa syntyi liikearvoa 159 016 euroa.

6
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7 Liikevaihdon jakautuminen 11 Poistot ja arvonalentumiset

2007 2006 2007 2006
Palveluiden myynti 127 199 513 70 608 132 Poistot hyédykeryhmittain
Vuokratuotot® 13 519 455 18 244 235
Liikevaihto yhteensa 140 718 968 88 852 367 Aineettomat hyodykkeet
Tavaramerkit -327 481 -286 690
*Vuokratuotot sisaltavat ammatinharjoittajilta saatavat laakarivuokrapalkkiot. Asiakkuudet -2 423 698 -505 171
Muut aineettomat hyoddykkeet -804 388 -498 139
Yhteensd -3 555 567 -1290 000
8 Lilketoiminnan muut tuotot
2007 2006 Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 18 610 31447 Rakennukset -607 402 -410 299
Muut vuokratuotot 565 763 454 070 Koneet ja kalusto -8 450 066 -4 858 678
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 106 598 52337 Muut aineelliset hy6dykkeet -1248 889 -789 799
Muut erat* 357 618 1706 138 Yhteenss -10 306 357 -6 058 775
Yhteensa 1048 589 2243 992
Sijoituskiinteistot -694 -4 806

*Muut erdt vuodelta 2006 siséltaa kertaluonteisen vakuutuskorvauksen, yhteensd 1 664 897 euroa.
Arvonalentumiset

Liikearvosta 0 -279 869
9 Materiaalit ja palvelut Muista aineellisista hyodykkeista -271 641 -1265 075
2007 2006 Yhteensa -271 641 -1544 944
Materiaalien ostot -12 346 073 -8 723 429
Varaston muutos 468 881 177 129 Poistot ja arvonalentumiset yhteensd =14 134 259 -8 898 525
Ulkopuoliset palvelut -12 077 560 -5 281 430
Yhteensa -23 954 752 -13 827 729
12 Liiketoiminnan muut kulut
2007 2006
10 Henkilostokulut Hankitut ulkopuoliset palvelut -9 429 536 -5 915 317
2007 2006 Toimitilojen ja kaluston kaytto ja huolto -5 095 306 -3 481463
Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot -1325 673 -807 687 Autojen kulut 247 741 -179 808
Palkat ja palkkiot -50 659 011 -28 741 622 Muut henkilostokulut -2 858 675 -1745 864
Yhteensa -51984 684 -29 549 309 Vuokrat 11743 089 -7 431165
Matkakulut -1611784 -909 166
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -8 331860 -5189 476 Edustuskulut -135 676 -136 628
Muut henkildstokulut -3159 279 -1710 355 Markkinointi ja viestintd -3160 269 -2751578
Henkilostokulut tuloslaskelmassa -63 475 823 -36 449 140 Muut kulut -5 884187 -4 654 519
Yhteensa -40 166 264 -27 205 508
Johdon ja hallituksen palkkoihin ja palkkioihin sisaltyvien luontoisetujen arvo -89 051 -51199
Muiden luontoisetujen raha-arvo -420 467 -351 462
Luontoisedut yhteensd -509 518 -402 840

Lshipiiriasiat on esitetty liitetiedossa 32



13 Rahoitustuotot ja -kulut

2007 2006
Korkotuotot lainosta ja muista saamisista 529 490 122 962
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 29 497 42 218
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kayvan
arvon muutos - kayvan arvon vaihtoehto o 7 248
Muut rahoitustuotot 4 574 22 497
Rahoitustuotot yhteensa 563 562 194 925
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -4 896 968 -2 009 203
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien varojen myyntitappiot -7 906 -1115
Muut rahoituskulut -186 846 -94 943
Rahoituskulut yhteensd -5091 720 -2 105 262
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 528 158 -1910 337
Rahoituskuluhin ei sisally olennaisia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita, eika konsernin
tuloslaskelmassa ei ole muita valuuttakurssieria.
14 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa 2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1146 850 -404 893
Edellisten tilikausien verot -44 388 -208 155
Laskennalliset verot 2337 237 -407 511
Tuloverot yhteensa 1146 000 -1 020 558
Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista tdysimaardisesti kdyttden 26 prosentin
verokantaa.
Konsernin verokannan tdsmaytys Suomen verokantaan 2007 2006
Tulos ennen veroja -4 126 765 3389 328
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1072 959 -881 225
Verovapaat tulot 120 580 10 819
Vahennyskelvottomat kulut -25 888 -36 682
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 44 869 -228 443
Muut -66 520 114 973
Verot tuloslaskelmassa 1146 000 -1020 558

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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15 Efektiivisen veroasteen tasmadytys

Vuoden 2007 aikana: 31.12.2006 Kirjattu Kirjattu omaan Ostetut/Myydyt 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset: tuloslaskelmaan padomaan tytaryritykset

Vahvistetut tappiot 924 295 2587 951 o] 19 842 3532088
Arvonalentumiset aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista 122 507 o o} o 122 507
Oman padoman hankintakuluista 372 761 -312 263 708 903 o} 769 400
Padomalainojen koroista 340 822 -340 149 o] o] 673
Vuokrasopimusten uudelleen luokittelusta 12 617 -10 933 o} 2955 4 639
Muiden pitkavaikutteisten menojen kuluksikirjaamisesta 49 802 -25 570 o} 41804 66 037
Muista valiaikaisista eroista 182 772 -81 865 o] 328 018 428 925
Yhteensa 2 005 576 1817172 708 903 392 618 4 924 269

Laskennalliset verovelat:

Liikearvopoistojen peruutus 234 031 -117 590 o] o] 116 441
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa 2136 020 -758 071 o] 9198 404 10 576 353
Kertyneet poistoerot 550 732 121 872 0 0 672 604
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 14 723 o] o] o] 14 723
Purkutappioiden poistoista 521672 209 762 o] o] 731434
Muista valiaikaisista eroista 103 954 23 961 o] 252 106 380 021
Yhteensa 3561132 -520 066 0 9 450 510 12 491576

Konsernissa ei ole sellaisia olennaisia vahennyskelpoisia véliaikaisia eroja, kayttdmattémia verotuksellisia tappiota ja kayttamattomia verotukseen
liittyvia hyvityksid, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista pystytaan johdon nakemyksen mukaan hyddyntdmaan tulevina vuosina.

Vuoden 2006 aikana: 31.12.2005 Kirjattu Kirjattu omaan Ostetut/Myydyt 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset: tuloslaskelmaan padomaan tytaryritykset

Vahvistetut tappiot 464 547 -228 443 o] 688 191 924 295
Arvonalentumiset aineellisista kayttoomaisuushyddykkeista 122 507 0 ¢} o 122 507
Oman padoman hankintakuluista o} -19 217 391978 o 372 761
P3domalainojen koroista 289 675 51147 o] o] 340 822
Vuokrasopimusten uudelleen luokittelusta 71898 -59 281 0 o 12 617
Muiden pitkavaikutteisten menojen kuluksikirjaamisesta 73 656 -23 854 o o 49 802
Muista valiaikaisista eroista 15 121 167 651 0 0 182 772
Yhteensa 1037 404 -111 997 391978 688 191 2 005 576

Laskennalliset verovelat:

Liikearvopoistojen peruutus 147 214 86 817 o] o] 234 031
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa 711233 -208 129 o] 1633 642 2136 020
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 462 471 88 261 o] o] 550 732
Purkutappioiden poistoista 310 531 211141 o] o] 521 672
Muista valiaikaisista eroista -21 869 125 823 o] o] 103 954
Yhteensa 1631976 295 514 o} 1633 642 3561132



16 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Toimitilojen Muut aineelliset Yhteensa
vesialueet ja rakennelmat kalusto perusparannukset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2007 396 806 10 300 491 40193 608 8 444 981 60 810 59 396 696
Lisaykset tytdyhtididen hankinnoista 14 640 1461 462 1457 211 10 882 1311111 4 255 306
Lisdykset tilikauden aikana 1598 o 21115 622 4 857 129 o 25 974 349
Vahennykset 0 -3 076 219 -355 261 0 -1231 007 -4 662 487
Hankintameno 31.12.2007 413 044 8 685 734 62 411180 13 312 992 140 914 84 963 864
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 0 -910 437 -12 268 366 -2 281360 0 -15 460 163
Poistot o} -607 402 -8 450 066 -1173167 -75 722 -10 306 357
Arvonalentuminen 0 o] o] -271 641 0 -271 641
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 0 -1517 839 -20 718 432 -3726 168 -75 722 -26 038 161
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 396 806 9390 054 27 925 242 6163 622 60 810 43 936 533
Kirjapitoarvo 31.12.2007 413 044 7 167 895 41692 748 9586 824 65192 58 925 703
Muihin aineellisiin hyodykkeisiin sisdltyy taideteoksia.
Toimitilojen perusparannuksen arvonalentuminen liittyy vuokrattuun toimitilaan, josta on tilikauden aikana luovuttu.

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Toimitilojen Muut aineelliset Yhteensd

vesialueet ja rakennelmat kalusto  perusparannukset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2006 306 576 8 259 297 22 912 015 4 098 752 52 716 35 629 355
Lisdykset tytayhtididen hankinnoista 90 230 1702 000 4336 329 228 950 6 492 6 364 001
Lisaykset tilikauden aikana o 339 194 14 083 523 4 454 249 3102 18 880 068
Vahennykset 0 o] -1138 259 -336 969 -1500 -1476 728
Hankintameno 31.12.2006 396 806 10 300 491 40193 608 8 444 981 60 810 59 396 696
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 0 -500 139 -6 144 613 -1 491561 0 -8 136 313
Poistot o) -410 299 -4 858 678 -789 799 o -6 058 775
Arvonalentuminen [¢] 0 -1 265 075 o] [¢] -1265 075
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0 -910 437 -12 268 366 -2 281360 0 -15 460 163
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 306 576 7 759 158 16 767 402 2 607 191 52 716 27 493 042
Kirjapitoarvo 31.12.2006 396 806 9390 054 27 925 242 6163 622 60 810 43 936 533

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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16.1 Rahoitusleasingsopimukset 17 Aineettomat hyodykkeet

Aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin sisdltyy
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Liikearvot Tyoterveys-  Tavaramerkit Muut Yhteensa
Rakennukset ja Koneet ja Yhteensd huollon aineettomat
rakennelmat kalusto asiakkuudet hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2007 3 465 427 16 651102 20 116 529 Hankintameno 1.1.2007 43 077 857 5 820 546 2293568 2 605196 53 797 167
Lisaykset tytaryhtididen hankinnasta 1461 462 747 048 2208 510 Lisaykset tytaryhtididen hankinnasta 38 052 35356 358 0 1360 009 36 754 419
Lisdykset tilikauden aikana o] 3352558 3352558 Lisdykset tilikauden aikana 106 080 896 50 493 o 1706 072 107 814 862
Hankintameno 31.12.2007 4 926 889 20 750 708 25677 597 Vahennykset -22 598 0 -15 533 -43 569 -59 102
Hankintameno 31.12.2007 149 174 207 41227 397 2278 035 5 627 707 198 307 346
Kertyneet poistot 1.1.2007 -694 694 -4198 510 -4 893 204
Tilikauden poistot -350 492 -3908 787 -4 259 279 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -2 132162 -885 629 -375 883 -1383 791 -4 777 465
Kertyneet poistot 31.12.2007 -1045 186 -8107 297 -9 152 483 Tilikauden poistot 0 -2 423 698 -327 481 -804 388 -3 555 567
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 2770 733 12 452 592 15 223 325 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -2132 162 -3309 327 -703 364 -2188 180 -8 333 033
Kirjapitoarvo 31.12.2007 3881703 12 643 411 16 525 114
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 40 945 695 4 934 916 1917 685 1221 405 49 019 701
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 147 042 045 37 918 070 1574 671 3439 528 189 974 313
Rakennukset ja Koneet ja Yhteensd
rakennelmat kalusto
H‘a?klntam?no 1'1'2096 3465 427 6072 400 9537 827 Liikearvot Tyoterveys- Tavaramerkit Muut Yhteensa
Lisdykset tilikauden aikana 0 10 578 702 10 578 702 huollon aineettomat
Hankintameno 31.12.2006 3 465 427 16 651102 20 116 529 asiakkuudet hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2006 32 852163 2125 840 498 978 1750 708 37 227 689
Kertyneet poistot 1.1.2006 -441 266 -2257152  -2698 418 Lisaykset tytaryhtididen hankinnasta 158 506 3712544 1776 751 282 751 5930 552
Tilikauden poistot -253 428 -1941358  -2194 786 Lisdykset tilikauden aikana 10 067 188 o 17 838 608 058 10 693 085
Kertyneet poistot 31.12.2006 -694 694 -4198 510 -4 893204 Vahennykset 0 -17 839 o] -36 321 -54 160
Hankintameno 31.12.2006 43 077 857 5 820 546 2293568 2 605196 53797 167
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 3024 161 3815248 6 839 409
Kirjapitoarvo 31.12.2006 2770 733 12 452 592 15 223 325 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -1 852 293 -380 458 -89 192 -885 652 -3 207 596
Tilikauden poistot o) -505 171 -286 690 -498 139 -1290 000
Arvonalentuminen -279 869 0 0 o] -279 869
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -2132 162 -885 629 -375 883 -1383 791 -4 777 465
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 30 999 870 1745 382 409 786 865 056 34 020 093
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 40 945 695 4 934 916 1917 685 1221 405 49 019 701

Konsernilla ei ole sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyoddykkeitd.



18 Liikearvoa sisdltdvien
rahavirtaa tuottavien yksikoiden
arvonalentumistestaus

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille on
kohdistettu liikearvoa

2007 2006
Paakaupunkiseutu 46 455 741 9155 181
Pirkanmaa ja Kanta-Hame 9549134 1931486
Lounais-Suomi 14 527 005 4344 017
Kaakkois-Suomi 14 893 063 3602194
Keski-Suomi 7869971 2986514
Paijat-Hame ja Pohjois-Uusimaa 9 067 808 4 840 973
Pohjanmaa 6 665926 2152725
Pohjois-Suomi 17 856 155 3930 380
Savo-Karjala 15734 639 3584 542
AVA 1522 723 1517 804
Ultra-Tutko 2899879 2899 879

147 042 045 40 945 695

Yksikaille ei ole kohdistettu taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia
hyodykkeita.

Yhtio on tehnyt rahavirtaa tuottavien
yksikoiden liikearvojen arvonalennustestit
kayttaen diskontattujen kassavirtojen mene-
telmaa. Diskonttauskorkona laskelmissa on
kaytetty pddoman keskimaaraistad kustan-
nusta (pre-tax WACC). Yksikoiden kerrytetta-
vissd oleva rahamaard on maaritelty kdyttaen
suurempaa kayttoarvosta ja kdyvastd arvosta
vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla kuluilla.
Kayttdéarvon madarittelyn perusteena on ollut

yksikon seuraavan vuoden hyvaksytty budjetti.

Budjetit perustuvat yksikoiden aikaisempaan
toimintaan, mutta niissa on huomioitu tuleva
kehitys. Vuodelle 2008 on konsernin integ-
rointi- ja tehostamistoimista johtuen budje-
toitu merkittava liikevaihdon parantuminen.
Padsaantoisesti yksikoiden liikevoittotasossa
ei ole oletettu tapahtuvan olennaisia muutok-
sia ennustekaudella. Poikkeuksen muodostaa

Turussa vuonna 2008 avattava uusi sairaala,
jonka ensimmainen toimintavuosi on budje-
toitu merkittavasti normaalia alhaisemmaksi.
Yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara
on kaikkein herkin diskonttokoron muutosten
suhteen. Kdyvan arvon madrittelyn perusteena
on ollut yksikén arvon maarittdminen samoin
perustein kuin konserni maarittelee yhtididen
arvon ostaessaan niita.

Myynnistd aiheutuvat kulut on maaritelty
samansuuruisiksi kuin konsernin kulut yritys-
hankinnoissa keskimaarin. Vuodesta 2006
alkaen arvonalentumistestit on tehty maan-
tieteellisten alueiden tasolla. Aikaisempina
vuosina testit on tehty tatd alemmalla yksik-
kotasolla. Alueet muodostuvat yksikdists,
joilla on oma budjetti ja tulosseuranta, mutta
ne kayttavat yhteisia resursseja ja ovat keski-
tetysti johdettuja. Vuonna 2006 testattavia
kokonaisuuksia oli 24 kappaletta. Alueellisen
integraation etenemisestd johtuen testattavia
alueita on vuodesta 2007 alkaen 11 kappaletta.
Aikaisemmin yksikoita palvelevat Suomen
Terveystutkimus Oy sekd Tesla-Yhtiot Oy on
testattu erikseen, mutta vuonna 2007 ne on
jaettu alueille alueiden suhteellisen kaytén
mukaisesti. Vuoden 2006 vertailutiedot on
ndiden yksikoiden osalta muokattu alueiden
vuoden 2006 suhteellisen kayton perusteella.

Liikearvojen testauksessa kaytetyt
keskeisimmat oletukset

Testattavan jakson pituus 5 vuotta
Markkinakasvu testattavan jakson aikana 8,00 %
BKT kasvu loppujaksolla 1,00 %
Diskonttakorko (Pre-tax WACC) 10,24 %

Vuoden 2007 testauksessa markkinakasvun on
oletettu olevan 8,0 prosenttia (8,0 % vuoden
2006 testauksessa). Oletus perustuu seka
yhtion ulkopuoliseen selvitykseen suurten
|38kariasemien kasvusta ettd yhtion omaan

orgaaniseen kasvuun. Yhtion liilkevaihdon
orgaaninen kasvu oli vuonna 2006 noin 14,5
prosenttia ja vuonna 2007 noin 12,1 prosenttia.
Diskonttokorko on vuoden 2007 testauksessa
ollut 10,24 prosenttia (10,81 % vuoden 2006
testauksessa). Kaytetty korko perustuu seka
yhtion omiin laskelmiin ettd sitd tukeviin ulko-
puolisiin laskelmiin. Muiden oletusten perus-
teissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Vuonna 2007 ei ole tehty alaskirjauksia.
Vuonna 2006 on tehty alaskirjauksia
yhteensa noin 280 tuhatta euroa. Tuloslaskel-
massa arvonalentumiset on esitetty yhdessa
poistojen kanssa. Tehdyt arvonalentumiset
kohdistuvat kokonaisuudessaan lddkariasema-
ja sairaalasegmenttiin kuuluvan Helsingin
Hammaslaseri Oy:n liikearvoon. Kyseisen
yksikon arvo on maaritelty kdypaan arvoon.
Yksikko tarjoaa hammaslaketieteellisia palve-
luita. Tehty arvonalentuminen johtuu yksikon
odotettua heikommasta tuloskehityksesta.
Yhtion tekemien herkkyysanalyysien perus-
teella alaskirjausten maara ei olennaisesti muut-
tuisi, mikali yksikoiden tuleva kasvu olisi yhden
prosenttiyksikon nykyistd alhaisempi. Mikali
kaytetty diskonttokorko olisi yhden prosent-
tiyksikon korkeampi, alaskirjauksia tehtaisiin 4,1
miljoonaa euroa. Alaskirjaukset kohdistuisivat
Savo-Karjalan, Paakaupunkiseudun ja Pohjois-
Suomen alueille. Mikali yksikoiden liikevoitto
suhteessa liikevaihtoon olisi yhden prosenttiyk-
sikén budjetoitua heikompi tehtaisiin alaskirja-
uksia noin 1,5 miljoonaa euroa. Alaskirjaukset
kohdistuisivat Savo-Karjalan alueelle.
Rahavirtaa kerryttavien yksikoiden kerry-
tettavissa oleva rahamaara olisi niiden kayt-
toarvon suuruinen, mikali testattavan jakson
markkinakasvu olisi 5,3 prosenttia tai diskont-
tokorko olisi 10,67 prosenttia tai liikevoitto
suhteessa liikkevaihtoon olisi 0,4 prosenttia
budjetoitua heikompi.
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19 Sijoituskiinteistot Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja
voitto/tappio 31.12.2007

Kotipaikka Varat Velat  Liikevaihto Voitto/ Omistus-
2007 2006 tappio osuus, %
Tilikauden alussa 192 239 192 239 2006
Myydyt kiinteistot tilikauden aikana -124 653 o} Oulun Magneetti Oy Oulu 965 761 193 037 1791021 750 821 46,35
Hankintameno tilikauden lopussa 67 586 192 239 [t3-Suomen Kuvantamiskeskus Oy Joensuu 284 118 363 745 o] -15 236 50,00
Kertyneet suunnitelmapoistot -21227 -16 421 Examination Magnetica Fennica Oy Jyvaskyld 1340 681 1184 321 2088 912 70 990 40,00
Tilikauden poisto -694 -4 806 Joensuun Réntgen Oy Joensuu 362 053 186 409 290 641 -19 393 50,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 45 665 171 012 Oy Fertinova Ltd Helsinki 354 039 171360 1038 811 78 847 18,75
OMT-klinikka Oy Helsinki 234 713 50 221 579 497 155 294 30,00
Tuotot, kulut ja muut sitoumukset sijoituskiinteistoista 2007 2006 Lahden Rontgenpalvelu Oy Lahti o} 25 636 0 0 -
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 18 610 31447 Koy Vainonkatu 30 Jyvaskyla 4 256 648 2209 637 110 844 29 213 20,00
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut -2 069 -11 252 Pillerin Réntgen Oy Lappeenranta 40 400 32054 5938 -1654 30,00
Yhteensd 16 541 20 195
2007
Sijoituskiinteistoihin ei liity muita sopimukseen perustuvia velvoiteita. l?,glun Magneetti Oy ) Oulu 1039378 289 131 1882700 _727 >23 4635 N
3-Suomen Kuvantamiskeskus Oy Joensuu 268 479 396 905 0 48 798 50,00
L o Examination Magnetica Fennica Oy Jyvaskyld 40,00
S!!o!tusk!!nte!stOJen kayvét arvot . Joensuun Réntgen Oy Joensuu 573 889 361 889 325 751 36 696 50,00 *
Sijoituskiinteistdosake Osakkeet Osoite m? Arvoeperm? Arvo yhteensa (e) 2006 Ov Ferti Ltd Helsinki 2% 110 166 11 . 27 06 18
T = T Yy Fertinova 447 264 9 9377 37 067 /75
Kiinteistd Oy Nokian |||kekeskus 972-1048 Va|lka.tl.J 14 45 650 29257 29 257 Koy Vainsnkatu 30 Jyvaskyla 20,00
Asunto Qy Kuokkalan toritalo 2955-3112  Polttolinja9 158 949 150 000 Pillerin Rontgen Oy Lappeenranta 30,00
Yhteenss 29257 179257 AVA Clinic Int. Oy Tampere 1053 093 102 724 21146 -28 260 49,99
AVA Clinic SIA Riika 41,24

Arvo on madritetty vastaavien huoneistojen markkinahintatasoon perustuen. Riippumatonta

arvioitsijaa ei ole kaytetty. *|ta-Suomen Kuvantamiskeskus Oy ja Joensuun Rontgen oy on yhdistelty 30.11.2007 saakka osakkuusyrityksena ja
sen jalkeen tytaryrityksend. Naiden yhtididen osalta ilmoitetut tiedot varoista, veloista, liikevaihdosta seka voitosta/
tappiosta ovat 30.11.2007 mukaiset.

19.1 Osuudet osakkuusyrityksissa

Konsernilla on Fertinova Oy:std huomattava vaikutusvalta maardysvallassansa olevan tytaryh-
tion kautta, joka omistaa 37,5 prosenttia Fertinova Oy:sta.

2 007 2006
Tiikauden alussa 345309 71600 Konserniin ei ole yhdistelty 31.12.2007 Pillerin Réntgen Oy:t&, Examination Magnetica Fennica
Osuus tilikauden tuloksesta 364 936 121329 - . o e - G e
Lissykset 619 398 152 380 Oy:ta, AVA Clinic SIA:ta eika Koy Vaindnkatu 30:3, koska kyseista yhtioista ei ole saatu luotetta-
Vahennykset 67308 o via tulos- ja taselaskelmia 31.12.2007. Yhtididen merkitys on konsernin kannalta vdhdinen.
Tilikauden lopussa 1262336 345 309

Pitkaaikainen saaminen osakkuusyrityksiltd on konsernin tytaryhti¢ Pohjois-Kymen Ultra-Tutko

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2007 sisaltyy liikearvoa o euroa (6 084 euroa 31.12.2006). Oy:n saaminen Pillerin Réntgen Oy:Itd maaraltaan 17 0oo euroa.



19.2 Vaihto-omaisuus

20 Myyntisaamiset ja muut saamiset

2007 2006 2007 2006

Tarvikkeet 2102 069 1633130 Myyntisaamiset 18 384 456 10 181236

Tavarat o 5182 Lalnagaamlset . . 517 586 406 625

) Saamiset osakkuusyrityksilta 269 524 433 975
Keskeneraiset hankinnat 0 9 058 .

Muut saamiset 426 532 1272 507

Yhteensa 2102 069 1644370 Osakeantisaamiset 0 315 001

Tarvikkeet ovat vaihto-omaisuutta joka kaytetdan konsernin omassa palvelutoiminnassa.
Tavarat ovat edelleen myytavaksi tarkoitettuja tuotteita. Keskenerdiset alihankinnat ovat ali-
hankkijoilta palvelutuotantoon hankittuja hoitopalveluita, joissa hoitojakso on kesken. Vaihto-
omaisuus on inventoitu tilinpaatoshetkelld. Tilikauden aikana ei kirjata vaihto-omaisuuden
muutosta. Tilikaudella ei ole kirjattu kulukirjauksia vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alenemi-
sen vuoksi.

19.3 Rahavarat

2007 2006
Shekkitilivarat 12 899 733 6 256 759
Kassavarat 121725 127178
Talletustilit 67 015 187 265
Yhteenss 13088 473 6 571202

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaras, joka on luottoriskin enimmaismaars siind tapa-
uksessa, ettd sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia vel-
voitteitaan. Rahavaroihin ei kuitenkaan liity merkittdvia luottoriskikeskittymia. Rahavarojen
kaypa arvo on tasearvo.

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 19 598 097 12 609 344
Siirtosaamiset 5330547 3813727
Yhteensa 24 928 644 16 423 071

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 100 268,47 euroa
(122 407,66 euroa vuona 2006) ja luottotappiovarauksen 4 041 euroa.

Luottoriskikeskittymat on arvioitu tilinpaatokseen ja luottotappiovarauksena on ylldmaini-
tun lisdksi 31.12.2007 kirjattu 265 801,87 euroa. Tadten myyntisaamisten tasearvo vastaa parhai-
ten sitd rahamaaras, joka on luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, ettd sopimusosa-
puolet eivat pysty tdyttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Siirtosaamisiin
sisaltyvat olennaiset erat liittyvat verosaamisiin ja jaksotettuihin eriin. Saamisten kaypa arvo on
tasearvo. Saamiset ovat euromaardisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioiksi kirjattavat erat:

2007 Kirjattu ~ Netto 2007 2006 Kirjattu Netto 2006

luottotappio- luottotappio-

varauksena varauksena
Eraantymattomat 13 864 861 o] 13 864 861 6278 826 o] 6278 826
Eraantyneet ¢}
Alle 30 paivaa 2 560 451 o] 2 560 451 2 607 877 o] 2 607 877
31-90 pdivaa 857 350 0 857 350 549 454 0 549 454
91-180 pdivaa 371508 0 371508 229 849 0 229 849
yli 180 paivaa 1000 130 -269 843 730 287 515 230 0 515 230
Yhteensa 18 654 299 -269 843 18 384 456 10 181 236 o] 10 181 236

Myyntisaamiset ovat euromadraisia.
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21 Muut rahoitusvarat

22 Osakepddoma, ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Sijoitetun Yhteensd

lukumaara, kpl padoma rahasto  vapaan oman

padoman

Myytavissa olevat sijoitukset 2007 2006 rahasto
Noteeraamattomat osakesijoitukset 1231273 1102 982 1.1.2006 46 356 889 463 569 30 753 173 0 31216 742
Osakeanti 831674 8317 458 246 1684 576 2 151140
Noteeraamattomat osakesijoitukset ovat euromaaraisia ja ne on arvostettu Vahennykset sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0 0 0 -1054080  -1054 080
hankintamenoon, koska osakkeiden kaypa arvo ei ole luotettavasti maari- 3112.2006 47188 563 471886 31211419 630497 32313802
tettavissa. Lisaykset tilikauden aikana ovat yrityskauppojen mukana tulleita 112007 47188 563 471886 3121 419 630 497 32313 802
noteraamattomia osakesijoituksia. Osakeanti 20103 100 201 031 47 984 482 48 185 513
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 850 000 8 500 458 833 o 467 333
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut varat 2007 2006 Osakeantiin liittyvat valittomat menot o] o] o] -2 726 549 -2726 549
Julkisesti noteeratut osakkeet 94 734 53 880 Laskennallinen vero osakeantiin liittyvistd valittomistd menoista o} o o} 708 903 708 903

Rahastosijoitukset 292 664 320 881 Siirto ylikurssirahastosta sijoitetun

vapaan pagoman rahastoon 0 0 -31211 419 31211 419 0
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat: 31.12.2007 68 141 663 681417 458 833 77 808 751 78 949 001

Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 9 251 0

396 648 374 761

Rahoitusvarojen luottoriskin muutoksesta ei ole aiheutunut kirjauksia.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.Kaikki liikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Suomen Ter-
veystalo Oyj:ll8 on ainoastaan yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet.

Osakepadoma on taysin maksettu. Konsernin tytaryhtididen, Nova Clinic Oy:n hallussa on 15 291 kpl ja
Keski-Suomen Sydantutkimusasema Oy:n hallussa on 40 400 kpl emoyrityksen osaketta.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakeantien yhteydessa osakkeenomistajien maksama maarg, joka ylittaa osakkei-
den nimellisarvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvat aikaisemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen
osakeyhtiélain mukaisiin osakeanteihin.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon kirjataan osakeantien yhteydessa maars, jonka osakkeenomistajat
maksavat uusista liikkeeseen lasketuista osakkeista. Suomen nykyisen, 1.9.2006 lukien voimassa olevan osake-
yhtiélain uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepddomaan, ellei sita ole osakeantipaatdksen mukaan
kokonaan tai osittain kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

23 Rahoitusvelat

Konsernin pankkilainat ovat sekd vaihtuva- etta kiintedkorkoisia.

Emoyhtiolla on OKO-pankin kanssa tilikaudella 2007 sovittuun lainajarjestelyyn liittyen lainapadomaltaan
134,0 miljoonan vaihtuvakorkoinen laina. Kyseisen lainasopimuksen mukainen korko on 6 kuukauden euribor
+ marginaali, jonka vaihteluvali on 0,5-1,5 %-yksikk6a. Korkomarginaali maardytyy portaittain nettovelkojen
suhteessa kayttokatteeseen rullaavan 12 kuukauden perusteella seuraavasti:



Korolliset nettovelat/kayttokate Marginaali %-yksikkoa

X = 5,50 1,50
55> X245 1,25
4,5> X 23,25 1,10
3,25> X >2,25 0,75
2,25> X 0,50

Tilinpaatoshetkelld korkomarginaali on ollut 1,5 %-yksikkoa.

Yhtion lainat ovat padsaantoisesti markkinakorkoisia, joten niiden kaypa arvo vastaa kirjan-
pitoarvoa.

Yhtion paarahoittajan myontamiin lainoihin liittyy myos seuraavia kovenantteja, jotka
testataan kvartaaleittain 31.12.2007 Idhtien rullaavaan 12 kuukauden perusteella:

1) Omavaraisuusasteen tulee olla vdhintdan 23-30 prosenttia ajankohdasta riippuen

2) Nettovelkojen ja kayttokatteen suhde tulee olla 6,5:1-4,0:1 ajankohdasta riippuen

3) Kayttokatteen ja nettorahoituskulujen suhteen tulee ylittaa 3,00.

4) Investoinnit vuodesta 2008 eteenpdin saavat olla vuositasolla maksimissaan 10,0 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2007 keskimaarainen korkoprosentti on ollut 6,03 prosenttia. Muut lainat ovat tytar-
yhtididen yksittaisia lainoja sekd osamaksusopimuksia ladketieteellisen kaluston hankintoihin liittyen.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

2007 2006
Pitkaaikaiset
Pasomalainat 864 000 1743 686
Rahoituslaitoslainat 8191105 32126 016
Eldkelainat o} 25200
Rahoitusleasingvelat 12 236 962 11 235 735
Yhteensa 21292 067 45 130 637

2007 2006
Lyhytaikaiset
P3domalainat 833 000 o)
Rahoituslaitoslainat 137 570 596 9 968 259
Eldkelainat 25 200 16 800
Rahoitusleasingvelat 4 046 975 3304 498
Yhteensa 142 475 771 13 289 557
Korolliset velat yhteensa 163 767 839 58 420194

31.12.2007 nettovelkojen suhde kayttokatteeseen -kovenantti ylitti raja-arvon. Téma
johtui toisen vuosipuoliskon ennakoitua huonommasta tuloskehityksesta. Rahoittajat ilmoitti-
vat paatoksestaan olla kdyttamatta oikeuttaan lainojen takaisinmaksuaikataulun muutokseen
ja heidan kanssaan on sovittu uusista kovenanttitasoista vuodelle 2008. IAS 1.65-67 mukaisesti

velka on luokiteltu tilinpaatoshetkelld lyhytaikaiseksi, vaikka velkojat ovat ilmoittaneet olevansa

vaatimatta maksua ehtojen tayttymatts jattamisen seurauksena.

Konsernin rahoituspakettiin liittyvan lainan nimellisarvo on 134 miljoonaa euroa ja kaypa arvo

133,9 miljoonaa euroa, kun se kasitellddn 1AS 1.65-67:n mukaisesti lyhytaikaisena erana.
Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleen-

hinnoittelujaksot ovat seuraavat:

2007 2006

alle 6 kuukautta 920 966 1404 360
6-12 kuukautta 134 271 083 29 938 756
1-5 vuotta 120 905 143 423
135312 954 31486 539

Vaihtovelkakirjalaina

Tilikaudella 2007 Finnvera Qyj vaihtoi 501 500,00 euron maardisen 14.3.2003 paivatyn vaihto-
velkakirjaehtoisen pddomalainansa Suomen Terveystalo Oyj:n osakkeiksi lainan ehtojen mukai-
sesti. Vaihto-oikeuden maara oli 850 000 osaketta merkintdhinnalla 0,59 euroa/osake. Osa-
kepadoman korotus, jonka maara oli 8 500,00 euroa, merkittiin kaupparekisteriin 24.5.2007.
31.12.2007 konsernissa ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

Padomalaina

Konsernin emoyhtiolld on 1.667.000 euron maardinen padomalaina. Yhtion toiminnan aikana lai-
napadomaa voidaan maksaa takaisin vain, jos sekd emoyhtion ettd Suomen Terveystalo -kon-
sernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle paa-
omalle ja muille jakokelvottomille erille ja3 taysi kate. Yllakerrottujen edellytysten tayttyessa
velka maksetaan takaisin vuosittain 15.5.2005 alkaen 416.500,00 euron suuruisina lyhennyksing
kuitenkin siten, etta viimeinen 15.5.2010 maksettava lyhennys on 417.500,00 euroa. Tilikaudella
2007 lyhennysta ei ole maksettu, koska yllakerrotut edellytykset lyhennettavan erdn maksulle
eivat ole tayttyneet. Pddomalainan kirjanpitoarvo on 1,7 miljoonaa euroa ja kdypa arvo 1,8 mil-
joonaa euroa.
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24 Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat velat 2007 2006
Ostovelat 7 344 930 4 062 772
Verovelat 229 168 92 978
Muut velat 10 510 480 7 754 948
Siirtovelat 20 573 135 8 732 270
Yhteensa 38 657 713 20 642 968

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkildstokulujen jaksotuksista ja velkojen korkojak-
sotuksista. Korottomat lyhyaikaiset velat ovat euromaaraisia ja niiden kdypa arvo on tasearvo.

241 Muut pitkaaikaiset velat

Muut velat 2007 2006
Muut pitkdaikaiset velat 131178 36 369
Osakaslainat 17 225 17 225
Kiinteistd Oy Vainonkatu huoneistoon kohdistuvat yhtiolainat 310 598 400 351
Yhteensa 459 002 453 944

25 Osakekohtainen tulos

2007 2006
Tilikauden voitto, e -2 980 765 2174 699
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -3 088 250 1936 556
Véhemmistolle 107 485 238 142
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, kpl 62 768 396 46 483 754
Osakekohtainen tulos, e -0,05 0,05
Laimennuksella oikaistu osakkeiden lukumaars, kpl 62 768 396 47 333 754
Laimennettu osakekohtainen tulos, e -0,05 0,05
Laimennusvaikutus 31.12. , kpl 0 850 000

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa otetaan huomioon
kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuntumisesta johtuva
laimentava vaikutus.

Vertailutilikaudella emoyhtiolla on ollut pddomalainaehtoinen vaihtovelkakirjalaing, jolla on
laimentava osakemaaraa lisaava vaikutus. Vaihtovelkakirjalaina on vaihdettu tilikaudella 2007
Suomen Terveystalo Oyj:n osakkeiksi lainan ehtojen mukaisesti. Tastd aiheutunut osakepda-
oman korotus merkittiin kaupparekisteriin 24.5.2007.

Tilikauden paattymisen jalkeen Suomen Terveystalo Oyj:n hallitus on 21.2.2008 pitdmassaan
kokouksessa paattanyt varsinaisen yhtiokokouksen 28.5.2007 antaman valtuutuksen nojalla
optio-oikeuksien antamisesta Suomen Terveystalo Oyj:n ja sen tytaryhtididen avainhenkildille.

Optio-oikeuksien maara on yhteensd 3 644 500 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemaan yhteensa enintdan 3 644 500 yhtion uutta osaketta. Nyt liikkeeseen laskettavien
optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden osuus on yhteensa enintaan 5,1 prosent-
tia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista mahdollisen osakemerkinnan jélkeen.

26 Osakekohtainen osinko

Yhtio ei ole jakanut osinkoa tilikausien 2006 ja 2007 aikana, eikd hallitus esitd osinkoa makset-
tavaksi tilikaudelta 2007.

27 Rahoitusleasingvastuut

Konsernilla on rahoitusleasinging kasiteltavid sopimuksia usean eri tahon kanssa. Vuokrahinta
maaraytyy paasaantoisesti sopimushetken korkotason mukaan. Osaan sopimuksista liittyy
osto-optio. Vuokrausjarjestelyihin ei liity osinkoihin, lisdvelanottoon tai uusiin vuokrasopimuk-
siin liittyvia rajoituksia.

Rahoitusleasing - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Rahoitusleasingvastuut 2007 2006

Rahoitusleasingvastuut 12 kk 4772 167 3946 414
Rahoitusleasingvastuut yli 12 kk/ alle 60 kk 11 497 107 10 718 263
Rahoitusleasingvastuut yli 60 kk 2 760 971 2 864 131

19 030 245 17 528 808

Rahoitusleasing - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Eraantyvat rahoitusleasingvelat 2007 2006

Rahoitusleasingvelat 12 kk 4 046 975 3274122
Rahoitusleasingvelat yli 12 kk/ alle 60 kk 10 130 507 9 230 715
Rahoitusleasingvelat yli 60 kk 2106 455 2 035 400
16 283 937 14 540 237
Rahoitusleasing - tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingsopimuksista aiheutuva korkokulu 2007 2006
2 746 309 2988 571
Rahoitusleasingvastuiden kokonaismaara
Rahoitusleasingsopimuksista aiheutuva kokonaisvastuu 2007 2006
19 030 245 17 528 808



28 Konserniyritykset 31.12.2007

Konsernin emoyritys on Suomen Terveystalo Oyj, jonka kotimaa on Suomi. Tytaryrityssuhteet

ovat seuraavat:

Nimi Konsernin Emoyhtion Kotimaa Nimi Konsernin Emoyhtion Kotimaa
omistus, % omistus, % omistus, % omistus, %

Ava Klinikka Suomi Oy 50,01 50,01 Suomi Saimaan Magneetti Oy 94,54 0,00 Suomi

Chiasma Oy 100,00 100,00 Suomi Sairaala Laseri Oy 100,00 100,00 Suomi

Espoontorin Ladkariasema Oy 100,00 100,00 Suomi Seindjoen Tyodterveyskeskus Oy 100,00 100,00 Suomi

Forssan Laakarikeskus Mediris Oy 100,00 100,00 Suomi Suomen Terveystalo Clinical Research Oy 100,00 100,00 Suomi

Helsingin Kiropraktikkotalo Oy 51,00 51,00 Suomi Suomen Terveystalo Diagnostiikka Oy 100,00 100,00 Suomi

Hemo Oy 100,00 100,00 Suomi Suomen Terveystalo Ladkariasema Oy 100,00 100,00 Suomi

Hameenlinnan Laakarikeskus Oy 100,00 100,00 Suomi Suomen Terveystalo Ladkariasemat Oy 100,00 100,00 Suomi

Hameentien Laakarikeskus Oy 100,00 100,00 Suomi Suomen Terveystalo Tyoterveys Oy 100,00 100,00 Suomi

[t3-Suomen Kuvantamiskeskus Oy 100,00 100,00 Suomi Tammer Magneetti Oy 100,00 0,00 Suomi

Joensuun Magneetti Oy 94,84 94,84 Suomi Tammerscan Oy 100,00 100,00 Suomi

Joensuun Réntgen Oy 100,00 0,00 Suomi Tammer-Sinus Oy 100,00 100,00 Suomi

Karhulan Réntgen Oy 100,00 0,00 Suomi Laakari- ja Laboratoriopalvelu Tammer-Tutka Oy 99,88 99,88 Suomi

Kemin Réntgen Oy 100,00 100,00 Suomi Tampereen AVA Klinikka Oy* 40,01 0,00 Suomi

Keski-Suomen Sydantutkimusasema Oy 100,00 100,00 Suomi Tampereen Gynekologikeskuksen

Kiinteisto Oy Kokkolan Laakaritalo 100,00 0,00 Suomi Laboratorio- ja Konsultaatiopalvelut Oy 100,00 100,00 Suomi

Kiinteistd Oy Seindjoen Lakeudentie 100,00 0,00 Suomi Tesla Yhtiot Oy 100,00 0,00 Suomi

Kotkan Rontgen Oy 100,00 0,00 Suomi Tietotomo Oy 91,05 0,00 Suomi

Kouvolan Laakaritalon Rontgen Oy 100,00 0,00 Suomi Turun Teslavagus Oy 86,48 0,00 Suomi

Kuntohovin Ladkariasema Oy 100,00 100,00 Suomi Vaasa Reilab Oy 100,00 0,00 Suomi

Lahden Rontgenpalvelu Oy 100,00 0,00 Suomi Vammalan Laakari- ja Hammaslaakarikeskus Oy 100,00 100,00 Suomi

Lappeenrannan Ladkariasema Oy 100,00 100,00 Suomi

Lauttasaaren Foksimetri Oy 100,00 100,00 Suomi *Konsernilla on maardysvalta yhtiossa AVA Klinikka Suomi Oy:n kautta.

Lipram Oy 100,00 100,00 Suomi

Laaketieteellinen Tutkimuslaitos Toritutkain Oy 96,89 96,89 Suomi

Laakariasema Alfa-med Oy 100,00 100,00 Suomi

L&akariasema Linikka Oy 100,00 100,00 Suomi

Laakariasema Septum Oy 100,00 100,00 Suomi

Laakarikeskus Sanator Oy 100,00 100,00 Suomi

Magneettibotnia Oy 92,88 24,50 Suomi

Magneettikymi Oy 91,05 0,00 Suomi

MagneettiORTON Oy 100,00 0,00 Suomi

Medivire TTP Holding Oy 100,00 100,00 Suomi

Nova Clinic Oy 50,01 50,01 Suomi

Oy Parvia Ab 100,00 100,00 Suomi

Oy Tyéterveyshuolto Medicentra Foretagshalsovard Ab 100,00 100,00 Suomi

Petosen Laakarikeskus Medina Oy 100,00 100,00 Suomi

Pohjanmaan Rontgen Oy 100,00 0,00 Suomi

Pohjois-Kymen Ultra-Tutko Oy 100,00 100,00 Suomi

Professionals Management Services of Finland Oy 100,00 100,00 Suomi

Rexis Oy 100,00 100,00 Suomi

Roha Medical Oy 100,00 100,00 Suomi
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28.1 Osakkuusyritykset 31.12.2007

31.12.2007 saatiin paatokseen ja merkittiin kaupparekisteriin seuraavat fuusiot:

Konsernin Emoyhtion Kotimaa
Nimi omistus, % omistus, % Vastaanottava yhtio Sulautuva yhtio
Kiinteistd Oy Jyvaskylan Vainonkatu 30 20,00 20,00 Suomi Hemo Oy Lahden Rontgenpalvelu Oy
Oulun Magneetti Oy 46,35 0,00 Suomi Kotkan Rontgen Oy Karhulan Rontgen Oy
Pillerin Réntgen Oy 30,00 0,00 Suomi Pohjois-Kymen Ultra-Tutko Oy Kotkan Rontgen Oy
Fertinova Oy 18,75 0,00 Suomi Tesla-Yhtiot Oy Roha Medical Oy
Examination Magnetica Fennica Oy 40,00 0,00 Suomi Suomen Terveystalo Lagkariasema Oy Chiasma Oy
AVA Clinic Int Oy 49,99 49,99 Suomi (entinen Makkaratalon Foksimetri Oy) Forssan Laakarikeskus Mediris Oy
AVA Clinic SIA (Riga) 11,24 41,24 Latvia Hemo Oy

Konsernilla on Fertinova Oy:sta huomattava vaikutusvalta maardysvallassansa olevan tytaryh-
tion kautta, joka omistaa 37,5 prosenttia Fertinova Oy:sta.

28.2 Konsernirakenteen muutokset

Konsernissa on ollut vireilld rakennejarjestelyprosessi, joka tahtaa konsernirakenteen selkeyt-
tamiseen ja yksikertaistamiseen. 30.4.2007 fuusioitui 19 Suomen Terveystalo Oyj 100 prosentti-

sesti omistamaa tytaryhtiota toiseen tytaryhtioon.

Sulautuvat ja vastaanottavat yhtiot olivat:

Vastaanottava yhtié

Sulautuva yhtio

Sairaala Laseri Oy
Suomen Terveystalo Lddkariasemat Oy
(entinen Medishuntti Oy)

Helsingin Silmalaseri Oy
Vaajakosken Ladkariasema Oy
Lansi-Pohjan Laakarikeskus Oy
Kemin Spesialistipalvelut Oy
Liikekeskuksen Laakariasema Oy
Turun Seudun Allergiakeskus Oy
Turun Korvacenter Oy

Ponticulus Oy

Tuuranmaki Oy

Kainuun tyovireys Oy
Pohjanmaan Kirurgikeskus Oy
EP:n Laakaripalvelu Oy
Eteld-Pohjanmaan Fysioterapia Oy
Mikkelin Rontgenlaitos Oy
Rovaniemen Sairasapu ja Laboratorio Oy
Korson Laakarikeskus Oy
Hyvinkaan Laskarikeskus Oy
Laakarikeskus Vire Oy

Kokkolan Kliininen Laboratorio Oy

Suomen Terveystalo Diagnostiikka Oy
(entinen Suomen Terveystutkimus Oy)

Hameenlinnan Laadkarikeskus Oy

Hameentien Laakarikeskus Oy

Kemin Réntgen Oy

Keski-Suomen Sydantutkimusasema Oy
Kuntohovin Lagkariasema Oy

Lauttasaaren Foksimetri Oy

Lipram Oy

Laakariasema Alfa-Med Oy

Lgdkarikeskus Sanator Oy

Professional Management Services of Finland Oy
Rexis Oy

Sairaala Laseri Oy

Suomen Terveystalo Ladkariasemat Oy
Tammerscan Oy

Tammer-Sinus Oy

Vammalan Laakari-ja Hammaslaakarikeskus Oy
MagneettiORTON Oy

Pohjois-Kymen Ultra-Tutko Oy

31.12.2007 sulautuvat yhtiot on yhdistelty konserniin 31.12.2007 saakka. Sulautuvat yhtiot

tekevat lopputilityksen 31.12.2007.

29 Henkilosto

Palveluksessa keskimaarin 2007 2006
Tyontekijoita 1689 1085
Palveluksessa tilikauden lopussa 2007 2006
Tyontekijoita 2398 1253



30 Liikevaihto markkina-alueittain

Johdon tyosuhde-etuudet:

2007 2006 2007 2006
Kotimaa 140 691 668 88 852 367 Lahipiirin saamat kompensaatiot (toimitusjohtaja, johtoryhma ja hallitus) yhteensd 1 325 673 768 798
Ulkomaat 27 299 o)

140 718 967 88 852 367 Palkat ja palkkiot 2007 2 006
Toimitusjohtaja 230 200 229 000

Hallituksen jasenet
31 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut Pentti Parkkinen, hallituksen puheenjohtaja 53718 23 000
Ari Ahola 22 400 33 000
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2007 2006 Kari Puro 12 400 0
Suunnitelman mukaiset poistot 14 134 259 8 618 656 Kaija Poysti 13 000 0
Arvonalentumiset 0 279 869 Pekka Roto 147 070 67 000
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -3504 -15 440 Petteri Wallden 27 400 7 200
0suus osakkuusyhtisiden tuloksesta -364 936 -390 138 Pentti Kuronen* 20 086 23000
13 765 819 8 492 947 Ikka Talvitie 0 21000
Ismo Peltomaki 0 18 000
Jorma Tammenaho 0 7 200
Rahavirtalaskelman vertailutiedoissa vuodelta 2006 Ava Clinic International Oy:n osakemerkin- Hallitus yhteensa 296 074 199 400

nat 1 070 000 euroa on siirretty muista saamisista osakkuusyritysten hankintaan.
32 Lahipiiritapahtumat

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jdsenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet on esitetty liitetiedossa 28. Luettelo osakkuusyrityk-
sistd on esitetty liitetiedossa 28.1.

Yhti6lld on ollut sopimus Ari Aholan osaomistaman Media Invest Oy:n kanssa Suomessa
olevien |ddkariasemien ja niiden markkinatilanteen kartoittamisesta ja yritysjarjestelyissa avus-
tamisesta. Sopimuksen alkuperdinen paattymisajankohta on ollut 30.7.2007, mutta erillisella
sopimuksella sopimussuhde on aikaistettu paattymaan 30.4.2007. Media Invest Oy:n laskutus
Suomen Terveystalo Oyj:Ita tilikaudella 2007 on maaraltdan 85 400 euroa.

Yhti6llg ja llkka Lehdon osaomistamalla Imaging & Archiving Oy:lld on ollut maardaikai-
nen 10.2.2011 saakka voimassa oleva radiologiseen kuvantamiseen liittyvan PACS/RIS —jarjes-
telman ASP-palvelusopimus. Yhtiot ovat sopineet tdman sopimuksen paattymisesta 31.5.2007,
jonka jélkeen PACS/RIS-jarjestelman kayttdminen jatkuu Suomen Terveystalon hallinnoimana.
Imaging & Archiving Oy:n laskutus tilikaudelta 2007 on noin 458 000 euroa.

Emoyhtio on ostanut palveluita Media Invest Int Oy:n valillisesti osaomistamalta Starnet
Innovations Oy:lt3 tilikaudella 2007 noin 200 ooo eurolla liittyen Keskuslaboratoriossa kaytdssa
olevaan LIS-toiminnanohjausjarjestelmaan. Media Invest Oy:n osaomistaja on Ari Ahola.

*Eronnut hallituksen jasenyydestd 28.5.2007

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.

Konserni osti palveluja ja vuokrasi toimitiloja johdolta ja I&hipiiriltd vuonna 2006 yhteensa
667 tuhannella eurolla. Konsernilla ei ollut tilikaudella 2007 eiké vertailutilikaudella merkittavaa
myyntid Iahipiirille. Saamiset osakkuusyhtioilta muodostuivat padosin niiden puolesta makse-
tuista laskuista.

Tilinpaatoshetkelld konsernin saamiset ja velat osakkuusyhtioilta olivat

2007 2006
Saamiset 269 524 459 975
Velat 24 857 24396
Johdon omistus 2007 2006
Toimitusjohtajan ja hallituksen omistus*, % 20,9 22,1
Toimitusjohtajan ja hallituksen osuus danista, % 20,9 22,1

*Omistukseen on luettu mukaan myos seuraavien yhtiéiden osakkeenomistus, joiden kautta johto omistaa valilli-
sesti emoyrityksen osakkeita:

Parmed Oy

JEN Investment Oy

Infosto Research & Development Oy

Media Invest Int. Oy
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33 Hallituksen valtuutukset

Hallituksella oli tilikauden paattyessa voimassa seuraavat valtuutukset:

Varsinainen yhtiékokous valtuutti 28.5.2007 hallituksen paattamaan enintdan 15 000 000
uuden osakkeen antamisesta ja enintddn 3 0oo 000 osakkeen luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erassa joko maksua vastaan tai maksutta.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa oleva omat osakkeet voidaan luovuttaa
joko yhtion osakkeenomistajille heidan osakeomistuksena suhteessa tai osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy, kuten yritysjarjestelyiden ja yrityskauppojen mahdollistaminen, yhtién padoma-
huolto, henkiloston kannustaminen tai muu yhtion liiketoiminnan kehittdmiseen liittyva syy.
Osakkeen merkintdhinta voidaan maksaa rahana, luovuttamalla apporttiomaisuutta tai kayt-
tamalla merkitsijalld olevaa saatavaa merkintahinnan kuittaamiseen. Valtuutus sisaltdd myos
oikeuden paattad maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Yhtiolle annettavien osakkei-
den lukumaara voi olla yhdessa yhtiolle tai valtuutuksen nojalla hankittavien tai aikaisemmin
hankittujen omien osakkeiden tai yhtion tytaryhteisojen hallussa tai panttina olevien osakkei-
den kanssa enintaan 1/10 kaikista osakkeista.

Hallitus on valtuutettu paattdmaan myos muista osakeanteihin tai henkiloston kannustin-
jarjestelmiin liittyvista seikoista.

Edells esitetyt ovat voimassa vuonna 2009 pidettdvaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Uusia osakkeita on annettu valtuutuksen nojalla 97 ooo kappaletta tilikaudella 2007.

Varsinainen yhtiékokous 28.5.2007 myonsi hallitukselle osakeyhtitlain 15 luvun 5 §:n
mukaisen valtuutuksen paattaa enintddn 3 0oo ooo oman osakkeen hankkimisesta. Omat
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Helsingin Porssissa.
Yhtiélle hankitut omat osakkeet voidaan pitda yhtiolla, mitatdida tai luovuttaa edelleen. Valtuu-
tus on voimassa 18 kuukautta.

Valtuutusta omien osakkeiden hankinnasta ei ole kaytetty tilikaudella 2007.

Tilikauden paattymisen jalkeen Suomen Terveystalo Oyj:n hallitus on 21.2.2008 pitdmas-
saan kokouksessa paattanyt varsinaisen yhtiokokouksen 28.5.2007 antaman valtuutuksen
nojalla optio-oikeuksien antamisesta Suomen Terveystalo Oyj:n ja sen tytaryhtididen avain-
henkilsille.

Optio-oikeuksien maara on yhteensd 3 644 500 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemaan yhteensd enintdan 3 644 500 yhtion uutta osaketta. Nyt liikkeeseen lasket-
tavien optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden osuus on yhteensa enintdan
5,1 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnistd mahdollisen osakemer-
kinnan jalkeen.

34 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys ja/tai osakepantti 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 136 158 659 32 003 825
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 132 211 658 6 488 410
Velat, joiden vakuutena on kiinteistokiinnitys 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 1102 084 1331148
Velat, joiden vakuutena on laitteita 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 7 623 055 6875178
Vakuuden yhteenlaskettu arvo 2007 2006
Yrityskiinnitykset 200 519 564 33 868 888
Kiinteistokiinnitykset 4 552152 4 468 058
Osakepantit 132 211 658 43 451501
Lainojen vakuutena olevat laitteet 6 419 378 5800 654
Talletusvakuudet 225 036 270 066
Yhteensa 343 927 788 87 859 167
Vastuusitoumukset muiden yhtiéiden puolesta 2007 2006
Omistusyhteysyritysten puolesta annetut takaukset 140 000 551 477
Muut vastuut 2007 2006
Muut vastuusitoumukset 61981 54 728
Leasing- ja laitevuokravastuut (kdyttoleasing)

Vahimmaisvuokrat 2 007 2006
Yhden vuoden kuluessa 656 222 15 250
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1296 036 20 476
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 1952 258 35726
Tilikaudella 2007 kuluksi kirjatut kayttéleasingmaksut olivat noin 0,2 miljoonaa euroa.
Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut 2007 2006
Vastuut toimitilasopimuksista 77 473 823 6 732 866

Konserni on vuokrannut valtaosan kdyttamistadan vastaanotto- ja toimistotiloista. Maaraaikais-
ten vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat noin 1 vuodesta 20 vuoteen ja normaalisti niihin



sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen pasttymispaivan jalkeen. Sopimuksiin
sisdltyy yleensa indeksiehto.

Vahimmaisvuokrien maara on laskettu kertomalla maaraaikaisen vuokrasopimuksen kesto
tilikauden paattyessa voimassaolevalla vuokrahinnalla. Toistaiseksi voimassa olevista sopimuk-
sista on laskettu vahimmaisvuokrat irtisanomisajalta.

Vahimmaisvuokrat erddntyvat maksettavaksi seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 10 784 919
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 29 434 047
Yli viiden vuoden kuluttua 37 254 857
Yhteensa 77 473 823

Toimitiloihin liittyvien vahimmaisvuokrien maara on kasvanut vertailutilikauteen verrat-
tuna huomattavasti, koska tilikaudella 2007 on sitouduttu merkittdviin toimitilavuokraso-
pimuksiin liittyen tilikaudella 2007 avattuihin tai tilikaudella 2008 avattaviin konsernin 183-
kariasema- ja sairaalayksikéihin mm. Tampereella, Turussa ja Rovaniemelld. Nailld paik-
kakunnilla solmitut maaraaikaiset vuokrasopimukset ovat kestoltaan 15-20 vuotta. Lisaksi
Medivire Tyoterveyspalvelut Oy:n hankinta kasvatti konsernin vahimmaisvuokrien maaraa
merkittavasti.

Tilikaudella 2007 oli toimitiloihin liittyvien vuokrakulujen kokonaismaara noin 9,3 miljoonaa
euroa.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Konsernin tytaryhtiolla on kdynnissa oikeudenkaynti, jossa vastapuoli vaatii korvauksena
noin 1 miljoonaa euroa toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvassa tekijanoikeuskiistassa.
Asiaan annettaneen ratkaisu tilikaudella 2008 valimiesoikeudessa. Yhtio katsoo vaateen
olevan perusteeton.

35 Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Suomen Terveystalo Oyj myi helmikuussa 2008 keskuslaboratorioliiketoimintansa Medix Labo-
ratoriopalvelut Oy:lle. Terveystalo arvioi, ettd alkava strateginen kumppanuus Medix Laborato-
riot Oy:n kanssa massa-analytiikkaan ja erikoisndytteiden tutkimustoimintaan liittyen tuottaa
Terveystalolle vuositasolla vahintdan o,5 miljoonan euron saastot. Ladkariasema-sairaaloiden,
|ddkarikeskusten ja tyoterveysasemien yhteydessa toimivat laboratoriot eivat olleet kaupan
kohteena. Ne suorittavat myos jatkossa asiakkaiden tarvitsemaa pika-analytiikkaa. Véhemman
kiireellisen analytiikan ja erikoisnaytteiden tutkimukset hoidetaan jatkossa Medix Laboratorioi-
den kanssa strategiseen kumppanuuteen perustuvana ostopalveluna. Terveystalo-konsernilla
on maan laajin ndytteenottolaboratorioverkosto. Asiasta julkaistiin porssitiedote 21.2.2008.
Suomen Terveystalo Oyj:n hallitus paatti 21.2.2008 varsinaisen yhtiokokouksen 28.5.2007
antaman valtuutuksen nojalla optio-oikeuksien antamisesta Suomen Terveystalo Oyj:n ja
sen tytaryhtididen avainhenkildille. Samassa kokouksessa hallitus hyvaksyi konsernin koko
henkil6stda koskevan tulos- ja tavoitepalkkiojarjestelman vuodelle 2008. Optio-oikeuk-
silla kannustetaan avainhenkildstod pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattami-
seksi seka pyritaan sitouttamaan avainhenkiloitd tydnantajaan. Optio-oikeuksien maara on
yhteensa 3 644 500 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensd enintdan
3 644 500 yhtion uutta osaketta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavien osakkeiden osuus on yhteensd enintdan 5,1 prosenttia yhtion osakkeista ja osak-
keiden tuottamista danistd mahdollisen osakemerkinnan jélkeen. Optio-oikeudella merkitta-
van osakkeen merkintahinta perustuu Suomen Terveystalo Oyj:n osakkeen vallitsevaan mark-
kinahintaan OMX Pohjoismainen Porssi Helsinki Oy:ssd& tammi-maaliskuussa 2008, 2009 ja
2010. Optio-oikeudella 2008A merkittdvan osakkeen merkintdhinta on kuitenkin vahintaan 2,16
eurog, joka vastaa osakkeen henkiloston merkintahintaa listautumisannissa 2007. Optio-oikeuk-
silla merkittavien osakkeiden merkintaaika on optio-oikeuksilla 2008A 2.1.2011-31.12.2012,
optio-oikeudella 2008B 2.1.2012-31.12.2013 ja optio-oikeudella 2008C 2.1.2013-31.12.2014.
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Emovyhtion tuloslaskelma (FAS)

Emovyhtion tase (FAS)

e 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006 e 31.12.2007 31.12.2006
Liikevaihto 50 852 825 37 854 193 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 349 431 122 286 PYSYVAT VASTAAVAT
Materiaalit ja palvelut Aineettomat hyddykkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 859 813 -2 453 224 Aineettomat oikeudet 2379 527 744 841
Ulkopuoliset palvelut -12 123 696 -6 684182 Liikearvo 7 000 933 7 929 577
-15 983 509 -9 137 406 Muut pitkavaikutteiset menot 6 530 572 2 955 986
Henkilostokulut Ennakkomaksut 69 937 0
Palkat ja palkkiot -17 219 155 -11 582 904 15 980 969 11 630 404
Henkilosivukulut Aineelliset hyodykkeet
Eldkekulut -2 879 626 -2149 372 Koneet ja kalusto 4116 821 2998 044
Muut henkilosivukulut -1 093 789 -789 303 Muut aineelliset hyodykkeet 2396 1177
Henkilésivukulut yhteensd -3 973 416 -2 938 675 4119 217 2999 222
Henkildstokulut yhteensa -21192 571 -14 521579 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissg 173 338 241 40 593 275
Poistot ja arvonalentumiset Saamiset saman konsernin yrityksilta 621 458 722 228
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista -4 382 280 -2 638583 Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1420 070 363154
Arvonalentumiset 0 -1 229 265 Muut osakkeet ja osuudet 1020 967 531263
-4 382 280 -3 867 848 176 400 736 42 209 920
Liiketoiminnan muut kulut -21 675 216 -16 097 583
Kulut yhteensd -63 233576 -43 624 416 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 196 500 923 56 839 546
Liikevoitto/-tappio -12 031320 -5 647 937 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Rahoitustuotot ja -kulut Aineet ja tarvikkeet 693323 373 413
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 38374 19 079 Saamiset
Korko- ja rahoitustuotot Lyhytaikaiset saamiset
Korkotuotot 1144 554 725 520 Myyntisaamiset 5 442 319 3789 706
Muut rahoitustuotot 1479 2 882 Saamiset saman konsernin yrityksilta 33361941 19 028 467
1184 407 747 481 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 73 690 330 250
Korkokulut ja muut rahoituskulut Lainasaamiset 74 078 13322
Korkokulut -4 973 095 -1013 067 Muut saamiset 152 933 1197 822
Muut rahoituskulut -168 903 -80 637 Osakeantisaamiset o 315 001
-5 141998 -1 093 704 Siirtosaamiset 1267 746 1365 130
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3 957 591 -346 223 40 372 707 26 039 698
Rahoitusvarat
Voitto ennen satunnaisia erid -15 988 911 -5994 161 Rahoitusarvopaperit 41012 11724
Rahat ja pankkisaamiset 7 470 438 1059 646
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 5 882 725 4 965 080 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 577 479 27 484 481
5882 725 4 965 080
VASTAAVAA YHTEENSA 245 078 402 84324 027
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -10 106 187 -1029 081
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -72 675 -121 016
Tuloverot -4 557 -380 151
Tilikauden voitto -10 183 419 -1530 248




Emoyhtion rahoituslaskelma

e 31.12.2007 31.12.2006 e 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
VASTATTAVAA
Liiketoiminnan rahavirta
OMA PAAOMA Tilikauden voitto -10 183 419 -1530 248
Osakepddoma 681 417 471886 Oikaisut
Osakeanti 0 315 001 Suunnitelmanmukaiset poistot 4382280 2 638 583
Ylikurssirahasto 519 192 31237 612 Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -1479 -2 882
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 80 880 478 1684576 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -6 461939 -3 614 799
Ed.tilikausien voitto/tappio -2 806 068 -1275 819 Rahoitustuotot ja -kulut 4 649 333 349 105
Tilikauden voitto -10 183 419 -1530 248 Muut oikaisut -161 018 360 053
OMA PAAOMA YHTEENSA 69 091 600 30 903 007 Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -7 776 241 -1 800 188
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA Kayttopaaoman muutos
Poistoero 338 875 266 200 Lyhytaikaisten saamisten muutos -7 659 131 -4 754 051
Vaihto-omaisuuden muutos -308 029 -110 605
VIERAS PAAOMA Lyhytaikaisten velkojen muutos 12 569 390 7 020 704
Pitkaaikainen vieras padgoma Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja -3174 010 355 860
Padomalainat 834 000 1752 000
Lainat rahoituslaitoksilta 105 358 23 540 818 Maksetut korot -1107 680 -907 675
939 358 25292 818 Saadut korot 475 764 745 433
Lyhytaikainen vieras padoma Verojen rahavirtavaikutus netto 19 886 -775 301
Lainat rahoituslaitoksilta 134 023 960 6182 058 Liketoiminnan rahavirta -3786 040 -581 683
Paaomalainat 833 000 416 500
Elakelainat 25 200 o] Investointien rahavirta
Saadut ennakot 4941 4 456 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9 532 587 -4 805 513
Ostovelat 2 859 390 2177 651 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 133 683 171981
Velat saman konsernin yrityksille 24 005 265 13348 172 Investoinnit muihin sijoituksiin -133 806 867 -11144 223
Muut velat 4378 336 3154 616 Luovutustulot muista sijoituksista 123 335 o
Siirtovelat 8578 476 2578 549 Myonnetyt lainat o} -88 225
174 708 569 27 862 002 Lainasaamisten takaisinmaksut 100 769 0
Saadut korot investoinneista 0 0
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 175 647 926 53154 819 Saadut osingot investoinneista 38374 1041
Investointien rahavirta =142 943 293 -15 864 939
VASTATTAVAA YHTEENSA 245 078 402 84 324 027
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti 48 185 513 741 414
Lyhytaikaisten lainojen nostot o] 5058
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -37 114
Pitkaaikaisten lainojen nostot 134 000 000 15 914 692
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -29 757 018 -3 605 893
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 0
Rahoituksen rahavirta 152 428 495 13 018 157
Rahavarojen muutos 5699 162 -3 428 464
Rahavarat tilikauden alussa 1059 646 4 451 648
Yritysjarjestelyista siirtyneet rahavarat 711 630 36 462
Rahavarat tilikauden lopussa 7 470 438 1059 646

Rahavarat koostuvat kateisestd ja pankkitalletuksista kayttotileilla.
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Laskelma emoyrityksen oman paaoman muutoksista

Osakepddoma Ylikurssi- Sijoitetun Osakeanti Edellisten  P3domalainat Yhteensa

rahasto  vapaan oman tilikausien

padoman voitto/

e rahasto tappio
Oma pddoma 1.1.2006 463 569 30 681117 o] 518 -1275 819 2 585 000 32 454 384
Osakeanti edelliselts tilikaudelta 518 o o -518 o o o
Osakeanti 7 799 556 495 1684 576 315 001 0 o] 2563 871
Padomalainojen siirto vieraaseen padomaan 0 0 0 0 0 -2 585 000 -2 585 000
Tilikauden voitto/tappio 0 o 0 0 -1530 248 0 -1530 248
Oma pddoma 31.12.2006 471 886 31237 612 1684 576 315 001 -2 806 068 o] 30 903 007
Oma padoma 1.1.2007 471 886 31237 612 1684 576 315 001 -2 806 068 o] 30 903 007
Osakeannit 201031 0 47 984 482 0 0 o] 48 185 513
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi osakkeiksi 8 500 493 000 o o o o 501 500
Merkitsematon osakeanti 0 0 0 -315 001 0 o] -315 001
Siirto ylikurssirahastosta sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon o -31211 419 31211 419 o o o] o]
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 -10 183 419 0  -10183 419
Oma pddoma 31.12.2007 681 417 519 192 80 880 478 0 -12 989 487 o] 69 091 600



Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisen tilinpddtésnormiston (FAS)
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perustella.

Poistoajat ovat: Liikearvo 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Rakennukset 40 vuotta
Magneettikuvauslaitteet 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todenndkoisen luovutushinnan maardisend.

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu tilinpaatdshetken markkina-arvoon.

Eldkkeet
Emoyhtion ja tytaryhtididen henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuu-
tusyhtidissa.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevaihto liketoimittain 2007 2006 Rahoitustuotot ja -kulut 2007 2006
Sairaala- ja ladkariasematoiminta 17 421156 15 645187 Tuotot osuuksista konserniyhtiolta 21414 0
Diagnostiikka 25006 662 20 404 680 Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 13 500 0
Muut 8 425 007 1804 326 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 3 461 15 067
Yhteensa 50 852 825 37 854193 Muut korko ja rahoitustuotot 1146 033 732 414
Liikevaihto markkina-alueittain 2007 2006 Korkokulut ja muut rahoituskulut -5141 998 -1093 704
Etela-Suomi 27 524 799 20 037 841 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -3 957 591 -346 223
Keski-Suomi 17 920 726 15 079 053
Pohjois-Suomi 5 407 299 2 737 299 Satunnaiset erdt
Yhteensd 50 852 825 37 854193 Satunnaiset tuotot 2007 2006
Saadut konserniavustukset 5882 725 4 965 080
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 2007 2 006 Tilinpaatossiirrot 2007 2 006
-12 123 696 -6 684182 Poistoeron lisdys 72 675 121016
Ulkopuoliset palvelut sisdltdvat suoraan yhtion liikevaihtoon liittyvaa alihankintaa. Tuloverot 2007 2006
Normaalista toiminnasta -4 557 -380 151
Yhteensa -4 557 -380 151
Henkiloston ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot 2007 2006 o o
— — Toimielinten jasenten liitetiedot
Emoyhtion palveluksessa on tilikaudella ollut keskimaarin 547 A1 N
o Johdon tyosuhde-etuudet:
Emoyhtion palveluksessa tilikauden lopussa 616 427 : )
Palkat ja palkkiot 2007 2006
Henkilostokulut 2007 2006 Tomtugoh@;a 230 200 229,000
—— — - - - Hallituksen jasenet
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 526 274 428 400 ; . ) . )
. . Pentti Parkkinen, hallituksen puheenjohtaja 53718 23 000
Palkat ja palkkiot 16 692 881 11154 504 A
. Ari Ahola 22 400 33 000
Elakekulut 2831851 2149 372 Kari P
Muut henkilostokulut 1141565 789 303 a[I Ufo . 12 400 o
— = Kaija Poysti 13 000 o}
Henkilostokulut yhteensd tuloslaskelmassa 21192 571 14 521579
Pekka Roto 147 070 67 000
Johdon ja hallituksen palkkoihin ja palkkioihin siséltyvien luontaisetujen raha-arvo 78 635 51199 Pette.n Walldén 27 400 7200
) ) ) Pentti Kuronen™ 20 086 23 000
Muiden luontoisetujen raha-arvot 160 462 123 013 o
Luontoisedut yhteensa 239 097 174 212 likkca Talvitie 0 21000
Ismo Peltomaki o 18 000
e . Tammenaho o] 7 200
Henkilostokulut yhteensa 21 431 668 14 6 1 Jorma
i 43 409579 Hallitus yhteensd 296 074 199 400
Poistot « ! .
Poistot ja arvonalentumiset 2007 2006 Eronnut hallituksen jasenyydestd 28.5.2007
Poisto purkutappioista 806 780 812 082
Poisto liikearvosta 439 377 430 081
Poisto muista pitkavaikutteisista menoista 1302 807 204 649
Poisto huoneistojen perusparannusmenoista 336 399 164 368
Poisto aineettomista hyodykkeista 291725 175 899
Poisto koneista ja kalustosta 1205193 851505
Arvonalennus pysyvien vastaavien hyodykkeista 0 1229 265
Yhteensa 4382 280 3867 848



Emovyhtion taseen liitetiedot

VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Purkutappiot 2007 2006 Koneet ja laitteet 2007 2006
Purkutappiot tilikauden alussa 7179 441 6 924 713 Hankintameno tilikauden alussa 5274 821 4 534 539
Lisaykset tilikauden aikana 1478 278 801 Lisaykset tilikauden aikana 2 451 440 952 511
Vahennykset tilikauden aikana -31034 -24 073 Vahennykset tilikauden aikana =127 471 -212 229
Hankintameno tilikauden lopussa 7149 885 7179 441 Hankintameno tilikauden lopussa 7 598 791 5 274 821
Kertyneet suunnitelmapoistot -2 040 692 -1228 610 Kertyneet suunnitelmapoistot -2276 777 -1 425 272
Tilikauden suunnitelmapoistot -806 780 -812 082 Tilikauden suunnitelmapoistot -1205 193 -851 505
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4302 413 5138 749 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4116 821 2 998 044
Likearvo 2007 2006 Sijoitukset Konserniyritys ~ Omistusyhteys- Muut Saamiset Yhteensa
Likearvo tilikauden alussa 4026728 3764 404 osakkeet  yritysosakkeet  osakkeet  konserni-
Lisaykset tilikauden aikana 347 068 313 557 jaosuudet  yhteysyritykset yrityksilts
Vahennykset tilikauden aikana o} -51233 Hankintameno tilikauden alussa 40 593 275 363154 531263 722 228 42 209 920
Hankintameno tilikauden lopussa 4373 796 4 026 728 Lisaykset 132 748 579 1070 000 500 879 o} 134 319 458
Kertyneet suunnitelmapoistot -1 235 900 -757 514 Vahennykset -3 613 -13 084 -11176 -100 769 -128 642
Arvonalennuspoisto ¢} -48 305 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 173 338 241 1420070 1020 967 621458 176 400 736
Tilikauden suunnitelmapoistot ~439 377 -430 081
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2 698 520 2 790 828
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2007 2006
Aineettomat oikeudet 2007 2006 Pitkadaikaiset saamiset/padomalainasaamiset 621 458 722 228
Aineettomat oikeudet tilikauden alussa 1080 189 610 195 Myyntisaamiset 1346 231 2018 331
Lisaykset tilikauden aikana 1954 228 481625 Lyhytaikaiset lainasaamiset 30 667 561 16 330 844
Vahennykset tilikauden aikana -27 816 -11 631 Siirtosaamiset 726 690 679 292
Hankintameno tilikauden lopussa 3006 601 1080189 Yhteensa 33361 941 19 750 695
Kertyneet suunnitelmapoistot -335 349 -159 450
Tilikauden suunnitelmapoistot -291 725 -175 899 Siirtosaamisten olennaiset erat 2007 2006
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2379 528 744 841 Kuluennakot 976 576 1063 686
Verosaamiset 291170 301 444
Tytaryhtididen hankinnasta aiheutuneet muihin Yhteensa 1267 746 1365130
pitkavaikutteisiin menoihin aktivoidut kulut 2007 2006
Tilikauden alussa 0 100 711 Rahoitusarvopaperit 2007 2006
Hankintameno tilikauden lopussa 0 100 711 Markkina-arvo 41012 11724
Kertyneet suunnitelmapoistot o] -86 327 Kirjanpitoarvo 41012 1724
Tilikauden suunnitelmapoistot 0 -14 384
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 0 Rahoitusarvopapereihin sisaltyy padasiassa jukisen kaupankaynnin kohteena olevia rahasto-
Muut pitkavaikutteiset menot 2007 2006 sijoituksia ja osakkeita. Rahoitusarvopapereista on kirjattu tulokseen arvonkorotustuottoja 9
Hankintameno tilikauden alussa 3712 461 1693278 218,70 euroa (2 881,50 euroa 2006)
Lisaykset tilikauden aikana 5233923 2 050 953
Vahennykset tilikauden aikana -20 130 -31770
Hankintameno tilikauden lopussa 8 926 253 3712 461
Kertyneet suunnitelmapoistot -756 475 -401 843
Tilikauden suunnitelmapoistot -1639 206 -354 632
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 6 530 572 2 955 985
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EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

VASTATTAVAA
Oman padoman muutokset Pitkaaikainen vieras padoma
Osakepddoma 2007 2006 Pitkaaikainen vieras padoma 2007 2006
Tilikauden alussa 471886 463 569 Padomalainat 834 000 1752 000
Osakeanti o} 518 Lainat rahoituslaitoksilta 105 358 23 540 818
Uusmerkinnat tilikaudella yhteensa 209 531 7799 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 939 358 25292 818
Tilikauden lopussa 681 417 471886
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat velat 2007 2006
Osakeanti 2007 2006 Lainat rahoituslaitoksilta o] 1931677
Tilikauden alussa 315 001 518
Osakeannin peruuntuminen -315 001 0 Lyhytaikainen vieras padoma
Siirto osakepddomaan 0 -518 Lyhytaikainen vieras pddoma 2007 2006
Rekisteroimaton uusmerkinta tilikauden lopussa o 315 001 Padomalainat 833 000 1752 000
Tilikauden lopussa 0 315 001 Lainat rahoituslaitoksilta 134 023 960 23540 818
Eldkelainat 25200 0
Ylikurssirahasto 2007 2006 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 134 882 160 25292 818
Tilikauden alussa 31237 612 30 681117
Uusmerkinnat tilikaudella yhteensa 493 000 556 495 Siirtovelkojen olennaiset erat 2007 2006
Siirto sijoitettuun vapaaseen padomaan -31211 419 0 Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 4 219 252 2286 308
Tilikauden lopussa 519 192 31237 612 Korkokulujen jaksotukset 4308 389 278 353
Muut siirtovelat 50 836 13 888
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2007 2006 Yhteensa 81578 476 2578 549
Tilikauden alussa 1684 576 o}
Uusmerkinnat tilikaudella yhteensa 47 984 482 o} Velat saman konsernin yrityksille 2007 2006
Siirto ylikurssirahastosta 31211 419 1684 576 Ostovelat 1471 853 1530317
Tilikauden lopussa 80 880 477 1684 576 Muut lyhytaikaiset velat 22 449 007 11640 221
Siirtovelat 84 405 177 634
Voittovarat 2007 2006 Yhteensa 2/ 005 265 13348 172
Tilikauden alussa -2 806 068 -1275 819
Edellisten tilikausien voitto/tappio -2 806 068 -1275 819 Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys ja/tai osakepantti 2007 2006
Tilikauden voitto/tappio -10 183 419 -1530 248 Lainat rahoituslaitoksilta 134 128 109 28 571 429
Oma padoma yhteensa 69 091 600 30 903 007 Vakuuden yhteenlaskettu arvo 2007 2006
Yrityskiinnitykset 195 000 000 27 900 000
Voitonjakokelpoiset varat: 2007 2006 Osakepantit 131210 741 40 593 275
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 80 880 477 1684 576 Talletusvakuudet 114 031 127 213
Voittovarat -2 806 068 -1275 819 Yhteensa 326324 772 68 620 488
Tilikauden tulos -10 183 419 -1530 248
Yhteensa 67 890 991 -1121 491 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 9 230 050 8 913105
Padomalainojen paaasialliset lainaehdot Korko % Paaoma Lainojen vakuudeksi annetut takaukset 9 230 050 9 173 105
Paaomalaina 10,734 1 667 000
Leasing- ja laitevuokravastuut (kayttoleasing) 2007 2006
Muut ehdot: Seuraavan vuoden aikana maksettavat 4 803190 3813673
1) padoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonom- I\/\yéhemﬂmln maksettavat 9 287 120 9 631393
malla etuoikeudella Yhteensa 14090 310 13 445 066
2) padgoma savadaanvmuutoin palauttéé vain,jo.s yhti.f)nj.a sen konsernfn viirnelis‘iv p:a:étt.yneelté tilikaudelta vahvistettavan Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut 2007 2006
taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate; Vastuut toimitilavuokrasopimuksista 20 465 937 6732 866

3) korkoa tai muuta hyvitysta saadaan maksaa vain, jos maksettava maara voidaan kayttéa voitonjakoon yhtion ja sen
konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta ahvistettavan taseen mukaan

2007 2006

Kirjaamattomat padomalainojen korkovastuut ovat: ¢} 1306 093



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkeet

Suomen Terveystalon osakepadoma 31.12.2007 oli 681 416,63 euroa. Yhtion kokonaisosa-

kemadard 31.12.2007 oli 68 141 663 osaketta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Nimi Maara %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 6 385 922 9,4
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 5781 460 8,5
Media Invest Int. Oy 4 833 809 7
Infosto Research & Development Oy Ltd 3543 827 5,2
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 2517 253 3.7
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 2 490 000 3,7
Roto Olli Pekka 2158 043 3,2
Parkkinen Pentti Tapio 1684347 2,5
Kuronen Pentti 1522 511 2,2
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1027 070 1,5
Keskindinen Vakutuusyhtié Eldke-Fennia 1000 000 15
OP-Suomi Pienyhtiot 930 000 1,4
Finnvera Oyj 850 000 1,2
ESR eQ Pikkujattildiset 775 000 11
Ramarco Oy 765364 11
Tapiola Hyvinvointi Sijoitusrahasto 727 872 1,1
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 698 340 1,0
Mariatorp Oy 650 000 1,0
WM-Data 639 383 0,9
ESR eQ Arvonkasvattajat/eQ Rahastoyhtio Oy 625 000 0,9
Yhteensa 39 605 201 58,1
Muut osakkeenomistajat 28 536 462 41,9
Yhteensa 68 141 663 100,0

Suomen Terveystalo Oyj:ll3 oli 31.12.2007 yhteensa 6 510 osakkeenomistajaa. Yhtion osakkeen
tunnus arvo-osuusjarjestelmassa on SUT1V. Suomen Terveystalon osakkeiden noteeraus alkoi

Pohjoismaisen Porssin prelistalla 3.4.2007 ja porssilistalla 10.4.2007.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Ssuomen Terveystalo Oyj:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Suomen Terveystalo
Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun kon-
sernitilinpaatoksen sekd Suomessa voimassa
olevien saannosten ja maaraysten mukaisesti
laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen, joka sisaltdd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta
sekd emoyhtion tilinpadtoksesta, toimintaker-
tomuksesta ja hallinnosta.

Terveystalo. Vuosikertomus 2007
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Helsingissa 6.3.2008

Martti Kiuru
Toimitusjohtaja

Pentti Parkkinen
Hallituksen puheenjohtaja

Ari Ahola
Kari Puro
Kaija Poysti
Pekka Roto
Petteri Walldén

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimispe-
riaatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa on tarkas-
tettu riittavassa lasjuudessa sen toteamiseksi,
etteivat tilinpdatos ja toimintakertomus sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion halli-
tuksen jasenten sekd toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osakeyhtilain sdannos-
ten perusteella.

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu
konsernitilinpaatods antaa naiden standardien
ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja

riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain
ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maardysten mukaisesti ja antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
muiden saannosten ja maaraysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpda-
toksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konser-

nin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilin-
paatos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta
on osakeyhtilain mukainen.

Helsinki 14. paivana maaliskuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Janne Rajalahti
KHT



Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS

11.-31.12.2007  1.1.-31.12.2006  11.-31.12.2005  1.1.-31.12.2004  1.1.-31.12.2004 1.1.-31.12.2003

Liikevaihto 140 719 88 852 65 490 43 875 43 875 19 064
Liikevaihto, lisays % 58,4 35,7 49,3 130,1 130,1 179,7
Liikevoitto 401 5106 5563 2 502 1399 812
% - likevaihdosta 0,3 5.7 8,5 57 3,2 4.3
Liikevoitto ennen liikearvoon kohdistuneita arvonalentumisia 401 5385 6325 3592 3526 1536
% - liikevaihdosta 0,3 6,1 9,7 8,2 8,0 8,1
Voitto ennen varauksia ja veroja -4127 3195 3826 1256 991 553
% - liikevaihdosta -2,9 3,6 5.8 2,9 23 2,9
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4127 3195 3826 1256 991 991
% - likevaihdosta -2,9 3,6 58 2,9 23 52
Oman padoman tuotto, % -5,0 6,0 9,6 6,7 0,7 3,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,6 6,5 9,4 7,2 4,2 53
Korollinen vieras pddoma 163 768 58 420 33572 33387 19 884 9 540
Rom arvopaperit ja pankkisaatavat 13 476 6 946 10 313 13 200 13107 4 508
Nettovelkaantumisaste, % 184,8 134,5 71,6 92,8 29,7 47,9
Omavaraisuusaste, % 27,5 317 40,2 30,0 31,8 32,5
Bruttoinvestoinnit aineelliseen kayttdomaisuuteen* 25296 21302 3797 814 9134 2784
% - liikevaihdosta 18,0 24,0 5,8 1,9 20,8 14,6
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1689 1085 903 632 632 286
Henkiloston lukumaard tilikauden lopussa 2398 1253 984 748 748 434

*Sisaltaa yrityskaupoissa ostetun kayttbomaisuuden

Osakekohtaiset tunnusluvut

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

1.1.-31.12.2004

1.1.-31.12.2003

Tulos/osake, e

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim.
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
Laimennuksella oikaistu osakemaara

Osinko / Tulos, %

Osinko / Osake, e

Efektiivinen osinkotuotto, %

Oma Pagoma / Osake, e

Liiketoiminnan kassavirta osaketta kohti

-0,05

62 768 396
68 141 663
62 768 396
0,00

0,00

0,00

1,17

0,1

0,04
46 483 754
47 188 563
47 333754
0,00
0,00
0,00
0,81
0,12

0,06
44351720
46 356 839
45 201 720
0,00
0,00
0,00
0,74
0,07

0,03
39342334
42196 808
40 192 334

0,00

0,00

0,00

0,56

0,01

0,01
39342334
42 196 808
43 046 808

0,00

0,00

0,00

0,71

0,01

0,01
32 591046
36 681809
37 531809
0,00
0,00
0,00
0,36
0,06
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

100 X (voitto ennen veroja - valittomat verot)

Oman padoman tuotto = o = — —
P Oma padoma + vahemmistoosuus (keskimaarin)

100 X (voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto =

) 100 X (0oma padoma + vdhemmistoosuus)
Omavaraisuusaste, % =

Taseen loppusumma - saadut ennakot

) Korolliset velat - likvidit varat
Nettovelkaantumisaste =

Oma padoma + vahemmistdosuus

: ) Voitto ennen veroja - vahemmistoosuus - tuloverot
Laimentamaton osakekohtainen tulos =

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, kpl

Voitto ennen veroja - vahemmistoosuus - tuloverot

Laimennettu osakekohtainen tulos = - - - - - - —
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna, kpl

Oma pddoma

Oma padoma osaketta kohti = - - T L AP
P Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikaudelta jaettava osinko

Osinko/tulos = - -
/ Voitto ennen veroja - verot

P/E-luku _ Osakeantikorjattu viimeinen porssikurssi tilikauden paattyessa

Osakekohtainen tulos

100 x osakeantikorj ink k
Efektiivinen osinkotuotto = 00 x osakeantikorjattu osinko/osake

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden paattyessa

Yhtion osakemaara lisattyna allokoitujen optioiden maaralla — Optioiden merkintdhinnalla hankittavien

Laimennusvaikutus = . . e . - ) ) ) )
omien osakkeiden maara kayttaen hinnoittelussa tilikauden vaihdolla painotettua keskikurssia.

Tilikauden voitto - vahemmistoosuus

Tul ki =
ulos/osake Osakkeiden keskimaarainen maars tilikaudella



OSAKETIETOJA VUODELTA 2007

Ylin kurssi, e 2,75
Alin kurssi, e 1,90
Keskikurssi, e 2,42
Osakkeiden vaihto yhteensd, kpl 18 126 372
Markkina-arvo 31.12.2007, Me 132,2

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous
Suomen Terveystalo Oyj:n vuoden 2008 var-
sinainen yhtidkokous pidetaan torstaing,
17.4.2008 klo 10.00 Hotelli Holiday Inniss3,
osoitteessa Helsingin Messukeskus, Messu-
aukio 1, 00520 Helsinki. Osakkeenomistajalla,
joka on 7.4.2008 merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitamaan
yhtion osakasluetteloon, on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osal-

KURSSIKEHITYS JA KAUPANKAYNTIMAARAT LISTAUKSESTA LAHTIEN

listumisestaan viimeistdaan 7.4.2008 klo
16.00. lImoittautumisen voi tehdd sahko-
postitse leena.tekkanat@terveystalo.com,
puhelimitse numeroon 030 633 1685,
faksitse numeroon 030 633 1632 tai kirjal-
lisesti osoitteeseen Suomen Terveystalo
Oyj, Ratapihantie 11, 2 krs, 00520 Helsinki.
lImoittautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan edella
mainittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan
kuluessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2007 ei jaeta osinkoa
vaan tappio siirretaan yhtion kertyneisiin voit-
tovaroihin.

Osake

Terveystalolla on yksi osakesarja. Yhtion osak-
keiden kaupankayntipaikka on OMX Pohjois-
mainen Porssi Helsinki. Kaupankayntitunnus:
SUTV. Toimiala: Terveydenhuolto. Lisatietoja
osakkeesta sivulla 89.

Vaihto,
milj. osaketta e/osake
1,50 2,80
" V/\\W\—k\v"“’" \,—Mvwd vm e
0,75 v \ 2,20
0,38 1,90
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OMISTAJAT SEKTOREITTAIN 31.12.2007, %

M Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 36,0

M Kotitaloudet 31,9

M Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 29,7

B Ulkomaiset osakkeenomistajat 2,2

W Muut 0,2
SUURIMMAT OMISTA)AT
31.12.2007 Muutos listautumispdivan
3.4.2007 tilanteeseen
Nimi Osakkeita Osuus-% Osakkeita %
1 Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 6 385 922 9,4 542 567 8,5
2 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 5781 460 8,5 542 566 9,4
3 Media Invest Int. Oy 4 833 809 71 -85 186 -1,8
4 Infosto Research & Development Oy Ltd 3543 827 5,2 0 0,0
5 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 2 517 253 3,7 -770 767 -30,6
6 Keskinginen Eldkevakuutusyhtio Etera 2 490 000 3,7 -10 000 -0,4
7 Roto Olli Pekka 2158 043 3,2 -502 868 -23,3
8 Parkkinen Pentti Tapio 1684347 2,5 -66 123 -3,9
9 Kuronen Pentti 152251 2,2 -28 395 -1,9
10 Suomen Teollisuussijoitus Oy 1027 070 15 0 0,0
11 Keskindinen Vakutuusyhtio Eldke-Fennia 1000 000 1,5 0 0,0
12 OP-Suomi Pienyhtiot 930 000 1,4 -70 000 -7,5
13 Finnvera Oyj 850 000 1,2 850 000 100,0
14 ESR eQ Pikkujattilaiset 775 000 1,1 275 000 35,5
15 Ramarco Oy 765 364 11 -234 636 -30,7
16 Tapiola Hyvinvointi Sijoitusrahasto 727 872 11 337 872 46,4
17 Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 698 340 1,0 651340 93,3
18 Mariatorp Oy 650 000 1,0 150 000 23,1
19 WM-Data 639 383 0,9 -60 617 -9,5
20 Erikoissijoitusrahasto
eQ Arvonkasvattajat/eQ Rahastoyhtio Oy 625 000 0,9 125 000 20,0
Yhteensa 39 605 201 58,1 1645 753
Muut osakkeenomistajat 28 536 462 2,9
Yhteensa 68 141 663 100,0

Tulosten julkistaminen

Tilinpaatostiedote vuodelta 2007 6.3.2008

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2008 julkaistaan 15.5.2008
Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2008 julkaistaan 14.8.2008
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2008 julkaistaan 13.11.2008

Tilinpaatostiedote ja osavuosikatsaukset ovat saatavissa suomeksi ja englanniksi.
Ne ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.terveystalo.com >
Yhtié/Sijoittajat/Tiedotteet, raportit ja esitykset

Terveystalo noudattaa 14 paivan suljettua ikkunaa ennen tulosten julkistamista.
Terveystalon johto jarjestda analyytikoille ja tiedotusvalineille tiedotustilaisuuksia.
Lisaksi johto antaa kahdenkeskisid haastatteluja ja ryhmahaastatteluja. Yhtio osallis-
tuu myos eri sijoittajatilaisuuksiin.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
Pyydamme tekemdaan kirjallisen ilmoituksen mahdollisista osoitetietojen muutoksista
sen pankin konttoriin, jossa ao. osakkeenomistajan arvo-osuustilid hoidetaan. Jos
tili on Suomen Arvopaperikeskus Oy:n tilinhoitajayhteissss, kirjallinen ilmoitus
|8hetetaan osoitteeseen: Suomen Arvopaperikeskus Oy, PL 1110, 00101 Helsinki.
Faksi: 020 770 6656 (ilmainen asiakasneuvonta maanantai-perjantai klo 9-16,
puhelin 0800 180 500)

Muutosilmoituksessa tulee mainita osakkeenomistajan nimi, arvo-osuustili-
numero tai syntymaaika sekd vanha ja uusi osoite.

IR-yhteystiedot

Martti Kiuru

toimitusjohtaja

puh. 030 63311
martti.kiuru@terveystalo.com

Marja-Terttu Verho

viestintajohtaja

gsM 040 559 4761
marja-terttu.verho@terveystalo.com

Sijoittajasuhteiden yleinen sahkoposti: ir@terveystalo.com
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