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DELARSRAPPORT JANUARI - JUNE 2026

Bibehallen positiv resultatutveckling stédd av
fortsatta operativa forbattringar

APRIL-JUNI 2026

e Rapporterade totala intdkter uppgick till 1 075,8 MSEK
(645,0), en dkning med 66,8%. Rapporterad justerad EBITDA
uppgick till 180,8 MSEK (76,0).

o LFL totala intdkter uppgick till 1 077,5 MSEK (1 065,9), en
ékning med 1,1% (1,8% i konstanta valutakurser). LFL justerad
EBITDA uppgick till 188,8 MSEK (184,8), en 6kning med 2,2%.

e Under kvartalet har Citira emitterat scikerstdllda seniora
obligationer uppgdende till 260 MSEK samt en férsta EUR-
denominerad senior obligation om 60 MEUR.

e Under kvartalet annonserade vi tre forvarv i Sverige,
inklusive Malte M&nson, Sveriges ledande oberoende
verkstadskedja for lastbilar och bussar.

e Efter rapportperiodens slut har vi annonserat ytterligare
fyra férvarv i Sverige och ett i Finland.

JANUARI - JUNI 2026

e Rapporterade totala intdkter uppgick till 1708,4 MSEK
(1054,1), en 8kning med 62,1%. Rapporterad justerad EBITDA
uppgick till 158,4 MSEK (64,8).

o LFL totala intdkter uppgick till 1745,9 MSEK (1714,4), en
ékning med 1,8% (3,4% i konstanta valutakurser). LFL
justerad EBITDA uppgick till 193,1 MSEK (165,2), en dkning
med 16,9%.

o Nettoskulden uppgick till 2 909,4 MSEK vid periodens slut,
vilket motsvarar 5,30 g&nger LFL justerad EBITDA.

e Under férsta halvéret har Citira emitterat sakerstdllda
seniora obligationer p& 680 MSEK samt 60 MEUR.

e Under férsta halvéret har vi slutfért elva férvary; &tta i
Sverige, tvd i Finland, ett i Norge, samt intratt i
Storbritannien genom ett forvary.

KONCERNEN | SAMMANDRAG IFRS*

2026

Apr-Jun
Rapporterad (IFRS)
Totala intdkter, MSEK 1075,8
EBITDA, MSEK 168,6
Justerad EBITDA, MSEK 180,8
Justerad EBITDA Marginal, % 16,8
LFL (IFRS)**
LFL totala intdkter, MSEK 1077.5
LFL Bruttovinstmarginal, % 51,0
LFL EBITDA, MSEK 1691
LFL justerad EBITDA, MSEK 188,8
LFL justerad EBITDA marginal, % 17,5
Finansiell stéllning (IFRS)
Nettoskuld, MSEK 29094
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12M, ggr 5,30x
Finansiell Stéllning (K3 i enlighet med obligationsvillkoren)
Nettoskuld, MSEK 2 049,7
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12M inkl. synergier, ggr 5,71x

2025 2026 2025
Apr-Jun A, % Jan-Jun Jan-Jun A, % R12 FY25

6450 66,8 17084 10541 621 37175 30633
70,0 1409 139.,6 253 4518 3741 259.8
76,0 1379 158,4 64,8 1447 415,0 3213

1.8 9.3 6.1 1,2 10,5

1065,9 11 17459 17144 1.8 39935 39620
50,3 49,7 48,7 46,9 46,4
169.1 0,0 1411 10,0 283 405,8 374,7

184,8 22 1931 1652 16,9 548,8 521,0

17.3 11 9.6 13,7 131

2159,7 29094 21597 29094 22640
5,30x 5,30x

1382,9 20497 13829 20497 15209
571x 571x

* Fér definitioner och alternativa nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner

** FL= Like-for-like, alla férvérvade enheter medrdknade som om de dgts hela perioden (not: Malte M&nson dr ej inkluderat)
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Bibehallen positiv resultatutveckling stédd av

fortsatta operativa forbattringar

Andra kvartalet 2026 kannetecknades av
motstdndskraftig IGnsamhet trots en dampad
marknadsmiljé, med bibehdllen positiv resultatutveckling
frén férsta kvartalet, parallellt med fortsatt
forvdarvsaktivitet och strategiska framsteg genom det
tillkdnnagivna férvdrvet av Malte Manson.

Motstandskraftig prestation pa en utmanande
marknad

Marknadsférhdllandena férblev utmanande under andra
kvartalet, med fortsatt inflationstryck, hégre brdanslekostnader
och férsiktig kundefterfrédgan pé flera marknader.

Mot denna bakgrund levererade koncernen en
motstdndskraftig finansiell utveckling. P& lika-fér-lika-basis
Skade intdkterna med 2 % i konstant valuta (1% i SEK), stédd av
prisjusteringar och riktade kommersiella initiativ. P& grund av
en tidig sdsongsstart férdes en del av efterfrdgan fram till
forsta kvartalet, vilket pdverkade j@mférelsen mot féregdende
ar.

Lika-foér-lika (LFL) justerad EBITDA ékade med 3 % jamfdrt
med samma kvartal férra dret, vilket speglar disciplinerad
kostnadshantering, framgdngsrika prissdttningsinitiativ och
fortsatta férdelar frén operativa férbattringsprogram. Under
de férsta sex m&naderna dkade justerad LFL EBITDA med 17 %,
vilket visar styrkan i vér kommersiella genomférande, initiativ
for operativ effektivitet och synergirealisering.

Fortsatta operativa forbdattringar

| Sverige Skade intdkterna med 4 % pd lika-fér-lika-basis
trots en mdttlig marknad efter den tidiga sdsongsstarten.
Lénsamheten forblev stabil ndr vandningsinitiativ och
synergirealiseringsprogram stdrkte verksamheten. Vi fortsdtter
ocksd att utéka vart tjdnstendtverk genom tilldggsforvary.

Finland fortsatte att visa motsténdskraftiga prestationer
trots hdrd konkurrens. Intékterna 6kade med 2 % i konstant
valuta, stédda av kommersiella initiativ. Prisséttningsdtgdrder
och vinstférbdttringsprogrammet stodde
marginalexpansionen, medan éppnandet av en ny
servicepunkt i Pirkkala starkte vér lokala ndrvaro.

| Polen férblev marknadsférhdllandena utmanande nér
transportsektorn anpassade sig till hdgre driftskostnader och
svagare efterfrdgan pd godstransporter. Intdkterna dkade
med 4 % i konstant valuta, stédd av fortsatt tillvaxt i
distributionen. Aven om kvartalslénsamheten p&verkades av
hogre brdnslekostnader, fortsdtter effektiviseringsinitiativ att
stdrka verksamheten.

| Storbritannien stéddes intdktstillvéxten pd 6 % i konstant
valuta av infrastrukturprojekt och nationella kunder.

Lénsamheten pdverkades fortfarande av hégre
brdanslekostnader, medan organisatoriska investeringar stdrkte
plattformen fér framtida expansion.

Norge fortsatte att verka i en férsiktig marknadsmiljé, med
intakter som minskade med 6 % i konstant valuta. Under
kvartalet tog vi in vart férsta servicepunktférvérv genom
Dekkservice Kvinesdal, ett viktigt steg for att etablera ett
bredare servicendtverk.

Strategisk expansion och starkt plattform

Férvarv ar fortfarande en nyckelkomponent i Citiras
tillvaxtstrategi. Under kvartalet slutférde vi tvad tillaggsforvary i
Sverige.

Vi tillkdnnagav ocksd férvarvet av Malte Mdnson, Sveriges
ledande oberoende leverantdr av lastbils- och bussunderhdll.
Kombinationen utdkar vart erbjudande till tunga fordonsflottor
genom kompletterande ddckhantering och fordonsunderhdill,
vilket skapar méjligheter for korsférsdljning, synergier och
l&ngsiktig tillvéxt.

Fér att stodja expansionen stdrkte vi var
finansieringsplattform genom b&de en SEK-denominerad
tappemission och var férsta EUR-denominerade senior
sdkrade obligation. Aven om skuldsdttningen férblir hég efter
férvdarvsdriven tillvaxt, fortsatter vi att fokusera p& att starka
kassagenereringen, minska rorelsekapitalet och gradvis
forbdttra skuldsattningen over tid.

Utsikter — fortsatt fokus pd genomférande och
Ionsam tillvaxt

Framé&t férvantar vi oss att den makroekonomiska miljén
kommer att férbli osdker, med fortsatt volatilitet och héga
insatskostnader. Det tredje kvartalet dr sdsongsmdssigt
l&ngsammare innan aktiviteten ékar infér den viktiga
ddckbytessdsongen for fidrde kvartalet.

Véra prioriteringar ar tydliga: att starka var kommersiella
position, férbdttra operativ effektivitet, realisera synergier och
integrera férvarvade verksamheter, samtidigt som vi
férbereder integrationen av Malte Mé&nson. Vi fortsdtter att se
en attraktiv pipeline av férvarvsmajligheter pd& befintliga och
nya marknader.

Med en starkare operativ plattform, forbdttrad I6nsamhet
och en tydlig strategisk riktning dr vi fortfarande vdl
positionerade for att fortsdtta bygga den ledande
kundcentrerade utmanaren inom ddckhantering och
ndrliggande fordonstjdnster éver hela Europa.

David Boman
VD och Koncernchef
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Koncernen

April - juni

Under andra kvartalet dkade totala intdkter med 66,8% till
1075,8 MSEK (645,0). Okningen beror frédmst p& forvarv. P&
LFL-basis 6kade intdkterna med 1,1% till 1 077,5 MSEK (1 065,9),
vilket &terspeglar en motstdndskraftig utveckling, understédd
av prisjusteringar och riktade kommersiella intitiativ, trots ett
utmandande marknadsldge.

Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 180,8 MSEK (76,0).
LFL justerad EBITDA uppgick till 188,8 MSEK (184,8), Skningen ar
framst drivet av god kostnadskontroll, prissattningsaktiviteter
och fortsatta operationella forbdattringar, frédmst i Sverige.

Vinsten fére skatt uppgick till 49,6 MSEK (-10,9). Finansnetto
uppgick till -32,6 MSEK (-41,4), varav réntekostnader stod fér
-50,5 MSEK (-50,4).

Januari - juni

Under forsta halvdret 6kade totala intakter med 62,1% till
1708,4 MSEK (1 054,1). Okningen beror framst pd férvdrv. P&
LFL-basis dkade intdkterna med 1,8% till 1745,9 MSEK (1714,4).
Intdkterna dr i stort sett stabila &r for &r, vilket visar p&
verksamhetens underliggande motsdndskraft trots démpade
marknadsférhdllanden.

Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 158,4 MSEK (64,8),
en 6kning frdmst genom forvdrv. LFL justerad EBITDA uppgick
till 193,1 MSEK (165,2), vilket speglar férbattrad operativ
effektivitit, genomférda prisjusteringar och forsatta
realiserade synergier.

Vinsten fére skatt uppgick till -133,4 MSEK (-124,4).
Finansnetto uppgick till -101,5 MSEK (-75,4), varav
rantekostnader stod fér -117,3 MSEK (-87,4). De hégre
rantekostnaderna beror pd ytterligare I&n som tagits i
samband med koncernens férvdrvsstrategi.

Kassaflode och finansiell situation

Under andra kvartalet uppgick kassaflédet till 1 025,9 MSEK
(-294,1). Forbattringen var frdmst hénférlig till erhdlina likvider
frdn de emitterade SEK och EUR obligationerna som
genomférdes under kvartalet. Kassaflédet frén
investeringsaktiviteter uppgick till -9,6 MSEK (-192,9) under
kvartalet och avser frdmst forvérv. Under kvartal slutférde tvd
foérvarv (A&P Gustavsson Ddck i Smdland och Bosses Déck).
Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till 984,0
MSEK (-9,0).

Under forsta halvéret uppgick kassaflédet till 818,7 MSEK
(35,8). Kassaflddet frdn investeringsaktiviteter under drets
foérsta sex m&nader uppgick till -267,0 MSEK (-334,6) och avser
framst férvérv. Under de dessa sex mdnader har elva férvarv
slutférts, varav sju i Sverige, tvd i Finland, ett i Norge och ett i
Strobritannien. Kassaflédet fr&n finansieringsverksamheten
uppgick till 1142,7 MSEK (432,7).

Rérelsekapitalet vid periodens slut uppgick till 931 MSEK,
motsvarande 23% av LFL totala intdkter. Koncernen har
fortsatt en strategi att sdnka rérelsekapital genom optimering
av sortiment och forbdttrad logistik.

Koncernens totala tillgdngar uppgick till 5 588,7 MSEK per
den 30 juni 2026 (4 120,7). Okningen av de totala tillgdngarna
beror framst p& férvdrv.

Koncernens nettoskuld uppgick till 2 909,4 MSEK vid
periodens slut, vilkket motsvarar 5,30 g&nger LFL justerad
EBITDA. Koncernens nettoskuld enligt K3 uppgick till 2 049,7
MSEK vid periodens slut, vilket motsvarar 6,12 / 5,71 gdnger LFL
justerad EBITDA inklusive/exklusive synergier. Enligt
obligationsvillkoren genomfors incurrence test fér upptagande
av ytterligare skuld i enlighet med en K3-baserad berdkning.

Moderbolaget

Citira Holding AB (publ.) &r moderbolag i Citira koncernen.
Ndrmsta moderbolag dr Citira MidCo AB med
organisationsnummer 559434-0308 och sdte i Stockholm som
dger Citira Holding AB (publ.) till 100%. Moderbolaget bedriver
ingen egen operativ verksamhet utan har som huvudsaklig
uppgift att dga och forvalta aktier i koncernens dotterbolag
samt att ansvara fér koncernens finansiering. Verksamheten
bestdr framst av kapitalférvaltning, finansieringslésningar och
andra koncerninterna finansiella tjanster.

Den 10 april emitterade Citira Holding (publ) ytterligare 260
MSEK i obligationer inom det befintliga utrymmet om 2 600
MSEK obligationsprogrammet. Efter emissionen under andra
kvartalet har totalt 2 380 MSEK sdkerstdllda seniora
obligationer emitterats.

Den 2 juni emitterade Citira Holding (publ) sin férsta seniora
sdkerstdllda obligaton denominerad i EUR uppgd&ende till 60
MEUR, med férfallodatum 26 november 2029 och som I6per
med en rérlig rénta motsvarande 3-mdnaders EURIBOR plus
500 rantepunkter.
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Ovrigt

Sdsongsvariationer

Citira ar verksam inom ddckbranschen, dar efterfrdgan ari
grunden sdsongsbetonad, med hdgre aktivitetsnivder fére
sommar- och vintersdsongen. Det forsta kvartalet
kdnnetecknas vanligtvis av ladgre affdrsaktivitet, medan det
fjarde kvartalet generellt &r &rets starkaste period.

Organisation
Under perioden har koncernen forsatt stdrka sin
organisatoriska plattform fér att stédja den snabba tillvaxten
och den 6kande gegrafiska expansionen.

Integrationsinsatser relaterade till Ddckia har fortsatt att
utvecklas under perioden, med ett ihdllande fokus p& att
realisera synergier inom centrala supportfunktioner och
forbattra operativ effektivitet dver hela plattformen i Sverige.

Det tillkdnnagiva férvdrvet av Malte M&nson utgor ett viktigt
steg i att bredda Citiras tjdnsteutbud inom segmentet for
tunga fordon. Férberedelserna infér integrationen inledddes
under kvartalet, dar sarkilda arbetsstrommar etablerades for
att underldtta en framgdngsrik integration efter slutférandet
av férvdrvet.

Vid periodens slut uppgick antalet anstéllda till 1 267, varav
1106 var heltidsanstdllda.

Hdandelser efter rapporteringsperiodens slut

Efter rapporteringsperiodens slut, slutférde Citira férvdrven av
Lidingd Bilcenter i Stockholm, Gummiverkstan i Torsby, First
Ddckstop i Lomma och KM Ddckservice i Haparanda, vilka
kommer férstdarka koncernens serviceutbud ytterligare i
Sverige. Ddrutover, slutférdes den 31juli forvarvet av Malte
Mdénson, Sveriges ledande oberoende verkstadskedja fér
lastbilar och bussar.

Inga évriga materialla hdndelser som pdverkar de finansiella
rapporterna eller den operativa verksamheten har skett efter
rapportperiodens slut.

Risker och osdkerheter
Information om koncernens risker finns i drsredovisningen for
2025, tillgénglig p& www.citira.com.

Hallbarhet
Information om koncernens hdllbarhetsarbete
finns i &rsredovisningen for 2025, tillgdnglig p&

www.citira.com.
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Segmentinformation

Koncernens verksamhet foljs upp genom fem rérelsesegment:
Sverige, Finland, Polen, Storbritannien och Norge. Sverige dr
vart stdrsta verksamhetssegment och erbjuder déck och
ddckservicelésningar samt omtramning p& tvd anléggningar.
Finland erbjuder ddck och ddckserviceldsningar samt
omprofilering pd tvd anldggningar. Polen erbjuder déck och
ddckserviceldsningar samt omtramning p& en och samma
anléggning. Storbritannien erbjuder dackservice pd plats.
Norge erbjuder férsdljning och distribution av dack.

Koncernelimineringar avser eliminering av transaktioner
inom koncernen, och Ovrigt omfattar koncernens tvd féretag
med delade koncernfunktioner, vars kostnader delvis férdelas
till rérelsesegmenten via management fee.

Justerad EBITDA &r det resultatmatt som rapporteras till den
hogsta verskstdllande beslutsfattaren som underlag fér
fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat.

Sverige

Under andra kvartalet uppgick de totala intdkterna till 641,4
MSEK (324,3). Okningen beror frédmst p& férvarv. LFL totala
intdkter Skade med 4,0% till 643,0 MSEK (618,3), drivet av en
tidig sdsongsstart och kommersiella aktiviteter. Rapporterad
justerad EBITDA uppgick till 115,6 MSEK (35,1). LFL justerad
EBITDA uppgick till 116,2 MSEK (117,4), vilket speglar resultaten
av implementerade effektivitetsdtgdrder och realiserade
synergier.

For de sex férsta mdnaderna ékade de totala intdkterna till
1023,4 MSEK (523,6), och justerad EBITDA uppgick till 99,2
MSEK (29,4). LFL totala intdkter uppgick till 1 038,5 MSEK
(983,0), and LFL justerad EBITDA uppgick till 109,3 MSEK (89,4).

Finland
Under andra kvartalet uppgick de totala intdkterna till 301,7
MSEK (251,9). Okningen beror frémst p& férvérv. LFL totala
intakter dkade med 0,7% till 301,8 MSEK (299,6), drivet av en
tidig sdsongsstart, sdrskilt i sédra Finland. Rapporterad
justerad EBITDA uppgick till 53,1 MSEK (41,0). LFL justerad
EBITDA uppgick till 53,1 MSEK (52,2), vilket speglar den
overgripande utvecklingen och férbdttrade marginaler tack
vare kommersiella aktiviteter.

For drets sex férsta ménader uppgick de totala intékterna
till 469,0 MSEK (391,8), och justerad EBITDA uppgick till 52,4

MSEK (39,2). LFL totala intékter uppgick till 472,6 MSEK (458,8),
och LFL justerad EBITDA uppgick till 52,4 MSEK (48,1).

Polen

Under andra kvartalet uppgick de totala intakterna till 141,7
MSEK (137,4). LFL totala intdkter dkade med 3,1% till 141,7 MSEK
(137,4), p&verkat av den sena sdsongsstarten. Rapporterad
justerad EBITDA uppgick till 6,9 MSEK (8,2). LFL justerad EBITDA
uppgick till 7,1 MSEK (8,5), stédd av genomférda
effektivitets&tgarder.

For de forsta sex manaderna dkade totala intdkter till 253,3
MSEK (251,3), och justerad EBITDA uppgick till 9,6 MSEK (7,5).
LFL totala intakter uppgick till 253,3 MSEK (251,3), och LFL
justerad EBITDA uppgick till 9,8 MSEK (8,2).

Storbritannien

Under andra kvartalet uppgick de totala intdkterna till 63,3
MSEK (0,0), vilket speglar intrédet p& den brittiska marknaden
genom forvarvet av Tyrefix i februari 2026. LFL totala intdkter
Skade med 3,4% till 63,5 MSEK (61,4), drivet av nationella
kunder och infrastrukturprojekt, dven om de motverkades av
valutakurser. Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 9,3
MSEK (0,0). LFL justerad EBITDA uppgick till 9,5 MSEK (8,4),
pdverkad av kostnadsinflation vad gdller bransle och
transporter.

For det forsta halvdret dkade de totala intdkterna till 109,5
MSEK (0,0), och justerad EBITDA uppgick till 16,0 MSEK (0,0).
LFL totala intakter uppgick till 127,8 MSEK (129,4), och LFL
justerad EBITDA uppgick till 20,0 MSEK (20,8).

Norge

Under andra kvartalet uppgick de totala intékterna till 20,2
MSEK (17,3). Okningen beror framst pd férvdrv. LFL totala
intdkter minskade med -2,6% till 20,3 MSEK (20,8), p& en svag
marknad. Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 3,3 MSEK
(2,4). LFL justerad EBITDA uppgick till 3,3 MSEK (3,0), i linje med
féreg&ende dr.

For de sex férsta mdnaderna ékade de totala intdkternas till
28,0 MSEK (24,2), och justerad EBITDA uppgick till 3,0 MSEK
(2,5). LFL totala int&kter uppgick till 28,9 MSEK (29,3), och LFL
justerad EBITDA uppick till 2,7 MSEK (2,9).
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Nedan féljer en analys av koncernens intdkter och resultat for varje rapporterbart rérelsesegment:

Rapporterad IFRS

Stor- Elimi-
April-Juni 2026 Sverige Finland Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 585,2 278,4 128,7 63,3 20,2 -0,0 - 1075,8
Interna intdkter 56,2 233 13,0 - 0,0 18,7 -111,3 -
Totala intakter 6414 3017 141,7 63,3 20,2 18,7 -m,3 1075,8
KSV -311,5 -167,9 -101,8 -19.9 -12,7 -4,0 91,0 -526,8
Bruttovinst 329,9 133,8 39,9 43,4 7.6 14,7 -20,3 549,0
EBITDA 115,6 531 6,9 9.3 3.3 -19.6 - 168,6
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -
IFRS3, transaktionskostnader - - - - - 12,2 - 12,2
Justerad EBITDA 15,6 531 6,9 9.3 33 -4 - 180,8

Stor- Elimi-
April-Juni 2025 Sverige Finland Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 286,4 217.,8 123,5 - 17,3 -0,0 - 645,0
Interna intdkter 37,9 341 13,9 - - 55 -91.4 -
Totala intakter 324,3 2519 137.4 - 17.3 55 -9M.4 645,0
KSV -169,2 -1451 -98,9 - -13,3 - 85,0 -341,4
Bruttovinst 155,1 106,8 38,5 - 41 5,5 -6,3 303,6
EBITDA 35,1 41,0 8.2 - 2,4 -16,7 - 70,0
Jamforelsestérande poster - - - - - 2.1 - 21
IFRS3, transaktionskostnader - - - - - 4,0 - 4,0
Justerad EBITDA 351 41,0 8.2 - 2,4 -10,7 - 76,0

Stor- Elimi-
Januari-Juni 2026 Sverige Finland Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 917,8 4234 229,9 109,5 27,8 0,0 - 17084
Interna intdkter 105,5 45,6 23,4 - 0.2 33,4 -208/1 -
Totala intakter 1023,4 469,0 253,3 109.5 28,0 33,4 -208.1 17084
KSV -516,2 -2784  -180,4 -35,3 -17,8 -7.5 171,9 -863,8
Bruttovinst 507,2 190,6 72,8 741 10,2 25,9 -36,2 844,6
EBITDA 99.2 52,4 2.6 16,0 3,0 -40,6 - 139.6
Jamforelsestérande poster - - - - - 2,0 - 2,0
IFRS3, transaktionskostnader - - - - - 16,9 - 16,9
Justerad EBITDA 99.2 52,4 2.6 16,0 3.0 -21,7 - 158,4
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Stor- Elimi-
Januari-Juni 2025 Sverige Finland Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 453,2 351,6 224.4 - 24,2 0,7 - 10541
Interna intdkter 70,4 40,2 26,9 - - 10,9 -148,4 -
Totala intakter 523,6 391,8 251,3 - 24,2 1,6 -148.,4 10541
KSV -282,0 -240,8 -180,9 - -18,5 -0,0 135,2 -586,9
Bruttovinst 241,6 151,0 70,4 - 57 1,6 -13,2 467,2
EBITDA 29.4 39.2 75 - 2,5 -53,4 - 25,3
Jamforelsestérande poster - - - - - 21 - 21
IFRS3, transaktionskostnader - - - - - 36,8 - 36,8
Justerad EBITDA 29.4 39.2 75 - 2,5 -13,9 - 64,8

Stor- Elimi-
Juli 2025-Juni 2026 Sverige Finland Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 2 030/1 965,2 5431 109,5 69,7 0,0 - 37175
Interna intdkter 232,2 94,9 55,2 - 0,6 74,4 -457,3 -
Totala intakter 22622 1060,1 598,3 109.5 703 74,4 -457.,3 37175
KSV -1189.5 -679,6 -417,9 -35,3 -49,2 -8,8 3719 -2008,5
Bruttovinst 10727 380,5 180,4 741 211 65,6 -85,4 1709.0
EBITDA 2759 951 46,1 16,0 75 -66,6 - 3741
Jamforelsestérande poster - - - - - 47 - 47
IFRS3, transaktionskostnader - - - - - 36,2 - 36,2
Justerad EBITDA 2759 951 46,1 16,0 75 -25,6 - 415,0

Stor- Elimi-
Januari-December 2025 Sverige Finland Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 1565,4 893,4 537.6 - 66,1 0,7 - 30633
Interna intdkter 1971 89,5 58,7 - 0,3 51,9 -397.6 -
Totala intakter 1762,5 982,9 596,3 - 66,5 52,6 -397.6 30633
KSV -955,3 -642,0 -418,3 - -49.,8 14 335,2 -1731,6
Bruttovinst 807,2 340,8 178,0 - 16,6 51,3 -62,3 1331,6
EBITDA 206,2 81,9 44,0 - 7.1 -79.3 - 259.,8
Jamforelsestérande poster - - - - - 4.8 - 4.8
IFRS3, transaktionskostnader - - - - - 56,1 - 56,1
Justerad EBITDA 206,2 81,9 44,0 - 7.1 -17.8 - 321,3

* EBITDA och justerad EBITDA &r identiska per rérelsesegment, dd inga justeringar har gjorts
under Ovrigt som omfattar koncernens tvd féretag med gruppfunktioner.

, se def. sid 22. Justeringsposter Gterfinns
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LFL IFRS
Stor- Elimi-
April-Juni 2026 Sverige  Finland  Polen britannien Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 586,7 278,4 128,7 63,5 20,2 0,0 - 1077,5
Interna intdkter 56,2 23,3 13,0 - 0,0 18,7 -111,3 -
LFL totala intakter 643,0 301,8 141,7 63,5 20,3 18,7 -1M,3 1077,5
LFL bruttovinstmarginal, % 51,5 443 281 68,6 37.4 78,6 - 51,0
LFL justerad EBITDA 116,2 531 71 9.5 3.3 -0,4 - 188,8
LFL justerad EBITDA marginal, % 181 17,6 50 15,0 16,1 -21 - 17,5
Stor- Elimi-
April-Juni 2025 Sverige  Finland  Polen britannien Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intdkter 5727 287,5 123,5 61,4 20,8 -0,0 - 1065,9
Interna intdkter 45,6 121 13,9 - - 55 -771 0,0
LFL totala intakter 618,3 299.6 137,4 614 20,8 5,5 -77.1 1065,9
LFL bruttovinstmarginal, % 51,8 43,8 28,0 67,8 29,0 100,0 - 50,3
LFL justerad EBITDA 17,4 52,2 8,5 8,4 3,0 -4.9 - 184,8
LFL justerad EBITDA marginal, % 19,0 17,4 6,2 13,7 14,6 -89.1 - 17,3
Stor- Elimi-
Januari-Juni 2026 Sverige  Finland  Polen britannien  Norge  Ovrigt  neringar Totalt
Externa intdkter 932,5 427,0 229.9 127,8 28,7 0,0 - 1745,9
Interna intdkter 106,0 45,6 23,4 - 0,2 33,4 -208,6 -
LFL totala intakter 1038,5 472,6 2533 127.,8 28,9 33,4 -208,6 1745,9
LFL bruttovinstmarginal, % 49,6 40,7 28,8 68,7 36,2 77,5 - 49,7
LFL justerad EBITDA 109,3 52,4 9.8 20,0 2,7 -1,2 - 1931
LFL justerad EBITDA marginal, % 10,5 11 3.9 15,7 9,3 -3,7 - 11
Stor- Elimi-
Januari-Juni 2025 Sverige  Finland  Polen britannien  Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 899,7 430,9 2244 129.4 29,3 0,7 - 1714,4
Interna intdkter 83,3 27,9 26,9 - - 10,9 -149,0 0,0
LFL totala intakter 983,0 458,8 2513 129.4 29,3 16 -149,0 1714,4
LFL bruttovinstmarginal, % 497 39,4 28,0 69,5 26,2 99,9 - 48,7
LFL justerad EBITDA 89.4 481 8,2 20,8 2,9 -41 - 165,2
LFL justerad EBITDA marginal, % 9.1 10,5 3,3 16,1 9.9 -35,7 - 9,6
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Stor- Elimi-
Juli 2025-Juni 2026 Sverige  Finland  Polen britannien  Norge  Ovrigt  neringar Totalt
Externa intakter 21259 1001,8 5431 2442 78,4 0,0 - 39935
Interna intdkter 240,6 109,8 55,2 - 0,6 74,4 -480,6 -0,0
LFL totala intakter 2 366,5 11M,6 5983 244,2 79,0 74,4 -480,6 3993,5
LFL bruttovinstmarginal, % 47,2 36,0 30,1 68,9 32,4 88,1 - 46,9
LFL justerad EBITDA 3281 104,8 47,0 34,6 1,0 23,3 - 548,8
LFL justerad EBITDA marginal, % 13,9 9.4 7.9 14,2 13,9 31,3 - 13,7

Stor- Elimi-
Januari-December 2025 Sverige  Finland  Polen britannien Norge  Ovrigt neringar Totalt
Externa intakter 2093,2 1005,7 537,6 245,8 79.0 0,7 - 3962,0
Interna intdkter 217,9 92,0 58,7 - 0,3 51,9 -420,9 -0,0
LFL totala intakter 2311 1097.8 596,3 245,8 79.4 52,6 -420,9 3962,0
LFL bruttovinstmarginal, % 47,2 35,4 29.8 69,3 28,7 97.4 - 46,4
LFL justerad EBITDA 308,2 100,4 45,4 35,3 12 20,4 - 521,0
LFL justerad EBITDA marginal, % 13,3 9.1 7.6 14,4 141 38,8 - 131
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun  Jan-Jun Jul 2025-  Jan-Dec

MSEK Not 2026 2025 2026 2025 Jun 2026 2025
Nettoomsdttning 1050,4 646,2 1669,6 1042,6 3638,0 3011,0
Ovriga rérelseintdkter 25,4 1.2 38,8 1.5 79.5 52,3
Summa intakter 2 1075,8 645,0 17084 10541 3717,5 3063,3
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -526,8 -341,4 -863,8 -586,9 -2008,5 -1731,6
Ovriga externa kostnader -130,5 -84.,8 -256,0 -183,5 -494,3 -421,8
Personalkostnader -2491 -146,7 -448,3 -254.8 -838,6 -645.1
Avskrivningar och nedskrivningar -86,4 -395 -171,5 -74,3 -310,5 -213,3
Ovrigc: rorelsekostnader -0,7 -21 -0,8 -3,6 -21 -5,0
Summa rorelsekostnader -993,5 -614,5 -1740,4 -11031 -3 654,0 -3016,8
Roérelseresultat 82,2 30,5 -31,9 -49,0 63,5 46,5
Finansnetto -32,6 -41,4 -101,5 -75,4 -201,8 -175,7
Resultat fore skatt 49,6 -10,9 -133.,4 -124.4 -138,3 -129,2
Skattekostnad 11 11 4,3 19 -9.4 -1,7
Periodens resultat 50,7 -9.8 -129,2 -122,5 -147,7 -141,0
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 50,7 -9.8 -129,2 -122,5 -147,7 -141,0
Koncernens totalresultat Not
Periodens resultat 50,7 -9.8 -129,2 -122,5 -147,7 -141,0
Ovrigt totalresultat
Poster som kan dterféras till periodens resultat:

Periodens omrdkningsdifferenser hanforligt till

utldndska verksamheter 9.1 11 15,2 -8,8 -0,3 -24,3
Periodens totalresultat 59.8 1,2 -13,9 -131,3 -147.9 -165,3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 59,8 12 -13,9 -131,3 -147,9 -165,3
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Koncernens rapport éver

finansiell stallning i sammandrag

MSEK Not 30 Jun 2026 30 Jun 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 1218,9 884,5 959,6
Kundrelationer 3377 256,5 2629
Varumarken 146,2 135,2 131,7
Ovriga immateriella tillgdngar 491 10,3 22,8
Summa immateriella anlaggningstillgéngar 1751,8 1286,5 1376,9
Byggnader och mark 54,0 41,7 39,8
Maskiner och andra anléggningar 62,4 55,8 54,6
Inventarier, verktyg och installationer 102,3 92,2 911
Pdgdende nyanldggningar och forskott avseende 72 73 34,0
materiella anléggningstillgdngar

Nyttjanderdatter 871,3 777.5 736,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 1097,2 974,5 955,4
Uppskjutna skattefordringar 0,3 10,5 1,6
Andra finansiella anldggningstillg&dngar 4 2,6 8,5 7.3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 2,9 19.0 18,9
Summa anldaggningstillgdngar 2 851,9 22801 2 351,2
Omsattningstillgéngar

Varulager 951,6 862,7 768,2
Kundfordringar 453,3 360,8 3744
Aktuella skattefordringar 53,0 34,8 26,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 100,2 123,7 132,5
C")vriga fordringar 241 251 32,0
Likvida medel 11551 441,6 3351
Summa omsattningstillgédngar 27372 1840,7 1668,5
SUMMA TILLGANGAR 5588,7 4120,7 4019,8
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MSEK Not 30 Jun 2026 30 Jun 2025 31 Dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 765,5 769.8 765,5
Omrdkningsreserv 1.9 1.9 -13,3
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -372,3 -2471 -239,7
Summa eget kapital 395,6 5251 512,9
Langfristiga skulder

Obligationsldn 30443 1700,0 16953
Skulder till kreditinstitut - 119,0 -
Leasingskulder 675,3 6281 583,6
Avsdttningar 2,6 - -
Uppskjutna skatteskulder 18,4 10,5 108,0
Ovrigq finansiella skulder 226,6 53,3 159,5
Summa l&ngfristiga skulder 4 067,2 2 610,9 2 546,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 100,0 35,6 102,9
Leverantdrsskulder 4748 4725 366,9
Leasingskulder 220,2 1771 180,5
Aktuella skatteskulder 1,9 0,0 -
Ovriga skulder 1021 83,4 82,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 227.,3 2241 227,3
Summa kortfristiga skulder 1126,2 992,7 960,5
Summa skulder 51931 3 603,6 3506,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 588,7 4120,7 4019,8
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Koncernens rapport over forandringar

i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till

Summa eget

MSEK Moderbolagets aktiedgare kapital
Ing&ende balans 1 januari 2025 678,2 678,2
Periodens resultat -141,0 -141,0
Summa ovrigt totalresultat -24,3 -24,3
Summa totalresultat -165,3 -165,3
Utg&ende balans 31 december 2025 512,9 512,9

Eget kapital hanférligt till

Summa eget

MSEK Moderbolagets aktiedéigare kapital
Ing&ende balans 1 januari 2026 512,9 512,9
Periodens resultat -129,2 -129,2
Summa Svrigt totalresultat 1.9 1.9
Summa totalresultat -17.3 -117.3
Utgd&ende balans 30 juni 2026 395,6 395,6
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Koncernens rapport éver

kassafloden i sammandrag

2026 2025 2026 2025 Jul 2025- 2025

MSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun 2026 Jan-Dec
Rérelseresultat 82,2 30,5 -31,9 -49,0 63,5 46,5
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 86,4 39,5 171,5 74,3 310,5 213,3

(")vrigo Poster 4.4 -31 -01 -21,8 121 -9.6
Erhéllen rénta 4,0 3.9 6.4 6,9 12 17
Erlagd rénta -53,6 -419 -10,3 -64,4 -232,5 -186,7
Betald inkomstskatt -16,0 -51 -35,8 -15,0 -44,3 -23,6
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore férandringar av
rérelsekapital 107,6 23,7 -01 -69,0 120,5 51,6
Férdndring av varulager 301 -17,5 -179 -130,4 -24.1 -36,6
Férandring av kundfordringar -41,4 -70,9 -25,5 -18,3 -33,9 -26,7
Férandring av évriga fordringar 211 1.4 59.4 16,7 21,8 -20,9
Férandring av leverantérsskulder -62,7 -55,4 58,8 54,7 -75,3 -79.4
Férdndring av évriga skulder -3,2 291 -31,6 84,0 -26,6 89.0
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 51,5 -92,3 -56,9 -62,3 17,7 -23,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -6,2 -1,0 -9.9 -1,6 -25,6 17,3
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -101 -4,5 -21,6 -5,5 -57.8 -41,7
Férsdljningar av materiella anléggningstillgdngar 14 0,2 21 0,2 19 -
Férandringar av finansiella tillgdngar -0,6 -5,2 -0,6 0,0 -0,6 -
Férvarv av dotterféretag, efter avdrag for férvdrvade likvida medel 59 -182,3 -2371 -327.6 -298,8 -389,3
Kassafléde frén investeringsverksamheten -9.6 -192,9 -267,0 -334,6 -380.8 -448.3
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -35,5 -19,3 -75,6 -36,1 1401 -100,6
Upptagna I&n 1020,2 10,6 1520,2 472,0 1573,9 525,7
Amortering av I&n - - -301,3 -2,9 -321,0 -22,6
Ovriga finansiella poster -0,7 -0,3 -0,7 -0,3 -0,4 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 984,0 -9.0 11421 432,7 1112,4 402,5
Periodens kassaflode 1025,9 -2941 818,7 35,8 714,0 -68,9
Likvida medel vid periodens bérjan 128,6 735,2 335,2 405,7 441,6 405.,6
Periodens kassafléde 1025,9 -2941 818,7 35,8 714,0 -68,9
Valutakursféréndringar i likvida medel 0,7 0,2 1,2 0,2 -0,5 -1,6
Likvida medel vid periodens slut 1155,2 44616 11552 441,6 1115,2 3351
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Moderbolagets resultatrdakning
i sammandrag

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul 2025- Jan-Dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 Jun 2026 2025

Totala intakter = - = - - -

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -0,8 4.8 -3.4 -31 141 -13,8
Avskrivningar -0.1 - -0,2 - -0,3 -0.1
Rorelseresultat -0,9 4.8 -3.5 -31 -14,3 -13,9
Finansnetto -4,3 -32,3 -42.6 -54,2 -104,9 -116,5
Resultat efter finansiella poster -5,2 -275 -461 -57.3 -19,9 -130,4
Bokslutsdispositioner - - - - 16,2 16,2
Resultat fére skatt -5,2 -27.5 -461 -57.3 -103,1 -14,2

Skatt pd& periodens resultat = - - - - -

Periodens resultat* -5,2 -27.5 -461 -57.3 -103,1 -114,2
*Periodens totalresultat Sverensstéimmer med periodens resultat
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Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

MSEK Not 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar 0,7 - 0,9
Uppskjuten skattefordran 4,0 4,0 4,0
Andelar i koncernféretag 1835,0 18214 1835,0
Fordringar hos koncernféretag 684,0 33,3 48,3
Summa anldaggningstillgdngar 2 5237 1858,8 18881
Omsattningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 4.5 175,9 336,4
Ovriga fordringar 8,0 - 7,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - 58,8 -
Likvida medel 10915 362,8 131,9
Summa omsdattningstillgdngar 1103,9 5975 475,2
SUMMA TILLGANGAR 3627,6 2 456,2 2 363,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,5 0,0 0,5
Balanserade vinstmedel 584,6 699,3 698,8
Periodens resultat -46,1 -57.3 -14,2
Summa eget kapital 538,9 642,0 5851
Langfristiga skulder

Obligationsldn 30318 1700,0 16953
Skulder till kreditinstitut - 46,6 -
Skulder till koncernféretag 35,0 - 36,9
Summa langfristiga skulder 3 066,8 1746,6 1732,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - 32,8
Skulder till koncernféretag 2,0 35,2 -
Leverantdrsskulder 0,3 0,2 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19,5 32,4 13,0
Ovriga skulder - - -
Summa kortfristiga skulder 21,9 67,6 46,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3627,6 2 456,2 2 363.4
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Citiras koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Deldrsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tilldmpar RFR2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Tilldmpade redovisningsprinciper
Sdverensstdmmer med vad som framgdr av &rsredovisningen
foér 2025.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilldgg som regleras i RFR2
Redovisning for juridiska personer. | moderbolaget tilldmpas
inte IFRS 16 utan istdllet tilldmpas RFR 2 (IFRS 16 p.2-12), vilket
d& moderbolaget dr leasetagare innebdr att leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Presentation

IFRS 18
| februari 2026 har EU godkdnt den nya standarden IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter som

avrundningsdifferenser.

Jamforelsesiffror

Jamférelsesiffror inom parentes avser motsvarande period

Not2 Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

avvika fr&dn summering av delbelopp, till féljd av

De finansiella rapporterna presenteras i miljontals svenska
kronor (MSEK), sdvida inte annat framgdr av rapporten.
Totalsummor som presenteras i tabeller och rdkningar kan

féregdende &r férutom i avsnitt som beskriver finansiell
stallning dar jamfdrelserna avser utgdngen av féregdende ar.

bérjar gdlla frédn 1januari 2027. Citira analyserar de potentiella
effekterna under 2026.

Stor- Elimi-
April-Juni 2026 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckverkstader 466,0 2741 19,0 - 3.9 - -34,4 7287
Distribution 59,0 27,6 1227 - 16,0 - -56,7 1685
Fleet mM.,6 - - - - - - m,6
Ovrigt 4.8 - - 63,3 0,3 18,7 -20,2 67,0
Totalt 641,4 3017 1417 63,3 20,2 18,7 -M1,3 10758
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 483,2 2743 139,8 63,3 19,8 18,7 M3 8878
Prestationsdtaganden uppfylls éver tid 158,2 27.4 1,9 - 0,4 - - 187.9
Total 641,4 3017 1417 63,3 20,2 18,7 -1M1,3 1075,8
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Stor- Elimi-
April-Juni 2025 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckverkstéder 2249 2232 18,9 - - - -34,7 4322
Distribution 59.4 287 M85 - 17,3 - -50,4 173,6
Fleet 36,3 - - - - - - 36,3
Ovrigt 3.7 - - - - 55 -6,3 29
Totalt 3243 2519 1374 - 17.3 55 -91.4 645,0
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 265,5 229.6 1355 - 17.3 55 914  562,0
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 58.8 22,3 1,9 - - - - 83,0
Total 3243 2519 1374 - 17.3 55 -91.4 645,0

Stor- Elimi-
Januari-Juni 2026 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckverkstéader 7321 419,7 32,5 - 4,7 - -65,5 11236
Distribution 106,4 49,3 2207 - 22,7 - -105,9 2933
Fleet 176,3 - - - - - - 176,3
Ovrigt 8,6 - - 109,5 0,6 33,4 -36,8 115,3
Totalt 10234 469,0 2533 109,5 28,0 33,4 -2081 17084
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 773,9 427,0 250,0 109,5 27,5 33,4 -2081 1413,2
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 2495 42,0 3,3 - 0,5 - - 295,2
Total 10234 469,0 2533 109.,5 28,0 33,4 -2081 17084

Stor- Elimi-
Januari-juni 2025 Sverige Finland Polen britannien Norge Ovrigt neringar Totalt
Typ av vara eller tjanst
Ddckverkstéader 345,9 339,9 35,8 - - - -42,5 6722
Distribution 107.6 519 2155 - 24,2 - -941 3050
Fleet 64,5 - - - - - - 64,5
Ovrigt 56 - - - - 1,6 -1,8 54
Totalt 523,6 391,8 2513 - 24,2 1,6 -148,4 10541
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestationsdtaganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 4245 357,8 2477 - 24,2 1,6 -148,4 917.4
Prestationsdtaganden uppfylls dver tid 99.1 34,0 3,6 - - - - 136,7
Total 523,6 391,8 2513 - 24,2 1,6 -148,4 10541
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Not3 Forvarv och forsdljning av
dotterbolag

Tyrefix

Den 20 januari 2026 meddelade Citira forvarvet av Tyrefix
Group. Tyrefix dr specialiserade pd platsbaserad ddckservice
for terrdngfordon, och dr baserade i Storbritannien. Tyrefix

grundades 1984 och har vuxit till att bli en nationell leverantér
av platsbaserad ddckservice i Storbritannien, ddr kunderna ser
drifttid sdkerhet och tillgdnglighet som avgérande.

Goodwill som uppkommit i férvdrven dr inte skattemdssigt
avdragsgilla. Beloppen som redovisats for de identifierade
férvarvade tillgéngarna och skulderna specificeras i tabellerna
nedan.

2026 Ovriga .ej
enskilt

vasentliga
MSEK Tyrefix forvarv Totalt
Kundrelationer 54,7 31,6 86,3
Varumdrken 17.8 4,2 22,0
Ovriga identifierbara immateriella tillgdngar - - -
Materiella anldggningstillgdngar 57,0 27,4 84,4
Finansiella anléggningstillgdngar - 0.1 0.1
Varulager 27,3 28,3 55,6
Ovrigcl rorelsefordringar 401 20,8 60,9
Likvida medel -24.4 371 12,7
Finansiella skulder -176,8 -51,7 -228,5
Uppskjuten skatt -29,2 -81 -37.3
Totalt identifierbara tillgdngar -33,4 89,7 56,2
Goodwill 161,2 64,4 225,6
Total kdpeskilling 127.8 154,0 281,8
Regleras genom
Likvida medel 10,2 139,5 249,7
Skuldebrev till sdljare fér &terinvestering i moderbolag 17,5 14,6 321
Total ersattning 6verford 127.8 154,0 281,8
Kassautfléde netto vid forvérv
Likvida medel -110,2 -139,5 -249.7
Avgdr: férvarvade likvida medel 24,4 371 12,7
Kassautflode netto -134.,6 -102,3 -237,0

Férvarvsanalyserna for bolag férvarvade senaste 12
mdénaderna &r prelimindra och kan komma att &dndras
om ytterligare information om verkligt vérde erhdlls eller
om det finns avvikelser i den slutliga képeskillingen.
Prelimindra transaktionskostnader 2026 uppgdr till 16,9
MSEK (varav Tyrefix 7,5 MSEK) vilka har p&verkat
rorelseresultatet for 2026. | koncernens rapport ver

totalresultat dterfinns kostnaden bland évriga
rérelsekostnader.
Tyrefix bidrog 109,3 MSEK och Ovriga ej enskilt vésentliga
férvarv bidrog med 68,8 MSEK i nettoomsdttning 2026.

Den 4 juni 2026 annonserades att Citira avser att férvarva
Malte Mdnson frén Accent Equity. Transaktionen slutférdes i
tredje kvartalet 2026.
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2025 Ovriga ej enskilt

vasentliga
Belopp i MSEK Dackia AB forvarv Totalt
Kundrelationer 429 77,0 19,9
Varumdrken 83,2 10,3 93,5
Ovriga identifierbara immateriella tillgdngar 01 - 01
Materiella anléggningstillg&ngar 32,0 8,6 40,6
Finansiella anlédggningstillg&ngar 0,2 53 55
Varulager 179.,8 52,7 2325
Gvrigq rorelsefordringar 1081 23,5 131,6
Likvida medel 46,9 55,1 102,0
Finansiella skulder -236,4 -41,8 -278,2
Uppskjuten skatt -43,9 -20,4 -64,3
Totalt identifierbara tillgéngar 212,9 1701 3831
Goodwill 46,2 131,8 178,0
Total kdpeskilling 2591 3019 561,0
Regleras genom
Likvida medel 2591 249,0 508,2
Skuldebrev till séljare fér &terinvestering i moderbolag - 52,9 52,9
Total erséttning dverford 2591 301,9 561,0
Kassautfléde netto vid férvdrv:
Likvida medel -259,1 -249,0 -508,2
Avgér: férvarvade likvida medel 46,9 51 102,0
Kassautfléde netto -212,3 -193,9 -406,2

Prelimindra transaktionskostnader 2025 uppgdr till 53,0 MSEK
(varav Dackia 15,1 MSEK) vilka har pdverkat rérelseresultatet
fér 2025. | koncernens rapport dver totalresultat dterfinns
kostnaden bland évriga rérelsekostnader.

Déckia AB bidrog 467,8 MSEK och Ovriga ej enskilt
vasentliga férvarv bidrog med 189,2 MSEK i nettoomsdttning
2025.

Not4 Verkligt varde finansiella

instrument

Bolaget har klassificerat finansiella tillgdngar och skulder
enligt féljande kategorier; upplupet anskaffningsvdrde,
verkligt varde via resultatrdkningen eller [verkligt varde via
dvrigt totalresultat]. Klassificeringen har genomférts beaktat
bolagets affédrsmodell fér férvaltningen av finansiella
tillg&ngar samt egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflddena frdn den finansiella tillgéngen.

Enligt nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vdrde i rapporten éver finansiell stallning. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestdms gdrs utifrdn féljande tre nivder.

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma

instrument

Nivé 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata

som inte inkluderats i nivd 1
Nivé& 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Koncernen har andelar i inképsorganisation vilka varderas
I6pande till verkligt varde. Ovriga finansiella tillg&ngar och
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
For finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde
anses det bokférda vérdet vara en rimlig uppskattning av
verkligt varde. Fér koncernens skulder till kreditinstitut och
andra finansiella skulder, motsvaras det redovisade vdrdet
dess verkliga vdrde eftersom réntan pd denna uppléning ar i
paritet med aktuella marknadsrdntor eller p& grund av att
skulderna dr kortfristiga.

Under deldrsperioden har inga omklassificeringar mellan nivé
1,2 och 3 genomférts. Nedan tabell innehdller finansiella
instrument som &terkommande vdrderas till verkligt vérde.
Ovriga egetkapitalinstrument utgérs av andelar i en

ink&psorganisation.
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31 Mar 2026

31 Dec 2025

Nivé 1 Nivé 2

Nivé 3 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3

Finansiella tillgdngar

Ovriga Egetkapitalinstrument - -

Not5 Transaktioner med

ndrstdende

Ndrstdende parter till Citira ar dess aktiedgare och
dotterforetag samt styrelseledaméterna, den verkstdllande
direktdren och koncernledningen, s& som beskriven i
&rsredovisningen 2025.

Transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolag har
eliminerats vid konsolidering och upplysning om dessa
transaktioner I&mnas ddrfor inte i denna not.

Citira Holding AB ar ett helagt dotterbolag till Citira Midco
AB. Majoritetsdgare till hela koncernen ar Norvestor IX SCSp.
Transaktioner med ndrstdende aktiedgarbolag omfattar
frédmst I&neskuld till Citira Topco AB som pd balansdagen

uppgdr till 218,5 MSEK.

Transaktioner med ndrstdende personer hyresavtal av
fastigheter fdrekommer pd ett flertal anldggningar inom den
finska verksamheten. Hyresavtalen dr tecknade med bolag
vilka dgs och féretrdds av ledande befattningshavare i
koncernens bolag. Ddrutéver, férekommer inkép andra
tjidnster som huvudsakligen dr hanférda till transport och
logistik. Transaktionerna med ndrstdende personer uppgdr till
14,6 MSEK, under drets forsta sex ménader.

Not 6 Stallda sakerheter

Av villkor som féljer av den nya finansieringen har garantier
och sdkerheter tagits upp i koncernbolagen. Nedan
presenteras en Sversikt Sver sdkerhetsavtalen per 30 juni 2026.

Koncernen, MSEK 30 Jun 2026 30 Jun 2025 31 Dec 2025

Fér féretagets egen rdkning:

Pantsatta aktier 3,373.9 2,180.8 2,502.7

Féretagsinteckningar 16.7 14.9 114.5

Tillg&ngar med dganderdttsférbehdill 6.0 27.0 26.4
3,496.5 2,322.7 2,643.6

Moderbolaget, MSEK 30 Jun 2026 30 Jun 2025 31 Dec 2025

For féretagets egen rdkning:

Pantsatta aktier 1,835.0 1,821.4 1,835.0
1,835.0 1,821.4 1,835.0

Not 7

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgdang

Koncernen har efter rapportperiodens utgdng gjort nedanstdende forvéry:

2026

Land Tilltrade Agarandel, %
Lidingd Bilcenter Sverige 260701 100
Gummiverkstaden i Torsby Sverige 260702 100
Malte M&nson Sverige 260731 100
First Déckstop i Lomma Sverige 260804 100
KM Déckservice i Haparanda Sverige 260811 100
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Alternativa nyckeltal
och definitioner

Alternativa nyckeltal

Citira tilldmpar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Med ett alternativt
nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer finansiellt matt dver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning,
finansiellt resultat eller kassaflédden som inte definieras eller
anges i tilldmpliga regler for finansiell rapportering; IFRS och
Arsredovisningslagen.

DEFINITIONER
Nyckeltal Definition

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i del&rsrapporten
som inte definieras enligt IFRS eller &rsredovisningslagen.
Bolaget anser att dessa mdtt ger en vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning dé de
majliggdr utvdrdering av bolagets prestation.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt p& samma
satt, ar dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvdnds av
andra féretag. Dessa finansiella métt ska dérfér inte ses som
en ersdttning for métt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras mdtt som inte definieras enligt IFRS samt
avstdmning av mdtten.

Totala intdkter enligt resultatrakningen med alla férvarvade enheter medréknade som om de

LFL totala intakter . .
Aagts hela perioden.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar med alla férvdrvade enheter medrdknade som om

LFL EBITDA .. .
de dgts hela perioden.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster och transaktionskostnader.

Jamforelsestdrande poster dr poster av signifikant karaktdr och som inte ingdr i den ordinarie

Justerad EBITDA

verksamheten sdsom kostnader for forberedelse infér en notering, refinansierings- och

omstruktureringskostnader.

LFL justerad EBITDA justerad ocksd fér poster av engdngskaraktdr. Med poster av

LFL Justerad EBITDA

engdngskaraktdr avses poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att

gora, till exempel transaktionskostnader, transformationskostnader och strategirelaterade

kostnader.

Rdntebdrande skulder
Nettoskuld

Nettoskuld/LFL justerad
EBITDA

Obligationsldn, korta och I&nga skulder till kreditinstitut, korta och l&nga leasingskulder.

Réntebdrande skulder minus réntebdrande tillg&ngar.

Nettoskuld vid periodens slut i férhéllande till LFL justerad EBITDA de senaste 12 m&naderna.
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2026 2025 2026 2025 2025
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun R12 Jan-Dec
Rérelseresultat 82,2 30,5 -31,9 -49,0 63,5 46,5
Avskrivningar och nedskrivningar 86,4 39,5 171,5 74,3 310,5 213,3
EBITDA 168.,6 70,0 139.6 253 37441 259.8
EBITDA 168,6 70,0 139,6 25,3 3741 259.,8
Jamforelsestérande poster - 21 2,0 2,7 4.7 54
IFRS3, transaktionskostnader 12,2 4,0 16,9 36,8 36,2 56,1
Justerad EBITDA 180,8 76,0 158.4 64,8 415,0 3213
LFL Rérelseresultat 82,7 97.9 -33,7 -28,9 75,6 80.4
LFL Avskrivningar och nedskrivningar 86,4 71,2 1749 139,0 330,2 2943
LFL EBITDA 169.1 169.1 1411 110,0 405,8 374,7
IFRS3, transaktionskostnader 12,2 4,0 16,9 36,8 36,2 56,1
Justeringar (IFRS) 75 1,7 35,0 18,4 106,8 90,2
LFL justerad EBITDA 188,8 184.8 193.1 165,2 548.,8 521,0
IFRS16, operationell leasing -217.4
Justeringar (IFRS) -106,8
LFL EBITDA (K3) 224,6
Justeringar (enligt obligationsvillkor) 110,1
LFL justerad EBITDA (K3 enligt obl.villkor), exkl. synergier 334,7
Synergier (enligt obligationsvillkor) 24,0
LFL justerad EBITDA (K3 enligt obl.villkor), inkl. synergier 358,7
Réntebdrande skuldobligation 3045,6 1793,0 3045,6 1793,0 30456 1806,8
Ré&ntebdrande skuld RCF 100,0 - 100,0 - 100,0 -
Ré&ntebdrande leasingskuld 909,5 807.4 909,5 807.4 909,5 777.8
Rdntebdrande dvriga skulder 9.4 0,9 9.4 0,9 9.4 14,5
Likvida medel -11551 -441,6 -1155,1 -441,6  -11551 -335,1
Nettoskuld (IFRS) 2 909.4 2159,7 2909.4 2159,7 29094 2264,0
Nettoskuld (IFRS) 29094
LFL justerad EBITDA R12M 548,8
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA, ggr 5,30x
R&ntebdrande skuldobligation 3045,6 1793,0 3045,6 1793,0 30456 1806,8
Réntebdrande skuld RCF 100,0 - 100,0 - 100,0 -
Rdntebdrande leasingskuld 49,8 30,6 49,8 30,6 49,8 34,7
Rdntebdrande dvriga skulder 9.4 0,9 9.4 0,9 9.4 14,5
Likvida medel -11551 -441,6 -1155,1 -441,6  -11551 -335,1
Nettoskuld (K3) 2 049,7 1382,9 2 0497 1382,9 20497 1520,9
Nettoskuld (K3) 2 0497
LFL justerad EBITDA R12M (K3 enligt obl.villkor), exkl. synergier 334,7
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12M (K3), exkl. synergier 6,12x
LFL justerad EBITDA R12M (K3 enligt obl.villkor), inkl. syneriger 358,7
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12M (K3), inkl. synergier 5,71x
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
David Boman, CEO, 070-508 84 99
Jonas Séderkvist, CFO, +46 705 78 50 64

Framdtblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport dr framdtblickande och det
faktiska utfallet kan bli vésentligt annorlunda. Férutom de
faktorer som sdrskilt framhéillits kan andra faktorer ha en
materiell p&verkan p& det faktiska utfallet. S&dana faktorer
inbegriper, men dr inte begrdnsade till, det allmdnna
ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rdntor,
politisk utveckling, p&verkan av konkurrerande produkter och
priser pd dessa samt avbrott i tillgdngen p& material.

Denna information dr sddan information som Citira Holding AB (publ.) dr skyldig
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
ldimnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg for offentliggérande den
13 augusti 2026 kl. 08:10 (CET).

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari — september 2026, 12 november 2026
Bokslutskommuniké 2026, 25 februari 2027

Om Citira
Citira ar en cirkuldr leverantdr av décktjanster. Vart féretag
erbjuder ddckservice, insamling och regummering av anvdnda
ddck samt férsdljning och leverans av ersdttningsddck.
Citira strdvar efter att géra ddckhantering bekvém och
héllbar fér transportféretag och fordonsanvéndare. Vart
féretag stédjer kunder i att f& mer drifttid, minska
miljdpdverkan, sdnka kostnader och uppfylla sékerhetskrav.
Citira bestdr av 150+ direktdrivna servicepunkter, 5
regummeringsanldggningar, 1200+ anstdllda och intern
logistik som tdcker Norden, Storbritannien och Polen. Vart
uppdrag ar att hdlla samhdillet i rérelse pd ett bekvémt och
héllbart satt.

Mer information om Citira finns p& www.citira.com.
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