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!ð Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ å!EÂµM 
 

Padomes p Ȝȴȿʦǈɰʎ ʆǳɰȽȜɃɼ ȿɊ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶩṁ ɊȰʆɊǤɰǈ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶢᶢṁ ȎǈǬǈ ᶨ. oktobrim . 

 

 Kiril s ðǳȷǳʷɃɊʦs  
(Ӆררעײע Ӎטםתסםרם), 1974 
åǈǬɊȽǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 
 
No 2003. gada - gǝʷǳɸ ʎȿ ɼȲȜǬɰɊ 
ɊȎȷʠǬǳɃɰǈʹʎ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎȿ ǈɭɸʆɰǝǬǳɸ 
ǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈ ʦǈǬȪʆǝȭɸḼ ʦǈǬȪǤǈɸ ȰɊȽȜʆǳȭǈɸ 
loceklis, PAS Gazprom  

  

 Juris Savickis , 1946 
åǈǬɊȽǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ ʦȜǳʆȿȜǳȰɸ 
 
·Ɋ ᶡᶩᶩᶦṁ ȎǈǬǈ ðu! ṪuþMè! «ǈʆʦȜȭǈṫḼ 
prezidents  

 Oliver s gȪʷǳ (Oliver Giese), 1967  
åǈǬɊȽǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ 
vietnieks  
 
·Ɋ ᶢᶠᶡᶦṁ ȎǈǬǈ ʦǳǥǝȰǈȜɸ ʦȜǥǳɭɰǳʷȜǬǳȿʆɸ 
ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰǈɸ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ȭǈʎʆǝȭʎȽɊɸ 
ąȿȜɭǳɰ ðM ṓȜǳɭɰȜǳȰɼ MṁÂ· gȴɊǤǈȴ 
>ɊȽȽɊǬȜʆȜǳɸ ðMṔḼ EȜɸǳȴǬɊɰȍǈḼ ĝǝǥȜȭǈ 

 

 
Matias s Kolenbah s  
(Matthias Kohlenbach), 1969  
Padomes loceklis  
 
No 2016. gada - Juridiskais departaments, 
ąȿȜɭǳɰ ðMḼ ĝǝǥȜȭǈṆ ǈʆǤȜȴǬȪǤǈ ɭǈɰ 
starptautiskajiem projektiem  
 

  
Deivid s ðʆȪʦǳȿs Har ison s  
(David Stephen Harrison), 1970  
Padomes loceklis  
 
No 2010. gada, valdes loceklis 
Marguerite Adviser  S.A. (Luksemburga)  
 

 Nikola ss Merigo Kuk s 
ṓ·ȜǥɊȴǚɸ µǳɰȜȎɋ >ɊɊȰṔḼ ᶡᶩᶦᶣ 
Padomes loceklis  
 
No 2010. gada galvenais izpilddirektors, 
Marguerite Adviser S.A. (Luksemburga)  

 Hans ɸ åȅter s Floren s  
(Hans -Peter Floren), 1961  
Padomes loceklis  
 
No 2014. gada ȪɭǈɼȿȜǳȰɸ ʎȿ ȎǈȴʦǳȿǈȜɸ 
izpilddirektors, FLORENGY AG  (Esene, 
ĝǝǥȜȭǈṔ 

 

ÂȷǳȎs Ivanov s 
(ӊיםר Ӂטװתזט), 1974 
Padomes loceklis  
 
·Ɋ ᶢᶠᶡᶤṁ ȎǈǬǈ gǝʷǳɸ ǤȜʷȿǳɸǈ ɭȴǝȿɊɼǈȿǈɸḼ 
ǳȍǳȰʆȜʦȜʆǝʆǳɸ ʦǈǬȪǤǈɸ ʎȿ ǈʆʆȪɸʆȪǤǈɸ 
departamenta direktors, PAS " ӉӅ 
"ӌםת׳װᴂ״ᴉ" 

 ĝȜʆǝȴȜȭs Hatjkov s (ҷףערז״ע 
Ӓ״זᴉ1969 ,(טװצ 
Padomes loceklis  
 
·Ɋ ᶢᶠᶡᶥṁ ȎǈǬǈ ǥǳȿʎ ʦǳȜǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ 
ǳȰɊȿɊȽȜɸȰǝɸ ǈȿǈȴȪʷǳɸ ǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈ 
ʦǈǬȪʆǝȭɸḼ å!ð gǈʷɭɰɊȽ 

 ¦ǳȷǳȿǈ µȜȖǈȜȴɊʦǈ 
(Ҽזתםר ӈעᴃזטװרףז), 1977  
Padomes locekle  
 
·Ɋ ᶢᶠᶡᶢṁ ȎǈǬǈ ʦǈȴǬǳɸ ȴɊǥǳȰȴǳḼ !ȰʆȪʦʎ 
ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ʎȿ ȰɊɰɭɊɰǈʆȪʦɊ ǈʆʆȜǳǥȪǤʎ 
ǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈ ʦǈǬȪʆǝȭǈḼ å!ð gǈʷɭɰɊȽ 

 ðǳɰȎǳȭɸ ¨ʎʷɃǳǥɸ  
(Ӎףםיײם ӅᴀםתסᴅṔḼ 1970 
Padomes loceklis  

 
No 2015. gada valdes loceklis un 
ǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈ ʦǈǬȪʆǝȭɸ å!ð gǈʷɭɰɊȽ 
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!ð Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ ĝ!«EM 
  

Valdes p Ȝȴȿʦǈɰʎ ʆǳɰȽȜɃɼ ȿɊ ᶢᶠᶡᶨṁ ȎǈǬǈ ᶡᶦṁ augus ʆǈ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶡᶥṁ ǈʎȎʎɸʆǈȽ. 

ĝǈȴǬǳɸ ȴɊǥǳȰȴǳɸ uȿȎǈɸ 6ǤɊȴȜɃǈɸ ɭȜȴȿʦǈɰʎ ʆǳɰȽȜɃɼ ȿɊ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡᶧṁ ǈʎȎʎɸʆǈ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶡᶦṁ 
augustam.  

  

 !ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ, 1966 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 
 
 
Latvijas «ǈʎȰɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎȿȜʦǳɰɸȜʆǝʆǳḼ 
µǈȒȜɸʆɰǈ ȎɰǝǬɸ ǳȰɊȿɊȽȜȰǝ 

 
 

 

EǳȿȜɸɸ ¦ǳȽǳȷȭǈȿɊʦɸ, 1979 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ ʦȜǳʆȿȜǳȰɸ 
 
gʎǤȰȜȿǈ ¨ɰȜǳʦȜȭǈɸ ĝǈȴɸʆɸ ȿǈȍʆǈɸ ʎȿ Ȏǝʷǳɸ 
ʎȿȜʦǳɰɸȜʆǝʆǳɸ MȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ʎȿ ʦǈǬȪǤǈɸ 
ȍǈȰʎȴʆǝʆǳḼ MȰɊȿɊȽȜɸʆɸ Ṝ ʦǈǬȪʆǝȭɸḼ 
MȰɊȿɊȽȜȰǈ ʎȿ ȿǈȍʆǈɸ ʎȿ Ȏǝʷǳɸ 
ʎʷɃȅȽʎȽʎ ʦǈǬȪǤǈ 

 

 

Elita Dreimane , 1968 
Valdes locekle  
 
 
«ǈʆʦȜȭǈɸ ąȿȜʦǳɰɸȜʆǝʆǳ 
¦ʎɰȜǬȜɸȰǝ ȍǈȰʎȴʆǝʆǳḼ ɸɊǥȜǝȴɊ ʷȜȿǝʆɃʎ 
ȽǈȒȜɸʆɰǈ ȎɰǝǬɸ ʆȜǳɸȪǤʎ ʷȜȿǝʆȿȅ  
 

 

 
uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ, 1974 
Valdes locekle  
 
 
èȪȎǈɸ MȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ǈʎȎɸʆɸȰɊȴǈḼ 
Executive  MBA   

 
 

 

ðǳǤǈɸʆȜǈȿɸ gɰȅǤȴȜȿȎȖɊȍɸḼ 1979 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ ʦȜǳʆȿȜǳȰɸ 
 
ṓɭȜȴȿʦǈɰʎ ʆǳɰȽȜɃɼ ȿɊ ᶢᶠᶡᶦṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ 
ðǳɭʆǳȽǤɰǈ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶠṁ ȭʠȿȜȭǈȽṔṁ 
 
µǝɸʆɰȜȖʆǈɸ ąȿȜʦǳɰɸȜʆǝʆǳ ṇ ·ȪǬǳɰȴǈȿǬǳ 
µǈȒȜɸʆɰǈ ȎɰǝǬɸ ǳȰɊȿɊȽȜȰǝ 
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«!þĝu¦!ð g6ĮM ¨Â·>Mè·ð £ðąµ6 

«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ȿɊǬɰɊɼȜȿǈ ǬɰɊɼʎ ʎȿ ɸʆǈǤȜȴʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳȎǝǬȜ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʎȿ tiecas  
ȿɊɸʆȜɭɰȜȿǝʆ ȴȪǬǳɰɭɊʷȪǥȜȭǈɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʎȿ =ǈȴʆȜȭǈɸ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ ʆȜɰȎʠṁ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ɸǈɸʆǝʦ ȿɊ 
diviem segmentiem:  

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ȿɊǬǈɰǤɊȭǈɸ ǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰɼǈȿu, 
ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤʎ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿʎṁ ôɊ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎḼ Ȱǈɸ Ȝǳʆʦǳɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʦǈȜɰʎȽʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤʎ ʎȿ 
ɭǝɰǬɊɼǈȿʎ ɰʠɭȿȜǳǥȜɸȰǈȭȜǳȽ ʎȿ ȰɊȽǳɰǥȜǝȴǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽḼ Ȱǝ ǈɰȪ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽḼ ʦǳȜǥ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ 
gǝʷǳṫ ṓʆʎɰɭȽǝȰ - ṪðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṫṔṁ 

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ɸȿȜǳǬʷ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎɸ «ǈʆʦȜȭǝṁ !ð ṪgǈɸɊṫ Ȝɰ 
ɭȜǳɼȲȜɰʆǈ ǳȰɸȰȴʎʷȪʦǈ ȴȜǥǳȿǥǳ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳȜ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʆǳɰȜʆɊɰȜȭǝṁ «Ȝǥǳȿǥǳ Ȝɰ ɸɭȅȰǝ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶣᶧṁ ȎǈǬǈ ᶦṁ 
ǬǳǥǳȽǤɰȜȽṁ !ð ṪgǈɸɊṫ Ȝɰ ȪɭǈɼȿȜǳȰɸ ʎȿ ɊɭǳɰǈʆɊɰɸ ʦȜɸȜǳȽ ɸǈǬǈȴǳɸ ǈȰʆȪʦȜǳȽḼ Ȱǈɸ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽȜḼ lai 
ɸȿȜǳȎʆʎ ǈʆʆȜǳǥȪȎɊɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎɸ aptuveni  ᶤᶠᶠ ʆʠȰɸʆɊɼȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆʎṁ 

AS ṪgǈɸɊṫ ɭȜȴȿȪǤǝ ǈʆǤȜȴɸʆ MȿǳɰȒȅʆȜȰǈɸ ȴȜȰʎȽǈ ɭɰǈɸȪǤǝȽḼ Ȱǈɸ ɭǈɰǳǬʷ ɭȜȴȿʎ ȭʎɰȜǬȜɸȰʎḼ ɸʆɰʎȰʆʎɰǝȴʎ ʎȿ 
ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǝȴʎ ɸǈǬǈȴǳɸ ȍʎȿȰǥȜȭʎ ȿɊǬǈȴȪɼǈȿʎ ȿɊ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸṁ !ð ṪgǈɸɊṫ ĝǈȴǬǳ ʎȿ 
åǈǬɊȽǳ Ȝɰ ɭȜȴȿȪȎȜ ȿǳǈʆȰǈɰȪȎǈɸ ȿɊ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸṁ

«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ɸʆɰʎȰʆʠɰǈ ᶢᶠ20 . gada ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 

 EǈɰǤȪǤǈɸ ʦǈȴɸʆis 
 

EǈɰǤȪǤǈɸ ʦǳȜǬɸ «ȪǬʷǬǈȴȪǤǈɸ Ǭǈȷǈ 

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Latvija, Lietuva , Igaunija  un 
Somija  

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ʎȿ 
ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 

 

!ð ṪgǈɸɊṫ Latvija  EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ 100% 

 

Sþè!þ_ku¦! ą· µ_èªu 
 

µėðą µ_èªuð 

ðʆȜɭɰȜȿǝʆ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ȴȪǬǳɰɭɊʷȪǥȜȭǈɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʎȿ =ǈȴʆȜȭǈɸ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ 
ʆȜɰȎʠḼ ȰȷʠɸʆɊʆ ɭǈɰ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭȜɰȽɊ ȜʷʦȅȴȜ ɸʆǈɰɭ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭȜǳȽ ʎȿ 
ȿɊǬɰɊɼȜȿɊʆ ɸʆǈǤȜȴǝȰɊ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǈɭȎǝǬȜ ʦȜɸǈȽ ɰǳȒȜɊȿǈȽṁ 

µėðą µuðu¦! 

EɊʆ ɭȜǳȿǳɸʎȽʎ =ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǈ ǳȰɊȿɊȽȜȰǈȜḼ ȿɊǬɰɊɼȜȿɊʆ ʎʷʆȜǥǈȽʎḼ ǬɰɊɼʎ ʎȿ 
ǳȴǈɸʆȪȎʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳȎǝǬȜ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽ ʎȿ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽ ɭǈɰ 
ȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎǝȽ ǥǳȿǝȽṁ 

µėðą ĝ£Įu¦! 

ąʷȴǈǤɊʆ ǥȜȴʦȅȰʎ ǬʷȪʦȜḼ ɭȜǳȎǝǬǝȭɊʆ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ ǬǈʹǝǬȜǳȽ ȽȅɰȲȜǳȽ ǬǈʹǝǬɊɸ 
segmentos , ʎȿ ʦǳȜǥȜȿǝʆ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜʷʦȜɰʷȪɼǈȿɊɸ ɭǈɰ ȿɊʷȪȽȪȎʎ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ 
ǈʦɊʆʎ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȴǈǤʎȽam.  

 



 

 
 

     

Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ ¨Â·>Mè·! fÂ¨ąðð 
 

«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿɸḼ ȰɊ ʦǳȜǬɊ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ʎȿ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸḼ ȰɊȿǥǳȿʆɰȅȭǈɸ ʎʷ ȽȅɰȲȜ ɸʆȜɭɰȜȿǝʆ ȴȪǬǳɰɭɊʷȪǥȜȭǈɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʎȿ =ǈȴʆȜȭǈɸ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ ʆȜɰȎʠ 
ʎȿ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆ ǬɰɊɼǈɸ ʎȿ ɸʆǈǤȜȴǈɸ ɭȜǳȎǝǬǳɸ ǈɰḻ 
 
1. >M·ą ¨Â·¨ąè_þðå_¦ą 
µȅɸ ɭǈɸʆǝʦȪȎȜ ɸʆɰǝǬǝȭǈȽ ɭȜǳ ʆǝḼ ȴǈȜ ʎʷȴǈǤɊʆʎ ɸǈʦʎɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰɼǈȿǈɸ ȿɊɸǈǥȪȭʎȽʎɸ ʎȿ ȜʷȽǈȰɸʎ 
ǳȍǳȰʆȜʦȜʆǝʆȜ ǈʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ ɭɰɊǬʎȰʆʎ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿʎṁ µʠɸʎ ȽȅɰȲȜɸ Ȝɰ ɭȜǳǬǝʦǝʆ 
ȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎǈɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿǈɸ ʎȿ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆ ɭȜǳǳȭǈȽʎɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ʆǈɰȜȍʎɸ ʦȜɸȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽṁ 
 
2. åèÂEą¨þ! ¨ĝ!«uþ6þu 
EǈǤǈɸȎǝʷǳ Ȝɰ ȿǳȽǈȜȿȪȎȜ ǈʎȎɸʆǈɸ ȰʦǈȴȜʆǝʆǳɸ ɭɰɊǬʎȰʆɸ ǈɰ ʷǳȽǝȰɊ ʦȜǬǳȜ ȰǈȜʆȪȎʎ ȜʷȽǳɼʎ ɸǈʆʎɰʎḼ 
ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ǥȜʆȜǳȽ ȍɊɸȜȴǝ ȰʎɰȜȿǝȽǝ ʦǳȜǬȜǳȽṁ µʠɸʎ ȽȅɰȲȜɸ Ȝɰ ɭǈȿǝȰʆ ǈʎȎɸʆȜ ǳȍǳȰʆȪʦʎ ǈɭȰʎɰǳɸ ɸȜɸʆȅȽʎ 
ʎȿ ȰɊȒǳȿǳɰǝǥȜȭǈɸ ɭȴǈɼǝȰʎ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿʎḼ ʆǝǬȅȭǝǬȜ ɰǈǬɊʆ ȽǈʷǝȰʎ ȰǈȜʆȅȭʎȽʎ ʦȜǬǳȜ ʎȿ ȜǳʆǈʎɭɊʆ Ƚʠɸʎ 
ȰȴȜǳȿʆʎ ȴȪǬʷǳȰȷʎɸṁ 
 
3. å!¨!«åÂ¦ąµą ¨ĝ!«uþ6þu 
«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ȿǳȽȜʆȪȎȜ ɸʆɰǝǬǝḼ ȴǈȜ ʎʷȴǈǤɊʆʎ ɸȿȜǳȎʆɊ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ȰʦǈȴȜʆǝʆȜ ʎȿ ɭȜǳǳȭǈȽȪǤʎ 
ȰȴȜǳȿʆȜǳȽṁ èǳȎʎȴǝɰȜ ʆȜǳȰ ʦǳȜȰʆȜ ʎʷȴǈǤɊȭʎȽȜ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ɭɰɊǥǳɸǝ ǈɰ ȽȅɰȲȜ ɭǈǬǈɰȪʆ 
ɭɰɊǬʎȰʆʎ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿʎ ǝʆɰǝȰʎ ʎȿ ʦȜǳȿȰǝɰɼǝȰʎṁ 
 
4.  MfM¨þ£ĝą å6èĝ!«E£=ą 
«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ʆȜǳȰ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆɸ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ȴǈǤǈɸ ȰɊɰɭɊɰǈʆȪʦǝɸ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜǳȽḼ 
ȿɊǬɰɊɼȜȿɊʆ ʦȜɸʎ ǈȰǥȜɊȿǝɰʎ ʦȜǳȿȴȪǬʷȪǤʎḼ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǝȴʎ ʎʷɰǈʎǬʷȪǤʎ ʎȿ ǥǈʎɰɸɭȪǬȪȎʎȽʎṁ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ 
ǈʆʆȪɸʆȪǤǈ ʎȿ ȍȜȿǈȿɼʎ ʦǈǬȪǤǈ ȿɊɰȜʆ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ǈʆʆȜǳǥȪȎʎ ɰȜɸȰʎ ʦǈǬȪǤǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰʎṁ =ʠʆȜɸȰǈ ȴɊȽǈ Ƚʠɸʎ 
ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǝ Ȝɰ uþ ɸȜɸʆȅȽǝȽḼ Ȱǈɸ ɭǈȴȪǬʷ ǳȍǳȰʆȪʦȜ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆ Ȏǈȿ ɸǈǬǈȴǳɸ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰʎḼ Ȏǈȿ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎṁ 
 
5. åèÂfMðuÂ·6«ą åMèðÂ·6«ą 
«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ¨Ɋȿǥǳɰȿǝ ɸʆɰǝǬǝ ȴȜǳȴɸ ȰɊȴǳȰʆȪʦɸ ǈɰ ǬǈʹǝǬʎ ȿɊʷǈɰʎ ɸɭǳǥȜǝȴȜɸʆȜǳȽṁ »ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ 
ȎǝʷǈɭȎǝǬǳɸ ǬɰɊɼȪǤǈɸ ɭɰȜɊɰȜʆǝʆȜḼ Ƚȅɸ ʦǳȴʆǝȽ ȴȜǳȴʎ ʎʷȽǈȿȪǤʎ ʆǳȖȿȜɸȰɊ ɸɭǳǥȜǝȴȜɸʆʎ ȰʦǈȴȜȍȜȰǝǥȜȭǈȜ ʎȿ 
ǬǈɰǤǈ ǬɰɊɼȪǤǈȜṁ gǈȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸḼ Ȏǈȿ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ȿɊǬɰɊɼȜȿǈ ɸǈʦȜǳȽ 
ǬǈɰǤȜȿȜǳȰȜǳȽ ȽʠɸǬȜǳȿȪȎʎɸ ǬǈɰǤǈ ǈɭɸʆǝȰȷʎɸ ʎȿ ɸʆɰǝǬǝ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ɸȰǈȜǬɰȜ ȿɊʆǳȜȰʆʎ ɭǳɰɸɊȿǝȴǈ ɭɊȴȜʆȜȰʎḼ 
ȴǈȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆʎ ǳȍǳȰʆȪʦʎ ǬǈɰǤʎ ʎȿ ɭǳɰɸɊȿǝȴǈ ɭȜǳɸǈȜɸʆȜṁ  
 
6. g6Į!åg6EMð EèÂô£=ą 
gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆǝ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ʆȜǳǥǈɸ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆ Ȏǈȿ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰǈɸ ȍȜʷȜɸȰɊ 
ǬɰɊɼȪǤʎḼ Ȏǈȿ ɸǈǬǈȴǳɸ ȭǈʎǬʎḼ Ȱǈɸ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽǈḼ ȴǈȜ ǈɭȽȜǳɰȜȿǝʆʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽʎ «ǈʆʦȜȭǝṁ 
¨ɊȽǳɰǥȜǝȴǈȭǝ ǈɸɭǳȰʆǝ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ȰɊȿǥǳȿʆɰȅȭǈɸ ʎʷ ʎʷʆȜǥǈȽʎḼ ǬɰɊɼʎ ʎȿ ǳȴǈɸʆȪȎʎ Ȏǝʷǳɸ 
ɭȜǳȎǝʹʎ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿʎ ɭǈɰ ȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎǝȽ ǥǳȿǝȽṁ 
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7. u«gþðå_¦£g6µ u·ĝMðþ£>u¦6µ 
uȿʦǳɸʆȪǥȜȭǈɸ ȎǝʷǈɭȎǝǬǳɸ ǬɰɊɼȪǤǝ Ȝɰ ǥȜǳɼȜ ɸǈȜɸʆȪʆǈɸ ǈɰ ǳȍǳȰʆȜʦȜʆǝʆǳɸ ʎʷȴǈǤɊɼǈȿʎ ʎȿ ʦȜǬǳɸ ȍǈȰʆɊɰȜǳȽṁ 
ðǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ȜǳʦȅɰɊ ǈʎȎɸʆʎɸ ɸʆǈȿǬǈɰʆʎɸ ǈʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ʆȪȰȴʎḼ ʆǝǬȅȭǝǬȜ 
ɸǈȽǈʷȜȿɊʆ ǈʦǝɰȜȭʎ ʎȿ Ƚǳʆǝȿǈ ȿɊɭȴʠǬǳɸ ɰȜɸȰʎ ɭǈɰ ȎǈȴʦǳȿǈȭǝȽ ɭɰȜɊɰȜʆǝʆȅȽ ȜʷʦȜɰʷɊʆ ɸǈǬǈȴǳɸ ʆȪȰȴǈ ǬɰɊɼǈɸ 
ʎȿ ʎʷʆȜǥǈȽǈɸ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰǈɸ ȜʷʦǳȜǬȜḼ ʦȜǳǬǈ ɸǈǬǈȴǳɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽǈ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿʎḼ ɭȜǳʦȅɰɼɊʆ ʎʷȽǈȿȪǤʎ 
ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ɸǈǬǈȴǳɸ ǈȰʆȪʦʎ ʎȿ ʎʷʆʎɰȅɼǈȿǈɸ ʎȿ ǈʆʆȪɸʆȪǤǈɸ ɭɰɊǥǳɸʎ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǝǥȜȭǈȜ ʎȿ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ Ȱǝ ǳȍǳȰʆȪʦǈ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ ǈʦɊʆǈ ɭɊɭʎȴǈɰȜʷȅɼǈȿai.  
 
 
8.  u«gþðå_¦ą 
uǳʦȅɰɊȭɊʆ MȜɰɊɭǈɸ ðǈʦȜǳȿȪǤǈɸ ȜʷʦȜɰʷȪʆɊɸ ȰȴȜȽǈʆǈ ȿǳȜʆɰǈȴȜʆǝʆǳɸ ȽȅɰȲʎɸ ᶢᶠᶥᶠṁ ȎǈǬǈȽ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ 
ȍɊȰʎɸɸ Ȝɰ ʦȅɰɸʆɸ ʎʷ ȰȴȜǳȿʆʎ ɰǈǬȪʆǝɸ ȜǳʆǳȰȽǳɸ ʎʷ ʦȜǬȜ ȰɊȽɭǳȿɸȅɼǈȿʎḼ ɰǈǬɊʆ ɭɰɊȭǳȰʆʎɸḼ Ȱǈɸ ȷǈʎȭ ɭȜǳɸǈȜɸʆȪʆ 
ðMg ǳȽȜɸȜȭǈɸṁ !ʆǤȜȴɸʆɊɼȜ MȜɰɊɭǈɸ ðǈʦȜǳȿȪǤǈɸ µǳʆǝȿǈ ɸʆɰǈʆȅȒȜȭǈȜ ʎȿ !ʆȭǈʎȿɊȭǈȽɊ ǳȿǳɰȎɊɰǳɸʎɰɸʎ 
ǬȜɰǳȰʆȪʦǝ ȜʷʦȜɰʷȪʆɊɸ ȽȅɰȲʎɸḼ   «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ǈȽǤȪǥȜȭǈ Ȝɰ Ȱȷʠʆ ɭǈɰ ǤȜɊȽǳʆǝȿǈ ɰǈʹɊʆǝȭʎ ʎȿ ȜǳȰȷǈʎʆ ʆɊ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȪȰȴǝṁ åǈɭȜȴǬʎɸ ȜǳʦȜǳɸʆǈȭǈȽ  ǳȿǳɰȎɊɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ uðÂ ᶥᶠ ᶠᶠᶡ ɸʆǈȿǬǈɰʆǈȽḼ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ 
ɭȴǝȿɊ ȪɸʆǳȿɊʆ ʷǈȷǝ ǤȜɰɊȭǈ ɸǳɰʆȜȍȜȰǝǥȜȭʎ ʎʷɃȅȽʎȽǈ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆǈȭǝȽ ȅȰǝȽṁ ðǈɸȰǈʆɊʆ ʠǬǳɃɰǈǬȜ Ȱǝ ȜǳɸɭȅȭʎḼ 
ar kura ɸ ɭǈȴȪǬʷȪǤʎ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆ ȰȴȜȽǈʆǈ ȿǳȜʆɰǈȴȜʆǝʆȜḼ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ Ȝʷʦȅɰʆȅ  ʠǬǳɃɰǈʹǈ ɰǈʹɊɼǈȿǈɸ Ȝǳɸɭȅȭǈɸṁ 
 
 
9. þ£¨«! !þþ£ðþ£=ą ą· ¨«uM·þą åuMð!uðþu 
«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ɭȴǝȿɊ ʆʎɰɭȜȿǝʆ ǈʆʆȪɸʆȪʆ ɸǈǬǈȴǳɸ ʆȪȰȴʎ ʎȿ ɭȜǳɸǈȜɸʆȪʆ ȭǈʎnus 
ȰȴȜǳȿʆʎɸḼ ȪɸʆǳȿɊȭɊʆ ȭǈʎȿʎɸ ȎǈʷȜȍȜȰǝǥȜȭǈɸ ɭɰɊȭǳȰʆʎɸ ǈɭǬʷȪʦɊʆǝɸ ʦȜǳʆǝɸ ʎȿ ǈȿǈȴȜʷȅȭɊʆ ṪɊȍȍ-ȎɰȜǬṫ ɰȜɸȜȿǝȭʎȽʎ 
ȜǳʦȜǳɼǈȿǈɸ Ȝǳɸɭȅȭǈɸṁ
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!ð Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ !¨>u¦!ð ą· !¨>uÂ·6èu 

!¨>u¦!ð ą· !¨>uÂ·6èu 

¨Ɋɭɼ ᶡᶩᶩᶩṁ ȎǈǬǈ ᶡᶥṁ ȍǳǤɰʎǝɰǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈȰǥȜȭǈɸ ʆȜǳȰ ȰɊʆȅʆǈɸ ·ǈɸǬǈɯ èȜȎǈ ǤȜɰʹǝḼ ʎȿ ʆǝɸ ǈȰǥȜȭʎ 
ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ȰɊǬɸ no 200 ᶤṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ǈʎȎʎɸʆǈ Ȝɰ gĮMᶡèṁ ¨ɊɭȅȭǈȜɸ ʦȅɰʆɸɭǈɭȪɰʎ skaits  ȿǈʦ ȽǈȜȿȪȭȜǳɸ ȰɊɭɼ 
1999. gada.  ¨Ɋɭȅȭǈɸ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈȰǥȜɊȿǝɰʎ ɸȰǈȜts 20 20ṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ǤȜȭǈ ᶦ 252. 

 

ð!=uMEè£=!ð !¨>u¦!ð CENA, OMX RIGA GI UN  OMX BALTIC GI INDEK SU IZµ!u»!ð  
(01.01.2017. Ṝ 31.12.2020 .) 

ISIN LV0000100899  
=Ȝɰʹǈɸ ȰɊǬɸ  GZE1R 
Saraksts  Otrais saraksts  
·ɊȽȜȿǝȴʦȅɰʆȪǤǈ 1.40 EUR 
¨ɊɭȅȭǈȜɸ ʦȅɰʆɸɭǈɭȪɰʎ 
skaits   

 
39 900 000  

ĝȅɰʆɸɭǈɭȪɰʎ ɸȰǈȜʆɸ 
ɭʎǤȴȜɸȰǝ ǈɭȎɰɊʷȪǤǝ 

 
25 328 520  

«ȜȰʦȜǬȜʆǝʆǳɸ 
ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆǝȭȜ 
 
Avots: Nasdaq Baltic  

Nav  
 
 

AS  Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈȰǥȜȭǈɸ Ȝɰ ȜǳȰȷǈʎʆǈɸ ǧǳʆɰɊɸ 
Baltijas valstu industrijas indeksos, kas ietver 
ɸǈǤȜǳǬɰȜɸȰɊ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳǬʷȅȭʎɸ - 
=ᶧᶠᶠᶠguḼ =ᶧᶠᶠᶠåuḼ =ᶧᶥᶠᶠguḼ =ᶧᶥᶠᶠåuḼ Ȱǝ ǈɰȪ 
ȒǳɊȎɰǝȍȜɸȰǈȭɊɸ ȜȿǬǳȰɸɊɸ - OMXBGI, OMXBPI, 
OMXRGI.

OMX RIGA (OMXR.) Ṝ visu akciju vi ǳʆȅȭǈȜɸ 
ȜȿǬǳȰɸɸṁ þǝ ȎɰɊʷʎ veido ·ǈɸǬǈɯ èȜȎǈ ǤȜɰʹǈɸ 
ÂȍȜǥȜǝȴǝ ʎȿ Âʆɰǝ ɸǈɰǈȰɸʆǈ ǈȰǥȜȭǈɸṁ uȿǬǳȰɸɸ 
ǈʆɸɭɊȎʎȷɊ ɭǈɼɰǳȜʷȅȭɊ ɸʆǝʦɊȰȴȜ ʎȿ ȜʷȽǈȜɃǈɸ 
·ǈɸǬǈɯ èȜȎǈ ǤȜɰʹǝ. 

OMX BALTIC (OMXB.) Ṝ visu akciju Baltijas 
ȴȪȽǳɃǈ ȜȿǬǳȰɸɸṁ þǝ ȎɰɊʷʎ ʦǳȜǬɊ =ǈȴʆȜȭǈɸ ǤȜɰʹʎ 
ÂȍȜǥȜǝȴǝ ʎȿ Âʆɰǝ ɸǈɰǈȰɸʆǈ ǈȰǥȜȭǈɸṁ uȿǬǳȰɸɸ 
ǈʆɸɭɊȎʎȷɊ ɭǈɼɰǳȜʷȅȭɊ ɸʆǝʦɊȰȴȜ ʎȿ ȜʷȽǈȜɃǈɸ 
=ǈȴʆȜȭǈɸ ʆȜɰȎʠ ȰɊɭʎȽǝ.

 
2020. gada 3 1. decembr Ȫ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʆȜɰȎʎɸ ȰǈɭȜʆǈȴȜʷǝǥȜȭǈɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ɸǈɸȿȜǳǬʷǈ 418.95 miljonus 
EUR, kas ir par 6ể ʦǈȜɰǝȰ ᶢᶠᶡᶩṁȎǈǬǝṁ åȅǥ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȿǳȎǈʆȪʦǝɸ ȜǳʆǳȰȽǳɸ ʎʷ ʦȅɰʆɸɭǈɭȪɰʎ ʆȜɰȎʎ 
Ƚǈɰʆǝ Ṝ ǈɭɰȪȴȪḼ ʦȜǳʆȅȭǈȜɸ ʦȅɰʆɸɭǈɭȪɰʎ ʆȜɰȎʎɸ ǈʆȎʎʦǝɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜȭǈɸ ǥǳȿǈ ɭȜǳauga par 6.06 % 
ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝṁ 
 
 

 

 

 

Avots: Nasdaq Baltic  

 



 

 
 

     

AKCIJAS CENAS UN APG èÂĮ£¦ąµ! uĮµ!u»!ð (01.01.2017.-31.12.2020 .)  

Avots: Nasdaq Baltic  
 

u·fÂèµ6>u¦! å!è !¨>u¦ą þuèEĮ·uM>£=ą (2018 Ṝ2020)  
 

  2020  2019  2018  
Akcijas cena (EUR):        
   åȜɰȽǝ 9.90  10.20 10.00 
   !ʎȎɸʆǝȰǝ 10.80 10.60 13.00 
   ĮǳȽǝȰǝ 8.10 9.60  9.90  
   ĝȜǬȅȭǝ 10.01 10.16 10.60 
   åȅǬȅȭǝ 10.50 9.90  10.10 
uʷȽǈȜɃǈɸ ṓɸʆǈɰɭ ɭȜɰȽɊ ʎȿ ɭȅǬȅȭɊ cenu)  6.06% -2.94% 1.00% 
EǈɰȪȭʎȽʎ ɸȰǈȜʆɸ 1 800 968  801 
Tirgoto akciju skaits  77 226  85 768  66 262  
!ɭȎɰɊʷȪȭʎȽɸ ṓȽȜȴȭṁ MąèṔ 0.77 0.87  0.70  
¨ǈɭȜʆǈȴȜʷǝǥȜȭǈ ṓȽȜȴȭṁ MąèṔ 419 395 433  

 

 !¨>uÂ·6èą ð!ðþ6ĝð ąĮ 31.12.2020 

68.26%

28.97%

2.77%

MȿǳɰȒȅʆȜȰǈ

fȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆȜʆʠǥȜȭǈɸ

Citas

28.97% 28.97% 28.97%

18.26% 18.26% 18.26%

34.00% 34.00% 34.00%

16.00% 16.00% 16.00%

2.77% 2.77% 2.77%

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Citi

SIA "ITERA Latvija"

PAS "Gazprom"

"Uniper Ruhrgas
International GmbH"

ṄµǈɰȎʎǳɰȜʆǳ gǈɸ uu ðṁǚ ɰṁȴṁṄ
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GALVENO AK >uÂ·6èą kMÂgè6fuð¨!uð ð!E!«£¦ąµS 

 
½ Krievija (PAS Gazprom)  
½ «ʎȰɸǳȽǤʎɰȎǈ ṓµǈɰȎʎǳɰȜʆǳ g!ð u ðṁ3 èṁ«ṁṔ 
½ ĝǝǥȜȭǈ ṓUniper Ru hrgas International GMBH)  
½ Latvija ( SIA Itera Latvija ) 

 

!ð Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ å6èĝ!«EMð ðþèą¨þėè6µ åuMEMèÂô!ð !¨CIJAS  

  

 
 fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ 

ɭǈɰǈȰɸʆȪɼǈȿǈɸ ǬȜǳȿǝ 
 

Valde   Akciju skaits  
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ !ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ Nav  
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ ʦȜǳʆȿȜǳȰɸ EǳȿȜɸɸ ¦ǳȽǳȷȭǈȿɊʦɸ Nav  
Valdes locekle  Elita Dreimane  Nav  
Valdes locekle  uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ Nav  
Padome    
åǈǬɊȽǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ ¨ȜɰȜȴɸ ðǳȷǳʷɃɊʦɸ Nav  
åǈǬɊȽǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ ʦȜǳʆȿȜǳȰɸ Juris Savickis  Nav  
åǈǬɊȽǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭǈ ʦȜǳʆȿȜǳȰɸ ÂȴȜʦǳɰɸ gȪʷǳ Nav  
Padomes loceklis  EǳȜʦȜǬɸ ðʆȪʦǳȿɸ oǈɰȜɸɊȿɸ Nav  
Padomes loceklis  ĝȜʆǝȴȜȭɸ oǈʆȭȰɊʦɸ Nav  
Padomes loceklis  ÂȷǳȎɸ uʦǈȿɊʦɸ Nav  
Padomes loceklis  Nikolass Merigo Kuks  Nav  
Padomes loceklis  Matiass Kolenbahs  Nav  
Padomes loceklis  oǈȿɸɸ åȅʆǳɰɸ fȴɊɰǳȿɸ Nav  
Padomes locekle  ¦ǳȷǳȿǈ µȜȖǈȜȴɊʦǈ Nav  
Padomes loceklis  ðǳɰȎǳȭɸ ¨ʎʷɃǳǥɸ Nav  
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Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ ¨Â·>Mè·! f!¨þu ą· 
ð¨!uþ¯u 
 

fu·!·ôą è6E£þ6¦u 

  

 

  

 

 

* 2017.gads  - ȰɊɰȜȒȅʆɸ 
** 2017., 2018. un 2019. gadi - ȰɊɰȜȒȅʆɸ 
 

 

  

190.5
314.3 344.9 315.6 322.8

2020 2019 2018 2017 2016

=ɰʎʆɊ ǈɭȎɰɊʷȞȭʎȽɸ*
(milj. EUR)

11.2
20.2

25.2 24.9

37.5 

2020 2019 2018 2017 2016

åM¯»!ḷ
(milj.EUR)

375.8 382.6
309.2 306.9

599.4

2020 2019 2018 2017 2016

åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸḷḷ
(milj. EUR)

455.5 463.1 411.3 398.9

793.9

2020 2019 2018 2017 2016

!ȰʆȪʦȜḷḷ
(milj. EUR)

2.44%

4.62%

6.22%

4.17%
4.86%

2.95%

5.84%

8.18%

5.49% 6.19%

2020 2019 2018 2017 2016

gǈȴʦǳȿȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǝǬȪʆǝȭȜḷḷ

!ȰʆȪʦʎ ǈʆǬǳʦǳåǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ǈʆǬǳʦǳ

12.5 12.4 9.3 9.1

29.6

2020 2019 2018 2017 2016

uȿʦǳɸʆȪǥȜȭǈɸ
(milj. EUR)
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E!=!ðg6ĮMð !å¦Âµu 

 

 

SADALES APJOMI  

 

 

 

8500

13 268 12 919 13 765 14 495

3 282 

2020 2019 2018 2017 2016

åǝɰǬɊʆǝ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳ (GWh )

åǝɰǬɊʆɸ «ǈʆʦȜȭǝåǝɰǬɊʆɸ «ǈʆʦȜȭǝåǝɰǬɊʆɸ ǥȜʆǝȽ ʦǈȴɸʆȪȽåǝɰǬɊʆɸ ǥȜʆǝȽ ʦǈȴɸʆȪȽ

11 782

24

16 17 19

2020 2019 2018 2017 2016

ðǈǬǈȴǳɸ ȎǝʷǳɸʦǈǬʎ ǤʠʦȿȜǳǥȪǤǈ
(km)

15 883  
13 859  

12 969  
14 654  

 

5337
5 272 5 243

5 212

5 061

2020 2019 2018 2017 2016

ðǈǬǈȴǳɸ ȎǝʷǳɸʦǈǬȜ
«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ȪɭǈɼʎȽǝ 

(km) 53 
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DARBINIEKI  

 

E!İ6Eu f!¨þÂèuḼ ¨!ð uMþM¨µ_ ąĮ»_µąµ! ąĮ»_µ_¦E!è=£=!ð ĝuEu ṓè!İÂô!·!ð 
FAKTORU CENAS, IKP, KONKURENCE UN CITI)  

«ǈʆʦȜȭǝ ȎǈȜɸǈ ʆǳȽɭǳɰǈʆʠɰǈ Ȝɰ ʦȜǳȿɸ ȿɊ ȎǈȴʦǳȿǈȭȜǳȽ ȍǈȰʆɊɰȜǳȽḼ Ȱǈɸ ȜǳʆǳȰȽȅ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽu apkures 
ɸǳʷɊȿǝḼ Ȱǝ ɰǳǬʷǈȽɸ ǈʆʆȅȴǝ ʷǳȽǝȰ - gaisa  ʆǳȽɭǳɰǈʆʠɰǈ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ȭǈȿʦǝɰȪ-Ƚǈɰʆǝ ʎȿ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ 
ɊȰʆɊǤɰȪ-ǬǳǥǳȽǤɰȪ Ȝɰ ǤȜȭʎɸȜ ǈʎȎɸʆǝȰǈ ɭǈɰ ǬǳɸȽȜʆ ȎǈǬʎ ʦȜǬȅȭɊ ɰǝǬȪʆǝȭʎ.   

  

996  988  

878

119

872 879

116 117 113

1 271 

2020 2019 2018 2017 2016

ĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʆɰǝǬǝȭɊɼɊ ɸȰǈȜʆɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ Ȏɰʎɭǝ

ĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʆɰǝǬǝȭɊɼɊ ɸȰǈȜʆɸ !ð ṄgǈɸɊṄĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʆɰǝǬǝȭɊɼɊ ɸȰǈȜʆɸ !ð Ṅ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṄ

ĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʆɰǝǬǝȭɊɼɊ ɸȰǈȜʆɸ !ð ṄgǈɸɊṄĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʆɰǝǬǝȭɊɼɊ ɸȰǈȜʆɸ !ð Ṅ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṄ

997 988 996 981

868

3.2
2.5

3.2

-3.1
-2.2

1.2

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

ʆ
Ҵ
>

¦ǈȿʦǝɰȜɸ - Marts

2020 10 gadu vid.

10.1

5.7

0.6

7.5

4.0
0.8

0.0

5.0

10.0

15.0

ʆ
Ҵ
>

Oktobris - Decembris

2020 10 gadu vid.



 

 
«!þĝu¦!ð g6ĮM ¨Â·>Mè·! ¨Â·ðÂ«uE_þuM ą· !¨>u¦ą ð!=uMEè£=!ð Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ 
·MèMĝuE_þuM ð!£ðu·6þuM fu·!·ôą å6èð¨!þu å!è g!EąḼ ¨!ð =MuEĮ6ð ᶢᶠᶢᶠṁ g!E! ᶣᶡṁ EM>Mµ=è£  

    14 
 

ĝ!E£=!ð Įu»Â¦ąµð 
 

ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬɸ Ȝɰ ǤȜȭȜɸ ȜʷǈȜǥȜȿǝȭʎȽȜǳȽ pilns  Ȏǈȿ ɭǈɸǈʎȴǳȜ ȰɊɭʎȽǝḼ Ȏǈȿ ǳȿǳɰȒȅʆȜȰǈɸ ȿɊʷǈɰǳȜṁ ðǈȴȪǬʷȜȿɊɼȜ 
Ƚȅɰǳȿǈɸ ȎǈȜɸǈ ʆǳȽɭǳɰǈʆʠɰǈɸḼ ɸʆȜȿȎɰȜǳ ȜǳɰɊǤǳʹɊȭʎȽȜ ɸǈȜɸʆȪǤǝ ǈɰ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤʎ ʎȿ ʷǳȽǈȜɸ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿʎ ȴȪȽǳȿȜɸ ǤȜȭǈ ȿɊʆǳȜǥɊɼȜǳ ȍǈȰʆɊɰȜḼ Ȱǈɸ ʦǳȜǬɊȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ʦȜǬȜṁ 
KɊɭʎȽǝ ȎǈȜɸǈ ʆǳȽɭǳɰǈʆʠɰǈ ɸǈȎȴǈǤǝȭǝɸ ʦȜɰɸ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ɸǳʷɊȿǈɸ ȿɊɰȽǈɸ ʷȜǳȽǈɸ ȽȅȿǳɼɊɸḼ ɸǳʦȜɼȲȜ 
ȜǳʆǳȰȽȅȭɊʆ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽʎ ǈɭȰʎɰǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆǝṁ uǳʦȅɰɊȭǈȽȜ ǈʎȎɸʆǝȰǈɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʷȜǳȽǈɸ 
Ṝ ʦǈɸǈɰǈɸ  ǥǳȿʎ ǈʆɼȲȜɰȪǤǈɸ ɸǈȴȪǬʷȜȿǝȭʎȽǝ ǈɰ ɰǳȎʎȴȅʆɊ ȽǈȰɸʎ ɭǈɰ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ȭǈʎǬǝȽ ȿɊʦǳǬǈ ȴȪǬʷ 
ǈʎȎɸʆǈȽ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽǈȽ ɭȅǥ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽḼ ǈʆɸʆǝȭɊʆ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈɰ ȽǈʷǝȰʎ 
Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ɭȜǳǳȭǈȽȪǤʎḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬʎṁ þʎɰȰȴǝʆḼ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰʦǈǬǳɸ ɸȜɸʆȅȽǈɸ ʎʷʆʎɰȅɼǈȿǈɸ 
ǬǈɰǤȜ ȜǳɰɊǤǳʹɊȭǈ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ ɭǝɰʦȜǳʆɊʆ ʎȿ ɊɭʆȜȽȜʷȅʆ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȴʠɸȽǈɸṁ  

2020.  ȎǈǬǈ ȽǈɰʆǝḼ ȰǈǬ ʆȜȰǈ ȜʷɸȴʎǬȜȿǝʆǈ ǝɰȰǝɰʆȅȭǈ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈ ǈɰ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤʎ «ǈʆʦȜȭǝḼ 
Ȱǈɸ ȜȴȎǈ ȴȪǬʷ ᶩṁ ȭʠȿȜȭǈȽ, «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ɭȜǳɃȅȽǈ ȴȅȽʎȽʎ apkalpot klientus tikai ǈʆʆǝȴȜȿǝʆȜḼ 
ȴǈȜ ǈȜʷɸǈɰȎǝʆʎ ɸǈʦʎ ȰȴȜǳȿʆʎ un darbinieku vǳɸǳȴȪǤʎṁ »ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ǳɭȜǬǳȽȜɊȴɊȒȜɸȰǝɸ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈɸ ǈʆʆȪɸʆȪǤʎ, 
ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ȿɊʦǳȽǤɰȪ ǝɰȰǝɰʆȅȭǈ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈ ʆȜȰǈ ȜʷɸȴʎǬȜȿǝʆǈ ǈʆȰǝɰʆɊʆȜḼ ʎȿ ʆȜȰɸ ɭǈȎǈɰȜȿǝʆǈ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ 
ᶦṁ ǈɭɰȪȴȜȽṁ AS ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʎȿ !ð ṫgǈɸɊṫ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ ǥǳȿʆɰȜ ǈɭȽǳȰȴȅʆǝȭȜǳȽ Ȝɰ ɸȴȅȎʆi. 

2020. ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ «ǈʆʦȜȭǝ ʎȿ ǝɰʦǈȴɸʆȪɸ ɭǝɰǬǳʦǈ 11 896 gĞȖ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸṁ 
6ɰɭʎɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽȜ sasniedza 28% ȿɊ ȰɊɭȅȭȜǳȽ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽȜǳȽṁ 
VǈȜɰǝȰȜ ȴȜǳȴȜ ȰȴȜǳȿʆȜ 2019. ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝ ʎʷȰɰǝȭa ȜǳʦȅɰɊȭǈȽʎs ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǬǈʎǬʷʎȽʎɸḼ ʆǝǬǳȭǝǬȜ 
ɸǈȽǈʷȜȿɊʆ ɸǈʦʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽʎ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ʎȿ ǈʆɸʆǝȭɊʆ ȿǳȎǈʆȪʦʎ ȜǳʆǳȰȽȜ ʎʷ !ð ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ 
gǝʷǳṫ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽȜǳȽ «ǈʆʦȜȭǝ. ĝȅȴ ʦȜǳȿɸ ȜǳȽǳɸȴɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽʎ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈȽ Ȝɰ ǥȜʆʎ 
ʆȜɰȎʎɸ ɸɭȅȴȅʆǝȭʎ ǈȎɰǳɸȪʦǈ ǥǳȿʎ ȿɊʆǳȜȰɼǈȿǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈḼ ȰǈǬ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿǈɸ ʆȜɰȎʠ ǤȜȭǈ ɸǈɸȿȜǳȎʎɼǈɸ 
ʷǳȽǝȰɊ ɭʎȿȰʆʎ ʦǈȜɰǝȰʎ ȎǈǬʎ ȎǈɰʎȽǝṁ  

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽȜ ǝɰɭʎɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ ɸǈɸȿȜǳǬʷ ᶢᶨể ȿɊ ȰɊɭȅȭȜǳȽ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
apjomiem.  

¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȿǳʆɊ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ sasn iedza 190.5 miljonus EUR un bija par 39.4ể ʷǳȽǝȰɸḼ 
ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ 2019. gaduṁ uǳʦȅɰɊȭǈȽȜ ʷǳȽǝȰɸ ȿǳʆɊ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽɸ Ȝɰ ɸǈȜɸʆǝȽɸ ǈɰ ʷǳȽǝȰǝȽ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ǥǳȿǝȽḼ Ȱǝ ǈɰȪ ȰɰȜʆʎȽʎ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽɊɸḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬʎ. ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȿǳʆɊ ɭǳȷɃǈ ᶢᶠᶢᶠṁ 
ȎǈǬǝ sasniedza 11.2 miljonus EUR, kas bija  ɭǈɰ ᶤᶤṁᶦể ʷǳȽǝȰǈ ȿǳȰǝ ɭǈȎǝȭʎɼǈȭǝ ȎǈǬǝḼ ȰǈǬ ʆǝ 
sasniedza 20.2 miljonus EUR , Ȱǈɸ ȎǈȴʦǳȿɊȰǝɰʆ ɸǈȜɸʆǝȽɸ ǈɰ ȜǳʦȅɰɊȭǈȽȜ ʷǳȽǝȰʎ ɭǳȷɃʎ ȿɊ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆǈ. ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶤṁ ǥǳʆʎɰȰɸȿȪ ɸǈȰǈɰǝ ǈɰ ȽǈʷǝȰʎ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ  ɭȜǳǳȭǈȽȪǤʎḼ !ð 
Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳȎǝǬǳȜ ȜʷȽǈȿʆɊȭǈ ǥǈʎɰʎȷʦǈǬʎɸ ȿǳʦȜɸ ȰɰǝȭʎȽʎɸḼ ȴǈȜ ȽǈȰɸȜȽǝȴȜ 
ɭǈȴȜǳȴȜȿǝʆʎ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ʦȅɰʆȪǤʎ ȿǝȰɊʆȿǳɸ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽ ǈɰ ǈʎȎɸʆǝȰǝȽ ǥǳȿǝȽḼ ʆǝǬǳȭǝǬȜ Ȱɰǝʆʎʦȅ 
ʎʷȎȴǈǤǝȭɊʆ ȰɰǝȭʎȽʎɸ ǈɰ ʷǳȽʎ ǥǳȿʎṁ ·ǳɸȰǈʆɊʆȜǳɸ ʎʷ ʆɊḼ Ȱǈ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɸǈɃȅȽǈ ᶩṁᶦ 
ȽȜȴȭɊȿʎɸ Mąè ȿɊ ɰȜɸȰǈ ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ ǈȰʆȜʦȜʆǝʆȅȽḼ  ᶥṁᶧ ȽȜȴȭɊȿȜ Mąè ɭǳȷɃǈ ȭǈʎ ʆȜȰǈ ʎʷɰǝǬȪʆȜ 2019. gada 
ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǳʷʎȴʆǝʆɊɸ Ȱǝ uzkrǝȭʎȽȜ ǈʆʦǈɸȜȿǝʆǈȭȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜǳȽ un  3.1 miljons EUR 
ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ʎʷȰɰǝȭʎȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ ʦǳȜȰʆȜ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ɭǈɰ ǈʆʦǈɸȜȿǝʆǈȭȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜǳȽḼ Ȱǈɸ 
ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽȜ ʎʷ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬ. ¨ǝ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ȰɊɭȅȭǈȜɸ Ṫ!ʆʦǈɸȜȿǝʆɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ɭǈʆȜǳɸǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɭȜǳǈʎȎʎȽɸṫ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈȽḼ Ȱǝ ɰǳǬʷǈȽɸ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ɭǝɰɸȰǈʆǝ ṓɸǈǬǈȷǈ Ṫ>ȜʆȜ ȜǳȿǝȰʎȽȜṫṔ, 
ɸǈɸʆǝǬǈ ᶠ.738 miljonus EUR.  

!ʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ ʆʎɰɭȽǝȰɊ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ȎǈȜʆʎ ᶢᶠᶢᶡ. ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭǈɰǳǬʷḼ Ȱǈ 
ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ʦȜǬǳ ɸǈȎȴǈǤǝɸȜǳɸ ȜʷǈȜǥȜȿǝȭʎȽȜǳȽ ǤǈȎǝʆǈṁ ðȪʦǈ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥǳ =ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǝ ʎȿ 
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ðɊȽȜȭǝ ʆʎɰɭȜȿǝɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝʆ ɰǳȿʆǈǤȜȴȜʆǝʆȜ ʎȿ ȜʷȽǈȰɸʎ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǈ Ȝɰ ɭɰȜǳȰɼȿɊʆǳȜȰʎȽɸḼ ȴǈȜ ʦǳȜȰɸȽȪȎȜ 
ȿɊǬǈɰǤɊʆɊɸ ǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤʎṁ þʎɰɭȽǝȰȜ ȜǳɰɊǤǳʹɊȭʎȽȜ ɸǈȜɸʆȪǤǝ ǈɰ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤʎ 
varȅʆʎ ȜǳʆǳȰȽȅʆ ȰȴȜǳȿʆʎ ȴȜȰʦȜǬȜʆǝʆȜ ʎȿ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽʎ ʦǈȜɰǝȰǝɸ ȿɊʷǈɰȅɸḼ nǳȎǈʆȪʦȜ 
ȜǳʆǳȰȽȅȭɊʆ ¨Ɋȿcerna 2021ṁ ȎǈǬǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǳʷʎȴʆǝʆʎɸṁ þǝɭǈʆ Ȱǝ ȜǳɭɰȜǳȰɼḼ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ 
ɸǳȎȽǳȿʆǈ ɭǝɰɸʆǝʦȭȜ ʆʎɰɭȜȿǝɸ ǈȰʆȪʦʎ ȰɊȽʎȿȜȰǝǥȜȭʎ ǈɰ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ɭǈɰ ȜǳɸɭȅȭǈȽǝȽ ȴȜȰʦȜǬȜʆǝʆǳɸ 
ȎɰʠʆȪǤǝȽḼ Ȱǈɸ ɰǈǬʎɼǝɸ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ǬȅȷḼ ʎȿ ȰɊɭȪȎʎ ɰȜɸȜȿǝȭʎȽʎ ɰǈɼǈȿʎṁ 

Sadales segmen ʆǈḼ Ȱǈɸ Ȝɰ !ð ṪgǈɸɊṫ ɭǝɰɰǈʎǬʷȪǤǝḼ ǳȰɊȿɊȽȜɸȰǈȜɸ ɸȿȜǳȎʎȽɸ ir  ǈʆȰǈɰȪȎɸ ȿɊ ȰɊɭȅȭǝ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽǈ ȴȪȽǳɃǈ ʎȿ ǈɭȭɊȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ tiek  ʆɰǈȿɸɭɊɰʆȅʆȜ ǥǈʎɰ ɸǈǬǈȴǳɸ ʆȪȰȴʎ ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝṁ 
ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ !ð ṪgǈɸɊṫ  ʆʎɰɭȜȿǝȭǈ ǈʆʆȪɸʆȪʆ ǬɰɊɼʎ ʎȿ ɭȜǳǳȭǈȽʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈles infɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰʎṁ 
LȜǳȴǝȰǈɸ ȜȿʦǳɸʆȪǥȜȭǈɸ ʦǳȜȰʆǈɸ ȎǝʷǳɸʦǈǬʎ ʎȿ ȿɊɸȴȅȎȜǳɰȪǧʎ ǤʠʦȿȜǳǥȪǤǝ ʎȿ ɰǳȰɊȿɸʆɰʎȰǥȜȭǝḼ ʆǳȖȿɊȴɊȒȜɸȰɊ 
ȜǳȰǝɰʆʎ ɰǳȰɊȿɸʆɰʎȰǥȜȭǝ ʎȿ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈɸ ɸȜɸʆȅȽʎ ʎȿ ɸȰǈȜʆȷɊɼǈȿǈɸ ȜǳȰǝɰʆʎ ǈʆʆȪɸʆȪǤǝṁ 

ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈʆȭǈʎȿɊȭǈ ʎʷɃȅȽʎȽǈ ȴɊȎɊ ʎȿ ʆǝ ʦȜʷʎǝȴɊ ȜǬǳȿʆȜʆǝʆȜṁ ¦ǈʎȿǈȜɸ ȴɊȎɊʆȜɭɸ 
ʎȿ ʦȜʷʎǝȴǝ ȜǬǳȿʆȜʆǝʆǳ Ȝɰ ȽɊǬǳɰȿȜʷȅʆǈ ȴȪǬʷɼȜȿȅȭǝ ʷȪȽɊȴǈ ʦǳɰɸȜȭǈ ǈɰ ȽȅɰȲȜ ǬǳȽɊȿɸʆɰȅʆ ʎʷɃȅȽʎȽǈ 
ǈȰʆʎǝȴɊ ɭȜǳǳȭʎ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸʎ ǬȜȿǈȽȜȰʎḼ ɸǈȎȴǈǤǝȭɊʆ ɸʆǈǤȜȴȜʆǝʆȜḼ ȰɊ ɸȿȜǳǬʷ ʎʷɃȅȽʎȽǈ 
ȜȴȎȎǈǬȅȭǝ ɭȜǳɰǳǬʷǳṁ åǈɭȜȴǬʎɸ ʦȜʷʎǝȴǈȭǝȽ ȜʷȽǈȜɃǝȽ ʎʷɃȅȽʎȽǈ klientiem pieejams  ǈɰȪ ȭǈʎȿǈ ǬȜʷǈȜȿǈ 
ʎȿ ʎʷȴǈǤɊʆǈɸ ȍʎȿȰǥȜɊȿǈȴȜʆǝʆǳɸ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭɊɰʆǝȴɸḼ Ȱǝ ǈɰȪ ǥȜʆȜ ȽɊǬǳɰȿȜʷȅʆȜ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜṁ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ 
ʆʎɰɭȜȿǈ ǬǈɰǤʎ ɭȜǳ ʎʷȴǈǤɊȭʎȽȜǳȽ ǬǈʹǝǬǝɸ ȭɊȽǝɸḼ ȜǳɸȰǈȜʆɊʆ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿʎ ʎȿ uþ ɸȜɸʆȅȽʎ 
mode ɰȿȜʷȅɼǈȿʎṁ ôǈȭǝ ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǥȪʆȪȎȜ ɸʆɰǝǬǝȭǈ ɭȜǳ ǈʆʆǝȴȜȿǝʆǝɸ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ 
ʎʷȴǈǤɊȭʎȽȜǳȽḼ ȿɊǬɰɊɼȜȿɊʆ ʦǈȜɰǝȰǈɸ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ ɸǈʷȜȿǝʆȜǳɸ ǈɰ ðǈǤȜǳǬɰȪǤʎ ʎȿ ɸǈɃǳȽʆ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎɸ 
ǈʆʆǝȴȜȿǝʆȜṁ EǈʹȜ ȿɊ ʎʷȴǈǤɊȭʎȽȜǳȽ Ȝǳʆʦǳɰ ȭǈʎȿʎ ȜȿȍɊɰȽǈʆȪʦǝ ʆǝȴɰʎɃǈ ȿʎȽʎɰʎḼ ǈȜʷʦȜǳʆɊȭɊʆ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭɊ 
ɭǈǈʎȎɸʆȜȿǝʆǝɸ ȽǈȰɸǈɸ ȿʎȽʎɰʎḼ Ȱǝ ǈɰȪ ɭǈɭȴǈɼȜȿǝʆǝɸ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ ǈʆʆǝȴȜȿǝʆȜǳȽ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜǳȽṁ  

PǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ʦǳȜȰɸȽȪȎȜ ieviesa  jauno  ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɸȜɸʆȅȽu un klientu 
ɭɊɰʆǝȴʎ, kas ʎʷȴǈǤɊɸ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ ȰʦǈȴȜʆǝʆȜṁ 

 

 

 

¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȎǈȴʦǳȿȜǳ ɰǝǬȪʆǝȭȜ 
 

2020  2019 2018 

åǝɰǬɊʆǝ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳḼ gĞȖ 11 782 14 654 12 969 
EǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ɸȰǈȜʆɸḼ ʦȜǬȅȭȜ 997  988  996 
ðǈǬǈȴǳɸ ȴȪȿȜȭʎ ȎǈɰʎȽɸḼ ȰȽ 5 337 5 272 5 243 

¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȎǈȴʦǳȿȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǝǬȪʆǝȭȜ  
 

2020  2019 2018 

 EUR'000  EUR'000  EUR'000  
·ǳʆɊ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽɸ 190 494  314 349  344 902  
EBITDA  26 462  35 627  37 427  
EBITDA, %  13.9 11.33 10.85 
EBIT  12 943  22 857  25 882  
EBIT, % 6.8 7.27 7.50 
·ǳʆɊ ɭǳȷɃǈ 11 189 20 190  25 185 
·ǳʆɊ ɭǳȷɃǈɸ ɰǳȿʆǈǤȜȴȜʆǝʆǳḼ ể 5.9 6.42 7.30 
åǳȷɃǈ ʎʷ ǈȰǥȜȭʎḼ Mąè 0.28  0.51 0.63 
P/E 37.50 19.41 16.03 
!ɭȎɰɊʷǝȽǝ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ȰɊǳȍȜǥȜǳȿʆɸ 3.76 4.16 3.22 
uǳȎʎȴǬȪʆǝ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ǈʆǬǳʦǳ 0.03  0.05  0.07  
EȜʦȜǬǳȿǬǳɸ ṇ ȿǳʆɊ ɭǳȷɃǈ  0.87  0.87  
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ṒĝȜǬȅȭǝ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ʦȅɰʆȪǤǈ ʆȜǳȰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆǈ ɸǈɸȰǈȜʆɊʆ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ʦȅɰʆȪǤʎ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǳɰȜɊǬǈ ɸǝȰʎȽǝ ʎȿ 
ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸ ʎȿ ȜǳȎʠʆɊ ɸʎȽȽʎ ǬǈȴɊʆ ǈɰ ᶽ  
ṒṒĝȜǬȅȭǝ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤǈ ʆȜǳȰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆǈ ɸǈɸȰǈȜʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤʎ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǳɰȜɊǬǈ ɸǝȰʎȽǝ ʎȿ ȍȜȿǈȿɼʎ perioda 
ǤǳȜȎǝɸ ʎȿ ȜǳȎʠʆɊ ɸʎȽȽʎ ǬǈȴɊʆ ǈɰ ᶽ 
 
uǳɭɰȜǳȰɼ ǈɭɰǈȰɸʆȪʆɊɸ ǈȴʆǳɰȿǈʆȪʦɊɸ ɸȿȜǳȎʎȽǈ ɰǝǬȪʆǝȭʎɸ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʦǈǬȪǤǈ ȜʷȽǈȿʆɊḼ ʦȅɰʆȅȭɊʆ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ 
ɸȿȜǳȎʎȽʎ ȰɊȿȰɰȅʆǈȭǝ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǳɰȜɊǬǝḼ Ȱǝ ǈɰȪ ɭȜǳɃǳȽɊʆ ȴȅȽʎȽʎɸ ʎȿ ɭȜǳɼȲȜɰɊʆ ɰǳɸʎɰɸʎɸ.
 

!ȴʆǳɰȿǈʆȪʦȜǳ ɸȿȜǳȎʎȽǈ ɰǝǬȪʆǝȭȜ ṓ!ðèṔ 
 

!ɭɰȅȲȜȿǈ ȍɊɰȽʎȴǈɸ 

EBITDA ṮåǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȷǈṗ 
ɭɰɊǥǳȿʆȜǳȽṗ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽǈ ʎȿ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈɸṯ 
 

M=uþE! ắ åǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈ ẫ ąʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
ȿɊǬɊȰȴȜɸ ẫ fȜȿǈȿɼʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ - fȜȿǈȿɼʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ ẫ  
·ɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸḼ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ ʎȿ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎḼ 
ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ʎȿ ʆȜǳɸȪǤʎ ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ 

EBITDA, %  ṮȭǳǤ M=uþE! Ƚǈɰʹǈṯ EBITDA, % = 
Ēó   Ă   

 x 100% 

 
EBITṮåǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȷǈ ʎȿ 
procentiem)  
 

M=uþắ åǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈẫ ąʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis +  fȜȿǈȿɼʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ - fȜȿǈȿɼʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 

EBIT, % ṮȭǳǤ M=uþ Ƚǈɰʹǈṯ 
EBIT,% = 

Ēó   Ă   
 x 100% 

·ǳʆɊ ɰǳȿʆǈǤȜȴȜʆǝʆǳ ṮȭǳǤ ¨ɊȽǳɰǥȜǝȴǝ 
ɰǳȿʆǈǤȜȴȜʆǝʆǳṯ 
èǝǬȪʆǝȭɸ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊ ǥȜȰ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ȿɊɭǳȴȿǈ ȿɊ 
Ȱǈʆɰǈ ȿɊ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ɸǈɃǳȽʆǝ Mąè  

·ǳʆɊ ɰǳȿʆǈǤȜȴȜʆǝʆǳḼ ểắ à   ČĒ

Ēó   Ă   
 x 100% 

 

P/E koeficients Ṯ!ʆʆȜǳǥȪǤǈ ɸʆǈɰɭ ʎʷɃȅȽʎȽǈ 
ǈȰǥȜȭǈɸ ǥǳȿʎ ʎȿ ɭǳȷɃʎ ʎʷ ʦȜǳȿʎ akciju)  

P/E=    Ȣ Ȣ

à   ČĒ   
 

 
åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ǈʆǬǳʦǳ ṓèÂMṔ ṮąʷɃȅȽʎȽǈ 
ȜǳȎʠʆǈɸ ɭǳȷɃǈɸ ȴȜǳȴʎȽǈ ǈʆʆȜǳǥȪǤǈ ʎʷ 
ʎʷɃȅȽʎȽǈ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ǈʦɊʆȜǳȽ ṷ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽṯ 
èǝǬȪʆǝȭɸ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊḼ ǥȜȰ ǳȍǳȰʆȪʦȜ ʎʷɃȅȽʎȽɸ 
ȜʷȽǈȿʆɊ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴʎ  

åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ǈʆǬǳʦǳḼ ể ắ à   ČĒ 

óà Ĥ  ó Ă  z  à 
 

x 100% 
 

!ȰʆȪʦʎ ǈʆǬǳʦǳ ṓèÂ!Ṕ ṮąʷɃȅȽʎȽǈ ȜǳȎʠʆǝɸ 
ɭǳȷɃǈɸ ȴȜǳȴʎȽǈ ǈʆʆȜǳǥȪǤǈ ʎʷ ȜʷȽǈȿʆɊʆǈȭȜǳȽ 
ʎʷɃȅȽʎȽǈ ǈȰʆȪʦȜǳȽṯ  
èǝǬȪʆǝȭɸ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊḼ ǥȜȰ ǳȍǳȰʆȪʦȜ ʎʷɃȅȽʎȽɸ Ȏʠɸʆ 
ɭǳȷɃʎ ȿɊ ɸǈʦʎ ǈȰʆȪʦʎ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈɸ  

!ȰʆȪʦʎ ǈʆǬǳʦǳḼể ắ à   ČĒ 

óà Ă  ó Ă ᶻz  à 
 x 100% 

 

!ɭȎɰɊʷǝȽǝ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ȰɊǳȍȜǥȜǳȿʆɸ 
èǝǬȪʆǝȭɸ Ƚȅɰǈ ʎʷɃȅȽʎȽǈ ɸɭȅȭʎ ɸǈȽǈȰɸǝʆ 
ȪɸʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ Ȱʎɰʎ ʆǳɰȽȜɃɼ Ȝǳɸʆǝȭǈɸ ʦȜǳȿǈ 
ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝṁ 
 

!ɭȎɰɊʷǝȽǝ ȰǈɭȜʆǝȴǈ  ȰɊǳȍȜǥȜǳȿʆɸ ắ b Ē Ă

b Ē Ă
 

 

uǳȎʎȴǬȪʆǝ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ǈʆǬǳʦǳ (ąʷɃȅȽʎȽǈ ɭǳȷɃǈɸ 
ɭȜɰȽɸ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȷǈ un 
ɭɰɊǥǳȿʆȜǳȽ ɭɰǳʆ ȰǈɭȜʆǝȴʎṯ 
èǝǬȪʆǝȭɸ ɭǈɰǝǬǈḼ ǥȜȰ ǳȍǳȰʆȪʦȜ ʎʷɃȅȽʎȽɸ Ȏʠɸʆ 
ɭǳȷɃʎ ȿɊ ȜǳȎʎȴǬȪʆǝ ȰǈɭȜʆǝȴǈ 
 

ROCE = 
ó  Ă Ă Ē Ă

 x 100% 

Dividendes / neto ɭǳȷɃǈ 
èǝǬȪʆǝȭɸ  ɭǈɰǝǬǈḼ ȰǝǬɸ ɭɰɊǥǳȿʆɸ ȿɊ ɭǳȷɃǈɸ Ȝɰ 
ɸǈǬǈȴȪʆɸ 

EȜʦȜǬǳȿǬǳɸ ṇ ȿǳʆɊ ɭǳȷɃǈ =   à  

à   ČĒ
 x 100% 
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¨Âå_¦6 þuègąð UN NOZARES VIDE

ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ǥǳȿǈɸ ɸǈȎȴǈǤǝȭǝɸ ȜǳʦȅɰɊȭǈȽȜ ǈʎȎɸʆǈɸṁ EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆɰǈȿʷȪʆǈ ǬǈɰȪȭʎȽɸ ɸʆǈɰɭ ¨ɰȜǳʦȜȭʎ ʎȿ 
ąȰɰǈȜȿʎḼ Ȱǈɸ ȿɊʦȅɰɸǈ ɭȜǳȎǝǬǳɸ ʆɰǈʎǥȅȭʎȽʎ ɰȜɸȰʎ ȰɊɭǝ ǈɰ ɸȜȴʆɊ ʷȜǳȽʎ MȜɰɊɭǈɸ ʷȜǳȽǳȷɰȜǳʆʎȽɊɸḼ ȰɊ 
ɸǈǈɸȜȿǝȭǈ ɭǈȿǬȅȽȜȭǈɸ ɰǈǬȪʆǈȜɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽǈ ȰɰȜʆʎȽɸḼ ɰǈǬȪȭǈ ɭǈȽǈʆȪȎʎ ȜǳʆǳȰȽȜ ʎʷ ǥǳȿǝȽ ɭǈɸǈʎȴǳɸ 
ʆȜɰȎʠ ᶢᶠᶢᶠṁȎǈǬǈ ɭȜɰȽǈȭǝ ɭʎɸȎǈǬǝṁ þþf ȜȿǬǳȰɸɸḼ Ȱǈɸ Ȝɰ ȴȜȰʦȪǬǝȰǈȜɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿʎ ǳʆǈȴɊȿɸ MȜɰɊɭǝ, 
ȰɰȜʆǝɸ ɭǈɰ ᶦᶦể ȴǈȜȰǈ ɭɊɸȽǝ ȿɊ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ȭǈȿʦǝɰǈ ȴȪǬʷ ȭʠȿȜȭǈȽṁ EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿǈ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ Ɋʆɰǈȭǝ 
ɭʎɸȎǈǬǝ ɭȜǳǈʎȎǈ ȎǈȿǬɰȪʷ ʆɰȪɸ ɰǳȜʷǳɸḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ʷǳȽǝȰǈȭȜǳȽ ǥǳȿǈɸ ȴȪȽǳɃȜǳȽ ʦǈɸǈɰǝṁ EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ǥǳȿʎ ʦǳȜǥȜȿǝȭǈ ðEg Ȱɰǈʦʎ ǈʆǥǳȴɼǈȿǈ ʦǈɸǈɰǝḼ Ȱǝ ǈɰȪ ǳȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ǈʆʦǳɸǳȷɊɼǈȿǝɸ ʎȿ ȿǳɭȴǝȿɊʆȜ 
ɰǳȽɊȿʆǬǈɰǤȜ ȿɊ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭʎ ɭʎɸǳɸ. 

MȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ǈʆȴǈǤɼǈȿǈ ǬǈʹǝǬǝɸ ʦǈȴɸʆȪɸ ʦǈɰ Ǥʠʆ ȿǳʦȜǳȿȽȅɰȪȎǈḼ ʎȿ ʆǈɸ Ȝɰ ǈʆȰǈɰȪȎɸ ȿɊ ʦǈȴǬȪǤǈɸ ȜǳɸɭȅȭǝȽ 
ǳȍǳȰʆȪʦȜ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤʎ ʎȿ ʦǈȰǥȜȿǝǥȜȭǈɸ ʆǳȽɭʎṁ MȜɰɊɭǝ ʎȿ «ǈʆʦȜȭǝ ǳɸɊɼȜǳ 
ȜǳɰɊǤǳʹɊȭʎȽȜ ȽǈʷǝȰ ȜǳʆǳȰȽȅ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ ɭǈʆȅɰȜɃʎ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ɭǈʦǈɸǈɰi un ɭǈʆȅɰȜɃǈ ȿɊʆǳȜǥɊɼǈȜɸ 
ȍǈȰʆɊɰɸ Ǥʠɸ ʷȜǳȽǈɸ ȴǈȜȰǈɭɸʆǝȰȷȜṁ 

¦ǈʎȿǝȰǈȭǝ ðʆǈɰɭʆǈʎʆȜɸȰǝ ĝǈȴʠʆǈɸ ȍɊȿǬǈ ṓðĝfṔ ǳȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ɭǝɰɸȰǈʆǝ ʆȜǳȰ ɭɰɊȎȿɊʷȅʆɸḼ Ȱǈ ȎȴɊǤǝȴǝɸ 
ǳȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ȜʷǈʎȎɸȽǳɸ ʆǳȽɭɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ Ǥʠɸ ȿǳȎǈʆȪʦɸ ṓ-ᶣḼᶥểṔḼ Ȱǈɸ Ȝɰ ɭǈɰ ᶠḼᶩể ȴȜǳȴǝȰɸ ȿǳȰǝ ʆȜȰǈ 
ɭɰɊȎȿɊʷȅʆɸ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝ ɭɰɊȎȿɊʷȅ ṓǈʆɸɭɊȎʎȷɊȭɊʆ ɸʆɰǈʎȭǝȰʎḼ ȿǳȰǝ ȎǈȜǬȪʆɸḼ ǳȰɊȿɊȽȜɸȰɊ ǈȰʆȜʦȜʆǝʆȜ 2020. 
gada  Ɋʆɰǈȭǝ ɭʎɸȅṔṁ þǈȭǝ ɭǈɼǝ ȴǈȜȰǝḼ ɃǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ǤʠʆȜɸȰɊ ȿǳȿɊʆǳȜȰʆȪǤʎḼ ʆȜǳȰ ɭɰɊȎȿɊʷȅʆɸḼ Ȱǈ ɭǈɸǈʎȴǳɸ 
ǳȰɊȿɊȽȜȰǈ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǝ ɭȜǳǈʎȎɸ ɭǈɰ ᶥḼᶥể ʎȿ ᶢᶠᶢᶢṁ ȎǈǬǝ - pa r 4,2%. 2021. gada prognoze tika  
ɭǈǈʎȎɸʆȜȿǝʆǈ ɭǈɰ ᶠḼᶣể ɸǈȴȪǬʷȜȿǝȭʎȽǝ ǈɰ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭɊ ɭɰɊȎȿɊʷȜḼ Ȱǈɸ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊ ǥǳɰȪǤǈɸ ʎʷ ʦǈȰǥȪȿǈɸ 
ʦǳȜǥȜȿǝʆʎ ǳȰɊȿɊȽȜɸȰǝɸ ǈȰʆȜʦȜʆǝʆǳɸ ɸʆȜɭɰȜȿǝɼǈȿʎ un papildu politisko  ǈʆǤǈȴɸʆʎ Ǭǈʹǝɸ ȴȜǳȴǝɸ 
ǳȰɊȿɊȽȜȰǝɸṁ ðǈɸȰǈɃǝ ǈɰ «ǈʆʦȜȭǈɸ =ǈȿȰǈɸ ṓ«=Ṕ ȽǈȰɰɊǳȰɊȿɊȽȜɸȰǈȭǝȽ ɭɰɊȎȿɊʷȅȽḼ Ȱʎɰǈɸ ʆȜȰǈ 
ɭǝɰɸȰǈʆȪʆǈɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ǬǳǥǳȽǤɰȪḼ «ǈʆʦȜȭǈɸ u¨å ȰɰȜʆʎȽɸ ʆȜǳȰ ɭɰɊȎȿɊʷȅʆɸ -4.7%  ṓɭɰɊȎȿɊʷǳ ȿǳȽǈȜȿȪȎǈ 
ȰɊɭɼ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ɸǳɭʆǳȽǤɰǈṔ ǈɭȽȅɰǝ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝṁ þɊȽȅɰḼ ʆǝ Ȱǝ Ǭǈȷǈ ǈʆȭǈʎȿɊʆɊ ȜǳɰɊǤǳʹɊȭʎȽʎ Ȏǈȿ 
«ǈʆʦȜȭǝḼ Ȏǈȿ ʆǝɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɭǈɰʆȿǳɰɊɸ ɭǈȴȜȰɸ ɸɭȅȰǝ ȴȪǬʷ ɭȜɰȽɊ ȽǳǬȜǥȪȿȜɸȰɊ ɰȜɸȜȿǝȭʎȽʎ ɭȴǈɼǝȰǈȜ 
ȜǳʦȜǳɼǈȿǈȜḼ u¨å ɭȜǳǈʎȎʎȽǈ ɭɰɊȎȿɊʷǳ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈȽ Ȝɰ ɭȜǳʆȜǥȪȎǝȰǈ ȿǳȰǝ ȜǳɭɰȜǳȰɼḼ ȭɊ ʆǝ ʆȜȰǈ ɸǈȽǈʷȜȿǝʆǈ 
ȴȪǬʷ ᶢṁᶨể ṓȿɊ ᶥṁᶡ ểṔṁ 

èǳȒȜɊȿǝȴǝ ȴȪȽǳȿȪ ǈɭȭɊȽȪȎǝɸ ðEg ɭȜǳȎǝǬǳɸ ¨ȴǈȜɭȅǬǈɸ ðEg ʆǳɰȽȜȿǝȴȜȽ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊ ɭǈʆȴǈǤǈȿ ȴȜǳȴɊ ðEg 
ɭȜǳǬǝʦǝȭʎȽʎ ɭǈɸǈʎȴǳɸ ʆȜɰȎɊɸ ɭǈɰ ȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎʎ ǥǳȿʎṁ ĮǳȽǈɸ ǈǤɸɊȴʠʆǝɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿǈɸ ʎȿ 
ɭȴǈɼǈ ɭȜǳǳȭǈȽȪǤǈ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ǬǳʦȜɃɊɸ ȽȅȿǳɼɊɸ ɸǈǈɸȜȿǝȭǈ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥȜ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʎȿ ɰǳȒȜɊȿǝȴǈȭǝ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰȎʠṁ PȜǳǈʎȎǈ ɸɭȜǳǬȜǳȿɸ ʎʷ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ɰǳȿʆǈǤȜȴȜʆǝʆȜḼ ʎȿ ʦǈȜɰǝȰȜ ȰȴȜǳȿʆȜḼ ʦȅȴɊʆȜǳɸ 
ȜʷȽǈȿʆɊʆ ʷǳȽǝɸ ʆȜɰȎʎɸ ǥǳȿǈɸḼ ǥǳȿʆǝɸ ɭǈȿǝȰʆ ǥǳȿʎ ȿɊɸǈǥȪȭʎȽʎ ɭǝɰɸȰǈʆȪɼǈȿʎ ʦǈȜ ʎʷȴǈǤɊɼǈȿʎ 
ǳɸɊɼǈȭɊɸ ȴȪȎʎȽɊɸṁ þǝɭǈʆ ȿǳȴǈǤʦȅȴȪȎɊ ʆȜɰȎʎɸ ǈɭɸʆǝȰȷʎ ȜǳɸɭǈȜǬǝ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭǝɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽɸ 
ǳȴǳȰʆɰɊǳȿǳɰȒȜȭǈɸ ɰǈʹɊɼǈȿǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆǝṁ ·ǝȰǈȽǈȭǝ ʦǈɸǈɰǝ ʦȜɸʆȜǥǈȽǝȰ ɸǈȎȴǈǤǝɸȜǳɸ ðgE ɭȜǳǬǝʦǝȭʎȽɸ 
ɭǈɰ ȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎǝȽ ǥǳȿǝȽ. ðǈʦʎȰǝɰʆ zȜǳȽǈɸ ɸǳʷɊȿǈɸ ȽȅȿǳɼɊɸ ɸǈȎǈȜǬǝȽɸḼ Ȱǈ ðEg ɭȜǳȎǝǬǳɸ Ǥʠɸ 
ȽǈʷǝȰ ɭȜǳǳȭǈȽǈɸ  =ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǝ  ȿǳȰǝ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝ ȎǈǬǝṁ  

·ÂĮ£µ£g6¨6ð !¨þuĝuþ6TES å6èð¨!þ! åMèuÂE6 

½ ¨Ɋɭɼ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰǈ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȴȜǳʆɊʆǝȭȜ ðɊȽȜȭǝ ʦǈɰ ǤɰȪʦȜ ȜʷʦȅȴȅʆȜǳɸ Ȏǝʷǳɸ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭʎ 
ʎȿ ɸǈɃǳȽʆ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ ȿɊ =ǈȴʆȜȭǈɸ Ȏǝʷǳɸ ʆȜɰȎɊʆǝȭȜǳȽ ǥǈʎɰ =ǈȴʆȜǥǥɊȿȿǳǥʆɊɰ ȎǝʷǳɸʦǈǬʎḼ Ȱǈɸ 
savieno Somiju un Igauniju.  

½ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡᶢṁ Ƚǈɰʆǝ ðǈǤȜǳǬɰȜɸȰɊ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɰǳȎʎȴȅɼǈȿǈɸ ȰɊȽȜɸȜȭǈ ṓðåè¨Ṕ aɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ 
uȿǧʎȰǈȴȿǈ ɭǈʷǳȽǳɸ Ȏǝʷǳɸ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ṓuåg¨Ṕ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȿɊʆǳȜȰʎȽʎɸ ᶢᶠᶢᶠṁṇᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ɸǳʷɊȿǈȜṁ 
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½  ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡᶤṁ Ƚǈɰʆǝ ɸǈȰǈɰǝ ǈɰ >ɊʦȜǬ-ᶡᶩ ɭǈȿǬȅȽȜȭʎ ʆȜȰǈ ȜʷɸȴʎǬȜȿǝʆǈ ǝɰȰǝɰʆȅȭǝ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈ ʦǈȴɸʆȪḼ 
Ȱǈɸ ǤǳȜǬʷǝɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶩṁ ȭʠȿȜȭǝṁ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿʎ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝȭǈ ʆȜȰǈȜ 
ǈʆʆǝȴȜȿǝʆȜṁ 

½ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡᶧṁ Ƚǈɰʆǝ un ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶢᶡṁ ȽǈȜȭǝ uåg¨ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ȭǈʎǬǈɸ ǤȜȭǈ ȜʷɭǝɰǬɊʆǈɸṁ 
åȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽɸ ɭȅǥ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ȭǈʎǬǝȽ ʦǈȜɰǝȰǈɸ ɰǳȜʷǳɸ ɭǝɰɸȿȜǳǬʷǈ ɭȜǳǳȭǈȽǝɸ Ȱɰǝʆʎʦǳɸ ȭǈʎǬǈɸṁ 

½ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶢᶥṁ ȭʠȿȜȭǝ ȿɊɰȜɸȜȿǝȭǝɸ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȜȰȎǈǬȅȭǝ ǈȰǥȜɊȿǝɰʎ ɸǈɭʎȴǥǳṁ 
½ ¨Ɋɭɼ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡᶠṁ ǈʎȎʎɸʆǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Ȝɰ ȭǈʎȿɸ ȴɊȎɊ ʎȿ ʦȜʷʎǝȴǝ ȜǬǳȿʆȜʆǝʆǳṁ 
½ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡᶧṁ ǈʎȎʎɸʆǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʦǈȴǬǳȜ ɭȜǳʦȜǳȿɊȭǝɸ uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈḼ Ȱʎɰǈɸ ɭǝɰʷȜɃǝ ir 

SǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ȭǈʎʆǝȭʎȽȜṁ 
½ 2020. gada ᶢᶡṁ ǈʎȎʎɸʆǝ «ǈʆʦȜȭǈɸ ȜȿȍǳȰʆɊȴɊȒȜȭǈɸ ǥǳȿʆɰǝ ǬǳȽɊȿɸʆɰȅȭǈ ȽǳǬȜǥȪȿȜɸȰǝɸ ȜǳȰǝɰʆǈɸ ʎȿ 
ȜǳɰȪǥǳɸḼ Ȱʎɰǈɸ ʆȜȰǈ ȜǳȎǝǬǝʆǈɸ ɭǈɰ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈɭɰȪȴȪ ʷȜǳǬɊʆǈȭȜǳȽ ᶡᶠᶠ ʆʠȰɸʆɊɼȜǳȽ EUR. 

½ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶢᶦṁ ǈʎȎʎɸʆǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭȜǳǬǈȴȪȭǝɸ ṪEȜǳȿǈɸ =Ȝʷȿǳɸɸṫ ɊɰȎǈȿȜʷȅʆǈȭǝ 
kɊȿȍǳɰǳȿǥȅ ṪðȜȴʆʎȽǈɭȎǝǬǳ ᶢᶠᶢᶠṫṁ 

½ 2020.  gada 13.  ɊȰʆɊǤɰȪ ɸǈǬǈɰǤȪǤǝ ǈɰ !ð ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṭṭ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫ ʎȿ AG 
ṫąȿȜɭǳɰṫ ʆȜȰǈ ɊɰȎǈȿȜʷȅʆǈ ȰɊȿȍǳɰǳȿǥǳ Ṫgǝʷǳ ʎȿ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆɸṁ µȪʆȜṁ åǈʆȜǳɸȪǤǈṁ uǳȎʎʦʎȽȜṁṫḼ ȴǈȜ 
ɭɊɭʎȴǈɰȜʷȅʆʎ >·g Ȱǝ ȿǝȰɊʆȿǳɸ ǬǳȎʦȜǳȴʎṁ 

½ 2020.  gada 28.  ɊȰʆɊǤɰȪ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭȜǳǬǈȴȪȭǝɸ ȰɊȿȍǳɰǳȿǥȅ ṪMȿǳɰȒȜȭǈ ᶢᶠᶢᶠṫṁ 
½ 2020.  gada 9.  ȿɊʦǳȽǤɰȪ «ǈʆʦȜȭǝḼ ɸǈȜɸʆȪǤǝ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤʎḼ ǈʆȰǝɰʆɊʆȜ ʆȜȰǈ ȜʷɸȴʎǬȜȿǝʆɸ 
ǝɰȰǝɰʆǈɸ ɸʆǝʦɊȰȴȜɸḼ Ȱǈɸ ɸǈȎȴǈǤǝɸȜǳɸ ʦȜɸȽǈʷ ȴȪǬʷ ᶢᶠᶢᶡṁȎǈǬǈ ᶦṁǈɭɰȪȴȜȽṁ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ 
ʆʎɰɭȜȿǝɸ ǈɭȰǈȴɭɊʆ ȰȴȜǳȿʆʎɸ ǈʆʆǝȴȜȿǝʆȜḼ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ ǥǳȿʆɰɸ Ǥʠɸ ɸȴȅȎʆɸṁ  

½ 2020.  gada ᶣᶠṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȿɊɸȴȅǬʷǈ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭǝɰǳȭʎ ʎʷ ȭǈʎȿɊ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭɊɰʆǝȴʎ 
ʎȿ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɸȜɸʆȅȽʎṁ

ðMgµM·þą E!è=£=!ð èMĮą«þ6þu 

åǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸṖ AS Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭǝɰʷȜɃǝ ǳɸɊɼǝ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ 
ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆǈ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤǈ ʎʷ ᶢᶠᶢᶠṁ gada 31 . decembri  bija ᶡᶣᶠṁᶠ ȽȜȴȭɊȿȜ Mąèṁ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ 
ɸǳȎȽǳȿʆɸ ʎʷɰǝǬȪȭǈ ȿǳʆɊ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽʎ 141.4 miljonus EUR, kas ir par 46ể ȽǈʷǝȰ ɸǈȴȪǬʷȜȿǝȭʎȽǝ ǈɰ 
2019. gad uṁ uǳʦȅɰɊȭǈȽȜ ʷǳȽǝȰɸ ȿǳʆɊ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽɸ Ȝɰ ɸǈȜɸʆȪʆɸ ǈɰ ʷǳȽǝȰǝȽ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǥǳȿǝȽḼ Ȱʎɰǈɸ 
ȜǳʆǳȰȽȅ ȿɊʆȜȰʎȽȜ ȎȴɊǤǝȴǈȭǝ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰȎʠḼ Ȱǝ ǈɰȪ ʷǳȽǝȰȜǳȽ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽȜǳȽḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ 
ar 2019. gadu . 2020. ga da ȴǈȜȰǝ ɸǳȎȽǳȿʆǈ M=uþE! ɸǈɸȿȜǳǬʷǈ 14.4 ȽȜȴȭɊȿʎɸ Mąè ʎȿ ɭǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ 
ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ ǤȜȭǈ 13.0 ȽȜȴȭɊȿȜ MąèḼ ȰǈȽȅɰ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ǈʆʆȜǳǥȪȎǈȭǝ ɭǳɰȜɊǬǝ M=uþE! ǤȜȭǈ 22.9 miljoni EUR 
un ɭǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ ǤȜȭǈ 22 miljoni EUR.   

Sadales segments:  !ð ṪgǈɸɊṫ ɭǝɰʷȜɃǝ ǳɸɊɼǈȜɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ Ȝɰ ȴȜǳȴǝȰǈȜɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿǝ 
ɭȅǥ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤǈɸṁ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝɸ ʆǝ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤǈ ǤȜȭǈ ᶣᶢᶦṁᶠ ȽȜȴȭɊȿȜ Mąè ȭǳǤ ᶧᶢể ȿɊ ¨Ɋȿǥerna 
ȰɊɭȅȭǝɸ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤǈɸṁ åǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǝ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ɸǈɸȿȜǳǬʷǈ ȿǳʆɊ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽʎ ᶤᶩṁᶡ 
ȽȜȴȭɊȿʎ Mąè ǈɭȽȅɰǝ ʎȿ M=uþE! ᶢᶠṁᶥ ȽȜȴȭɊȿʎ Mąè ǈɭȽȅɰǝ ṓȰɰȜʆʎȽɸ ɭǈɰ ᶣể ʎȿ ᶧểḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ᶢᶠᶡᶩṁ 
ȎǈǬʎṔṁ ðǈǬǈȴǳɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜ ʆȜǳȰ ɰǳȎʎȴȅʆȜ ʎȿ ȰǈȴɭɊ Ȱǝ ȎǈȴʦǳȿǈȜɸ !ð ṪgǈɸɊṫ ȜǳɃȅȽʎȽʎ ǈʦɊʆɸṁ ·ǳʆɊ 
ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽǈ ȰɰȜʆʎȽɸ ȎǈȴʦǳȿɊȰǝɰʆ ɸǈȜɸʆȪʆɸ ǈɰ ȽǈʷǝȰʎ «ǈʆʦȜȭǈɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸȜɸʆȅȽǈɸ ȿɊɸȴɊǬʷȜ 
ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ɸǈȰǈɰǝ ǈɰ ȿǳȜǳɰǈɸʆȜ ǈʎȎɸʆɊ ȎǈȜɸǈ ʆǳȽɭǳɰǈʆʠɰʎṁ ðǳȎȽǳȿʆǈ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ 
ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ ɸǈɸȿȜǳǬʷǈ ᶨṁᶡ ȽȜȴȭɊȿʎɸ Mąè ʎȿ ǤȜȭǈ ɭǈɰ ᶡᶧể ʷǳȽǝȰǈḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ  ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬʎ.
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u«gþMèµu»! DABAS g6ĮMð åuMg6EMð 

«ǈȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆʎ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʎȿ ɰǳȒȜɊȿǝȴǝ dabas Ȏǝʷǳɸ ʆȜɰȎʎɸ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ɸʆǈǤȜȴȜʆǝʆȜḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ 
ɭɊʷȜǥȜɊȿȅ ɸǳʦȜ Ȱǝ ʦȜǳȿʎ ȿɊ =ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǈ ȴȪǬǳɰȜǳȽḼ Ȱʎɰǈ ɭɊɰʆȍǳȴȜ ʦǳȜǬɊ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ɭȜǳȎǝǬǳɸḼ Ȱǝ ǈɰȪ ɰǳʷǳɰʦȅʆǈɸ ȎȴǈǤǝɼǈȿǈɸ ʎȿ ɭǝɰʦǈǬǳɸ ȭǈʎǬǈɸṁ  

gǈȿǬɰȪʷ ʦȜɸʎ ɸǈʦʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȜǳɭȅɰȰ ʎʷ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ȴȪȎʎȽǈ ǈɰ å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫ 
ɭǈȽǈʆǈṁ «ȪȎʎȽɸ Ȝǳʆʦǳɰ ʆǈȰǳ-or -ɭǈʭ ȿɊʆǳȜȰʎȽʎḼ Ȱǈɸ ȴȜǳȰ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȜȰ ȎǈǬʎ ȜǳɭȜɰȰʆ ȿɊʆǳȜȰʆʎ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǈɭȭɊȽʎ ʦǈȜ ȽǈȰɸǝʆ ɭǈɰ ȿǳȜʷɃǳȽʆɊ ǈɭȭɊȽʎṁ ôǝǬǈ ʦǳȜǬǈ ȴȪȎʎȽɊɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǥǳȿǈ 
ɭǈɰǈɸʆȜ ɭȜǳɸǈȜɸʆȪʆǈ ȰɊȿȰʎɰȅȭɊɼʎ ǳȿǳɰȎɊɰǳɸʎɰɸʎ ṓɭȜǳȽȅɰǈȽḼ ȿǈȍʆǈɸ ʎȿ ȿǈȍʆǈɸ ɭɰɊǬʎȰʆʎṔ ʎȿṇʦǈȜ ʆȜɰȎʎɸ 
ǈʆɸǈʎǥǳɸ ǥǳȿǝȽ ṓʆṁȜṁḼ ǥǳȿǝȽ ʆǝǬǝɸ ǤȜɰʹǝɸ Ȱǝ þþf ʦǈȜ ·=åṔ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ ʆȜɰȎʎɸ ǈɭɸʆǝȰȷȜǳȽṁ Katra no 
ȴȪȎʎȽǈ ɭʎɸȅȽ ɰǳȎʎȴǝɰɊɸ ȜȿʆǳɰʦǝȴɊɸ ʦǈɰ ɰɊɸȜȿǝʆ ȴȪȎʎȽǈ ȿɊɸǈǥȪȭʎȽʎ ɭǝɰɸȰǈʆȪɼǈȿʎṁ gǈǬȪȭʎȽǝ, ja nav 
ɭǈȿǝȰʆǈ ʦȜǳȿɊɼǈȿǝɸ ɭȅǥ ȿɊʆǳȜȰʆǝ ȴǈȜȰa perioda Ḽ ɭʎɸǳɸ ʦǈɰ ʦȅɰɸʆȜǳɸ ȿǳȜʆɰǝȴǝ ǈɰǤȜʆɰǝʹǈɸ ɭǈǬɊȽȅḼ Ȱǈɸ 
ɭȜǳɃǳȽɸ ɸǈȜɸʆɊɼʎ ȴȅȽʎȽʎṁ 

u·ĝMðþ£>u¦!ð

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȜȿʦǳɸʆȪǥȜȭǈɸ ᶢᶠ20ṁ ȎǈǬǝ ǤȜȭǈ ʦȅɰɸʆǈɸ ʎʷ ɭǈȽǈʆǈ ǤȜʷȿǳɸǈ ʎȿ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ 
ɭɰɊǥǳɸʎ ǳȍǳȰʆȜʦȜʷǝǥȜȭʎṁ ôǈȭǝ ȰɊȿʆǳȰɸʆǝ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ʆʎɰɭȜȿǝȭǈ ʦǳȜȰʆ ʦȜɰȰȿȜ ȜȿʦǳɸʆȪǥȜȭʎ ǳȍǳȰʆȪʦǝȰǈȜ 
ȰʦǈȴȜʆǈʆȪʦʎ ɭɰɊǬʎȰʆʎ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿǈȜ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽṁ ¨ɊɭʎȽǝ ᶢᶠ20ṁ ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ 
inʦǳɸʆȪǥȜȭʎ ɭɰɊȭǳȰʆȜǳȽ ǈʆʦȅȴȅȭǈ ǈɭʆʎʦǳȿȜ 1.2 ȽȜȴȭɊȿʎɸ Mąèṁ ·Ɋ ɼȪɸ ɸʎȽȽǈɸ ʦǈȜɰǝȰ ȿǳȰǝ 0.7 miljonus 
Mąè ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȜǳȎʎȴǬȪȭǈ ȭǈʎȿǈɸ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɸȜɸʆȅȽǈɸ ʎȿ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭɊɰʆǝȴǈ ȜǳʦȜǳɼǈȿǝṁ gǈȿ ȭǈʎȿǝɸ 
ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɸȜɸʆȅȽǈɸḼ Ȏǈȿ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭɊɰʆǝȴǈ ȜǳʦȜǳɼǈȿǈ ɸǝȰǝɸ ȭǈʎ ᶢᶠᶡᶨṁ ȎǈǬǝ. ɡ ᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝɸ ȿɊɸȴȅǬʷǈ 
ɭǝɰȜǳɼǈȿʎ ʎʷ ȭǈʎȿɊ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ ɸȜɸʆȅȽʎ µM>Âµð ʎȿ ɭǈɼǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǝɸ ȰȴȜǳȿʆʎ ɭɊɰʆǝȴʎṁ Papildus, 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȜǳȎʎȴǬȪȭǈ ǈɭ 0.5 miljonus  Mąè ǥȜʆɊɸ ǈɰ uþ ɸǈȜɸʆȪʆɊɸ ɭɰɊȭǳȰʆɊɸ ʎȿ ȜǳȰǝɰʆǝɸṁ MɸɊɼǝ uþ 
ǈɭɰȪȰɊȭʎȽǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǝǥȜȭǈȜ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ɭɰɊǥǳɸʎ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǝǥȜȭǈȜ ȿǝȰɊʆȿȅ Ǥʠɸ Ȏǈȴʦǳȿǝ 
ȴɊȽǈ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǝ ǈɰ ȴǈǤǝȰǈȭȜǳȽ ɭɰɊǬʎȰʆȜǳȽ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽḼ ɭǈɰ ʦȜɸȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎǝȰɊ 
ǥǳȿʎ ǈɰȪ ȿǝȰɊʆȿȅṁ 

åǈɭȜȴǬʎɸ ȭǈʎȿǝȽ ȜȿʦǳɸʆȪǥȜȭǝȽ uþ ɸȜɸʆȅȽʎ ʎȿ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰǈɸ ȽɊǬǳɰȿȜʷǝǥȜȭǝ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ᶢᶠᶢᶡ. gada 
ǤʎǬʹǳʆɸ ɭǈɰǳǬʷ ȴȪǬʷǳȰȷʎɸ ʆǝȴǝȰǈȜ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ ɭȜȴȿʦǳȜǬɊɼǈȿǈȜṁ åǈɭȜȴǬʎɸ ʆǈȽḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ 
gǝʷǳṫ ɭȴǝȿɊ ʦǳȜȰʆ ɸǳȴǳȰʆȪʦǈɸ ȜȿʦǳɸʆȪǥȜȭǈɸ ȭǈʎȿʎ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ʦȜɰʷȜǳȿʎ Ȝʷɭȅʆȅ ʎȿ ǈʆʆȪɸʆȪǤǝ, kas 
Ǥʠʆʎ ɸǈȜɸʆȪʆȜ ǈɰ ȜȴȎʆɸɭȅȭʎ ʎȿ ȰȴȜȽǈʆǈ ȿǳȜʆɰǈȴȜʆǝʆȜ.  

fu·!·ôą èuð¨ą ĝ!E£=! 

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Ȝɰ ɭǈȰȷǈʎʆǈ ȰɰǳǬȪʆǈḼ ȴȜȰʦȜǬȜʆǝʆǳɸ ʎȿ ʆȜɰȎʎɸ ɰȜɸȰȜǳȽṁ þǝɭǈʆ Ȱǝ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭɊɸ ɭǳriodos, 
!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɸǈɸȰǝɰǝɸ ǈɰ ǈʎȎɸʆʎ ȰȴȜǳȿʆʎ ȰɊȿǥǳȿʆɰǝǥȜȭǈɸ ɰȜɸȰʎḼ ǬǈʹȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ veidojot 
ǤʠʆȜɸȰʎ Ǭǈȷʎ ȿɊ ȰɊɭȅȭǝ ɰǳǈȴȜʷǝǥȜȭǈɸ ǈɭȭɊȽǈṁ «ǈȜ ȽǈʷȜȿǝʆʎ ȰɰǳǬȪʆɸǈȜɸʆȪǤʎ ȿǳȜʷɭȜȴǬǳɸ ɰȜɸȰʎ, 
ȴȜǳȴǝȰǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʆȜǳȰ ɭȜǳȽȅɰɊʆǈɸ ȜȿǬȜʦȜǬʎǝȴǈɸ ȰɰǳǬȪʆɰȜɸȰǈ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸḼ Ȱǈɸ Ȝǳʆʦǳɰ ʆǝdas 
ɭɰǈȰɸǳɸ Ȱǝ ȰɰǳǬȪʆȴȜȽȜʆʎ ȜʷʦȅɰʆȅɼǈȿǈḼ ǬǳʆǈȴȜʷȅʆǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǝǬȪʆǝȭʎ ʎʷɰǈʎǬʷȪǤǈ ʎȿ ǤȜǳʹȜ ȿɊɰȅȲȜȿȜḼ ȴǈȜ 
ȿǳɭȜǳȷǈʎʆʎ ɭǈɰǝǬǈ ʎʷȰɰǝɼǈȿɊɸṁ EǈɰȪȭʎȽɊɸ ǈɰ ȽǈʷǝȰȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ȪɸʆǳȿɊ 
ǬǳʆǈȴȜʷȅʆǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸʎɸḼ Ȱǈɸ ȿɊǬɰɊɼȜȿǈ ɭǈɸʆǝʦȪȎʎ ȜǳȿǝȰɊɼɊ ȰȴȜǳȿʆʎ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ 
ʎʷɰǈʎǬʷȪǤʎ ʎȿḼ ɰɊǬɊʆȜǳɸ ȰɰǳǬȪʆɭɰɊǤȴȅȽǝȽḼ ȜǳǬǈɰǤȜȿǈ ǈʆʆȜǳǥȪȎʎ ȰɊȽʎȿȜȰǝǥȜȭʎ ʎȿ ɭǈɭȜȴǬɭǈɸǝȰʎȽʎɸṁ 
ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ Konc ǳɰȿɸ ȜǳʦȜǳɸǈ ɭǈɭȜȴǬʎ ɭǈɸǝȰʎȽʎɸḼ ȴǈȜ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆʎ ǈɰ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤʎ ɸǈȜɸʆȪʆɊ 
ȜǳɰɊǤǳʹɊȭʎȽʎ ȜǳɸɭǈȜǬǝ ɭȜǳǈʎȎʎɼɊ ȰɰǳǬȪʆɰȜɸȰʎṁ «ǈȜ ȽǈʷȜȿǝʆʎ ɭǈɭȜȴǬʎ ɰȜɸȰʎ ȿɊ ȜǳɸɭȅȭǈȽǝȽ ȰȴȜǳȿʆʎ 
ȴȜȰʦȜǬȜʆǝʆǳɸ ɭɰɊǤȴȅȽǝȽḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȜǳʦȜǳɸǈ ɭǈɭȜȴǬʎ ɭǝɰǤǈʎǬǳɸ ɭɰɊǥǳǬʠɰǈɸ ʎȿ ȰɰǳǬȪʆɭɊȴȜʆȜȰǈɸḼ 
ȴǈȜ ǈȜʷɸǈɰȎǝʆʎ ɸǈʦʎ ȍȜȿǈȿɸȜǝȴɊ ɭɊʷȪǥȜȭʎḼ ʦȜǳȿȴǈȜȰʎɸ Ȝǳɸɭȅȭʎ ɰɊǤǳʹǝɸ ǈʆǤǈȴɸʆɊʆ ȰȴȜǳȿʆʎɸṁ 

Koncerna likvi ǬȜʆǝʆǳɸ ɰȜɸȰɸ ȎǈȴʦǳȿɊȰǝɰʆ ȜʷɰȜǳʆ ȿɊ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ȜʷʆǳȜȰʆǝɸ 
ɸǳʷɊȿǈȴȜʆǝʆǳɸṁ èʠɭȅȭɊʆȜǳɸ ɭǈɰ ɭȜǳȎǝǬǳɸ ǬɰɊɼȪǤʎ ʷȜǳȽǈɸ ȽȅȿǳɼɊɸḼ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȜǳɸʠȰȿȅɼǈȿǈɸ ɸǳʷɊȿǝḼ 
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Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ʦǈɸǈɰǈɸ ɸǝȰʎȽǝḼ ȜǳɸʠȰȿȅ ȜǳʦȅɰɊȭǈȽʎɸ dabas Ȏǝʷǳɸ ǈɭȭɊȽʎɸ uȿǧʎȰǈȴȿǈ ɭǈʷǳȽǳɸ Ȏǝʷǳɸ 
Ȱɰǝʆʎʦȅ ṓuåg¨Ṕṁ ¨ǈȽȅɰ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȭǝȿɊǬɰɊɼȜȿǈ ȿǈʎǬǈɸ ȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭȜǳǳȭǈȽȪǤǈḼ ȴǈȜ ȍȜȿǈȿɸȅʆʎ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɸʠȰȿȅɼǈȿʎ Ȱɰǝʆʎʦȅ ʦǈɸǈɰǈɸ ȽȅȿǳɼɊɸḼ ȰȴȜǳȿʆȜ ȴȜǳȴǝȰɊʆȜǳɸ ɭǈʆȅɰȅ ʎȿ ǈɭȽǈȰɸǝ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ 
ʷȜǳȽǈɸ ɭǳɰȜɊǬǝṁ «ǈȜ ǈȰʆȪʦȜ ʎʷɰǈʎǬʷȪtʎ ʎȿ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆʎ ȴȜȰʦȜǬȜʆǝʆǳɸ ɰȜɸȰʎḼ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ɭǈɸʆǝʦȪȎȜ ɭȜȴȿʦǳȜǬɊ 
ȜǳȰɼȅȭɊɸ ȿǈʎǬǈɸ ȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭȴǝȿɊɼǈȿǈɸ ɰȪȰʎɸ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎɸṁ »ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ɸȜɸʆǳȽǝʆȜɸȰǈɸ ʎȿ ɸʆȜȿȎɰǈɸ 
ȿǈʎǬǈɸ ȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ȿɊʷȪȽȜ ȿǳɸʆǈǤȜȴǝ ʆȜɰȎʠ ǈɰ ȴȜǳȴʎ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥȜḼ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ Ȝɰ ȜǳʦȜǳɸʎɸȜ 
ȿǈʎǬǈɸ ȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭȴǝȿɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʎʷɰǈʎǬʷȪǤǈɸ funkciju.  «ȪǬʷ 2021. gada 31. ma ijam Ȝɰ ɸɭȅȰǝ  overdrafta 
ȴȪȎʎȽɸ ǈɰ Âå >ɊɰɭɊɰǈʆǳ =ǈȿȰ ɭȴǥ «ǈʆʦȜȭǈɸ ȍȜȴȜǝȴȜ. NɊɸȴȅȎʆǈȜɸ ǬǈɰȪȭʎȽɸ ɸʆȜɭɰȜȿǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȰɊɭȅȭɊ 
ȴȜȰʦȜǬȜʆǝʆȜ ʎȿ ȷǈʎȭ ȪɸʆǳȿɊʆ ɭǈǬʷȜȷȜȿǝʆǝȰʎ ɭɊɰʆȍǳȷǈ ɊɭʆȜȽȜʷǝǥȜȭǈɸ ɸʆɰǈʆȅȒȜȭʎṁ 

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ɭǈʆȴǈǤǈȿ Ȝɰ ɭǈȰȷǈʎʆɸ ʦǈȜɰǝȰ tirgus riskiem  ȿǳȰǝ 
ɭȜɰȽɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰȎʎɸ ǈʆʦȅɰɼǈȿǈɸ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥǳȜṁ ¦ǈʎȿǈɸ ɰȜɸȰǈ ɭɊʷȪǥȜȭǈɸ Ȝɰ ɰǈǬȪȭʎɸȜ ȰȴȜǳȿʆʎ 
ɭȜǳɭɰǈɸȪʆǝ ǥǳȿʎ ɸʆɰʎȰʆʠɰʎ ǬǈʹǝǬɊɼǈȿǈṁ «ǈȜ ǈȰʆȪʦȜ ɭǝɰʦǈȴǬȪʆʎ ʎȿ ȽǈʷȜȿǝʆʎ ɼɊɸ ɰȜɸȰʎɸḼ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ Ȝɰ 
ȜǳʦȜǳɸʎɸȜ ǈʆɸǳʦȜɼȲʎ ɰȜɸȰʎ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ȍʎȿȰǥȜȭʎṁ þǝ ʆʎɰɭȜȿǈ ʎʷɰǈʎǬʷȪʆ ʎȿ ɭȜȴȿʦǳȜǬɊʆ ɸǈʦǈɸ ɰȜɸȰǈ 
ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸ ʎȿ ɸʆɰǈʆȅȒȜȭǈɸṁ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ǈȰʆȪʦȜ ȜʷȽǈȿʆɊ ǈɰȪ ɰȜɸȰǈ ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ instrumentus.

·6¨Âþ·Mð åMèðåM¨þ£ĝ! 

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭǈɰǳǬʷḼ  Ȱǈ ɭǈʆȴǈǤǈȿ ȿɊʦȅɰɊʆǝɸ ʆȜɰȎʎɸ ʆǳȿǬǳȿǥǳɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǝ ʆʎɰɭȜȿǝɸȜǳɸṁ 
¨ɊȿȰʎɰǳȿǥǳ «ǈʆʦȜȭǈɸ ȽȅɰɊȎǝḼ Ȱǝ ǈɰȪ ɭǝɰɰɊǤǳʹʎ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥǳ ʦȜɸʆȜǥǈȽǝȰ ɭǈȴȜǳȴȜȿǝɸȜǳɸ ʎȿ ȜʷǬǈɰȪɸ 
ɭǈɸʆǝʦȪȎʎ ɸɭȜǳǬȜǳȿʎ ʎʷ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎʷǥǳȿɊȭʎȽȜǳȽṁ µǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤʎ ɸǳȎȽǳȿʆǝ ȜǳȿǝȰɸ ȭǈʎȿȜ 
ɸɭȅȴȅʆǝȭȜḼ ǥǳȿɼɊʆȜǳɸ ȜǳȎʠʆ ʆȜɰȎʎɸ Ǭǈȷʎṁ ðǳʦȜɼȲȜ ɸɭȅǥȪȎʎ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥȜ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ɸǈȎǈȜǬǈ ǥȪɃǝ ɭǈɰ 
ȰɊɰɭɊɰǈʆȪʦǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽḼ Ȱǝ ǈɰȪ ȽǈʷǈȭȜǳȽ ỡ ʦȜǬȅȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽṁ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǝ ɭɰɊȎȿɊʷȅ 
ɭǈɸǈʎȴǳɸ ǳȰɊȿɊȽȜȰǈɸ ǈʆʦǳɸǳȷɊɼǈȿǝɸḼ Ȱǝ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ʷȜǳȽǈɸ ȽȅȿǳɼɊɸ ʦǈɰȅʆʎ Ǥʠʆ ȽǈʷǝȰǈ ɸǈɼȲȜǬɰȜȿǝʆǝɸ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥǳḼ ʆɊȽȅɰ ʷǳȽǈ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽǈ ʦǈɸǈɰǈɸ ɸǳʷɊȿǝ ðEg ǥǳȿǈɸ Ǥʠɸ 
ȰɊȿȰʎɰȅʆɸɭȅȭȪȎǈɸ ǈɰ ǥǈʎɰʎȷʦǈǬʎ ȎǝʷȜṁ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʦǳȜȰɸȽȪȎȜ ieguva stabilu tirgus 
Ǭǈȷʎ ðɊȽȜȭǝḼ ʆɊȽȅɰ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ɸǈȎǈȜǬǈḼ Ȱǈ ðɊȽȜȭǈɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎʷɃȅȽʎȽȜ ǥǳȿɼɊʆȜǳɸ ȰɊȽɭǳȿɸȅʆ 
ʦȜǳʆȅȭǝ ʆȜɰȎʎɸ Ǭǈȷǈɸ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎɸ ȽȅȒȜȿǝɸ ȜʷȽǈȿʆɊʆ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ =ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǝṁ   

·ǳɸȰǈʆɊʆȜǳɸ ʎʷ ʆɊḼ ȰɊɭȅȭǝ ʆȜɰȎʎɸ ʦȜǬǳ ʆʎɰɭȽǝȰ ɸǈȎȴǈǤǝɸȜǳɸ ȜʷǈȜǥȜȿɊɼǈṁ »ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ǤʠʦȿȜǳǥȪǤǈɸ 
ɸʆǈǬȜȭǝ ǳɸɊɼɊ åɊȴȜȭǈɸ-«Ȝǳʆʎʦǈɸ Ȏǝʷǳɸ ɸʆǈɰɭɸǈʦȜǳȿɊȭʎȽʎ guå« ʎȿ ɭȴǝȿɊɼǈȿǈɸ ɸʆǈǬȜȭǝ ǳɸɊɼɊ ðȰʎȴʆǳɸ 
ðEg ʆǳɰȽȜȿǝȴȜ «ǈʆʦȜȭǝḼ ȰɊȿȰʎɰǳȿǥǳ ɭȜǳǬǝʦǝȭʎȽǈ ɭʎɸȅ ʦȜɸʆȜǥǈȽǝȰ ʆʎɰɭȜȿǝɸ ɭȜǳǈʎȎʆḼ ȰǈȽȅɰ ȰɊɭȅȭǈȜɸ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽɸ «ǈʆʦȜȭǝ ǬɰȪʷǝȰ ɸʆǈȎȿȅɸṁ ĝȜǬȅȭǝ ʆǳɰȽȜɃǝ ʆǝȴǝȰʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǈʆȅɰȜɃǈ 
ȰɰȜɼǈȿɊɸ ʦǳȜǥȜȿǝɸ «Ȝǳʆʎʦǈɸ ʎȿ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʦǈȴǬȪǤʎ ȿǳɸǳȿ ɭʎǤȴȜɸȰɊʆǝɸ ǳȿǳɰȒȅʆȜȰǈɸ ɸʆɰǈʆȅȒȜȭǈɸḼ Ȱǈɸ ɭǈɰǳǬʷ 
ʦȅȴ ʦǈȜɰǝȰ ȽǈʷȜȿǝʆ ȍɊɸȜȴɊ ȰʎɰȜȿǝȽɊ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿʎṁ åǈɭȜȴǬʎɸ ʆǈȽḼ ȜȴȎǝȰǝ ʆǳɰȽȜɃǝ ɸʆǈɰɭʆǈʎʆȜɸȰȜǳ 
ȰȴȜȽǈʆǈ ɭǝɰȽǈȜɃʎ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸ ɭǈɸǝȰʎȽȜ ȴȜȰɸ ɭǈȰǝɭǳȿȜɸȰȜ ǈʆʆǳȜȰʆȜǳɸ ȿɊ ȍɊɸȜȴǈȭȜǳȽ ȰʎɰȜȿǝȽǈȭȜǳȽ ʦȜɸɭǝɰṁ 
þǝǬȅȭǝǬȜ ǈɰʦȜǳȿ ʦǈȜɰǝȰ ǬǈȴȪǤȿȜǳȰʎ ǥȪȿȪɸȜǳɸ ɭǈɰ ʆȜɰȎʎɸ Ǭǈȷʎ ɰʠȰɊɼǝ ʆȜɰȎʠṁ  

þǈȭǝ ɭǈɼǝ ȴǈȜȰǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈʆǤǈȴɸʆǈ Mð ɭɊȴȜʆȜȰʎ ǈʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ ȰȴȜȽǈʆǈ ȿǳȜʆɰǈȴȜʆǝʆǳɸ ȽȅɰȲȜǳȽ 
ᶢᶠᶥᶠṁ ȎǈǬǈȽ ʎȿ ɭȴǝȿɊ ǬɊʆ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽʎ ȜȴȎʆɸɭȅȭȪȎǈɸ ǈʆʆȪɸʆȪǤǈɸ ȽȅɰȲʎ ɸǈɸȿȜǳȎɼǈȿǝṁ £ɭǈɼȜ ʎʷɃȅȽʎȽɸ 
ȰɊȿǥǳȿʆɰȅȭǈɸ ʎʷ ðEg ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈɸ ʦǳȜǥȜȿǝɼǈȿʎ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǈ ȿɊʷǈɰȅḼ ʆǝǬȅȭǝǬȜ ɸǈȽǈʷȜȿɊʆ 
ɸȜȴʆʎȽȿȪǥǳȍǳȰʆǈ Ȏǝʷʎ ǳȽȜɸȜȭǈɸ ʎȿ ɸǈȽǈʷȜȿɊʆ ʦȜǬǳɸ ȜǳʆǳȰȽȜṁ ąʷɃȅȽʎȽɸ ɭȴǝȿɊ ȜʷɭȅʆȪʆ ɭǈɭȜȴǬʎ ʆȜɰȎʎɸ 
ʎȿ Ȝɰ ȜʷʦǳȜǬɊȭȜɸ ȜǳȰɼȅȭʎ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ȎɰʎɭʎḼ ȴǈȜ ǈȿǈȴȜʷȅʆʎ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ ɭǈɭȴǈɼȜȿǝʆ ɸǈʦʎ ǤȜʷȿǳɸʎ ʦȜǬǳȜ 
ǬɰǈʎǬʷȪȎɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸṁ !ȿǈȴȪʷȅ Ȫɭǈɼǈ ʎʷȽǈȿȪǤǈ ʆȜǳȰ ɭȜǳʦȅɰɸʆǈ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ȜǳɸɭȅȭǝȽḼ Ȱǈɸ 
ɰɊǬǈɸ >·g ʎȿ ǤȜɊȽǳʆǝȿǈ ɰǈʹɊɼǈȿǈɸ ʆǳȖȿɊȴɊȒȜȭǝɸ =ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǝṁ 

uǳʦȅɰɊȭɊʆ ǈʆȭǈʎȿɊȭǈȽɊ ǳȿǳɰȎɊɰǳɸʎɰɸʎ ǬȜɰǳȰʆȪʦǝ ȜʷʦȜɰʷȪʆɊ Mð Ƚǳʆǝȿǈ ɸʆɰǈʆȅȒȜȭʎ ʎȿ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǈ ȿɊʷǈɰǳɸ 
ȽȅɰȲʎɸḼ ǈʆǤǈȴɸʆɊʆ Ȏǈȿ ɊɰȎǈȿȜɸȰɊ ǈʆȰɰȜʆʎȽʎ ɰǳȒǳȿǳɰǝǥȜȭǈɸ ȽɊʆȜʦǝǥȜȭǈɸ ɸȜɸʆȅȽʎḼ Ȏǈȿ ɭȜǳɭɰǈɸȪȭʎȽʎ 
ɭȅǥ ǤȜɊȽǳʆǝȿǈ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈɸ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǝḼ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ǈʆǤȜȴǬȅɸ ǈɰ ǳȰɊȿɊȽȜɸȰȜ ȜȴȎʆɸɭȅȭȪȎȜǳȽ 



 

 
«!þĝu¦!ð g6ĮM ¨Â·>Mè·! ¨Â·ðÂ«uE_þuM ą· !¨>u¦ą ð!=uMEè£=!ð Ṫ«!þĝu¦!ð g6ĮMṫ 
·MèMĝuE_þuM ð!£ðu·6þuM fu·!·ôą å6èð¨!þu å!è g!EąḼ ¨!ð =MuEĮ6ð ᶢᶠᶢᶠṁ g!E! ᶣᶡṁ EM>Mµ=è£  

    21 
 

ɰȜɸȜȿǝȭʎȽȜǳȽ ʎʷ ȜʷǈȜǥȜȿǝȭʎȽʎ ǥȪȿȪʆȜǳɸ ɭɰǳʆ ȰȴȜȽǈʆǈ ȜʷȽǈȜɃǝȽ ʎȿ ȜʷǈȜǥȜȿǝȭʎȽʎ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆ ɭȜǳȰȷʎʦȜ 
energoresursiem  ǳȍǳȰʆȪʦǝ ʎȿ ȜȴȎʆɸɭȅȭȪȎǝ ʦǳȜǬǝṁ 

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʦȜɰʷǝɸ ʎʷ ǳȍǳȰʆȪʦǝȰʎ ɰǳɸʎɰɸʎ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤʎṁ ąʷɃȅȽʎȽɸ ɰǳɭɰǳʷǳȿʆȅɸ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʎȿ 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ɭǝɰǬɊȽǝʆǈɸ ȅȰʎ ǈɭɸǈȜȽȿȜǳȰɊɼǈȿǈɸ ɭȜǳȽȅɰʎ ʎȿ ʦȜɰʷȪɸȜǳɸ ʎʷ ʷǈȷɊ ǤȜɰɊȭʎ ɸǳɰʆȜȍȜȰǝʆʎ ȅȰǈȜḼ 
Ȱʎɰʎ ʆǝ ɭǝɰʦǈȴǬǈ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ uðÂ ᶥᶠ ᶠᶠᶠᶡ ǳȿǳɰȒȜȭǈɸ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ɸʆǈȿǬǈɰʆʎḼ Ȱʎɰʎ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ȭǈʎ 
izpilda.  

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʆʎɰɭȜȿǝɸ ȰɊȿɸǳȰʦǳȿʆȜ Ȝȿʦǳɸʆȅʆ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈɭȰǈȴɭɊɼǈȿǈɸ ɭɰɊǥǳɸʎ ȽɊǬǳɰȿȜʷǝǥȜȭǝ ʎȿ 
ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǝǥȜȭǝḼ Ȱǝ ǈɰȪ ȭǈʎȿʎ ɭɰɊǬʎȰʆʎ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ȜʷɸʆɰǝǬȅṁ þǝɭǈʆḼ ȴǈȜ ɭǈȴȜǳȴȜȿǝʆʎ ǳȍǳȰʆȜʦȜʆǝʆȜ 
ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɭɰɊǥǳɸɊɸḼ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ʆʎɰɭȜȿǝɸ ȜǳʦȜǳɸʆ ȭǈʎȿɊ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɸȜɸʆȅȽʎ 
un kli ǳȿʆʎ ɭɊɰʆǝȴʎ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤʎ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽṁ  

ĝȜɸǤǳȜǬʷɊʆḼ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ɭȴǝȿɊ ȜʷɭȅʆȪʆ ɭǈɭȜȴǬʎ ʆȜɰȎʎɸ ʎȿ Ȝɰ ȜʷʦǳȜǬɊȭȜɸ ȜǳȰɼȅȭɊ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ȎɰʎɭʎḼ ȴǈȜ 
ǈȿǈȴȜʷȅʆʎ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ ɭǈɭȴǈɼȜȿǝʆ ɸǈʦʎ ǤȜʷȿǳɸʎ ȭǈʎȿɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸṁ !ȿǈȴȪʷȅ Ȫɭǈɼǈ ʎʷȽǈȿȪǤǈ ʆȜǳȰ 
ɭȜǳʦȅɰɸʆǈ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ȜǳɸɭȅȭǝȽḼ Ȱǈɸ ɰɊǬǈɸ ǈɰ >·gḼ ðEg ʎȿ ȎǝʷȜ ǬǈɰǤȜȿǝȽǝȽ ʆǳȖȿɊȴɊȒȜȭǝȽ 
=ǈȴʆȜȭǈɸ ɰǳȒȜɊȿǝṁ 

·ǳɸȰǈʆɊʆȜǳɸ ʎʷ ȜǳɭɰȜǳȰɼȽȜȿȅʆǈȭȜǳȽ ȜʷǈȜǥȜȿǝȭʎȽȜǳȽḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɭȅǬȅȭɊɸ ȎǈǬɊɸ Ȝɰ ɭȜǳɰǝǬȪȭʎɸȜ 
ɸǈʦʎ ɸɭȅȭʎ ʦǳȜȰɸȽȪȎȜ ɭȜǳȴǝȎɊʆȜǳɸ ȽǈȜȿȪȎǈȭȜǳȽ ʆȜɰȎʎɸ ǈɭɸʆǝȰȷȜǳȽḼ ʦȜǳȿȴǈȜȰʎɸ ɸȿȜǳǬʷɊʆ ʦȅɰʆȪǤʎ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽṁ 

«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ Ȏɰʎɭǈ ʆʎɰɭȜȿǝɸ ǤǈȴɸʆȪʆȜǳɸ ʎʷ ɸǈʦʎ ɸɭȅǥȪȎɊ ɰǳɭʎʆǝǥȜȭʎ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʆȜɰȎʠ ʎȿ ǬǈɰǤȪǤǈɸ 
ɭǈɭȴǈɼȜȿǝɼǈȿʎ ʦȜǳȿɊʆǝ ʆȜɰȎʎɸ ʷɊȿǝḼ ȰɊ ʦǳȜǬɊ uȎǈʎȿȜȭǈḼ «ǈʆʦȜȭǈ ʎȿ Somija.

E!è£¦ąµu !è ð!uðþ£þ!¦6µ åąð_µ 

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Ȝɰ ȴȪȎʎȽɸȴȅǬʷȅȭǈ ɭʎɸǳ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭȜɰȰɼǈȿǈɸ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȴȪȎʎȽǝ 
ṓṪ«ȪȎʎȽɸṫṔ ǈɰ å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫṁ ðǈɸȰǈɃǝ ǈɰ «ȪȎʎȽʎ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ɭȜǳȿǝȰʎȽɸ ȜǳɭȜɰȰʆ ȿɊʆǳȜȰʆʎ ȎǈǬǈ 
ǈɭȭɊȽʎ ɭȅǥ ʆǈȰǳ-or -ɭǈʭ ȿɊʆǳȜȰʎȽȜǳȽṁ ¦ǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȿǳȜʷɃǳȽ ȿɊʆǳȜȰʆɊ ȽȜȿȜȽǝȴɊ ǈɭȭɊȽʎḼ 
ʆǈȜ ʦǈɰ ɰǈɸʆȜǳɸ ȍȜȿǈȿɸȜǝȴǈɸ ʎȿ ȭʎɰȜǬȜɸȰǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸṁ å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫ ɭȜǳǬǳɰ ᶣᶤể !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈȰǥȜȭʎṁ

 

·Âþu¨ąµu å_> å6èð¨!þ! åMèuÂE! =Mug6µ 

»ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ɭȜǳǈʎȎɊɼɊɸ ȰɊrɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤǈɸ ɰȜɸȰʎɸḼ «ǈʆʦȜȭǝ ȴȪǬʷ 2021. gada  6. ǈɭɰȪȴȜȽ Ȝɰ ǈʆȰǝɰʆɊʆȜ 
ȜʷɸȴʎǬȜȿǝʆǈ ǝɰȰǝɰʆȅȭǝ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈ. «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ʦǈǬȪǤǈ ɭȴǝȿɊ ȜǳʦȅɰɊʆ ʦȜɸʎɸ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽɊɸ 
ǬɰɊɼȪǤǈɸ ɭǈɸǝȰʎȽʎɸḼ ȴǈȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆʎ ɸǈʦʎ ȰȴȜǳȿʆʎ ʎȿ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ǬɰɊɼȪǤʎṁ ôɊǤɰȪǬ ȿǈʦ ɭȜǳǳȭǈȽǈ 
ɭȜǳʆȜǳȰǈȽǈ  ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈḼ ȴǈȜ ʆȜǥǈȽȜ Ȝʷʦȅɰʆȅʆʎ ǝɰȰǝɰʆȅȭǝɸ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈɸ ȜǳʆǳȰȽȜ uz KɊȿǥǳɰȿǈ ȍȜȿǈȿɼʎ 
ɰǳʷʎȴʆǝʆȜǳȽṁ þǝ Ȱǝ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ȽǈȜȭǝ ǤǳȜȎɸȜǳɸ ǳɸɊɼǈȜɸ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆǈ ȴȪȎʎȽɸ ǈɰ Âå 
>ɊɰɭɊɰǈʆǳ =ǈȿȰ ɭȴǥḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Ȝɰ ȿɊɸȴȅȎʎɸȜ ȭǈʎȿʎ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆǈ ȴȪȎʎȽʎ ǈɰ Âå >ɊɰɭɊɰǈʆǳ =ǈȿȰ 
plc, kas tiks izm ǈȿʆɊʆɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰɼǈȿǈȜ ȿǝȰǈȽɊ ǬȜʦʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ieɸʠȰȿȅɼǈȿǈɸ ɸǳʷɊȿʎ ȴǈȜȰǝṁ 
¦ǈʎȿǈȜɸ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆǈ ȴȜȽȜʆɸ Ȝɰ ᶣᶠ ȽȜȴȭɊȿȜ Mąè ʎȿ ʆǈɸ ǤǳȜǬʷǈɸ ᶢᶠᶢᶣṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ȽǈȜȭǝṁ uʷɃǳȽɊʆ ǈʎȎɸʆǝȰ 
ȽȜȿȅʆɊḼ ȿɊ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰǈ ȴȪǬʷ ɼɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɭǈɰǈȰɸʆȪɼǈȿǈȜ ȿǈʦ ǤȜȭʎɼȜ ȿɊʆȜȰʎȽȜḼ Ȱǈɸ 
ȜǳʆǳȰȽȅʆʎ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ɸʆǝʦɊȰȴȜ ʦǈȜ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǳʷʎȴʆǝʆʎɸ ʎʷ ǤȜȴǈȿǥǳɸ Ǭǈʆʎmu.
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å!Įu»Â¦ąµð å!è ĝ!«EMð !þ=u«E£=ą 
 

!ȰǥȜȭʎ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳ Ȝɰ ǈʆǤȜȴǬȪȎǈ ɭǈɰ ɼɊ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆɊ ʎȿ 
ǈȰǥȜȭʎ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȿǳɰǳʦȜǬȅʆɊ ɸǈȪɸȜȿǝʆɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɭǈɰ 2020. gadu  ṓʆʎɰɭȽǝȰ 
- fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜṔ, kas ɸǈɸʆǝʦ ȿɊ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ʆǝɸ ȽǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ṓʆʎɰɭȽǝȰ Ṝ Koncerna) un 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ finǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜǳȽḼ ɸǈȎǈʆǈʦɊɼǈȿʎṁ  

FȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜ par 2020. gadu , Ȝɰ ɸǈȎǈʆǈʦɊʆȜ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ MȜɰɊɭǈɸ ðǈʦȜǳȿȪǤǝ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆǈȭȜǳȽ 
ɸʆǈɰɭʆǈʎʆȜɸȰǈȭȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɸʆǈȿǬǈɰʆȜǳȽṁ 

Pama ʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ȰǈɭȜʆǝȴɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ĝǈȴǬǳɸ ɰȪǥȪǤǝ ǳɸɊɼɊ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭʎḼ fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜ ɸȿȜǳǬʷ 
ɭǈʆȜǳɸʎ ʎȿ ɸȰǈȜǬɰʎ ɭɰȜǳȰɼɸʆǈʆʎ ɭǈɰ ȰǈɭȜʆǝȴɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ǈȰʆȪʦȜǳȽḼ ɭǈɸȪʦȜǳȽḼ ȍȜȿǈȿɸȜǝȴɊ 
ɸʆǝʦɊȰȴȜḼ ɭǳȷɃʎ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜǳȽ ʎȿ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǝȽṁ 

 

 

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠ21. gada ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳḼ ʎȿ ʆɊɸ ĝǈȴǬǳɸ 
ʦǝɰǬǝ ɭǈɰǈȰɸʆǈḻ 

 

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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fu·!·ôą å6èð¨!þu   
 

ðǈȎǈʆǈʦɊʆȜ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ MȜɰɊɭǈɸ ðǈʦȜǳȿȪǤǈɸ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆɊ ðʆǈɰɭʆǈʎʆȜɸȰɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɸʆǈȿǬǈɰʆʎ 
ɭɰǈɸȪǤǝȽ 

 

¨ÂèåÂè!þ£ĝ6 u·fÂèµ6>IJA  
 

ąʷɃȅȽʎȽɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳḼ ǈȰǥȜȭʎ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

LEI kods  097900BGMO0000055872  
 

èǳȒȜɸʆɰǝǥȜȭǈɸ ȿʎȽʎɰɸḼ ǬǈʆʎȽɸ ʎȿ 
vieta  

ĝȜǳȿɊʆǈȜɸ ɰǳȒȜɸʆɰǝǥȜȭǈɸ ȿʎȽʎɰɸ 40003000642  
èȪȎǈḼ Latvija, ᶡᶩᶩᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶥṁ ȽǈɰʆɸḼ ɭǝɰɰǳȒȜɸʆɰȅʆǈ 
ąʷɃȅȽʎȽʎ ɰǳȒȜɸʆɰǝ ᶢᶠᶠᶤṁ ȎǈǬǈ ᶢᶠṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ  

Adrese  !ṁ=ɰȜǝȿǈ ᶦḼ èȪȎǈḼ «ǈʆʦȜȭǈḼ «ĝ Ṝ 1001 

¨ɊɰɭɊɰǈʆȪʦǝɸ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ʷȜɃɊȭʎȽɸ 
ʎȿ ·ǳȍȜȿǈȿɼʎ ɭǈʷȜɃɊȭʎȽɸ 

www.lg.lv  

«ȜǳȴǝȰȜǳ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜ PAS Gazprom (34 .0%) 
Marguerite  Gas II.S.a.r.l. (28.97%) 
Uniper Ruhrgas International GmbH (18 .26%) 
ITERA Latvija SIA (16. 0%) 

fȜȿǈȿɼʎ ɭǳɰȜɊǬɸ  2020. ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȜɸ - 2020. gada 31. decembris  
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åM¯»!ð ĝ!u Į!ąE_¦ąµą !åè_ªu·ð  

  Pielikums  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ  
   2020  2019 2020  2019 

    EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

uǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȴȪȎʎȽȜǳȽ                
ar klientiem  2 190 494  314 349  142 708  265 995  
åǝɰȅȭȜǳ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 3 2 850  3 513 1 828 1 793 
µǈʆǳɰȜǝȴʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 4  (131 301) (247  263) (129 677)  (245  588)  
åǳɰɸɊȿǝȴǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 5 (26 331) (25 852)  (5 277) (5 033)  
·ɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸḼ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ ʎȿ 
ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎḼ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ 
ʎȿ ʆȜǳɸȪǤʎ ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ 6 (13 519) (12 770) (1 183) (785)  
åǝɰȅȭǝɸ ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ 
izmaksas  7 (9 250)  (9 120) (3 922) (4 216) 
·Ɋ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɸǈɃǳȽʆǝɸ 
dividendes   - - 8 778  9 975  
=ɰʎʆɊ ɭǳȷɃǈ   12 943  22 857  13 255 22 141 
fȜȿǈȿɼʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ  (260)  (399) (260)  (173) 
åǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ   12 683 22 458  12 995 21 968  
ąʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ  (1 494)  (2 268)  (1 494)  (2 268)  
åǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ɭǳȷɃǈ    11 189 20 190  11 501 19 700  

 
   EUR EUR EUR EUR 

åǳȷɃǈ ʎʷ ʦȜǳȿʎ ǈȰǥȜȭʎ  
ṓɭǈȽǈʆǈ ʎȿ ȰɊɰȜȒȅʆǈṔ 16 0.280  0.506  0.288  0.494  

 

APVIENOT O uM·6¨ąµą å6èð¨!þð 

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ  
 Pielikums  2020  2019 2020  2019 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ɭǳȷɃǈ  11 189 20 190  11 501 19 700  
åǝɰȅȭȜǳ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ Ṝ ɭɊɸʆǳɃȜḼ Ȱǈɸ ʆʎɰɭȽǝȰɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ ȿǳʆȜȰɸ ɭǝɰȿǳɸʆȜ ʎʷ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿʎ  
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈ 9 - 74 540  - - 
uʷȽǈȜɃǈɸ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷǳɰʦȅ 

 
- 164 - - 

åȅǥȿɊǬǈɰǤȜȿǝʆȪǤǈɸ ɭǈǤǈȴɸʆʎ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈ 

19 
(348)  407  (3) 34 

¨Ɋɭǝ ɭǝɰȅȭȜǳ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳɃȅȽʎȽȜ  (348)  75 111 (3) 34  
åǈʦȜɸǈȽ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 
ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ  

 
10 841 95 301  11 498 19 734  

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳḼ ʎȿ ʆɊɸ ĝǈȴǬǳɸ ʦǝɰǬǝ 
paraksta:  

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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BILANCE  

  Pielikums  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

    31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 

    EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
!¨þ£ĝð     ¨ɊɰȜȒȅʆɸ    ¨ɊɰȜȒȅʆɸ   
uȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽȜ           
·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴȜǳ ǈȰʆȪʦȜ 8 9 177 8 137 5 057  4 799  
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜ 9 309 971 312 650 2 534 2 729 
þȜǳɸȪǤǈɸ ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎɸ  40  384  295 384  
«ȪǬʷǬǈȴȪǤǈ 10 - - 194 534 194 534 
åǝɰȅȭȜǳ ǬǳǤȜʆɊɰȜ 12 8 32 5 6 
uȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽȜ 
ȰɊɭǝḻ  319 196 321 203 202 425  202 452  
!ɭȎɰɊʷǝȽȜǳ ȴȪǬʷǳȰȷȜ      
¨ɰǝȭʎȽȜ 11 42 220  50 105 40 854  48 872  
!ʦǈȿɸǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ ɭǈɰ 
ȰɰǝȭʎȽȜǳȽ  8 046  5 829  8 035  5 828  
Debitori  12 28 306  25 796  25 339 22 654  
åǝɰȅȭȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜ 
ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǈȭǝ ȜǳȎǝǬǳɸ 
ʦȅɰʆȪǤǝ 14 1 573 3 250  1 513 3 250  
åǝɰȅȭȜǳ ǈɭȎɰɊʷǝȽȜǳ ȴȪǬʷǳȰȷȜ 15 1 972 7 901 1 363 7 508  
Nauda un ʆǝɸ ǳȰʦȜʦǈȴǳȿʆȜ  54 236  48 995  44 968  38 487  
!ɭȎɰɊʷǝȽȜǳ ȴȪǬʷǳȰȷȜ ȰɊɭǝḻ  136 353 141 876 122 072  126 599  
!¨þ£ĝą ¨Âåðąµµ!  455 549  463 079  324 497  329 051  

 

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳḼ ʎȿ ʆɊɸ ĝǈȴǬǳɸ ʦǝɰǬǝ 
paraksta:  

 

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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=u«!·>M ṓþąèåu·6¦ąµðṔ 

  Pieli - Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  kums   31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 

    EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
å!ôą ¨!åuþ6«ð ą· 
ð!uðþ£=!ð     ¨ɊɰȜȒȅʆɸ    ¨ɊɰȜȒȅʆɸ  
åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸ      
!ȰǥȜȭʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸ 16 55 860  55 860  55 860  55 860  
Akciju emisijas uzcenojums   20 376  20 376  20 376  20 376  
Rezerves   188 432 195 597 204 49 1 204 494  
·ǳɸǈǬǈȴȪʆǝ ɭǳȷɃǈ  111 169 110 719 16 233 22 288  
åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸ ȰɊɭǝḻ  375 837  382 552  296 960  303 018  
ðǈȜɸʆȪǤǈɸ      
uȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ      
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ  700  - - - 
!ȜʷɃȅȽʎȽȜ  17 22 167 25 667  - - 
·ɊȽǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ  - 292 187 292 
·ǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 18 18 318 18 434 - - 
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ɭȅǥȿɊǬǈɰǤȜȿǝʆȪǤǈɸ 
ɭǈǤǈȴɸʆʎ ɸǈȜɸʆȪǤǝȽ 19 2 305  1 757 61 57 
uȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ȰɊɭǝḻ  43 490  46 150  248  349  
£ɸʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ      
åǈɰǝǬȜ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭȜǳȽ ʎȿ 
ǬǈɰǤʎʷɃȅȽȅȭȜǳȽ 20  5 725 5 489  8 202  8 249  
!ȜʷɃȅȽʎȽȜ 17 3 500  3 500  - - 
·ɊȽǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ  21 93 89  93 
·ǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 18 1 079 1 138 - 92 
åǝɰȅȭǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ 21 25 897  24 157 18 998 17 250 
£ɸʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ȰɊɭǝḻ  36 222  34 377  27 289  25 684  
ðǈȜɸʆȪǤǈɸ ȰɊɭǝḻ  79 712 80 527  27 537  26 033  
å!ôą ¨!åuþ6«! ą· ð!uðþ£=ą 
KOPSUMMA   455 549  463 079  324 497  329 051  

 

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳḼ ʎȿ ʆɊɸ ĝǈȴǬǳɸ ʦǝɰǬǝ 
paraksta:  

 

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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¨Â·>Mè·! å6èð¨!þð å!è uĮµ!u»6µ å!ôą ¨!åuþ6«6  

  

Akciju 
ȰǈɭȜʆǝȴɸ  

Akciju 
emisijas 
uzceno -

jums  

 
åǝɰʦȅɰ-
ʆȅɼǈȿǈɸ 
rezerve  

åȅǥȿɊǬǈɰǤȜȿǝ-
ʆȪǤǈɸ ɭǈǤǈȴɸʆʎ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ 

rezerve  

·ǳɸǈǬǈȴȪʆǝ 
ɭǳȷɃǈ ¨Ɋɭǝ 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

     ¨ɊɰȜȒȅʆɸ ¨ɊɰȜȒȅʆɸ 
2018. gada 31. 
ǬǳǥǳȽǤɰȪ ṓȰɊɰȜȒȅʆɸṔ 55 860  20 376  126 976  103 105 881   309 196  
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ       

Dividendes   - - - - (21 945)  (21 945) 
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ȰɊɭǝḻ - - - - (21 945)  (21 945)  
åǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ 
rezerves nolietojums 
ʎȿ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ 
ȿɊɰǈȰɸʆȪɼǈȿǈ - - 

 
(6 593) 

 
- 6 593 - 

!ɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ         
åǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈ   - - - - 20 190 20 190 
>ȜʆȜ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ  - - 74 704  407  -   75 111 
!ɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ 
ȰɊɭǝḻ - - 74 704  407  20 190  95 301 
ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 
ṓȰɊɰȜȒȅʆɸṔ 55 860  20 376  195 087  510 110 719 382 552  
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽḻ        
Dividendes  - - - - (17 556)  (17 556) 
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ȰɊɭǝ - - - - (17 556)  (17 556)  
åǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ 
rezerves nolietojums 
un ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ 
ȿɊɰǈȰɸʆȪɼǈȿǈ - - (6 817) 

 
 - 6 817 - 

!ɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ       
åǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈ   - - - - 11 189 11 189 
>ȜʆȜ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ             -                 - - (348)  - (348)  
!ɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ 
ȰɊɭǝḻ - - - (348)  11 189 10 841 
2020.  ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 55 860  20 376  188 270  162 111 169 375 837  

 

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳ, un tos Valdes 
ʦǝɰǬǝ ɭǈɰǈȰɸʆǈḻ 

 

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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ð!=uMEè£=!ð å6èð¨!þð å!è uĮµ!u»6µ å!ôą ¨!åuþ6«6  

  

Akciju 
ȰǈɭȜʆǝȴɸ  

Akciju 
emisijas 
uzceno -

jums  

åȅǥȿɊǬǈɰ-
ǤȜȿǝʆȪǤǈɸ 
pabalstu 

ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈ
s rezerve  

Reorga -
ȿȜʷǝǥȜȭǈɸ 
rezerves  

·ǳɸǈǬǈȴȪʆǝ 
ɭǳȷɃǈ 

¨Ɋɭǝ 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
     ¨ɊɰȜȒȅʆɸ ¨ɊɰȜȒȅʆɸ 
2018. gada 
31. ǬǳǥǳȽǤɰȪ 
ṓȰɊɰȜȒȅʆɸṔ 55 860  20 376  (85)  204 545  24 533  305 229  
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ       
Dividendes  - -  - - (21 945)  (21 945) 
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ 
ȰɊɭǝḻ - -  - - (21 945)  (21 945)  
Citi ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ            
åǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈ - - - - 19 700 19 700 
Citi apvienotie 
ȜǳȿǝȰʎȽȜ -  - 34 - - 34 
!ɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ 
ȰɊɭǝḻ - - 34  - 19 700  19 734  
ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 
ṓȰɊɰȜȒȅʆɸṔ 55 860  20 376  (51) 204 545  22 288  303 018  
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽḻ        
Dividendes  - - - - (17 556)  (17 556) 
EǈɰȪȭʎȽȜ ǈɰ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ 
ȰɊɭǝ - - - - (17 556)  (17 556)  
>ȜʆȜ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ            
åǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈ - - - - 11 501 11 501 
>ȜʆȜ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ             -                 - (3) - - (3) 
!ɭʦȜǳȿɊʆȜǳ ȜǳȿǝȰʎȽȜ 
ȰɊɭǝḻ - - (3) - 11 501 11 498 
ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 55 860   20 376  (54)  204 545  16 233 296 960  

 

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳḼ ʎȿ ʆɊɸ ĝǈȴǬǳɸ ʦǝɰǬǝ 
paraksta:  

 

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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N!ąE!ð å«ėðµ!ð å6èð¨!TS 

Pielikums  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
   2020  2019 2020  2019 
   EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

·ǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ ȿɊ ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ       
åǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȷǈ   12 683 22 458  12 995 21 968  

Korekcijas:       
- ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ʎȿ ʆȜǳɸȪǤʎ ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎɸ 
nolietojums  

6 
11 497  10 870 450  315 

- ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ 6 2 022 1 917 733 470  

 ȜʷȽǈȜɃǈɸ ʎʷȰɰǝȭʎȽɊɸ  1 (101) 1 (34) 

- ȜǳȿǝȰʎȽȜ ȿɊ ȴȪǬʷǬǈȴȪǤǈɸ  - - (8 778)  (9 975) 
- ṓɭǳȷɃǈṔ ṇ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ǈȰʆȪʦʎ 
ȜʷɸȴȅȎɼǈȿǈɸ 

 
399 312 (4) 3 

- procentu izdevumi   186 398  186 172 
uʷȽǈȜɃǈɸ ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ǈȰʆȪʦɊɸ ʎȿ 
ɸǈȜɸʆȪǤǝɸṖ     

 

- debitoros   4 937  3 903  5 182 5 857  
- ȰɰǝȭʎȽɊɸ  7 885  53 857  8 018 53 570  
- ǈʦǈȿɸǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽɊɸ ɭǈɰ ȰɰǝȭʎȽȜǳȽ  (2 216) (793) (2 207)  (803)  
- kreditoros   (41) (10 915) 1 580 (10 637) 
ðǈȽǈȰɸǝʆǈȜɸ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ  (1 494)  (2 205)  (1 494)  (2 205)  
·ǳʆɊ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ ȿɊ ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰǝɸ 
ǬǈɰǤȪǤǈɸ 

 
35 859  79 701  16 662  58 701  

·ǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ ȿɊ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽʎ ǬǈɰǤȪǤǈɸ      
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ȜǳȎǝǬǳ  9 (7 046)  (9 513) (205)  (2 177) 

·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ȜǳȎǝǬǳ 8 (2 242)  (3 304)  (943)  (2 328) 
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ȎʠʆȜǳ 
ȜǳȿǝȰʎȽȜ 

 
137 83 24 9 

ðǈɃǳȽʆǝɸ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳɸ 22 - - 8 778  9 975  

·ǳʆɊ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ ȿɊ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽʎ ǬǈɰǤȪǤǈɸ  (9 151) (12 734)  7 654  5 479  

·ǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ ȿɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ǬǈɰǤȪǤǈɸ      
ðǈȽǈȰɸǝʆǈȜɸ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆɸ 17 - (8 386)  - (8 386)  
ðǈȽǈȰɸǝʆǈȜɸ ǈȜʷɃȅȽʎȽɸ  (3 500)  (3 500)  - - 
ðǈȽǈȰɸǝʆǝɸ ȿɊȽǈɸ 17 (25) (25) (93) (37) 
ðǈȽǈȰɸǝʆȜǳ ɭɰɊǥǳȿʆȜ  (386)  (396) (186) (170) 
uʷȽǈȰɸǝʆǝɸ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳɸ 16 (17 556) (21 945)  (17 556) (21 945)  
·ǳʆɊ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ ȿɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ǬǈɰǤȪǤǈɸ   (21 467)  (34  252)  (17 835)  (30  538)  
·ǳʆɊ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈ  5 241 32 715 6 481  33 642  
·ǈʎǬǈ ʎȿ ʆǝɸ ǳȰʦȜʦǈȴǳȿʆȜ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 
ɸǝȰʎȽǝ 

 
48 995  16 280  38 487  4 845  

·ǈʎǬǈ ʎȿ ʆǝɸ ǳȰʦȜʦǈȴǳȿʆȜ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 
ǤǳȜȎǝɸ 

 
54 236  48 995  44 968  38 487  

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶢᶤṁ ȍǳǤɰʎǝɰȪ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝȭǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ĝǈȴǬǳḼ ʎȿ ʆɊɸ ĝǈȴǬǳɸ ʦǝɰǬǝ 
pa raksta:  

 

!ȜȎǈɰɸ ¨ǈȴʦȪʆȜɸ 
ĝǈȴǬǳɸ ɭɰȜǳȰɼɸȅǬȅʆǝȭɸ 

 uȿȎǈ 6ǤɊȴȜɃǈ 
Valdes locekle  

 

 Elita Dreimane  
Valdes locekle  
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PIELIKUMI  

ðǳȎȽǳȿʆʎ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈ 

2020 . un 2019ṁ ȎǈǬǝ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳ ȰɊȿǥǳɰȿɸ ɸǈɸʆǝʦȅȭǈ no diviem segmentiem Ṝ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆǈ ʎȿ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆǈṁ 

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ȿɊǬǈɰǤɊȭǈɸ ǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰɼǈȿʎḼ 
ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤʎ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿʎṁ ôɊ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎ ʦǳȜǥ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫḼ Ȱǈɸ Ȝǳʆʦǳɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ʦǈȜɰʎȽʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤʎ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿʎ ɰʠɭȿȜǳǥȜɸȰǈȭȜǳȽ ʎȿ ȰɊȽǳɰǥȜǝȴǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽḼ Ȱǝ ǈɰȪ 
ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽṁ 

ðǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆɸ ɸȿȜǳǬʷ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎɸ «ǈʆʦȜȭǝṁ !ð ṪgǈɸɊṫ Ȝɰ ɭȜǳɼȲȜɰʆǈ 
ǳȰɸȰȴʎʷȪʦǈ ȴȜǥǳȿǥǳ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳȜ «ǈʆʦȜȭǈɸ ʆǳɰȜʆɊɰȜȭǝṁ !ð ṪgǈɸɊṫ Ȝɰ ȪɭǈɼȿȜǳȰɸ ʎȿ ɊɭǳɰǈʆɊɰɸ ʦȜɸȜǳȽ 
ɸǈǬǈȴǳɸ ǈȰʆȪʦȜǳȽṁ 

EǈɰǤȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ ȜǳȰȷǈʎʆǝ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈ ǈʆǤȜȴɸʆ ǬǈʆȜǳȽḼ ȰɊ !ð ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Valde izmanto par 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆʎ ʎȿ !ð ṫgǈɸɊṫ ĝalde iʷȽǈȿʆɊ ɭǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ɸǈǬǈȴǳɸ ɸǳȎȽǳȿʆʎḼ ɭȜǳɃǳȽɊʆ ȴȅȽʎȽʎɸ ʎȿ ɭȜǳɼȲȜɰɊʆ ɰǳɸʎɰɸʎɸṁ »ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ MȿǳɰȒȅʆȜȰǈɸ ȴȜȰʎȽǝ 
ȿɊʆǳȜȰʆǝɸ ɭɰǈɸȪǤǈɸḼ ɸǳȎȽǳȿʆʎɸ ɭǝɰʦǈȴǬǈ ǈʆɸǳʦȜɼȲȜṁ 

¨ǈʆɰǈ ʎʷɃȅȽʎȽǈ VǈȴǬǳ ȿɊʦȅɰʆȅ ǈʆʆȜǳǥȪȎǝ ɸǳȎȽǳȿʆǈ ɸȿȜǳȎʎȽʎ ǤǈȴɸʆɊʆȜǳɸ ʎʷ M=uþE! ṓȰɊɰȜȒȅʆǝ 
ɭǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜǳȽḼ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽḼ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽǈ ʎȿ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈɸṔḼ Ȱǝ ǈɰȪ ʎʷɰǈʎȎǈ ɭǳȷɃʎ 
ɭȜɰȽɸ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽṁ þǝ Ȱǝ ɸǳȎȽǳȿʆȜ Ȝɰ ȿɊǬǈȴȪʆȜ ǈʆɸǳʦȜɼȲǝɸ ȭʎɰȜǬȜɸȰǝɸ ʦȜǳȿȪǤǝɸḼ ʆǈǬ ɸǈʦɸʆǈɰɭȅȭȜǳ ǬǈɰȪȭʎȽȜ 
ɸʆǈɰɭ ɸǳȎȽǳȿʆȜǳȽ ʆȜǳȰ ȜʷɸȴȅȎʆȜ ṓɸȰǈʆȪʆ ᶢṁ ɭȜǳȴȜȰʎȽʎṔṁ  

 

Koncerns 2020  gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ ¨Ɋɭǝ 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

EBITDA  6 000  20 462  26 462  
·ɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ ʎȿ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ (1 115) (12 404)  (13 519) 
fȜȿǈȿɼʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ (260)  - (260)  
åǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ 4 625  8 058  12 683 

 

Koncerns 2019 gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ ¨Ɋɭǝ 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
EBITDA  13 587 22 040  35 627  
·ɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ ʎȿ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ (768)  (12 002) (12 770)  
fȜȿǈȿɼʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ (173) (226) (399) 
åǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ 12 646  9 812 22 458  

 

 

 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ṇ gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 2020  2019 

  EUR'000  EUR'000  
EBITDA  14 438  22 926  
·ɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ ʎȿ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ (1 183) (785)  
fȜȿǈȿɼʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ (260)  (173) 
åǳȷɃǈ ɭȜɰȽɸ ȿɊǬɊȰȷȜǳȽ 12 995 21 968  
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Koncerns  2020  
gǝʷǳɸ 

ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 
gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ ¨Ɋɭǝ 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ʎȿ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ȜǳȎǝǬǳ 1 177 11 258 12 435 
ðǳȎȽǳȿʆʎ ǈȰʆȪʦȜ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶠ 129 530 326 0 19 455 549  

 

Koncerns  2019 
gǝʷǳɸ 

ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 
gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ ¨Ɋɭǝ 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ʎȿ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ȜǳȎǝǬǳ 4 111 10 068  14 179 
ðǳȎȽǳȿʆʎ ǈȰʆȪʦȜ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩ ṓȰɊɰȜȒȅʆɸṔ 134 517 328 562  463 079  

 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ṇ gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ  20 20  2019 

  EUR'000  EUR'000  
  ¨ɊɰȜȒȅʆɸ 
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ʎȿ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ȜǳȎǝǬǳ 1 177 4 111 
ðǳȎȽǳȿʆʎ ǈȰʆȪʦȜ 31.12. 324 497  329 051 

 

!ȰʆȪʦȜ 
AS Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ 

gǝʷǳṫ 
AS "Gaso"  

 
«ȪǬʷǬǈȴȪǤǈ 

ðǈʦɸʆǈɰɭȅȭȜǳ 
debitori / 
kreditori  

 
Nomas  ¨Ɋɭǝ 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
!ȰʆȪʦȜ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶢᶠ 324 497  331 152 (194 534)  (5 310) (255) 455 549  
!ȰʆȪʦȜ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩ 329 051 333 729 (194 534)  (5 167) - 463 079  

 

2.    IǳɃȅȽʎȽȜ 

Koncerns  gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ 
¨Ɋɭǝ 2020    Latvija  6ɰɭʎɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ  Latvija  

  EUR'000   EUR'000  EUR'000  EUR'000  
ðǳȎȽǳȿʆʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 100 587  41 132 46 967  188 686  
ðʆǈɰɭɸǳȎȽǳȿʆʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ  (1 301) - - (1 301) 
åȜǳɸȴȅȎʎȽǈ ȽǈȰɸǈḼ Ǥǈȴǈȿɸȅɼǈȿǈ 
un citas pakalpojumu maksas, 
Ȱǈɸ ǈʆʷȪʆǈɸ ɭǈɰ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽ  877  112 1 057 2 046  
>ȜʆȜ ȜǳɃȅȽʎȽȜ - - 1 063 1 063 
  100 163 41 244  49 087  190 494  
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Koncerns  gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ gǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ 
¨Ɋɭǝ 2019 Latvija  6ɰɭʎɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ Latvija  

¨ɊɰȜȒȅʆɸ EUR'000   EUR'000  EUR'000  EUR'000  
ðǳȎȽǳȿʆʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 242 156 21 227 49 509  312 892 
ðʆǈɰɭɸǳȎȽǳȿʆʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ  (2 184) - - (2 184) 
åȜǳɸȴȅȎʎȽǈ ȽǈȰɸǈḼ Ǥǈȴǈȿɸȅɼǈȿǈ 
un citas pakalpojumu maksas, kas 
ǈʆʷȪʆǈɸ ɭǈɰ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽ 1 173 1 439 1 029 3 641 
  241 145 22 666  50 538  314 349  

 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 
¨Ɋɭǝ 2020  Latvija  6ɰɭʎɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ 

  EUR'000   EUR'000  EUR'000  
ðǳȎȽǳȿʆʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 100 587  41 132 141 719 
>ȜʆȜ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 877  112 989  
  101 464  41 244  142 708  
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȜǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȭʎɰȜǬȜɸȰǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ɸǈɸʆǝǬȪȭǈ ᶨ8ểḼ Ǥǳʆ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ȜǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤʎ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ - 12ể ȿɊ ȰɊɭȅȭȜǳȽ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽṁ 

 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ gǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 
¨Ɋɭǝ 2019 Latvija  6ɰɭʎɸ «ǈʆʦȜȭǈɸ 

  EUR'000   EUR'000  EUR'000  
ðǳȎȽǳȿʆʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 242 156 21 227 263 383  
>ȜʆȜ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 1 173 1 439 2 612 
  243 329  22 666  265 995  
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȜǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȭʎɰȜǬȜɸȰǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ɸǈɸʆǝǬȪȭǈ ᶨᶧểḼ Ǥǳʆ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ȜǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤʎ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ - ᶡᶣể ȿɊ ȰɊɭȅȭȜǳȽ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽṁ 

 

ᶣṁ   åǝɰȅȭȜǳ ȜǳɃȅȽʎȽȜ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 

  EUR'000   EUR'000  EUR'000  EUR'000  

!ʆʦǈɸȜȿǝʆɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ȿǳʆɊ 
ɭǈʆȜǳɸǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ȎʎʦʎȽɸ 738  276 738  276 

Soda naudas  747  905  669  805  

ąʷȰɰǝȭʎȽʎ ǤǳʷǥǳɰȪȎǈȭȜǳȽ ǬǳǤȜʆɊɰȜǳȽ 
samazi ȿǝȭʎȽɸḼ ȿǳʆɊ  90  - 154 - 

>ȜʆȜ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 1 275 2 332 267 712 

  2 850  3 513 1 828 1 793 
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ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ɭǝɰȅȭɊ ȜǳɃȅȽʎȽʎ ɭɊʷȪǥȜȭǝ ȜǳʆȜȴɭɸʆ neto summa 738  ʆʠȰɸʆɊɼȜ EUR ȿɊ ȍȜȿǈȿɼu riska 
ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ ǬǈɰǤȪǤǝȽṁ 3 803  ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ȿɊ ɼȪɸ ɸʎȽȽǈɸ Ȝɰ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽi ʎʷ ɊɭǳɰǈʆȪʦǈȭǝȽ 
ǬǈɰǤȪǤǝȽ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 12 Ƚȅȿǳɼos ʎȿ Ȝɰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆǈ Ȱǝ ɸʎȽȽǈ ȿɊ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǈ ȎǈǬǈ ʎʷȰɰǝȭʎȽǈ 
ɰǳʦǳɰɸȅɼǈȿǈɸ ṓᶥ ᶧᶧᶡṔ ʆʠȰɸʆɊʆȜɸ Mąè ʎȿ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ȿǳʆɊ ɸǈɃǳȽʆǝɸ ɸʎȽȽǈɸ ᶩ ᶥᶧᶤ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè. 
!ʆȴȜȰʎɼǝ ǈʆȴȜȰʆɊ ǈʆʦǈɸȜȿǝʆɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ɸʎȽȽǈ (3 065)  ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ʆȜǳȰ ȿɊʦȅɰʆȅʆǈ ɭȅǥ 
ʆȜɰȎʎɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ǬǈʆʎȽǝ un  Ȝɰ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽa ʎʷ ɊɭǳɰǈʆȪʦɊ ǬǈɰǤȪǤʎ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǝṁ 

4 .   µǈʆǳɰȜǝȴʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

åǝɰǬɊʆǝɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳȎǝǬǳɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 129 886 245 883  129 628 245 543  
µǈʆǳɰȜǝȴʎḼ ɰǳʷǳɰʦǳɸ Ǭǈȷʎ ʎȿ ǬǳȎʦȜǳȴǈɸ 
izmaksas  1 415 1 380 49  45 
  131 301 247 263  129 677  245 588  

 

5.    åǳɰɸɊȿǝȴǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 

  EUR'000  EUR'000   EUR'000  EUR'000  
Darba alga  20 031 19 544 4 028  3 835 
ĝǈȴɸʆɸ ɸɊǥȜǝȴǝɸ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ ɊǤȴȜȎǝʆǝɸ 
iemaksas  4 690  4 675  905  886  
EʷȪʦȪǤǈɸḼ ʦǳɸǳȴȪǤǈɸ ʎȿ ɭǳȿɸȜȭʎ 
ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈ 1 324 1 319 189 178 
åǝɰȅȭǝɸ ɭǳɰɸɊȿǝȴǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 286  314 155 134 
  26 331 25 852  5 277  5 033  
ĝȜǬȅȭǈȜɸ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ɸȰǈȜʆɸ  997  988  119 116 

 

  Koncern s Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
Valdes un Padomes atalgojums   2020  2019 2020  2019 

  EUR'000   EUR'000  EUR'000  EUR'000  
Darba alga  2 089  2 642  1 258 1 232 
ĝǈȴɸʆɸ ɸɊǥȜǝȴǝɸ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ 
ɊǤȴȜȎǝʆǝɸ ȜǳȽǈȰɸǈɸ 478  549  269  228 
EʷȪʦȪǤǈɸḼ ʦǳɸǳȴȪǤǈɸ ʎȿ ɭǳȿɸȜȭʎ 
ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈ 111 129 45 46  
åǝɰȅȭǝɸ ɭǳɰɸɊȿǝȴǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 76 3 - - 
  2 754  3 323  1 572 1 506 
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6.   ·ɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸḼ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ ʎȿ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎḼ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ʎȿ ʆȜǳɸȪǤʎ ȴȜǳʆɊʆ 
ǈȰʆȪʦʎɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ 

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ǈȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ 2 022  1 917 733 470  
åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ ʎȿ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ 11 515 11 716 361 290  
þȜǳɸȪǤʎ ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎɸ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ 21 8 89  25 
uǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ  - (2 617) - - 
åǈǝʆɰȜȿǝʆǈȜɸ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ - 1 763 - - 
¨ǈɭȜʆǈȴȜʷȅʆǈȜɸ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ (39) (17) - - 

  13 519 12 770  1 183 785  
 

7.   åǝɰȅȭǝɸ ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ɰǳȰȴǝȽǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 799  820  550  536 
Telpu un teritorijas izmaksas  
ṓȿɊȽǈḼ ǳȴǳȰʆɰȪǤǈḼ ǈɭɸǈɰǬʷǳ ʎȿ ǥȜʆȜ 
pakalpojumi)  1 411 1 382 211 331 
ĮȜǳǬɊȭʎȽȜḼ ȍȜȿǈȿɸȜǝȴǈȜɸ ǈʆǤǈȴɸʆɸ 785  938  712 753 
=ȜɰɊȭǈ ʎȿ ǥȜʆǈɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȪʦǝɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 1 875 1 875 853 849  
·ɊǬɊȰȷȜ ʎȿ ȿɊǬǳʦǈɸ 1 005 985  609  611 
uþ ɸȜɸʆȅȽʎ ʎʷʆʎɰȅɼǈȿǈɸḼ ɸǈȰǈɰʎ ʎȿ 
transporta izmaksas  1 960 1 738 952 800  
ĮǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ʎȿ ȜʷɸȴȅȎɼǈȿǈɸ - 303  - 3 
ąʷȰɰǝȭʎȽʎ ǤǳʷǥǳɰȪȎǈȭȜǳȽ ǬǳǤȜʆɊɰȜǳȽ 
ɭǈȴȜǳȴȜȿǝȭʎȽɸḼ ȿǳʆɊ - 541 - 216 
Citas izmaksas  1 415 538 35 117 

  9 250  9 120 3 922  4 216 
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8.   ·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴȜǳ ǈȰʆȪʦȜ 

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

ðǝȰɊʆȿȅȭǝ ʦȅɰʆȪǤǈ         
åǳɰȜɊǬǈ ɸǝȰʎȽǝ 20 967  17 558 5 468  3 541 
uǳȎǝǬǝʆȜ 3 062  3 410 991 1 928 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆȜ - (1) - (1) 
åǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸ 24 029  20 967  6 459  5 468  
!ȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ     
åǳɰȜɊǬǈ ɸǝȰʎȽǝ 12 830  10 914 669  200  
!ȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǝ 2 022  1 917 733 470  
åǈɰ ȿɊɰǈȰɸʆȪʆɊ - (1) - (1) 
åǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸ 14 852  12 830  1 402  669  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ʦȅɰʆȪǤǈ ʎʷ ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝȽ 9 177 8 137 5 057  4 799  
·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ɸǈɸʆǝʦǝ ȜǳʆȜȴɭɸʆ ɭȜȴȿȪǤǝ ȿɊȴȜǳʆɊʆȜ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴȜǳ ǈȰʆȪʦȜ ǈɰ ȰɊɭȅȭɊ ɸǝȰɊʆȿȅȭɊ ʦȅɰʆȪǤʎ 
7 207  ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓ¨ɊȿǥǳɰȿɸṔ ʎȿ 56 ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṔ ṓᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩḻ ᶥ ᶠᶡᶧ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè Ṝ 
¨ɊȿǥǳɰȿɸḼ ᶠṁᶢ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè - ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṔṁ «ȜǳȴǝȰɊ Ǭǈȷʎ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ 
ʦǳȜǬɊ ɭɰɊȎɰǈȽȽǈʆʠɰǈṁ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ Ȝɰ ɭǈɰǝǬȜ ɭǈɰ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴǈȭȜǳȽ ǈȰʆȪʦȜǳȽ 
ɭǈɰ ȰɊɭȅȭɊ summu 1 102 ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩḻ ᶡ ᶠᶠᶣ ʆʠȰɸʆɊɼȜ MąèṔḼ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ɭǈɰǝǬȜ ɭǈɰ 
ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴǈȭȜǳȽ ǈȰʆȪʦȜǳȽ ɭǈɰ ȰɊɭȅȭɊ ɸʎȽȽʎ 330 ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩḻ ᶢᶨᶢ ʆʠȰɸʆṁ MąèṔṁ  

9.   åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜ 

Koncerns   
Zeme, 
ȅȰǈɸḼ 
Ǥʠʦǳɸ 

þǳȖȿɊȴɊȒȜɸȰǝɸ 
ȜǳȰǝɰʆǈɸ ʎȿ 

ȜǳɰȪǥǳɸ 

åǝɰȅȭȜǳ 
pamat -
ȴȪǬʷǳȰȷȜ 

Nepabeigto 
ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǈɸ 

objektu 
izmaksas  

¨Âå6 

  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 
ðǝȰɊʆȿȅȭǝ ʦǈȜ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǝ 
ʦȅɰʆȪǤǈ           
31.12.2019 650 929  38 835  16 443  1 079  707 286  
uǳȎǝǬǝʆɸ 6 159 2 163 1 051 - 9 373 
åǝɰȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆɸ - - 404  (404)  - 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ (1 374)  (747)  (413) - (2 534)  
31.12.2020 655 714  40 251  17 485  675  714 125 
Nolietojums       
31.12.2019 358 636  23 998  12 002  - 394 636  
!ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ 7 814 2 389  1 312 - 11 515 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ (943)  (669)  (385) - (1 997)  
31.12.2020 365 507  25 718 12 929 - 404 154  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2020 290 207  14 533 4 556  675  309 971  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2019 292 293  14 837  4 441  1 079  312 650  
ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ Ȝɰ ɭǈɰǝǬȜ ɭǈɰ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜǳȽ ɭǈɰ ȰɊɭȅȭɊ ɸʎȽȽʎ ᶡ ᶣ50 ʆʠȰɸʆɊɼȜ 
EUR. 
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Koncerns   
Zeme, 
ȅȰǈɸḼ 
Ǥʠʦǳɸ 

þǳȖȿɊȴɊȒȜɸ-
Ȱǝɸ ȜǳȰǝɰʆǈɸ 
ʎȿ ȜǳɰȪǥǳɸ 

åǝɰȅȭȜǳ 
pamat -
ȴȪǬʷǳȰȷȜ 

Nepabeigto 
ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǈɸ 

objektu 
izmaksas  

¨Âå6 

  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 
ðǝȰɊʆȿȅȭǝ ʦǈȜ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǝ 
ʦȅɰʆȪǤǈ           
31.12.2018 545 105  32 620  15 565 393  593 683  
uǳȎǝǬǝʆɸ 6 325 2 236 1 490 718 10 769 
åǝɰʦȅɰʆȅʆɸ 100 552 4 900  - - 105 452 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ (1 053)  (921) (612) (32) (2 618) 
31.12.2019 650 929  38 835  16 443  1 079  707 286  
Nolietojums       
31.12.2018 323 273  20 697  11 248 - 355 218 
!ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ 7 206  2 320  1 335 - 10 861 
åǝɰʦȅɰʆȅʆɸ 28 913 1 835 - - 30 748  
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ (756) (854)  (581) - (2 191) 
31.12.2019 358 636  23 998  12 002  - 394 636  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2019 292 293  14 837  4 441  1 079  312 650  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2018 221 832 11 923 4 317 393  238 465  
ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ Ȝɰ ɭǈɰǝǬȜ ɭǈɰ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜǳȽ ɭǈɰ ȰɊɭȅȭɊ ɸʎȽȽʎ ᶡ ᶣᶩᶥ ʆʠȰɸʆɊɼȜ 
EUR. 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
Zeme, 
ȅȰǈɸḼ 
Ǥʠʦǳɸ 

þǳȖȿɊȴɊȒȜɸ-
Ȱǝɸ ȜǳȰǝɰʆǈɸ 
ʎȿ ȜǳɰȪǥǳɸ 

åǝɰȅȭȜǳ 
pamat -
ȴȪǬʷǳȰȷȜ 

Nepabeigto 
ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǈɸ 

objektu 
izmaksas  

¨Âå6 

  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 
ðǝȰɊʆȿȅȭǝ ʦǈȜ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǝ 
ʦȅɰʆȪǤǈ           
31.12.2019 1 811 - 1 593 1 3 405  
uǳȎǝǬǝʆɸ - - 187 - 187 
åǝɰʦȜǳʆɊʆɸ - - - (1) (1) 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ - - (59) - (59) 
31.12.2020 1 811 - 1 721 - 3 532 
Nolietojums       
31.12.2019 18 - 658  - 676  
!ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ 72 - 289  - 361 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ - - (39) - (39) 
31.12.2020 90  - 908  - 998  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2020 1 721 - 813 - 2 534  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2019 1 793 - 935  1 2 729  

2020ṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȿǳǤȜȭǈ ɭǈɰǝǬʎ ɭǈɰ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜǳȽ. 
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ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
ĮǳȽǳḼ ȅȰǈɸḼ 

Ǥʠʦǳɸ 

Tehnolo -
ȒȜɸȰǝɸ 
ȜǳȰǝɰʆǈɸ 
ʎȿ ȜǳɰȪǥǳɸ 

åǝɰȅȭȜǳ 
pamat -
ȴȪǬʷǳȰȷȜ 

Nepabeigto 
ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǈɸ 

objektu 
izmaksas  

¨Âå6 

  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 
ðǝȰɊʆȿȅȭǝ ʦǈȜ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǝ 
ʦȅɰʆȪǤǈ           
31.12.2018 - - 1 263 - 1 263 
uǳȎǝǬǝʆɸ 1 811 - 371 1 2 183 
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ - - (41) - (41) 
31.12.2019 1 811 - 1 593 1 3 405  
Nolietojums          
31.12.2018 - - 415 - 415 
!ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ 18 - 272 - 290  
·ɊɰǈȰɸʆȪʆɸ - - (29) - (29) 
31.12.2019 18 - 658  - 676  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2019 1 793 - 935  1 2 729  
!ʆȴȜȰʎɸȪ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
31.12.2018 - - 848  - 848  

ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ɭǈɰǝǬȜ ɭǈɰ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜǳȽ ɭǈɰ ȰɊɭȅȭɊ ɸʎȽȽʎ ᶡᶩ ʆʠȰɸʆɊɼȜ 
EUR. 

åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɸǈɸʆǝʦǝ ȜǳʆȜȴɭɸʆ ɭȜȴȿȪǤǝ ȿɊȴȜǳʆɊʆȜ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜ ǈɰ ȰɊɭȅȭɊ ɸǝȰɊʆȿȅȭɊ ʦȅɰʆȪǤʎ 12 185 
ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓ¨ɊȿǥǳɰȿɸṔ ʎȿ 443  ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṔ ṓᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩḻ ᶨ ᶨᶠᶣ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓ¨ɊȿǥǳɰȿɸṔ 
ʎȿ ᶧᶨ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṔṔṁ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǝ  ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʦǳȜǥǈ ȅȰʎḼ Ǥʠʦȭʎ ʎȿ ʆǳȖȿɊȴɊȒȜɸȰɊ ȜǳȰǝɰʆʎ ʎȿ 
ȜǳɰȪǧʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿʎṁ  

uǳɭɰȜǳȰɼ ȽȜȿȅʆǈȭǝɸ ʆǈǤʎȴǝɸ ṪĮǳȽǳḼ ȅȰǈɸḼ Ǥʠʦǳɸṫ Ȝɰ ȜǳȰȷǈʎʆǈ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ɭȜǳǬǳɰɊɼǝ 
ʷǳȽǳ ǈɰ ɸǝȰɊʆȿȅȭɊ ʎȿ ǈʆȴȜȰʎɼɊ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 1 559 ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè 
(Koncerns Ṕ ʎȿ ᶡᶡᶠ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṔ ʎȿ ǈɰ ɸǝȰɊʆȿȅȭɊ ʎȿ ǈʆȴȜȰʎɼɊ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡᶩ ᶡ 
ᶦᶨᶠ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓ¨ɊȿǥǳɰȿɸṔ ʎȿ ᶡᶡᶠ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓðǈǤȜǳǬɰȪǤǈṔṁ ĮǳȽǳ ȿǳʆȜǳȰ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǈṁ 

 

10.   «ȪǬʷǬǈȴȪǤǈ ȽǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɭǈȽǈʆȰǈɭȜʆǝȴǝ 

  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ  
  EUR'000  

uǳȎʎȴǬȪʆɸ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ 01.12.2017 194 534 
=Ȝȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 31.12.2020 un 31.12.2019  194 534  

  

åȜǳǬǳɰɊɼǝɸ Ǭǈȷǈɸ 31.12.2020  31.12.2019 
AS "Gaso"  100 % 100 % 
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Meitas 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 

ɭǈɼʎ 
ȰǈɭȜʆǝȴɸ  

Meitas 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 

ɭǈɼʎ 
ȰǈɭȜʆǝȴɸ  

Meitas 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 

ɭǳȷɃǈ  

Meitas 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 

ɭǳȷɃǈ  
  31.12.2020  31.12.2019 2020  2019 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

AS "Gaso"  273 411 274 067  8 466  10 465  
 

11.   ¨ɰǝȭʎȽȜ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
EǈǤǈɸȎǝʷǳ ʎȿ ǬǳȎʦȜǳȴǈ 40 854  48 872  40 854  48 872  
µǈʆǳɰȜǝȴȜ ʎȿ ɰǳʷǳɰʦǳɸ Ǭǈȷǈɸ 1 437 1 304 - - 
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȴȅȿǈɸ ǈɭɰȜʆǳɸ 
ȰɰǝȭʎȽȜǳȽ (71) (71) - - 
  42 220  50 105  40  854    48 872  

 

12.   Debitori  

Debitori  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

  ¨ɊɰȜȒȅʆɸ  ¨ɊɰȜȒȅʆɸ 
uȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ǬǳǤȜʆɊɰȜ ṓȿɊȽȜȿǝȴʦȅɰʆȪǤǈṔ 8 32 5 6 
  8  32 5 6 
£ɸʆǳɰȽȜɃǈ ǬǳǤȜʆɊɰȜ ṓȿɊȽȜȿǝȴʦȅɰʆȪǤǈṔ 35 896  34 162 32 519 30 674  
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȪɸʆǳɰȽȜɃǈ ǬǳǤȜʆɊɰʎ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈȽ (7 590)  (8 366)  

 
(7 180) (8 020)  

  28 306  25 796  25 339  22 654  
 

ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ɸȴȜȰʆɊ ʎȿ ɼǈʎǤȪȎɊ ǬǳǤȜʆɊɰʎ  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈȽ  2020  2019 2020  2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȎǈǬǈ ɸǝȰʎȽǝ  8 366  8 128 8 020  8 107  
uʷǬǳʦʎȽȜḼ Ȱǈɸ ȜǳȰȷǈʎʆȜ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ ȿɊ ʆʎɰɭȽǝȰǝɸ 
ǬǈɰǤȪǤǈɸ 91 547  - 216 
ąʷȰɰǝȭʎȽǈ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭȜ 
ʎʷȰɰǝʆǝ ɼǈʎǤȪȎǈ ǬǳǤȜʆɊɰǈ ǈʆȎʠɼǈȿǈɸ 
ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ (181) (6) (154) - 
·ǳʆɊ ȜʷȽǈȜɃǈɸḼ Ȱǈɸ ȜǳȰȷǈʎʆǈɸ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ (90)  541 (154) 

 
216 

·ɊɰǈȰɸʆȪʆȜ ǤǳʷǥǳɰȪȎȜ ɭǈɰǝǬȜ (686)  (303)  (686)  (303)  
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝɸ 7 590  8 366  7 180  8 020  
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ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ɭǈɰǝǬȜǳȽ ʆȜȰǈ ȜʷʦǳȜǬɊʆȜḼ ǤǈȴɸʆɊʆȜǳɸ ʎʷ ǈʆɸǳʦȜɼȲʎ ȰȴȜǳȿʆʎ Ȏɰʎɭʎ ȍȜȿǈȿɸȜǝȴǝ ɸʆǝʦɊȰȷǈ ʎȿ 
ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȿɊʦȅɰʆȅȭʎȽʎṁ gǈȴȪȎȜǳ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ʦǈɰ ǈʆɼȲȜɰʆȜǳɸ ȿɊ ɭǈɼɰǳȜʷȅȭǝ ȿɊʦȅɰʆȅȭʎȽǈḼ 
ȭɊ ȰɊȿȰɰȅʆǝɸ ɸʎȽȽǈɸ ʆȜǳȰ ɭǳɰȜɊǬȜɸȰȜ ɭǝɰɸȰǈʆȪʆǈɸ ʎȿ ȜʷȽǈȜɃǈɸ ʆȜǳȰ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊʆǈɸ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝṁ 

 

ᶡᶣṁ   ·ɊǬɊȰȷȜ 

Koncerns  
·ɊǬɊȰȷʎ ȰʎɸʆȪǤǈ 

ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ !ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ ðǈȽǈȰɸǝʆɸ ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ 
31.12.2019 31.12.2019 2020  2020  31.12.2020 31.12.2020 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åȜǳʦȜǳȿɊʆǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
nodoklis  

3 839  - 25 296  (27 287)  1 848 - 

!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 892  - 5 983  (5 984)  891 - 
ðɊǥȜǝȴǝɸ 
ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ 
ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ 701 - 7 010 (7 015) 696  - 
ąʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis  - - 1 494 (1 494)  - - 

uǳǬʷȪʦɊʆǝȭʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis  338 - 3 606  (3 591) 353 - 

·ǳȰʎɸʆǈȽǝ ȪɭǈɼʎȽǈ 
nodoklis  

- - 194 (194) - - 

Dabas resursu nodoklis  6 - 14 (9) 11 - 
  5 776  - 43 597  (45  574)  3 799  - 

 

Koncerns  
·ɊǬɊȰȷʎ ȰʎɸʆȪǤǈ 

ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ !ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ ðǈȽǈȰɸǝʆɸ ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ 
31.12.2018 31.12.2018 2019 2019 31.12.2019 31.12.2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åȜǳʦȜǳȿɊʆǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
nodoklis  

5 732 - 60 995  (62 888)  3 839  - 

!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 1 139 - 7 209  (7 456)  892  - 
ðɊǥȜǝȴǝɸ 
ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ 
ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ 620  - 6 904  (6 823)  701 - 
ąʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis  - 63 2 268  (2 205)  - - 

uǳǬʷȪʦɊʆǝȭʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis  313 - 3 572 (3 547)  338 - 

·ǳȰʎɸʆǈȽǝ ȪɭǈɼʎȽǈ 
nodoklis  

- - 181 (181) - - 

Dabas resursu 
nodoklis  

6 - 8 (8) 6 - 

  7 810  63 81 137 (83  108)  5 776  - 
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ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
·ɊǬɊȰȷʎ ȰʎɸʆȪǤǈ 

ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ !ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ ðǈȽǈȰɸǝʆɸ ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ 
31.12.2019 31.12.2019 2020  2020  31.12.2020 31.12.2020 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åȜǳʦȜǳȿɊʆǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
nodoklis  2 774  - 16 738 (18 613) 899  - 

!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 887  - 5 960  (5 958 ) 889  - 
ðɊǥȜǝȴǝɸ 
ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ 
ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ 

101 - 1 355 (1 352) 104 - 

ąʷɃȅȽʎȽʎ 
ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ - - 1 494 (1 494 ) - - 

uǳǬʷȪʦɊʆǝȭʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis  

33 - 801 (780 ) 54 - 

·ǳȰʎɸʆǈȽǝ ȪɭǈɼʎȽǈ 
nodoklis  

- - 13 (13) -  

 3 795  - 26 361 (28  210) 1 946  - 
 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
·ɊǬɊȰȷʎ ȰʎɸʆȪǤǈ 

ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ !ɭɰȅȲȜȿǝʆɸ ðǈȽǈȰɸǝʆɸ ðǈȜɸʆȪǤǈɸḷ åǝɰȽǈȰɸǈ 
31.12.2018 31.12.2018 2019 2019 31.12.2019 31.12.2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
åȜǳʦȜǳȿɊʆǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
nodoklis  

4 867  - 51 872 (53 965)  2 774  - 

!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 1 137 - 7 168 (7 418) 887  - 
ðɊǥȜǝȴǝɸ 
ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ 
ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ 

91 - 1 339 (1 329) 101 - 

ąʷɃȅȽʎȽʎ 
ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 

- 63 2 268  (2 205)  - - 

uǳǬʷȪʦɊʆǝȭʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ 
nodoklis  

40  - 798  (805)  33 - 

 6 135 63 63 445  (65 722)  3 795  - 
ḷ ðȰǈʆȪʆ ᶢᶡṁ ɭȜǳȴȜȰʎȽʎṁ 

 

ᶡᶤṁ   åǝɰȅȭȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǈȭǝ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝ 

 Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

ąʷȰɰǝʆȜǳ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 1 313 2 105  1 253 2 105 
èǳʷǳɰʦȅʆȜǳ ȴȪǬʷǳȰȷȜ 260  1 145 260  1 145 

 1 573 3 250  1 513 3 250  
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ᶡᶥṁ   åǝɰȅȭȜǳ ǈɭȎɰɊʷǝȽȜǳ ȴȪǬʷǳȰȷȜ 

 Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 
  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  

·ǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜʷǬǳʦʎȽȜ 1 245  674  736 408  
!ʆʦǈɸȜȿǝʆȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ 624  7 029  624  7 029  
Citi debitori  103 198 3 71 
 1 972 7 901  1 363 7 508  

 

ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ʎȿ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ǈʆʦǈɸȜȿǝʆȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ ɸǈɸʆǝʦ ȿɊ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȽȜȭȽǈȜɃǈɸ ȴȪȎʎȽȜǳȽṁ 

16.    !ȰǥȜȭǈɸ ʎȿ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜ 

  

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 
% no 

ȰɊɭȅȭǝ 
akciju 

ȰǈɭȜʆǝȴǈ 

Akciju 
skaits  

% no 
ȰɊɭȅȭǝ 
akciju 

ȰǈɭȜʆǝȴǈ 

Akciju 
skaits  

!ȰǥȜȭʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸ         
ĝǝɰǬǈ ṓɸȴȅȎʆɊ ǈȰǥȜȭʎ ǳȽȜɸȜȭʎṔ ǈȰǥȜȭǈɸ 36.52 14 571 480 36.52 14 571 480 
ąʷɰǝǬȪʆǝȭǈ ṓɭʎǤȴȜɸȰɊ ǈȰǥȜȭʎ ǳȽȜɸȜȭʎṔ 
akcijas  

63.48  25 328 520  63.48  25 328 520  

  100.00  39 900 000  100.00  39 900 000  
!ȰǥȜɊȿǝɰȜ         
Uniper Ruhrgas International GmbH 
ṓȜǳʆʦǳɰɊʆ ʦǝɰǬǈ ṓɸȴȅȎʆɊ ǈȰǥȜȭʎ ǳȽȜɸȜȭʎṔ 
akcijas 7  285 740)  

 
18.26 

 
7 285 740  

 
18.26 

 
7 285 740  

µǈɰȎʎǳɰȜʆǳ gǈɸ uu ðṁ ǚ ɰṁȴṁ 28.97 11 560 645  28.97 11 560 645 
Itera Latvija SIA  16.00 6 384 001  16.00 6 384 001  
å!ð ṄgǈʷɭɰɊȽṄ ṓȜǳʆʦǳɰɊʆ ʦǝɰǬǈ ṓɸȴȅȎʆɊ 
akciju emisiju) akcijas 7  285 740)  

 
34.00  

 
13 566 701 

 
34.00  

 
13 566 701 

ąʷɰǝǬȪʆǝȭǈ ṓɭʎǤȴȜɸȰɊ ǈȰǥȜȭʎ ǳȽȜɸȜȭʎṔ 
akcijas  

2.77 1 102 913 2.77 1 102 913 

  100.00  39 900 000  100.00  39 900 000  
 

èǳȒȜɸʆɰȅʆǈȜɸḼ ɭǈɰǈȰɸʆȪʆǈȜɸ ʎȿ ǈɭȽǈȰɸǝʆǈȜɸ ǈȰǥȜȭʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ʎȿ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ 
ǬǳǥǳȽǤɰȪ ɸǈɸʆǝʦȅȭǈ ȿɊ ᶣᶩ ᶩᶠᶠ ᶠᶠᶠ ɭǈɰǈɸʆɊ ǈȰǥȜȭʎḼ ǈɰ ȿɊȽȜȿǝȴʦȅɰʆȪǤʎ ᶡṁᶤᶠ Mąè Ȱǈʆɰǈṁ ĝȜɸǝȽ ǈȰǥȜȭǝȽ 
Ȝɰ ʦȜǳȿǝǬǈɸ ǤǈȴɸɊɼǈȿǈɸ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ʎȿ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ʎʷ ǬȜʦȜǬǳȿǬȅȽṁ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȿǈʦ ɭǳȷɃʎ ȽǈʷȜȿɊɼʎ 
ɭɊʆǳȿǥȜǝȴɊ ɭǈɰǈɸʆɊ ǈȰǥȜȭʎḼ ʆǝǬȅȷ ȽǈʷȜȿǝʆǝ ɭǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ Ȝɰ ʆǝǬǈ ɭǈʆȜ Ȱǝ ɭǈȽǈʆɭǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎṁ 
åǈȽǈʆɭǳȷɃʎ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ ǈɭɰȅȲȜȿǈḼ ǬǈȴɊʆ ʎʷ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽɊ ȿǳʆɊ ɭǳȷɃʎ ǈɰ ʦȜǬȅȭɊ ɸʦȅɰʆɊ 
ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝ ǈɭȎɰɊʷȪǤǝ ǳɸɊɼɊ ɭǈɰǈɸʆɊ akciju skaitu.  
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åǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ ṇ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ  åǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ 
   2020  2019 
ąʷ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽǝ ȿǳʆɊ ɭǳȷɃǈ ṓǈṔ Mąè 
ʆʠȰɸʆṁ 

  11 189 20 190  

åǈɰǈɸʆǝɸ ǈȰǥȜȭǈɸ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ṓsȰǈȜʆɸḼ ʆʠȰɸʆṁṔ   39 900  39 900  
åǈɰǈɸʆǝɸ ǈȰǥȜȭǈɸ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ṓskaits, ʆʠȰɸʆṁṔ   39 900  39 900  
ĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʦȅɰʆǈȜɸ ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝ ǈɭȎɰɊʷȪǤǝ ǳɸɊɼɊ ɭǈɰǈɸʆɊ ǈȰǥȜȭʎ 
ɸȰǈȜʆɸ ʆʠȰɸʆṁ ṓǤṔ 

 39 900  39 900  

åǈȽǈʆɭǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ ȎǈǬǝ ṓǈṇǤṔ Mąè   0.280  0.506  
 

åǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ ṇ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ  åǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ 
   2020  2019 
ąʷ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽǝ ȿǳʆɊ ɭǳȷɃǈ ṓǈṔ Mąè 
ʆʠȰɸʆṁ 

  11 501 19 700  

åǈɰǈɸʆǝɸ ǈȰǥȜȭǈɸ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ṓsȰǈȜʆɸḼ ʆʠȰɸʆṁṔ   39 900  39 900  
åǈɰǈɸʆǝɸ ǈȰǥȜȭǈɸ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ṓsȰǈȜʆɸḼ ʆʠȰɸʆṁṔ   39 900  39 900  
ĝȜǬȅȭǈȜɸ ɸʦȅɰʆǈȜɸ ȎǈǬǈ ȴǈȜȰǝ ǈɭȎɰɊʷȪǤǝ ǳɸɊɼɊ ɭǈɰǈɸʆɊ ǈȰǥȜȭʎ 
ɸȰǈȜʆɸ ʆʠȰɸʆṁ (b)   39 900  39 900  

åǈȽǈʆɭǳȷɃǈ ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎ ȎǈǬǝ ṓǈṇǤṔ Mąè   0.288  0.494  
 

17.   !ȜʷɃȅȽʎȽȜ 

 Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
!ȜʷɃȅȽʎȽɸ ȿɊ !ð ṟðM= ǤǈȿȰǈṟ     
- ǈȜʷɃȅȽʎȽǈ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ Ǭǈȷǈ 22 167 25 667  - - 
- ǈȜʷɃȅȽʎȽǈ ȪɸʆǳɰȽȜɃǈ Ǭǈȷǈ 3 500  3 500  - - 
 25 667  29 167 - - 

ᶢᶠᶡᶧṁ ȎǈǬǝ AS Ṅ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṄ ɸǈɃȅȽǈ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ǈȜʷɃȅȽʎȽʎ ᶣᶥ ᶠᶠᶠ ʆʠȰɸʆɊɼʎ Mąè ǈɭȽȅɰǝ ʎʷ ᶥ 
ȎǈǬȜǳȽṁ èǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ǈȜʷɃȅȽʎȽɸ Ȝɰ ȿɊǬɊʆɸ ȭǈʎȿǬȜǤȜȿǝʆǈȭǈȜ AS ṬṭgǈɸɊṭṭṁ !ȜʷɃȅȽʎȽɸ ǤȜȭǈ 
ȭǝɸǝȰ ǈʆȽǈȰɸǝʆḼ ɸǝȰɊʆ ǈɰ ᶢᶠᶡᶨṁ ȎǈǬǈ ǈɭɰȪȴȜṁ !ȜʷɃȅȽʎȽǈ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȴȜȰȽǳ Ȝɰ ȍȜȰɸȅʆȜ ể ȎǈǬǝ ɭȴʎɸ ᶦ 
Ƚȅȿǳɼʎ Mąèu=Âèṁ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ɭȜǳǳȭǈȽɸ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆɸṁ Overdrafta likme Ṝ ȍȜȰɸȅʆȜ ể ȎǈǬǝ ɭȴʎɸ ᶣ 
Ƚȅȿǳɼʎ Mąèu=Âèṁ 

18.    ·ǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 

  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 

uǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȜǳǬʷȪʦɊʆǝȭʎ ʎȿ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤʎ ȴȪǬʷǬǈȴȪǤǈɸ Ǭǈȷǈɸ Ȏǝʷǳɸ ʦǈǬʎ ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǝḻ 
uȴȎʆǳɰȽȜɃǈ Ǭǈȷǈ 18 318 18 434 -  - 
£ɸʆǳɰȽȜɃǈ Ǭǈȷǈ 1 079 1 046 - - 
>ȜʆȜ ȿǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜḻ     
£ɸʆǳɰȽȜɃǈ Ǭǈȷǈ - 92 - 92 
  19 397 19 572 - 92 
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·ǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜǳɃȅȽʎȽʎ ȜʷȽǈȜɃǈɸ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 

  2020  2019 2020  2019 
  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 

!ʆȴȜȰʎȽɸ ȎǈǬǈ ɸǝȰʎȽǝ 19 572 19 677  92 -  
ðǈɃǳȽʆɸ ȿɊ ȜǳǬʷȪʦɊʆǝȭȜǳȽ ʎȿ 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝȽ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǝ 974  924  - 92  
uǳʆʦǳɰʆɸ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ȜǳɃȅȽʎȽɊɸ (1 149) (1 029)  (92) -    
åǝɰȿǳɸʆɸ ʎʷ ȿǝȰǈȽǈȭȜǳȽ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽ 19 397 19 572 - 92  

 

ᶡᶩṁ    ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȿɊǬǈɰǤȜȿǝʆȪǤǈɸ ʎȿ ɭȅǥȿɊǬǈɰǤȜȿǝʆȪǤǈɸ ɭǈǤǈȴɸʆȜǳȽ 

 Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤ
a 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
 2020  2019 2020  2019 

  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɸǝȰʎȽǝ 1 757 2 264  57 125 
!ʆʷȪʆȜ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ 355 80  2 (32) 
uʷȽǈȰɸǝʆȜ  (154) (180) (1) (2) 
åǝɰʦȅɰʆȅȭʎȽȜ ǈȰʆʎǝɰǈ ɭȜǳɃȅȽʎȽʎ ȜʷȽǈȜɃʎ 
ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ Ṝ ǈʆʷȪʆȜ ǈɭʦȜǳȿɊʆɊ ȜǳȿǝȰʎȽʎ 
ɭǝɰɸȰǈʆǝ 347  (407)  3 (34)  
ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝɸ  2 305  1 757 61 57 

 

ᶢᶠṁ   åǈɰǝǬȜ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭȜǳȽ ʎȿ ǬǈɰǤʎʷɃȅȽȅȭȜǳȽ 

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 
  EUR'000  EUR'000  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 

åǈɰǝǬȜ ɸǈȜɸʆȪʆȜǳȽ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽ  
(22. pielikums)  - - 5 132 5 167 
åǈɰǝǬȜ ʆɰǳɼǈȭǝȽ ɭʎɸȅȽ 5 725 5 489  3 070  3 082  
 5 725  5 489  8 202  8 249  
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21.    åǝɰȅȭǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ  

  Koncerns  Koncerns  ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
  31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019 

  EUR'000  EUR'000  Mąèṭᶠᶠᶠ Mąèṭᶠᶠᶠ 
ðǈɃǳȽʆǝɸ ɭɰȜǳȰɼǈɭȽǈȰɸǈɸ 11 872 10 843  11 813 10 793 
!ʆʦǈɸȜȿǝʆȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ 3 688  1 258 3 688  1 258 
åȜǳʦȜǳȿɊʆǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 1 848 3 839  899  2 774  
ąʷȰɰǝʆǝɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ  4 324  4 431 1 153 1 081 
!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 891 892  889  887  
ąʷȰɰǝʆǝɸ ȿǳȜʷȽǈȿʆɊʆɊ ǈʆʦǈȷȜȿǝȭʎȽʎ 
izmaksas  1 250 901 215 141 
Darbinieku atalgojums  878  839  169 151 
ðɊǥȜǝȴǝɸ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ ȜǳȽǈȰɸǈɸ 696  701 104 101 
uǳǬʷȪʦɊʆǝȭʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 353 338 54 33 
Dabas resursu nodoklis  11 6 - - 
åǝɰȅȭǝɸ ȪɸʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ 86 109 14 31 
  25 897  24 157 18 998  17 250 

 

22ṁ    ðǈȜɸʆȪʆɊ ɭǳɰɸɊȿʎ ǬǈɰȪȭʎȽȜ 

·ǳʦȜǳȿɸ ǈʆɸǳʦȜɼȲɸ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ȿǳȰɊȿʆɰɊȴȅ ðǈǤȜǳǬɰȪǤʎṁ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ǤȜȭʎɼȜ ǬǈɰȪȭʎȽȜ 
ǈɰ ɼǝǬȜǳȽ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽḼ ȰǈȽ ɭȜǳǬǳɰ ʦǈȜ ɭȜǳǬǳɰȅȭǈ ʦǈȜɰǝȰ Ȱǝ ᶢᶠể ǈȰǥȜȭʎḼ Ȱǈɸ ʦǈɰȅʆʎ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆ 
ǤʠʆȜɸȰʎ ȜǳʆǳȰȽȜ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǝ - å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫ ʎȿ ʆǝɸ ȰɊȿʆɰɊȴȅʆȜǳ ʎʷɃȅȽʎȽȜṁ ·Ɋ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ 
ʦȜǳǬɊȰȷǈ ɸǈȜɸʆȪʆǝ ɭʎɸǳ Ȝɰ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȭǈʎȿǬȜǤȜȿǝʆǝ ȽǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈ !ð ṪgǈɸɊṫḼ Ȱǈɸ ǬȜǤȜȿǝʆǈ 
2017. ȎǈǬǝ. 

uǳɃȅȽʎȽȜ ʦǈȜ ȜʷǬǳʦʎȽȜ  Koncerns  
20 20  

Koncerns  
2019 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
20 20  

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
 2019 

   EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
uǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿǈɸ 
ṓʆṁɸȰṁ Ǥǈȴǈȿɸȅɼǈȿǈɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜḼ 
ɭǈɼɭǈʆȅɰȜɃɼ ʎȿ ǥȜʆȜṔ 

    
  

!ð ṪgǈɸɊṫ  - - 1 567 2 549  
EȜʦȜǬǳȿʹʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜ      
!ð ṪgǈɸɊṫ  - - 8 778  9 975  
EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰʎȽȜ      
å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫ  102 199 180 655 102 199 180 655 
å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽ Export ṫ  2 248  - 2 248  - 
uʷǬǳʦʎȽȜ ɭǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴȜ ʎȿ  
ǥȜʆȜǳȽ ɸǈȜɸʆȪʆǈȭȜǳȽ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽ 

 
  

!ð ṪgǈɸɊṫ - - 32 293 35 332 
fȜȿǈȿɼʎ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜ     
ṪGazprom Marketing and Trad ing Limited ṫ 19 - 19 - 
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åɰǈɸȪǤǈɸ ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ɭɰǳʆ ɸǈȜɸʆȪʆǝȽ 
ɭǳɰɸɊȿǝȽ 

Koncerns  
31.12.2020  

Koncerns  
31.12.2019 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
31.12.2020  

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
 31.12.2019 

  EUR'000  EUR'000  EUR'000  EUR'000  
ðǈȜɸʆȪʆɊ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ɭǈɰǝǬȜ 
!ð ṪgǈɸɊṫ - - 178 - 
ṪgǈʷɭɰɊȽ µǈɰȰǳʆȜȿȎ ǈȿǬ þɰǈǬing Limited ṫ 8 - 8 - 
!ʦǈȿɸǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ ɭǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳȎǝǬȜ 
å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽṫ 6 356 5 827  6 356 5 827  
å!ð ṪgǈʷɭɰɊȽ Export ṫ 1 004 - 1 004 - 
µǈȰɸǝȭʎȽȜ ɸǈȜɸʆȪʆǈȭȜǳȽ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽ  
par ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽ 
!ð ṪgǈɸɊṫ - - 5 132 5 167 

 

23.   gǈȴʦǳȿǝɸ ȎɰǝȽǈʆʦǳǬȪǤǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸ

ĮǳȽǝȰ ȿɊɰǝǬȪʆǈɸ Ȏǈȴʦǳȿǝɸ ȎɰǝȽǈʆʦǳǬȪǤǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸḼ Ȱǈɸ ǤȜȭʎɼǈɸ ɸɭȅȰǝḼ ȎǈʆǈʦɊȭɊʆ ɼɊɸ ȍȜȿǈȿɼʎ 
ɭǝɰɸȰǈʆʎɸṁ ôȪɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈɸ ȰɊȿɸǳȰʦǳȿʆȜ ɭȜǳȽȅɰɊʆǈɸ ʦȜɸȜǳȽ ʎʷɰǝǬȪʆǈȭȜǳȽ ȎǈǬȜǳȽḼ ȭǈ ʦȜǳȿ ȿǈʦ ȿɊɰǝǬȪʆɸ 
ǥȜʆǝǬȜṁ  

ðǈȎǈʆǈʦɊɼǈȿǈɸ ɭǈȽǈʆɸ  

!ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆȜǳ ʎȿ ǈʆɸǳʦȜɼȲȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜ ṓȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜṔ Ȝɰ ɸǈȎǈʆǈʦɊʆȜ 
ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ MȜɰɊɭǈɸ ðǈʦȜǳȿȪǤǝ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆǈȭȜǳȽ ðʆǈɰɭʆǈʎʆȜɸȰǈȭȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɸʆǈȿǬǈɰʆȜǳȽ 
ṓðfåðṔ ʎȿ ðfåð uȿʆǳɰɭɰǳʆǝǥȜȭʎ ȰɊȽȜʆǳȭǈɸ ṓu¨Ṕ ȜʷǬɊʆǈȭǝȽ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǝǥȜȭǝȽ ʎȿ ǈɭʦȜǳȿɊʆȜ ʦȜǳȿǝ 
ǬɊȰʎȽǳȿʆǝṁ  

fȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜ ɸǈɸʆǝǬȪʆȜ ɭȅǥ ɸǝȰɊʆȿȅȭɊ ȜʷȽǈȰɸʎ ɭɰȜȿǥȜɭǈḼ ȜʷɃǳȽɊʆ ǈʆʦǈɸȜȿǝʆɊɸ ȍȜȿǈȿɼʎ 
ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎɸḼ Ȱǈɸ ʆȜǳȰ ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝḼ ʎȿ ǈʆɸǳʦȜɼȲǈɸ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ȎɰʎɭǈɸḼ Ȱǈɸ ʆȜǳȰ 
ʎʷɸȰǈȜʆȪʆǈɸ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝḼ Ȱǝ ȜʷȰȴǝɸʆȪʆɸ ʆǝȴǝȰ ʆǳȰɸʆǝṁ 

Visas summ ǈɸ ɼǈȭɊɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆɊɸ ʎʷɰǝǬȪʆǈɸ ʆʠȰɸʆɊɼɊɸ euro  ṓMąèṔḼ ȭǈ ʦȜǳȿ ȿǈʦ ȪɭǈɼȜ ǈɭʷȪȽȅʆǈɸ 
ǥȜʆǝǬȜṁ Euro  ṓMąèṔ Ȝɰ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȍʎȿȰǥȜɊȿǝȴǝ ʎȿ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈɸ ǈʆȰȴǝɼǈȿǈɸ ʦǈȴʠʆǈṁ  

ðǝȰʎȽǈ ǈʆȴȜȰʎȽʎ ȰɊɰǳȰǥȜȭǈɸ 

ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǝ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ʦǳȜǥǈ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤʎ ȰȴȜǳȿʆʎ Ǭǈʆʎ ȽȜȎɰǝǥȜȭʎḼ ɭǝɰǥǳȷɊʆ ʦȜɸʎɸ ǈʆȴȜȰʎȽʎɸ ʎȿ 
ȿɊɰȅȲȜȿʎɸ ǈɰ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǈɸ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʎʷ  ȭǈʎȿʎ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ɸȜɸʆȅȽʎ µM>Âµðṁ åȅǥ ȽȜȎɰǝǥȜȭǈɸ 
ɭɰɊǥǳɸǈ ɭǈɰǝǬȪȭǝɸ ɸʆǈɰɭȪǤǈ ᶡ ᶡᶥᶩ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ɸʆǈɰɭ ȎɰǝȽǈʆʦǳǬȪǤǈɸ ierakstiem  un faktiskajiem 
ǬǳǤȜʆɊɰʎ ɭǈɰǝǬȜǳȽ ȿɊ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽṁ ðǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ǬǳʆǈȴȜʷȅʆǝɸ ȜʷȽǳȰȴȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆȜǳȽ ɼȪ 
ǈʆɼȲȜɰȪǤǈ ɰǈǬǝɸ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬɊɸ ɭȜɰȽɸ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸḼ Ȱǈɸ ȿɊʆȜȰǈ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ 
MȿǳɰȒȅʆȜȰǈɸ ȴȜȰʎȽǝ ȜǳȰȷǈʎʆǈȭǝȽ ɭɰǈɸȪǤǝȽḼ ȴǈȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆʎ ɸǈǬǈȴǳɸ ǤȜʷȿǳɸǈ ȿɊɼȲȜɰɼǈȿʎ ȿɊ 
ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʎȿ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ǬǈɰǤȪǤǝȽḼ ᶢᶠᶡᶧṁ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝɸṁ åȅǥ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǈɭȭɊȽɸ 
ʆȜȰǈ ǈʆʷȪʆɸḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ Ȏǝʷǳɸ ǬǈʎǬʷʎȽȜǳȽ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸȜɸʆȅȽǝḼ ȰɊ !ð g!ðÂ Ȱǈʆɰʎ ȽȅȿǳɸȜ 
ǈɭɰȅȲȜȿǝȭǈ ʎȿ ȜǳɸȿȜǳǬʷǈḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ᶢᶠᶡᶧṁ ȎǈǬǈ ᶧṁ ȍǳǤɰʎǝɰǈ µȜȿȜɸʆɰʎ ȰǈǤȜȿǳʆǈ ȿɊʆǳȜȰʎȽiem Nr. 
ᶧᶨ ṪEǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎȿ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȿɊʆǳȜȰʎȽȜṪṁ !ð g!ðÂ ɼǝǬȜ ʷȜɃɊʆȜǳ ɭǈʆȅɰȜɃǈ ǈɭȭɊȽȜ 
ɭȜȴȿȪǤǝ ɸǈȰɰȪʆ ǈɰ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȎɰǝȽǈʆʦǳǬȪǤǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆȜṁ !ʆɰǈɸʆǝ ɸʆǈɰɭȪǤǈ ʆȜȰǈ ʎʷȰɰǝʆǈ ȜȴȎǝ ȴǈȜȰǈ ɭɊɸȽǝ 
ɭȜɰȽɸ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ʎȿ Ȝɰ ɸǈȜɸʆȪʆǈ ǈɰ ǈʆɼȲȜɰȪǤǝȽ ɸʆǈɰɭ ȍǈȰʆȜɸȰɊ Ȏǝʷǳɸ ɭǈʆȅɰȜɃʎ «ǈʆʦȜȭǝ ʎȿ 
ȜǳɸȿȜǳȎʆǈȭǝȽ Ȏǝʷǳɸ ɸȰǈȜʆȪʆǝȭʎ ʦȅɰʆȪǤǝȽḼ Ȱʎɰǈɸ ʆȜȰǈ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝʆǝɸ ʎʷ ȜȿǬȜʦȜǬʎǝȴȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽṁ þǝ Ȱǝ ɼȜǳ 
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ᶡ ᶡᶥᶩ ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ȿǝȰǈȽǈȭɊɸ ȎǈǬɊɸ ȿǳʆȜȰɸ ǈʆȎʠʆȜ ʎȿ ʆȜǳ Ȝɰ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽȜ ʎʷ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽ ɭȜɰȽɸ ɼȜǳȽ 
ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜǳȽḼ ʆǈǬ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰǈ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊɼǝ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈ ʆȜǳȰ ȰɊɰȜȒȅʆǈ ɰǳʆɰɊɸɭǳȰʆȪʦȜṁ 
¨ɊɰǳȰǥȜȭǈɸ ȜǳʆǳȰȽǳ Ȝɰ ɸǳȰɊȭɊɼa: 

                       Koncerns 31.12.2019  
              Mąèṭᶠᶠᶠ 

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 31.12.2019 
Mąèṭᶠᶠᶠ 

 ðǝȰɊʆȿȅȭǈȜɸ ¨ɊɰȜȒȅʆɸ !ʆɼȲȜɰȪǤǈ ðǝȰɊʆȿȅȭǈȜɸ ¨ɊɰȜȒȅʆɸ !ʆɼȲȜɰȪǤǈ 
Debitori  26 955  25 796  (1 159) 23 813 22 654  (1 159) 
·ǳɸǈǬǈȴȪʆǝ ɭǳȷɃǈ (111 878)  110 719 1 159 (23 447)  (22 288)  1 159 

 

¦ǈʎȿʎ ɸʆǈȿǬǈɰʆʎḼ ȎɰɊʷȪȭʎȽʎ ʎȿ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǝǥȜȭʎ ȜǳʦȜǳɼǈȿǈ 

ðʆǈȿǬǈɰʆȜ ʎȿ ȎɰɊʷȪȭʎȽȜ Ȱǈɸ ɸʆǝȭǝɸ ɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǝ 

uʷȽǈȜɃǈɸ fȜȿǈȿɼʎ ʷȜɃɊɼǈȿǈɸ ¨Ɋȿǥǳɭʆʎǝȴǈȭǝ Ȝǳʆʦǈɰǝ ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶠṁ 
ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰṔṁ åǝɰɸȰǈʆȪʆǈȜɸ ¨ɊȿǥǳɭʆʎǝȴǈȜɸ Ȝǳʆʦǈɰɸ ȜǳȰȷǈʎȭ ȭǈʎȿʎ ɸǈǬǈȷʎ ɭǈɰ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿʎṆ 
ʦǈǬȴȪȿȜȭǈɸ ʷȜɃɊȭɊʆ ɭǈɰ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǳʷʎȴʆǝʆȜǳȽṆ ʎʷȴǈǤɊʆǈɸ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭas un skaidrojumus Ṝ ȪɭǈɼȜ ǈʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ 
ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭʎṆ Ȱǝ ǈɰȪ ɸȰǈȜǬɰɊȭʎȽʎɸ ɭǈɰ ʆȜȰ ȿɊʷȪȽȪȎǝȽ ȭɊȽǝȽ Ȱǝ ɭǝɰʦǈȴǬȪǤǈɸ ȴɊȽǈḼ ɭȜǳɸǈɰǬʷȪǤǈ 
ʎȿ ǈɰ ȍȜȿǈȿɼʎ ʷȜɃɊɼǈȿʎ ɸǈȜɸʆȪʆǝ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ȿǳȿɊʆǳȜȰʆȪǤǈṁ 

uʷȽǈȜɃǈɸ ᶣṁ ðfåð Ṝ ąʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭǈ ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ 
ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰṔṁ gɰɊʷȪȭʎȽȜ ǈʆʆȜǳǥǈɸ ʎʷ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭǈɸ ɭǝɰɸȰǈʆȪɼǈȿʎṁ 
ąʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈȜ ȭǝɸǈɸʆǝʦ ȿɊ ȜǳȿǝȰɊɼǈȭȜǳȽ ɰǳɸʎɰɸȜǳȽ ʎȿ ȿɊʷȪȽȪȎȜǳȽ ɭɰɊǥǳɸȜǳȽḼ Ȱǈɸ ȰɊɭʎȽǝ 
ǤʠʆȜɸȰȜ ʦǳȜǥȜȿǈ Ȝǳɸɭȅȭʎ ɰǈǬȪʆ ȜʷǳȭɊɼɊɸ ɰǳɸʎɰɸʎɸṁ ¦ǈʎȿǝɸ ʦǈǬȴȪȿȜȭǈɸ ɸȿȜǳǬʷ ȜǳʆʦǈɰʎḼ ȰɊ ɭȜǳȽȅɰɊʆ ʦȅɰʆȅȭɊʆ 
ʦǈȜ ɭǈɸʆǝʦ ȜǳȿǝȰɊɼȜǳ ɰǳɸʎɰɸȜ ʎȿ ȿɊʷȪȽȪȎȜǳ ɭɰɊǥǳɸȜ ʆǝǬȜǳȽ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ ǈʆɰɊǬǈɸ ǈʆʆȪɸʆȪǤǈɸ 
ɸʆǈǬȜȭǝ ʎȿ ʦȅȴ ȿǈʦ ɰǈǬȪȭʎɼȜ ȜʷǳȭɊɼɊɸ ɰǳɸʎɰɸʎɸṁ gǈǬȪȭʎȽǝḼ ȭǈ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈȜ ʦȅȴ ȿǈʦ ɰǈǬȪʆȜ ȜʷǳȭɊɼȜǳ 
resursȜḼ ɭɰȜǳȰɼȿɊɸǈǥȪȭʎȽɸ ʆǝɸ ǈʆʷȪɼǈȿǈȜ ɭǈɰ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎ Ȝɰ ɊɰȎǈȿȜʷȅʆǈ ǬǈɰǤǈɸɭȅȰǈ ǳɸǈȽȪǤǈṁ 
uʷǳȭɊɼɊ ɰǳɸʎɰɸʎ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭǈ Ȝɰ ɸǈɼǈʎɰȜȿǝʆǈḼ ȍɊȰʎɸȅȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ɭɰǳǥȅȽ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɭȜǳȎǝǬǝʆȜ 
ʦǈȜ ɸȿȜǳȎʆȜ ɭȜɰǥȅȭȜǳȽḼ ɰǈǬɊʆ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ ǈʆǬǳʦȜ ʦǈȜ ǥȜʆʎɸ ȜǳɃȅȽʎȽʎɸḼ ʎȿ ʆǝ ȜʷɸȴȅǬʷ ǈʆǬǳʦȜḼ Ȱǈɸ ɸǈȜɸʆȪʆǈ 
ǈɰ ʷǳȽǝȰǝȽ ȜʷȽǈȰɸǝȽ ʦǈȜ ǥȜʆȜǳȽ ǳȰɊȿɊȽȜɸȰȜǳȽ ȴǈǤʎȽȜǳȽṁ ĝǈȜɰɸ ȿǈʦ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽɸ ʦȅɰʆȅʆ ʦǈȜ 
ʆȜɰȎʎɸ ǬǈȴȪǤȿȜǳȰȜ ɸɭȅȭ ǈȜʷɸʆǝʆ ʆɰʠȰɸʆɊɼǈɸ Ǭǈȷǈɸ ʦǈȜ ȜȿʆǳȎɰȅʆ ȜǳȎǝǬǝʆǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ʎȿ ǈȰʆȪʦʎɸṁ 
ąʷɃȅȽʎȽɸ ʦǈɰ ɭȜǳȽȅɰɊʆ ṬȰɊȿǥǳȿʆɰǝǥȜȭǈɸ ɭǝɰǤǈʎǬȜṭṁ þǝǬȜ ȜǳȎǝǬǝʆȜǳ ǈȰʆȪʦȜḼ Ȱʎɰʎ ɭɰǈȰʆȜɸȰȜ ʦȜɸǈ ɭǈʆȜǳɸǝ 
ʦȅɰʆȪǤǈ ȰɊȿǥǳȿʆɰȅȭǈɸ ʦȜǳȿǝ ǈȰʆȪʦǝ ṓʦǈȜ ȴȪǬʷȪȎʎ ǈȰʆȪʦʎ ȎɰʎɭǝṔḼ ȿǳʦǈɰ ʆȜȰʆ ʎʷɸȰǈʆȪʆȜ ɭǈɰ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎṁ 

uʷȽǈȜɃǈɸ ᶡṁ ðgð ʎȿ ᶨṁ ðgð Ṝ =ʠʆȜɸȰʎȽǈ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭǈ ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ 
ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰṔṁ gɰɊʷȪȭʎȽȜ ɸȰǈȜǬɰɊ ǤʠʆȜɸȰʎȽǈ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭʎ ʎȿ ʆǝɸ ɭȜǳȴȜǳʆɊɼǈȿʎḼ ȜǳȰȷǈʎȭɊʆ ȜǳɭɰȜǳȰɼ 
ǬǈʹǝǬɊɸ ɸʆǈȿǬǈɰʆɊɸ ȜʷȰǈȜɸȪʆǝɸ ʦǈǬȴȪȿȜȭǈɸ ɭǈɼǝ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭǝṁ åǈɭȜȴǬʎɸ Ȝɰ ɭǈɭȜȴǬȜȿǝʆȜ ɸȰǈȜǬɰɊȭʎȽȜḼ Ȱǈɸ 
ȜǳɭɰȜǳȰɼ ǤȜȭǈ ɭȜǳǳȭǈȽȜ ȰɊɭǝ ǈɰ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭʎṁ þʎɰȰȴǝʆḼ ȎɰɊʷȪȭʎȽȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǈ ʦȜǳȿɊʆʎ ǤʠʆȜɸȰʎȽǈ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭʎ 
ʦȜɸǝ ðfåð Ȝǳʆʦǈɰǝṁ uȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈ Ȝɰ ǤʠʆȜɸȰǈḼ ȭǈ ʆǝɸ ȿǳʎʷɰǝǬȪɼǈȿǈḼ ȰȷʠǬǈȜȿǈ ʦǈȜ ȿǳɭǈʆȜǳɸǈ ʎʷɰǝǬȪɼǈȿǈ ʦǈɰ 
ʆȜǥǈȽȜ ȜǳʆǳȰȽȅʆ ȴȅȽʎȽʎɸḼ ȰʎɰʎɸḼ ǤǈȴɸʆɊʆȜǳɸ ʎʷ ɼȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɸȿȜǳǬʷ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭʎ ɭǈɰ 
noteiktu ʷȜɃɊȭɊɼɊ ʦȜǳȿȪǤʎḼ ɭȜǳɃǳȽ ʦȜɸɭǝɰȅȭǝ ȽȅɰȲǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɭǈȽǈʆǈ ȴȜǳʆɊʆǝȭȜṁ 

uʷȽǈȜɃǈɸ ᶩṁ ðfåðḼ ᶣᶩṁ ðgð ʎȿ ᶧṁ ðfåð Ṝ =ǝʷǳɸ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȴȜȰȽȭʎ ǬǳȍȜȿȪǥȜȭǈ ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ 
Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰṔṁ  gɰɊʷȪȭʎȽȜ ɸȿȜǳǬʷ ǈʆʦȜǳȎȴɊȭʎȽʎɸ ɸǈȜɸʆȪǤǝ ǈɰ Ǥǝʷǳɸ ɭɰɊǥǳȿʆʎ 
ȴȜȰȽȭʎ ɰǳȍɊɰȽʎṁ !ʆʦȜǳȎȴɊȭʎȽȜ ɸǈȜɸʆǝɸ ǈɰ ɰȜɸȰǈ ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆȜ ʎȿ ɭǈɰǳǬʷḼ Ȱǈ u=Âè ɰǳȍɊɰȽǈȜ 
ȿǳʦǈȭǈǬʷȅʆʎ ȿɊʷȪȽȅʆ ɰȜɸȰǈ ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ ɭǝɰʆɰǈʎȰɼǈȿʎṁ þɊȽȅɰḼ ȭǳǤȰǝǬǈɸ ȿɊ ɼȪɸ ɰǳȍɊɰȽǈɸ 
ȜʷɰȜǳʆɊɼǝɸ ʎȿ ǈɰ ɰȜɸȰǈ ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆȜ ɸǈȜɸʆȪʆǝɸ ȿǳǳȍǳȰʆȜʦȜʆǝʆǳɸ ȭǝǈʆʷȪɸʆ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ 
ɭǝɰɸȰǈʆǝṁ 
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ðʆǈȿǬǈɰʆȜ ʎȿ ȎɰɊʷȪȭʎȽȜ Ȱǈɸ ɸʆǝȭǈɸ ɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬɊɸ Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶽᶻᶽᶼṜ ȎǈǬǈ               
ᶼṜ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰṗ ʦǈȜ ȿǈʦ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆȜ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈȜ Mð  

gɰɊʷȪȭʎȽȜ ᶡṁ ðgð Ṝ £ɸʆǳɰȽȜɃǈ ʎȿ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ȰȴǈɸȜȍȜȰǝǥȜȭǈ ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ Ȱǈɸ 
ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶣṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰḼ ȿǈʦ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆȜ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈȜ MðṔṁ 

gɰɊʷȪȭʎȽȜ ᶡᶦṁ ðg!Ḽ ᶣᶧṁ ðgð ʎȿ ᶣṁ ðfåð ʎȿ uȰȎǈǬȅȭȜǳ ðfåð ʎʷȴǈǤɊȭʎȽȜ ᶢᶠᶡᶨ-2020  ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ 
ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶢṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰḼ ȿǈʦ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆȜ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈȜ MðṔṁ 

=ǝʷǳɸ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȴȜȰȽȭʎ ṓu=ÂèṔ ɰǳȍɊɰȽǈɸ Ɋʆɰǝ ȍǝʷǳ Ṝ ȎɰɊʷȪȭʎȽȜ ᶩṁ ðfåðḼ ᶣᶩṁ ðgðḼ ᶧṁ ðfåð ʎȿ ᶡᶦṁ 
SFPS ṓɸɭȅȰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɸǝȰǈɸ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰȪ ʦǈȜ ʦȅȴǝȰḼ ȿǈʦ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆȜ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈȜ 
ES). 

fȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ 

fȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦʎ ȰȴǈɸȜȍȜȰǝǥȜȭǈ 

¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȰȴǈɸȜȍȜǥȅ ɸǈʦʎɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦʎɸ ɼǝǬǝɸ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ȰǈʆǳȎɊɰȜȭǝɸḻ 

½ ʆǝǬȜḼ Ȱǈɸ ȭǝȿɊʦȅɰʆȅ ʦȅȴǝȰ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝ ṓǈɰ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿʎ ʦǈȜ ȿʎ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ 
ǈɭɰȅȲȜȿǝḼ ʦǈȜ ǥȜʆɊɸ ǈɭʦȜǳȿɊʆǈȭɊɸ ȜǳȿǝȰʎȽɊɸṔḼ ʎȿ 

½ ʆǝǬȜḼ Ȱǈɸ ȭǝȿɊʦȅɰʆȅ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǈȭǝ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝṁ 

¨ȴǈɸȜȍȜȰǝǥȜȭǈ ǈʆȰǈɰȪȎǈ ȿɊ Koncerna  un ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ȽɊǬǳȷǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦʎ 
ɭǝɰʦǈȴǬȪɼǈȿǝ ʎȿ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽʎ ȿɊʆǳȜȰʎȽȜǳȽ ȴȪȎʎȽɊɸ. 

!ʆʷȪɼǈȿǈ ʎȿ ǈʆʷȪɼǈȿǈɸ ɭǝɰʆɰǈʎȰɼǈȿǈ 

èǳȎʎȴǝɰǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦǈ ɭɊɸʆǳɃǈ ȜǳȎǝǬǳ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ǬǈʆʎȽǝḼ Ȱǈɸ Ȝɰ 
ǬǈʆʎȽɸḼ Ȱʎɰǝ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ʎʷɃǳȽǈɸ ɭȜɰȰʆ ʦǈȜ ɭǝɰǬɊʆ ǈȰʆȪʦʎṁ 

fȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦʎ ǈʆʷȪɼǈȿǈ ʆȜǳȰ ɭǝɰʆɰǈʎȰʆǈḼ ȰǈǬ ǤǳȜȎʎɼǝɸ ʦǈȜ ȿɊǬɊʆǈɸ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ɸǈɃǳȽʆ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈɸ 
ȿɊ ɼȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜǳȽ ʎȿ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȿɊǬǳʦʎɼȜ ǤʠʆȜɸȰǝȰɊ Ǭǈȷʎ ʦȜɸʎ ɰȜɸȰʎ ʎȿ 
ȜǳȎʎʦʎȽʎḼ Ȱǈɸ ȜʷɰȜǳʆ ȿɊ ȪɭǈɼʎȽʆȜǳɸȪǤǝȽṁ 

·Ɋʦȅɰʆȅɼǈȿǈ 

ðǝȰɊʆȿȅȭǝɸ ǈʆʷȪɼǈȿǈɸ ǤɰȪǬȪ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȿɊʦȅɰʆȅ ǈȰʆȪʦʎ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝḼ vai, ja  ȍȜȿǈȿɼʎ 
ǈȰʆȪʦs ȿǈʦ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝ, ʆɊ ɭǝɰʦȅɰʆȅ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ ṓfĝå«Ṕ Ṝ ɭȜǳɸȰǈȜʆɊʆ ǬǈɰȪȭʎȽǈ 
ȜʷȽǈȰɸǈɸḼ Ȱǈɸ ʆȜǳɼȜ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽǈɸ ʎʷ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦǈ ȜǳȎǝǬȜṁ fȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜǳȽḼ Ȱǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆȪʆȜ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ 
ʦȅɰʆȪǤǝ ǈɰ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿʎ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝḼ ǬǈɰȪȭʎȽǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ Ȝǳʆʦǳɰʆǈɸ ɭǳȷɃǈɸ vai 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝṁ 

åǈɰǝǬǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ 

åǈɰǝǬǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ʆʎɰɭȽǝȰǝ ʦȅɰʆȅɼǈȿǈ Ȝɰ ǈʆȰǈɰȪȎǈ ȿɊ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ 
ȽɊǬǳȷǈ ǈȰʆȪʦǈ ɭǝɰʦǈȴǬȪɼǈȿǝ ʎȿ ǈȰʆȪʦǈ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈɸ ȜǳʷȪȽȅȽṁ ĝȜɸȜ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 
ɭǈɰǝǬǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ Ȝɰ ȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆȜ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǝɸ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ȰǈʆǳȎɊɰȜȭǝṁ 
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!ȽɊɰʆȜʷȅʆǝ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 

!ȰʆȪʦȜḼ Ȱǈɸ ʆȜǳȰ ʆʎɰȅʆȜ ȴȪȎʎȽǝ ȿɊʆǳȜȰʆɊ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽʎ ȜǳȰǈɸȅɼǈȿǈȜḼ Ȱʎɰ ɼȪɸ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈɸ Ȝɰ ʆȜȰǈȜ 
ɭǈȽǈʆɸʎȽȽǈɸ ʎȿ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜḼ ʆȜǳȰ ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǈȭǝ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝṁ åɰɊǥǳȿʆʎ 
ȜǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ɼȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜǳȽ ʆȜǳȰ ȜǳȰȷǈʎʆȜ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜǳȿǝȰʎȽɊɸḼ ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ȍǈȰʆȜɸȰǝɸ ɭɰɊǥǳȿʆʎ 
ȴȜȰȽǳɸ ȽǳʆɊǬȜṁ ¦ǳǤȰǝǬǈ ɭǳȷɃǈ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜḼ ɭǝɰʆɰǈʎǥɊʆ ǈʆʷȪɼǈȿʎḼ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ʆȜǳɼȜ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ ʎȿ ʎʷɰǝǬȪʆȜ ɭǝɰȅȭɊɸ ȜǳɃȅȽʎȽos / (izdevumos )ṁ åǳȷɃǈ ȿɊ ǝɰʦǈȴɸʆʎ ʦǈȴʠʆʎ 
ȽǈȜɃǈɸ ʎȿ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ʆȜǳȰ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊʆȜ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ 
ɭǝɰȅȭɊɸ ȜǳɃȅȽʎȽɊɸ ṇ (izdevumos ). 

ôǈȭǝ ȰǈʆǳȎɊɰȜȭǝ tiek  ȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆȜ ɼǝǬȜ Koncerna un ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜḻ 

½ ɭȜɰǥȅȭʎ ʎȿ ɭǈɸʠʆȪʆǝȭʎ ɭǈɰǝǬȜṆ 
½ ʎʷȰɰǝʆȜǳ ȜǳɃȅȽʎȽȜṆ 
½ ɰǳʷǳɰʦȅʆȜǳ ȴȪǬʷǳȰȷȜ; 
½ nauda un naudas ekvivalenti.  

åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ 

¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȿǈʦ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽʎ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸṁ 

!ʆʦǈɸȜȿǝʆȜe ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ 

!ʆʦǈɸȜȿǝʆȜe ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ ʆȜǳȰ ʎʷɸȰǈȜʆȪʆȜ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝṁ ĝȜɸȜ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜ ʆȜǳȰ 
ʎʷɸȰǈȜʆȪʆȜ Ȱǝ ǈȰʆȪʦȜḼ ȰǈǬ ɭǈʆȜǳɸǝ ʦȅɰʆȪǤǈ Ȝɰ ɭɊʷȜʆȪʦǈḼ ʎȿ Ȱǝ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ ȰǈǬ ɭǈʆȜǳɸǝ ʦȅɰʆȪǤǈ Ȝɰ ȿǳȎǈʆȪʦǈṁ 
!ʆʦǈɸȜȿǝʆo ȍȜȿǈȿɼʎ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆʎ ɭǈʆȜǳɸǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ȜʷȽǈȜɃǈɸ ʆȜǳȰ Ȝǳʆʦǳɰʆǈɸ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ 
ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝṁ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȿǳɭȜǳȴȜǳʆɊ ɰȜɸȰǈ ȜǳɰɊǤǳʹɊɼǈȿǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆȜṁ 

ĝȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ 

¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȿǝȰɊʆȿǳɸ ȰɊȿʆǳȰɸʆǝ ʦȅɰʆȅ ɭǈɰǳǬʷǈȽɊɸ ȰɰǳǬȪʆʎ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎɸ ɸǈȜɸʆȪǤǝ ǈɰ 
ɸǈʦȜǳȽ ɭǈɰǝǬǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆȜǳȽḼ Ȱǈɸ ʎʷɸȰǈȜʆȪʆȜ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǈȭǝ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝṁ uʷȽǈȿʆɊʆǝ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ȽǳʆɊǬȜȰǈ ǈʆȰǈɰȪȎǈ ȿɊ ʆǝḼ ʦǈȜ ǤʠʆȜɸȰȜ ɭȜǳǈʎǬʷȜɸ ȰɰǳǬȪʆɰȜɸȰɸṁ 

åǈɰǳǬʷǈȽɊ ȰɰǳǬȪʆʎ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǈ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊḻ  

½ ɊǤȭǳȰʆȪʦʎ ʎȿ ȜǳɸɭȅȭǈȽʎ ɸʎȽȽʎḼ Ȱǈɸ ȿɊʆǳȜȰʆǈḼ ȜʷʦȅɰʆȅȭɊʆ ʦȜɰȰȿȜ ȜǳɸɭȅȭǈȽɊ ȜʷȿǝȰʎȽʎḼ  
½ ȿǈʎǬǈɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ȴǈȜȰǝ ʎȿ 
½ ʦȜɸʎ ɸǈɭɰǝʆȪȎɊ ʎȿ ɭǈȽǈʆɊȭǈȽɊ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭʎ ɭǈɰ ɭǈȎǝʆȿǳɸ ȿɊʆȜȰʎȽȜǳȽḼ ʆǈȎǈǬȿǳɸ ǈɭɸʆǝȰȷȜǳȽ 
ʎȿ ȿǝȰɊʆȿǳɸ ǈɭɸʆǝȰȷʎ ɭɰɊȎȿɊʷȅȽḼ Ȱǈɸ Ȱǈʆɰǈ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸ ȜǳȎʠɸʆǈȽǈ Ǥǳʷ 
ȿǳɸǈȽȅɰȪȎǝȽ ȜʷȽǈȰɸǝȽ ʎȿ ɭʠȴȅȽṁ 

åȜɰǥȅȭʎ ʎȿ ɭǈɸʠʆȪʆǝȭʎ ɭǈɰǝǬȜǳȽ ʎȿ ʎʷȰɰǝʆǈȭȜǳȽ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽ Ǥǳʷ ȜǳʦȅɰɊȭǈȽǈɸ ȍȜȿǈȿɸȅɼǈȿǈɸ 
komponentes ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȜʷȽǈȿʆɊ ʦȜǳȿȰǝɰɼɊʆʎ ɭȜǳǳȭʎḼ ȰɊ ɭȜǳȷǈʎȭ ᶩṁ ðfåðḼ ʎȿ ȿɊʦȅɰʆȅ 
ʎʷȰɰǝȭʎȽʎɸ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜǳȽ ȿɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ɭȅǥ ɭǈɸʆǝʦȅɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰǝ ɭǈɰǳǬʷǈȽǈȭȜǳȽ 
ȰɰǳǬȪʆʎ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜǳȽ ȿɊ ǬǳǤȜʆɊɰʎ ɭǈɰǝǬʎ ɸǝȰɊʆȿȅȭǝɸ ǈʆʷȪɼǈȿǈɸṁ þǝ Ȱǝ ȜȿǬȜʦȜǬʎǝȴǈȜɸ ȿɊʦȅɰʆȅȭʎȽɸ 
ȿǈʦ ȜǳɸɭȅȭǈȽɸ ȴȜǳȴǝ ǈʆȴȜȰʎȽʎ ɸȰǈȜʆǈ ǬȅȷḼ ʆȜȰǈȜ ȿɊʷȪȽȪȎɊɸ ǬǳǤȜʆɊɰʎɸ ȿɊʦȅɰʆȅ ǈʆɸǳʦȜɼȲȜṁ EǳǤȜʆɊɰʎ ɭǈɰǝǬȜḼ 
kas  ȿǈʦ ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ǈʆɸǳʦȜɼȲȜḼ ʆȜǳȰ ȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆȜ ǬǳǤȜʆɊɰʎ ɭǈɰǝǬʎ ȎɰʎɭǝɸḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ȿɊȰǈʦȅʆǈȭǝȽ 
dieȿǝȽ ʎȿ ʆȜǳȰ ȰɊɭȪȎȜ ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ȿɊʆǳȜȰɼǈȿǈȜṁ 
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uǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ȴȪȎʎȽȜǳȽ ǈɰ ȰȴȜǳȿʆȜǳm  

uǳɃȅȽʎȽȜ Ȝɰ ȜǳȿǝȰʎȽȜḼ Ȱǈɸ ɰɊǬǈɸ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ paraɸʆǝɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȎǈȜʆǝṁ uǳɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ 
ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ǬǈɰȪȭʎȽǈ ǥǳȿǈɸ ǈɭȽȅɰǝṁ EǈɰȪȭʎȽǈ ǥǳȿǈ Ȝɰ ǈʆȴȪǬʷȪǤǈɸ ɸʎȽȽǈḼ ȰǝǬʎ Koncerns un 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ʎʷɸȰǈʆǈ ɭǈɰ ɸǳʦ ɭȜǳȿǝȰɊɼɊɸ ǈɭȽǈȜɃǝ ɭɰǳʆ ȰɊȿʆɰɊȴǳɸ ɭǝɰ ɸɊȴȪʆǈȭǝȽ ɭɰǳǥȅȽ ʦǈȜ 
ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽ ȿɊǬɊɼǈȿʎ ȰȴȜǳȿʆǈȽḼ ȿǳȜǳɸȰǈȜʆɊʆ ʆɰǳɼɊ ɭǳɰɸɊȿʎ ʦǝɰǬǝ ȜǳȰǈɸȅʆǝɸ ɸʎȽȽǈɸṁ Koncerns 
ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ǈʆʷȪɸʆ ȜǳɃȅȽʎȽʎɸ ǤɰȪǬȪḼ ȰǈǬ ȿɊǬɊǬ ȰɊȿʆɰɊȴȜ ɭǝɰ ɭɰǳǥȜ ʦǈȜ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ȰȴȜǳȿʆǈȽṁ 

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ṷ ʦǈȜɰʎȽʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈ 

¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ɭǝɰǬɊǬ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ ʦǈȜɰʎȽʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʆȜɰȎʠṁ uǳɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ȰɊȿȰɰȅʆǝ 
ǤɰȪǬȪḼ ȰǈǬ ɭɰɊǬʎȰʆɸ ṓǬǈǤǈɸȎǝʷǳṔ Ȝɰ ɭȜǳȎǝǬǝʆɸ ʦǈȜɰʎȽʆȜɰȎɊʆǝȭǈȽ ṓɭȜɰǥȅȭǈȽṔ ʎȿ ʆǈȽ Ȝɰ ɭȜȴȿȪȎǈ ɰȪǥȪǤǈɸ 
ǤɰȪʦȪǤǈ ǈʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ ɭɰɊǬʎȰʆʎ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʦȜǳʆʎ ʎȿ ǥǳȿʎḼ Ȱǝ ǈɰȪ ʦǈȜɰʎȽʆȜɰȎɊʆǝȭǈȽ ṓɭȜɰǥȅȭǈȽṔ ȿǈʦ 
ȿǳȰǝǬʎ ɭɰǳʆǳȿʷȜȭʎ ɭǈɰ ȴȪȎʎȽǈ ȜʷɭȜȴǬȜḼ Ȱǈɸ ʦǈɰȅʆʎ ȜǳʆǳȰȽȅʆ ɭɰɊǬʎȰʆʎ ɭȜǳɃǳȽɼǈȿʎ ȿɊ 
ʦǈȜɰʎȽʆȜɰȎɊʆǝȭǈ ṓɭȜɰǥȅȭǈṔ ɭʎɸǳɸṁ åȜǳȎǝǬǳ ȿɊʆȜǳȰḼ ȰǈǬ ɭɰɊǬʎȰʆȜ ȿɊȎǝǬǝʆȜ ȰɊȿȰɰȅʆǈȭǝ ʦȜǳʆǝḼ ȿɊȜȴȎʎȽǈ 
ʎȿ ʷʎǬʎȽǈ ɰȜɸȰȜ ȿɊǬɊʆȜ ʦǈȜɰʎȽʆȜɰȎɊʆǝȭǈȽ ṓɭȜɰǥȅȭǈȽṔḼ Koncernam un ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ɊǤȭǳȰʆȪʦȜ 
ɭȜǳɰǝǬȪȭʎȽȜḼ Ȱǈ ʦȜɸȜ ɭȜǳɃǳȽɼǈȿǈɸ-ȿɊǬɊɼǈȿǈɸ ȰɰȜʆȅɰȜȭȜ Ȝɰ ȜʷɭȜȴǬȪʆȜṁ 

ąʷɸȰǈʆǝȽɸḼ Ȱǈ ɼǳȜʆ ȿǈʦ ȍȜȿǈȿɸȅɼǈȿǈɸ ǳȴǳȽǳȿʆǈḼ ȭɊ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ʆȜǳȰ ʦǳȜȰʆǈ ǈɰ ȰɰǳǬȪʆǈ ʆǳɰȽȜɃʎ ȿɊ ᶡᶠ-
ᶣᶠ ǬȜǳȿǝȽḼ Ȱǈɸ ǈʆǤȜȴɸʆ ʆȜɰȎʎɸ ɭɰǈȰɸǳȜṁ 

EǳǤȜʆɊɰǈ ɭǈɰǝǬɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆɸḼ ȰǈǬ ɭɰǳǥǳɸ Ȝɰ ɭȜǳȎǝǬǝʆǈɸḼ ȭɊ ʆǈɸ Ȝɰ ǤɰȪǬȜɸḼ ȰǈǬ ǈʆȴȪǬʷȪǤǈ Ȝɰ ǤǳʷȿɊɸǈǥȪȭʎȽʎḼ 
ȭɊḼ ȴǈȜ ȜǳɸʆǝʆɊɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽǈ ʆǳɰȽȜɃɼḼ Ȝɰ ʆȜȰǈȜ ȭǝɭǈȜǳʆ ȴǈȜȰǈȽṁ 

EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ȎǈȴǈȴȜǳʆɊʆǝȭȜǳȽ ṷ ȰɊȽǳɰǥȜǝȴǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʎȿ 
ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽ 

¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ɭǝɰǬɊǬ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ ȎǈȴǈȴȜǳʆɊʆǝȭȜǳȽ Ṝ ȰɊɰɭɊɰǈʆȪʦǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʎȿ 
ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽṁ ôȪ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ǈʆǤȜȴɸʆ ǈʆʷȪɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰǈ ȎǈȜʆǝ ȰɰȜʆȅɰȜȭȜǳȽḼ ȭɊ ȰȴȜǳȿʆɸ ɸǈɃǳȽ ʎȿ ȜʷȽǈȿʆɊ 
labumus vienlaikus ar dabas Ȏǝʷǳɸ ɭȜǳȎǝǬȜṁ uǳɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ ȴȪǬʷ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 
(parasti  ȽȅȿǳɼǈṔ ǤǳȜȎǝȽ ȍǈȰʆȜɸȰȜ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭȜǳȽ ǈɭȭɊȽȜǳȽḼ ȭɊ ɭǝɰǬɊʆǝ dabas Ȏǝʷǳ ʆȜǳȰ ǥǳȿɊʆǈḼ 
pamatojoties uz daudzumu.  

µǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǈɸ ʦǳȜǥ ȿɊɰȅȲȜȿʎɸ ɭȅǥ ȜʷȴȪǬʷȜȿǝʆǝ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ ȎɰǈȍȜȰǈḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ȍǈȰʆȜɸȰɊ 
ɭǈʆȅɰȜɃʎ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ȎǈǬǝḼ Ȱʎɰǈ ǤǳȜȎʎ ǬǈʆʎȽɸ ȿǳ ʦȜǳȿȽȅɰ ɸǈȰɰȪʆ ǈɰ ȰǈȴǳȿǬǝɰǝ ȎǈǬǈ 
ǤǳȜȎǝȽṁ uǳɃȅȽʎȽʎ ɭɰɊȎȿɊʷȅɼǈȿǈȜ ɭǈɰ ɭȜǳȎǝǬǝʆǈȭȜǳȽ ǬǈʎǬʷʎȽȜǳȽḼ ɭǈɰ ȰʎɰȜǳȽ ɼȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ 
ʦȅȴ ȿǈʦ ȜʷɰǈȰɸʆȪʆȜ ɰȅȲȜȿȜḼ ʦǈǬȪǤǈ  ȜʷȽǈȿʆɊ ɸɭɰȜǳǬʎȽʎɸḼ ǤǈȴɸʆɊʆȜǳɸ ʎʷ ¨Ɋȿǥǳɰȿǝ ȜʷɸʆɰǝǬǝʆʎ 
ȽǳʆɊǬɊȴɊȒȜȭʎṁ  

¦ǈ ȴȪȎʎȽɸ ɭǈɰǳǬʷ ȽǈȜȿȪȎʎ ǈʆȴȪǬʷȪǤʎḼ ȜǳɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ʦȜǳȿ ʆȜȰʆǝȴḼ ǥȜȰʆǝȴ ɭǈɸʆǝʦ ǈʎȎɸʆǈ ʆȜǥǈȽȪǤǈḼ 
Ȱǈ ɼȪ ǈʆȴȪǬʷȪǤǈ ǤʠʆȜɸȰȜ ȿǳȽǈȜȿȪɸȜǳɸṁ 

!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 

!ȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ ʆȜǳȰ ȜǳȰǈɸȅʆɸ ɭǈɰ Ȏǈȴǈ ɭǈʆȅɰȅʆǝȭǈȽ ɭȜǳȎǝǬǝʆɊ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜḼ ʎȿ ʆɊ ǈɭɰȅȲȜȿǈḼ 
ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ȍȜȰɸȅʆʎ ȴȜȰȽȜ ɭǈɰ ɭȜǳȎǝǬǝʆɊ ǬǈʎǬʷʎȽʎ ǈʆȰǈɰȪǤǝ ȿɊ Ȏǈȴǈ ɭǈʆȅɰȅʆǝȭǈ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈɸ ȽȅɰȲǈṁ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ǬǈɰǤɊȭǈɸ Ȱǝ ǈȒǳȿʆɸ ǈȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȷǈ ȜǳȰǈɸȅɼǈȿǝ ȿɊ 
klientiem un to ʆǝȴǝȰ ȽǈȰɸǝ ʦǈȴǬȪǤǈȜ. Tǝɭȅǥ ȜǳɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ Ǥǳʷ ǈȰǥȪʷǳɸ ȿɊǬɊȰȷǈḼ ȰɊ ȜǳȰǈɸȅ ȿɊ 
klientiem.  
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åǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ṷ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳ 

¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ɸȿȜǳǬʷ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎɸ Ȏǝʷǳɸ ʆȜɰȎɊʆǝȭȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɭǝɰǬɊǬ ǬǈǤǈɸȎǝʷȜ 
ȎǈȴǈȴȜǳʆɊʆǝȭȜǳȽṁ uǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿǈɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ȴǈȜȰǈ ȎǈȜʆǝḼ Ȱʎɰǝ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜ 
ɸȿȜǳȎʆȜṁ ĝǈǬȪǤǈ ȜʷȽǈȿʆɊ ɸɭɰȜǳǬʎȽʎɸḼ Ȱǈɸ ɸǈȜɸʆȪʆȜ ǈɰ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽ - ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ Ȏǈȴǈ ɭǈʆȅɰȅʆǝȭȜǳȽ 
ɭȜǳȎǝǬǝʆɊ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǬǈʎǬʷʎȽʎḼ Ȱǝ ɭǈɸȰǈȜǬɰɊʆɸ ǈʎȎɸʆǝȰ ȽȜȿȅʆǈȭǝ ɭɊȴȜʆȜȰǝ ṪEǈǤǈɸȎǝʷǳɸ 
ɭǝɰǬɊɼǈȿǈ ȎǈȴǈȴȜǳʆɊʆǝȭȜǳȽ Ṝ ȰɊȽǳɰǥȜǝȴǈȭȜǳȽ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ʎȿ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǝȽṫṁ 

åȜǳɸȴȅȎʎȽǈ ȽǈȰɸǈɸ 

åȜǳɸȴȅǬʷɊʆȜǳɸ Ȏǝʷǳɸ ʆȪȰȴǈȽḼ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ȭǝȽǈȰɸǝ ɭȜǳɸȴȅȎʎȽǈ ȽǈȰɸǈ ǈʆȰǈɰȪǤǝ ȿɊ ȍǈȰʆȜɸȰǈȭǝȽ 
ȜʷȽǈȰɸǝȽ ɭǈɰ ȜȿȍɰǈɸʆɰʎȰʆʠɰʎḼ Ȱǈɸ ȭǝȜʷǤʠʦȅḼ ȴǈȜ ɭȜǳɸȴȅȎʆʎ ʦȜɃʎɸ ʆȪȰȴǈȽṁ ĝǈǬȪǤǈ Ȝɰ ɸǳǥȜȿǝȭʎɸȜḼ Ȱǈ 
ɭȜǳɸȴȅȎʎȽǈ ȽǈȰɸǈɸ ȿǈʦ ȿɊ ɭǈɸʆǝʦȪȎǝɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ʆȪȰȴǈ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿǈɸ ǈʆɸǳʦȜɼȲɸ ȜʷɭȜȴdes 
ɭȜǳȿǝȰʎȽɸḼ ʆǝǬȅȷ ȜǳɃȅȽʎȽȜ ȿɊ ɭȜǳɸȴȅȎʎȽǈ ȽǈȰɸǝȽ ʆȜǳȰ ǈʆȴȜȰʆȜ ʎȿ ɭǈȰǝɭǳȿȜɸȰȜ ǈʆʷȪʆȜ Ȱǝ ȜǳɃȅȽʎȽȜ 
ǈɭȴȅɸʆǝ ʦȜǬȅȭǝ ȰȴȜǳȿʆʎ ǈʆʆȜǳǥȪǤʎ ɭǳɰȜɊǬǝḼ Ȱǈɸ Ȝɰ ᶣᶠ ȎǈǬȜḼ ȴǈȜȰǝṁ ·Ɋ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ ɸǈɃǳȽʆǝɸ ɭȜǳɸȴȅȎʎȽǈ 
ȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ʎʷɸȰǈȜʆȪʆǈɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ɸʆǝʦɊȰȷǈ ɭǝɰɸȰǈʆǝ Ȱǝ Ṫ·ǝȰǈȽɊ ɭǳɰȜɊǬʎ ȜǳɃȅȽʎȽȜṫ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ 
ɸǈȜɸʆȪǤʎ ȜǳʆʦǈɰɊɸṁ 

«ȪȎʎȽǈȰʆȪʦȜ ʎȿ ȴȪȎʎȽɸǈȜɸʆȪǤǈɸṗ Ȱǈɸ ɸǈȜɸʆȪʆǈɸ ǈɰ ȴȪȎʎȽȜǳȽ ǈɰ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ 

ðǈȰǈɰǝ ǈɰ ȜʷȴȪǬʷȜȿǝʆɊ ɰȅȲȜȿʎ ȜʷɰǈȰɸʆȪɼǈȿǈɸ ʎȿ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ȰǝɰʆȪǤʎ ǈɰ ȽǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤʎ ȰȴȜǳȿʆȜǳȽ, ɼȜǳ 
ȰȴȜǳȿʆȜ ǤȜǳʹȜ ɭǝɰȽǈȰɸǝḼ ɸǈȴȪǬʷȜȿɊʆ ǈɰ ʆɊ ȍǈȰʆȜɸȰɊ ɭǈʆȅɰȜɃʎṁ µǝȭɸǈȜȽȿȜǳǥȪǤǈɸ ȽȅǬʷ ȽǈȰɸǝʆ ǈʦǈȿɸǝ ɭǈɰ 
ʦȜɸʎ ȿǝȰǈȽɊ ȎǈǬʎḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ȍǈȰʆȜɸȰɊ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ȎǈǬǈ ɭǈʆȅɰȜɃʎṁ uɰ ǈɰȪ ȰɊɰɭɊɰǈʆȪʦȜǳ 
ȰȴȜǳȿʆȜḼ ȰʎɰȜ Ȝɰ ɭǝɰȽǈȰɸǝȭʎɼȜ Koncernam un ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ɭǈɰ ɸǈɃǳȽʆǈȭǝȽ ɭɰǳǥȅȽ ʎȿ 
ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽṁ åǝɰȽǈȰɸǝʆɊ ɸʎȽȽʎ ǈʆȴȜȰʎȽȜḼ Ȱǈɸ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊ ȴȪȎʎȽɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ ʆȜǳȰ ȰɊȽɭǳȿɸȅʆȜ ǈɰ 
ȿǝȰɊʆȿǳɸ ɭǈʆȅɰȜɃʎṁ þɊɸ ʎʷɰǝǬǈ ǥȜʆǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǝɸ Ȱǝ ɸǈɃǳȽʆɊɸ ǈʦǈȿɸǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎɸṁ  

Citu  ǈɭȎɰɊʷǝȽɊ ȴȪǬʷǳȰȷʎ ɸǈɸʆǝʦǝ Ȱǝ ʎʷȰɰǝʆȜǳ ȜǳɃȅȽʎȽȜ Ȝɰ ȜǳȰȷǈʎʆȜ ȴȪȎʎȽǈ ǈȰʆȪʦȜḼ Ȱǈɸ ɸǈȜɸʆȪʆȜ ǈɰ ȴȪȎʎȽʎ 
ǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɭǝɰʦǈǬǳɸ ʎȿ ʎʷȎȴǈǤǝɼǈȿǈɸ ɊɭǳɰǈʆɊɰʎḼ Ȱʎɰ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ Ȝɰ ǈɭɃȅȽʎɼȜǳɸ 
ʎʷȎȴǈǤǝʆ ɸǈɸȰǈɃɊʆʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ǬǈʎǬʷʎȽʎ ɭǈʷǳȽǳɸ Ȱɰǝʆʎʦȅ ȿɊʆǳȜȰʆǝ ȴǈȜȰǈ ɭǳɰȜɊǬǝṁ uǳɃȅȽʎȽȜ Ȝɰ 
ɸǈɃǳȽǈȽȜḼ ȭǈ Ȝɰ ȜʷɭȜȴǬȪʆȜ ʦȜɸȜ ȴȪȎʎȽǈ ȿɊɸǈǥȪȭʎȽȜṁ 

fȜȿǈȿɸȅɼǈȿǈɸ ȰɊȽɭɊȿǳȿʆǳ 

¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ȿǈʦ ȴȪȎʎȽʎḼ Ȱʎɰ ɭǳɰȜɊǬɸ ɸʆǈɰɭ ɸɊȴȪʆɊ ɭɰǳǧʎ ʦǈȜ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ȿɊǬɊɼǈȿʎ ȰȴȜǳȿʆǈȽ ʎȿ 
ȰȴȜǳȿʆǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ ɭǝɰɸȿȜǳǬʷ ʦȜǳȿʎ ȎǈǬʎṁ !ʆʆȜǳǥȪȎȜ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȿǳȰɊɰȜȒȅ ǬǈɰȪȭʎȽǈ 
ʦȅɰʆȪǤʎ ɭǈɰ naʎǬǈɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ȴǈȜȰǝ ȿǳʦȜǳȿǈȽ ǬǈɰȪȭʎȽǈȽ. 

åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜ 

åǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜ Ȝɰ ʆǈʎɸʆǝȽǈɸ ȴȜǳʆǈɸḼ ȰɊ ʆʎɰ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈȜ ɭɰǳǧʎ ɭȜǳȎǝǬȅ ʎȿ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎ ɸȿȜǳȎɼǈȿǝ 
ʎȿ ȰɊ ɭǈɰǳǬʷȅʆɸ ȜʷȽǈȿʆɊʆ ʦǈȜɰǝȰ ȿǳȰǝ ʦȜǳȿǝ ɭǳɰȜɊǬǝṁ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ Ȏǈȴʦǳȿǝɸ 
ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ Ȏɰʎɭǈɸ Ȝɰ ȅȰǈɸ ʎȿ ǤʠʦǳɸḼ Ȱǈɸ Ȝǳʆʦǳɰ ɸǈǬǈȴǳɸ ȎǝʷǳɸʦǈǬʎɸḼ Ȱǝ ǈɰȪ ȜǳȰǝɰʆǈɸ ʎȿ ȽǈɼȪȿǈɸḼ 
kas , ȎǈȴʦǳȿɊȰǝɰʆ, ɸǈȜɸʆȪʆǈɸ ǈɰ ʆǳȖȿȜɸȰɊ Ȏǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴȜṁ 

¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȅȰǈɸ ʎȿ Ǥʠʦǳɸ ṓʆǈȜ ɸȰǈȜʆǝ Ȏǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸȜɸʆȅȽǈṔ ʎȿ ȜǳȰǝɰʆǈɸ ʎȿ ȽǈɼȪȿǈɸ ʎʷɰǝǬȪʆǈɸ ʆɊ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝḼ Ȱǈɸ ȿɊʆǳȜȰʆǈ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ĝǈȴǬǳɸ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆɊ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ 
ɭɊȴȜʆȜȰʎḼ ǈʆɸȰǈȜʆɊʆ ʎʷȰɰǝʆɊ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽʎ ʎȿ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ȿɊɰǈȰɸʆȪɼǈȿʎṁ åǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈ 
ȭǝʦǳȜǥ ɰǳȎʎȴǝɰȜḼ ȴǈȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆʎḼ Ȱǈ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ǤʠʆȜɸȰȜ ȿǳǈʆɼȲȜɰǈɸ ȿɊ ɭǈʆȜǳɸǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸḼ Ȱǈɸ ʆȜȰʆʎ 
ȿɊʆǳȜȰʆǈ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸṁ åǝɰȅȭȜǳ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜ ṓʆṁɸȰṁ ʷǳȽǳṔ Ȝɰ ʎʷɰǝǬȪʆȜ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝḼ 
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ǈʆɸȰǈȜʆɊʆ ʎʷȰɰǝʆɊ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽʎ ʎȿ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ȿɊɰǈȰɸʆȪɼǈȿʎṁ uǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝ Ȝɰ ȜǳȰȷǈʎʆȜ 
ȜʷǬǳʦʎȽȜḼ Ȱǈɸ ʆȜǳɼȜ ɸǈȜɸʆȪʆȜ ǈɰ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷǈ ȜǳȎǝǬȜṁ  

!ȰʆȪʦȜḼ Ȱǈɸ ȜǳȎǝǬǳɸ ǤɰȪǬȪ ȿǈʦ ȎǈʆǈʦȜ ɭǈɰǳǬʷȅʆǈȭǈȽ ɭȜǳȴȜǳʆɊȭʎȽǈȽ ʦǈȜ Ȝɰ ʎʷɸʆǝǬȪɼǈȿǈɸ ɭɰɊǥǳɸǝḼ Ȝɰ 
ȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆȜ Ȱǝ Ṫ·ǳɭǈǤǳȜȎʆɊ ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǈɸ ɊǤȭǳȰʆʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸṫṁ þʎɰɭȽǝȰǝɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ȜǳȰȷǈʎʆǈɸ ǈȰʆȪʦǈ 
ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝ ʦǈȜ ǈʆʷȪʆǈɸ Ȱǝ ǈʆɸǳʦȜɼȲɸ ǈȰʆȪʦɸ ʆȜȰǈȜ ʆǈǬḼ ȰǈǬ ɭǈɸʆǝʦ ȴȜǳȴǈ ʦǈɰǤʠʆȪǤǈḼ Ȱǈ ǈɰ ɼɊ ɭɊɸʆǳȿȜ 
ɸǈȜɸʆȪʆȜǳ ȿǝȰɊʆȿǳɸ ɸǈȜȽȿȜǳǥȜɸȰȜǳ ȴǈǤʎȽȜ ȜǳɭȴʠǬȪɸ ¨Ɋȿǥǳɰȿǝ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǝ ʎȿ ɼȪ ɭɊɸʆǳɃǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 
ʦǈɰ ʆȜǥǈȽȜ ȿɊʆǳȜȰʆṁ åǝɰȅȭǝɸ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ʆǳȰɊɼǝ ɰǳȽɊȿʆǈ ʎȿ ʎʷʆʎɰȅɼǈȿǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ȜǳȰȷǈʎʆǈɸ 
ʆǝ ɭǳɰȜɊǬǈ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝḼ Ȱʎɰǝ ʆǝɸ Ȝɰ ɰǈǬʎɼǝɸṁ 

ĝǳȜǥɊʆ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿʎḼ ʎʷȰɰǝʆǈȜɸ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽɸ ʆȜǳȰ ȜʷȽǈȜȿȪʆɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǝȴȜ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆɊ 
ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ǤɰʎʆɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ȜʷȽǈȜɃǝȽṁ _ȰʎḼ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸȜɸʆȅȽʎ ʎȿ ȜǳȰǝɰʆʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ 
ɰǈǬȜǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɭȜǳǈʎȎʎȽɸ ʆȜǳȰ ʎʷɰǝǬȪʆɸ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ɭɊɸʆǳȿȪ ṪèǳʷǳɰʦǳɸṫḼ Ǥǳʆ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ ʆȜǳȰ ȿɊɰǈȰɸʆȪʆɸ ȿɊ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭɊɸ ȎǈǬɊɸ ȽȜȿȅʆǈȭǝ ɰǳʷǳɰʦȅ ȜǳɸȰǈȜʆȪʆǝ ǈʆʆȜǳǥȪȎǝ 
ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷǈ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɭȜǳǈʎȎʎȽǈḼ ɭǝɰɸȿȜǳȎʎȽʎ ȜǳȰȷǈʎȭɊʆ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ 
ǈɭɰȅȲȜȿǝṁ åǝɰʦȅɰʆȅʆǝ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷǈ ȜʷɸȴȅȎɼǈȿǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷǳɰʦǳḼ Ȱǈɸ ǈʆʆȜǳǥǈɸ ʎʷ ɼɊ 
ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȴȜḼ ʆȜǳȰ ȜʷɸȴȅȎʆǈ ȿɊ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷǳɰʦǳɸ ʎȿ ȜǳȰȷǈʎʆǈ ȿǳɸǈǬǈȴȪʆǝɸ ɭǳȷɃǈɸ ɸǈɸʆǝʦǝṁ Katru 
ȎǈǬʎ ɸʆǈɰɭȪǤǈ ɸʆǈɰɭ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽʎḼ Ȱʎɰǈ ɭǈȽǈʆǝ Ȝɰ ɭǝɰʦȅɰʆȅʆǝ ǈȰʆȪʦǈ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈḼ Ȱǈɸ ȜǳȰȷǈʎʆǈ 
ɭǳȷɃǝ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽɊɸḼ ʎȿ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽʎḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ǈȰʆȪʦǈ ɸǝȰɊʆȿȅȭǝȽ ȜʷȽǈȰɸǝȽḼ ɭǝɰȰȴǈɸȜȍȜǥȅ 
ȿɊ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷǳɰʦǳɸ ʎʷ ȿǳɸǈǬǈȴȪʆɊ ɭǳȷɃʎṁ 

ĮǳȽǳ ʎȿ ȿǳɭǈǤǳȜȎʆǝɸ ǥǳȴʆȿȜǳǥȪǤǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ȿǳʆȜǳȰ ɭǈȰȷǈʎʆǈɸ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽǈ ǈɭɰȅȲȜȿǈȽṁ åǝɰȅȭȜǳȽ 
ǈȰʆȪʦȜǳȽ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǈ ɭȅǥ ȴȜȿǳǝɰǝɸ ȽǳʆɊǬǳɸḼ ȴǈȜ ȿɊɰǈȰɸʆȪʆʎ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷǈ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦǈȜ 
ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ȴȪǬʷ ʆǝ ǈɭȴȅɸʆǈȭǈȜ ǈʆȴȜȰʎɼǈȭǈȜ ʦȅɰʆȪǤǈȜ ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸḼ 
ɸǝȰɊʆ ȿɊ ǬȜǳȿǈɸḼ ȰǈǬ ǈȰʆȪʦɸ Ȝɰ Ȏǈʆǈʦɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈȜḼ ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ɼǝǬʎɸ ɭǳɰȜɊǬʎɸḻ  

½ _Ȱǈɸ:       20 Ṝ 100 gadi  
½ =ʠʦǳɸḼ ȜǳɸȰǈȜʆɊʆ Ȏǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ɸȜɸʆȅȽʎḻ  20 Ṝ 70 gadi  
½ uǳȰǝɰʆǈɸ ʎȿ ȽǈɼȪȿǈɸḻ     5 Ṝ 20 gadi  
½ åǝɰȅȭȜǳ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷȜḻ     2 Ṝ 10 gadi  

!ȰʆȪʦʎ ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰi ʆȜǳȰ ɭǝɰɸȰǈʆȪʆi ʎȿ ɭȅǥ ʦǈȭǈǬʷȪǤǈɸ ȰɊɰȜȒȅʆi Ȱǈʆɰǈ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 
ǤǳȜȎǝɸṁ !ȰʆȪʦǈ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ʆȜǳȰ ȿɊɰǈȰɸʆȪʆǈ ȴȪǬʷ ʆǝ ǈʆȎʠɸʆǈȽǈȭǈȜ ʦȅɰʆȪǤǈȜḼ ȭǈ ǈȰʆȪʦǈ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ 
ʦȅɰʆȪǤǈ Ȝɰ ȴȜǳȴǝȰǈ ɭǈɰ ɭǈɰǳǬʷǈȽɊ ǈʆȎʠɸʆǈȽɊ ɸʎȽȽʎṁ 

åǳȷɃǈ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷʎ ȜʷɸȴȅȎɼǈȿǈɸ ʆȜǳȰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆȜ Ȱǝ ɸʆǈɰɭȪǤǈ ɸʆǈɰɭ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷǈ 
ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ȎʠʆǈȭȜǳȽ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽ ʎȿ ȜǳȰȷǈʎʆȜ ǈʆʆȜǳǥȪȎǝ ɭǳɰȜɊǬǈ 
ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝṁ   

·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴȜǳ ǈȰʆȪʦȜ 

·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴȜǳ ǈȰʆȪʦȜ ȎǈȴʦǳȿɊȰǝɰʆ ɸǈɸʆǝʦ ȿɊ ɭɰɊȎɰǈȽȽǈʆʠɰǈɸ ȴȜǥǳȿǥȅȽ ʎȿ ɭatentiem. 
·ǳȽǈʆǳɰȜǝȴǈȭȜǳȽ ǈȰʆȪʦȜǳȽ Ȝɰ ȜǳɰɊǤǳʹɊʆɸ ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰɸ ʎȿ ʆɊɸ ʎʷɰǝǬǈ ȜʷȽǈȰɸʎ ʦȅɰʆȪǤǝḼ 
ǈʆɸȰǈȜʆɊʆ ʎʷȰɰǝʆɊ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽʎ ʎȿ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽʎ.  

!ȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭʎ ǈɭɰȅȲȜȿǈ ɭȅǥ ȴȜȿǳǝɰǝɸ ȽǳʆɊǬǳɸḼ ȴǈȜ ȜʷȴȪǬʷȜȿǝʆʎ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴɊ ǈȰʆȪʦʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆɊ 
ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰǝṁ åǈɰǈɸʆȜ ȿǳȽǈʆǳɰȜǝȴȜǳ ǈȰʆȪʦȜ ʆȜǳȰ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆȜ ᶥ ȴȪǬʷ ᶡᶠ ȎǈǬʎ ȴǈȜȰǝṁ 
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·ǳȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦʎ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸ 

Visiem ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈs ȿǳȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜǳȽ ṓȜʷɃǳȽɊʆ ʷǳȽȜṔ Ȝɰ ȜǳɰɊǤǳʹɊʆɸ ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ 
ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰɸṁ !ȽɊɰʆȜʷǝǥȜȭǈȜ ʦǈȜ ȿɊȴȜǳʆɊȭʎȽǈȽ ɭǈȰȷǈʎʆȜǳȽ ǈȰʆȪʦȜǳȽ ʆȜǳȰ ɭǝɰǤǈʎǬȪʆɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽɸḼ ȰǈǬ ʦȜǳȿ ȰǝǬȜ ȿɊʆȜȰʎȽȜ ʦǈȜ ǈɭɸʆǝȰȷʎ ȜʷȽǈȜɃǈɸ ȴȜǳǥȜȿǈḼ Ȱǈ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ʦǈɰ Ǥʠʆ 
ȿǳǈʆȎʠɸʆǈȽǈṁ ĮǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǝɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ɭǈɰ ɸʎȽȽʎḼ ɭǈɰ ȰǝǬʎ ǈȰʆȪʦǈ 
ǤȜȴǈȿǥǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ɭǝɰɸȿȜǳǬʷ ǈʆȎʠɸʆǈȽɊ ɸʎȽȽʎṁ  

!ʆȎʠɸʆǈȽǝ ɸʎȽȽǈ Ȝɰ ǈʎȎɸʆǝȰǝ ɸʆǈɰɭ ǈȰʆȪʦǈ ɭǈʆȜǳɸɊ ʦȅɰʆȪǤʎḼ ȿɊ Ȱʎɰǈɸ ǈʆɃǳȽʆǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ȜʷȽǈȰɸǈɸḼ ʎȿ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ʦȅɰʆȪǤʎṁ ĝȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽǈ ɭǝɰǤǈʎǬǳɸ ȿɊȴʠȰȜǳȽ ǈȰʆȪʦȜ ʆȜǳȰ ȎɰʎɭȅʆȜ 
ʷǳȽǝȰǈȭɊɸ ȴȪȽǳɃɊɸḼ ɭǈɰ ȰǝǬȜǳȽ Ȝɰ ǈʆɸǳʦȜɼȲȜ ȜǬǳȿʆȜȍȜǥȅȭǈȽǈɸ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈɸ ṓȿǈʎǬʎ ȜǳȿǳɸɊɼǝɸ 
ʦȜǳȿȪǤǝɸṔṁ ·ǳȍȜȿǈȿɼʎ ǈȰʆȪʦȜǳȽḼ ȰǈȽ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎɸȜǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈḼ Ȱǈʆɰǝ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ǬǈʆʎȽǝ ȜʷɸȰǈʆǈ Ȝǳɸɭȅȭʎ 
ʦǳȜȰʆ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ȿɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǝɸ ǈɭʦȅɰɸȜṁ 

¨ɰǝȭʎȽȜ 

¨ɰǝȭʎȽȜ ǤȜȴǈȿǥȅ ȿɊɰǝǬȪʆȜ ʷǳȽǝȰǈȭǝ ȿɊ ȜǳȎǝǬǳɸ ʎȿ ȿǳʆɊ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ʦȅɰʆȪǤǝȽṁ ·ǳʆɊ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ 
ʦȅɰʆȪǤʎ ʦǳȜǬɊ ȿɊɰȽǝȴǈɸ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȎǈȜʆǝ ȿɊʆǳȜȰʆǝ ȰɰǝȭʎȽʎ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ǥǳȿǈḼ ǈʆɸȰǈȜʆɊʆ 
ȰɰǝȭʎȽʎ ɭǈǤǳȜȎɼǈȿǈɸ ʎȿ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸṁ EǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʦǳȜǬɊ Ȏǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰɼǈȿǈɸ 
ȜʷȽǈȰɸǈɸ ɭȅǥ fȜfɊ ṓɭȜɰȽǈȜɸ ȜǳȰɼǝ, ɭȜɰȽǈȜɸ ǝɰǝṔ ȽǳʆɊǬǳɸṁ µǈʆǳɰȜǝȴȜḼ ɰǳʷǳɰʦǳɸ Ǭǈȷǈɸ ʎȿ ɭǝɰȅȭȜǳ ȰɰǝȭʎȽȜ 
ʆȜǳȰ ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ɭȅǥ ʦȜǬȅȭǝɸ ɸʦȅɰʆǝɸ ȽǳʆɊǬǳɸṁ 

·ǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽȪǤǈɸ ȎǈǬȪȭʎȽǝ ȿɊʦǳǥɊȭʎɼɊḼ ȴȅȿǈ ǈɭȎɰɊʷȪȭʎȽǈ ʦǈȜ ǤɊȭǝʆɊ ȰɰǝȭʎȽʎ ʦȅɰʆȪǤǈȜ Ȝɰ ȜʷʦǳȜǬɊʆȜ 
ʎʷȰɰǝȭʎȽȜṁ 

·ɊȽǈ ṓȎɰǝȽǈʆʦǳǬȪǤǈɸ ɭɊȴȜʆȜȰǈḼ Ȱǈɸ ɭȜǳȽȅɰɊʆǈ ȿɊ ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰǈ) 

Koncerns un ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ Ȝɰ ȿɊȽȿȜǳȰi. !ȰʆȪʦȜ ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ Ȱǈɸ ɰɊǬǈɸ ȿɊ ȿɊȽǈɸḼ ɸǝȰɊʆȿȅȭȜ ʆȜǳȰ 
ȿɊʦȅɰʆȅʆȜḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷ ɭǈɼɰǳȜʷȅȭɊ ʦȅɰʆȪǤʎṁ ·ɊȽǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ Ȝǳʆʦǳɰ ɼǝǬʎ ȿɊȽǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ ȿǳʆɊ 
ɭǈɼɰǳȜʷȅȭɊ ʦȅɰʆȪǤʎḻ 
½ ȍȜȰɸȅʆȜ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ ṓȜǳɸȰǈȜʆɊʆ ȍȜȰɸȅʆʎɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎɸ ɭȅǥ ǤʠʆȪǤǈɸṔḼ ȿɊ ȰʎɰȜǳȽ ǈʆɸȰǈȜʆȪʆȜ ʦȜɸi 
ɸǈɃǳȽamie  nomas ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽȜ; 

½ ȽǈȜȿȪȎȜ ȿɊȽǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽi, kur u  ɭǈȽǈʆǝ Ȝɰ ȜȿǬǳȰɸɸ ʦǈȜ ȴȜȰȽǳḼ kuru s ɸǝȰɊʆȿȅȭȜ ȽȅɰǈḼ 
ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ȜȿǬǳȰɸʎ ʦǈȜ ȴȜȰȽȜ ɸǝȰʎȽǈ ǬǈʆʎȽǝ; 

½ summas, kuras Koncernam  ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ȭǝȽǈȰɸǝ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ǈʆȴȜȰʎɼǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ 
ȎǈɰǈȿʆȜȭǝȽ; 

½ ɭȜɰȰʎȽǈ Ȝǳɸɭȅȭǈɸ ȜʷɭȜȴǬǳɸ ǥǳȿʎḼ ȭǈ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ Ȝɰ ɭȜǳʆȜǳȰǈȽȜ ɭǝɰȴȜǳǥȜȿǝʆi, ka 
izmantos  ɼɊ ȜǳɸɭȅȭʎḼ ʎȿ 

½ ɸɊǬǈ ȿǈʎǬǈɸ ɭǈɰ ȿɊȽǈɸ ȴȪȎʎȽǈ ȜʷǤǳȜȎɼǈȿʎḼ ȭǈ ȿɊȽǈɸ noteikumi paredz ka Koncerns un 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ izmanto s ɼɊ Ȝǳɸɭȅȭʎṁ 

·ɊȽǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜḼ Ȱǈɸ ȭǝʦǳȜǥ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ɭǈȽǈʆɊʆȜ ȿɊʆǳȜȰʆǝȽ ɭǈȎǈɰȜȿǝɼǈȿǈɸ ȜǳɸɭȅȭǝȽḼ ʆȜǳȰ ȜǳȰȷǈʎʆȜ 
ǈɰȪ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǝṁ !ɭɰȅȲȜȿǝ ȜʷȽǈȿʆɊʆǈȜɸ ȿɊȽǈɸ ȜȴȎʎȽɸ Ȝɰ ɭǈȽǈʆɊʆɸ ǈɰ ɭǈɰǈȰɸʆȪʆȜǳȽ ȴȪȎʎȽȜǳȽ 
ǝɰȅȭǈȜ ȿɊȽǈȜ ʎȿ ʎʷ 5 gadiem grupas ȜǳȰɼȅȭǈȜ ȿɊȽǈȜṁ 

·ɊȽǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎɸ ǬȜɸȰɊȿʆȅḼ ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȴȜȰȽȜḼ Ȱǈɸ ȿǳʆȜǳɼǝ ʦǳȜǬǝ Ȝǳʆʦǳɰʆǈ ȿɊȽǝṁ ¦ǈ ɼɊ 
ȴȜȰȽȜ ȿǈʦ ʦȜǳȎȴȜ ȿɊʆǳȜȰʆḼ Ȱǝ ʆǈɸ ɭǈɰǈɸʆȜ Ȝɰ ȿɊȽǈɸ ȎǈǬȪȭʎȽǝ ȎɰʎɭǝḼ ʆȜǳȰ ȜʷȽǈȿʆɊʆǈ ȿɊȽȿȜǳȰǈ 
ǈȜʷɃȅȽʎȽǈ ȴȜȰȽǳḼ Ȱǈɸ Ȝɰ ȴȜȰȽǳḼ Ȱǈɸ ǈʆɸǳʦȜɼȲǈȽ ȿɊȽȿȜǳȰǈȽ Ǥʠʆʎ ȭǝȽǈȰɸǝḼ ȴǈȜ ǈȜʷɃǳȽʆɊɸ ȴȪǬʷǳȰȷʎɸḼ 
Ȱǈɸ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽȜ ǈȰʆȪʦǈ ȜǳȎʠɼǈȿǈȜḼ Ȱʎɰɼ Ȝɰ ȴȪǬʷȪȎǝ ʦȅɰʆȪǤǝ ǈɰ ʆȜǳɸȪǤǝȽ ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎ ȴȪǬʷȪȎǝ 
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ǳȰɊȿɊȽȜɸȰǈȭǝ ʦȜǬȅ ǈɰ ȴȪǬʷȪȎȜǳȽ ȿɊʆǳȜȰʎȽȜǳȽḼ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝȭʎȽʎ ʎȿ ȿɊɸǈǥȪȭʎȽȜǳȽṁ ·ɊȽǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤʎ 
ǈɭɰȅȲȜȿǈȽ 2020. gada ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ un ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ ir izmantota 3.33% diskonta likme.  

·ɊȽǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜ ʆȜǳȰ ɸǈǬǈȴȪʆȜ ɸʆǈɰɭ ɭǈȽǈʆɸʎȽȽʎ ʎȿ ȍȜȿǈȿɼʎ ȜʷȽǈȰɸǝȽṁ fȜȿǈȿɼʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ tiek 
ȜǳȰȷǈʎʆǈɸ ɭǳȷɃǝ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽɊɸ ȿɊȽǈɸ ɭǳɰȜɊǬǈ ȴǈȜȰǝḼ ȴǈȜ ȜǳȎʠʆʎ ȿǳȽǈȜȿȪȎʎ ɭǳɰȜɊǬȜɸȰʎ ɭɰɊǥǳȿʆʎ 
ȴȜȰȽȜ ɭǈɰ Ȱǈʆɰǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ǈʆȴȜȰʎȽʎṁ 

«ȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ʆȜǳɸȪǤʎ ǈȰʆȪʦȜ ʆȜǳȰ ȿɊʦȅɰʆȅʆȜ ʆɊ ȜʷȽǈȰɸǝɸḼ Ȱǈɸ ɸǈɸʆǝʦ ȿɊḻ 
½ ȿɊȽǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ɸǝȰɊʆȿȅȭǝ ȿɊʦȅɰʆȅȭʎȽǈ ɸʎȽȽǈs; 
½ vȜɸȜǳȽ ȿɊȽǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ ʦǳȜȰʆȜ ɸǝȰʎȽǈ ǬǈʆʎȽǝ ʦǈȜ ɭȜɰȽɸ ʆǝḼ ǈʆɸȰǈȜʆɊʆ 
ɸǈɃǳȽʆɊs nomas ȽǈȰɸǝȭʎȽʎ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽʎɸṆ 

½ visǝȽ ɸǝȰɊʆȿȅȭǝm  ʆȜǳɼǝm  izmaks ǝȽ un  
½ ǈʆȭǈʎȿɊɼǈȿas izmaks ǝȽ. 

!ȰʆȪʦʎ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ʆȜǳɸȪǤǈɸ parasti tiek nolieto tas  ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ȴȜȿǳǝɰɊ ȽǳʆɊǬȜḼ ȪɸǝȰǈȭǝ ȿɊ ǈʆʆȜǳǥȪȎǝ 
ǈȰʆȪʦǈ ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȴǈȜȰǈ ʎȿ ɭǈɰǳǬʷȅʆǝ ȿɊȽǈɸ ʆǳɰȽȜɃǈṁ ¦ǈ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ir 
ɭǈȽǈʆɊʆȜ ɭǝɰȴȜǳǥȜȿǝʆiḼ Ȱǈ ʆǝ ȜʷȽǈȿʆɊɸ ɭȜɰȰɼǈȿǈɸ ȜǳɸɭȅȭʎḼ ǈȰʆȪʦʎ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ʆȜǳȰ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆas 
Ǥǝʷǳɸ ǈȰʆȪʦǈ ȴȜǳʆǬǳɰȪȎǝɸ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ȴǈȜkǝṁ ¨ǈȽȅɰ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ɭǝɰʦȅɰʆȅ ɸǈʦʎ ʷǳȽȜ ʎȿ ȅȰǈɸḼ 
Ȱǈɸ ʆȜǳȰ ʎʷɰǝǬȪʆǈɸ ɭǈȽǈʆȴȪǬʷǳȰȷɊɸḼ tie  Ȝɰ ȜʷʦȅȴȅȭʎɸȜǳɸ ʆɊ ȿǳǬǈɰȪʆ Ȏɰʎɭǈɸ ȪɭǈɼʎȽǝ ǳɸɊɼǈȭǝȽ ʆȜǳɸȪǤǝȽ 
ȴȜǳʆɊʆ ǈȰʆȪʦʎɸ. 

¨ɊȿɸɊȴȜǬǝǥȜȭǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜ 

µǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ Ȝɰ ʆǝǬǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸḼ Ȱʎɰǈɸ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ȰɊȿʆɰɊȴȅṁ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ȰɊȿʆɰɊȴȅ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤʎḼ ȭǈ 
Koncernam ir ʆȜǳɸȪǤǈɸ ɸǈɃǳȽʆ ȜǳȿǝȰʎȽʎɸ ȿɊ ʆǝ ǬǈȴȪǤǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝ ʎȿ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʦǈɰ ȜǳʆǳȰȽȅʆ ɼɊɸ 
ȜǳȿǝȰʎȽʎɸ, ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ɸǈʦǈɸ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ʦǈǬȪʆ ɼɊ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤʎṁ  Meita ɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʆȜǳȰ ɭȜȴȿȪǤǝ 
ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆǈɸ ȿɊ ǬǈʆʎȽǈḼ ȰǈǬ ȰɊȿʆɰɊȴǳ ʆȜǳȰ ȿɊǬɊʆǈ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽḼ ʎȿ ǬǳȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆǈɸ ȿo datuma, kad 
kontrole beidzas.  

ðǈʦɸʆǈɰɭȅȭȜǳ ǬǈɰȪȭʎȽȜḼ ǈʆȴȜȰʎȽȜ ʎȿ ȿǳɰǳǈȴȜʷȅʆǝ ɭǳȷɃǈ ȿɊ ǬǈɰȪȭʎȽȜǳȽ ɸʆǈɰɭ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝȽ 
tiek i ʷɸȴȅȎʆȜ ȰɊȿɸɊȴȜǬǝǥȜȭǈɸ ɭɰɊǥǳɸǝṁ 

KɊȿɸɊȴȜǬȅʆǈȭǝ KɊȿǥǳɰȿǝ Ȝɰ ʆȜȰǈȜ ʦȜǳȿǈ ȽǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈ Ṝ !ð ṪgǈɸɊṫḼ Ȱǈɸ ǬȜǤȜȿǝʆǈ ᶢᶠᶡᶧṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ 
ǬǳǥǳȽǤɰȪ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝḼ ȿɊǬǈȴɊʆ ɸǈǬǈȴǳɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆʎ ȿɊ Ƚǝʆǳɸ 
ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫṁ èǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈ ȿɊʆȜȰǈ Ȱǝ ǬǈɰȪȭʎȽɸ ɸʆǈɰɭ ȰɊɭȪȎȜ ȰɊȿʆɰɊȴȅʆȜǳȽ 
ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽ ʎȿ ʆȜȰǈ ʎʷɸȰǈȜʆȪʆǈ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝȽ ʦȅɰʆȪǤǝȽṁ þǝǬȅȭǝǬȜ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ǬǈʆʎȽǝ 
ǈȰʆȪʦȜ ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ǈɰ ǈʆʆȜǳǥȪȎǈȭȜǳȽ ȜǳɰǈȰɸʆȜǳȽ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǝ ʆȜȰǈ ɭǝɰȿǳɸʆȜ ʎʷ ȽǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 
ɸǝȰʎȽǈ ǤȜȴǈȿǥȜ, ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝȽ ʦȅɰʆȪǤǝȽ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ʎʷɸȰǈȜʆȅ. èǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈ Ȱǝ ʆǝǬǈ 
ȿǳȜǳʆǳȰȽȅȭǈ ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆɊɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎɸ ɭȅǥ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȜʷʦǳȜǬǳɸḼ ȭɊ ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆȜǳ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆȜ 
ʆʎɰɭȜȿǝȭǈ ɸȿȜǳȎʆ ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭʎ ɭǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰǬʷȿȜǳǥȪǤǈɸ ʎȿ ɸǈǬǈȴǳɸ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎ ʦȜǳȿǝ 
ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆǝ ʦȜǳȿȪǤǝṁ  

èǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈ ʎȿ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽɸ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝ 

!ʆɸǳʦȜɼȲǈȭɊɸ ȽǝʆǳɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆɊɸ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽɸ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ȰǈɭȜʆǝȴǝ ʆȜǳȰ 
ʎʷɸȰǈȜʆȪʆɸ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝḼ ȿɊ Ȱʎɰǈɸ ǈʆɸȰǈȜʆȪʆȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǝɸṁ uǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ 
ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ȿɊʆǳȜȰʆǈɸḼ ǈʆɸǈʎǥɊʆȜǳɸ ʎʷ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ ʦȅɰʆȪǤʎ ɭɰȜǳȰɼȎǝȭȅȭǈ ṓʆṁ ȜṁḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫṔ ǈȰʆȪʦʎ 
ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ʎʷɸȰǈȜʆȅḼ Ȱǈɸ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ʆȜȰǈ ȿɊǬɊʆǈ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ !ð ṪgǈɸɊṫṁ  
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èǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈ ǤȜȭǈ ɭǈɰǳǬʷȅʆǈ Ȱǝ ǬǈɰȪȭʎȽɸ ɸʆǈɰɭ ȰɊɭȪȎǈɸ ȰɊȿʆɰɊȴǳɸ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽ ʎȿ ʆɊ ɭǈȽǈʆǝ Ȝɰ 
ʦȅɰʆȪǤǈɸḼ ɭǈȽǈʆɊȭɊʆȜǳɸ ʎʷḻ 

½ èǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɭɰɊǥǳɸǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȜǳȎʎʦǈ ȪɭǈɼʎȽǝ ᶡᶠᶠể !ð ṪgǈɸɊṫ ǈȰǥȜȭʎ ǈɭȽǈȜɃǝ 
ɭɰǳʆ !ð ṪgǈɸɊṫ ȿɊǬɊʆǈȭȜǳȽ ȿǳʆɊ ǈȰʆȪʦȜǳȽḼ ʆǝǬȅȭǝǬȜ ȜǳȎʠɸʆɊʆ ȿǳȽɊȿǳʆǝɰʎɸ ǈȰʆȪʦʎs (akcijas) 
ǈɭȽǈȜɃǝ ɭɰǳʆ ȿǳȽɊȿǳʆǝɰʎ ʎȿ ȽɊȿǳʆǝɰʎ ǈȰʆȪʦʎ ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ȰɊɭʎȽʎ ṓʆṁȜṁḼ !ð ṫgǈɸɊṫ 
ȿɊǬɊǬǈȽǈȭȜǳȽ ǈȰʆȪʦȜǳȽ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ Ƚǈȿʆǈɸ ɸǈǬǈȴǳɸ ǈȰʆʎṔṁ 

½ ¦ǈʎȿǝ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ǈȰʆȪʦȜ ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ʆȜǳɼȜ ɭȅǥ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ǤȜȭǈ ʆǝǬi ɭǈɼi Ȱǝ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ 
gǝʷǳṫ ǈȰʆȪʦȜ ʎȿ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ʆȜǳɼȜ ɭȜɰȽɸ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸṁ 

½ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ǈȰǥȜɊȿǝɰʎ ǈǤɸɊȴʠʆǝ ʎȿ ɰǳȴǈʆȪʦǝ Ǭǈȷǈ ȭǈʎȿȜʷʦǳȜǬɊʆǝ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȿǳʆɊ ǈȰʆȪʦɊɸ 
ʆȜǳɼȜ ɭȅǥ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ǤȜȭǈ ʆǝǬǈ ɭǈʆȜ, Ȱǝ ʆɊ Ǭǈȷǈ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ȿǳʆɊ ǈȰʆȪʦɊɸ ʆȜǳɼȜ ɭȜɰȽɸ 
ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸṁ 

ôȪɸ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ǈʆʷȜȿǈ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ɰǳʷǳɰʦȜḼ Ȱǈɸ ɰǈǬʎɸȜǳɸ Ȱǝ ɸʆǈɰɭȪǤǈ ɸʆǈɰɭ 
ɸǈɃǳȽʆǈȭȜǳȽ ʎȿ ɭǝɰɸʆɰʎȰʆʎɰȅɼǈȿǈɸ ɭɰɊǥǳɸǝ ȿɊǬɊʆǈȭȜǳȽ ȿǳʆɊ ǈȰʆȪʦȜǳȽṁ  

EȜʦȜǬǳȿǬǳɸ ȿɊ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈɸ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈʆɸǳʦȜɼȲǈȭɊɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆɊɸḼ ȰǈǬ Ȝɰ 
koȿɸʆǈʆȅʆǈɸ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ɸǈɃǳȽʆ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳɸṁ EȜʦȜǬǳȿǬǳɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈɸ ɭǳȷɃǝ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽɊɸṁ  

¦ǈ ɭǈɸʆǝʦ ɊǤȭǳȰʆȪʦȜ ɭȜǳɰǝǬȪȭʎȽȜḼ Ȱǈ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝ ʎʷɸȰǈȜʆǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ɭǝɰɸȿȜǳǬʷ ʆǝ 
ǈʆȎʠɸʆǈȽɊ ʦȅɰʆȪǤʎḼ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǝɸ ʆȜǳȰ ɰȅȲȜȿǝʆȜ Ȱǝ ɸʆǈɰɭȪǤǈ ɸʆǈɰɭ ɼȪȽ ǬȜʦǝȽ 
ɸʎȽȽǝȽ ʎȿ ʎʷɰǳȜʷ ǈʆʷȪʆȜ ɭǳȷɃǝ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽɊɸṁ uǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ ǈʆȎʠɸʆǈȽǝ ʦȅɰʆȪǤǈ Ȝɰ ȴȜǳȴǝȰǝ ɸʆǈɰɭ ʆǝ 
ɭǈʆȜǳɸɊ ʦȅɰʆȪǤʎḼ ȿɊ Ȱʎɰǈɸ ǈʆɸȰǈȜʆȪʆǈɸ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸḼ ʎȿ ȴȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ʦȅɰʆȪǤʎṁ «ȜǳʆɊɼǈȿǈɸ ʦȅɰʆȪǤǈ 
Ȝɰ ʆǝɸ ȿǝȰɊʆȿǳɸ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽǈɸḼ ȰɊ ɭǈɰǳǬʷ ǈʆʦǈɸȜȿǝʆ ȿɊ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝḼ ʆǈȎǈǬȿǳɸ 
ʦȅɰʆȪǤǈṁ ĮǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǝɸ ʆȜǳȰ ǈɭʦȅɰɸʆȜḼ ȭǈ ʆǝ ǈʆȎʠɸʆǈȽǝ ʦȅɰʆȪǤǈ Ȝɰ 
paǈʎȎɸʆȜȿǝȭʎɸȜǳɸ ʦȜɰɸ ȜǳɭɰȜǳȰɼ ǈɭȴȅɸʆǝɸ ǈʆȎʠɸʆǈȽǝɸ ɸʎȽȽǈɸḼ Ȱǈɸ ȜʷȽǈȿʆɊʆǈ ǈʆʷȪʆɊ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ȿɊ 
ʦȅɰʆȪǤǈɸ ɸǈȽǈʷȜȿǝɼǈȿǝɸ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǈȜḼ ʆǈǧʎ ǈɭʦȅɰɸǳ ȿǳǬɰȪȰɸʆ ɭǝɰɸȿȜǳȎʆ ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽǈ ɸǝȰɊʆȿȅȭǝɸ 
izmaksas.  

uȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈɸ ɸȿȜǳȎɼǈȿǈ ɭǈɰ ɸǳȎȽǳȿʆȜǳȽ 

uȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈɸ ɸȿȜǳȎɼǈȿǈ ɭǈɰ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ɸǳȎȽǳȿʆȜǳȽ ȿɊʆȜǳȰ ȰɊȿɸǳȰʦǳȿʆȜ ǈɰ ȜǳȰɼȅȭɊ ʷȜɃɊɼǈȿʎ Ȱǈʆɰǈ 
¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎʷɃȅȽʎȽǈ ṓʆṁȜṁḼ ȽǝʆǳɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸṔ ȎǈȴʦǳȿǈȭǈȽ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȴȅȽʎȽʎ 
ɭȜǳɃȅȽȅȭǈȽṁ «ǈȜ Ȏǈȿ ȜǳȰɼȅȭǝɸ ʷȜɃɊɼǈȿǈɸ ȍɊɰȽǝʆȜ ǈǤȜǳȽ ʎʷɃȅȽʎȽȜǳȽ Ȝɰ ȴȪǬʷȪȎȜḼ Koncernam nav 
ʦȜǳȿǈ Ȏǈȴʦǳȿǝ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȴȅȽʎȽʎ ɭȜǳɃȅȽȅȭǈḼ ɃǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ȭʎɰȜǬȜɸȰǝɸ ɭɰǈɸȪǤǈɸ ɭǈɰ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ɸǈǬǈȴǳɸ 
ɊɭǳɰǈʆɊɰǈ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȿǳǈʆȰǈɰȪǤʎ ȿɊ ʆǝ ʦǳɰʆȜȰǝȴȜ ȜȿʆǳȎɰȅʆǝɸ ȽǝʆǳɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ Ṝ «ǈʆʦȜȭǈɸ ȴȜǳȴǝȰǝ 
ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ʆȜɰȎɊʆǝȭǈṁ åǈɰ Ȱǈʆɰǈ ʎʷɃȅȽʎȽǈ ȎǈȴʦǳȿǈȭȜǳȽ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȴȅȽʎȽʎ ɭȜǳɃȅȽȅȭȜǳȽ 
uzskǈʆǝȽǈ ʆǝ ĝǈȴǬǳ ʎȿ åǈǬɊȽǳḼ Ȱǈɸ ǈʆǤȜȴǬ ɭǈɰ ɰǳɸʎɰɸʎ ɸǈǬǈȴȜ ʎȿ Ȱǈʆɰǈ ɸǳȎȽǳȿʆǈ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ɰǳʷʎȴʆǝʆʎ 
ʦȅɰʆȅɼǈȿʎṁ 

AȰǥȜȭʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸ ʎȿ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝʆǝɸ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳɸ 

åǈɰǈɸʆǝɸ ǈȰǥȜȭǈɸ ʆȜǳȰ ȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆǈɸ Ȱǝ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴɸṁ åɰȜǳȰɼɰɊǥȪǤʎ ǈȰǥȜȭǈɸ ȿǈʦ ȜʷȴǈȜɸʆǈɸṁ Uz jaunu akciju 
ǳȽȜɸȜȭʎ ʆȜǳɼȜ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽǈɸ ǝɰȅȭǈɸ ɭǈɭȜȴǬȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ɭǈɰǝǬȪʆǈɸ ɭǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǝ Ȱǝ ǈʆɸȰǈȜʆȪȭʎȽɸḼ Ǥǳʷ 
ȿɊǬɊȰȷȜǳȽḼ ȿɊ ȜǳɃȅȽʎȽȜǳȽṁ EȜʦȜǬǳȿʹʎ ȜʷȽǈȰɸǈ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ Ƚǝʆǳɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ȍȜȿǈȿɼʎ 
ɭǝɰɸȰǈʆɊɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈ Ȱǝ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ɭǳɰȜɊǬǝḼ Ȱʎɰǝ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳɸ ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǈ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜṁ 
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åǈɰǝǬȜ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭȜǳȽ ʎȿ ǬǈɰǤʎʷɃȅȽȅȭȜǳȽ ʎȿ ǥȜʆȜ ɭǈɰǝǬȜ ȰɰǳǬȜʆɊɰȜǳȽ 

ôȪɸ ɸʎȽȽǈɸ Ȝɰ ȿǳǈɭȽǈȰɸǝʆǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ɭǈɰ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ɸȿȜǳȎʆǈȭǝȽ ɭɰǳǥȅȽ ʎȿ 
ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽ ɭȜɰȽɸ ȍȜȿǈȿɼʎ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝȽṁ ðʎȽȽǈɸ ȿǈʦ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆǈɸ ʎȿ ɭǈɰǈɸʆȜ ʆȜǳȰ 
ǈɭȽǈȰɸǝʆǈɸ ᶣᶠ ǬȜǳȿʎ ȴǈȜȰǝ ȿɊ ǈʆʷȪɼǈȿǈɸḼ ȜʷɃǳȽɊʆ ǈɰ ɭǳɰɸɊȿǝȴʎ ɸǈȜɸʆȪʆɊɸ ʎʷȰɰǝȭʎȽʎɸḼ Ȱʎɰʎ ǈɭȽǈȰɸǈɸ 
ʆǳɰȽȜɃɼ ʦǈɰ ɸǈɸȿȜǳȎʆ ᶡᶢ Ƚȅȿǳɼʎɸṁ ¦ǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽǈ ʆǳɰȽȜɃɼ ȿǳȜǳɸʆǝȭǈɸ ᶡᶢ Ƚȅȿǳɼʎ ȴǈȜȰǝ ɭȅǥ ɭǝɰɸȰǈʆǈ 
ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝȽḼ ɼǝǬȜ ɭǈɰǝǬȜ ȰɰǳǬȜʆɊɰȜǳȽ ʆȜǳȰ ʎʷɰǝǬȪʆȜ Ȱǝ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈṁ åǈɰǝǬȜ ɭȜǳȎǝǬǝʆǝȭȜǳȽ ʎȿ 
ǬǈɰǤʎʷɃȅȽȅȭȜǳȽ ɸǝȰɊʆȿȅȭȜ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝḼ Ǥǳʆ ʆʎɰɭȽǝȰ Ṝ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆɊ ȜʷȽǈȰɸʎ ʦȅɰʆȪǤǝḼ 
ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ȍǈȰʆȜɸȰǝɸ ɭɰɊǥǳȿʆu likmes metodi.  

!ȜʷɃȅȽʎȽȜ ʎȿ ǈȜʷɃȅȽʎȽʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 

ðǝȰɊʆȿȅȭȜ ǈȜʷɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ɭǈʆȜǳɸǈȭǝ ʦȅɰʆȪǤǝḼ ǈʆɸȰǈȜʆɊʆ ǈɰ ǈȜʷɃȅȽʎȽʎ ɸǈɃǳȽɼǈȿʎ ɸǈȜɸʆȪʆǝɸ 
ȜʷȽǈȰɸǈɸṁ þʎɰɭȽǝȰǈȭɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ ǈȜʷɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ǈʆɸɭɊȎʎȷɊʆȜ ǈȽɊɰʆȜʷȅʆǈȭǝ ȜǳȎǝǬǳɸ ʦȅɰʆȪǤǝḼ 
ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ǳȍǳȰʆȪʦɊ ɭɰɊǥentu likmes metodi. µǈȰɸǈɸ ɭǈɰ ǈȜʷǬǳʦʎȽʎ ȿɊȍɊɰȽȅɼǈȿʎ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈɸ Ȱǝ 
ǈȜʷǬǳʦʎȽǈ ǬǈɰȪȭʎȽʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸḼ ǥȜȰʆǝȴ ɭǈɸʆǝʦ ʦǈɰǤʠʆȪǤǈḼ Ȱǈ ǈȜʷǬǳʦʎȽɸ ʆȜȰɸ ɭȜȴȿȪǤǝ ʦǈȜ ǬǈȷȅȭȜ 
ȜʷȽǈȿʆɊʆɸṁ !ȜʷɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ȿɊɃǳȽʆȜ ȿɊ ǤȜȴǈȿǥǳɸḼ ȰǈǬ ȴȪȎʎȽǝ ȿɊɰǝǬȪʆǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ Ȝɰ ȜʷɭȜȴǬȪʆǈɸḼ 
atcǳȴʆǈɸ ʦǈȜ ȜʷǤǳȜȎʎɼǝɸṁ !ȜʷɃȅȽʎȽȜ ʆȜǳȰ ȰȴǈɸȜȍȜǥȅʆȜ Ȱǝ ȪɸʆǳɰȽȜɃǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ ȭǈ ʦȜǳȿ Koncernam un 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȿǈʦ ǤǳʷȿɊɸǈǥȪȭʎȽʎ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ǈʆȴȜȰʆ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ȜʷɭȜȴǬȜ ʦȜɸȽǈʷ ᶡᶢ Ƚȅȿǳɼʎɸ ɭȅǥ ɭǝɰɸȰǈʆǈ 
ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝȽṁ 

ĝȜɸɭǝɰȅȭǝɸ ʎȿ ȰɊȿȰɰȅʆǝɸ ǈȜʷɃȅȽʎȽʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸḼ Ȱǈɸ Ȝɰ ʆȜǳɼȜ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽǈɸ ʎʷ ȰɰȜʆȅɰȜȭȜǳȽ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼʎ 
ǈȰʆȪʦʎ ȜǳȎǝǬȜ ʦǈȜ ȜʷʦǳȜǬȜḼ ʆȜǳȰ ɭȜǳʦȜǳȿɊʆǈɸ ɼɊ ǈȰʆȪʦʎ ȜʷȽǈȰɸǝȽḼ ȴȪǬʷ ǈȰʆȪʦȜ Ȝɰ ɸǈȎǈʆǈʦɊʆȜ ʆɊ 
ɭǈɰǳǬʷȅʆǈȭǈȽ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈɸ ȽȅɰȲȜȽṁ ¨ɰȜʆȅɰȜȭȜǳȽ ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜǳ ǈȰʆȪʦȜ  Ȝɰ ǈȰʆȪʦȜḼ Ȱǈɸ ɊǤȴȜȎǝʆȜ ǈȜʷɃǳȽ 
ȜǳʦȅɰɊȭǈȽʎ ȴǈȜȰʎḼ ȴǈȜ ʆɊɸ ɸǈȎǈʆǈʦɊʆʎ ɭǈɰǳǬʷȅʆǈȭǈȜ ȜʷȽǈȿʆɊɼǈȿǈȜ ʦǈȜ ɭǝɰǬɊɼǈȿǈȜṁ ĝȜɸǈɸ ɭǝɰȅȭǝɸ 
ǈȜʷɃȅȽʎȽʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈɸ ɭǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ ɭǳɰȜɊǬǝḼ Ȱʎɰǝ ʆǝɸ ɰǈǬʎɼǝɸṁ  

ąʷȰɰǝȭʎȽȜ 

ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȭʎɰȜǬȜɸȰǝȽ ɭɰǈɸȪǤǝȽ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜḼ ȰǈǬ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ɭǈȎǝʆȿǳɸ notikumu 
ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ Ȝɰ ȭʎɰȜǬȜɸȰɸ ʦǈȜ ɭɰǈȰɸǳɸ ɰǈǬȪʆɸ ɭǈɼɰǳȜʷȅȭɸ ɭȜǳȿǝȰʎȽɸḼ ɭǈɸʆǝʦ ʦǈɰǤʠʆȪǤǈḼ Ȱǈ ɭȜǳȿǝȰʎȽǈ 
ȜʷɭȜȴǬǳȜ Ǥʠɸ ʦǈȭǈǬʷȪȎǈ ɰǳɸʎɰɸʎ ǈȜʷɭȴʠǬǳḼ ʎȿ ɸʎȽȽǈ Ȝɰ ʆȜǥǈȽȜ ǈɭȴȅɼǈȽǈṁ ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ȿǳʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ 
ȿǝȰɊʆȿǳɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜǳȽṁ 

ąʷȰɰǝȭʎȽȜ ʆȜǳȰ ʦȅɰʆȅʆȜ ɭȅǥ ɭǈɼɰǳȜʷȅȭǝɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ, ǈʆǤȜȴɸʆɊɼȜ ʦǈǬȪǤǈɸ ȜǳɸɭȅȭǈȽȜ ɭɰǳǥȪʷǝȰǈȭǈȜ ǈɭȴȅɸǳȜ ɭǈɰ 
ɭǈɼɰǳȜʷȅȭǝ ɭȜǳȿǝȰʎȽǈ ȜʷɭȜȴǬǳȜ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽǈȭǝȽ ȜʷȽǈȰɸǝȽ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ ǤǳȜȎǝɸṁ 

Darbinieku labumi  

!ȴȎǈɸṗ ɭȜǳȽǈȰɸǈɸ ʎȿ ɭɰȅȽȜȭʎ ɭȴǝȿȜ 

!ȴȎʎ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ ʆɊɸʆǈɰɭ ɭǈɰ ȿǳȽɊȿǳʆǝɰȜǳȽ ȴǈǤʎȽȜǳȽḼ ȜȰȎǈǬȅȭɊ ǈʆʦǈȷȜȿǝȭʎȽʎ ʎȿ ɭȜǳȽǈȰɸǝȽḼ ȰɊ 
ɭǈɰǳǬʷȅʆɸ ɭȜȴȿȪǤǝ ȿɊȰǝɰʆɊʆ ᶡᶢ Ƚȅȿǳɼʎ ȴǈȜȰǝ ɭȅǥ ɭǳɰȜɊǬǈḼ Ȱʎɰǝ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰȜ ɸȿȜǳǬʷ ɸǈȜɸʆȪʆɊ 
ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽʎḼ ǤǳȜȎǝȽ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈɸ ǈʆʆȜǳǥȪǤǝ ʎʷ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ɭǈȰǈȴɭɊȭʎȽȜǳȽ ȴȪǬʷ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ɭǳɰȜɊǬǈ 
ǤǳȜȎǝȽ ʎȿ ȿɊʦȅɰʆȅʆǈɸ ɸʎȽȽǝɸḼ ȰǝǬǈɸ ɭǈɰǳǬʷȅʆɸ ȽǈȰɸǝʆḼ ȿɊȰǝɰʆɊȭɊʆ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸṁ Koncerns un 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ǈʆʷȪɸʆ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ʎȿ ȜʷǬǳʦʎȽʎɸ ɭǈɰ ɭȜǳȽǈȰɸǝȽ ɭȅǥ ȍɊɰȽʎȴǈɸḼ Ȱʎɰǝ ɃǳȽ ʦȅɰǝ ʎʷ 
ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ǈʆʆȜǳǥȜȿǝȽɊ ɭǳȷɃʎ ɭȅǥ ʷȜȿǝȽǝȽ ȰɊɰǳȰǥȜȭǝȽṁ ¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ 
ǈʆʷȪɸʆ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸḼ ȰǈǬ ʆɊ ɭǈɰǳǬʷ ȴȪȎʎȽɸ ʦǈȜ ɭǈȎǝʆȿǳɸ ȿɊʆȜȰʎȽʎ ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ Ȝɰ ɭɰǈȰɸǳɸ ɰǈǬȪʆɸ ɭȜǳȿǝȰʎȽɸṁ 
=Ȝȴǈȿǥȅ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ʆȜǳȰ ʎʷɰǝǬȪʆǈɸ Ȱǝ ȰǝɰʆȅȭɊ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ɭǈǤǈȴɸʆʎ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸṁ 
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ðɊǥȜǝȴǝɸ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ ʎȿ ɭǳȿɸȜȭʎ ɭȴǝȿǈ ȜǳȽǈȰɸǈɸ 

¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ʦǳȜǥ ɸɊǥȜǝȴǝɸ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎɸ ʦǈȴɸʆɸ ɭǳȿɸȜȭʎ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈȜ 
ʦǈȴɸʆɸ ȍɊȿǬȅʆɊ ɭǳȿɸȜȭʎ ɸȖȅȽǝ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ «ǈʆʦȜȭǈɸ ȿɊɰȽǈʆȪʦǈȭȜǳȽ ǈȰʆȜǳȽṁ ĝǈȴɸʆɸ ȍɊȿǬȅʆɊ ɭǳȿɸȜȭʎ 
ɸȖȅȽǈ Ȝɰ ȍȜȰɸȅʆʎ ȜǳȽǈȰɸʎ ɭǳȿɸȜȭʎ ɭȴǝȿɸḼ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ Ȱʎɰʎ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȭǝʦǳȜǥ ȴȜȰʎȽǝ 
ȿɊʆǳȜȰʆǈ ǈɭȭɊȽǈ ȽǈȰɸǝȭʎȽȜṁ Konce ɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ʦǳȜǥ ȜǳȽǈȰɸǈɸ ǈɰȪ ǝɰȅȭǝ ȍȜȰɸȅʆɊ ȜǳȽǈȰɸʎ 
ɭɰȜʦǝʆɊ ɭǳȿɸȜȭʎ ɭȴǝȿǝṁ ¨ɊȿǥǳɰȿǈȽ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ ȿǳɰɊǬǈɸ ɭǈɭȜȴǬʎɸ ȭʎɰȜǬȜɸȰǈɸ ʦǈȜ ɭɰǈȰɸǳɸ ɰǈǬȪʆǈɸ 
ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ʦǳȜȰʆ ɭǈɭȜȴǬʎɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎɸḼ ȭǈ ʦǈȴɸʆɸ ȍɊȿǬȅʆɊ ɭǳȿɸȜȭʎ ɸȖȅȽǈ ʦǈȜ ɭɰȜʦǝʆǈȜɸ ɭǳȿɸȜȭʎ ɭȴǝȿɸ 
nevar  ȿɊȰǝɰʆɊʆ ɸǈʦǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ɭɰǳʆ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰȜǳȽṁ ðɊǥȜǝȴǝɸ ǈɭǬɰɊɼȜȿǝɼǈȿǈɸ ʎȿ ɭǳȿɸȜȭʎ ɭȴǝȿǈ 
ȜǳȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆǈɸ Ȱǝ ȜʷȽǈȰɸǈɸḼ ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ ʎʷȰɰǝȭʎȽʎ ɭɰȜȿǥȜɭʎḼ ʎȿ Ȝɰ ȜǳȰȷǈʎʆǈɸ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ 
ȜʷȽǈȰɸǝɸṁ 

ąʷȰɰǝʆǝɸ ȿǳȜʷȽǈȿʆɊʆɊ ǈʆʦǈȷȜȿǝȭʎȽʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ 

ąʷȰɰǝʆɊ ȿǳȜʷȽǈȿʆɊʆɊ ǈʆʦǈȷȜȿǝȭʎȽʎ ȜʷȽǈȰɸʎ ɸʎȽȽǈ ʆȜǳȰ ȿɊʆǳȜȰʆǈḼ ɰǳȜʷȜȿɊʆ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ʦȜǬȅȭɊ ǬȜǳȿǈɸ 
ǈʆǈȴȎɊȭʎȽʎ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ɭȅǬȅȭɊɸ ɸǳɼɊɸ ȽȅȿǳɼɊɸ ǈɰ ɭǝɰɸȰǈʆǈ ȎǈǬǈ ǤǳȜȎǝɸ ʎʷȰɰǝʆɊ ȿǳȜʷȽǈȿʆɊʆɊ 
ǈʆʦǈȷȜȿǝȭʎȽʎ ǬȜǳȿʎ ɸȰǈȜʆʎṁ 

åȅǥȿɊǬǈɰǤȜȿǝʆȪǤǈɸ ɭǈǤǈȴɸʆȜ ʎȿ ǥȜʆȜ ȴǈǤʎȽȜ 

¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪbas ǬǈɰǤȜȿȜǳȰȜǳȽḼ Ȱʎɰʎ ȿɊǬǈɰǤȜȿǝʆȪǤǈɸ ȿɊɸǈǥȪȭʎȽȜ ǈʆǤȜȴɸʆ ȿɊʆǳȜȰʆȜǳȽ 
ȰɰȜʆȅɰȜȭȜǳȽḼ ɸǈɸȰǈɃǝ ǈɰ ¨ɊɭȴȪȎʎȽʎ ȿɊǬɰɊɼȜȿǈ ȿɊʆǳȜȰʆʎɸ ȴǈǤʎȽʎɸ ǬǈɰǤǈ ȴǈȜȰǝ ʎȿ ǬǈɰǤǈ ǈʆʆȜǳǥȪǤʎ 
ȜʷǤǳȜȎɼǈȿǈɸ ȎǈǬȪȭʎȽǝṁ åǈǤǈȴɸʆʎ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ʆȜǳȰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆǈɸḼ ɃǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ǳɸɊɼɊ ǈȴȎǈɸ ȴȪȽǳȿȜ ʎȿ 
darǤȜȿȜǳȰʎ ɸȰǈȜʆʎḼ ȰʎɰȜǳȽ Ȝɰ ʆȜǳɸȪǤǈɸ ɸǈɃǳȽʆ ɼɊɸ ȽǈȰɸǝȭʎȽʎɸḼ Ȱǝ ǈɰȪ ǈȰʆʎǝɰǈ ɭȜǳɃȅȽʎȽʎɸ, 
izmantojot unit credit metodi.  

åǈǤǈȴɸʆʎ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ʆǈȎǈǬȿǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈ ʆȜǳȰ ȿɊʆǳȜȰʆǈḼ ǬȜɸȰɊȿʆȅȭɊʆ ɭȴǝȿɊʆɊ ȿǈʎǬǈɸ ɭȴʠɸȽʎḼ ȜʷȽǈȿʆɊȭɊʆ 
ʆȜɰȎʎɸ ȴȜȰȽǳɸ ɭǈɰ ʦǈȴǬȪǤǈɸ ɊǤȴȜȎǝǥȜȭǝȽṁ  

NetɊ ɭɰɊǥǳȿʆʎ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆǈɸḼ ɭȜǳȽȅɰɊȭɊʆ ǬǳȍȜȿȅʆɊ ɭǈǤǈȴɸʆʎ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ȿǳʆɊ ǈʆȴȜȰʎȽǈȽ 
ǬȜɸȰɊȿʆǈ ȴȜȰȽȜṁ åǳȷɃǈɸ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ ɼȪɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸ ʆȜǳȰ Ȝǳʆʦǳɰʆǈɸ ȜʷǬǳʦʎȽɊɸ ɭǈɰ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ 
pabalstiem.  

åǳȷɃǈ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽȜ ȿɊ ǈʆȰǝɰʆɊʆǈɸ ȿɊʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸḼ Ȱǈɸ ɰɊǬǈɸ ȿɊ ȰɊɰǳȰǥȜȭǝȽ ʎȿ ǈȰʆʎǝɰǈ ɭȜǳɃȅȽʎȽʎ 
ȜʷȽǈȜɃǝȽḼ ʆȜǳȰ ǈʆʷȪʆȜ ǥȜʆɊɸ ǈɭʦȜǳȿɊʆǈȭɊɸ ȜǳȿǝȰʎȽɊɸ ɭǳɰȜɊǬǝḼ Ȱʎɰǝ ʆȜǳ ɰǈǬʎɼȜǳɸḼ ȜǳȰȷǈʎȭɊʆ ǈʆɸǳʦȜɼȲǝ 
ɰǳʷǳɰʦȅ ṪEǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ɭǈǤǈȴɸʆʎ ɭǝɰʦȅɰʆȅɼǈȿǈɸ ɰǳʷǳɰʦǳṫṁ åǈɼʎ ȰǈɭȜʆǝȴǈ ȜʷȽǈȜɃʎ ɭǝɰɸȰǈʆǝ ʎȿ ǤȜȴǈȿǥȅ ʆȜǳ 
tiek ietverti nesad ǈȴȪʆǈȭǝ ɭǳȷɃǝṁ 

EǳȍȜȿȅʆɊ ɭǈǤǈȴɸʆʎ ɸǈȜɸʆȪǤʎ ʆǈȎǈǬȿǳɸ ʦȅɰʆȪǤǈɸ ȜʷȽǈȜɃǈɸ ɭȴǝȿʎ ȎɰɊʷȪȭʎȽʎ ʦǈȜ ɸǈȽǈʷȜȿǝȭʎȽʎ 
ɰǳʷʎȴʆǝʆǝ ʆȜǳȰ ʎʷɰǳȜʷ ǈʆʷȪʆǈɸ ɭǳȷɃǝ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽɊɸ Ȱǝ ȜǳɭɰȜǳȰɼȅȭǝɸ ǬǈɰǤǈ ȜʷȽǈȰɸǈɸṁ 

uǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ 

UʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ ʆȜǳȰ ǈɭɰȅȲȜȿǝʆɸ ɭǈɰ ɸǈǬǈȴȪʆɊ ɭǳȷɃʎ ṓᶢᶠṇᶨᶠ ȿɊ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ 
ȜʷȽǈȰɸǝȭǈȽǝɸ ȿǳʆɊ ɸʎȽȽǈɸṔṁ ·ɊǬɊȰȴȜɸ ɭǈɰ ɸǈǬǈȴȪʆɊ ɭǳȷɃʎ ʆȜȰɸ ǈʆʷȪʆɸ ǤɰȪǬȪḼ ȰǈǬ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜ 
ɭȜǳɃǳȽɸ ȴȅȽʎȽʎ ɭǈɰ ɭǳȷɃǈɸ ɸǈǬǈȴȪɼǈȿʎṁ ąʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜɸ ʆȜǳȰ ȽǈȰɸǝʆɸ ǈɰȪ ɭǈɰ 
ȿɊɸǈǥȪʆȜ ɸǈǬǈȴȪʆʎ ɭǳȷɃʎ ṓǈɰ ʎʷɃȅȽȅȭǬǈɰǤȪǤʎ ȿǳɸǈȜɸʆȪʆǝȽ ȜʷȽǈȰɸǝȽḼ ȜʷȰȴǈȜǬǳɸ ʎȿ ʷȜǳǬɊȭʎȽʎ 
ȜʷǬǳʦʎȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɭǝɰɸȿȜǳǬʷ ȿɊʆǳȜȰʆʎɸ ȰɰȜʆȅɰȜȭʎɸḼ ʎȿ ʆǈȽȴȪǬʷȪȎȜṔṁ ôǝǬɸ ȿɊǬɊȰȴȜɸ ȿǈʦ ʎʷɸȰǈʆǝȽɸ ɭǈɰ 
ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜ ᶡᶢṁ ðgð ȰɊȿʆǳȰɸʆǝḼ ȭɊ ʆȜǳȰ ɰȅȲȜȿǝʆɸ ȿɊ ǤɰʎʆɊ, nevis neto summas , ʎȿ ǈʆʷȪʆɸ ɭǳȷɃǈɸ 
vai zaʎǬȅȭʎȽʎ ǈɭɰȅȲȜȿǝ Ȱǝ ǥȜʆǈɸ ǬǈɰǤȪǤǈɸ ȜʷȽǈȰɸǈɸṁ  
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¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ǈʆʷȪɸʆ ǈʆȴȜȰʆǝ ȿɊǬɊȰȷǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ǈɰ ȿɊǬɊȰȴȜ ǈɭȴȜǳȰǈȽǝȽ ɭǈȎǈȜǬʎ ǈʆɼȲȜɰȪǤǝȽ ɸǈȜɸʆȪǤǝ ǈɰ 
ȜǳȎʎȴǬȪȭʎȽʎ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝ ṓȰɊ ɰǈǬǈ ǈɰ ȿɊǬɊȰȴȜ ȿǳǈɭȴȜȰʆǈ ȿǳɸǈǬǈȴȪʆǝ ɭǳȷɃǈḼ Ȱǈɸ ȽǳȜʆǈɸɸǈǤȜǳǬɰȪǤǝ 
ɰǈǬʎɸȜǳɸ ɭȅǥ ᶢᶠᶡᶨṁ ȎǈǬǈ ᶡṁ ȭǈȿʦǝɰǈṔḼ ȜʷɃǳȽɊʆḼ ǥȜȰʆǝȴ ɭǈɸʆǝʦ ȴȜǳȴǈ ʦǈɰǤʠʆȪǤǈḼ Ȱǈ ɭǝɰɸȰǈʆǝȽǝ ȿǝȰɊʆȿȅ 
ȿǳȿɊʆȜȰɸ ɭǈȎǈȜǬʎ ɸʆǈɰɭȪǤǈɸ ǈɭʦȅɰɸǳḼ ɭɰɊʆȜḼ ǈɰ ȿɊǬɊȰȴȜ ȿǳǈɭȴȜȰʆǝ ȿǳɸǈǬǈȴȪʆǝ ɭǳȷɃǈ ȿǳʆȜȰɸ ȜʷȽǈȰɸǝʆǈ 
no meita sɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ Ƚǝʆǳɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜṁ åǝɰɸȰǈʆʎ ɭǳɰȜɊǬɊɸḼ Ȱǈɸ ǤǳȜǬʷǝɸ 2020.  gada ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 
un ᶢᶠᶡᶩṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪḼ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʦǈǬȪǤǈ ȰɊȿɸɊȴȜǬȅʆǈȭǝ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆǝ ȿǳǈʆʷȜȿǈ ǈʎȎɸʆǝȰ 
ȽȜȿȅʆǝɸ ǈʆȴȜȰʆǝ ȿɊǬɊȰȷǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ. 

ðǈȜɸʆȪʆǝɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ 

ðǈȜɸʆȪʆǝɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ʆȜǳȰ ǬǳȍȜȿȅʆǈɸ Ȱǝ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜ ǈɰ ǤʠʆȜɸȰʎ ȜǳʆǳȰȽȜ ʎȿ ʎʷɃȅȽʎȽȜḼ Ȱʎɰǝɸ 
ɼȜǳȽ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ Ȝɰ ȰɊȿʆɰɊȴǳ ʦǈȜ ȰɊɭȪȎǈ ȰɊȿʆɰɊȴǳḼ Ȱǝ ǈɰȪ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ʆǝɸ ȽǳȜʆǈɸ ʎʷɃȅȽʎȽǈ 
åǈǬɊȽǳɸ ʎȿ ĝǈȴǬǳɸ ȴɊǥǳȰȷȜḼ ʦȜɃʎ ʆʎʦǝȰȜǳ ɰǈǬȜȿȜǳȰȜ ʎȿ ɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸḼ ȰʎɰɊɸ ʦȜɃȜǳȽ Ȝɰ ǤʠʆȜɸȰǈ ȜǳʆǳȰȽǳ 
vai kontrole.  

24 .    uǳɸɭȅȭǈȽǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ  

ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈȜ Ȝɰ ɸɭȅȰǝ ȜȴȎʆǳɰȽȜɃǈ ȴȪȎʎȽɸ ǈɰ å!ð gǈʷɭɰɊȽ ʎʷ ṪʆǈȰǳ Ɋɰ ɭǈʭṫ ȿɊʆǳȜȰʎȽȜǳȽḼ Ȱǈɸ ɭǈɰǳǬʷ 
ȽȜȿȜȽǝȴɊ ǈɭȭɊȽʎḼ Ȱǈɸ ȭǝȜǳɭȅɰȰ ǈʆʆȜǳǥȪȎǈȭǝ ɭǳɰȜɊǬǝṁ ¦ǈ ʎʷɃȅȽʎȽɸ ȿǳɸɭȅȭ ȜʷȴȜǳʆɊʆ ɭȜǳȴȪȎʆɊ ǈɭȭɊȽʎḼ 
ʦǈɰ ɰǈɸʆȜǳɸ ȭʎɰȜǬȜɸȰǈɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸṁ 

!ʆǤȜȴɸʆɊɼȜ «ǈʆʦȜȭǈɸ èǳɭʎǤȴȜȰǈɸ ¨ɊȽǳɰǥȴȜȰʎȽǈȽ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ȎǈǬȪȭʎȽǝ ʦȅɸʆʎɰȜɸȰǈȜɸ ʎʷɃȅȽʎȽɸ 
ȰɊɭǝ ǈɰ ȭǈʎȿȜʷʦǳȜǬɊʆɊ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ʎʷɃǳȽǈɸ ɸɊȴȜǬǝɰʎ ǈʆǤȜȴǬȪǤʎ ɭǈɰ ɸǈȜɸʆȪǤǝȽḼ Ȱǈɸ ɰǈǬʎɼǝɸ ɭȜɰȽɸ 
ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝǥȜȭǈɸ ʎȿ ȿɊǬɊʆǈɸ ȭǈʎȿȜʷʦǳȜǬɊʆǈȭǈȽ ʎʷɃȅȽʎȽǈȽḼ ʎȿ Ȱʎɰʎ ȿɊɰȅȲȜȿʎ ʦǳȜȰɼǈȿǈɸ ǬǈʆʎȽɸ Ȝɰ 
ɭȜǳǥʎ ȎǈǬʎ ȴǈȜȰǝ ɭȅǥ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǝcijas datuma. 2020 ṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ un 2019ṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ǬǳǥǳȽǤɰȪ 
¨Ɋȿǥǳɰȿɸ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈ ȿǈʦ ȜȿȍɊɰȽȅʆȜ ɭǈɰ ȭǳǤȰǝǬǝȽ ɸǈȜɸʆȪǤǝȽḼ ɭǈɰ ȰʎɰǝȽ ʆȜǳ Ǥʠʆʎ ǈʆǤȜȴǬȪȎȜ ɸǈȜɸʆȪǤǝ 
ǈɰ ȜǳɭɰȜǳȰɼ ȽȜȿȅʆɊṁ 

ðM= ǤǈȿȰǝ Ȝɰ ɰǳʷǳɰʦȅʆi 260  ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ṓᶣᶡṁᶡᶢṁᶢᶠᶡ9: 1 166 ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ʎȿ ðʧǳǬǤǈȿȰǝ ᶣᶠ ʆʠȰɸʆɊɼȜ 
EUR) Ȱǝ ȍȜȿǈȿɼʎ ȎǈɰǈȿʆȜȭǈṁ 

uǳɸɭȅȭǈȽǝɸ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸṗ Ȱǈɸ ɸǈȜɸʆȪʆǈɸ ǈɰ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȴȜ ȿɊ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ 
ɸǈǬǈȴǝȽǝɸ ɭǳȷɃǈɸ 

¨ǈǬ ʆȜǳȰ ɸǈǬǈȴȪʆǈ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ʆȪɰǝ ɭǳȷɃǈḼ ɰǈǬȪɸȜǳɸ ʎʷɃȅȽʎȽʎ ȜǳȿǝȰʎȽǈ ȿɊǬɊȰȷǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ṓᶢᶠṇᶨᶠ ȿɊ 
ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽ ɸǈǬǈȴȪʆǝɸ ȿǳʆɊ ɸʎȽȽǈɸṔṁ EȜʦȜǬǳȿǬǳɸḼ Ȱǈɸ ɸǈɃǳȽʆǈɸ ȿɊ ȽǳȜʆǈɸ ʎʷɃȅȽʎȽǈḼ ȿǳɰǈǬȪɸ 
ɭǈɭȜȴǬʎ ȿɊǬɊȰȷǈ ɸǈȜɸʆȪǤǈɸ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǝḼ ȭǈ ʆǝɸ ʆȜȰɸ ȜʷɭȴǈʆȪʆǈɸ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜǳȽṁ åȜǳɃǳȽɊt, ka 
ʆȜǳȰ ȜǳɰɊɸȜȿǝʆɸ ᶢᶠ20ṁ ȎǈǬǈ ɭǳȷɃǈɸ ɸǈǬǈȴȪȭʎȽɸḼ Ȱǝ ȿɊɰǝǬȪʆɸ ᶡ6ṁ ɭȜǳȴȜȰʎȽǝ ṓ10 374 ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè ȭǳǤ ᶠṁ26 
Mąè ɭǈɰ ǈȰǥȜȭʎṔḼ ɃǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ȽǳȜʆǈɸ ɸǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳɸ 8 778  ʆʠȰɸʆɊɼȜ Mąè Ǥʠɸ ǈɭʆʎʦǳȿȜ 399 
ʆʠȰɸʆɊɼȜ MąèḼ Ȱǈɸ ʆȜȰɸ ǈʆʷȪʆȜ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ʎȿ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ɭǳȷɃǝ ʦǈȜ ʷǈʎǬȅȭʎȽɊɸḼ ȰǈǬ ǈȰǥȜɊȿǝɰȜ 
ǈɭɸʆȜɭɰȜȿǝɸ ȴȅȽʎȽʎ ɭǈɰ ɸǈǬǈȴȜṁ 

25.   ·ɊʆȜȰʎȽȜ ɭȅǥ ǤȜȴǈȿǥǳɸ ǬǈʆʎȽǈ 

»ǳȽɊʆ ʦȅɰǝ ɭȜǳǈʎȎɊɼɊɸ ȰɊɰɊȿǈʦȪɰʎɸǈ ȜʷɭȴǈʆȪǤǈɸ ɰȜɸȰʎɸḼ «ǈʆʦȜȭǝ ȴȪǬʷ 2021. gada  6. ǈɭɰȪȴȜȽ Ȝɰ ǈʆȰǝɰʆɊʆȜ 
ȜʷɸȴʎǬȜȿǝʆǈ ǝɰȰǝɰʆȅȭǝ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈṁ «ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳɸ ȰɊȿǥǳɰȿǈ ʦǈǬȪǤǈ ɭȴǝȿɊ ȜǳʦȅɰɊʆ ʦȜɸʎɸ ȿǳɭȜǳǥȜǳɼǈȽɊɸ 
ǬɰɊɼȪǤǈɸ ɭǈɸǝȰʎȽʎɸḼ ȴǈȜ ȿɊǬɰɊɼȜȿǝʆʎ ɸǈʦʎ ȰȴȜǳȿʆʎ ʎȿ ǬǈɰǤȜȿȜǳȰʎ ǬɰɊɼȪǤʎṁ ôɊǤɰȪǬ ȿǈʦ ɭȜǳǳȭǈȽǈ 
ɭȜǳʆȜǳȰǈȽǈ  ȜȿȍɊɰȽǝǥȜȭǈḼ ȴǈȜ ʆȜǥǈȽȜ Ȝʷʦȅɰʆȅʆʎ ǝɰȰǝɰʆȅȭǝɸ ɸȜʆʎǝǥȜȭǈɸ ȜǳʆǳȰȽȜ ʎʷ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȍȜȿǈȿɼʎ 
ɰǳʷʎȴʆǝʆȜǳȽṁ þǝ Ȱǝ ᶢᶠᶢᶡṁ ȎǈǬǈ ȽǈȜȭǝ ǤǳȜȎɸȜǳɸ ǳɸɊɼǈȜɸ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆǈ ȴȪȎʎȽɸ ǈɰ Âå 
>ɊɰɭɊɰǈʆǳ =ǈȿȰ ɭȴǥḼ !ð Ṫ«ǈʆʦȜȭǈɸ gǝʷǳṫ Ȝɰ ȿɊɸȴȅȎʎɸȜ ȭǈʎȿʎ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆǈ ȴȪȎʎȽʎ ǈɰ Âå >ɊɰɭɊɰǈʆǳ =ǈȿȰ 
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ɭȴǥḼ Ȱǈɸ ʆȜȰɸ ȜʷȽǈȿʆɊʆɸ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭȜɰȰɼǈȿǈȜ ȿǝȰǈȽɊ ǬȜʦʎ ǬǈǤǈɸȎǝʷǳɸ ȜǳɭʎȽɭȅɼǈȿǈs sezonu 
ȴǈȜȰǝṁ ¦ǈʎȿǈȜɸ ɊʦǳɰǬɰǈȍʆǈ ȴȜȽȜʆɸ Ȝɰ ᶣᶠ ȽȜȴȭɊȿȜ Mąè ʎȿ ʆǈɸ ǤǳȜǬʷǈɸ ᶢᶠᶢᶣṁ ȎǈǬǈ ᶣᶡṁ ȽǈȜȭǝṁ uʷɃǳȽɊʆ 
ǈʎȎɸʆǝȰ ȽȜȿȅʆɊḼ ȿɊ ᶢᶠᶢᶠṁ ȎǈǬǈ ᶣ1. decem Ǥɰǈ ȴȪǬʷ ɼɊ ȍȜȿǈȿɼʎ ɭǝɰɸȰǈʆʎ ɭǈɰǈȰɸʆȪɼǈȿǈȜ ȿǈʦ ǤȜȭʎɼȜ 
ȿɊʆȜȰʎȽȜḼ Ȱǈɸ ȜǳʆǳȰȽȅʆʎ ðǈǤȜǳǬɰȪǤǈɸ ʎȿ ¨Ɋȿǥǳɰȿǈ ȍȜȿǈȿɼʎ ɸʆǝʦɊȰȴȜ ʦǈȜ ȍȜȿǈȿɼʎ ɰǳʷʎȴʆǝʆʎɸ ʎʷ 
bilances datumu.  

 

 

 

   
   

 


