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Delarsrapport januari - juni 2026

Perioden i sammandrag

Hoég leveranstakt och god Ionsamhet i andra kvartalet

Andra kvartalet 2026

Orderingangen uppgick till 731 MSEK (878), motsvarande
en minskning med 17 procent. Utvecklingen ar i sin helhet
hanforlig till den organiska utvecklingen i kvartalet. Order-
stocken har under andra kvartalet véaxt med 4 procent.
Nettoomséattningen 6kade med 64 procent till 630 MSEK
(383). Tillvaxten i kvartalet ar uteslutande organisk.
Bruttomarginalen uppgick till 51,9 procent (46,0). Mar-
ginalen paverkades positivt av den affarsmix som utgjort
intékterna i kvartalet med en hogre tillvaxt fér system- och
integrationsldsningar samt mjukvara.

Justerad EBITA uppgick till 99,7 MSEK (25,1), motsvarande
en justerad rérelsemarginal om 15,8 procent (6,5).
Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 80,6 MSEK (5,6),
motsvarande en rérelsemarginal om 12,8 procent (1,5).
Fritt kassaflode uppgick till 7 MSEK (33). Kassaflédes-
paverkan fran god I6nsamhet motverkades av en 6kad
kapitalbindning for att sékra leveranser under de komman-
de kvartalen.

Rullande 12 manader, juli 2025 - juni 2026

Nettoomsattning

2 661 vse

Januari - juni 2026

Justerat rorelseresultat (EBITA)

456,06 vs:«

Orderingangen uppgick till 1 816 MSEK (1 282), motsvarande
en 6kning med 42 procent.

Orderstocken 6kade per den 30 juni 2026 med 32 procent
till 4 230 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt 2025
(3205).

Nettoomséttningen kade med 85 procent till 1 338 MSEK
(723). Samtliga geografiska marknader har utvecklats val
under det forsta halvaret.

Bruttomarginalen uppgick till 47,9 procent (47,0). Affarsmixen
i det andra kvartalet drev en positiv utveckling av bruttomar-
ginalen under de forsta sex manaderna 2026 med en god
procentuell tillvéxt i system- och integrationslésningar samt
mjukvara.

Justerad EBITA uppgick till 221,2 MSEK (41,0), motsvarande
en justerad rorelsemarginal om 16,5 procent (5,7).

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 183,4 MSEK (12,7),
motsvarande en justerad rérelsemarginal om 13,7 procent
(1,8).

Fritt kassaflode uppgick till 167 MSEK (-42). Férandringen
ar hanforbar till den goda I6nsamhetsutvecklingen samt
den starka tillvaxt som skett utan att addera rorelsekapital i
samma omfattning.

Resultat per aktie efter utspadning den senaste tolvmana-
dersperioden uppgick till 5,70 SEK (helar 2025: 3,16).

Justerad rérelsemarginal (EBITA)

17,2.

Sammanfattning av vasentliga handelser i det andra kvartalet, april - juni 2026

MilDef tecknade ett 7-arigt ramavtal med FMV gallande leverans av hardvara och OneCIS™ mjukvara, med ett utrymme upp till
1,5 mdkr. Ramavtalet omfattar en helhetslésning gallande ledningsstédsystem for kad interoperabilitet och konnektivitet till den
svenska Férsvarsmakten. | samband med avtalsskrivningen lades en férsta order, gallande licensavtal fér OneCIS.

For att mota den 6kade efterfragan pabérjades under kvartalet utbyggnaden av verksamhetsanléaggningen Fortet i Helsingborg.
Fastigheten vaxer med 6 000 kvadratmeter och satsningen omfattar kontor, produktion, lager och showroom. Den nya samman-
lagda ytan dverstiger 10 000 kvadratmeter och beraknas sta klar senast hésten 2027.

Sammanfattning av vasentliga handelser efter periodens utgang

MilDef vann en hardvaruaffar med ett europeiskt Natoland, vérd cirka 553 MSEK. Leveransen galler digitalisering av landets armé
och ar den enskilt storsta bestéllningen av hardvara som MilDef hittills mottagit. Leveranserna beréknas ske under 2027.
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Perioden i sammandrag

Finansiellt sammandrag

Rullande

1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 méanader

juli 2025 -

Alla siffror i MSEK om inget annat anges juni 2026
Nettoomsattning 630 383 1338 723 2 661 2 045
Omséttningstillvéaxt, % 64 27 85 35 91 70
Varav organisk, % 64 -36 54 -11 69 6
Varav férvarvsdriven, % - 63 31 46 22 64
Bruttomarginal, % 51,9 46,0 47,9 47,0 45,9 45,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 99.7 25,1 221,2 41,0 456,6 276,3
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 15,8 6,5 16,5 5,7 17,2 13,5
Orderingang 731 878 1816 1282 3727 3193
Orderstock 4230 3205 4230 3205 4230 3595
Fritt kassaflode 7,4 32,7 166,7 -41,6 174,8 -33,5

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan forekomma. | de fall ett underliggande tal avrundat
blir 0 MSEK skrivs detta som 0.




VVD har ordet

Allt hogre tempo

| leveranserna

Arets andra kvartal utvecklades val och i linje med vara férvant-
ningar. Koncernen uppvisade bade en gedigen organisk tillvaxt
och en starkt rérelsemarginal, vilket ar ett kvitto pa att bolagets
investeringar i 6kad leveransférmaga har fallit val ut. Efterfragan
pa avancerade, militara IT-I6sningar ar stigande och vi har ett
erbjudande som val méter de krav som kunderna stéller. Den
nagot lagre orderingang i det andra kvartalet, jamfért med
samma period foregaende ar, ska ses som ett uttryck for
volatilitet mellan enskilda kvartal.

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 64 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Bruttomarginalen forstark-
tes till 51,9 procent (46,0) och speglar de framsteg vi gjort i
var produktmix pa senare ar. EBITA, exklusive jamforelsesto-
rande poster, 6kade med 75 MSEK jamfort med motsvarande
period 2025, vilket i sin tur motsvarade en marginal om 15,8
procent (6,5). Under arets forsta sex manader forbéattrades

det fria kassaflédet med 208 MSEK i absoluta tal och vinst per
aktie 6kade fran 0,19 SEK till 2,75 SEK i jamférelse med samma
period foregaende ar. Det tal att upprepas att MilDef verkar i
en bransch som praglas av volatilitet 6ver enskilda kvartal vad
géller orderingang och forsaljning. Av den anledningen ar det
viktigt att bedéma bolagets finansiella utveckling ur ett lang-
siktigt perspektiv.

Verksamheten har under det andra kvartalet praglats av ett
hoégt tempo med fokus pa expansion for att mota den langsikti-
ga efterfragan. Bolagets investeringstakt i utokad leveranskapa-
citet ligger kvar pa en hég niva. Expansionen bestar i huvudsak
av fler medarbetare och utékade produktionsytor. Omfattande
férstarkningar av organisationen fortsatter och férvantas fa en
positiv effekt i flera dimensioner éver tid. Den kommunicera-
de utbyggnaden av bolagets nuvarande verksamhetslokal i
Helsingborg framskrider val. Det &r en satsning som kommer
att skapa forutsattningar for en allt hégre produktionskapacitet
och fortsatt tillvaxt, vilket kommer leda till att vi kan stotta vara
kunders stigande behov. Utbyggnaden beddms sta klar senast
hésten 2027 och kommer vid fardigstéllandet innebéara en for-
dubbling av MilDefs produktionskapacitet i Helsingborg.

En viktig milstolpe i det andra kvartalet var att vi tecknade ett
nytt strategiskt ramavtal med Férsvarets materielverk (FMV).
Ramavtalet accelererar nu inférandet av MilDefs mjukvara i det
svenska forsvaret, en [6sning som sedan tidigare ar i operativ
drift i flera andra nordiska lander. Installationsmjukvaran
OneCIS™ mojliggér effektiv och sdker kommunikation och
sakerstaller interoperabilitet mellan taktiskt samverkande
enheter inom NATO. Ramavtalet tacker hela livscykeln, fran
koncept och utveckling till produktion, drift och avveckling.
Inom ramen for detta kan MilDef tillhandahalla hardvara, mjuk-
vara, systemldsningar, integration, underhall, vidmakthallande,
utbildning samt tekniskt och logistiskt beredskapsstod.
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Ramavtalet har ett vérde upp till 1,5 miljarder kronor och ett
forsta avrop gjordes i samband med avtalsskrivning. Kon-
traktet pavisar var férmaga att leverera eftertraktade, militara
[T-I6sningar och forstarker MilDefs position som en betydande
leverantdr inom omradet. En tydlig trend &r att vara kunder i allt
hogre grad efterfragar beprovade systemlsningar, snarare &n
enskilda produkter. Detta gynnar oss, eftersom vi &r en av fa
aktérer som kan erbjuda kompletta helhetslésningar som
bevisat sig i skarpa miljder.

Det finns alltjamt utmaningar i férsérjningsleden géllande
elektroniska komponenter, bade betréffande ledtider och
prisnivaer, men vi fortsatter att vidta proaktiva atgarder for att
sakra tillgangen till kritiska komponenter. Detta sker genom en
rad olika aktiviteter sasom en selektiv uppbyggnad av lager, ett
nara samarbete med leverantorer for att sakerstélla leveranser
och en frekvent dialog med kunder gallande graden av pris-
absorbering.

Auvslutningsvis kan man konstatera att det osakra geopolitiska
ldget gor att forsvars- och sakerhetsfragor forblir hogt priorite-
rade, nationellt och internationellt, pa bade kort och lang sikt.
En valfylld orderbok i kombination med en aktiv marknad ska-
par goda férutsattningar for ett starkt andra halvar. Satsningar-
na som genomforts de senaste aren, en bredare produktportfol;j
och en férstarkt leveranskapacitet, skapar forutséttningar for att
tillvarata den véaxande efterfragan och vinna nya affarsméjlighe-
ter. Sammantaget gor det att vi ser fram emot andra halvan av
2026 med tillforsikt.

Daniel Ljunggren,
VD och koncernchef




MilDefs finansiella utveckling
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Okning
Mmed 51%

Y

3727

Orderingang RTM (MSEK)

4400
2470
| 207I I I

4000
Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

3600
3200
2023 2026

2800
2400
2000
1600
1200
800
400
0

2024 2025

Diagrammets staplar visar MilDefs orderingdng de senaste 12 manaderna
(RTM) i MSEK. Orderingdngen ar summan av de bestéllningar som erhallits
under den aktuella perioden.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser
(MSEK)

Efter 2028

2028

2026

Cirkeldiagrammet visar framtida planerade leveranser férdelat ver ar i MSEK
och utgar frén MilDefs inneliggande orderstock vid periodens utgang.

Ovan diagram ska ej ses som guidning fér 2026 da det utéver befintlig
orderstock tillkommer ordrar som faktureras under éret. Vidare kan verkligt
utfall komma att véasentligen skilja sig frdn ovan planerade leveranser,
framférallt p.g.a. férskjutningar i tid.
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Diagrammets staplar visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgangen av
varje kalenderkvartal i MSEK. Leverans kan ske 6ver ett flertal ar.

Orderstockens forandring januari - juni 2026 (MSEK)

Ingaende orderstock per 1 januari 2026 3595
Orderingéang januari-juni 2026 1816
Forséljning januari-juni 2026 -1338
Foérsaljning januari-juni 2026 som ej paverkar order- a4
stocken

Valutaeffekt i orderstocken under perioden 113
Utgaende orderstock per 30 juni 2026 4230

Tabellen beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock i MSEK
under férsta halvéret och storleken pa de ingdende komponenterna som
leder fram till skillnaden i orderstocken per den 30 juni 2026 i jamférelse
med 1 januari 2026.



MilDefs finansiella utveckling

Nettoomsattning

Nettoomsattning (MSEK)
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomséttning pa helér fér perioden 2022-
2025 samt januari-juni fér dren 2022-2026.
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Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomséttning de senaste 12
manaderna (RTM) i MSEK.

Justerat rorelseresultat (EBITA) och justerad rorelsemarginal (EBITA)
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Varje stapel visar MilDefs rérelseresultat (EBITA) de senaste 12 ménaderna
(RTM) i MSEK, justerat fér jamférelsestérande poster.
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Justerad rérelsemarginal (EBITA) RTM (%)
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Av diagrammet framgér MilDefs rérelsemarginal (EBITA) de senaste 12
manaderna (RTM) i procent, justerat fér jdmférelsestérande poster. Justerad
EBITA-marginal anges som andel av nettoomséttningen. MilDef anser att
justerad EBITA-marginal &r ett anvandbart métt fr att mata koncernens
operationella effektivitet.



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléde jamférs med motsva-
rande tidsperiod féregdende ar. Balansposter avser
stéllningen vid periodens utgang och jamférs med
motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Andra kvartalet:
april - juni 2026

Orderlage

Kvartalets orderingadng uppgick till 731 (878), vilket motsvarar
en minskning om 17 procent. Orderingangen har historiskt varit
volatil mellan enskilda kvartal och minskningen i detta kvartal

ar inte en underliggande trend utan ska ses som ett uttryck fér
volatilitet mellan kvartal. Orderstocken har under andra kvartalet
Skat med 4 procent.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen fér det andra kvartalet 6kade med 64
procent i jamférelse med samma kvartal féregaende ar och
uppgick till 630 MSEK (383). Tillvéxten i kvartalet &r uteslutande
organisk.

Den goda tillvaxten syns i samtliga geografiska omraden
under kvartalet, med Sverige och &vriga nordiska lander som
de starkast bidragande marknaderna. Avseende de olika
intaktskategorierna ar det hardvara som i absoluta tal vaxt mest
medan system- och integrationslésningar, tatt foljt av mjukvara,
véxer mest procentuellt i kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 327 MSEK (177), motsvarande en
bruttomarginal om 51,9 procent (46,0). Bolagets bruttoresultat
kan variera dver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer och
bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och kundmix.
Den affarsmix som utgjort intékterna i kvartalet visar en hégre
tillvaxt for system- och integrationslésningar samt mjukvara &n
vad som skett inom hardvara vilket &r gynnsamt for kvartalets
bruttomarginal. Sarskilt kan lyftas fram att det under kvartalet har
intaktsforts licenser fér OneCIS™ till Forsvarets materielverk pa
det ramavtal som tecknades under senare delen av kvartalet.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 246 MSEK (171) i kvartalet,
varav valutaeffekt vid omvéarderingar utgér -7,8 MSEK (7,9).
Okningen av rérelsekostnaderna i kvartalet ar 44 procent och
utgdr en andel av férséljningen om 39 procent (45).

Under kvartalet har kostnader av engangskaraktér uppstatt i
den norska verksamheten for avslut av anstallningar. Detta ar
ett led i att ytterligare renodla koncernens verksamhet mot
férsvarsdomanen och avsluta riktade aktiviteter mot andra
affarssegment. Kostnaderna i kvartalet beréknas till cirka 12
MSEK, hénférs uteslutande till personalkostnader och inga
ytterligare kostnader for aktiviteten beraknas tillkomma.
Paverkan pa koncernens forsaljning till foljd av detta bedéms
som immateriell.
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Korrigerat for denna engangseffekt samt valutaeffekter uppgar
okningen i kvartalet till 27 procent.

Sekventiell 6kning fran det forsta kvartalet 2026, korrigerat for
denna engangseffekt samt valutaeffekter uppgick till 10 procent.

Jamfoérelsestérande poster

Inga jamforelsestorande poster har rapporterats i andra
kvartalet.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick under andra kvartalet 2026 till
80,6 MSEK (5,9). Detta motsvarar en rérelsemarginal om 12,8
procent (1,5). MilDefs omséttning och darmed resultat paverkas
av volymvariationer mellan perioder.

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 99,7 MSEK
(25,1), motsvarande en marginal om 15,8 procent (6,5). Av- och
nedskrivningar pa immateriella anldaggningstillgangar uppgick
till 19,1 MSEK (19,5), dér avskrivning pa férvarvade immateriella
anldggningstillgangar avseende roda ar inkluderade i andra
kvartalet samt i jamforelseperioden.

Finansiella poster

Finansnettot for kvartalet uppgick till -8,4 MSEK (10,9). De
okade rantekostnader, som f4ljt av forvarvet av roda, samt
orealiserade valutakursforluster férklarar forflyttningen fran
jamfoérelsekvartalet.

Skatt

Skatteeffekten i andra kvartalet 2026 paverkade nettoresultatet
med -13,6 MSEK (-7,6). Detta ger en effektiv skattesats om 18,8
procent (45,3).

Periodens nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 58,7 MSEK (9,2). Resultat per
aktie fére utspadning var 1,25 SEK (0,20) och resultatet per aktie
efter utspadning var 1,25 SEK (0,20).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -47 MSEK (-10).
Fritt kassafléde for perioden uppgick till 7 MSEK (33).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

20 MSEK (36). Kassaflédet paverkas negativt av férandringen i
rorelsekapital om -76 MSEK (-13). Den kade kapitalbindningen
syftar primart till att sékra leveranser under de kommande
kvartalen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -13 MSEK
(-3). Okningen i investeringar i materiella anldggningstillgangar
avser primért de tillkommande fastigheterna i Stockholm och
Helsingborg.



Finansiell oversikt

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -54
MSEK (-42). Amortering av kreditfaciliteten for férvarvet av roda
uppgick till 1 MEUR och amortering av en tidigare kreditfacilitet
som tecknades i samband med forvarvet av Handheld i
september 2022, uppgick till 3,3 MSEK under perioden. Under
kvartalet har utdelning betalats till koncernens aktiedgare om
35 MSEK (24). Vid utgangen av andra kvartalet 2026 var den
revolverande kreditfaciliteten outnyttjad.

Férsta halvaret:
januari - juni 2026

Orderlage

Orderingangen for forsta halvaret kade med 42 procent till

1 816 MSEK jamfort med foregaende ars motsvarande period
om 1 282 MSEK. Roda inkluderas fran och med mars 2026 som
organiskt och sarredovisas saledes inte. Bdda roda och den
ovriga MilDef-affaren har utvecklats val under perioden.

Orderstocken per 30 juni uppgick till 4 230 MSEK (3 205).

Nettoomsattning

Foérsta halvarets nettoomsattning 6kade med 85 procent i jam-
férelse med samma period féregdende ar och uppgick till 1 338
MSEK (723). Den goda tillvaxten syns i alla geografiska omraden
under perioden, med Sverige och Tyskland som de starkast
bidragande marknaderna i absoluta tal. Inom de olika intaktska-
tegorierna &r det framfor allt hardvara som har bidragit till den
goda férsaljningstillvéxten men dven system- och integrations-
|6sningar visar god tillvaxt i perioden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 641 MSEK (340), motsvarande en
bruttomarginal om 47,9 procent (47,0). Bolagets bruttoresultat
kan variera dver kvartalen beroende pa férsaljningsvolymer och
bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och kundmix.
Den affarsmix som utgjort intdkterna i det andra kvartalet har
bidragit till att dven forsta halvarets marginal utvecklats positivt.

Rorelsens kostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till 457 MSEK (327), varav valuta-
effekt vid omvarderingar utgér -12,4 MSEK (-5,2). Okningen av
rorelsekostnaderna i perioden var 40 procent och som andel av
forséljningen utgor det 34 procent (45).

Under perioden har kostnader av engangskaraktar uppstatt i
den norska verksamheten for avslut av anstallningar. Detta ar
ett led i att ytterligare renodla koncernens verksamhet mot for-
svarsdomanen och avsluta riktade aktiviteter mot andra afférs-
segment. Kostnaderna i perioden beraknas till cirka 12 MSEK,
hanfoérs uteslutande till personalkostnader och inga ytterligare
kostnader for aktiviteten beréknas tillkomma. Paverkan pa kon-
cernens forséljning till f5ljd av detta bedéms som immateriell.

Korrigerat for denna engangseffekt samt valutaeffekter uppgar
okningen for det férsta halvaret till 35 procent.
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Jamforelsestérande poster

Inga jamforelsestorande poster har rapporterats for forsta
halvaret.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under férsta halvaret till 183,4
MSEK (14,6). Detta motsvarar en roérelsemarginal om 13,7 pro-
cent (2,0). MilDefs omséattning och darmed resultat paverkas av
volymvariationer mellan perioder.

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa imma-
teriella anldggningstillgangar uppgick till 221,2 MSEK (42,9),
motsvarande en marginal om 16,5 procent (5,7). Av- och
nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 37,8 MSEK (28,3), dér avskrivning pa férvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar avseende roda stod fér merparten av
okningen.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -21,0 MSEK (-2,0). De &ka-
de réntekostnader, som féljt av férvérvet av roda &r den frémsta
forklaringen till 6kningen. Valutaomvarderingen har ocksa varit
mindre gynnsam under 2026 &n vad den var under det férsta
halvaret 2025.

Skatt

Skatteeffekten for férsta halvaret 2026 paverkade nettoresulta-
tet med -32,9 MSEK (-3,5). Detta ger en effektiv skattesats om
20,2 procent (28,1). Forflyttningen &r hanférbar till en forbattrad
hantering av skattepositioner sedan rodaférvérvet.

Periodens nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 129,6 MSEK (9,1). Resultat per
aktie fére utspadning var 2,75 SEK (0,20) och resultatet per aktie
efter utspédning var 2,75 SEK(0,19).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassafléde uppgick till 44 MSEK (-328).
Fritt kassaflode for perioden uppgick till 167 MSEK (-42).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 193
MSEK (-34). Kassaflodet paverkas av férandringen i rérelsekapi-
tal om -34 MSEK (-84), framst pa grund av lageruppbyggnad for
att trygga leveransschemat fér kommande kvartal.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till

-26 MSEK (-671). Féréandringen beror huvudsakligen pa for-
varvet av roda som paverkar kassaflédet fran investeringsverk-
samheten 2025. Okningen i investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar avser primért de tillkommande fastigheterna i
Stockholm och Helsingborg.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-123 MSEK (377). Amortering av kreditfaciliteten for forvarvet av
roda uppgick till 2 MEUR och amortering av en tidigare kredit-
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facilitet som tecknades i samband med forvérvet av Handheld
i september 2022, uppgick till 6,6 MSEK under perioden. Vid
utgangen av forsta halvaret 2026 var den revolverande kredit-
faciliteten outnyttjad.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 1 658 MSEK (1 388) vid
periodens slut. Soliditeten uppgick per den 30 juni 2026 till
52 procent (52).

Vid ordinarie arsstdmma 2025 fattades beslut i enlighet med
styrelsens férslag om ett prestationsbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram (LTIP 2025/2028) som omfattar MilDefs koncern-
ledning om sex anstdllda. Den totala kostnaden fér aktierelate-
rade ersattningar under perioden uppgick till 0,4 MSEK med en
motsvarande dkning direkt mot eget kapital. Utdver detta har
sociala avgifter kostnadsférts om 0,2 MSEK och en motsvarande
skuld foér sociala avgifter uppgick till samma belopp.

Nettorérelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 683 MSEK (528) vid periodens
slut. Nettorérelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen
minskade jamfért med samma tidpunkt féregaende ar till 25,7
procent (38,0). Roda-férvérvet 6kade rorelsekapitalet, bade i
absoluta tal och i férhallande till nettoomséattningen. | dvrigt har
koncernen utvecklats fordelaktigt i perioden da tillvéxten varit
stark och skett utan att addera rérelsekapital i samma omfatt-
ning.

Vidare ar positionen jamfort med foregaende kvartal konstant
da den for forsta kvartalet rapporterades till 25,8 procent.

30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Varulager 771,9 530,7 531,8
Kundfordringar 427,6 255,2 513,9
Ovriga kortfristiga fordringar 214,5 131,2 140,0
Leverantdrsskulder -343,8 -125,7 -169,8
C)vriga kortfristiga skulder -386,9 -263,2 -328,2
Nettorérelsekapital 683,2 528,2 687,7
i férhallande till nettoomsattningen
RTM (%) 25,7% 38,0% 33,6%
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Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 496 MSEK (519). Likvida medel per den 30 juni uppgick till
196 MSEK (200). Vid periodens utgang fanns en outnyttjad re-
volverande checkrékningskredit om 120 MSEK (120). Nettoskuld
vid periodens slut i relation till justerat rorelseresultat (EBITDA)
under den senaste tolvmanadersperioden exklusive effekterna
fran IFRS 16 var 0,6 (2,1). Vid berékning inklusive effekterna av
IFRS 16 &r nettoskuldsattningsgraden 1,0 (2,9).

30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Ovriga réntebarande skulder 489,9 564,6 550,3
Leasingskuld 202,8 153,8 222,5
Likvida medel -196,3 -199.9 -148,6
Nettoskuld inkl IFRS 16 496,5 518,5 624,3
i férhallande till justerat
rérelseresultat (EBITDA) RTM, ggr 1,0 2,9 2,0
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Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
séte i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i
huvudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sdsom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare &r merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 65 anstallda vid utgangen
av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) 4r sedan den 4 juni 2021 noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and Ser-
vices. Aktiens ISIN-kod &r SE0016074249. Aktien handlas under
tickersymbolen MILDEF. En handelspost &r en (1) aktie. Fran
och med den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ OMX
Stockholm under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 30 juni 2026 uppgick till 47 114
895 (47 114 895) och aktiekapitalet uppgick till 11 778 723,75
SEK (11 778 723,75). Samtliga aktier &r stamaktier med lika rost-
varde. Aktierna har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Vid periodens
slut var slutkursen 184,65 SEK och marknadsvardet 8 700 MSEK.
Totalt antal aktiedgare vid periodens slut var 42 593.

Aterképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna
aktier som innehas av Moderbolaget. Per den 30 juni 2026 upp-
gick koncernens innehav av egna aktier till 20 000 (0). Aterkép
av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas
som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella transaktionskost-
nader redovisas direkt i eget kapital.

Redovisningsprinciper

MilDef uppréttar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Delars-
rapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. De tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer
med de redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras
i arsredovisningen for 2025. Arsredovisningen fér 2025 finns
tillgénglig pa www.mildef.com sedan 15 april 2026.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
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ningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
att underlatta for féretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa alter-
nativa nyckeltal som substitut utan snarare som komplement till
den finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS.
Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan 24.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt led-
ningsstruktur. MilDefs VD, som hogste verkstallande beslutsfat-
tare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for
koncernen som helhet. Darmed beslutar VD aven om férdelning
av resurser och fattar strategiska beslut utifran konsolideringen
som helhet. Baserat pa ovanstdende analys utifran IFRS 8 konsta-
teras att MilDef-koncernen endast utgérs av ett rapporterande
segment.

Volatilitet mellan perioder

MilDefs omsattning och resultat paverkas av volatilitet mellan
kvartal. Respektive kvartal &r jamférbara mellan aren. Koncer-
nens starkaste kvartal sett till omsé&ttning och resultat &r normalt
det fjarde kvartalet.

MilDefs marknad praglas av storre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna &r ofta langa pa grund av omfattande admi-
nistrativa processer och langa séljcykler. Savél orderingang som
omséttning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och darfér bor
bolagets utveckling utvarderas i ett ldngre tidsperspektiv &n ett
enskilt kvartal eller ar.

Vasentliga handelser under det andra
kvartalet 2026

MilDef tecknade ett 7-arigt ramavtal med FMV géllande leverans
av hardvara och OneCIS™ mjukvara, med ett utrymme upp till
1,5 mdkr. Ramavtalet omfattar en helhetslésning géallande led-
ningsstodsystem for 6kad interoperabilitet och konnektivitet till
den svenska Forsvarsmakten. | samband med avtalsskrivningen
lades en forsta order, géllande licensavtal f6r OneCIS.

For att mota den 6kade efterfragan pabdérjades under kvartalet
utbyggnaden av verksamhetsanldggningen Fortet i Helsing-
borg. Fastigheten vaxer med 6 000 kvadratmeter och satsningen
omfattar kontor, produktion, lager och showroom. Den nya
sammanlagda ytan 6verstiger 10 000 kvadratmeter och berak-
nas sta klar senast hésten 2027.
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Forvarv och férvarvsanalyser

Vid férvarvstidpunkten gérs preliminara forvarvsanalyser base-
rade pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som
mojligt. Analyserna kan emellertid behova justeras langre fram.
Samtliga férvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast
tolv manader efter férvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 553 (470) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 407 méan
(345) och 146 kvinnor (125). Genomsnittligt antal heltids-
anstéllda medarbetare uppgick till 541 under perioden jamfért
med 468 under motsvarande period féregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete.
Var bedémning &r att detta ar en avgérande faktor for fortsatt
organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet &r att
kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och omvandlas
till de basta I&sningarna for varje given marknadssituation.

Ungefér 6 procent av de anstéllda arbetar inom R&D-relaterade
funktioner. Under 2026 har utvecklingsavdelningen férstarkts
ytterligare, bade med inhyrd och egen kompetens, for att méta
ett 6kande antal projekt dér flertalet har en betydande komplex-
itet.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifie-
ra alla férekommande risker samt bedéma hur respektive risk
ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en utférligare
beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 79-81 i bolagets
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025. Utéver vad som beskrivs
dér har inga ytterligare vésentliga finansiella risker tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som ar eller var ovanliga till
sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag lédm-
nat 1an, stéllt garantier eller ingatt borgensférbindelse f6r nagon
av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eventualfor-
pliktelser i perioden, nédrmare beskrivna pa sidan 111 under not
21 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for ar 2025.

Tvister

Bolaget ar inte part i ndgon vésentlig tvist vid periodens utgang.
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Arsstimma 2026

P34 arsstamman den 21 maj 2026 beslutades att omvalja styrelse-
ledaméterna Bjorn Karlsson, Charlotte Darth, Carl Mellander,
Lennart Pihl och Lisa Abom samt nyval av Asa Sundberg och
Nicolas Hassbjer sdsom ordinarie styrelseledaméter. Bjorn
Karlsson omvaldes som styrelsens ordférande.

Vid efterféljande konstituerande styrelseméte valdes Bjérn
Karlsson (ordférande) och Nicolas Hassbjer till ledamoter i
ersattningsutskottet for tiden intill ndsta konstituerande styrelse-
mote. For samma tid valdes Carl Mellander (ordférande),
Charlotte Darth och Asa Sundberg till ledaméter i revisions-
utskottet.

Till bolagets revisorer, fér en mandatperiod om ett ar, omvaldes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorerna ska utga enligt
|6pande rakning.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att utdel-
ning till aktiedgarna fér rékenskapsaret 2025 skulle lamnas med
0,75 kronor per aktie.

| enlighet med styrelsens férslag, beslutade stdmman om ett
prestationsbaserat kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP
2026/2029) som omfattar MilDefs koncernledning om cirka sex
(6) anstéllda och |6per dver en trearig intjanandeperiod. LTIP
2026/2029 ar prestationsbaserat och kopplat till utvecklingen
av bolagets vinst per aktie (EPS) samt MilDefs hallbarhetsrating
enligt EcoVadis. Den maximala kontantersattningen uppgar till
femtio (50) procent av deltagarnas fasta arliga kontantlon under
intjanandeperioden. For utbetalning av ersattning kravs dven att
bolagets totalavkastning pa aktien éverstiger utvecklingen fér
OMX Stockholm Mid Cap Gross Index under matperioden.

Utbetalning av erséttning, forutsatt uppfyllda prestationsmal,
sker i juni 2029 och ar villkorad av fortsatt anstéllning under
intjdnandeperioden. Deltagarna atar sig att aterinvestera minst
50 procent av utbetalt nettobelopp i aktier i MilDef, vilka ska
behallas under minst tolv (12) manader. Den totala kostnaden
for LTIP 2026/2029 uppskattas, vid fullt utfall, till tjugoen (21)
miljoner kronor fore skatt, inklusive sociala avgifter och adminis-
trationskostnader. Programmet ar kontantbaserat och medfér
ingen utspadning for befintliga aktiedgare.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill nastkommande arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt, fatta beslut om
nyemission. Bemyndigandet innefattar dven ratt att besluta om
nyemission med bestdammelse om apport, kvittningsrétt eller
annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Genom beslut med
stéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett
antal som motsvarar hégst tio (10) procent av utestaende aktier
i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gdngen utnyttjar
bemyndigandet. Det totala antalet aktier som omfattas av sada-
na nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt
bolagsordningen. Syftet med bemyndigandet och skalen fér
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eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att saker-
stélla finansiering av férvarv av féretag eller verksamheter eller
for att stérka bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stéd av bemyndi-
gandet ske pad marknadsmassiga villkor. Styrelsen bemyndigas
dven att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om
de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genom-
féra emissionerna.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehélla framtidsinriktad information som
baseras pa koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven
om ledningen beddémer att férvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti
l&mnas om att dessa férvantningar kommer att visa sig vara
korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jam-
fort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat &ndrade marknadsférutsattningar for
MilDefs produkter och mer generella &ndrade férutsattningar
sasom ekonomi, marknader och konkurrens, féréandringar i lag-
krav eller andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

MilDef vann en hardvaruaffar med ett europeiskt Natoland, vard
cirka 553 MSEK. Leveransen géller digitalisering av landets armé
och ar den enskilt stérsta bestéliningen av hardvara som MilDef
hittills mottagit. Leveranserna berdknas ske under 2027.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Rullande

1 april - 30 juni 1januari-30juni 12 manader

juli 2025 -

juni 2026
Nettoomsattning 1 630,4 3833 13382 722,8 2 660,7 2045,2
Kostnad for salda varor -303,4 -206,9 -697,4 -383,1 -1439,4 -1125,1
Bruttoresultat 327,0 176,5 640,9 339,7 1221,3 920,1
Foérsaljningskostnader -149,0 -116,7 -279,5 -208,3 -528,7 -457,6
Administrationskostnader -48,7 -36,3 -89,0 -66,9 -160,5 -138,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -40,9 -25,7 -76,5 -46,6 -141,9 -112,0
Forvérvskostnader 2 - -2,5 0,0 -3,5 - -3,5
Omstruktureringskostnader 2,3 - 2,8 0,0 5,4 3,4 8,9
C")vriga rorelseintékter/-kostnader -7,8 7.9 -12,4 -5,2 -10,4 3.1
Rorelseresultat 80,6 59 183,4 14,6 383,2 214,4
Finansiellt netto -8,4 10,9 -21,0 -2,0 -61,8 -42,8
Resultat efter finansiella poster 72,2 16,8 162,4 12,6 3214 171,6
Inkomstskatt -13,6 -7,6 -32,9 -3,5 -52,9 -23,6
Periodens resultat 58,7 9.2 129,6 9.1 268,6 148,0

Hanforligt till:

MilDef Group ABs aktiedgare 56,7 9,2 127,8 9.1 266,5 147,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,0 0,0 1,8 0,0 2.1 0,3

Ovrigt totalresultat for koncernen

Poster som senare kan komma att terféras till
resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser 19,3 -8,7 43,7 -20,7 39,5 -24,9
Ovrigt totalresultat for perioden 19,3 -8,7 43,7 -20,7 39,5 -24,9
Periodens totalresultat 78,0 0,5 173.3 -11,7 308,1 1231
Hanforligt till:
MilDef Group ABs aktiedgare 76,0 0,5 171,5 -11,7 306,0 122,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,0 0,0 1.8 0,0 2.1 0,3

Resultat per aktie

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader
juli 2025 -
2026 2025 2026 2025 juni 2026 2025
Antal aktier vid periodens utgang 47 114 895 47 114 895 47 114 895 47 114 895 47 114 895 47 114 895
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fére
utspadning 47 114 895 47 043 241 47 114 895 46510119 47 114 895 46814 993
Véagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter
utspadning 47 114 895 47 109 950 47 114 895 46 624072 47 114 895 46871500
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,25 0,20 2,75 0,20 5,70 3,16
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,25 0,20 2,75 0,19 5,70 3,16
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Balansrakning f6r koncernen i sammandrag

MSEK 30 juni 2026 31 dec 2025 30 juni 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 6,5 8,4 10,7
Immateriella tillgangar hanforliga till forvarv 1256,5 1263,8 1304,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,7 11
Nyttjanderéttstillgangar 189,2 211,6 136,3
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 60,7 43,0 39.3
Uppskjutna skattefordringar 64,6 41,5 34,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,5 3,4 1,6
Summa anlaggningstillgangar 1579,5 15725 1527,6
Varulager 771,9 531,8 530,7
Kundfordringar 427,6 513,9 255,2
Ovriga kortfristiga fordringar 214,5 140,0 131,2
Likvida medel 196,3 148,6 199,9
Summa omséattningstillgangar 1610,2 1334,3 1117,0
SUMMA TILLGANGAR 3189,7 2906,8 2644,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital* 1657,8 1519,3 1387,8
Langfristiga skulder

Leasingskulder 163,0 182,8 120,8
Langfristiga rantebarande skulder 432,3 452,3 491,8
Uppskjuten skatteskuld 98,4 105,0 132,8
Summa langfristiga skulder 693,7 740,1 745,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 57,6 98,0 72,8
Leasingskulder 39,8 39,7 33,0
Leverantorsskulder 343,8 169,8 125,7
Cvriga avsattningar 10,0 11,6 16,7
Ovriga kortfristiga skulder 386,9 328,2 263,2
Summa kortfristiga skulder 838,2 647,4 511,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3189,7 2906,8 26446

*Eget kapital hanforligt till MilDef Group ABs aktiedgare uppgar till 1 648,7 MSEK och till innehav utan bestammande inflytande 9,1 MSEK.
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Forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

MSEK 30 juni 2026 31 dec 2025 30 juni 2025
Ingaende eget kapital 1519,3 1101,7 1101,7
Periodens totalresultat 173,3 1231 -11,7
Nyemissioner - 321,3 321,3
Aterkép av egna aktier - -3.8

Aktierelaterade erséttningar 0,5 0,5

Utdelning -35,3 -23,5 -23,5
Utgaende eget kapital* 1657,7 1519,3 1387,8

*Eget kapital hanforligt till MilDef Group ABs aktiedgare uppgar till 1 648,7 MSEK och till innehav utan bestammande inflytande 9,1 MSEK.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader
juli 2025 -
MSEK 2026 2025 2026 2025 juni 2026 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 80,6 5,9 183,4 14,6 383,2 214,4
Aterlagda av- och nedskrivningar 32,3 30,2 63,7 47,3 126,6 110,3
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -1,5 -8,9 14,1 -11,8 37,7 11,8
Finansiellt netto -7,8 10,9 -20,4 -2,0 -61,2 -42.8
Betalda inkomstskatter -7,8 10,7 -13,8 2,3 -30,0 -13,9
Forandring i rérelsekapital -75,5 -12,7 -34,3 -84,3 -232,9 -282,8
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 20,4 36,0 192,8 -33,8 223,5 -3,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - - -2,0 -2,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -121 -3,3 -25,1 -7,8 -45,9 -28,6
Foérvarv av dotterforetag efter avdrag av férvarvade likvida
medel - - - -663,2 -37,8 -701,0
Férandring av andra langfristiga fordringar -0,9 - -0,9 - -0,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13,1 -3,3 -26,0 -671,0 -86,5 -731,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning -35,3 -23,5 -35,3 -23,5 -35,3 -23,5
Nyemissioner netto -0,2 2,9 - 6,6 - 6,6
Aterkép av egna aktier - - s - -3,8 -3,8
Okning av skulder till kreditinstitut - - -41,0 435,3 2.1 4742
Amortering av réntebérande skulder 9,7 -14,4 -20,0 -28,6 -56,5 -65,1
Amortering av leasingskulder -8,6 -7.4 -26,3 -12,9 -42,2 -28,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -53,9 -42,5 -122,6 377.0 -139,8 359,7
Summa periodens kassafléde -46,6 9,7 441 -327,9 -2,8 -374,8
Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 241,4 207,9 148,6 530,4 199.9 530,4
Valutakursdifferens i likvida medel 1,4 1,7 3,6 -2,6 -0,8 -7,0
Likvida medel vid periodens utgang 196,3 199,9 196,3 199,9 196,3 148,6
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Koncernredovisning

Kvartalsoversikt for koncernen

2026 2025
s e = e ol o = o

Nettoomsattning 630,4 707,8 782,7 539,7 383,3 339,5 417,5 2499 301,5
Kostnad fér salda varor -303,4 -394,0 -445,4 -296,6 -206,9 -176,3 -219,8 -125,0 -147,5
Bruttoresultat 327,0 313,9 3373 2431 176,5 163,2 197.8 124,9 154,0
Rérelsekostnader -246,4 2111 -205,7 -175,0 -170,6 -154,5 -455,8 -103,1 -120,0
Rorelseresultat 80,6 102,8 131,6 68,1 5,9 8,7 -258,0 21,8 34,1
Finansiellt netto -8,4 -12,6 -24,4 -16,5 10,9 -12,9 -1,7 -0,5 -5,0
Resultat fére skatt 72,2 90,2 107,3 51,7 16,8 4,2 -259,7 21,4 29,0
Inkomstskatt pa periodens resultat -13,6 -19,3 -13,8 -6,2 -7,6 41 10,2 -4.1 -5,7
Periodens resultat 58,7 70,9 93,5 454 9.2 -0,1 -249,5 17,2 23,3
Flerarsoéversikt for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2 045 1201 1151 739 470
Bruttomarginal 45,0% 49,0% 48,3% 47,7% 44.7%
Justerad rorelsemarginal (EBITA) 13,5% 12,5% 12,2% 6,1% 4,2%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) 10,2% 9.4% 4,0% 1,8%
Justerad vinstmarginal (EBT) 8,1% 8,2% 7.7% 2,6% 1,3%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,16 1,73 0,38 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,16 1,71 0,37 -0,03
Likvida medel, MSEK 148,6 530,4 81,5 59,9 169,2
Kassafléde fran den I16pande verksamheten, MSEK -3,0 144,4 54,5 -76,8 -55,5
Balansomslutning, MSEK 2907 1684 1526 1394 808
Eget kapital, MSEK 1519 1102 845 788 568
Soliditet 52,3% 65,4% 55,4% 56,5% 70,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,6% -15,7% 10,1% 3,4% 0,0%
Avkastning pa eget kapital 11,3% -22,6% 8,5% 2,1% -0,2%
Eget kapital per aktie, SEK 32,25 24,17 21,19 19,77 15,61
Utdelning per aktie, SEK 0,75 0,50 0,75
Antal anstéllda vid arets slut 479 309 291 188
Genomsnittligt antal anstéllda 443 302 233 154
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Moderbolagsredovisning

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Rullande

1 april - 30 juni 1januari-30juni 12 manader

juli 2025 -

MSEK 2025 2026 2025 juni 2026
Nettoomsattning 45,9 33,2 91,4 65,3 185,4 159,3
Forsaljningskostnader -17,6 -11,9 -32,7 -22,8 -64,6 -54,7
Administrationskostnader -21,5 -17,9 -39,3 -30,8 -71,5 -63,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -11,9 -8,2 -23,2 -16,5 -45,9 -39,3
Forvarvskostnader - - - - - R
Omstruktureringskostnader - - - - 1,4 1,4
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 0,1 -10,2 0,4 -20,2 6,2 -14,3
Rorelseresultat -5,0 -15,1 -3,4 -24,9 11,0 -10,5
Finansiellt netto 81,7 13,2 91,0 0,8 113,8 23,7
Resultat efter finansiella poster 76,6 -1,9 87,6 -24,1 124,8 131
Bokslutsdispositioner - - - - 84,9 84,9
Resultat fére skatt 76,6 -1.9 87,6 -241 209,7 98,0
Inkomstskatt -15,8 0,7 -18,0 5,4 -43,1 -19,7
Periodens resultat 60,8 -1,2 69,5 -18,7 166,6 78,4

Ovrigt totalresultat

Periodens resultat 60,8 -1,2 69,5 -18,7 166,6 78,4

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att aterféras till resultatrékningen - - - - - ,

Ovrigt totalresultat for perioden - - = - - -

Periodens totalresultat 60,8 -1,2 69,5 -18,7 166,6 78,4
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Moderbolagsredovisning

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

30 juni 2026 31 dec 2025 30 juni 2025

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 10,8 8,0 59
Andelar i koncernféretag 542,6 542,6 548,0
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 1131,7 11187

Summa anléggningstillgangar 1685,1 1669,3 553,8
Kortfristiga fordringar p& koncernféretag 371,0 4371 14238
Ovriga kortfristiga fordringar 28,0 24,6 27,4
Likvida medel 116,7 1,2 52,5
Summa omséttningstillgangar 515,6 463,0 1503,7
SUMMA TILLGANGAR 2200,7 21323 2057,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1410,8 1376,2 12824

Obeskattade reserver 4,7 4,7 3,6

Avsattningar

Vélgérenhet 0,8 1,6 1,4
Omstruktureringsreserv 0,0 0,4 2,7
Summa avséttningar 0,9 2,0 41

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4322 452,2 491,6

Uppskjuten skatteskuld - R R

Summa langfristiga skulder 432,2 452,2 491,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 57,6 98,0 57.8
Kortfristig skulder till koncernféretag 2191 146,0 1901
Leverantorsskulder 15,0 12,7 9,4
Ovriga kortfristiga skulder 60,4 40,5 18,6
Summa kortfristiga skulder 352,1 297,2 275,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2200,7 21323 2057,6

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 30 juni 2026 31 dec 2025 30 juni 2025
Ingédende eget kapital 1376,2 1003,2 1003,2
Periodens totalresultat 69,5 78,4 -18,7
Nyemissioner - 321,3 321,3
Aterkdp av egna aktier - -3,8

Aktierelaterade ersattningar 0,5 0,5

Utdelning -35,3 -23,5 -23,5
Utgaende eget kapital 1410,8 1376,2 1282,4

Delérsrapport januari - juni 2026 18



Noter

Not 1. Nettoomsattning

Rullande

Geografisk fordelning 1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 ménader

juli 2025 -
MSEK 2026 2025 2026 2025 juni 2026 2025
Sverige 231 86 459 187 852 579
Norden (exkl Sverige) 110 52 191 135 414 358
Tyskland 172 153 395 208 795 608
Europa (exkl Norden & Tyskland) 61 33 158 75 346 263
Nordamerika 24 22 93 62 184 153
Ovriga lander 32 37 42 56 70 84
Summa intakter 630 383 1338 723 2 661 2045
Intéktskategorier MSEK %fordelning MSEK %fordelning MSEK %fordelning MSEK %fordelning
1 april - 30 juni 2026 1 april - 30 juni 2025 1 januari - 30 juni 2026 1 januari - 30 juni 2025
Forséljning av hardvara (viss tidpunkt) 416 66% 286 75% 975 73% 514 71%
Foérsaljning av mjukvara (viss tidpunkt) 31 5% 16 4% 47 4% 33 5%

Foérsaljning av system- och integrations-

|6sningar (6ver tid) 183 29% 81 21% 316 24% 176 24%
Totalt 630 100% 383 100% 1338 100% 723 100%

Not 2. Jamférelsestorande poster

Rullande

1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader

juli 2025 -

juni 2026
Forvarvsrelaterade kostnader - 2,5 - 3,5 - 3,5
Omstruktureringskostnader - -2,8 - 5,4 3,4 -8,9
Summa - -0,3 - -1.9 3.4 -5,3

Not 3. Avséttningar

Rullande

1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader

juli 2025 -
MSEK 2026 2025 2026 2025 juni 2026 2025
Vélgérenhet 0,8 1,4 0,8 1,4 11 1,6
Omstruktureringskostnader 0,0 5,7 0,0 5,7 -5,3 0,4
Garantikostnader 9,2 9,7 9,2 9,7 9.1 9,6
Summa 10,0 16,7 10,0 16,7 5,0 11,6

Vélgorenhet

MilDef har sedan manga &r donerat cirka 1% av rérelseresultatet till véalgérande andamal. Det handlar om allt fran att skydda kvinnor och médrar frén vald i
hemmet, till att ge hopp at drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dar man kan sova torrt och sékert och fa en maltid, till att hjalpa unga studenter att klara av
skolan och erbjuda sport till dem som saknar medel. Helt enkelt for att lindra och I&dka och ge hopp till dem som har férlorat det.

Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjarde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot férsvar- och sékerhetsdoménen. Det innebér att man ska integrera dotterbolaget
Handhelds produkter fér forsvarsindustrin i évriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga férsaljningssegmenten inom Handheld. Till f6ljd av detta har
MilDef initialt redovisat en omstruktureringsreserv om 310 MSEK.

Dessa kostnader har redovisats i resultatrékningen under fjarde kvartalet 2024.
Utestdende avséttning per 2026-06-30 uppgar till 0,0 MSEK.

Garantikostnader

Avséttning har gjorts for bedémda garantikostnader fér varor som har salts dér garanti fortfarande forelag per slutet av rédkenskapsaret. Garantierna férvantas
regleras under kommande rékenskapsar.
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Alternativa nyckeltal

Nedan redogdors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa &r definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen identi-
fierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning da det mojlig-
gor utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt pa samma sétt ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement till
de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rullande

1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader

juli 2025 -

juni 2026
Rérelseresultat (EBIT) 80,6 59 183,4 14,6 383,2 214,4
Omstruktureringskostnader - -2,8 - -5,4 -3,4 -8,9
Forvarvsrelaterade kostnader - 2,5 - 3,5 0,0 3,5
Justerat rérelseresultat (EBIT) 80,6 5,6 183,4 12,7 379.8 209,0
Justerat rorelseresultat (EBIT) 80,6 5,6 183,4 12,7 379.,8 209,0
Nettoomsattning 630 383 1338 723 2661 2045
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 12,8% 1,5% 13,7% 1,8% 14,3% 10,2%

Rérelseresultat (EBITA), MSEK

Rérelseresultat (EBIT) 80,6 5,9 183,4 14,6 383,2 214,4
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 19,1 19,5 37,8 28,3 76,8 67,3
Rérelseresultat (EBITA) 99,7 25,4 221,2 42,9 460,0 281,7

Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK

Rérelseresultat (EBITA) 99,7 25,4 221,2 42,9 460,0 281,7
Omstruktureringskostnader - -2,8 - -5,4 3,4 -8,9
Forvarvsrelaterade kostnader - 2,5 - 3,5 0,0 3,5
Justerat rorelseresultat (EBITA) 99,7 25,1 221,2 41,0 456,6 276,3
Justerat rorelseresultat (EBITA) 99,7 251 221,2 41,0 456,6 276,3
Nettoomsattning 630 383 1338 723 2661 2045
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 15,8% 6,5% 16,5% 5.7% 17,.2% 13,5%

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 80,6 5,9 183,4 14,6 383,2 214,4
Avskrivningar 32,3 30,1 63,7 47,3 127,2 110,7
Rérelseresultat (EBITDA) 112,9 36,0 2471 61,8 510,3 3251

Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBITDA) 112,9 36,0 2471 61,8 510,3 3251
Omstruktureringskostnader - -2,8 - 5,4 3,4 -8,9
Forvarvsrelaterade kostnader - 2,5 - 35 0,0 3,5
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 112,9 35,7 2471 59,9 506,9 319,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 112,9 35,7 2471 59,9 506,9 319,8
Nettoomsattning 630 383 1338 723 2 661 2 045
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 17,9% 9.3% 18,5% 8,3% 19,1% 15,6%
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Disponibla likvida medel

MSEK 30 juni 2026 31 mars 2026 31 dec 2025 30 sept 2025 30 juni 2025
Kassa och bank 196,3 2414 148,6 118,1 199,9
Outnyttjad checkkredit 120,0 120,0 78,1 84,4 120,0
Disponibla likvida medel 316,3 361,4 226,7 202,5 319,9

Rérelsekapital inklusive kassa och bank

MSEK 30 juni 2026 31 mars 2026 31 dec 2025 30 sept 2025 30 juni 2025
Summa omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 14139 1209,0 1185,7 1116,8 9171
Kassa och bank 196,3 241,4 148,6 118,1 199,9
Kortfristiga skulder, icke réntebéarande -730,7 -587,0 -498,1 -463,3 -389,0
Rérelsekapital inklusive kassa och bank 879.,5 863,5 836,3 771,7 728,1
Nettoomsattning senaste 12 man 2 661 2414 2045 1680 1390

Rérelsekapital inklusive kassa och bank
i férhallande till nettoomsattning, % 33,1% 35,8% 40,9% 45,9% 52,4%

Rérelsekapital exklusive kassa och bank

30 juni 2026 31 mars 2026 31 dec 2025 30 sept 2025 30 juni 2025

Varulager 7719 566,5 531,8 620,2 530,7
Kortfristiga fordringar 642,0 642,6 653,9 496,6 386,4
Kortfristiga skulder, icke réntebéarande -730,7 -587,0 -498,1 -463,3 -389,0
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 683,2 6221 687,7 653,6 528,2
Nettoomséttning senaste 12 man 2 661 2414 2 045 1680 1390

Rérelsekapital exklusive kassa och bank
i férhallande till nettoomséttning, % 25,7% 25,8% 33,6% 38,9% 38,0%

Avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK 30 juni 2026 31 mars 2026 31 dec 2025 30 sept 2025 30 juni 2025
Resultat efter finansnetto senaste 12 man 321,4 266,0 171,6 -195,4 -225,7
Finansiella kostnader senaste 12 man* -195,3 -115,5 -55,6 -32,3 -25,0

Varav orealiserade valutakursomrékningar -137,3 -68,8 -15,9 6,1 1,4
Resultat fore finansiella kostnader senaste 12 man 516,7 381,4 227,2 -163,0 -200,6
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 2106 2115 1322 1117 1215
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 2 350 2322 2292 2147 2106
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2228 2219 1807 1632 1661
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,2% 17.2% 12,6% -10,0% -12,1%

*Inkluderar (frdn Q1 2026) orealiserade valutakursomrékningar som tidigare redovisades som &vriga rorelsekostnader.
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Avkastning pa eget kapital

MSEK 30 juni 2026 31 mars 2026 31 dec 2025 30 sept 2025 30 juni 2025
Resultat efter skatt senaste 12 man 268,6 219,0 148,0 -195,0 -223,2
Eget kapital vid periodens ingang 1388 1408 1102 852 840
Eget kapital vid periodens utgéng 1658 1615 1519 1432 1388
Genomsnittligt eget kapital 1523 1511 1311 1142 1114
Avkastning pa eget kapital, % 17,6% 14,5% 11,3% 17.1% -20,0%

Nettoskuld/EBITDA

MSEK 30 juni 2026 31 mars 2026 31 dec 2025 30 sept 2025 30 juni 2025
Langfristiga skulder, rantebarande 595,3 611,1 635,1 590,2 612,6
Kortfristiga skulder, réntebérande 97.4 96,2 137.8 125,5 105,8
Kassa och bank -196,3 -241,4 -148,6 -118,1 -199,9
Nettoskuld inkl IFRS 16 496,5 465,9 624,3 597,6 518,5
Rorelseresultat senaste 12 manader 383,2 308,4 214,4 -175,3 -221,6
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 127,2 125,9 110,7 93,2 79,2
Jamforelsestérande poster senaste 12 manader -3,4 -3,7 5,4 3155 318,9
Justerat EBITDA senaste 12 manader 506,9 430,6 319,8 233,4 176,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1.1 2,0 2,6 2,9
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Styrelsens forsakran

Styrelsens forsakran

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de évriga féretagen som ingar i
koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 16 juli 2026
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Ordférande

Charlotte Darth
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Asa Sundberg

Elisabeth Abom
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Daniel Ljunggren
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Definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag for aterképta aktier, vilka
innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berdkning, uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rérelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITA

Rérelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anléagg-
ningstillgangar.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Justerad vinstmarginal (EBT)

Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestorande
poster i forhallande till nettoomsattning.

Jamforelsestérande poster

Jémforelsestorande poster ar sérskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
Omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.
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Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga réntebarande skulder reducerat
med finansiella réntebarande tillgangar.

Organisk tillvaxt

Arlig tillvéxt av nettoomséttning exklusive férvarvsrelaterad net-
toomsattning, beréknad som 6kning av nettoomsattning exklu-
sive férvarvsrelaterad nettoomsattning jamfort med féregaende
ar, uttryckt i procent.

Resultat per aktie fére utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktie-
agare i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg fér genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och optioner.

Rérelsekapital

Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med rantefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

Rérelsemarginal

Roérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke rante-
barande skulder och avsattningar.



MilDef i korthet

Kortfakta

MilDefs aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
Ticker: MILDEF.

e |everantor av taktiska IT-I6sningar
e Grundat 1997

e Borsintroduktion 4 juni 2021

e Cirka 550 anstallda

e Huvudmarknader: Norden, Europa och valda
Nato-lander

e Kunder: Forsvar och sakerhet

e Produktportfolj: Hardvara, mjukvara och tjanster

Vision

Your number one choice for tactical IT.

Mission

| en féranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett stort
behov av taktiska IT-system; system som &r robusta, &ndamal-
senliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska tillhandahalla
unika l6sningar fér dessa behov med hég kvalitet, snabbhet
och precision.

Affarsidé

MilDefs affarsidé ar att utveckla, erbjuda och leverera pro-

dukter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig verksamhet.

MilDef skraddarsyr 16sningar for att méta kundernas specifika
krav i de krdvande miljéer dar de anvénds. MilDefs produkter
inom hardvara och mjukvara kombineras med tjanster for

att leverera effektiv digitalisering. MilDef &r verksamt pa den
internationella sékerhets- och férsvarsmarknaden samt inom
annan samhallsviktig verksamhet.
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Finansiella mal

Tillvaxt

MilDefs mal &r att omséattningen ska, 6ver tid, védxa med minst
25 procent per ar inklusive férvarv.

Lonsamhet

MilDefs mal ar att rérelsemarginalen (EBITA) ska, dver tid, upp-
ga till minst 15 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den ranteb&rande nettoskul-
den inte ska verstiga 2,5 ganger rorelseresultatet (EBITDA),
annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40 procent
av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till behoven for
MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur och radande
marknadsforhallanden.

Strategier for tillvaxt

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden.

Organisk tillvaxt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition att
oka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom langva-
rig narvaro, en stark positionering samt bevisad leveransfor-
maga okar mojligheterna for att vinna storre affarer pa redan
etablerade marknader.

Forvarv

MilDef har en strukturerad férvarvsstrategi for att 6ka mark-
nadstilltrade och addera kompletterande teknologier till
bolagets portfélj, dar MilDefs starka internationella distribu-
tionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda férvarv
har MilDef skapat en modell for att strukturerat identifiera
férvarvsobjekt, adressera och utvérdera dessa, samt efter
genomférd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare
framst var relaterat till hardvara, till att &ven inkludera tjanster
och mjukvara. Helhetslésningar for ett starkt forsvar och 6kad
sakerhet.
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Hallbarhetsstrategi

Vart existensberattigande &r att varna om samhallets hallbara
struktur. Att sta upp for frihet och demokrati. Att géra vérlden
till en sékrare plats och att skydda vart satt att leva. Detta
hallbarhetsarbete véaver vi samman med alla delar av ansvars-
tagande fér en hallbar véarld.

Vi strévar efter att uppratthalla god balans mellan affarsmas-
sig, miljdmassig och social hallbarhet. Detta bedéms vara
avgoérande for att méta nutidens behov utan att dventyra fram-
tida generationers férmaga att tillgodose sina behov. MilDef
ska verka i 6verensstammelse med obligatoriska krav, sésom
géllande lagar och féreskrifter, tillampliga organisationsstan-
darder och branschstandarder, avtalskrav samt eventuella
uppférandekoder.

MilDef stravar efter att ha en hallbar strategi for att sakerstalla
ansvarsfulla investeringar. Ett ramverk for sa kallad KYC (know
your customer, eller kontroller fér kundkdnnedom) anvénds
for att sékerstélla att de som MilDef véljer att gora affarer med
moter de krav som finns fran bade regulatoriska och etiska
perspektiv.



Inbjudan till presentation av MilDefs delarsrapport januari - juni 2026

Presentationen hélls p& engelska och avslutas med en fra- Telefonnummer:
gestund. Métet startar den 16 juli 2026 10:00 CEST och &r +46 8 502 413 79 (Sverige)
ungefér 45 minuter langt. Presentationsunderlaget kommeratt | 47 2352 52 25 (Norge)
goras tillgangligt pd www.mildef.com samma morgon. +45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)
Anslutning till métet +44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till métet gérs genom att klicka pa denna +1323-486-4735 (USA)

Teams-lénk eller ring enligt féljande information (endast ljud). Ange konferens-ID: 482 113 306#

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2026 2026-10-22
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-04

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggérs via nyhetstjansten MFN samt bolagets hemsida www.mildef.com.

Denna information &r sadan information som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen Iamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 16 juli 2026 klockan 08:00 CEST.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

&
1! .
d
Daniel Ljunggren, CEO Viveca Johnsson, CFO Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 70 668 00 15 +46 704 62 75 05 +46 735414573
daniel.liunggren@mildef.com  viveca.johnsson@mildef.com olof.engvall@mildef.com

Viktig information

Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDefs aktuella syn pa framtida hdndelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser”, “ser”, "férvantar”, "kan”, "bedémer”, “planerar”, “anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte 4r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad
information. Framétriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar
avhéngig framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveck-

ling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.
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A\MILDEF

MilDef provides rugged IT solutions, systems
integration and services for the defense industry.
Our systems are proven in real conditions and built
to stand firm in every detail. We safeguard more than
equipment, we safeguard the mission itself.

mildef.com

WE ARMOR IT.



