EMBRACER
GROUP

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I EMBRACER GROUP AB

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582—-6558, (”Bolaget”) kallas hdarmed till drsstimma
torsdagen den 24 september 2026 kl. 14.30 pd Varmlands Museum, Véstra Torggatan 31 i Karlstad.
Aktiedgarna ir vilkomna for inregistrering fran kl. 14.00.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna far utova sin rostrétt vid
stimman genom att rosta pa forhand (postrostning). Aktiedgarna kan dirmed vilja att utdva sin
rostrétt vid arsstimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom foérhandsrdstning.
Styrelsen foreslar att arsstimman ska kunna foljas via videoldnk. Lank for deltagande via videoldank
kommer finnas tillgénglig pad Bolagets webbplats. Ytterligare information om deltagande via
videoldnk framgér nedan under “Deltagande via videoldnk”.

Riitt att delta och anmilan
Fysiskt deltagande genom nérvaro 1 stimmolokalen

Aktiedgare som vill delta i arsstimman med nérvaro i stimmolokalen personligen eller genom ombud
ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 16 september 2026;

ii.  dels senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59 anmaéla sig och eventuella bitrdden
(hogst tva) enligt anvisningarna nedan. Det innebér att en anmélan genom endast
forhandsrdstning inte racker for den som vill nidrvara i stimmolokalen.

Anmélan om deltagande i stimmolokalen ska ske till Bolaget enligt foljande:

e Elektroniskt genom verifiering med BankID hir,

e Per e-post till atich.jardenas-riazi@embracer.com,

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardenés, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mirk kuvertet "Embracer arsstimma 2026”).

I anmilan ska anges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgifter om stéllforetradare, ombud eller bitrade.
Anmadlan bor i forekommande fall 4tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar (se vidare nedan under ”Ombud m.m.”).

Deltagande genom forhandsréstning
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postrostning, personligen eller genom ombud ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 16 september 2026;

ii.  dels anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna nedan sé att
forhandsrdsten dr Bolaget tillhanda senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59.

For torhandsrostning ska ett séarskilt formulédr anvandas. Formuléret finns tillgéngligt hér. En
aktiedgare som utovar sin rostritt genom forhandsrostning behdver inte sérskilt anmila sig till

stimman. Forhandsrostningsformuléret géller som anmélan.

Det ifyllda och signerade formuldret ska skickas till Bolaget enligt f6ljande:
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e Elektroniskt genom verifiering med BankID hir,

e Per e-post till atich.jardenas-riazi@embracer.com,

e Per post till Embracer Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mirk kuvertet "Embracer arsstimma 2026”).

Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
formuldret. Behorighetshandling ska dven bildggas om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
rOsten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgér av forhandsrostningsformuléret.

Observera att den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla
detta enligt instruktionerna under rubriken “Fysiskt deltagande genom nérvaro i stimmolokalen”
ovan. Det innebér att en anmélan endast genom foérhandsrdstning inte ricker for den som vill nirvara i
stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare méste genom
forvaltarens forsorg tillfélligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman.
Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstélld senast onsdagen den 16
september 2026 och bor dérfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering
som av aktieégare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
fredagen den 18 september 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt f6r ombudet. Om
fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar behoriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara dldre dn ett ar om det framgér att den ar giltig for en lingre
period, lingst fem &r. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlétta
inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget enligt
anvisningar ovan senast fredagen den 18 september 2026. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgdngligt via Bolagets webbplats samt skickas utan kostnad till
de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Deltagande via videoliink

Aktiedgarna kan delta vid stimman, antingen personligen, genom ombud eller pé distans (via
videolédnk) samt forhandsrdsta. De som Onskar delta pa distans och 6nskar utnyttja sin rostratt kommer
inte kunna gora det via videoldnk utan maste antingen via ombud eller férhandsrostning utnyttja sin
rostratt. Lank for deltagande via videolank kommer finnas tillgdnglig pa Bolagets webbplats.

For den som deltar online via videolidnk géller f6ljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vilja att delta online). Det finns ingen mdjlighet att rosta, begira ordet, framstélla forslag eller
invindningar eller begidra omrostning (votering). Eftersom det inte gér att kontrollera om nagon
utomstéende foljer stimman online forutsétter mojligheten att delta online att stimman beslutar att
dven den som inte dr aktiedgare ska ha rétt att f6lja stimman.

Deltagande pa distans kommer att tillhandahallas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjanst pa
Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstimman med video- och ljudupptagning. Deltagande pa
distans kraver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utéver internetuppkoppling krévs en dator,
smartphone eller platta med hogtalare eller horlurar for l[judupptagning. En av de foljande
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webblédsarna rekommenderas for deltagande: Chrome, Firefox, Edge, Safari, eller Opera. Det
rekommenderas att logga in i systemet i god tid infor stimman.

For ytterligare information om bolagsstimmotjénsten finns kontaktuppgifter och instruktioner vid
eventuella avbrott att finna hir. En lank for att testa kompatibiliteten hos din dator, smartphone eller
surfplatta med nétverksanslutningen finns hér. Det rekommenderas att du ldser de detaljerade
deltagandeinstruktionerna innan motet.

Forslag till dagordning

1.

2.

Stammans dppnande

Val av ordférande

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévande av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Godkinnande av dagordning

Presentation av verksamheten inom Embracer-koncernen

Framlidggande av érsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

Beslut om:
a. faststdllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrikningen,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
i.  Yasmina Brihi (styrelseledamot)
ii. Bernt Ingman (styrelseledamot)
iii. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
iv. Cecilia Qvist (styrelseledamot)
v. Kicki Wallje-Lund (vice styrelseordforande)
vi. Lars Wingefors (styrelseordforande/tidigare verkstéllande direktor)
vil. Brian Ward (styrelseledamot)
viii. Phil Rogers (verkstillande direktor)

10. Faststdllande av antal styrelseledamoter och revisorer

a. Antal styrelseledaméter
b. Antal revisorer

11. Faststdllande av arvoden till:

a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse och revisorer och antagande av principer for valberedningen

a. Yasmina Brihi, styrelseledamot (omval)

b. Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)

c. Cecilia Qvist, styrelseledamot (omval)

d. Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
e. Lars Wingefors, styrelseordférande (omval)
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f. Brian Ward, styrelseledamot (omval)

g. PwC, revisor (omval)

h. Antagande av principer for valberedningen
13. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersittningsrapport
14. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
15. Beslut om éndring av bolagsordningen
16. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

17. Beslut om fondemission

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &verlatelse av egna aktier
21. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande
Valberedningen foreslar att lan Gulam, chefsjurist pd Bolaget viljs till ordférande vid arsstimman
2026.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstimmans forfogande stdende medel 6verfors i ny rékning.

Punkt 10-12: Faststéillande av antal styrelseledamaéter och revisorer, faststillande av arvoden
till styrelsen och revisorer, val av styrelse och revisorer och antagande av nya principer for
valberedningen

Valberedningen foreslar foljande:

e Att styrelsen ska bestd av sex ledamoter utan styrelsesuppleanter.

e Att styrelsearvode ska utga, oférandrat med 800 000 kronor till var och en av de stimmovalda
ledamoéterna som inte &r anstéllda i Bolaget eller koncernen och med 1 900 000 kronor
(2 500 000 kronor foregaende ar) till styrelsens ordférande.

e Enrekommendation att styrelsen viljer en vice styrelseordforande. Om sddan vice
styrelseordforande viljs, foreslas ett arvode om 1 700 000 kronor (2 200 000 kronor
foregaende ar) for detta uppdrag.

e Foljaktligen har “Transformationsarvodet” som foreslogs infor arsstimmorna 2024 och 2025
tagits bort. Valberedningen uppmuntrar styrelseledamoterna att inneha aktier i Bolaget.

e Att arvode for medlemmar i revisions- och héllbarhetsutskottet ska oférandrat utga med
200 000 kronor samt oférandrat med 310 000 kronor till revisions- och hallbarhetsutskottets
ordforande.



e Att arvode for medlemmar i ersittningsutskottet ska oforandrat utgd med 115 000 kronor och
ofordandrat med 170 000 kronor till ersattningsutskottets ordforande.

e Omval av styrelseledaméterna Yasmina Brihi, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Kicki Wallje-
Lund, Lars Wingefors och Brian Ward. Vidare foreslds omval av Lars Wingefors som
styrelseordférande. Valberedningen foreslar 4ven en rekommendation att styrelsen utser en
vice styrelseordforande. Bernt Ingman tackas for sitt bidrag till styrelsens arbete.

Den totala ersittningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgér till 6 800 000 kronor (9 800 000
kronor féregaende ar).

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation,
foljande séavitt avser revisor:

e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.
e Arvode till revisorn ska utga enligt godkédnd rékning.

e Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor for perioden intill slutet av rsstimman 2027. PwC har meddelat att auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslér antagande av nya principer for valberedningen.

Mer information om de foreslagna ledamé&terna samt valberedningens forslag till principer for
tillsdttande av valberedning finns pa Bolagets webbplats, i valberedningens fullstindiga forslag och i
arsredovisningen for 2025/2026.

Punkt 13: Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslér att stimman godkénner ersittningsrapporten for rikenskapséret 2025/2026.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar efter reckommendation frén erséttningsutskottet, att stimman beslutar att anta
foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Allméint

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas eller vid féréndringar i redan avtalade
ersittningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
erséttningar som sarskilt har beslutats av bolagsstimman eller all eventuell ersdttning som erldaggs i
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner vilka kraver sarskilt beslut av bolagsstimman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktdr, CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance och dvriga som kan tillkomma i koncernledningen, samt annan ersittning 4n
styrelsearvode till styrelseledamoter. Hanvisning till ledande befattningshavare ska ddrmed dven anses
omfatta sddan ersittning till styrelseledamot. Betraffande anstdllningsforhéllanden som lyder under
andra regler 4n svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa ldngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsittningar for Bolaget att behélla och rekrytera kompetenta
och engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomfora Bolagets
affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Vidare ska
riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen for de ledande befattningshavarna och 6ka samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna
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syftar dessutom till att uppné dkad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets
aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi krdvs att den sammanlagda érliga ersittningen ska vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dir befattningshavaren &r placerad och
ta hiansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska
reflekteras i den totala ersittningen. For mer information om Bolagets affarsstrategi, se
arsredovisningen som finns tillgénglig p&4 Bolagets webbplats.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersittning m.m.

Ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgéras av fast kontantlon, eventuell rorlig
kontanterséttning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga kontanta
ersittningen, inklusive pensionsformaner, ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta hénsyn till individens ansvar, kompetens,
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersittningen. Fast kontantlon och rorlig kontanterséttning ska vara relaterade till befattningshavares
ansvar och befogenhet. Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utover den fasta kontantlonen kunna erhalla rorlig kontanterséttning.
Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till konkret uppsatta mal med
utgdngspunkt i Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen.
Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mal, p& koncernniva, operativa mél samt mal
avseende hallbarhet, socialt ansvar och medarbetarengagemang. Dessa mél ska faststillas och
dokumenteras arligen. Bolaget har faststdllda finansiella mél och KPI:er utifran strategiska och
affarskritiska initiativ och projekt som sékerstiller uppfyllnad i enlighet med afférsplan och
affdrsstrategi for en héllbar fortsatt verksamhet. Den rorliga kontantersittningen ska dven utformas sa
att den uppmuntrar rétt beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets ldngsiktiga intressen.

Kontant rorlig ersattning ska intjdnas och utbetalas pro rata baserat pa antal anstdllningsménader och
dagar sedan forsta anstéllningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin anstéllning senast 30 september.
Om den anstillde pabdrjar sin anstéllning efter 30 september géller berdttigandet till rorlig
kontantersittning fran och med nistféljande rakenskapsar. Den rorliga kontanta erséttningen ska
maximalt kunna uppgé till 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Villkor for rorlig kontantersittning bor utformas sa att styrelsen, om sérskilt svéra ekonomiska
forhallanden rader, har mgjlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sddant
utgivande beddms som orimligt och oforenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna
eller 6vriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus bor det finnas mdjlighet att begransa eller
underléta att utge rorlig kontantersittning, om styrelsen beddmer att det 4r motiverat av andra skal.
Bolaget ska ha mdjlighet, i enlighet med tillimplig lag eller avtalsbestimmelser, att med forbehall for
de begransningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkrdva rorlig erséttning som
betalats ut pa felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter, under forutsittning att
sédana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva. Syftet vid sddana arrangemang
maste vara att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinédra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantldnen samt inte utbetalas mer 4n en géng
per &r och per individ. Beslut om sddan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av
erséttningsutskottet.
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Pensionsformaner for verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska aterspegla
vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller for motsvarande
befattningshavare i andra foretag och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestimda pensionsplaner. 1
normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder.

Anstéllda har ritt att lonevéxla (dvs. att i stillet for 16n vélja att fa ut 16n som pensionsavsittning.
Lonevéxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren). Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande sévida inte lokal lagstiftning foreskriver annat. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget kan erbjuda andra féorméner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sédana
Ovriga formaner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard samt vidareutbildning. Sddana forméner
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive
ledande befattningshavare ar verksam och far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

For befattningshavare vilka dr stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare ersittning och
andra formaner utgd i skilig omfattning med beaktande av de sérskilda omsténdigheter som ar
forknippade med sédan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sddana forméner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersittning for sddant arbete kunna utga efter sirskilt beslut av styrelsen, efter reckommendation
av erséttningsutskottet. Sddan ersittning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
det faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter rekommendation av
erséttningsutskottet, ansvarar for bedomningen for rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktoren och verkstéllande direktdr ansvarar for bedomningen avseende rorlig kontantersittning till
ovriga ledande befattningshavare. Sévitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsigningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta 16nen for tva ar. Omsesidig uppsigningstid for en ledande
befattningshavare far vara hdgst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid uppsédgning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Erséttning kan betalas for d&taganden om att inte konkurrera. Sddan ersittning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare anstéllda ledande befattningshavaren
inte har rétt till avgdngsvederlag. Erséttningen ska baseras pé den fasta kontantlonen vid tiden for
anstéllningens upphoérande, savida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestimmelser,
och betalas under den tid som konkurrensklausulen ar tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har ritt till nagra ytterligare formaner under uppségningstiden och
Bolaget har inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller liknande formaner i hindelse av att
en ledande befattningshavare 1&dmnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att fringd ovanstaende riktlinjer, savitt giller for bland annat rekryteringar av
ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och ddarmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skil som
motiverar det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sdkerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddan avvikelse ska dven godkidnnas
av ersittningsutskottet. Overenskommelse som avviker frén riktlinjerna kan férnyas men varje sddan
overenskommelse ska vara tidsbegrénsad och inte 6verstiga 24 manader eller ett belopp som é&r



dubbelt s& hogt som den erséttning som den berdrda personen skulle ha fatt utan nagon
overenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan ersittning till verkstéllande direktdren och vice verkstillande direktor (om
sédan &r utsedd) bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan
ersittning till andra ledande befattningshavare bereds och beslutas av verkstéllande direktoren.

Erséttningsutskottet ska &dven bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet ska &dven folja och utvérdera pagédende och under aret avslutade program for
rorliga ersittningar for ledande befattningshavare och f6lja och utvirdera tillimpningen av dessa
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och
erséttningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Bolaget ser ersittning som en av flera nyckelkomponenter i att attrahera och behélla réitt medarbetare.
Bolaget ska erbjuda ett erséttningspaket som ér:

e Rittvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa grund av kon, etnicitet, alder,
funktionsnedséttning eller ndgon annan faktor som saknar koppling till prestation eller
erfarenhet. Ersittning ska utgé i relation till den grad av ansvar och grad av paverkan pa
affaren som respektive roll har.

e Marknadsmissigt. Bolaget stravar efter marknadsméissig erséttning och féormaner. Fast och
rorlig erséttning ska, sdvél som formaner och pension, vara i linje med vad respektive lokal
marknad erbjuder for jaimforbara befattningar.

e Prestationsbaserat. Bolaget uppmérksammar medarbetare som &r engagerade och visar
prestation och resultat som driver affaren och utvecklar Bolaget i linje med dess varderingar
och principer. Hog prestation ar primér differentiator for anstélldas ersittning.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 6kning och 6kningstakt ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om ersittning till ledande befattningshavare ar proportionerliga i
forhéllande till 16nenivaer, ersittningsnivder och villkor for 6vriga anstéllda i koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom bland annat insamling av dokumenterade
arliga mal for kortsiktig rorlig erséttning.

Information om erséittningar
For information om betalda erséttningar se Bolagets arsredovisning som finns tillgdnglig pa Bolagets
webbplats.

Punkt 15: Beslut om dndring av bolagsordningen
For att mojliggora den foreslagna minskningen av aktiekapital enligt punkt 16, foreslér styrelsen for
Bolaget, att arsstimman beslutar att Aindra Bolagets bolagsordning enligt foljande:

Det foreslas att bolagsordningens granser for antalet aktier dndras fran lagst 220 000 000 och hogst
880 000 000 till 1agst 200 000 000 och hogst 800 000 000. Bolagsordningens § 5 far dirmed foljande
lydelse:



“Antalet aktier ska vara ldgst 200 000 000 och hogst 800 000 000.”

Det foreslas slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar
i detta beslut som kan komma att vara nddviandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet. Skélet for
forslaget ar att Bolaget har forvérvat egna aktier pd Nasdaq Stockholm samt dtertagit clawback aktier
kopplade till earnoutbetalningar och innehar totalt 9 046 406 egna B-aktier per den 20 augusti 2026.
Styrelsen foreslar att aktierna som innehas av Bolaget ska dras in i enlighet med nedan.

Bolagets aktiekapital ska minskas med totalt 75 386,73916763220 kronor till 1 831 723,221721370
kronor utan aterbetalning till aktieigarna genom indragning av 9 046 406 B-aktier. Andamaélet med
minskningen dr avsittning till fritt eget kapital.

Beslut enligt denna bilaga om minskning av aktiekapital genom indragning av aktier kréver inte
tillstand fran Bolagsverket eller allmén domstol eftersom Bolaget samtidigt vidtar atgérd som medfor
att varken Bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar genom fondemission i enlighet
med punkt 17.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som mé behdvas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslutet enligt denna punkt forutsétter dndring av bolagsordningen och dr villkorat av att drsstimman
beslutar om dndring av bolagsordningen enligt punkt 15 och fondemission i enlighet med punkt 17.

Punkt 17: Beslut om fondemission
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om fondemission i enlighet med nedan:

Bolagets aktiekapital ska 6kas genom fondemission med 80 595,25097863210 kronor till
1 912 318,47270 kronor. Fondemissionen genomfors genom overforing av 80 595,25097863210
kronor fran fritt eget kapital till aktiekapital enligt faststédlld balansrakning 2025/2026.

Inga nya aktier ska ges ut i samband med fondemissionen. Akties kvotvirde 6kar ddrmed med cirka
0,00037 kronor till 0,0087 kronor per aktie.

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha rétt att vidtaga de smérre justeringar i beslutet som kan
visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslutet enligt denna punkt &r villkorat av att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet
enligt punkt 16.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt
for aktiedgarna enligt ovan &r framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets
flexibilitet eller i samband med forvarv. Om styrelsen finner det 1dmpligt for att mojliggora leverans
av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvérde.



I samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen, vid bestimmandet av hur manga aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitteras med stéd av bemyndigandet, beakta och rikna
av antalet aktier som Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar efter eventuellt atertagande av
aktier som emitterats i samband med forvérv.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 19: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om édterkop av egna B-aktier pa foljande huvudsakliga
villkor:

Forvérv far ske genom kop pé Nasdaq Stockholm.

Forviarv far ske av hogst s& manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvirv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte overstiger det hogre
priset av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kopbudet pd den
handelsplats dir aktien handlas och i dvrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Vid
forvarv som utfors av borsmedlem pé Bolagets uppdrag far priset for egna B-aktier dock motsvara
volymvigd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvérvats d4ven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvérv ér att Bolaget ska uppna flexibilitet betrdffande det egna kapitalet
och ddrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan &ven mojliggora att egna
aktier anvands som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
beddmningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvérde
om styrelsen ges mdjlighet att besluta om forvirv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga rétt att faststélla dvriga villkor for forvérv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Punkt 20: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlitelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om Overlételse av egna aktier intill det antal aktier som
vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av
foretag eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier far ske pa annat sitt #n pa Nasdaq Stockholm till ett
beddmt marknadsvirde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med forvérv och far dven
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Erséttning for 6verlatna aktier far erliggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier fir dven ske genom
forséljning pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvéndiga i samband med verkstillande av beslutet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 15, 16, 18, 19 och 20 krévs att dessa har bitrétts av aktieigare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid bolagstimman.



Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 228 853 127, varav

9 000 000 utgdrs av A-aktier motsvarande 90 000 000 roster och 219 853 127 utgors av B-aktier
motsvarande 219 853 127 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 309 853 127 roster.
Bolaget innehar 9 046 406 egna B-aktier per 20 augusti 2026.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullmaktsformuldr och formuldr for
forhandsrostning hélls tillgdngliga senast tre veckor fore arsstimman. Erséttningsrapporten, riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare, fullstdndiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som
ska finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgéngliga senast tre veckor fore stimman.
Valberedningens fullstdndiga forslag angéende styrelse och revisor inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ir tillgdngliga frén och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan hélls tillgdngliga hos Bolaget pa Tullhusgatan 1B i Karlstad och p& Bolagets
webbplats och sénds till de aktiedgare som begir det och uppger sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid arsstimman, begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstillande direktoren i1 enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
frégor i forvdg kan gora det skriftligen till Embracer Group AB, Att: Legal, Tullhusgatan 1B, 652 09,
Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com eller i samband med elektronisk
registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av bolaget eller
dess tjdnsteleverantorer i samband med arsstimman. For information om hur dina personuppgifter
behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s

webbplats.

E
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