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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ASMODEE GROUP AB

Aktiedigarna i Asmodee Group AB, org. nr 559273-8016, ("Bolaget”) kallas harmed till
drsstimma torsdagen den 24 september 2026 kl. 16.30 pa Vérmlands Museum, Vdstra
Torggatan 31iKarlstad. Aktiedgarna ar valkomna for inregistrering fran kl. 16.00.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedigarna fdr utéva
sin roéstratt vid st&mman genom att résta pé férhand (postréstning). Aktiedigarna kan
dérmed vdlja att utéva sin réstratt vid drsstdmman genom fysiskt deltagande, genom
ombud eller genom férhandsréstning. Styrelsen féresldr att &drsstdmman ska kunna féljas
via videol&nk. Lank foér deltagande via videolénk kommer finnas tillgénglig pd Bolagets

, Ytterligare information om deltagande via videolank framgdér nedan under
“Deltagande via videoldnk”.

Rétt att delta och anmélan

Fysisk deltagande genom ndrvaro i stdmmolokalen
Aktiedgare som vill delta i drssttmman med nérvaro i stdtmmolokalen personligen eller
genom ombud ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pd avstédmningsdagen
som &r onsdagen den 16 september 2026;

ii. dels senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59 anmdla sig och eventuella
bitraden (hégst tvd) enligt anvisningarna nedan. Det innebdr att en anmdlan genom
endast férhandsréstning inte récker fér den som vill ndrvara i stdmmolokalen.

Anmalan om deltagande i stdmmolokalen ska ske till Bolaget enligt féljande:

« Elektroniskt genom verifiering med BankID har,

« Per e-post till atieh.jardenas-riazi@embracer.com,

« Per post till Asmmodee Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vanligen mark kuvertet “Asmodee &rsstdmma 2026").

I anmdlan ska uppges fullstndigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i férekommande fall, uppgift om
stallféretraddare, ombud eller bitréide. Anmalan bér i férekommande fall atféljas av
fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar (se vidare nedan under
"Ombud m.m.”).
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Deltagande genom férhandsréstning
Aktiedigare som onskar delta i drsstdmman genom postrostning, personligen eller genom
ombud ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pd avstédmningsdagen
som d&r onsdagen den 16 september 2026;

ii. dels anmaéla sig genom att avge sin férhandsrést enligt anvisningarna nedan sé att
férhandsrosten ar Bolaget tillhanda senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59.

For féorhandsrostning ska ett sdrskilt formulér anvédndas. Formuldret finns tillgéngligt
En aktieGigare som utdvar sin réstratt genom férhandsréstning behoéver inte sdrskilt
anmala sig till stdmman. Férhandsréstningsformuléret gdller som anmadlan.

Det ifyllda och signerade formuldret ska skickas till Bolaget enligt féljande:

« Elektroniskt genom verifiering med BankID har,

* Per e-post till atieh.jardenas-riazi@embracer.com,

« Per post till Assnodee Group AB, Att: Atieh Jardends, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vc'jnligen mark kuvertet "Asmodee arsstémma 2026").

Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdérighetshandling bildggas formuldret. Behdrighetshandling ska dven bildggas om
aktiedgaren férhandsréstar genom ombud. Aktiedgaren far inte férse férhandsroésten
med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar résten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av férhandsréstningsformuldret.

Observera att den som vill ndrvara i stmmolokalen personligen eller genom ombud,
mdste anmdla detta enligt instruktionerna under rubriken

"Fysisk deltagande genom ndrvaro i stmmolokalen” ovan. Det innebdr att en anmdlan
endast genom férhandsréstning inte réicker fér den som vill nérvara i stmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
mdste genom forvaltarens férsorg tillfalligt Idta inregistrera aktierna i eget namn fér att
dga ratt att delta i stdmman. Sddan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara
verkstdlld senast onsdagen den 16 september 2026 och bér darfér begdaras hos
férvaltaren i god tid fére detta datum. Réstrattsregistrering som av aktiedgare har
begdrts i sédan tid att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast fredagen
den 18 september 2026 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

Asmodee Group AB ¢ www.asmodee.com


https://investor.asmodee.com/se/general-meetings
https://investor.asmodee.com/se/general-meetings

Pressmeddelande
24 augusti 2026 08:00:00 CEST

inspired bY players

Ombud m.m.

Aktiedigare som féretrédds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten &r behériga firmatecknare fér den juridiska personen,
bifogas fullmakten. Fullmakten fér inte vara dldre én ett &r gammail, dock att fullmakten
fér vara aldre an ett &r om det framgdr att den ér giltig for en léngre period, léngst fem ér.
En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bér, for att underlétta
inpasseringen vid stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insdndas till Bolaget
enligt anvisningar ovan senast fredagen den 18 september 2026. Fullmakten i original
samt registreringsbevis ska dven uppvisas pd stdmman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgdngligt via Bolagets , samt skickas utan
kostnad till de aktiedigare som begdr det och uppger sin postadress.

Deltagande via videolénk

Aktiedigarna kan delta vid stdmman, antingen personligen, genom ombud eller per
distans (via videolénk) samt férhandsrésta. De som énskar delta per distans och énskar
utnyttja sin réstrétt kommer inte kunna géra det via videol@nk utan mdste antingen via
ombud eller férhandsréstning utnyttja sin réstratt. Lank fér deltagande via videoldnk
kommer finnas tillgéinglig pé Bolagets

Fér den som deltar online via videolank géller féljande regler (som deltagaren accepterar
genom att valja att delta online). Det finns ingen méjlighet att résta, begdra ordet,
framstalla férslag eller invandningar eller begdra omréstning (votering). Eftersom det inte
gdr att kontrollera om ndgon utomstdende foljer stémman online férutsétter mojligheten
att delta online att stdmman beslutar att dven den som inte dr aktiedgare ska ha ratt att
félja stdmman.

Deltagande per distans kommer tillhandahdllas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjdnst
pd Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstdmman med video- och ljudupptagning.
Deltagande per distans kréver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utéver
internetuppkoppling krévs en dator, smartphone eller platta med hégtalare eller hérlurar
fér ljludupptagning. En av de féljande webbldsarna rekommmenderas fér deltagande:
Chrome, Firefox, Edge, Safari, or Opera. Det rekommenderas att logga in i systemet i god
tid infér stdmman.
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For ytterligare information om bolagsstdmmotjénsten finns kontaktuppgifter och
instruktioner vid eventuella avbrott att finna . En lank fér att testa kompatibiliteten hos
din dator, smartphone eller surfplatta med nétverksanslutningen finns . Det
rekommenderas att du Idser de detaljerade deltagandeinstruktionerna innan moétet.

Férslag till dagordning

1. Stdmmans éppnande

2. Val av ordférande

3. Upprattande och godkédnnande av réstladngd

4.Val av en eller tvd justeringspersoner

5. Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad
6. Godkdnnande av dagordning

7. Presentation av verksamheten inom Asmodee-koncernen

8. Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelse

9. Beslut om:
a. faststdllande av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betradffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrdkningen, och
c. ansvarsfrihet &t styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
i. Stéphane Carville (styrelseledamot)
ii. Linda Hélj6 (styrelseledamot)
iii. Marc Nunes (styrelseledamot)
iv. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
v. Kicki Wallje-Lund (vice styrelseordférande)
vi. Eugene Evans (styrelseledamot)
vii. Lars Wingefors (styrelseordférande)
viii. Thomas Koegler (verkstéllande direktér)
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10. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer
a. Antal styrelseledamoéter
b. Antal revisorer

1. Faststéllande av arvoden till:
a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse, revisorer och antagande av principer fér valberedningen
a. Stéphane Carville, styrelseledamot (omval)
b. Linda Holj¢, styrelseledamot (omval)
c. Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)
d. Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
e. Eugene Evans, styrelseledamot (omval)
f. Lars Wingefors, styrelseordférande (omval)
g. Anna Mossberg (nyval)
h. PwC, revisor (omval)
i. Antagande av principer fér valberedningen

13. Framldggande och godkédnnande av styrelsens erséttningsrapport
14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

15. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

16. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkdp av egna aktier

17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &verldtelse av egna aktier
18. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordférande
Valberedningen féresldr att jur. kand., lan Gulam, ska utses till ordférande vid &rsstdmman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller férlust enligt den
faststdllda balansréakningen

Styrelsen for Bolaget foresldr att drsstdmman beslutar om vinstutdelning till aktieéigarna
med 0,17 euro per aktie. Utdelningen féreslds att utbetalas vid fyra tillfallen enligt nedan.
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Utdelning nr | Sista h.andelsdag med rétt till Avstémningsdag Dag fér ) Belopp (EUR)
utdelning utbetalning

1 24 september 2026 ig;: ptember 1 oktober 2026 0,05

2 4 januari 2027 7 januari 2027 12 januari 2027 0,04
1 april 2027 5 april 2027 8 april 2027 0,04
1juli 2027 5 juli 2027 8 juli 2027 0,04

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns
tillgéingligt hos Bolaget och pd Bolagets

Punkt 10-12: Faststdllande av antal styrelseledamdéter och revisorer, faststdllande av
arvoden till styrelsen och revisorer, val av styrelse och revisorer samt antagande av
nya principer for valberedningen

Valberedningen féreslar foljande:

« Att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan styrelsesuppleanter.

« Att styrelsearvode ska utgdé med 600 000 kronor (575 000 kronor féreg&ende dr) till var
och en av de stdmmovalda ledaméterna som inte ér anstdllda i Bolaget eller koncernen
och med 1300 000 (1250 000 kronor féregdende dr) till styrelsens ordférande

« Valberedningen rekommenderar att styrelsen utser en vice styrelseordférande. Om en
vice styrelseordférande utses foresldr valberedningen att ersattning for sédant uppdrag
ska uppgé till 1200 000 kronor (1150 000 kronor féreg&ende @r).

* Valberedningen uppmuntrar styrelseledaméterna att dga aktier i Bolaget.

« Att arvode fér medlemmair i revisions- och hdllbarhetsutskottet ska utgé med 180 000
kronor (160 000 kronor féreg&ende &r) samt med 300 000 kronor (260 000 kronor
féreg&ende dr) till revisions- och hdllbarhetsutskottets ordférande.

- Att arvode fér medlemmar i ersattningsutskottet ska utgd med 88 000 kronor (85 000
kronor féregdende &r) och med 135 000 kronor (130 000 kronor féregdende dr) till
ersdttningsutskottets ordférande.

« Ledamot som vdljs av bolagsstémma och som ér anstdlld av Bolaget eller erhdller
konsultarvode fréin Bolaget ska inte erhdlla néigon ersattning enligt ovan sé ldnge sddan
ledamot ar anstdalld eller erhéller sddant konsultarvode.
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« Omval av styrelseledaméterna Stéphane Carville, Linda Holj6, Jacob Jonmyren, Kicki
Wallje-Lund, Eugene Evans och Lars Wingefors. Anna Mossberg vdljs till ny ledamot. Vidare
foreslds att Lars Wingefors omvdljs som styrelseordférande. Valberedningen féresldr éven
en rekommendation att styrelsen utser en vice styrelseordférande. Marc Nunes har avbojt
omval och tackas fér sitt bidrag till styrelsens arbete.

Den totala ersattningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgdr till 4 900 000 kronor
(4 700 000 kronor féregdende dr).

Valberedningen féresldr, i enlighet med revisions- och hdllbarhetsutskottets
rekommendation, féljande sdvitt avser revisor:

« Antalet revisorer ska uppgd till ett registrerat revisionsbolag.
« Arvode till revisorn ska utgd enligt godkénd rékning.

- Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PWC)
som revisor for perioden intill slutet av drssttmman 2027. PwC har meddelat att
auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig
revisor.

Valberedningen féreslér antagande av nya principer for valberedningen.

Mer information om de féreslagna ledaméterna samt valberedningens férslag till
principer for tillsattande av valberedning finns p& Bolagets , 1 valberedningens
fullstandiga férslag och i @rsredovisningen fér 2025/2026.

Punkt 13: Framldggande av erséttningsrapport for godkénnande
Styrelsen foresldr att stdmman godkdnner ersattningsrapporten for rékenskapsdret 2025
[2026.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foresldr, efter rekommendation frdn ersattningsutskottet, att
drsstdmman antar féljande riktlinjer.

Allmant

Dessa riktlinjer gdller fér Bolagets VD, CFO och andra ledande befattningshavare som
ingdr i Bolagets koncernledning, samt for eventuell ersattning till styrelseledaméter utdéver
godkdnda styrelsearvoden. Dessa riktlinjer ska gdlla fér erséttningar som kan komma att
avtalas eller dndringar i redan éverenskomna ersattningar efter det att riktlinjerna har
antagits av bolagsstédmman. Riktlinjerna gdller inte ersattningar som sarskilt beslutats av
bolagsstdmman eller ersattningar i form av aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller
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andra aktierelaterade instrument séisom syntetiska optioner eller personaloptioner som
kraver sarskilt godkénnande av bolagsstdmman. De ger detaljerade instruktioner om
implementeringen av ersattningskomponenterna och sdkerstdller konsekvent tillémpning
i hela koncernledningen. Dessa riktlinjer kan kompletteras med en policy fér ersattning till
ledande befattningshavare som godkdnts av Bolagets styrelse.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutséattningar for Bolaget att rekrytera och behdélla
kvalificerade ledande befattningshavare for att framgdngsrikt genomféra Bolagets
affarsstrategi och uppnd Bolagets I&dngsiktiga intressen, bland annat héllbarhet.
Riktlinjerna ska ocksd verka for ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatet som
helhet samt 6ka motivationen fér koncernledningen och éka kénslan av tillhérighet till
koncernen. Riktlinjernas syfte @r vidare att skapa samstdmmighet mellan Bolagets
aktiedgare och koncernledningen.

For att uppnd Bolagets affdrsstrategi mdste den totala drliga ersattningen vara
marknadsbaserad och konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad dér medlem av
koncernledningen ar verksam, samt ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenhet.
Dessutom bér exceptionella prestationer dterspeglas i den totala erséttningen.
Ersattningen ska bestd av fast grundlén, kortsiktiga incitament, I1dngsiktiga incitament och
andra sedvanliga férmdéner och pensionsférmdner. Fasta och rérliga incitament ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenhet och ses éver drligen.

Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frémja Bolagets
aff@rsstrategi och I&dngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet.

Formerna fér erséattning m.m.

Grundioén

Grundléner faststdlls arligen baserat pd befattningshavarens roll, ansvar, erfarenhet och
relevanta marknadsriktmdarken. Ersattningsutskottet ska drligen se éver 16nenivéerna fér
att sdkerstdlla att de ar konkurrenskraftiga.

Rérlig ersattning

Ledande befattningshavare ska utéver den grundiénen kunna erhdélla rorlig
kontantersattning. Den rérliga kontantersattningen ska baseras pé utfallet i férhdllande till
konkret uppsatta mdl med utgdngspunkt i Bolagets affdrsstrategi och i den ldngsiktiga
afférsplanen som godkdnts av styrelsen. Mélen kan inkludera aktiekursrelaterade eller
finansiella mal, p& koncernnivd, operativa mél samt mal fér hdllbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras drligen. Bolaget
har faststdllda finansiella mdl och KPl:er utifrén strategiska och afférskritiska initiativ och
projekt som sdkerstdller uppfylinad i enlighet med afférsplan och affarsstrategi fér en
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hdllbar fortsatt verksamhet. Den rérliga kontanterséttningen ska dven utformas sé att den
uppmuntrar rétt beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnds mellan
befattningshavaren och Bolagets aktiecigare for att bidra till Bolagets lIdngsiktiga
intressen. Rorlig kontantersattning ér inte endast avsedd att beléna uppnéendet av
prestationsmdl, utan éven att uppmuntra ett Idngsiktigt dgarperspektiv. Styrelsen
forvantar sig darfor att ledande befattningshavare skaffar och behdller en meningsfullt
aktietigande i Bolaget. Ledande befattningshavare férvéntas darfér att investera en del
av eventuell rérlig kontanterséttning i aktier i Bolaget, vilket stérker intressegemenskapen
mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktieGigare samt understryker ett
l&dngsiktigt dgarperspektiv. Finansiella mal och KPl:er kan omfatta, men dr inte
begrdansade till:

Finansiella: Intéktstillvéxt, resultat per aktie, avkastning pd eget kapital, rorelseresultat fore
réntor, skatter, av- och nedskrivningar (EBITDA), cash conversion och 6kning av fritt
kassafléde

Icke-finansiella: Strategiska mdluppfyllelser, kriterier fér miljé-, samhdllsansvar- och
bolagsstyrningsfrégor, medarbetarengagemang, kulturbidrag eller innovation osv.

Alla kontantbaserade incitamentsersattningar till VD eller koncernledningen kréver
godkdnnande av styrelsen eller efter delegation erséttningsutskottet. Specifika
individuella mdl ska faststdllas och dokumenteras av styrelsen eller VD, enligt vem som
beslutar om ersdattningen, innan prestationsperioden pdbdrjas.

Bonusar berdknas som en procentandel av grundiénen, med definierade tréskelvérden,
mal och maximala utbetalningsnivéer. Kontantbaserad rérlig erséttning ska intjéinas och
utbetalas pd proportionell grund utifrdn antalet arbetsmdénader och dagar sedan férsta
anstdaliningsdagen, férutsatt att anstdaliningen i koncernen pdbérjas senast den 1 januari.
Om anstdlliningen i koncernen pdbérjas efter den 1januari kommer all rétt till
kontantbaserad rorlig ersattning att beréknas frdn och med néstkommande
rékenskapsdr. Eventuell rorlig kontant erséttning far inte éverstiga 100 procent av den
fasta drliga grundiénen. Den rérliga kontanta erséttningen kan dock motsvara upp till 200
procent av en ledande befattningshavares fasta drliga grundlén om det ar beréttigat av
extraordindra arrangemang i det enskilda fallet.

Nd&r den matbara perioden fér uppfyllande av kriterierna fér utbetalning av
kontantbaserad rérlig ersattning har [6pt ut ska det faststdllas i vilken utstréckning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar, efter rekommendation fréin
ersdttningsutskottet, fér bedémningen av rérlig ersattning till VD fér Bolaget. VD for
Bolaget ansvarar fér bedémningen av rérlig ersattning till dvriga medlemmar i
koncernledningen. Nar det gdller finansiella mél ska utvarderingen baseras pd Bolagets
senaste offentligt tillgéngliga finansiella information.
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Utbetalning av kontantbaserade rérligakontantersattningar sker vid slutet av respektive
incitamentsprogram efter godkénnande frdn styrelsen.

Betalningar vid exceptionella omstéindigheter

Under exceptionella omstéandigheter, férutsatt att sddana arrangemang ér
tidsbegrdnsade och endast gérs pd individnivd, kan rérlig kontant ersattning utgé foér att
rekrytera eller behdlla medlemmar i koncernledningen, eller som ersdattning fér
extraordindrt arbete i stérre transaktioner eller utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan roérlig kontant erséttning kan utgoéra ett tilléigg till eventuella kort-
eller I&ngsiktiga incitament och fdr inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta drliga kontanta ersattningen och fdr inte betalas ut mer én en géng per ér och
per person. Beslut om sddan ersdattning fattas av styrelsen pd férslag frén
ersdttningsutskottet.

Ersattning vid exceptionella omsténdigheter betalas ut drligen kontant beroende pé roll,
efter rekommendation frdn erséattningsutskottet och godkénnande av styrelsen.

Formdner och forutséttningar
Ledande befattningshavare har ratt till standardférmdaner, inklusive sjukférsakring,
pensionsplaner och fordon eller ersattningar som tillhandahdlls av féretaget.

Bolaget erbjuder pensionspaket i linje med marknadspraxis, med férbehdll for
begransningar eller krav i lokal lagstiftning pd den marknad dar befattningshavaren bor.

Premier pd& pensionspaket ska uppgd till hégst 25 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Pensionsférmdner ska vara premiedefinierade. Normalt intréider ratten till pension
vid 65 drs dlder. Rorlig kontant erséttning berdattigar inte till ndgra pensionsrattigheter
/bidrag. Om Bolaget dr bundet av ett kollektivavtal kan avvikelser frén vad som anges
hari férekomma for att uppfylla kraven enligt séddana kollektivavtal. Premier pé
pensionspaket och pensioner kan justeras fér att félja obligatoriska regler eller etablerad
lokal praxis for olika jurisdiktioner.

Ytterligare féormdner som halsoprogram eller hdlsoundersoékningar fér ledande
befattningshavare kan tillhandahdllas baserat pd roll och marknadspraxis.

Fér ledande befattningshavare som dr stationerade i ett annat land &én hemlandet kan
ytterligare ersattning och andra férmdner betalas i rimlig omfattning, med beaktande av
de sdrskilda omstéandigheter som dr férknippade med utlandsstationering, varvid det
overgripande syftet med dessa riktlinjer ska uppfyllas sé Idngt det ar mojligt. Sddana
formdner fér inte éverstiga 15 procent av den fasta drslénen.
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Om en styrelseledamot utfér tjéinster pd uppdrag av Bolaget som inte utgor
styrelsearbete, kan ytterligare konsultarvoden eller annan erséttning utgd efter beslut av
styrelsen och rekommmendation av erséttningsutskottet. Sddan ersattning ska utformas i
enlighet med dessa riktlinjer.

Uppségningstid och avgdngsvederlag m.m.

Avgdngsvederlag bestéms baserat pd tjéinstgoéringstid, verkstallande nivd och relevanta
marknadskrav och praxis. Om Bolaget inte ér bundna av rattsliga bestémmelser sé
begrdnsas avgdngsvederlaget till tvd érs grundién och inget avgdngsvederlag utbetalas
vid avskedsansdkan eller uppségning av synnerliga skal.

Uppsdagningstid for medlem av koncernledningen fdr inte éverstiga tolv mdnader, varvid
I6neutbetalningen fortsatter. Vid uppsagning av medlem av koncernledningen far
uppsdgningstiden inte dverstiga sex manader utan ratt till avgéngsvederlag.

Villkor fér rorlig kontantersattning bér utformas sé att styrelsen, om sarskilt svéra
ekonomiska férhdllanden réder, har méjlighet att begrénsa eller underldta att ge ut rérlig
ersattning om ett sédant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med Bolagets
ansvar i évrigt gentemot aktiedigarna eller dvriga av Bolagets intressenter. For
kontantbonus boér det finnas méjlighet att begrénsa eller underldta att utge rérlig
kontantersdattning, om styrelsen bedémer att det &r motiverat av andra skdél. Styrelsen
forbehdller sig ratten att justera eller terkréva incitamentsersattningar i fall dér
ersdttningar redan har betalats ut om betalningarna har gjorts av misstag eller baserats
pd avsiktligt forfalskade uppgifter eller i hdndelse av vasentlig omrékning av Bolagets
finansiella resultat.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att avvika frén riktlinjerna avseende exempelvis rekrytering av
ledande befattningshavare pd den globala arbetsmarknaden fér att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, i enskilda fall om det finns sdrskilda skél fér det och en avvikelse
ar nédvandig for att sékerstdlla Bolagets Idngsiktiga intresse och hdllbarhet eller for att
sdkerstdlla Bolagets ekonomiska bdarkraft. Sddan avvikelse ska éven godkdnnas av
ersattningsutskottet. Ett arrangemang som avviker fran riktlinjerna kan férnyas, men varje
sddant arrangemang ska vara tidsbegransat och fér inte dverstiga en period pd 24
mdanader eller ett belopp som &r dubbelt s& mycket som den erséttning som personen
skulle ha f&tt om inget ytterligare arrangemang hade gjorts.
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Beredning, beslutsprocesser etc.

Vid utarbetandet av férslaget till dessa riktlinjer har de anstdliningsvillkor som tilldmpas
inom hela koncernen anvénts som riktmdrke, i enlighet med principen att
ersattningspaketen for alla anstdllda i koncernen ska baseras p& komplexiteten i
befattningen, prestationer och marknadspraxis. | allménhet erbjuds samma kombination
av ersattningskomponenter inom hela koncernen.

Utvardering av prestation

Ersattningsutskottet ska genomféra en drlig prestationsutvérdering av VD och eventuella
anstdllda styrelseledaméter, i férekommande fall med bedémning av uppnddda
finansiella och icke-finansiella mdél. Fér évriga medlemmar i koncernledningen ska
utvarderingen géras av VD och godk&nnas av ersdttningsutskottet. Ersattningsutskottets
syfte ar att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjerna genom insamling av dokumenterade
drliga mal for kortfristig rorlig ersattning.

Ledande befattningshavare fér &terkoppling om sina prestationer, dér starka omréden
och utvecklingsomr&den belyses. Aterkopplingen ér ett underlag fér framtida
ersdttningsjusteringar.

Granskning och andringar

Dessa riktlinjer ska ses éver drligen av ersattningsutskottet for att sdkerstdlla anpassning
till marknadspraxis, regulatoriska krav och Bolagets strategiska mdl. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fiarde dr och laégga fram férslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman.

Redovisning och rapportering

Bolaget kommer regelbundet att samarbeta med aktiedgarna fér att samla in feedback
om ersdttningsmetoder. Alla betydande féréndringar av erséttningsstrukturer kréver
godkannande frdn styrelsen och vid behov godkénnande frédn aktiedgare.

Efterlevnad och etiska évervéaganden

Samtliga ersattningsmodeller ska félja svensk lag, inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning,
de svenska reglerna om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram och eventuella tillédmpliga EU-férordningar. Erséttning vid
anstdliningar som omfattas av andra regler &n svenska kan vederbérligen justeras for att
félja obligatoriska regler eller etablerad lokal praxis, med beaktande av det évergripande
syftet med dessa riktlinjer i den mdén det ar méjligt.

Asmodee Group AB ¢ www.asmodee.com



Pressmeddelande
24 augusti 2026 08:00:00 CEST

inspired bY players

Bolaget atar sig att uppratthdlla héga etiska standarder i alla ersattningsmetoder for att
sdkerstdlla rattvisa, jdmlikhet och transparens.

Information om erséttningar

Detaljerad redovisning av ersattning till ledande befattningshavare, inklusive alla
komponenter, prestationsmatt och faktiska resultat, kommer att tillhandahdllas i Bolagets
drsredovisning.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
[eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstémman foéreslér beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
ndsta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med
eller utan avvikelse frén aktiedgares féretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet
utnyttjas férsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att
styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan féretrddesrdatt fér aktiedgarna enligt
ovan dr framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital fér att ka Bolagets flexibilitet eller i
samband med férvérv. Om styrelsen finner det [ampligt fér att méjliggéra leverans av
aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta géras till ett teckningspris
motsvarande aktiernas kvotvérde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvdndiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
Styrelsen foresldr att drsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
drsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om dterkép av egna B-aktier pd féljande
huvudsakliga villkor:

Forvarv far ske genom kép pé Nasdaq Stockholm.

Foérvarv far ske av hégst s mdnga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte éverstiger det
hégre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta senaste oberoende
képbudet pd den handelsplats dér aktien handlas och i évrigt pd de villkor som faststélls
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av Nasdaq Stockholm. Vid férvérv som utférs av bérsmedlem pé Bolagets uppdrag fér
priset fér egna B-aktier dock motsvara volymvégd genomsnittskurs under den tidsperiod
B-aktier férvarvats dven om den volymvéagda genomsnittskursen pd aviémningsdagen
till Bolaget ligger utanfér kursintervallet. Betalning fér egna B-aktier ska erléggas kontant.

Huvudsyftet med eventuella férvéarv ér att Bolaget ska uppné flexibilitet betréffande det
egna kapitalet och dérmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella férvérv
kan dven mojliggéra att egna aktier anvénds som likvid vid eller finansiering av férvérv av
foretag eller tillgdngar. Styrelsen gér bedémningen att bemyndigandet ger ékat
handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvérde om styrelsen ges méjlighet att
besluta om férvarv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ratt att faststdlla évriga villkor fér férvéarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvdndiga i samband med verkstdllande av beslutet.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverldtelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att drsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
drsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om dverldtelse av egna aktier intill det antal
aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

Overldtelse av egna aktier far ske for att anvéndas som likvid vid eller finansiering av
forvarv av foretag eller tillgdngar. Overldtelse av egna aktier far ske pd annat satt an pd
Nasdaq Stockholm till ett beddémt marknadsvarde eller enligt 6verenskommelse med
sdljare i samband med férvarv och fér dven ske med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt. Ersattning for dverldtna aktier far erliggas kontant, med bestémmelse om
apport eller genom kvittning. Overldtelse av egna aktier fér dven ske genom forsdljining
pd& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med gdllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med verkstdllande av beslutet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 15, 16 och 17 krdvs att dessa har bitratts av aktiedgare med
minst tvé tredjedelar av sdvdl de avgivna résterna som de aktier som ar féretréddda vid
bolagstadmman.
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Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen fér denna kallelse till 236 721 491,
varav 9 000 000 utgérs av A-aktier motsvarande 90 000 000 réster och 227 721 491 utgérs
av B-aktier motsvarande 227 721 491 réster, varvid det totala antalet réster uppgér till

317 721 491 réster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberdttelse, fullmaktsformulér och formulér fér
forhandsrostning hdlls tillgangliga senast tre veckor fére drsstdmman.
Ersattningsrapporten, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, fullstdndiga
férslag till beslut och évriga handlingar som ska finnas tillgéngliga enligt
aktiebolagslagen hdills tillgdngliga senast tre veckor fére stdmman. Valberedningens
fullstandiga foérslag angdende styrelse och revisor inklusive valberedningens motiverade
yttrande avseende férslaget till styrelse ar tillgéngliga frén och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan hdlls tillgéngliga hos Bolaget pd Tullhusgatan 1B i Karlstad och pd
Bolagets och sé@nds till de aktiedgare som begdr det och uppger sin e-post-
eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid drsstdmman, begdra upplysningar frén styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. AktieGigare som
vill skicka in frégor i forvag kan géra det skriftligen till Asmodee Group AB, Att: lan Gulam,
Tullhusgatan 1B, 652 09, Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com
eller i samband med elektronisk registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som utférs av
bolaget eller dess tjénsteleverantérer i samband med drsstdmman. Fér information om
hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgainglig pd Euroclear Sweden AB:s webbplats:

% 3k %k %k %k

Karlstad augusti 2026
Asmodee Group AB
Styrelsen
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For mer information, kontakta

Nathalie Redmo, Head of Investor Relations, asmodee
Tel: +46 76810 22 43

E-post:

Asmodee Communications team
E-post:

Om oss

Asmodee dr en global ledare inom sdllskapsspel. Med spelarna som inspiration har
asmodee i 6ver 30 &r skapat och lanserat féingslande upplevelser att dela tillsammans.
Portféljen inkluderar omtyckta spel och varumdrken som CATAN®, Ticket to Ride® Dobble
/Spot it!®, 7 Wonders och Exploding Kittens®. asmodee har sitt operativa huvudkontor i
Frankrike och &r verksamt globalt, med spel i mer &n 100 I&nder vérlden éver.
Asmodee-koncernens B-aktier dr bérsnoterade pd Nasdaq Stockholm under koden
ASMDEE B. L&ds mer om asmodee

Bifogade filer
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