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14,5% tillvaxt i Q4 - starkt av Polen och forvarvet av Webstep

Oktober—- december 2024

Omsattningen uppgick till 336,2 (293,6) MSEK, vilket
motsvarar en férandring om 14,5 procent. Av
omsattningen hanfors 77,1 MSEK till de férvarvade
bolagen Webstep och B3 Consulting Poland.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 8,8 (13,2) MSEK med
en rorelsemarginal (EBIT) om 2,6 (4,5) procent.
Rorelsemarginalen justerad for engangskostnader med
effekt om 6,2 MSEK uppgick till 4,5 procent.

Resultat efter skatt uppgick till -1,0 (8,4) MSEK.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 28,4 (46,8) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,34 (0,97) SEK respektive -0,34 (0,99) SEK.
Utdelningsforslag

Styrelsen i B3 Consulting Group har féreslagit att ingen
utdelning lamnas. Detta ar i linje med
kapitalallokeringspolicyn och innebar att likvida medel
anvands for att finansiera genomforda forvarv samt

Januari — december 2024

Omsattningen uppgick till 1 129,3 (1 140,8) MSEK, vilket
motsvarar en férandring om -1,0 procent. Av
omsattningen hanfors 114,7 MSEK till de forvarvade
bolagen Webstep och B3 Consulting Poland.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 26,3 (86,1) MSEK med
en rorelsemarginal (EBIT) om 2,3 (7,5) procent.
Rorelsemarginalen justerad for engdngskostnader om
17,4 MSEK uppgick till 3,9 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 85,2 (68,4) MSEK. Justerat
fér omvardering till verkligt varde av intresseforetag som
overgatt till att redovisas som dotterbolag om 77,8 MSEK
uppgick resultat efter skatt till 7,4 MSEK.

Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -14,7 (67,8) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
9,56 (7,12) SEK. Resultat per aktie justerat for
omvardering till verkligt varde av intresseforetag som
overgatt till att redovisas som dotterbolag uppgick till
0,63 SEK.

starka koncernens position for framtida vardeskapande
initiativ inkl. méjligheter till fler forvarv. Ar 2024 uppgick
utdelningen till 3,50 SEK/aktie, motsvarande 31,9 MSEK.

Q4 jan-dec
Utdrag av B3's nyckeltal 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Nettoomsattning, MSEK 336,2 293,6 14,5% 11293 11408 -1,0%
EBITDA, MSEK 17,8 18,6 -4,3% 57,5 107,3 -46,4%
EBITDA-marginal, % 5,3% 6,3% 5,1% 9,4%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 8,8 13,2 -33,3% 26,3 86,1 -69,5%
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,6% 4,5% 2,3% 7,5%
Resultat efter skatt, MSEK -1,0 84 -111,9% 85,2 68,4 24,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 28,4 46,8 -39,4% -14,7 67,8 -121,7%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,34 0,97 -135,1% 9,56 7,12 34,3%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,34 0,99 -1343% 9,56 7,12 34,3%
Antal medarbetare vid periodens utgang® 996 809 23,1% 996 809 23,1%
Genomsnittligt antal medarbetare? 1005 798 25,9% 854 799 6,9%
Alternativa nyckeltal med B3 Polen och Webstep Q4 jan-dec
fullt konsoliderade proforma3 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Nettoomsattning inkl. B3 Polen och Webstep, MSEK 336,2 371,0 -9,4% 13054 14394 -9,3%
EBITDA inkl. B3 Polen och Webstep, MSEK 17,8 28,1  -36,7% 80,0 142,7 -43,9%
EBITDA-marginal inkl. B3 Polen och Webstep, % 5,3% 7,6% 6,1% 9,9%
Rérelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen och Webstep, MSEK 8,8 18,7 -52,9% 40,1 1074 -62,7%
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen och Webstep, % 2,6% 5,0% 3,1% 7,5%

" Nyckeltal exklusive Polen; 765 Q4 2024 och 765 jan-dec 2024
2 Nyckeltal exklusive Polen; 772 Q4 2024 och 777 jan-dec 2024
3 Se not 3 for en fullstindig nyckeltalstabell och definitioner av samtliga nyckeltal

Skapar mdajligheter tillsammans



14,5% tillvaxt i Q4 - starkt av Polen och forvarvet av Webstep

Nar vi stanger 2024 kan vi se tillbaka pa ett ar dar B3
tagit viktiga utvecklingssteg framat, trots en
utmanande marknad som stallt krav pa flexibilitet och
handlingskraft. Omsattningen for heladret uppgick till
1129,3 (1 140,8) MSEK, en minskning med -1,0%.
Rorelseresultatet (EBIT) for 2024 uppgick till 26,3
(86,1) MSEK med en rérelsemarginal om 2,3% (7,5%).

Resultat och tillvixt i det fjarde kvartalet
Omsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till
336,2 (293,6) MSEK, en 6kning med 14,5% jamfort
med samma period forra aret. Var tillvaxt starks av B3
Consulting Poland och férvarvet av Webstep,
samtidigt som vi tappar i organisk tillvaxt i Sverige.
EBIT uppgick till 8,8 (13,2) MSEK med en
rorelsemarginal om 2,6% (4,5%). Under kvartalet ser
vi en fortsatt forbattrad debiteringsgrad, aven om
marknaden fortsatt varit utmanande. Trots att 2024
har varit tufft for manga av vara dotterbolag, har vi
fyra bolag som utmarker sig med bade stark tillvaxt
och stark Idnsamhet; B3 Consulting Poland, B3
Healthcare Consulting, B3 Networks och B3 Mobile.

Starkta relationer och nya samarbeten

Under kvartalet har vi tagit viktiga steg framat genom
flera nya avtal och férlangningar hos befintliga
kunder. Bland annat har vi utokat vart samarbetsavtal
med Arbetsformedlingen, fatt nya omfattande
uppdrag inom tva av Sveriges stérsta myndigheter
och fortsatt att vdxa med uppdrag i flera av landets
regioner. Vi ar ocksa stolta Over att ha fatt fortroendet
att leverera ett in-house-team till ett internationellt
bolag i sédra Sverige samt att ha fatt flera utokade
uppdrag inom bank- och férsakringssektorn.

Vi har dven férdjupat vart samarbete med IBM for att
tillsammans skapa nya majligheter for framtidens
arbetssatt med generativ Al, bland annat genom
effektivisering inom varden. Samtidigt satsar vi pa att
vidareutveckla var egen kompetens och starka var
formaga att leverera innovativa l6sningar, dar Al far
en allt stérre roll i vara leveranser.

Expansion och utveckling

Under kvartalet har vi presenterat en ny startup, B3
Next, med fokus pa systemutveckling i Vasteras. Med
denna etablering finns B3 nu pa 12 orter runtom i
Sverige vilket ytterligare starker var lokala narvaro.
Tillsammans med var verksamhet i Polen ar vi annu
mer relevanta och tillgdngliga som partner till vara
kunder. Samtidigt fortsatter vi att utveckla
organisationen genom att etablera nya enheter och
genomfora strategiska sammanslagningar, vilket bade
ger kostnadsbesparingar och starker var
konkurrenskraft i flera regioner.

R KR
Martin Stenstrom, VD och koncernchef

86% medarbetarnéjdhet

Vara medarbetare ar var framsta tillgdng, och arets
medarbetarundersokning visar att B3 fortsatt ar en
arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och
kanner sig inkluderade. Med en medarbetarndjdhet
pa 86%, en hog svarsfrekvens och priset vi vann i
kvartalet som Arets Employer Brandingféretag, kan vi
konstatera att var foretagskultur fortsatt ar mycket
stark. Vi fortsatter samtidigt att arbeta malmedvetet
for att skapa en annu battre arbetsmiljo. En hog
medarbetarndjdhet ar avgdrande for var formaga att
leverera kvalitet, innovation och varde till kunderna.

Framat mot nya méjligheter

Nar vi summerar 2024 blickar vi tillbaka pa ett ar som
bade varit utmanande och utvecklande. Vi ar aterigen
ett bolag i tillvéxt, trots minskad organisk tillvaxt pa
den svenska marknaden, framfor allt inom
affarsomradet Digital Experience & Solutions dar vi
upplevt en storre konkurrens bland systemutvecklare.
Med stort fokus pa att rekrytera ratt talanger,
effektivisera arbetet och skapa nya mojligheter med
Al samt starka vart salj, bland annat genom digital
leadsgenerering, jobbar vi aktivt for att vanda den
negativa trenden. Det ar med stor tillforsikt jag ser
fram emot att fortsatta var resa tillsammans med
vara kunder och medarbetare, samtidigt som vi
utforskar nya mojligheter pa en snabbt féranderlig
marknad.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla vara
medarbetare, kunder och samarbetspartners for
deras ovarderliga insatser under 2024. Tillsammans
ser vi fram emot 2025 och mojligheterna att fortsatta
skapa varde, utveckling och innovation i allt vi gér.

Februari 2025

Martin Stenstrom
VD och koncernchef
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Handelser

Under fjarde kvartalet

- B3 presenterade Peter Svenonius som VD for B3 Business
Transformation och utvecklar bolaget for starkt
konkurrenskraft.

- B3 etablerade sig i Vasteras och lanserade samtidigt
specialistbolaget B3 Next, ett 50% agt intresseféretag.

- Webstep AB, som bytte namn till B3 Link AB den 18:e
oktober, lanserades med fokus pa Al och systemutveckling.
Bolaget fortsatter att bygga vidare pd Webstep AB:s tidigare
framgangar inom omradet.

- | december forvarvade B3 ytterligare andelar i de delagda
dotterbolagen B3 Skilled och B3 Kodify for en total
kopeskilling om 6,0 MSEK som betalades kontant i januari
2025. Forvarvet 6kade B3s dgarandel i B3 Kodify fran 64% till
100% och i B3 Skilled fran 88% till 95%.

- B3 starkte sina positioner i Skane genom att paborja
integration av B3 Kodifys verksamhet i B3 Skilled.

- B3 HealthTech ingick partnerskap med Hyland Healthcare
for att driva digital transformation inom svensk sjukvard.

- B3 fick i uppdrag att modernisera medlemshanteringen for
en av Sveriges storsta medlemsorganisationer, en affar till
ett varde om ca 30 MSEK.

- B3 tog hem tva prestigefyllda priser pa Stora Karriardagen.

Efter periodens utgang

- B3 utokar sin verksamhet i Skane genom det nya bolaget
B3 Beyond. Bolaget har bildats med bas i det forvarvade
bolaget Websteps verksamhet i Malmo.

- B3 etablerar bolaget B3 Engage genom att samla Sitevision-
verksamheten fran bade koncernen och Webstep i ett nytt
bolag.

- B3 forvarvar 51% av aktierna i det norska IT- konsultbolaget
Habberstad AS. Bolaget har cirka 40 medarbetare och
arsomsattningen 2024 uppgick till 78,6 MNOK.
Kopeskillingen uppgar till 15,8 MSEK (pa skuld- och kassafri
basis). Forvantat tilltradesdatum ar 25:e februari.

Under tredje kvartalet

- B3 tilldelades nytt ramavtal med MSB for konsulttjanster
inom informations- och cybersakerhet.

- B3 ingick nytt samarbetsavtal med Arbetsférmedlingen,
vilket skapar méjligheter for B3 inom systemutveckling.

- Webstep AB och B3 utsags till Sitevision Platinum Partner
som fjarde foretaget i Sverige.

- Efter beslut pa extra bolagsstamma den 14 augusti 2024
utnyttjade B3 sin kdpoption och férvarvade aktier i B3
Consulting Poland for 73,4 MSEK. Férvarvet slutférdes den
19 augusti 2024 och 43,7 MSEK av kopeskillingen betalades
med egna aktier (22,2 MSEK) samt nyemitterade aktier (21,5
MSEK) genom riktad apportemission vilket 6kade B3s
agande till 90%. Efter forvarvet uppgick B3s innehav av egna

aktier till 0,0 MSEK. | samband med férvarvet blev B3
Consulting Poland ett dotterbolag som konsoliderats fran
och med september 2024. Vid forvarvet omvarderades den
tidigare intresseforetagsandelen (50%) till verkligt varde
enligt regler for stegvisa forvarv i IFRS, vilket gav en icke
kassaflodespaverkande omvarderingseffekt pa +77,8 MSEK i
finansnettot.

- B3 offentliggjorde obligationsprospekt vilket beviljades for
upptagande till handel av obligationer vid Nasdaq
Stockholm.

- B3 tecknade avtal for att férvarva 100% av aktierna i IT-
konsultbolaget Webstep AB. Tilltradet skedde den 9 juli 2024
efter godkannande fran Inspektionen for strategiska
produkter. Kopeskillingen uppgick till 51 MSEK (38 MSEK pa
skuld- och kassafri basis), varav hélften (25,5 MSEK)
betalades vid tilltradet, och resterande del ska betalas i april
2025.

Under andra kvartalet

- B3 foreslog att tidigarelagga inlésen av B3 Consulting
Poland till augusti 2024 med beslut om forvarvet vid en extra
bolagsstamma den 14 augusti.

- B3 forvarvade samtliga aktier i B3 Indes AB och B3
Networks AB genom att utnyttja kdpoptioner, med en
kopeskilling om 18,8 MSEK respektive 10,5 MSEK, delvis
betalad med egna aktier. Efter forvarven uppgar B3:s
innehav av egna aktier till cirka 2,8 % av moderbolagets
totala aktier. Se not 6 fér mer information.

- B3 emitterade obligationer pa 200 MSEK med tre ars l6ptid
och ranta pa Stibor plus 5% per ar. Likviden ska anvéndas
for att refinansiera befintlig skuld, forvarv av Webstep AB
och B3 Consulting Poland samt for allmanna
verksamhetsandamal.

- Under kvartalet bildades det nya specialistbolaget B3
Elevate AB genom sammanslagning av B3 Dynamics och B3
Core.

- Martin Stenstrom tilltrédde som VD fér B3 Consulting
Group den 25 april 2024.

Under forsta kvartalet

- En extra bolagsstamma den 7 februari beslutade att
emittera hogst 530 000 teckningsoptioner till koncernens
medarbetare. Ledningsgruppen och ytterligare 50 personer
valde att delta i programmet med totalt 270 000 tecknade
optioner.

- B3 breddade erbjudandet inom upphandling och inkdp. B3
Upphandling AB blev darigenom en heltackande leverantér
inom hela upphandlings- och inkdpsprocessen.

- B3 fick forlangt och utdkat ramavtal med en av Sveriges
storbanker.

- B3 starkte positionerna i Linképing/Norrképing med
intresseféretaget B3 Connect AB, ett nytt bolag inom
systemutveckling.

- Kostnadsbesparingsprogrammet "Hedgehog” som
lanserades under Q3 2023 féljer planen med ca 30 MSEK
helarseffekt fran utgangen av Q1 2024
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Koncernen
Oktober-december 2024

Intakter och resultat

Omsattningen under fjdrde kvartalet uppgick till 336,2
(293,6) MSEK, vilket motsvarar en fordndring om 14,5 (-11,6)
procent i jamforelse med samma period foregaende ar. Den
hogre omsattningen jamfort med samma period foregdende
ar beror framst pa de férvarvade bolagen Webstep och B3
Consulting Poland (+77,1 MSEK), 6kade underkonsultintakter
(+10,1 MSEK) och en hogre debiteringsgrad (+4,7 MSEK).
Omsattningen paverkades negativt av minskat antal
konsulter (-40,1 MSEK), lagre timpriser (-4,5 MSEK), farre
arbetsdagar (-3,6 MSEK) och minskad forsaljning av
produkter och licenser (-1,1 MSEK).

En mindre andel av omsattningen utgors av underkonsulter,
vilken under kvartalet uppgick till 6,8 (5,0) procent.
Genomsnittligt antal medarbetare under kvartalet uppgick
till 1005 (798), vilket motsvarar en férandring om 207
jamfort med samma period foregaende ar. Rorelsens totala
kostnader under kvartalet uppgick till 327,4 (280,4) MSEK.
73,2 MSEK av 0kade kostnader (exklusive koncernmassig
avskrivning pa kundrelationer om 0,9 MSEK) hanfors till B3
Consulting Poland och Webstep. Personalkostnaderna
uppgick till 249,3 (225,0) MSEK, vilket motsvarar 74,2 (76,6)
procent av omsattningen. Rorelseresultatet (EBIT) under
kvartalet uppgick till 8,8 (13,2) MSEK, vilket medfor en
rorelsemarginal (EBIT) om 2,6 (4,5) procent.

Transaktioner av engangskaraktir

Under det fjarde kvartalet har koncernen paverkats av flera
kostnadsposter av engangskaraktar som sammanlagt har
haft en negativ inverkan pa rorelseresultatet (EBIT) med
totalt 6,2 MSEK. Dessa kostnadsposter omfattar en
reservering for avgangsersattning till arbetsbefriad personal,
vilket p&verkat resultatet med -5,5 MSEK. Atgarden ar en del
av en strategisk omstrukturering for att optimera
organisationen och minska framtida kostnader. En
betydande del av omstruktureringen harror fran forvarvet av
Webstep, dar vi nu realiserar stora skalférdelar och starker
var operativa effektivitet. Dessutom har en avveckling av en
kontorslokal i Orebro resulterat i en nedskrivning av en
nyttjanderattstillgang (lokalavtal) om -0,7 MSEK. Det
ojusterade rorelseresultatet uppgar till 8,8 MSEK med en
rorelsemarginal om 2,6%. Justerat for ovanstaende
engangsposter uppgar rorelsemarginalen till 4,5%.

Debiteringsgrad

Under det fjarde kvartalet hade vi en redovisad
debiteringsgrad pa 85,5 (81,2) procent. Forbattringen drivs
av vart forvarv av B3 Consulting Poland, vilket haft en positiv
effekt pa debiteringsgraden inom koncernen. Samtidigt ser
vi en fortsatt utmanande marknad i Sverige, dven om
debiteringsgraden pa svenska marknaden okar.
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Intikter och resultat

Omsattningen under aret uppgick till 1 129,3 (1 140,8) MSEK,
vilket motsvarar en férandring om -1,0 (-0,6) procent i
jamforelse med samma period foregdende ar. Av
omsattningen utgérs 114,7 MSEK av B3 Consulting Poland
och Webstep efter att dessa har konsoliderats som
dotterféretag. Omsattningsminskningen i jamférelse med
samma period foregdende ar framst hanforlig till farre
konsulter i Sverige och lagre debiteringsgrad. En mindre
andel av omsattningen utgors av underkonsulter, vilken
under aret uppgick till 7,9 (5,6) procent. Genomsnittligt antal
medarbetare under perioden uppgick till 854 (799), vilket
motsvarar en forandring om 55 jamfért med samma period
foregdende ar. Rorelsens totala kostnader under aret
uppgick till 1 103,5 (1 056,2) MSEK. Av 0kade kostnader
(exklusive koncernmassig avskrivning pa kundrelationer om
1,4 MSEK) hanférs 113,7 MSEK till B3 Consulting Poland och
Webstep efter att dessa bolag konsoliderats som nya
dotterforetag. Kostnadstakten har minskat givet farre
anstallda och lagre overheadkostnad. Personalkostnaderna
uppgick till 843,3 (836,7) MSEK, vilket motsvarar 74,7 (73,3)
procent av omsattningen. Rorelseresultatet (EBIT) under
perioden uppgick till 26,3 (86,1) MSEK, vilket medfér en
rérelsemarginal (EBIT) om 2,3 (7,5) procent. Den minskade
rérelsemarginalen hanférs framst till en lagre debiterings-
grad i jamforelse med samma period foregaende ar.

Transaktioner av engangskaraktir

Under aret har resultatet belastats av flera poster av
engangskaraktar. Engangsposter kopplade till arbetsbefriad
personal har haft en nettoeffekt om -10,1 MSEK. Dartill har
forvarvskostnader om -4,3 MSEK, nedskrivningar av
nyttjanderattstillgangar for avecklingen av Websteps
Stockholmskontor om -2,3 MSEK och avveckling av en
kontorslokal i Orebro om -0,7 MSEK péverkat
rorelseresultatet. Sammanlagt uppgar dessa fyra poster till
-17,4 MSEK, vilket har haft en negativ effekt pa
rérelseresultatet (EBIT). Det ojusterade rorelseresultatet
uppgar till 26,3 MSEK med en rérelsemarginal om 2,3%.
Justerat for ovanstaende engangsposter uppgar
rérelsemarginalen till 3,9%.

Under september konsoliderades B3 Consulting Poland som
ett dotterforetag, vilket innebar att den tidigare
intresseféretagsredovisningen enligt kapitalandelsmetoden
upphorde. Den tidigare agda intresseféretagsandelen
omvarderades till verkligt varde i enlighet med IFRS-regler
for stegvisa forvarv baserat pa kdpeskillingen for de
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ytterligare forvarvade andelarna. Omvarderingen, som Omsiéttning per kvartal och R12 (MSEK)

uppgar till +77,8 MSEK, redovisades som en icke- 1148 1141 1129
kassaflodespaverkande post i finansnettot. Beaktat
omvarderingseffekten av B3 Consulting Poland, som bidragit
med +77,8 MSEK, uppgar den sammanlagda positiva
engangseffekten pa arets resultat till 60,4 MSEK. Detta
inkluderar bade poster som paverkat rorelseresultatet och
omvarderingseffekten i finansnettot.

Debiteringsgrad

Under aret har marknaden fortsatt varit utmanande.
Samtidigt har en positiv trend i debiteringsgraden kunnat
observeras, dar atgarder for att avsluta uppdrag med
konsulter med lagre debiteringsgrad haft god effekt, sarskilt Rorelseresultat (EBIT) per kvartal och R12 (MSEK)
under det andra, tredje och fjarde kvartalet. :
Debiteringsgraden for aret uppick till 81,7 (84,3) procent.
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Finansiell stillning och kassaflode

Koncernens kassaflode under fjarde kvartalet 2024 uppgick till -9,8 (48,9) MSEK. Kassaflode fran den Iopande verksamheten
under fjarde kvartalet uppgick till 28,4 (46,8) MSEK, dar rorelsen hade ett kassafléde om 25,6 (26,2) MSEK och
rorelsekapitalet forandrades med 2,8 (20,6) MSEK. Kassaflodet under det fjarde kvartalet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -38,2 (5,7) MSEK och ar hanforlig till utbetald utdelning och amortering av leasingskulder.

Koncernens kassaflode under aret uppgick till 28,6 (-34,5) MSEK. Kassaflode fran den I6pande verksamheten under aret
uppgick till -14,7 (67,8) MSEK, dar rorelsen hade ett positivt kassafléde om 20,0 (79,2) MSEK och rorelsekapitalet
forandrades med -34,7 (-11,4) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -18,4 (-2,1) MSEK och hanférs
framst till inkop av anlaggningstillgangar, erhallna utdelningar fran intresseféretag samt nettolikvidpaverkan om totalt -18,5
MSEK kopplat till forvarvet av Webstep samt forvarv av ytterligare andelar i det tidigare intresseforetaget B3 Consulting
Poland. Finansieringsverksamheten under aret paverkade kassaflédet med 61,7 (-100,2) MSEK, vilket primart hanfors till
nettoeffekt av nytt obligationslan om 200 MSEK, amortering av banklan med 66,0 MSEK och amortering av leasingskulder
om 17,7 MSEK. Obligationen uppgar till 197,3 MSEK i balansrakningen eftersom den nettoredovisas tillsammans med
hanforliga forutbetalda transaktionskostnader om 2,7 MSEK som periodiseras dver obligationens 16ptid fram till juni 2027.
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2024 till 77,7 (48,9) MSEK. Koncernen har en checkkredit pa 50,0
MSEK. Per den 31 december 2024 utnyttjades 0,0 (0,0) MSEK av denna kredit.

Eget kapital uppgick per den 31 december 2024 till 262,2 (180,2) MSEK. Koncernen har per den 31 december 2024 en
nettoskuld (+)/nettokassa (-), exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av leasingavtal, om 161,8 (17,1) MSEK. Nettoskuld,
inklusive IFRS 16 uppgar till 267,5 (122,1) MSEK. Okning av nettoskulden beror pa upptaget obligationslan om 197,3 MSEK
och amortering av banklan om 66 MSEK. Utéver detta tillkommer uppskjutna betalningar avseende kontantdelar av
kopeskillingar. Dessa bestar av 36,1 MSEK for Webstep och B3 Consulting Poland samt 6,0 MSEK fér B3 Kodify och B3
Skilled, vilket ger en sammanlagd total uppskjuten kopeskilling om 42,2 MSEK. Soliditeten uppgér till 29,6 (28,5) procent och
skuldsattningsgraden uppgar till 102,0 (67,8) procent.

Intresseféretag
B3s tillvaxtstrategi baseras delvis pa att vaxa genom férvarv samt genom etablering av entreprendrsdrivna bolag (sa kallade

start-ups). For dessa traffas normalt avtal om kdpoptioner av kvarstaende dgarandelar mellan B3 och berérda
entreprendrer. Kopeskillingen avseende dessa andelar baseras pa det aktuella bolagets resultatutveckling under en tre- till
femarsperiod och kan erléggas i antingen kontanta medel och/eller i form av aktier i B3.

De entreprendrsdrivna bolagen startas som intresseforetag. Som intresseféretag redovisas resultatet av dessa
investeringar i B3-koncernens finansnetto med B3s agarandel enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretag som pavisar
sarskilt god tillvaxt- och I6nsamhetspotential konsolideras pa sikt in i koncernen efter att B3 successivt 6kat sin dgarandel.
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Dotterbolag
Vid en extra bolagsstdamma den 14 augusti beslutade B3 att kdpa 40 procent av de 50 procent utestaende aktierna i B3

Consulting Poland genom att nyttja en képoption. Képeskillingen uppgick till 73,4 MSEK, varav 43,7 MSEK betalades med
egna aktier (22,2 MSEK) och nyemitterade aktier (21,5 MSEK) genom en riktad apportemission. Den kontanta delen av
kopeskillingen, totalt 29,7 MSEK, betalades med 18,9 MSEK i augusti och resterande 10,8 MSEK (4 MPLN) ska betalas i maj
2025.

| juli 2024 férvarvades 100 procent av aktierna i Webstep AB. Halften av kdpeskillingen om 51 MSEK, 25,5 MSEK, betalades
kontant i juli 2024 och resterande 25,5 MSEK ska betalas i april 2025. Webstep AB bytte namn till B3 Link AB i oktober.

Arsstamman beslutade den 8 maj 2024 om nyttjande av resterande képoptioner avseende
dotterbolagen B3 Indes AB och B3 Networks AB. Képeskillingen for 200 aktier i B3 Indes AB
uppgick till 18,8 MSEK dar hela kopeskillingen erlades i egna aktier och innebar att B3s dgarandel
okade fran 60 procent till 100 procent. Kopeskillingen for 100 aktier i B3 Networks AB uppgick till
10,5 MSEK varav 4,2 MSEK betalades i aktier i B3 och 6,3 MSEK i kontanta medel och 6kade

B3:s agarandel fran 80 procent till 100 procent.
Antal medarbetare per 31

Under april 6kade moderbolaget sin dgarandel i B3 Core AB fran 50 procent till 57,5 procent december 2020-2024
genom kop av 3 750 aktier for 4 TSEK i kontanta medel, vilket innebér att B3 Core

AB har 6vergatt fran att redovisas som ett intresseforetag till ett dotterféretag.

| december forvarvade moderbolaget ytterligare andelar i de delagda
dotterféretagen B3 Skilled AB och B3 Kodify och AB. Agarandelen i B3 Skilled AB
okade fran 88 procent till 95 procent till en kopeskilling om 4,3 MSEK, medan
agarandelen i B3 Kodify AB 6kade fran 64 procent till 100 procent till en
kopeskilling om 1,7 MSEK. Bada kopeskillingarna betalades kontant i januari 2025.

Medarbetare
Antalet medarbetare har 6kat under det fjarde kvartalet, detta ar framst kopplat

till att forvarven av B3 Consulting Poland och Webstep har medfort ca 200 nya
medarbetare till koncernen. Per 31 december 2024 uppgick antalet medarbetare
till 996 (809), varav 27,5 (28,6) procent ar kvinnor.

2020
2021
2022
2023

Kunder
B3 hade vid utgangen av fjarde kvartalet 2024 ingen enskild kund som representerar mer an fem procent av koncernens

totala omsattning. B3s tio storsta kunder star tillsammans for cirka 30 procent av koncernens omsattning och efterféljande
40 stdrsta kunder representerar cirka 38 procent av omsattningen. Cirka 50 procent av B3s omsattning ar relaterad till
branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Darutéver utgor intakter fran egna ramavtal cirka 28 procent av
koncernens omsattning. B3 har i det fjarde kvartalet tilldelats flera nya avtal och férlangningar hos befintliga kunder. Bland
annat har bolaget utokat samarbetsavtalet med Arbetsformedlingen, fatt nya omfattande uppdrag inom tva av Sveriges
storsta myndigheter och fortsatt att vaxa med uppdrag i flera av landets regioner. B3 har fatt fortroendet att leverera ett in-
house-team till ett internationellt bolag i sodra Sverige samt har fatt flera utdkade uppdrag inom bank- och
forsakringssektorn. B3 har ocksa tilldelats flera nya avtal avseende webbutveckling och forvaltning i Sitevision, bland annat
med Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), Micasa Fastigheter och Simrishamns kommun.

Andelen av intikter per bransch, januari-december 2024 (januari-december 2023)

M Bank, finans, forsakring 18% (20%)
‘ Industri 15% (15%)

m Myndighet, kommun 16% (13%)

mVard 12% (12%)

IT, media, underhallning 8% (8%)

m Medlemsorganisationer, féreningar 6% (6%)

Handel 7% (7%)
Transport/Logistik 7% (6%)
W Telekom 4% (4%)

Ovrigt 7% (9%)
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Segmentsredovisning

Segmentsredovisningen har justerats for att battre 6verensstdmma med den interna rapporteringen. Intakter
frdn 2023 ar omraknade enligt den nya principen. Fran och med januari 2024 har ett dotterbolag flyttats fran
affarsomrade Cloud & Technology Platforms till Digital Management for att battre renodla tjdnsteerbjudandet.
Forandringen bedéms inte ha vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. B3 Consulting Poland utgor ett
nytt segment fran och med september 2024 och det forvarvade Webstep (B3 Link) ingar i segmentet Digital
Experience & Solutions. Fér detaljerad uppstallning éver segmentens intdkter och resultat med omraknade
jamforelsetal, se not 2.

Omsattning, andel per affarsomrade, EBIT, andel per affarsomrade,
R12. Q1 24-Q4 24 (Q1 23-Q4 23) R12. Q1 24-Q4 24 (Q1 23-Q4 24)

100%

50%

o ]

-100%

m Digital Experience & Solutions -51,0% (35,4%)

. ) ) = Digital Management 88,1% (35,3%)
m Digital Experience & Solutions 36,7% (37,4%)
n Digital Management 37,6% (39,2%) Cloud & Technology Platforms 35,9% (29,3%)

Cloud & Technology Platforms 20,2% (23,4%) = B3 Poland 27,0% (-%)
m B3 Poland 5,5% (-%)

Affirsomrade Digital Experience & Solutions

Affarsomradet fokuserar pa utveckling av applikationer, digitala kundupplevelser, produkter och tjanster. Digital
Experience & Solutions utgor 36,7 (37,4) procent av koncernens omsattning under en rullande 12 manaders
period, januari 2024 - december 2024.

Under fjarde kvartalet 2024 uppgick omsattningen till 122,8 (106,4) MSEK, vilket motsvarar en férandring om
15,4 (-12,0) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,0 (-12,2) MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT)
om -5,7 (-11,5) procent. Detta rérelseresultat anges exklusive koncernmassiga avskrivningar pa kundrelationer
om 0,38 MSEK.

Tillvaxten pa 15,4 procent i fjarde kvartalet ar framst drivet av forvarvet av Webstep som givit ett intaktsbidrag
om 29,7 MSEK. Justerat for forvarv uppgick kvartalets intakter till 93,4 MSEK. Den negativa organiska tillvaxten
harleds till minskad personalstyrka dar vi under aret arbetat med att fa upp lonsamheten och effektiviteten i
affarsomradet. Detta har 6kat debiteringsgraden samt I6nsamheten mot féregdende ar. Lonsamheten ar
fortsatt svag, vilket beror pa fortsatt hog konkurrens bland systemutvecklare samt tagna engangskostnader for
framtida 6kad effektivitet. FOr att starka I6nsamheten framat har vi nu tagit kostnader kopplat till avslut av
obelagda konsulter och minskat antalet ledare utan debiterbara timmar - atgarder som vi fortsatter att
genomfora for att 6ka affarsomradets langsiktiga lonsamhet.

Affarsomrade Digital Management

Affarsomradet fokuserar pa tjanster inom digitalisering och verksamhetsutveckling, agil transformation,
forandringsledning, sékerhet, beslutsstdd och e-hdlsa. Digital Management utgdr 37,6 (39,2) procent av
koncernens omsattning under en rullande 12 manaders period, januari 2024 - december 2024.

Under fjarde kvartalet 2024 uppgick omsattningen till 109,2 (124) MSEK, vilket motsvarar en féorandring om -11,9
(-2,3) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,8 (8,4) MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 6,2
(6,8) procent.

B3 Consulting Group AB (publ) — Bokslutskommuniké, januari- december 2024

7(27)



Lagre omsattningen jamfort med foregdende ar beror framst pa en minskad personalstyrka. Samtidigt har en
6kad andel underkonsulter bidragit positivt till intdkterna. Den lagre rérelsemarginalen ar en foljd av en
reducerad debiteringsgrad, men var underkonsultaffar fortsatter att vara I6nsam.

Affirsomrade Cloud & Technology Platforms

Affarsomradet fokuserar pa tjanster kring effektiv, saker, skalbar och tillganglig infrastruktur. Marknaden drivs
till stor del av att nya och befintliga 16sningar flyttas till molnet dar IT-sakerhetsfragor ar i fokus. Cloud &
Technology Platforms utgor 20,2 (23,4) procent av koncernens omsattning under en rullande 12 manaders
period, januari 2024 - december 2024.

Under fjarde kvartalet 2024 uppgick omsattningen till 56,5 (66,6) MSEK, vilket motsvarar en férandring om -15,2
(-3,0) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 0,9 (3,6) MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 1,6
(5,4) procent.

Lagre omsattning och rérelsemarginal i jamforelse mot samma kvartal foregdende ar ar primart drivet av farre
konsulter, lagre debiteringsgrad och omstruktureringskostnader om 2,3 MSEK.

Affarsomrade B3 Poland

Affarsomradet B3 Poland erbjuder tjanster inom Cloud & Infrastructure, Digital Workspace och Software
Development, dar det sistndmnda star for den stérsta andelen av intakterna. Kunder betjanas enligt CARE3-
filosofin genom IT-outsourcing, teamleverans eller funktionalitetsleverans. Cirka 60 % av intdkterna under fjarde
kvartalet kom fran Polen, medan resterande del framst kom fran de skandinaviska landerna, framst Finland.

Efter konsolideringen av affarsomradet fran och med september 2024 star affarsomradet for 5,5 procent av
koncernens omsattning for perioden januari-december 2024. Pa rullande 12 manader (januari 2024 - december
2024) utgor affarsomradet cirka 13,7 procent av koncernens omsattning, inklusive icke-konsoliderade
omsattning for B3 Poland perioden januari 2024 - augusti 2024.

Under det fjarde kvartalet 2024 uppgick omsattningen till 47,4 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,0
MSEK vilket medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 12,7 procent. Rorelseresultat ar exklusive koncernmassiga
avskrivning pa kundrelationer om 0,75 MSEK.

Omsattningen respektive rorelseresultatet (EBIT), fran och med forvarvstidpunkten av B3 Poland, uppgick for
perioden september 2024 - december 2024 till 61,8 MSEK respektive 7,6 MSEK vilket medfér en rorelsemarginal
(EBIT) om 12,3 procent. Detta rorelseresultat ar exklusive koncernmassiga avskrivningar pa kundrelationer om
1,0 MSEK.

Forsaljningstillvaxten under fjarde kvartalet drevs av organisk tillvaxt hos kunder utanfér Polen, framst i Finland.
Den lagre rorelsemarginalen berodde pa okad prispress fran polska kunder med fokus pé kostnadsreduktion.
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ), org.nr. 556606-3300, utgér
moderbolaget fér verksamheterna i alla dotterbolag.
Moderbolaget har ansvar fér koncerngemensamma tjanster
som IT, ekonomi, administration, people & culture,
affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget
ansvarar ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre
ramavtalskunder.

Oktober-december 2024

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 56,9 (76,4) MSEK, vilket hanférs till ramavtal med
kunder som ar gemensamma foér koncernen och faktureras
via B3 Consulting Group AB. Moderbolagets totala
rorelseintakter uppgick till 99,2 (115,9) MSEK. Skillnaden
mellan moderbolagets omsattning och totala rérelseintakter
utgodrs av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under fjarde kvartalet uppgick till -0,9 (0,5) MSEK.

Januari-december 2024

Intidkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under aret uppgick till
243,9 (285,8) MSEK, vilket hanfors till ramavtal med kunder
som ar gemensamma for koncernen och faktureras via B3
Consulting Group AB. Moderbolagets totala rorelseintakter
uppgick till 384,1 (418,0) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter utgors
av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under aret uppgick till -3,5 (-0,3) MSEK.

Finansiell stillning

Likvida medel per den 31 december 2024 uppgick till 59,8
(47,8) MSEK. Bolaget har under andra kvartalet placerat
seniora sakerstallda obligationer om 200 MSEK under ett
ramverk om 300 MSEK med en l6ptid om tre ar.
Obligationslikviden har anvants for att refinansiera befintlig
skuld samt finansierat forvarven av Webstep AB och
ytterligare 40% av aktierna i B3 Consulting Poland samt for
generella foretagsandamal. Moderbolaget har en
checkkredit med limit 50,0 (50,0) MSEK, varav 0,0 (0,0) MSEK
utnyttjats. Bolagets krediter i bank, vilka uppgick till 66,0
MSEK per 31 december 2023, har under det andra kvartalet
amorterats med 66,0 (8,0) MSEK. Bolagets obligationslan
uppgar till 197,3 (66,0 banklan) MSEK under fjarde kvartalet.
Obligationen har i balansrakningen nettoredovisats
tillsammans med hanférliga forutbetalda
transaktionskostnader om 2,7 MSEK som periodiseras éver
obligationens 16ptid fram till juni 2027. Rantekostnaden
baseras pa STIBOR + marginal. Moderbolagets eget kapital
per den 31 december 2024 uppgar till 260,0 (218,7) MSEK.

Framtidsutsikter och
finansiella mal

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad
leveransformaga till foljd av rekrytering, start-ups och
foretagsforvarv, baserat pa kundernas efterfragan och det
allmanna investeringsklimatet. Koncernen lamnar inga
prognoser.

Styrelsen har kommunicerat féljande finansiella mal for
koncernen:

Uppna 1,5 miljarder SEK i arsomsattning vid utgangen av
2025.

Over tid redovisa 10 procent i rérelsemarginal (EBIT).
Skuldsattningen ska normalt understiga 2,0 ganger EBITDA.

Bolagets mal ar att arligen dela ut upp till 50 procent av
bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktieagarna i B3
Consulting Group AB. Dock med beaktande av koncernens
behov av kapital for att hantera férandringar i rorelsekapital
samt for investeringar, framst forvarv.

| tillagg kan bolaget, via bolagsstammans bemyndigande,
distribuera varde till aktieagarna via aterkop av egna aktier.
Syftet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur samt méjlighet att hantera
tillaggskopeskillingar.
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Risker och osidkerhetsfaktorer
B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker,
vissa av dessa kan bolaget kontrollera medan andra ar
utanfor bolagets kontroll. Koncernens vasentliga
affarsrisker bestar av minskad efterfragan pa
konsulttjanster i kundmarknaden, prispress samt formagan
att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. B3-
koncernen utsatts ocksa for finansiella risker som
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt risk for
kostnadsokning kopplat till hég inflation. B3-koncernen gor
kontinuerligt beddmningar av de risker man utsatts fér och
arbetar for att minimera dem. Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer finns beskrivna i arsredovisningen for
2023 under avsnittet "Risker och riskhantering” i
férvaltningsberattelsen, samt under not 3.

Trots minskad inflation och lagre rantor kvarstar risker for
lagkonjunktur inom vissa branscher och kundgrupper,
vilket kan paverka B3s kundbas. B3 noterar dven att manga
foretag i dessa segment minskar sina investeringar i IT-
tjanster under ekonomiskt osakra perioder. Styrelsen och
koncernledningen féljer utvecklingen noggrant och vidtar
atgarder vid behov.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Den 31 december 2024 fanns totalt 9 111 648
aktier, varav O aktier i eget forvar. | maj 2024 beslutade
arsstdamman om, att for tiden intill ndsta arsstamma,
bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av bolagets egna aktier. Under tredje kvartalet 0kade antal
aktier med 241 854, vilket var hanforligt till att icke kontanta
delen av kopeskillingen for B3 Consulting Poland delvis
finansierades med apportemission av nya aktier. Samtliga
249 205 aktier som tidigare var i B3s eget forvar ingick
ocksa i apportemissionen. Genomsnittligt antal aktier for
perioden januari-december var 8 704 610. Antalet aktier i
eget forvar far inte dverstiga 10 procent av bolagets totala
antal utfardade aktier. Varje aktie berattigar till en rost.

Aktierna var fordelade pa 4 249 agare per 31 december
2024. Aktiekapitalet uppgick till 911 165 SEK.

Arsstamman beslutade om en utdelning om 3,50 (8,00) SEK
per aktie. Motsvarande ett totalt belopp om 31,9 (67,7)
MSEK med dagens utestaende aktier. Avstamningsdag for
vinstutdelningen var den 14 november 2024 och
utdelningen utbetalades den 19 november 2024. B3s
utdelningspolicy ar att arligen dela ut upp till 50 (67)
procent av resultatet efter skatt hanforligt till bolagets
aktiedgare. Den foreslagna utdelningen for 2024
motsvarade 46,6 (59,0) procent av 2023 ars resultat.

Arsstimman

Inféor kommande arsstdmma har en valberedning utsetts i
enlighet med beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s
arsstamma den 8 maj 2024. Valberedningen bestar av
David Bjerkeli, representant for Hvaler invest AS, Dag
Mauris Nereng, representant for Protector Forsikring ASA,
Claes Wiberg, representant for Claes Wiberg AB och Sverre
Bjerkeli, ordférande i styrelsen fér B3 Consulting Group AB.
Valberedningen motsvarar darmed cirka 45 procent av
totala antalet utestdende aktier och roster.

Arsstamman 2025 avseende rakenskapsaret 2024 dger rum
den 7 maj 2025 klockan 14:00 i B3s lokaler i Stockholm.
Styrelsens utdelningsforslag for arsstamman 2024 uppgar
till 0,0 SEK (3,50) per aktie. Kallelse till arsstamma
offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa
bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar samt
annonseras i Dagens Industri. Arsredovisningen kommer
offentliggéras och finnas tillgéanglig pa B3s hemsida fran
den 3 april 2025.

Aktiedgare som dnskade Idamna forslag till B3s valberedning
kunde gora det senast 31 januari 2025, med e-post till
valberedning@b3.se eller med brev till B3 Consulting Group
AB, Att: Valberedningen, Box 8, 101 20 Stockholm.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten 6ver perioden januari-december 2024 ger en rattvisande

Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Rapporten har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 18 februari 2024

Styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ)

Sverre Bjerkeli Mikael Cato
Styrelseordférande Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Stenstrom
Verkstallande Direktor

Leif Frykman
Styrelseledamot

Daniel Juhlin
Styrelseledamot
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Q4 jan-dec

MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 2 336,2 293,6 1129,3 1140,8
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,5 1,5
Rorelsens intakter 336,2 293,6 1129,8 11423
Uppdragsspecifika externa kostnader -39,9 -28,6 -142,6 -123,5
C)vriga externa kostnader -29,2 -21,4 -86,4 -74,8
Personalkostnader -249,3 -225,0 -843,3 -836,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -9,0 -5,4 -31,2 -21,2
Rérelseresultat 8,8 13,2 26,3 86,1
Finansiella poster

Finansiella intakter 0,8 1.3 23 1.4
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 -1,1 -1,9 4,3 4,7
Omvardering till verkligt vérde av intressebolag som 6vergatt till dotterbolag 0,0 0,0 77,8 0,0
Finansiella kostnader -6,1 =11 -17,7 -39
Resultat efter finansiella poster 2,4 11,5 93,0 88,3
Skatt -3,4 -31 -7,8 -19,9
PERIODENS RESULTAT -1,0 8,4 85,2 68,4
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare -1,5 8,0 83,3 60,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,5 0,4 1,9 7.9
PERIODENS RESULTAT -1,0 8,4 85,2 68,4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,34 0,97 9,56 712
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,34 0,99 9,56 712
Koncernens rapport av totalresultat

Q4 jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat -1,0 8,4 85,2 68,4
Poster som har eller kommer omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser 3,8 0,0 2,8 0,0
Periodens totalresultat 2,8 8,4 88,0 68,4
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1,9 8,0 85,8 60,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9 04 2,2 79
Periodens totalresultat 2,8 8,4 88,0 68,4
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Koncernens balansrakning

31 dec
MSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 416,6 214,0
Nyttjanderattstillgangar 102,1 105,7
Materiella anlaggningstillgangar 9,0 6,1
Andelar i intresseforetag 4,4 18,0
Uppskjutna skattefordringar 6,2 4,5
Andra langfristiga fordringar 1,5 29
Summa anlaggningstillgangar 539,8 351,2
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 208,9 183,44
Fordringar hos intresseforetag 54 2,2
Aktuella skattefordringar 20,5 10,9
Ovriga fordringar 2,1 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,9 35,6
Likvida medel 77,7 48,9
Summa omsattningstillgangar 345,5 281,4
SUMMA TILLGANGAR 885,3 632,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 135,6 114,1
Reserver 2,5 -
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 93,5 41,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 2325 156,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 29,7 23,5
Summa eget kapital 262,2 180,2
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 0,8 3,5
Langfristiga rantebarande skulder 265,9 106,3
Uppskjutna skatteskulder 53 -
Ovriga langfristiga skulder 8,8 -
Summa langfristiga skulder 280,8 109,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 37.1 64,7
Leverantorsskulder 61,7 42,2
Skulder till intresseforetag 29 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 169,8 157,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 70,8 77,8
Summa kortfristiga skulder 342,3 342,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 885,3 632,6
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Forandring av eget kapital

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET PERIODENS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital per
; 0,9 1141 - 4,7 156,7 23,5 180,2
1jan 2024
Periodens resultat 833 833 1,9 85,2
Periodens omrakningsdifferenser 2,5 - 2,5 03 2,8
Periodens totalresultat 2,5 83,3 85,8 2,2 88,0
Transaktioner med aktiedgare:
Apportemission 0,0 21,5 21,5 21,5
Utdelning -31,9 -31,9 -4,7 -36,6
Inbetalning av premier for
. ) 23 23 23
teckningsoptioner
Aterkép egna aktier -6,6 -6,6 -6,6
Forsaljning egna aktier? 45,2 45,2 45,2
Optionsskuld, férvarv? -8,8 -8,8 -8,8
Forandring agarandel i dotterbolag -31,7 -31,7 8,7 -23,0
Summa transaktioner med
. 0,0 21,5 - -31,5 -10,0 4,0 -6,0
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 135,6 2,5 93,5 232,5 29,7 262,2

31 dec 2024

1 Avser verldtelse av 58 883 aktier i samband med forviirvet av B3 Networks AB, 263 506 aktier i samband med férvirvet av B3 Indes AB samt 249 205 aktier i samband med

férvérvet av B3 Consulting Poland.

2 Avser viirdet av en kontant séljoption som har stdllts ut till minoritetségaren i det forvérvade bolaget B3 Consulting Poland. Optionen ger minoritetsdgaren rétt att sélja sina aktier
till B3 Consulting Group AB. Priset for optionen dr berdknat med en virderingsmodell som bland annat baseras pd uppnddda resultat i dotterbolaget, uppréiknat med en multipel.

Minoritetsdgaren kan nyttja optionen under perioden Gr 2030-2050.

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET PERIODENS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL  RESERVER RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
. 0,9 98,5 - 95,6 195,0 33,0 228,0
1jan 2023
Periodens resultat 60,5 60,5 79 68,4
Periodens &vriga totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 60,5 60,5 7.9 68,4
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -67,7 -67,7 -93 -77,0
Nyemission genom apport 0,0 15,7 15,7 - 15,7
Transaktionskostnader -0,1 -0,1 - -0,1
Aterkép teckningsoptioner -1,0 -1,0 - -1,0
Aterkop egna aktier -18,3 -18,3 - -18,3
Forandring agarandel i dotterbolag -27,4 -27,4 -8,1 -35,5
Summa transaktioner med
L. 0,0 15,6 - -114,4 -98,8 -17.4 -116,2
aktieagare
Utgdende eget kapital per
0,9 114,1 - 41,7 156,7 23,5 180,2
31 dec 2023
14 (27)
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Koncernens kassaflédesanalys

Q4 jan-dec
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 8,8 13,2 26,3 86,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 8,1 7,0 29,7 22,8
Erhallen ranta 0,8 1,0 23 1,5
Erlagd ranta -6,1 -0,7 17,7 -39
Betald inkomstskatt 14,0 5,7 -20,6 -27,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 25,6 26,2 20,0 79,2
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -3,1 5,7 25,3 13,2
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 59 14,9 -60,0 -24,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 284 46,8 -14,7 67,8
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar? 0,0 -3,8 -4,5 -4,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -0,4 -0,3
Utdelning intresseféretag 0,0 33 74 7.4
Lamnade aktieadgartillskott till intresseforetag 0,0 -3,8 -4,0 -54
Forvarv av koncernforetag 0,0 0,8 -18,5 0,8
Forsaljning av intresseforetag 0,0 0,0 1,6 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 -3,6 -18,4 -2,1
Finansieringsverksamhet
Amortering lan 0,0 -4,0 -66,0 -16,0
Amortering av leasingskuld -6,3 -5,5 17,7 -18,9
Upptagna lan2 0,0 50,0 200,0 50,0
Transaktionskostnader |an2 0,0 0,0 -2,7 0,0
Amortering/utnyttjad checkkredit 0,0 -15,5 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -31,9 0,0 -31,9 -67,7
Depositioner 0,0 0,0 2,1 0,7
Aterkdp egna aktier 0,0 -18,3 -6,6 -18,3
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande 0,0 0,0 -4,7 -9,3
Inbetalning av premier for teckningsoptioner 0,0 0,0 2,3 0,0
Aterbetalning av premier fér teckningsoptioner 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -13,1 -19,7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -38,2 57 61,7 -100,2
Periodens kassafléde -9,8 48,9 28,6 -34,5
Ingdende balans likvida medel 87,3 0,0 48,9 83,4
Kursdifferens i likvida medel 0,2 - 0,2 -
Utgaende balans likvida medel 77,7 48,9 77,7 48,9

1Rattelse av en icke kassaflodespaverkande post om -1,4 MSEK jamfért med deldrsrapport for det tredje kvartalet. For perioden januari-december 2024 har beloppet

allokerats till justeringar for icke kassaflodespaverkande poster.

2Rattelse av presentation for upptaget obligationslan jamfort med deldrsrapport for det andra kvartalet, dar tidigare belopp om 197,3 MSEK utgjordes av ett nettoredovisat
varde inklusive transaktionskostnader for lan om 2,7 MSEK. | fjarde kvartalets rapport ar obligationslanet och ldanekostnaderna presenterade brutto enligt ovan.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Q4 jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 56,9 76,4 2439 285,8
Ovriga rérelseintakter 42,3 39,5 140,2 132,2
Rérelsens intakter 99,2 115,9 384,1 418,0
Rérelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -76,6 -88,2 -295,6 -309,8
Ovriga externa kostnader -13,5 -10,3 -44.2 -38,5
Personalkostnader -9,4 -16,4 -45,0 -67,9
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,6 -0,5 -2,8 -2,1
Rérelseresultat -0,9 0,5 -3,5 -0,3
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 40,7 -3.3 45,0
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 0,7 4,7 11,5 9,2
Nedskrivning aktier intresseféretag 0,0 -7,2 0,0 -7.2
Rantekostnader och liknande resultatposter -4,5 -0,5 -12,2 -1,8
Resultat efter finansiella poster -4,7 38,2 -7,5 44,9
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 21,0 0,0 21,0 0,0
Skatt -4,4 -0,4 -2,7 -1,0
PERIODENS RESULTAT 11,9 37,8 10,8 43,9
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Moderbolagets balansrakning

31dec
MSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1.3 2,3
Materiella anlaggningstillgangar 6,0 34
73 57
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 526,4 361,4
Andelar i intresseforetag 6,8 3,6
Uppskjuten skattefordran 1,0 1,6
Andra langfristiga fordringar - 2,1
534,2 368,7
Summa anlaggningstillgangar 541,5 3744
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32,7 45,4
Fordringar hos koncernféretag 64,0 87,5
Fordringar hos Intresseforetag 1,9 -
Skattefordringar 0,6 1,9
Ovriga fordringar 0.3 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1.1 12,3
110,6 147,3
Kassa och bank 59,8 47,8
Summa omsattningstillgangar 170,4 195,1
SUMMA TILLGANGAR 711,9 569,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 09
0,9 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2483 173,9
Periodens resultat 10,8 43,9
259,1 217.8
Summa eget kapital 260,0 218,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1974 333
Summa langfristiga skulder 197.4 33,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 32,7
Leverantorsskulder 13,0 1,4
Skulder till koncernféretag 182,2 251,0
Skulder till intresseforetag 13 04
Ovriga kortfristiga skulder 49,6 9,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8,4 12,1
Summa kortfristiga skulder 254,5 317,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 711,9 569,5
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

B3 tillampar IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Deldrsrapporten ar utformad enligt de av EU antagna IFRS
standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av EU antagna tolkningarna av gallande
standarder, IFRIC. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, tillampats. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande
noter &ven i 6vriga delar av deldrsrapporten. Denna rapport for Koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Komplett beskrivning av redovisnings- och
varderingsprinciper gar att finna i arsredovisningen fér 2023 under not 2.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer och tillampar
samma redovisnings- och varderingsprinciper som i arsredovisningen for 2023.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intiakter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. For ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten se
sid 7.

Segmentsredovisning

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms B3 Poland? Ovrigt? Totalt
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intdkter 122,8 106,4 109,2 124,0 56,5 66,6 47,4 - 0,3 -3,4 336,2 293,6
Rorelseresultat -7,0 -12,2 6,8 8,4 0,9 3,6 6,0 - 21 13,4 8,8 13,2
Rorelsemarginal -5,7% -11,5% 6,2% 6,8% 1,6% 5,4% 12,7% - n/a n/a 2,6% 4,5%
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intékter 4133 4441 4234 4445 2279 265,2 61,8 - 2,9 -13,0 1129,3 1140,8
Rorelseresultat -14,5 10,7 24,6 333 10,3 241 7.6 - -1,6 18,0 26,3 86,1
Rérelsemarginal -3,5% 2,4% 5,8% 7.5% 4,5% 9,1% 12,3% - n/a n/a 2,3% 7.5%

' Eftersom B3 Poland utgdr ett nytt segment fran och med september 2024 presenteras enbart utfallet fér perioden september-december 2024,
2 Qvrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget.

Segmentsredovisningen har justerats for att battre 6verensstdamma med den interna rapporteringen. Intakter fran 2023 ar omraknade enligt den
nya principen. Fran och med januari 2024 har ett bolag bytt segment fran Cloud & Technology Platforms till Digital Management. Nyckeltalen ar
omraknade for 2023 for att 6verensstamma med strukturen fran januari 2024 och framat. Fran och med juli 2024 ingar Webstep i segmentet Digital
Experience & Solutions.
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Intiikter uppdelade pa segment

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms B3 Poland® Ovrigt? Totalt
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intékter 122,8 106,4 109,2 124,0 56,5 66,6 47,4 - 0,3 -3,4 336,2 293,6
Bransch
Myndighet, kommun 30,6 19,1 8,5 7.6 11,8 14,1 - - -3,0 -0,8 47,9 40,0
Bank, finans, forsakring 10,5 8,8 223 34,8 13,8 184 8,5 - 4,7 -1,4 66,8 60,6
Vard 4,9 6,1 31,0 27,7 2,6 31 0,7 - 1.4 -0,7 40,6 36,2
IT, media, underhallning 20,1 153 1.2 0,9 4,4 56 171 - 0,1 0,1 42,9 21,9
Industri 26,1 31,4 53 8,0 6,0 5,8 54 - -2,9 1,5 39,9 46,7
Transport/Logistik 54 8,6 28 4.8 33 38 1,5 - -0,2 0,1 12,8 17,3
Telekom 13 0,8 5,6 7.9 4,5 2,7 - - 0,3 -0,5 11,7 10,9
Handel 15,6 10,0 4.8 4,4 2,5 35 8,6 - -0,6 -0,1 30,9 17,8
Medelemsorganisationer,

. 1,0 1.4 11,6 184 0,8 1,6 21 - 1,0 -0,8 16,5 20,6
féreningar
Ovrigt 7.3 4,9 9.1 9,5 6,8 8,0 3,5 - -0,5 -0,8 26,2 21,6
Summa intékter 122,8 106,4 109,2 124,0 56,5 66,6 47,4 - 0,3 -34 336,2 293,6
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intédkter 413,3 4441 423,4 444,5 227,9 265,2 61,8 - 2,9 -13,0 1129,3 11408
Bransch
Myndighet, kommun 88,0 76,6 29,6 25,0 51,8 54,7 - - 54 -24 174,8 153,9
Bank, finans, forsakring 26,5 39,0 1111 123,0 53,4 67,6 11,2 - 23 -3,2 204,5 226,4
vard 19,4 26,1 107,1 104,5 10,7 131 0,9 - -2,1 -2,1 136,0 141,6
IT, media, underhalining 61,2 61,4 3,8 6,7 16,6 259 21,6 - -12,3 -0,9 90,9 93,1
Industri 105,9 114,9 24,7 30,6 239 20,8 7.3 - 11,3 1,7 1731 168,0
Transport/Logistik 27,0 34,1 12,6 19,7 151 13,7 21 - 20,1 -0,0 76,9 67,5
Telekom 4,0 41 24,9 27,5 13,0 14,9 - - -1,1 -1,5 40,8 45,0
Handel 45,8 45,9 191 19,6 10,6 11,7 11,4 - -11,6 -0,8 753 76,4
Medelemsorganisationer,

L 6,7 53 59,3 55,8 4,5 7.3 2,8 - -39 -2,0 69,4 66,4

foreningar
Ovrigt 28,8 36,7 31,2 32,1 28,3 355 4,5 - -5,2 -1,8 87,6 102,5
Summa intakter 413,3 4441 423.4 444,5 227,9 265,2 61,8 - 2,9 -13,0 1129,3 11408

T Eftersom B3 Poland utgor ett nytt segment fran och med september 2024 presenteras enbart utfallet for perioden september-december 2024.
2 Qvrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Not 3. Nyckeltal - Koncernen

Q4 jan-dec

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 336,2 293,6 11293 1140,8
Omsattningstillvaxt % 14,5% -11,6% -1,0% -0,6%
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 17,8 18,6 57.5 107,3
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 5,3% 6,3% 5,1% 9,4%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 8,8 13,2 26,3 86,1
Rorelsemarginal % 2,6% 4,5% 2,3% 7,5%
Soliditet % 29,6% 28,5% 29,6% 28,5%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 28,4 46,8 -14,7 67,8
Genomsnittligt antal anstallda 984 789 831 780
Genomsnittligt antal medarbetare 1005 798 854 799
Antal anstallda vid periodens utgang 976 789 976 789
Antal medarbetare vid periodens utgang 996 809 996 809
Andel kvinnliga medarbetare vid periodens utgang 27,5% 28,6% 27,5% 28,6%
Debiteringsgrad 85,5% 81.2% 81,7% 84,3%
Balansomslutning, MSEK 885,3 632,6 885,3 632,6
Avkastning pa eget kapital % -0,4% 4,6% 38,5% 33,5%
Genomsnittligt antal aktier 9111648 8499964 8704610 8500880
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,34 0,97 9,56 712
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,34 0,99 9,56 7,12
Alternativa nyckeltal med B3 Polen och Webstep fullt konsoliderat?
Nettoomsattning inkl. B3 Polen och Webstep, MSEK 336,2 371,0 13054 14394
EBITDA inkl. B3 Polen och Webstep, MSEK 17,8 28,1 80,0 142,7
EBITDA inkl. B3 Polen Webstep, % 5,3% 7,6% 6,1% 9,9%
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen och Webstep, MSEK 8,8 18,7 40,1 107,4
Rorelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen och Webstep, % 2,6% 5,0% 3,1% 7.5%

"Tabellen illustrerar alternativa nyckeltal som om dotterbolaget B3 Consulting Poland (B3 Poland) och Webstep hade konsoliderats in som dotterbolag i B3-
koncernen innan B3 fick bestimmande inflytande éver B3 Consulting Poland i augusti 2024 och Webstep i juli 2024. Fram till och med augusti 2024
redovisades B3 Poland som ett intresseforetag, ddr koncernens andel av B3 Poland resultat efter skatt redovisades som resultat frén andelar i
intresseforetag under finansiella intdkter och kostnader. Nyckeltalen bygger pd pro-forma siffror om hur koncernens nyckeltal hade sett ut om B3 Poland
och Webstep var dgda dotterbolag frdn och med 2023-01-01. Rérelseresultaten for B3 Consulting Poland och Webstep inkluderar i nedanstdende siffror
dven justering for den ytterligare avskrivning som skulle ha uppkommit om justering till verkligt virde for immateriella anldggningstiligangar hade
genomforts per den 1 januari 2023 i siffrorna vilket uppgdr pa kvartalsbasis till ca 0,75 MSEK for B3 Consulting Poland och 0,25 MSEK fér Webstep.

Under fjéirde kvartalet uppgick nettoomsdttning fér B3 Poland till 47,4 (40,3) MSEK, EBITDA 6,5 (7,1) MSEK och EBIT 5,3 (5,9) MSEK, vilket i lokal valuta
motsvarar 17,8 (15,5) MPLN, EBITDA 2,4 (2,6) MPLN och EBIT 2,0 (2,2) MPLN. For Webstep uppgick nettoomsdttning for fjdrde kvartalets till 29,7 (37,1) MSEK,

EBITDA -0,9 (2,4) MSEK och EBIT -2,3 (-0,4) MSEK.

Under januari-december uppgick nettoomsdttningen for B3 Poland till 176,2 (156,5) MSEK, EBITDA 25,5 (25,2) MSEK, EBIT 20,3 (21,1) MSEK, vilket i lokal
valuta motsvarar 66,5 (61,9) MPLN, EBITDA 9,5 (9,4) MPLN och EBIT 7,6 (8,3) MPLN. F6r Webstep uppgick nettoomsdttningen for perioden januari-december

till 114,6 (142,1) MSEK, EBITDA 4,9 (10,2) MSEK och EBIT -6,8 (0,2) MSEK.
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Harledning av vissa nyckeltal

Q4 jan-dec

2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 336,2 293,6 11293 11408
Okning omséattning jmf foregdende &r 42,6 -38,7 -11,5 7.3
Omsattningstillvaxt 14,5% -11,6% -1,0% -0,6%
Rorelseresultat (EBIT) 8,8 13,2 26,3 86,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 9,0 54 31,2 21,2
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17,8 18,6 57,5 107,3
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) 17,8 18,6 57,5 107,3
Nettoomséttning 336,2 293,6 11293 11408
Roérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 5,3% 6,3% 5,1% 9,4%
Rorelseresultat (EBIT) 8,8 13,2 26,3 86,1
Nettoomsattning 336,2 293,6 1129,3 11408
Rérelsemarginal, % 2,6% 4,5% 2,3% 7.5%
Rorelseresultat (EBIT) 8,8 13,2 26,3 86,1
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar? 1,2 0,5 28 1,8
Rérelseresultat fore nedskrivningar (EBITA) 10,0 13,7 29,1 87,9
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 262,2 180,2 262,2 180,2
Balansomslutning 885,3 632,6 885,3 632,6
Soliditet 29,6% 28,5% 29,6% 28,5%
Resultat efter skatt -1,0 8,4 85,2 68,4
Eget kapital inkl. innehav utan bestdammande inflytande ingdende balans 274,0 182,1 180,2 228,0
Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande inflytande utgaende balans 262,2 180,2 262,2 180,2
Genomsnittligt eget kapital 268,1 181,2 221,2 2041
Avkastning pa eget kapital, % -0,4% 4,6% 38,5% 33,5%
Langfristiga rantebarande skulder 265,9 106,3 265,9 106,3
Kortfristiga rantebarande skulder 37,1 64,7 37,1 64,7
Kortfristiga skulder forvarv 42,2 - 42,2 -
Likvida medel -77,7 -48,9 -77,7 -48,9
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) inkl. IFRS 162 267,5 122,1 267,5 122,1
Langfristiga rantebarande skulder? 197,3 33,3 197,3 33,3
Kortfristiga rantebarande skulder? - 32,7 - 32,7
Kortfristiga skulder férvarv 42,2 - 42,2 -
Likvida medel -77,7 -48,9 -77,7 -48,9
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) exkl. IFRS 162 161,8 171 161,8 17,1
Haérledning alternativa nyckeltal med B3 Polen
och Webstep fullt konsoliderat
Nettoomsattning 336,2 293,6 11293 11408
Ej konsoliderad nettoomsattning B3 Polen - 40,3 114,4 156,5
Nettoomsattning inkl. B3 Polen 336,2 333,9 1243,7 12973
Ej konsoliderad nettoomsattning Webstep - 37,1 61,7 142,1
Nettoomsattning inkl. B3 Polen och Webstep 336,2 371,0 13054 14394
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17,8 18,6 57,5 107,3
Ej konsoliderat EBITDA B3 Polen - 71 171 25,2
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen 17,8 25,7 74,6 132,5
Rorelsemarginal fore av -och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 5,3% 7.7% 6,0% 10,2%
Ej konsoliderat EBITDA Webstep - 2,4 54 10,2
EBITDA inkl B3 Polen och Webstep 17,8 28,1 80,0 142,7
Rorelseresultat (EBIT) 8,8 13,2 26,3 86,1
Ej konsoliderat rorelseresultat (EBIT) B3 Polen - 5,9 13,7 21,1
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen 8,8 19,1 40,0 107,2
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen 2,6% 5,7% 3,2% 8,3%
Ej konsoliderat rorelseresultat (EBIT) Webstep - -0,4 0,1 0,2
Rérelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen och Webstep 8,8 18,7 40,1 107,4

22023 &rs jamforelsetal avseende Rantebarande skulder och Nettoskuld/Nettokassa exklusive IFRS 16 ar justerade. Tidigare redovisades skulderna inklusive leasingskulder
avseende bilar. Dessa ar nu exkluderade sa att samtliga IFRS 16 skulder exkluderas.
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Not 4. Resultat fran andelar i intresseféretag

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultatandel fran andelar i intresseforetag -1 1,7 4,3 8,3
Nedskrivning andelar i intresseféretag - -3,6 - -3,6
Resultat fran andelar i intresseféretag -1.1 -1,9 4,3 4,7
Not 5. Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 9,0 5,6 31,2 21,2
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 0,7 1.2 03 04
Ovrigt -1,6 0,2 -1,8 1,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8.1 7.0 29,7 22,8

Not 6. Rorelseforvarv och forvarv av minoritetsandelar

Férvarv under fjdrde kvartalet

| december forvarvade moderbolaget ytterligare andelar i de deldgda dotterbolagen B3 Skilled och B3 Kodify. Genom dessa
tillaggsforvarv okade moderbolaget sin agarandel i B3 Skilled fran 88% till 95 % till en kdpeskilling om 4,3 MSEK. Samtidigt 6kade
agarandelen i B3 Kodify fran 64% till 100%, med en kopeskilling om 1,7 MSEK. Képeskillingarna betalades kontant i januari 2025.

Férvéarv under tredje kvartalet

Webstep AB

Under tredje kvartalet forvarvades Webstep AB (org.nr
556728-4848) for 51 MSEK. Webstep bedriver
konsultverksamhet inom bland annat systemutveckling, IT-
management, Al och analytics samt Sitevision och finns pa
fyra orter i Sverige. Bolaget har cirka 80 anstallda och en
arsomsattning pa cirka 140 MSEK (ar 2023). Saljaren var
den norska bdrsnoterade koncernen Webstep ASA. Genom
forvarvet av Webstep starker B3 sin position pa
marknaden genom ett breddat erbjudande mot bade nya
och befintliga kunder, samt etablerar sig pa nya
marknader i Uppsala och Umea. Webstep har en
foretagskultur som liknar B3 och bidrar med nya konsulter
och kunder till koncernen. Webstep har higa
overheadkostnader, men konsulterna har en god
debiteringsgrad. | samband med att Webstep integreras i
koncernen forvantas positiva synergier, vilket pa sikt
forvantas leda till 0kad I6nsamhet genom minskade
overheadkostnader.

Halften av kdpeskillingen betalades vid tilltradet den 9 juli
och resten betalas den 1 april 2025. Férvarvskostnader om
0,25 MSEK redovisas under 6vriga externa kostnader. |
enlighet med preliminar forvarvskalkyl sa har
kopeskillingen om 51 MSEK allokerats till 32 MSEK i
goodwill och 3,8 MSEK i kundrelationer. Goodwillen avser h
umankapital och férvantad forsaljningsutveckling, medan
kundrelationerna baseras pa framtida kassafléden fran
betydande kunder och omsattningshastighet pa
kundstocken. Att forvarvskalkylen bedéms som preliminar
beror huvudsakligen pa att en kort tid har forflutit sedan
forvarvet.

MSEK Verkligt varde redovisat i koncernen
Forvirvade tillgdngar: B3 Consulting Poland Webstep
Immateriella anlaggningstillgangar? 24,5 3.8
Nyttjanderattstillgingar 53 113
Kundfordringar 262 232
Ovriga anlaggningstillgangar 15 04
Ovriga omsittningstillgingar 14,0 18,6
Summa tillgingar 7.4 57.2
Overtagna skulder:

Rantebarande skulder 0,0 0.0
Leasingskulder 53 11.3
Uppskjuten skatteskuld a7 24
Leverantdrsskulder 11.6 6.5
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 84 18,1
Summa skulder 30,0 382
Netto av identifierade tillgdngar och skulder 414 189
Forvarvsvirde

Verkligt varde p3 tidigare agarandel 91.7

Kdpeskilling forvary av ytterligare andelar 734 51.0
Minoritet 183

Summa férvarvsvarde 1835 51.0
Goodwill® 1420 32,0
Innehav utan bestimmande inflytande 183

Betald kopeskilling kontantdel 29,7 51,0
Avgar: Kassa | forvarvad verksamhet 136 12.2
Avgar: Uppskjuten betalning 10.8 25,5
Paverkan pa likvida medel 53 13,3

‘Inom ramen far preliminar forvarvskalkyl for B3 Consulting Poland har under det fidrde kvartalet 4,6 MSEK av

immateriella anldggningstillgdngar omallokerats till goodwill.

MSEK

Férvéarvade bolag - Bidrag till koncernen B3 Consulting Poland Webstep
Omséttning fran och med férvarvstidpunkt ' 61,8 52,9
Rorelseresultat (EBIT) fran och med forvarvstidpunke ' 2 66 7.0
Omsattning januari-december 2024 1762 14,6
Rorelseresultat (EBIT) januari-december 2024 2 203 -6.8
Koncernen inklusive férvarvade bolag Q42024 Jan-dec 2024
Omsattning 3362 13054
Rérelseresultat (EBIT) 838 401

"Webstep konsaliderat fran och med juli 2024 och B3 Consulting Poland fran och med september 2024
2Dessa belopp baseras pa rorelseresultaten fran Webstep och B3 Consulting Poland, justerat for ytterligare

avskrivning om justeringen till verkligt varde for immateriella tillgangar hade genomférts 1 januari 2024.

Det finns inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciperna mellan B3 koncernen och den férvarvade verksamheten, med
undantag for IFRS 16, som dock inte har nagon betydande paverkan pa resultatet for den aktuella perioden. Webstep ingar i

segmentet Digital Experience & Solutions.
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B3 Consulting Poland

Vid en extra bolagsstdmma den 14 augusti 2024 beslutade B3 att forvarva ytterligare 40% av aktierna i B3 Consulting Poland (B3
Consulting Poland Sp. z 0.0., org.nr PL5252739405). B3 Consulting Poland har ett helagt dotterbolag, B3 Codeeper, som ingick i
férvarvet. B3 Consulting Poland bedriver konsultverksamhet inom bland annat molnlésningar och infrastruktur, digitalisering
samt mjukvaruutveckling och ar verksamt i Warszawa och Krakow. Bolaget har cirka 200 anstéllda och en arsomsattning pa 165
MSEK (ar 2023). Séljarna ar B3 Consulting Polands deldgare Martin Nilsson samt Rafal Dabkowski. Genom forvarvet knyts B3
Consulting Poland narmare svenska B3 koncernen, vilket forvantas ge positiva synergieffekter, bland annat genom tillférsel av
nya konsulter och kunder samt B3:s expansion pa Polska marknaden vilket pa sikt forvantas ge positiva intakts- och
resultatbidrag. Tilltradet skedde den 19 augusti och efter forvarvet uppgar B3 dgarandel till 90%, vilket innebar att bolaget
konsolideras som ett dotterbolag fran och med september. Kdpeskillingen uppgick till 73,4 MSEK, varav 18,9 MSEK betalades
kontant i augusti, 43,7 MSEK genom apportemission av egna och nya aktier, och 10,8 MSEK (4 MPLN) betalas kontant i maj 2025.

Forvarvet resulterade i en positiv icke kassaflodespaverkande omvéarderingseffekt om 77,8 MSEK hanforlig till omvarderingen till
verkligt varde av intresseféretag som har 6vergatt till dotterbolag. Omvarderingen har berdknats i enlighet med reglerna i IFRS
for stegvisa férvarv och har redovisats i koncernens finansnetto. Innehav utan bestdmmande inflytande har berdknats som en
proportionell andel av de identifierade nettotillgangarna.

Forvarvskostnader om 3,6 MSEK redovisas under dvriga externa kostnader. Det totala forvarvsvardet enligt den preliminara
forvarvskalkylen uppgar till 183,5 MSEK och har allokerats 142 MSEK till goodwill, 18,0 MSEK till kundrelationer och 6,4 MSEK till
varumarke. Goodwillen avser forvarvat humankapital samt forvantad framtida Iénsamhet kopplad till B3 Consulting Polands
affarsmodell, medan kundrelationerna bygger pa uppskattade framtida kassafléden fran betydande kunder och
omsattningshastighet pa kundstocken. Varumarket varderas utifran forvantade framtida kassafloden fran kunder som véljer
bolagets tjanster tack vare B3:s varumarke pa den polska marknaden. Varumarket ar for narvarande relativt okant i Polen da
verksamheten startades ar 2018 och ar i en etableringsfas.

Att forvarvskalkylen bedoms som preliminar beror huvudsakligen pé att en kort tid har forflutit sedan forvarvet. Det finns inga
vasentliga skillnader i redovisningsprinciperna mellan B3 koncernen och den férvarvade verksamheten, med undantag for IFRS
16, som dock inte har nagon betydande paverkan pa resultatet for den aktuella perioden. B3 Consulting Poland inklusive dess
dotterbolag B3 Codeeper utgdr ett nytt segment benamnt B3 Poland.

Férvédrv under férsta och andra kvartalet

Under forsta kvartalet férvarvades ytterligare aktier i Rebel and Bird AB och B3 Reach Consulting AB for beloppen 6,1 MSEK
respektive 0,2 MSEK. Agarandelen i Rebel and Bird AB &kade fran 75 procent till 83 procent. Agarandelen i B3 Reach Consulting
AB 6kade fran 65 procent till 100 procent.

Under andra kvartalet utnyttjades aterstaende képoptioner och moderbolaget férvarvade de utestaende andelarna i
dotterbolagen B3 Indes AB och B3 Networks AB enligt beslut pa arsstamman. Moderbolagets dgarandel i B3 Indes AB ¢kade fran
60 procent till 100 procent och i B3 Networks AB 6kade dgarandelen fran 80 procent till 100 procent. Forvarvspriset for B3 Indes
AB uppgick till 18,8 MSEK, vilket betalades genom Gverlatelse av egna aktier, medan priset for B3 Networks AB uppgick till 10,5
MSEK, som betalades kontant och (6,3 MSEK) genom Gverlatelse av egna aktier (4,2 MSEK). Moderbolaget ckade aven sin
agarandel i B3 Core fran 50 procent till 57,5 procent. Képeskillingen uppgick till 4 TSEK i kontanta medel, vilket innebar att B3
Core har 6vergatt fran att redovisas som ett intresseforetag till ett dotterbolag.

Not 7. Kompletterande upplysningar avseende finansiella tillgangar
och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i
balansrakningen, beddms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pd marknaden
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Not 8. Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en nérstadenderelation med sina dotter- och intresseforetag. Alla transaktioner med dotterbolag har
eliminerats i koncernredovisningen. Ovriga transaktioner med nérstdende utgérs av féretag som ags av aktiedgare med
inflytande dver bolagens verksamhet samt nyckelpersoner i ledande stallning.

Samtliga nedan beskrivna transaktioner har genomférts till marknadsmassiga villkor.
Narstaendetransaktioner kopplade till forvarv

Utestdende aktierna i B3 Indes AB och B3 Networks AB forvarvades kontant och genom riktad apportemission till
narstaendeparter, vilket inkluderat Jens Rutgersson, verkstéllande direktor for B3 Networks AB, Kasper Aase, fd. verkstallande
direktdr for B3 Indes AB och Christian Lauritzen, verkstallande direktor i B3 Indes AB.

Forvarvade aktierna i B3 Consulting Poland har forvarvats kontant och genom riktad apportemission till narstaendeparterna
Martin Nilsson och Rafal Dabkowski vilka har ledande positioner i B3 Consulting Poland.

Séljaren av Webstep AB, Webstep ASA, har en narstaendekoppling till styrelsens ordférande Sverre Bjerkeli, agare i Hvaler Invest
AS, som i sin tur har en dgarpost i Webstep ASA. David Bjerkeli, narstaende till Sverre Bjerkeli, innehar en styrelsepost i Webstep
ASA. Mot bakgrund av ovanstaende har B3 genomfort en analys av villkoren kopplade till affaren for att sékerstalla att den
genomfors enligt marknadsmassiga principer. Analysen identifierade en risk for javsituation fér David Bjerkeli, vilket ledde till att
David inte deltog i beslutsfattandet kring forvarvet. Daremot identifierades ingen javsituation for Sverre Bjerkeli.

Ovriga narstadendetransaktioner

Bolag narstaende till styrelseledamot Marika Skarvik, konsultméklaren Nikita AB, har under perioden kopt konsulttjanster av
koncernen om totalt 19,1 MSEK.

Styrelseordférande Sverre Bjerkeli har fakturerat sin ersattning om totalt 1 MSEK for sin tid som tillférordnad Koncernchef fran
Hvaler Invest AS. Martin Stenstrom har, innan tilltradet som verkstallande direktor, fakturerat konsulttjanster om totalt 0,8 MSEK
fran Rada Exordio.

Utéver ovanstdende har ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstdende i B3 Consulting
Group AB haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till
eller till forman for nagon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller nérstaende till bolaget.
Overenskommelse om tjinster med narstdende inklusive intresseféretag sker p& marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat har agt rum mellan B3 Consulting Group AB och
narstaende.

Not 9. Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget har enligt obligationsvillkor pantsatt aktier i vasentliga dotterbolag som sdkerhet for obligationslanet. Detta
innebar att aktierna fungerar som garanti for att tacka de finansiella forpliktelser som uppstar i samband med obligationen.
Vidare har moderbolaget samt dotterbolag stallt ut foretagshypotek som sakerhet for obligationslanet. Utéver detta har
dotterbolag stallt ut garantier i form av borgensataganden fér moderbolagets obligationsskuld.

MSEK Koncernen Moderbolaget
stallda sakerheter for egna skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pantsatta aktier i dotterforetag 5326 > 472,0
Féretagsinteckningar 5] = 3,0

Summa 540,1 - 475,0

Not 10. Sasongsvariationer

Arbetsintensiteten ar generellt sett jamn under férsta och andra kvartalet. Det tredje kvartalet praglas daremot av
semesterperioden, vilket leder till Iagre aktivitet, medan det fjarde kvartalet &r arets mest arbetsintensiva. Utfallet for intakter och
resultat foljer till stor del arbetsintensiteten. Antalet arbetsdagar under 2024 fordelar sig enligt féljande: Forsta kvartalet: 63 (64)
dagar, andra kvartalet 60 (59) dagar, tredje kvartalet 66 (65) dagar och fjarde kvartalet 62 (63) dagar. Siffror inom parentes avser
2023.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning, da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Antal anstillda vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intéakter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Antal medarbetare vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade

konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Om nyckeltalet berdknas for en period kortare &n ett ar
anvands resultatet for den perioden. Genomsnittligt eget
kapital ar beraknat som ingdende plus utgdende eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande dividerat
med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild
av bolagets historiska Idnsamhet.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgdngar i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets
tillgangar vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands
som en del vid framrakning av andra nyckeltal, sa som
soliditet.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill

samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett
foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling om av- och nedskrivning avimmateriella
tillgangar skett under perioden och 6ver tid.

Genomsnittligt antal aktier
Definition: Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier

under perioden.

Genomsnittligt antal anstillda
Definition: Summan av antalet anstallda fér periodens

manader dividerat med antalet manader.

Anvéandning: D3 bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomshnittligt antal medarbetare
Definition: Summan av antalet medarbetare fér periodens

manader dividerat med antalet manader.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Nettoomsittning
Definition: Bolagets intakter under perioden.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av
bolagets under perioden sammanlagda intakter for salda
tjanster och varor.

Nettoomsittning inklusive B3 Poland och Webstep
Koncernens nettoomsattning under perioden med tillagg av

icke-konsoliderad nettoomsattning, exklusive koncernintern
forsaljning gentemot B3-koncernen, for dotterbolagen B3
Consulting Poland och Webstep. Den icke-konsoliderade
nettoomsattningen avser all nettoomsattning for B3
Consulting Poland fram till september 2024 och for Webstep
fram till juli 2024 innan bolagen férvarvades och
klassificerades som dotterbolag.

Anvandning: Mattet syftar till att ge en bild av omfattningen
och tillvaxten i B3 verksamhet, inklusive B3 Consulting
Poland och Webstep.

Nettoskuld(+)/Nettokassa(-), exklusive IFRS 16
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder

samt skuld for uppskjuten betalning av kopeskillingar for
foérvarvade bolag, exklusive IFRS 16-leasingskulder, med
avdrag for likvida medel och andra rantebarande tillgangar
(sparrade medel, depositioner).

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
aterbetala sina skulder.

Omsittningstillvaxt
Definition: Den procentuella férandringen av

nettoomsattning den gangna perioden jamfért med samma
period foregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Resultat per aktie
Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal
utestaende aktier i bolaget.

Anvandning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av
bolagets resultatutveckling.
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Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsattning for

samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och éver tid.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inklusive. B3 Poland och Webstep
Definition: EBITDA med tillagg for icke konsoliderad EBITDA

hanforligt dotterbolaget B3 Consulting Poland och Webstep
sa som om B3 hade haft ett bestdmmande inflytande Gver
B3 Consulting Poland och Webstep och klassificerat bolagen
som dotterbolag innan forvarven i augusti och juli 2024, i
forhallande till nettoomsattningen inklusive B3 Consulting
Poland och Webstep for samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) inklusive. B3 Consulting Poland och Webstep

Rorelsemarginal (EBIT)
Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

for samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande
verksamheten under perioden och 6ver tid. Mattet
aterspeglar verksamhetens l6nsamhet. Det ar anvandbart
for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval
internt i styrning och uppféljning av verksamheten som for
jamforelse med andra foretag i branschen.

Rorelsemarginal (EBIT) inklusive B3 Poland och Webstep
Definition: Rorelseresultat med tillagg for icke konsoliderad

EBIT hanforligt dotterbolaget B3 Consulting Poland och
Webstep, s som om B3 hade haft ett bestammande
inflytande &ver B3 Consulting Poland och Webstep och
klassificerat bolagen som dotterbolag innan forvarven i
augusti och juli 2024, i férhallande till nettoomsattning
inklusive dotterbolaget B3 Consulting Poland och Webstep
for samma period. Rorelseresultaten for B3 Consulting
Poland och Webstep inkluderar justering for den ytterligare
avskrivning som skulle ha uppkommit om justering till
verkligt varde for kundrelationer hade genomforts per den 1
januari 2023.

Anvandning: Se Rorelseresultat (EBIT) inklusive B3
Consulting Poland och Webstep.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och &ver tid. Forenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
inklusive B3 Poland och Webstep
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar med tillagg for icke konsoliderat
rérelseresultat fére av- och nedskrivningar for dotterbolaget
B3 Consulting Poland och Webstep, sa som om B3 hade haft
ett bestdmmande inflytande dver B3 Consulting Poland och
Webstep och klassificerat bolagen som dotterbolag innan
férvarven i augusti och juli 2024.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Ibnsamheten i B3
verksamhet inklusive B3 Consulting Poland och Webstep.

Rorelseresultat (EBIT)
Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader,

ranteintakter samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och &ver tid.

Rorelseresultat (EBIT) inklusive B3 Poland och Webstep.
Definition: Koncernens rorelseresultat med tillagg for icke-
konsoliderat rorelseresultat s som om B3 hade haft ett
bestammande inflytande &ver B3 Consulting Poland och
Webstep och klassificerat bolagen som dotterbolag innan
foérvarven i augusti och juli 2024. Rorelseresultaten for B3
Consulting Poland och Webstep inkluderar justering for den
ytterligare avskrivning som skulle ha uppkommit om
justering till verkligt varde for kundrelationer hade
genomforts per den 1 januari 2023.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Idnsamheten i B3
verksamhet inklusive B3 Consulting Poland och Webstep.

Soliditet
Definition: Utgaende eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for
bolagets finansiella stallning vid utgadngen av perioden. God
soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med
svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.

Skuldsattningsgrad
Definition: Rantebarande nettoskuldsattning (inklusive

uppskjuten betalning for forvarv) i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till att
bedéma den finansiella risken i ett bolag. Nyckeltalet speglar
mojligheten till utdelning och genomférande av
investeringar samt beddma koncernens mgjlighet att leva
upp till finansiella ataganden.

Debiteringsgrad
Definition: Forhallandet mellan fakturerade timmar och

tillganglig arbetstid (kalendertid minus semester) for
konsulter.

Anvandning: Bolaget anvander detta nyckeltal fér att
Overvaka och optimera resursutnyttjandet samt for att
identifiera mojligheter till forbattringar i personalplanering
och projektallokering.
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Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media den 19
februari 09.00. Sandningen nas via www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter
och presentationer”. Det finns mojlighet att via mejl stélla fragor via
webbsandningen, saval som i forvag via ir@b3.se

Shortly after publishing this quarterly report, it will also be available in English. Please click
on “En” in the top menu on our website www.b3.se

Om B3

B3 Consulting Group dr ett expansivt konsultbolag med cirka 1000 medarbetare. Med
djup teknisk expertis och passion fér innovation hjélper vi Sveriges framsta féretag och
organisationer att skapa morgondagens méjligheter genom digital transformation och
verksamhetsutveckling. B3 har en prisbelénad foretagskultur som vdrdesdtter vara
olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. Vi stravar ocksd efter att vara ett
etiskt och transparent bolag med en positiv pdverkan pd samhdlle, mdnniskor och
miljé. B3 finns pa 13 orter i Sverige samt i Polen, med huvudkontor i Stockholm.
Bolaget grundades 2003 och dr sedan 2016 noterat pd Nasdaq Stockholm pa Small
Cap-listan (B3). Omsdttningen 2024 uppgick till 1 129,3 MSEK, med ett rérelseresultat
(EBIT) om 26,3 MSEK. Mer information finns pG www.b3.se.

Kalender

Bokslutskommuniké januari-december 2024 18 februari 2025
Arsredovisning 2024 3 april 2025
Arsstamma 7 maj 2025
Delarsrapport januari-mars 2025 23 april 2025
Delarsrapport januari-juni 2025 15 juli 2025
Delarsrapport januari-september 2025 22 oktober 2025
Kontaktuppgifter

Martin Stenstrém, VD och Koncernchef, 0707-98 96 80, martin.stenstrom@b3.se
André Karlsson, CFO, 0738-35 14 20, andre.karlsson@b3.se
Katarina Lundqvist, Investor Relations, 0722-16 11 00, katarina.lundqvist@b3.se

Denna information ér sGdan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggbra enligt
EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg,

fér offentliggérande den 18 februari kl. 21.00 CET.
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