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4AKESIA

Kesla Oyj

PUOLIVUOSIKATSAUS

1.1.-30.6.2026

Puolivuosikatsaus, 21.8.2026 kello 8:15 (EEST)

Liiketoiminnan tervehdyttaminen etenee suunnitellusti
epavarmasta toimintaymparistosta huolimatta

Katsauksen raportointikaudet ovat 1.4.—30.6.2026 (vertailukausi 1.4.—30.6.2025) ja 1.1.-30.6.2026 (1.1.—
30.6.2025). Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna. Katsauksen luvut
ovat tilintarkastamattomia.

e Liikevaihto kasvoi 8,8 % ja oli 11,9 (10,9) miljoonaa euroa.

e Liiketulos vahvistui ja oli 165 (-491) tuhatta euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 3 725 (355) tuhatta euroa.

o Osakekohtainen tulos parani ja oli -0,06 euroa (-0,19) seka A- ettd B-osakkeille.

o Tilauskanta 30.6.2026 oli 25,4 (9,1) miljoonaa euroa.

e Saadut tilaukset ylsivat lahes vertailukauden tasolle ja olivat 9,8 (10,0) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto kasvoi 3,4 % ja oli 19,9 (19,3) miljoonaa euroa.

e Liiketulos vahvistui ja oli -575 (-1 269) tuhatta euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 4 654 (126) tuhatta euroa.

o Osakekohtainen tulos vahvistui ja oli -0,32 (-0,46) euroa seka A- etta B-osakkeille.

e Saadut tilaukset kasvoivat 74,7 % ja olivat 37,6 (21,5) miljoonaa euroa.

e Yhtio jatkoi sopeutustoimia alkuvuoden kysynnan ja tilauskannan mataluuden vuoksi. So-
peutustoimet koskivat koko henkildkuntaa ja tarkoittivat enintdan 90 paivan lomautuksia ke-
sakuun 2026 loppuun mennessa.
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1 000€, 11— 11— Muutos, 14— 14—
ellei toisin mainita 30.6.2026  30.6.2025 % 30.6.2026 30.6.2025
Saadut tilaukset 37 615 21 526 74,7 % 9803 9984
Tilauskanta 25420 9138 178,2 % 25420 9138
Liikevaihto 19918 19 254 34 % 11 892 10 933
Kayttokate 104 -514 501 -116
Kayttokate-% 0,5 % 2,7 % 4,2 % -11%
Liiketulos -575 -1 269 165 -491
Liiketulos, % -2,9 % -6,6 % 1,4 % -4.5 %
Kauden laaja tulos -1 086 -1 569 -188 -632
Tulos / osake, euroa* -0,32 -0,46 -0,06 -0,19
Sijoitetun padgoman tuotto, % -7,0 % -11,0 % 4,5 % -8,6 %
Oman paaoman tuotto, % -31,3 % -28,1 % -11,6 % -23,6 %
Liiketoiminnan rahavirta 4 654 126 3622,6 % 3725 355
Bruttoinvestoinnit 88 46 91,3 % 74 0
Korollinen nettovelka 6 058 11 595 -47,7 % 6 058 11 595
Nettovelkaantumisaste, % 94,7 % 11,8 % 94,7 % 11,8 %
Omavaraisuusaste, % 28,0 % 352 % 28,0 % 352 %
Taseen loppusumma 26 581 29717 -10,6 % 26 581 29717
Henkil6std keskimaarin** 203 204 -0,5 % 215 213

* Seka laimentamaton etta laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake seka A- etta B-osakkeille.
** Henkilostd keskimaarin -tunnusluvussa on otettu huomioon lomautusten vaikutus.
Kaikki prosenttiluvut on laskettu pyoristamattémista arvoista.

Muutos,
%

-1,8%
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8.8 %
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-10,6 %

0,9 %
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35 249
7 560
34 408
3437
-10,0 %
4924
14,5 %
-4 460
1,32
233 %
-45,9 %
1119
52

10 613
141,8 %
30,8 %
24 627

192

Kesla arvioi liikevaihdon tilikaudella 2026 olevan 38—45 miljoonaa euroa ja liiketuloksen -2 % ja +2 %

valilla liikevaihdosta, mikali toimintaymparistd pysyy vakaana.
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Liiketoiminnan tervehdyttaminen etenee suunnitellusti epavarmasta toimintaymparistésta huoli-
matta

Keslan toimintaymparistd pysyi vuoden 2026 toisella neljanneksella edelleen epavarmana, ja muun mu-
assa Iranin kriisin vaikutukset nakyivat viiveella siviilituotteiden tilauskertyméassa ja asiakaskun-

nassa. Toimintaympariston asettamista haasteista huolimatta etenimme maaratietoisesti liilketoimin-
tamme tervehdyttdmisessa ja operatiivisen suorituskykymme vahvistamisessa. Liikevaihtomme kasvoi
toisella neljanneksella 8,8 % ja liiketuloksemme palautui positiiviseksi alkuvuoden vahvan tilauskerty-
man seka Defence-toimitusten kaynnistymisen tukemana.

Defence-tuoteryhmamme on kehittynyt alkuvuoden aikana kokonaan uudelle tasolle. Tiedotimme maa-
liskuussa noin 17 miljoonan euron Kerberos-monitoimiperavaunujen tilauksesta eraaltd NATO-maalta,
ja nama toimitukset ovat nyt alkaneet. Tilaus parantaa merkittavasti tehtaidemme kayttéastetta ja luo
hyvan pohjan kannattavuuden parantamiselle. Keskitymme edelleen vahvasti Defence-tuotteiden aktii-
viseen kansainvaliseen myyntitydhén seka uusien tuotteiden ja sotilaallisten kyvykkyyksien lanseeraa-
miseen, jotta kykenemme hyédyntamaan puolustusmarkkinan tarjoamat mahdollisuudet taysimaarai-
sesti.

Siviilituoteryhmien markkinatilanteessa ei toistaiseksi ole nahty olennaista muutosta parempaan suun-
taan, mutta yksittaisia positiivisia merkkeja alkaa paikoitellen 16ytya. Auto- ja teollisuusnostureissa
markkina kehittyi toisella neljannekselld mydnteisesti erityisesti Suomessa, mutta Keski-Euroopan ti-
lanne pysyi haastavana. Puunkorjuulaitteissa kysynta oli vaihtelevaa keskeisilla markkinoilla, eika
OEM-asiakkaiden kysynta vield heijastanut metsdkonemarkkinoiden varovaista elpymista. Kaakkois-
Aasiassa aktiivisuus oli kasvussa irtoharvesteripaiden osalta. Traktorivarusteissa markkinatilanne sailyi
kokonaisuutena vaisuna ja asiakkaiden investointipdatoksia ohjasi ensisijaisesti hinta.

Viime vuoden lopussa aloitettu liiketoimintamme ja taloudellisen tilanteemme tervehdyttdminen ja ra-
kenteellinen arviointiprosessi on edennyt paattavaisesti koko ensimmaisen vuosipuoliskon ajan. Konk-
reettisina toimenpiteind olemme jo myyneet aiemmin lakkautetun hakkurituoteryhméan tuoteoikeu-

det, sopineet siltarahoitusjarjestelysta ja aloittaneet traktorivarustetuoteryhman divestointiprosessin si-
viilisovellusten osalta. Samalla olemme keskittyneet jatkuvasti operatiiviseen tehokkuuteen ja kulukont-
rolliin. Olen erittain tyytyvainen siihen, ettd ndma toimenpiteet alkavat nyt ndkya konkreettisina tulok-
sina. Liiketoiminnan rahavirtamme on vahvistunut merkittavasti, minka myota olemme kyenneet lyhen-
tdmaan nettovelkaa, tayttdmaan rahoituskovenantit ja saavuttamaan entistd vakaamman taloudellisen
aseman. Jatkamme edelleen ty6tdmme kustannusrakenteemme tehostamiseksi ja tuotantoraken-
teemme optimoimiseksi.

Keskitymme loppuvuoden aikana erityisesti tervehdyttdmisen ja rakenteellisen arviointiprosessin 1api-
viemiseen seka kilpailukykyisen tuoteportfolion kehittdmiseen. Olemme alkuvuonna lanseeranneet jo
useita uusia tuotteita, ja odotamme tahdin jatkuvan samanlaisena myds vuoden toisella puolis-

kolla. Keskitymme jatkossa entistd vahvemmin niihin tuoteryhmiin, joissa Keslalla on selkeimmat kilpai-
luedut. Nakymamme erityisesti puolustusteollisuudessa ovat vahvat. Teemme jatkuvasti t6itd varmis-
taaksemme riittévat resurssit ja fokuksen KESLA Defence -tuoteryhmamme kehittdmiseen huolehtien
samalla myos siviilituoteryhmiemme kilpailukyvysta.

Vahvistunut taloudellinen asemamme antaa meille aiempaa paremmat edellytykset keskittya liiketoimin-
tamme kehittdmiseen, strategiamme toteuttamiseen ja markkinoiden tarjoamien mahdollisuuksien hy6-
dyntdmiseen. Jatkamme maaratietoisesti tyéta kannattavuuden, kilpailukyvyn ja pitkan aikavalin omis-
taja-arvon vahvistamiseksi.
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Keslan missiona on kehittda uusia tyokoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kestavaan me-
nestykseen. Strategiakaudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi Kesla on maaritellyt kolme stra-
tegista teemaa, jotka ohjaavat yhtion toimintaa ja valintoja: rohkea uudistuminen, kannattava kasvu ja
yhdessa menestyminen. Strategiaa toteutetaan neljan tuoteryhman kautta: auto- ja teollisuusnosturit,
puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja Defence.

Uudistumme rohkeasti

Kehitdmme uusia ty6koneita ja niihin liittyvia palveluita, joiden avulla asiakkaamme voivat menestya
kestavasti. Kasvatamme osaamistamme ja etsimme myos strategisia yhteistydkumppaneita. Lisaamme
digitaalista kyvykkyyttdmme ja hyddynnamme suunnitelmallisesti digitalisaatiota asiakasrajapinnassa ja
organisaation sisaisissa prosesseissa seka tuotteissa.

Kasvamme kannattavasti

Parannamme tuotantomme toimitusvarmuutta seka investoinnein etta strategisin yhteisty6kumppanuuk-
sin. Yllapidamme ja kehitdmme kannattavaa valituille asiakassegmenteille suunnattua tuoteportfoliota.
Olemme vahvasti lasna valituilla fokusmarkkinoilla Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.
Olemme myds valmiita aktiiviseen rooliin toimialamme konsolidaatiossa.

Menestymme yhdessa

Toimintamme perustuu tyytyvaisiin asiakkaisiin ja pitk&aikaisiin asiakassuhteisiin. Teemme ty6ta yh-
dessa ja vastuullisesti asiakkaidemme menestyksen eteen. Kasvatamme organisaatiomme ja yhteisty6-
verkostomme osaamista mahdollistaen asiakkaidemme, meidan ja kumppaneidemme menestyksen.

Strategian kulmakivet ovat:

o Kilpailukykyinen, asiakkaiden kehittyvia tarpeita palveleva tuote- ja palveluvalikoima.
e Vahva myynti ja markkinointi paikallisten kumppaneiden kanssa.

o Toimitusvarma, laadukas ja tehokas tuotanto yhdessa kumppanien kanssa.

e Digitaalisuus ja vastuullisuus kasvun tukena.

o Osaava ja yhdessa menestyva Kesla-tiimi.

Keslan toimintaymparisto oli edelleen haasteellinen markkinoiden odottaessa selkeda signaalia
kauppa- ja geopoliittisen tilanteen selkiytymisesta. Markkina on edelleen erittéin herkka negatiivisille
uutisille, ja siten loppuasiakkaiden investointihalukkuus ei ole viela parantunut selkeasti.

Keslan paamarkkina on Eurooppa. Yhti6 toimii lisaksi esimerkiksi Kanadan, Kaakkois-Aasian ja Japanin
markkinoilla. Auto- ja teollisuusnostureiden tuoteryhméassa myynnin ndkyma parani katsauskauden ai-
kana Suomen markkinoilla. Keski-Euroopan markkinoilla etenkin Saksassa markkinatilanne oli auto- ja
teollisuusnostureissa kokonaisuudessaan edelleen haastava katsauskaudella.

Puunkorjuulaitteiden markkinalla Keslan OEM-asiakkaat eivat edelleenkaan paasseet hydétymaan met-
sakonemarkkinoiden orastavasta kasvusta. Irtoharvesteripaiden osalta lisdantyvaa aktiviteettia oli ha-
vaittavissa Kaakkois-Aasiassa. Kaiken kaikkiaan irtoharvesteripaiden osalta Keski-Euroopassa, Poh-
jois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa markkinatilanne sailyi haastavana.
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Euroopassa traktorivarusteiden paamarkkinalla markkinatilanne jatkui hiljaisena ensimmaisen vuosi-
puoliskon aikana. TAma heijastui traktorivarusteiden eli kuormaimien ja metsaperavaunujen kysyntaan.
Traktorivarusteiden markkinalla asiakkaiden investointipaatoksia ohjaa talla hetkella ensisijaisesti hinta.

Defence-markkina nayttaytyy Keslan ndkokulmasta ennen kaikkea kasvavana, rakenteilla olevana
markkinana, jossa strateginen suunta on selva ja jossa on jo saatu merkittava tilaus. Jatkossakin tilaus-
ten saaminen edellyttda maaratietoista ja systemaattista myyntityota loppuasiakkaiden keskuudessa.
NATO-maat ovat lisdnneet puolustusbudjettejaan merkittavasti ja kdynnistdneet monivuotisia inves-
tointi- ja kyvykkyysohjelmia. Paatdksenteko ja hankinnat etenevét nadissa prosesseissa vaiheittain, mu-
kaan lukien uusien sotilaskyvykkyyksien konseptien testaus. Kaupallisen aktiviteetin taso tulee Keslan
nakdkulmasta jatkumaan myds tuleville vuosille, kun ohjelmat siirtyvat suunnittelusta toimeenpanoon.

o Tilanteessa 30.6.2026 erikseen rahoittajien kanssa maaritetty kovenanttiehto, kumulatiivinen
kayttokate, toteutui ja yli vuoden maturiteetilla olevat velat on esitetty pitkaaikaisissa veloissa.

o Keslan hallitus paatti 11.5.2026 kaynnistaa strategisen arvioinnin pohjalta traktorivarustetuote-
ryhman divestointiprosessin koskien traktoriasenteisia siviilisovelluksia. Paatoksen taustalla on
erityisesti Keslan tavoite varmistaa riittavat resurssit KESLA Defencen ja muiden tuoteryhmien
kehittamiseen ja toimituskyvyn rakentamiseen. Paatds on osa 1.12.2025 julkistettua Keslan lii-
ketoiminnan ja taloudellisen tilanteen tervehdyttamista ja rakenteellista arviointiprosessia. Ter-
vehdyttdminen ja rakenteellinen arviointiprosessi kattaa koko konsernin ja sisaltda aiemmin tie-
dotetusti Keslan eri tuoteryhmien strategisen arvioinnin. Tervehdyttdminen ja rakenteellinen ar-
viointiprosessi jatkuu suunnitellusti, ja sen pohjalta tehtavista paatdksista tiedotetaan erikseen.
Traktorivarustetuoteryhman divestointiprosessin etenemisesta tiedotetaan niin ikdan erikseen.
Prosessi voi johtaa traktorivarustetuoteryhmaa koskevaan yritysjarjestelyyn tai muihin muutok-
siin. Kesla tulee sailyttdmaan itselldan Defence-sovelluksiin ja muihin kuin traktoriasenteisiin
sovelluksiin liittyvat tuoteryhman tuoteoikeudet. Prosessi odotetaan saatavan paatékseensa
vuoden 2026 aikana.

o Keslan hallitus paatti kokouksessaan 22.4.2026 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta
yhtion avainhenkiléille. Osakeohjelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkil6t yhtiéon ja kan-
nustaa heitd saavuttamaan yhtion strategisesti tarkeat tavoitteet seka tarjota heille kilpailukykyi-
nen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma. Osakeohjelma sisaltdad kolmen vuoden ansaintajak-
son. Osakeohjelman ansaintajakso kasittda vuodet 2026—2028. Osakeohjelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustuu yhtién ennalta maarittamiin osakkeen absoluuttiseen koko-
naistuottoon (TSR), liikevaihtoon ja ROI-%:iin 2028 tilinpaatdksen hetkelld. Osakeohjelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan kesékuussa 2029.

o Kesla tiedotti 15.4.2026 yhtidn hallituksen paattdneen aloittaa osakkeenomistajien aloitteesta
osakesarjojen mahdollista yhdistamista koskevan selvityksen. Osakkeenomistajien aloitteesta
hallitus valmistautuu tekemaan mahdolliset paatdésehdotukset edella mainitun selvityksen pe-
rusteella yhtikokoukselle yhtidjarjestyksen muuttamiseksi ja osakesarjojen yhdistdmiseksi, si-
ten, etta niiden kasittelemiseksi voidaan tarvittaessa kutsua ylimaarainen yhtidkokous pidetta-
vaksi 30.11.2026 mennessa.
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o Kesla tiedotti 25.3.2026 sopineensa pohjoismaisen pankin kanssa siltarahoitusjarjestelysta, jolla
lyhennetdan nykyisten rahoittajien vastuita toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana. Li-
saksi yhtid on sopinut saman pankin kanssa jarjestelysta, jossa rahoittaja joko ostaa kokonaan
saatavan ja riski siirtyy rahoittajalle tai Kesla rahoittaa saatavan, jolloin riski sailyy Keslalla.

e Yhtio tiedotti 23.3.2026 saaneensa merkittavan, noin 17 miljoonan euron tilauksen Kesla Kerbe-
ros -monikayttéperavaunuista eradn NATO-maan puolustusvoimilta. Tilaajan kanssa on sovittu,
etta tilaajamaa, toimitettavien tuotteiden tarkka maara, sijoituspaikat ja kayttétarkoitus pysyvat
luottamuksellisina. Tilauksen toimitukset alkavat alkukesasta 2026 jatkuen kevaalle 2027
saakka. Noin 7 miljoonaa euroa tilauksen kokonaismaarasta arvioidaan kohdistuvan tilikaudelle
2026. Laitetoimitusten yhteydessa toimitetaan myds huolto- ja varaosajarjestelmia seka kaytta-
jakoulutusta.

o Keslan kovenanttiehdot, eli omavaraisuus (35 %) ja korolliset velat suhteessa 12 kuukauden
kayttokatteeseen (3,25), eivat tayttaneet rahoitussopimuksen ehtoja tilanteessa 31.12.2025. Ta-
man vuoksi yhtidn pitkdaikaiset velat, joita kovenanttiehto koskee, esitettiin tilinpaatdksessa ly-
hytaikaisessa vieraassa padomassa. Yhtié on saanut rahoittajiltaan tilikauden paattymisen jal-
keen suostumuksen ehtojen rikkoutumiselle. Suostumukseen sisaltyy ehtoja, jotka liittyvat yh-
tion ilmoittaman tervehdyttamisohjelman toteuttamiseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen.

Pdrssitiedotteet |0ytyvat Keslan kotisivuilta www.kesla.com

Konsernin liikevaihto, tulos ja tilauskanta

Huhti-kesakuu 2026

Saadut tilaukset vuoden toisella neljanneksella olivat 9,8 (10,0) miljoonaa euroa ja tilauskanta toisen
neljanneksen lopussa 25,4 (9,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihto toisella neljanneksella oli 11,9 (10,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto parani Defence-toimitus-
ten alettua. Muilta osin toimitukset sailyivat edellisvuoden tasolla. Viennin osuus oli 52,4 (50,8) % liike-
vaihdosta. Keslan liiketulos vuoden toisella neljanneksella oli liikevaihdon nousun vuoksi positiivinen
165 (-491) tuhatta euroa.

Nettorahoituskulut kasvoivat vertailukaudesta ollen 343 (157) tuhatta euroa. Kasvu johtuu uuteen rahoi-
tusjarjestelyyn ja projektirahoitukseen liittyvista kustannuksista. Vuoden toisen neljanneksen tulos en-
nen veroja oli -178 (-648) tuhatta euroa.

Tammi-kesakuu 2026

Saadut tilaukset ensimmaisella vuosipuoliskolla kasvoivat 74,7 % ja olivat 37,6 (21,5) miljoonaa euroa.
Kasvusta noin 17 miljoonaa euroa muodostui maaliskuussa tiedotetusta Defence-tilauksesta. Siviilituot-
teiden tilaukset pysyivat edellisvuoden tasolla.

Liikevaihto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 19,9 (19,3) miljoonaa euroa, missa nousua 3,4 %. Liike-
vaihto kasvoi edellisesta vuodesta Defence-toimitusten alettua ja siviilituotteiden toimitusten osin nor-
malisoiduttua. Viennin osuus oli 59,6 (51,7) % liikevaihdosta.

Kesla Oyj | Puolivuosikatsaus | 1.1.-30.6.2026 6


http://www.kesla.com/

Liiketulos ensimmaisella vuosipuoliskolla oli -575 (-1 269) tuhatta euroa, jossa on parannusta 694 tu-
hatta euroa. Liiketuloksen parantumiseen vaikutti etenkin parantunut kayttdaste toisella vuosineljannek-
sella. Nettorahoituskulut olivat 495 (324) tuhatta euroa. Tulos ennen veroja oli -1 070 (-1 593) tuhatta
euroa.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Taseen loppusumma raportointikauden lopussa 30.6.2026 oli 26,6 (29,7) miljoonaa euroa. Kayttépaa-
omaerat pienentyivat ja lapimenoajat parantuivat vertailukauteen verrattuna.

Toisen neljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 3 725 (355) tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirran
paraneminen johtui uuden rahoitusjarjestelyn mahdollistamasta saatavien myynnista ja saaduista enna-
koista.

Kesla vahensi ensimmaisen vuosipuoliskon aikana korollisia nettovelkoja vuodenvaihteesta 4,6 miljoo-
naa euroa ja korollisten nettovelkojen maara oli kauden lopussa 6,1 (11,6) miljoonaa euroa. Ensimmai-
sen vuosipuoliskon paattyessa nettovelkaantumisaste oli 94,7 (111,8) %. Omavaraisuusaste heikkeni
vuodenvaihteen 30,8 %:sta 28,0 (35,2) %:iin. Katsauskauden lopussa yhtidlla oli kaytettavissa luottoli-
miitteja ja rahavaroja 3,0 (1,0) miljoonaa euroa.

Ensimmaisen vuosipuoliskon liiketoiminnan rahavirta oli 4 654 (126) tuhatta euroa.

Yhtidn rahoittajien kanssa erikseen sopima rahoituskovenantti, kumulatiivinen kayttokate tammi-kesa-

kuussa 2026, tayttyi ja siten yli 12 kuukauden jalkeen eraantyvat velat on esitetty jalleen pitkaaikaisina
velkoina. Vertailukaudella IFRS-standardien mukaisesti kovenantteihin liittyvat pitkaaikaisiksi luokitellut
velat on raportoitu lyhytaikaisena velkana, koska yhtié oli saanut suostumuksen kovenantin (korolliset

velat / 12 kuukauden kayttokate) rikkoutumiselle 30.6.2025 jalkeen.

Investoinnit ja kehityshankkeet

Ensimmaisella vuosipuoliskolla ei tehty merkittavia investointeja, vaan yhtié keskittyi toiminnan tehosta-
miseen prosesseja kehittamalla ja tuotantohenkildstdéa kouluttamalla.

Ensimmainen vuosipuolisko on ollut merkittava uusien tuotelanseerauksien osalta.

Tammikuussa 2026 Kesla laajensi pienten harvesterinostureiden mallistoaan tuomalla markkinoille uu-
det, entistd monipuolisemmat HF-versiot. Paivitetty 6H-mallisto tarjoaa valmistajille entista kestavam-
man ja kehittyneemman nosturiratkaisun.

Helmikuussa 2026 Kesla toi markkinoille paivitetyt versiot 20SH-II- ja 25H-II -sykeharvesterikourista,
jotka sisaltavat tuottavuutta parantavia ominaisuuksia, vahvistettuja rakenteita seka entista laajemmat
varustelumahdollisuudet puunkorjuun tarpeisiin. Lisaksi Kesla lanseerasi helmikuussa 2026 KESLA twi-
nAX-saksiratkaisun laajemmalle harvesterikouramallistolle.

Maaliskuussa 2026 Kesla toi markkinoille uuden KESLA powerB-paineakkujarjestelman, joka tehostaa
kevyiden harvennusharvestereiden ja kaivinkoneharvestereiden suorituskykya ilman moottoritehon li-
sdamistd. Lisaksi maaliskuussa 2026 Kesla paivitti KESLA 2225- ja 2228-kokopuunostureita, jotka tar-
joavat entistd parempaa suorituskykya ja joustavuutta erilaisiin kuormausolosuhteisiin.

Kesakuussa 2026 Kesla toi markkinoille uuden sukupolven F-sarjan metsakonenosturit kokoluokissa
KESLA 9F/FT, 10F/FT, 12F/FT ja 14F/FT. Uusi F-sarja on suunniteltu vastaamaan modernin puunkor-
juun vaatimuksiin yhdistamalla korkea suorituskyky, erinomaiset kayttdominaisuudet ja rakenteellinen
kestavyys, osatekijat, joista seuraa erinomainen taloudellisuus lapi elinkaaren.
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Lisdksi kesakuussa 2026 Kesla laajensi harvesterikourien lisdvarustevalikoimaa tuomalla markkinoille
uuden BB360-rotaattorin, joka mahdollistaa rajattoman pydrityksen ilman perinteisia liikerajoituksia.
Ratkaisu vastaa metsakoneurakoinnin kasvaviin tehokkuus- ja tuottavuusvaatimuksiin seka tydskente-
lyolosuhteiden lisdantyvaan vaativuuteen.

Henkilosto

Keslan henkildston lomautusajoilla mukautettu lukumaara oli puolivuotiskaudella keskimaarin 203 (204)
henkil6a. Henkildstd toimii padosin kolmella tehdaspaikkakunnalla Joensuussa, Kesalahdella ja llo-
mantsissa.

Hallitus

Yhtiokokouksessa 6.5.2026 Keslan hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen edeltdvan vuoden hallituksen
jasenet: Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen, Jussi Rautiainen ja Vesa Tuomi. Uutena
hallitukseen valittiin Kristiina Helenius. Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestayty-
miskokouksessa puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkaisen.

Johtoryhma

Yhtion johtoryhmaan 30.6.2026 kuuluivat Pasi Nieminen (toimitusjohtaja), llkka Miettinen (talousjoh-
taja), Jari Jormanainen (toimitusketjujohtaja), Tapio Pirinen (johtaja PMO, Kesla Defence), ja Mika Tah-
vanainen (tuotehallinta- ja digitalisaatiojohtaja).

Yhtion johtoryhmasta tehtdvansa katsauskaudella jattivat tuotekehityspaallikkd Jukka Sadinmaki ja
myynti- ja jalkimarkkinointijohtaja Kaj Koskela. Kaj Koskela siirtyy eldkkeelle, mutta jatkaa toistaiseksi
Senior Advisorin roolissa, jatkaen Keslan jakeluverkoston kehittdmista, kunnes seuraaja on valittu. Pasi
Nieminen hoitaa tehtavaa toistaiseksi oman toimen ohella. Molempien roolien korvaavat rekrytoinnit on
aloitettu.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, etta paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko Nieminen.

Palkitsemisjarjestelmat

Tietoa Keslan voimassa olevista palkitsemisjarjestelmista 16ytyy yhtion sijoittajasivuilta kohdasta "Palkit-
seminen”. Yhtidn hallitus paatti 22.4.2026 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta, josta on ker-
rottu tdssa katsauksessa kohdassa "Katsauskauden merkittdvat tapahtumat”.

Yhtiokokouksen paatokset

Kesla Oyj:n varsinainen yhtiékokous 6.5.2026 vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2025 ja myénsi vastuu-
vapauden yhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. YhtiOkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta. Yhtibkokous paatti hallituksen jasenmaaraksi kuusi henkiléa. Jase-
niksi valittiin uudelleen Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen, Vesa Tuomi ja Jussi Rau-
tiainen. Uutena jadsenend hallitukseen valittiin Kristiina Helenius. Naista Kristiina Helenius, Sonja Lon-
don, Vesa Tuomi ja Jussi Rautiainen ovat riippumattomia seka yhtiésta etta merkittavista osakkeen-
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omistajista. Paatettiin, etta hallituksen toimikaudelta puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 40 000 eu-
roa. Varapuheenjohtajalle ja kullekin jasenelle palkkioksi paatettiin 20 000 euroa. Yhtidkokous valitsi ti-
lintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Mikko Nieminen.

Yhtiokokouksen paatdkset on julkaistu kokonaisuudessaan pdrssitiedotteena 6.5.2026.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden raportoinnissa Kesla on keskittynyt viiteen sen sidosryhmille tarkedan teemaan: talou-
delliseen hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien tehokkaaseen kayttoéon, turvallisuuteen ja energia-
tehokkuuteen.

Helmikuussa 2025 julkaistuihin EU-komission kestavyysraportointidirektiivia (CSRD) koskeviin muutos-
ehdotuksiin perustuvat kansalliset lainsdadantdémuutokset tulivat voimaan kesakuussa 2026. Muutosten
seurauksena kestavyysraportointivelvollisuus koskee aiempaa rajatumpaa joukkoa yrityksia. Keslan ar-
vion mukaan yhtidlle ei muodostu nykyisen lainsdadanndn perusteella pakollista kestavyysraportointi-
velvollisuutta. Kesla seuraa kestavyysraportoinnin kehitysta seka asiakas- ja toimittajakunnan vastuulli-
suustietoja koskevia vaatimuksia ja sopeuttaa toimintaansa seka raportointiaan naiden tarpeiden mu-
kaisesti.

Taloudellisen ja geopoliittisen epavarmuuden jatkuessa toimintaymparistd voi heiketa edelleen. Tama
voi vaikuttaa mm. loppuasiakkaiden rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja valuuttakurssien vaihteluun,
milla voi olla suora tai epasuora vaikutus loppuasiakkaiden investointikykyyn ja -haluun ja sita kautta
Keslan tuotteiden kysyntaan.

EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden ja siten myds Keslan liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Kesla seuraa regulaation kehittymista tiiviisti pAdmarkkinoillaan.

Yhtion rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liiketoiminnasta saatava rahavirta ja lainojen lyhennykset. Yh-
tidn rahoitusasemaa on parannettu vapauttamalla padomia mm. kayttopaaomasta uuden rahoitusjarjes-
telyn avulla. Nailté osin viittaamme liitetietoon 3.

Kesla tiedotti 17.8.2026 laajentavansa Kerberos-jarjestelman suorituskyvyn kriittiseen infrastruktuuriin uu-
della betoniporausratkaisulla. Uutuus laajentaa KESLA Kerberos -jarjestelman kayttdalueen asfalttipinnoilta
betonisiin infrastruktuurikohteisiin, kuten lentokenttien kiitoratoihin, siltoihin, satamarakenteisiin ja betonipoh-
jaisiin moottoriteihin. Ratkaisu esitellaan ensimmaista kertaa kansainvalisessa DALO Industry Days -tapah-
tumassa Tanskan Herningissa 19.-20.8.2026.

Kesla tiedotti 19.8.2026 allekirjoittaneensa aiesopimuksen Avant Powerin kanssa, jonka mukaisesti yhti6t
aloittavat uuden sukupolven liikkuvien energiaratkaisujen kehittdmisen puolustusalan tarpeisiin. Yhteistyn
tavoitteena on mahdollistaa sahkdenergian varastointi, kuljetus, suojaaminen, jakelu ja kaytto tilanteissa,
joissa sahkoverkkoa ei ole saatavilla.
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Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2026 julkaistaan 30.10.2026.

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepaaoma on 1 917 115,50 euroa. Osakepaidoma muodostuu 3 383
145 osakkeesta jakautuen 2 568 145 A-osakkeeseen ja 815 000 B-osakkeeseen. A-osake oikeuttaa yh-

teen daneen ja B-osake 20 aaneen.

Keslan osakkeiden omistajia oli vuosipuoliskon lopussa 3 624 (2 765). Hallituksen jasenet omistivat 15,5
(15,3) % osakekannasta ja naiden osakkeiden tuottama aanimaara oli 50,8 (48,5) %. Kymmenen suu-
rinta omistajaa hallitsivat 87,9 (76,5) % aanimaarasta ja he omistivat 42,5 (43,6) % osakkeista.

Yhtion omistuksessa oli vuosipuoliskon lopussa 12 247 omaa A-osaketta (12 247). Yhtion hallussa ole-
vien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 (0,36) % ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta

0,06 (0,06) %.

Kaupankaynti yhtion osakkeella 1.1.-30.6.2026

KELAS Osake- Avoyh-orkein,

vaihto, kpl elElnEte] euroa

’ euroa

Tammi—kesakuu 2026 1867 518 9 396 628 7,86
Tammi—kesakuu 2025 610 065 2 449 286 4,90
KELAS 30.6.2026
Markkina-arvo, euroa 16 983 388
Osakkeenomistajia 3624

Konsernirakenteessa ei ollut muutoksia katsauskauden aikana.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden va-
raston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu laimentamaton/laimennettu osake-
kohtainen tulos, euro seka A- etta B-osak-
keille
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1.1-
30.6.2026

19918

285

42

-10 407
-6 117
-679
-3617
-575

10

-505

-1 070

-16

-1 086

-1 086

-1 086

-0,32

1.1-
30.6.2025

19 254

-148

35

-10 205
-6 150
-755

-3 301

-1 269

-328

-1 593

23

-1 569

-1 569

-1 569

-0,46

1.4.-
30.6.2026

11 892

-402

33

-6 003
-3 1567
-336
-1 862

165

-349

-178

-10

-188

-188

-188

-0,06

14—
30.6.2025

10 933

-540

6

-5 462
-3 357
-375
-1 695

-491

-158

-648

16

-632

-632

-632

-0,19

1.1-
31.12.2025

34 408

-1 355

442
-18 561
-11 623

-1487
-6 748

-4 924

-646

-5 570

1110

-4 460

-4 460

-4 460

-1,32
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Konsernin tase

1000 €

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet

Muut rahoitusvarat

Laskennalliset verosaamiset
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

VARAT YHTEENSA

Oma paaoma ja velat

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Maaraysvallattomien osuus

Oma paaoma yhteensa

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat

Varaukset

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

30.6.2026

6 880
417
17
854

12 535

4 347

0

1531

26 581
30.6.2026

1917

24
4450

6 397

2077

5512
12 287
308
20 184
26 581

30.6.2025

8 021
577
17

21

14 129

6 750

8

194
20717
30.6.2025

1917

24
8 426

10 373

238
921

10 867
7012
306
19 344
20717

31.12.2025

7 360
518
17
869

12 064

3 690

0

109

24 627
31.12.2025

1917

24
5536

7483

546

10 176
6 091
331
17 144
24 627

Konserni taytti kaikki lainasopimuksiin liittyvat kovenanttiehdot 30.6.2026. Taman vuoksi korolliset velat
on luokiteltu raportointikaudella niiden sopimusehtojen mukaisesti pitk&- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Vertailukausilla 30.6.2025 ja 31.12.2025 eraita lainasopimusten kovenanttiehtoja ei taytetty raportointi-
paivana. IFRS-standardien mukaisesti kyseisiin lainoihin liittyvat velat luokiteltiin lyhytaikaisiksi veloiksi,
koska rahoittajien suostumus kovenanttien rikkoutumiselle saatiin vasta raportointikauden paattymisen
jalkeen. Taman seurauksena pitkaaikaisista lainoista luokiteltiin lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin 4 021
tuhatta euroa 30.6.2025 ja 2 882 tuhatta euroa 31.12.2025. Alla olevassa taulukossa kyseiset velat on
esitetty my6s luokiteltuna siten, kuin rahoittajien suostumus olisi saatu ennen raportointipaivaa eika ko-

venanttien rikkoutumisesta olisi aiheutunut velkojen uudelleenluokittelua lyhytaikaisiin velkoihin.
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1000 € 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 2077 4942 3428
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5512 6 846 7294
Konsernin oman paaoman muutokset
o . . Sijoitetun
oman rahasto
Oma paaoma 1.1.2026 1917 6 5536 24
Tilikauden tulos -1 086
Oma paaoma 30.6.2026 1917 6 4 450 24
Oma paaoma 1.1.2025 1917 6 9996 24
Tilikauden tulos -1 569
Oma paaoma 30.6.2025 1917 6 8 426 24
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Oma paaoma
yhteensa

7483

-1 086
6 397

11 943

-1 569
10 373

13



Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € 30.6.;6125 30.6.%62% 1.4.-30.6.2026 1.4.-30.6.2025 31_12_;'&2‘;
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto -1 086 -1 569 -188 -632 -4 460
Oikaisut:

tzﬁzzc;ri]rgaet, joihin ei liity maksuta- 983 872 719 461 2957
Korkokulut ja muut rahoituskulut 505 328 349 159 653
Korkotuotot -10 -4 -6 -2 -7
Verot 16 -23 7 -16 -1110
Oikaisut yhteensa 1494 1173 1066 602 2493
5:::::::: ennen kayttopadaoman 408 396 881 30 1967
Kayttdpadoman muutokset:

i\:l);s/ynti- ja muiden saamisten muu- 716 476 280 935 3006
Vaihto-omaisuuden muutos -739 570 -185 1008 1847
Osto- ja muiden velkojen muutos 6 208 -201 3092 465 -1 116
';;:j::g'::?::::’;:'“a ennen 5161 449 4068 508 1770
Maksetut korot -517 -326 -349 -155 -658
Saadut korot 10 4 6 2 7
Maksetut verot 0 -1 0 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 4 654 126 3725 355 1119
Investointien rahavirrat

Isr;i\r:estoinnit aineellisiin hyodykkei- -99 28 72 6 40
Isr;i\r:estoinnit aineettomiin hyédykkei- 0 5 0 0 5
Investointien nettorahavirta -99 -33 -72 -6 -45
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 3227 0 3 852 0 0
Lainojen takaisinmaksut -2 141 -991 -1 982 -298 -2452
Vuokrasopimusvelkojen maksut -71 -76 -36 -38 -147
Maksetut osingot 0 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta 1015 -1 067 1834 -336 -2 599
Rahavarojen muutos 5570 -974 5487 13 -1 525
Rahavarat tilikauden alussa -4 038 -2 513 -3 955 -3 500 -2 513
Rahavarat tilikauden lopussa 1531 -3 487 1531 -3 487 -4 038

Kesla Oyj | Puolivuosikatsaus | 1.1.-30.6.2026 14



Rahavirtalaskelmassa rahavarat kauden lopussa sisaltavat kaytettyjen limiittien vaikutuksen 30.6.2025
ja 31.12.2025.

1. Perustiedot

Kesla Oyj (0168715-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Joensuu ja rekisterodity
osoite Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu. Kesla Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Kesla-konsernin (jal-
jempana Kesla). Kesla Oyj:n A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa 13.1.1988 lahtien.

2. Laatimisperusta

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen vuositilin-
paatdksessa 2025 kerrottuja laatimisperiaatteita sekd vuonna 2026 voimaan tulleita IAS/-IFRS-standar-
dimuutoksia, joilla ei ole ollut olennaisia vaikutuksia puolivuosikatsaukseen.

Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

3. Toiminnan jatkuvuus

Yhtidn johto ja hallitus arvioivat kuukausittain yhtidn taloudellista tilannetta ja maksuvalmiutta hallituk-
sen kokouksissa. Seuraavaa vuosineljannesta koskevat rahavirtaennusteet laaditaan viikoittain. Pidem-
man aikavalin rahoitusennusteet laaditaan kuukausitasolla seuraavan 12 kuukauden jaksolle. Rahavir-
taennusteiden perustana ovat vahvistettu tilauskanta, arvio jalkimarkkinan tilauskertymasta ja arviot lai-
tekaupan tarjouskannasta toteutuvista uusista tilauksista ja eri tuoteryhmien kannattavuudesta.

Tervehdyttamistoimenpiteiden toteuttamiseksi yhtié on saanut rahoittajilta luvan tiettyjen omaisuuserien
myynnille ja mahdollisille tuoteryhmien myynneille. Traktorivarusteliiketoiminnan myyntiprosessi kdyn-
nistettiin kevaalla 2026, mista yhtid tiedotti vuoden toisella neljdnneksella. Raportointikauden paatty-
essa myyntiprosessi oli edelleen kesken eika sitovaa sopimusta ollut viela solmittu. Yhti6 jatkaa proses-
sia syksyn 2026 aikana.

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana yhtié sopi pohjoismaisen pankin kanssa uudesta silta-
rahoitusjarjestelysta. Jarjestelyyn sisaltyvan siltarahoituksen ensimmainen 2,5 miljoonan euron era nos-
tettiin toukokuussa 2026. Siltarahoituksella maksettiin pois nykyisten rahoittajien luottolimiitteja touko-
kuussa 2,0 miljoonaa euroa ja kesakuussa 1,0 miljoonaa euroa. Nykyisten velkakirjalainojen ja osamak-
suvelkojen lyhennysohjelmat sailyivat ennallaan. Siltarahoituksen toinen, enintdan 2,5 miljoonan euron
era on yhtidn nostettavissa myéhemmin sovittujen ehtojen mukaisesti.

Samassa yhteydessa yhtid sopi jarjestelysta, jonka puitteissa se voi myyda tai rahoittaa saataviaan ky-
seiselle pankille. Saatavien myynnissa luottotappioriski siirtyy kokonaisuudessaan rahoittajalle, kun
taas factoring-rahoituksessa luottotappioriski sailyy yhtiélla. Saatavista kertyvilla varoilla lyhennetaan
nostettua siltarahoitusta, joka eraantyy maksettavaksi kokonaisuudessaan 31.12.2026 mennessa.

Siltarahoitukseen ja saatavien myyntijarjestelyyn liittyy kovenanttiehto, jonka rikkoutuessa rahoitukset
voidaan eraannyttaa maksettaviksi.

Yhtion liiketoimintaan ja tervehdyttamisohjelman toteuttamiseen liittyy riskeja, kuten geopoliittisen epa-
varmuuden pitkittyminen, siihen liittyvat mahdolliset raaka-aine- tai energiakustannusten nousut, jotka
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hidastavat maailmantalouden ja Keslalle tarkeiden markkinoiden kasvua. Tervehdyttdmisohjelman lapi-
viemiseen liittyy myds epavarmuutta siten, ettd kaikkia suunniteltuja toimenpiteita ei saada toteutettua
seuraavan 12 kuukauden aikana. Yhtié on varautunut tdhan tekemalla tulevaisuuden rahavirtalaskelmat
oletuksella, ettd toiminta jatkuu nykyisella rakenteella ja suunnitellulla volyymilla tarkasteluhetkesta |ah-
tien seuraavat 12 kuukautta. Operatiivisesti riskina on, ettd ennustetut toimitusvolyymit eivat toteudu,
mihin varaudutaan sopeuttamistoimia jatkamalla.

Yhtion johto on laatinut vaihtoehtoisia rahavirtalaskelmia eri skenaarioilla, jotka perustuvat tervehdytta-
misohjelman toimenpiteiden toteutumiselle. Yhtion nakemyksen mukaan sopeutustoimenpiteilld, kaytto-
paaoman tehokkaalla hallinnalla, alkaneen tilikauden jo varmistuneilla tilauksilla, parantuvalla kannatta-
vuudella ja jo varmistuneilla rahoitusjarjestelyilld Kesla kykenee tayttdmaan velvoitteensa seuraavan
kahdentoista kuukauden aikana. Nain ollen osavuosikatsaustiedote on laadittu toiminnan jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti.

Konsernin nettokayttopaaoma

1000 € 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Vaihto-omaisuus 12 535 14 129 12 064
Myyntisaamiset 3 600 6 400 3323
Siirtosaamiset 747 350 308
Kéayttdpadomavarat 16 882 20 880 15 695
Saadut ennakot 3768 260 314
Siirtovelat 3378 3098 2906
Ostovelat 4 576 3167 2 467
Muut lyhytaikaiset velat 565 487 404
Kayttdpadomavelat yhteensa 12 287 7012 6 091
Nettokayttopadaoma yhteensa 4 595 13 868 9 604
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Investoinnit

1000€ 30.6.2005
Omistetut kayttbomaisuuserat

Aineettomat hyddykkeet 0
Maa-alueet ja rakennukset 7
Koneet ja kalusto 82
Kaikki yhteensa 88

Poistot ja arvonalentumiset

1000€ 30.6.2005
Omistetut kayttbomaisuuserat

Aineettomat hyddykkeet 102
Maa-alueet ja rakennukset 115
Koneet ja kalusto 380
Kayttdoikeusomaisuuserat

Maa-alueet ja rakennukset (kayttdoikeus) 46
Koneet ja kalusto (kayttdoikeus) 37
Kaikki yhteensa 679

Korollinen nettovelka ja likviditeetti
1000 €

Lainat ja muut korolliset velat
Rahoitusleasingvelat IFRS, sis. lainoihin
Rahavarat

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Liikevoitto, viimeiset 12 kk

Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kk
Kayttdkate, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka/Kayttokate, viimeiset 12 kk

Rahavarat
Nostamaton luottolimiitti
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavan 12 kk aikana

Likviditeettiasema
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11— 14—
30.6.2025 30.6.2026
4
42 74
46 74
11— 1.4
30.6.2025  30.6.2026
130 49
120 57
416 186
52 23
38 18
755 336
30.6.2026
7 589
610
-1 531
6 058
6 397
94,7%
-4 230
1412
2818
2,1
1531
1500
-5 348
2318

14—
30.6.2025

14—
30.6.2025

64
60
207

26
19
375

30.6.2025

11788
752
-194

11 595
10 373
11,8 %
-1 656
1520
-136
-85,3

194
818
-2 984
-1972

1.1.-
31.12.2025

49
52

1.1-
31.12.2025

254
251
821

86
75
1487

31.12.2025

10 722
681
-109

10 613
7483
141,8 %
-4 924
1487
-3 437
-3,1

109
353
-5 850
-5 388
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Korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittédvasti kirjanpitoarvoista.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen on tavoitettavissa toimittajien kysymyksia varten 21.8.2026 klo 10—11 nume-
rossa 040 901 4401. Keslan puolivuosikatsauksesta ei jarjesteta erillista tiedotustilaisuutta.

Joensuussa 21.8.2026
KESLA OYJ

Hallitus

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Pasi Nieminen, puh. 040 901 4401

Kesla - Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittda tydkoneita, teknologiaa ja palveluita asiakkaidensa kes-
tdvaan menestykseen niin metsassa kuin sen ulkopuolellakin. Keslan liiketoiminta on keskittynyt nel-
jaan tuoteryhmaan, jotka ovat auto- ja teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet ja KESLA
Defence. Konsernin lilkkevaihto oli 34,4 miljoonaa euroa vuonna 2025. Viennin osuus liikevaihdosta oli
53 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa
seka myyntiyhtié Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 200 henkiléa. Keslan A-
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS) = Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tulos

Osakkeiden lukuméaara keskimaarin

Keslan tunnusluvut sisaltavat poikkeukselliset erat. Tarvittaessa yhtié on ilmoittanut poikkeuksellisten
eran sisaltymisen ja vaikuttavuuden tunnuslukuun. Poikkeuksellisia eria on aiheutunut mm. yritysjarjes-
telyista seka laskennallisista arvonalentumiskirjauksista. IFRS-standardien ja kirjanpitolakien muutokset
on huomioitu siitymasaanndsten mukaisesti ja tarvittaessa takautuvasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritdédn parantamaan lukujen vertailukelpoisuutta pidemmalla aikavalilla.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa
maariteltyihin tunnuslukuihin. IFRS:n mukaisten tunnuslukujen antaman informaation lisatiedoksi ja yh-
tién pitkan aikavalin tavoitteiden seuraamiseksi, Kesla kayttaa ja julkaisee seuraavia vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja:

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = 100x  Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Omavaraisuusaste, % = 100 x Oma pagoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = 100 x Korolliset nettovelat

Oma pagoma

Oman padoman tuotto (ROE), % = 100 x  Tilikauden tulos

Oma pagoma

Oma paaoma / osake = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

Osinko / tulos, % = 100 x Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tilikauden paatéskurssi

Osakekohtainen tulos
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Tilikauden keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen
lukumaara

Nettokayttbpaaoma = Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat omai-
suuserat + muut operatiiviset korottomat saamiset - varaukset - elake-
velvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat velat - muut operatiivi-
set korottomat velat

Kayttokate = Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituseria

Bruttoinvestoinnit = Investoinnit kayttdomaisuuteen sisaltden IFRS 16 vuokrasopimusten
vaikutukset

Nettoinvestoinnit = Investoinnit kayttdomaisuuteen sisaltden IFRS 16 vuokrasopimusten
vaikutukset vahennettyna saaduilla avustuksilla

Tilauskanta = Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana padomana otetaan huomioon emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma sekad omassa paa-
omassa esitettdvd maaraysvallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mu-
kaan lukien kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun padoman tuottoa jakajana kaytetaan tilikauden alun ja tilikauden lopun
keskiarvoa. Laskettaessa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kaytetaan seka jakajassa etta jaetta-
vassa tilinpaatéspaivan arvoja.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterodity osakekannan splittaus
(1:3). Vertailuluvut on laskettu splitin jalkeiselld osakkeiden kappalemaaralla 3 383 145. Omien osakkei-
den lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epaolennaisuudesta.

Tilikauden paatdskurssi on julkisen kaupankaynnin jarjestajan ilmoittama virallinen tilikauden paatos-
kurssi.

Henkildstdon keskimaarainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkil6-
kunnan lukumaarista, joissa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta.
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