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Ledande produktivitets-
och hallbarhetspartner

Med banbrytande teknologi utvecklar och tillhandahaller Epiroc
innovativ och saker utrustning som borriggar, bergbrytnings-
och anlaggningsutrustning och verktyg for ovanjords- och
underjordsapplikationer. Vi erbjuder ocksa férstklassig service
och annan eftermarknadssupport samt losningar for automation,
digitalisering och elektrifiering. Var roll ar att se till att vara kunder
inom gruvdrift och infrastruktur kan arbeta pa det sakraste, mest
miljdvanliga och det mest effektiva sattet som ar méjligt.

Global narvaro
Anstallda™ och intékter

i

Nordamerika e Intakter
; 14%
Intakter “'f‘

28%

8%

Afrika/ Asien/ RorrLy
Mellanéstern Australien W P > =
(¢) o, W S T
15% ¥, | 31% e =
\:.. Intakter o =t
S 29% e i s
Sydamerika e o
e

‘Genomsnitt

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 3



LEDANDE PRODUKTIVITETS- OCH HALLBARHETSPARTNER

av orderingangen

av orderingangen

4

Utrustning

Var utrustning anvands framst nar kunderna behéver bryta, grava och arbeta med
harda material sasom berg och betong. Ofta ar var utrustning verksamhetskritisk
fér vara kunder. Vi tillhandahaller ett brett utbud av batterielektrisk utrustning och
elektrifieringslosningar, samt hardvara och mjukvara fér automation och digitalisering.
Intakterna fran utrustning som anvands for applikationer under respektive ovan jord
utgdr ungefar lika mycket.

Gruvdrift

78%

Gruvdrift i dagbrott Gruvdrift under jord Prospektering

2024 En betydande del av varldens Gruvbrytning under jord Prospektering gors for att
fyndigheter av koppar, guld och blir allt vanligare. For sakerstalla en kontinuerlig
jarnmalm finns ovan jord i sa underjordsapplikationer tillgang pa mineraler och metaller
kallade dagbrott. For gruvdrift erbjuder vi ett komplett utbud och anvands bade i jakten pa nya
i dagbrott tillhandahaller vi ett av riggar for spranghalsborrning fyndigheter och vid expansion
komplett utbud av riggar for och bergférstarkning, lastare, av befintliga malmkroppar. Vi
spranghalsborrning. Vara stérsta gruvtruckar, nyttofordon och tillhandahaller ett brett utbud av
borriggar, Pit Vipers, kanmed ett  ventilationssystem. Vi har borriggar for prospektering samt
enda borrér géra 20 meter djupa  marknadens bredaste sortiment verktyg och digitala l&sningar for
hal med upp till 40 cm i diameter.  av batteridrivna maskiner och att analysera malm.

ldsningar for elektrisk infrastruktur
samt "Batterier som tjanst”.

Infrastruktur
22%

2024 Anlaggningsarbeten ovan jord

Anlaggningsarbete ovan jord innebar ofta

att man tar bort berg pa byggarbetsplatser i
stader eller producerar ballast (i stenbrott) for
vagar och byggnader. Det kan ocksa handla

om att borra efter vatten eller att borra hal fér
geotermisk energi (bergvarme). Vi tillhandahaller
borriggar for spranghalsborrning bade for
anlaggningsarbeten och for stenbrott. Vi har ocksa
brunnsborrningsutrustning.

Anlaggningsarbeten under jord

Anlaggningsarbeten under jord gérs bland

annat for vag- och jarnvagstunnlar och for
vattenkraftsanlaggningar. Vi tillhandahaller
borriggar fér spranghalsborrning och
bergférstarkning, lastare och truckar, nyttofordon
samt ventilationssystem.

Utrustning

32%

av orderingangen 2024
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LEDANDE PRODUKTIVITETS- OCH HALLBARHETSPARTNER

Eftermarknad

Utrustning behover reservdelar, underhall och férbrukningsvaror for att prestera pa
topp. Vi erbjuder ett brett utbud av eftermarknadslosningar, inklusive cirkulara tjanster,
halvtidsservice, konverteringar fran diesel till batteri och renoveringslésningar for
komponenter. Vilken typ av service vara kunder vill ha varierar. Vart serviceerbjudande
ar darfor skraddarsytt och omfattar allt fran att leverera reservdelar till att dygnet runt ha
servicetekniker som utfér allt underhall at kunden pa plats.

Service Verktyg Tillbehor

Tack vare vart globala natverk av Vi erbjuder ett brett utbud av effektiva Vierbjuder ett brett sortiment av
verkstader och servicetekniker kan bergborrverktyg som ger vara kunder hogkvalitativa specialtillbehor for

Vi ge vara kunder support nar som basta majliga borrkvalitet, flest borrade anvandning vid t.ex. bergbrytning vid
helst och var som helst. Vi fokuserar meter per timme och den lagsta anlaggningarbeten och gruvdrift samt for
pa tillganglighet genom strategiskt produktionskostnaden. nedmontering och atervinning.
placerade distributionscentraler och

‘ - Vierbjuder ocksa avancerade
en effektiv leveranskedja. Exempel pa verktyg:

markverktyg (GET) som installeras pa
+ Bergborrverktyg. skopor och lastare for gruvdrift samt

Exempel pa tjanster och l6sningar: - Verktyg for bergférstarkning. relaterade digitala lésningar, framst fér

+ Reservdelar och komponenter. « Verktyg fér prospekteringsborrning uvlinelisiln.
+ Serviceavtal och dversyn. (redovisas i Equipment).
« Cirkulara tjanster, inklusive

halvtidsservice och renoverings- - Hydrauliska spett.
lésningar for komponenter.

Exempel pa attachments och GET:

- Skrotklippare och pulveriserare.

+ Ovriga serviceldsningar, inklusive - Betongsaxar.

kundanpassade losningar,

. - I + Snabbkopplingar och tummar.
+ Live Work Elimination och utbildning.

- - . + Rotationsfrasar.
- Digitala l&sningar, dppna och

OEM-agnostiska funktioner,
inklusive uppkoppling, system for + Magneter for gravmaskiner.
f(")rebyggande av kollisioner och . Skopkrossar och siktskopor,
automationslésningar.

+ Multigripdon fér gravmaskiner.

- Digitala losningar fér évervakning,
optimering, férlustdetektering och analys.

- Markbrytande verktyg, t.ex. tander,
l@ppskydd och skyddsholjen.

Eftermarknad

68%

av orderingangen 2024
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2024 | KORT

Orderingang
MSEK 62 213

+6%

!’ Avkastning pa sysselsatt kapital

¥

20.6%

Framsteg inom sakerhet

TRIFR ned till 4.3 (5.1)

Intakter
MSEK 63 604

+5%

Operativt kassaflode
MSEK 9132

+477%

Ledarskap inom automation
3 450 forarlosa
maskiner, inklusive
blandad flotta

Rérelsemarginal, EBIT, %

19.5%

Utdelning (Féreslagen)
SEK7aktie

3.80

Forvarv (slutforda)
Fem foérvarv
Cirka MSEK 5 440
i arliga intakter

Pa bilden: Minetruck MT66 S eDrive, som lanserades under MINExpo i Las Vegas, USA, i september, ar den forsta
gruvtrucken med stor kapacitet som har bade en elektrisk drivlina och en kraftfull dieselmotor ("hybrid"). Den kombinerar
kostnadseffektiviteten hos en traditionell gruvtruck med produktiviteten hos en eldriven truck, utan att gruvans infrastruktur
behdéver andras. Kunderna far en produktivitetsékning pa upp till 15% tack vare hégre hastighet (+11% i rampen) och 6kad
lastkapacitet. Den minskar ocksa bransleférbrukningen med upp till 7%.
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2024 i korthet

Under 2024 nadde orderingang och intakter for Epiroc rekordnivaer. De fick stod av forvarv
och en stark efterfragan fran gruvkunder. Det var en sarskilt stark efterfragan pa automa-
tionslosningar. Efterfragan fran kunder verksamma inom bygg- och anlaggningsindustrin
var dock svag, vilket paverkade lonsamheten negativt. Den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 19.8% (21.7) och flera atgarder for att forbattra lonsamheten vidtogs. For att forbli
teknikledande inom automation, digitalisering och elektrifiering fortsatte Epiroc att investera
I innovation. Vidare genomfoérdes flera forvarv, som ytterligare starkte Epirocs position.

| korthet

2024 2023 A% Exempelpamal Genomsnitt 2015-2024 2
Orderingang, MSEK 62213 58899 6

Uppna en arlig tillvaxt pa 8% dver en konjunkturcykel .
Intakter, MSEK 63604 60 343 5  och vaxa snabbare an marknaden. Tillvaxten kommer Arlig intaktstillvaxt pa 9%
att vara organisk, kompletterad av utvalda forvarv.

Roérelseresultat, EBIT, MSEK 12385 13183 -6

Rérelsemarginal, EBIT, % 195 o18 Haen pranschle_qande rprelsemarglnal med stark 203
motstandskraft dver konjunkturcykeln.

Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 198 217

Operativt kassaflode, MSEK 9132 6211 47

Vinst per aktie fére utspadning, SEK 723 782 -8

. . Ge langsiktigt stabila och ékande utdelningar. Utdelningen 50% pay-out ratio
i)

Utdelning per aktie. SEK 380 90 ° ska motsvara 50% av nettovinsten éver en konjunkturcykel. (2018-2024)

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 206 270 Forbattrg kapltaleff_ekt"ltheten och motsta_h dskraften 250
Investeringar och forvarv ska skapa mervarde.
Ha en effektiv kapitalstruktur och flexibilitet att gora utvalda férvarv. .

Nettoskuld/EBITDA 093 e Malet ar att behalla ett hogt kreditbetyg (investment grade). BBB

Olycksfallsfrekvens (TRIFR) 3 43 51 -16  Malet for 2024 var under 4.5.

Sjukfranvaro, % 22 21 5 Malet for 2024 var under 2.5.

COze-utslapp fran verksamheten

Sk on-siter kton 4 228 278  -18 Maletfor 2024 var under 26.0

COze-utslapp fran anvandning

av salda produkter, kton 461 5709 5653 O Malet fér 2024 var under 6 325

D Styrelsens forslag. 2 Se sidorna 42-48. 3 Antal registrerade olyckor per miljon arbetade timmar. 49 Jamférbara enheter, exklusive nya rapporterande enheter 2024.
5 Koldioxidekvivalenter. COze, ar en enhet som standardiserar klimateffekterna av olika vaxthusgaser. © Las om metoduppdatering och omrakningar utférda under
2024 i avsnittet Matetal och mali ESRS E1.

COze-utslapp fran anvandning

Olycksfallsfrekvens av salda produkter och
Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal och sjukfranvaro verksamhet (s.k. on-site)
4 53004 o0g 237 5653 5709
60343 212 218 5186
27 204 195 4825
49694 s 2y
- 198 615
39645 57
36122 48 51 51
/\ 43
15
o “ %8 % 13183 =
268 278
A 12385 257 B
8995 —
7382 21 24 24 21 22
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter, MSEK Roérelseresultat, MSEK TRIFR® COze-utslapp fran anvandning
= Book-to-bill, % = Rorelsemarginal, % = Sjukfranvaro, % av salda produkter, kton &
= Justerad rérelsemarginal. % e COge-utslapp fran verksamheten

(s.k. on-site), kton 4
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Epiroc star starkt
for lonsam tillvaxt

Under 2024 nadde orderingang och intakter for Epiroc rekordhéga nivaer, med stod

av forvarv och en stark efterfragan fran gruvkunder. Efterfragan var sarskilt stark pa
automationslosningar. Lonsamheten paverkades negativt av utspadning fran forvarv
och svag efterfragan fran bygg- och anlaggningskunder, och vi vidtog atgarder for att
forbattra effektiviteten, bland annat genom att minska personalstyrkan. For att skapa
ytterligare varde for vara kunder och forbli teknikledande inom automation, digitalisering
och elektrifiering utdkade vi var narvaro i attraktiva nischer genom forvarv och genom
att investera i forskning och utveckling. Epiroc star starkt for lonsam tillvaxt och vi ser

med tillforsikt pa de kommande aren.,

Lang historia av att skapa kundvarde

Pa Epiroc har vi en lang och stolt historia av att skapa varde
for vara kunder. Anda sedan den férsta bergborrmaskinen
tillverkades i Stockholm 1905 har vi hittat satt att fanga upp
nya trender och bredda vart erbjudande. Historiska milstol-
par ar bland annat nar vi expanderade inom bergborrverktyg
1988, hydraliska tillbehér 2002, utrustning fér ovanjordsborr-
ning 2004 och inom automation, digitalisering och elektrifie-
ring sedan 2017.

Under 2024 positionerade vi aterigen Epiroc for tillvaxt,
bland annat genom slutférandet av vart stérsta forvarv
nagonsin: Stanley Infrastructure, vilket ytterligare starker var
narvaro inom tillbehér. Vi genomférde totalt fem strategiska
forvarv under aret som kommer att starka var position pa lang
sikt. For att sakerstalla att vi fortsatter att ligga i framkant inom
automation, digitalisering och elektrifiering fortsatte vi att
investera kraftigt i innovation, totalt mer an 2 miljarder kronor.

Stark gruvdrift, blandad infrastruktur

Under 2024 nadde vi en rekordhég orderingang, upp 6%

till SEK 62.2 miljarder. Organiskt 6kade vara order med 3%,
drivet av den starka efterfragan fran vara gruvkunder, som
stod for 78% av orderingangen. Intresset var stort foér bade
vara utrustnings- och serviceerbjudanden, med en sarskilt
stark efterfragan pa vara automationsldsningar, inklusive
loésningar fér blandade flottor. Vid arets slut hade vi en auto-
matiserad flotta pa 6ver 3 450 foérarldsa maskiner av olika
marken, en 6kning med 21% fran 2023. Inom elektrifiering
hade vi ocksa en god utveckling, bland annat genom att kun-
derna mer an férdubblade sin anvandning av vara batterid-
rivna maskiner i verksamheten.

En stor del av vara order kommer fran vad vi definierar som
service. Flottan av Epiroc-maskiner i drift ar storre och aldre, i
genomsnitt 8.4 ar, an nagonsin. Detta, i kombination med vart
bredare utbud av cirkulara serviceldsningar, sasom halvtids-
service och renoveringslésningar av reservdelar, samt digitala
losningar. ledde till stark servicetillvaxt. Totalt vaxte vara ser-
viceorder med 6% organiskt.

Efterfragan fran infrastrukturkunder, som stod fér 22% av
orderingdngen, var blandad. Vihade en god efterfragan fran
kunder inom tunnel- och anlaggningsarbeten, medan efter-
fragan fran byggkunder var fortsatt svag. Den ytterligare for-
svagningen av byggmarknaden, framfor allt i USA och Europa,
paverkade var verksamhet inom specialtillbehdr negativt.

8 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Intakter och ldnsamhet

Intakterna var rekordhéga och 6kade med 5% till SEK
63.6 miljarder, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 2%.
Forvarv bidrog med 5%, vilket framst forklaras av Stanley
Infrastructure.

Rorelseresultatet, EBIT, minskade 6% till SEK 12.4 miljarder
och inkluderar jamforelsestdérande poster om netto MSEK -239.
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 19.8%. Den
svaga efterfragan inom bygg- och anlaggningsindustrin
samt utspadning fran forvarv, framst Stanley Infrastructure,
hade en betydande negativ paverkan. Utspadningen fran
forvarv pa Gruppens EBIT uppgick till -1.0 procentenheter.

Vividtog flera atgarder for att forbattra effektiviteten,
vilket ledde till en betydande minskning av var personal-
styrka. Vi har till exempel konsoliderat produktionsanlagg-
ningar, omférhandlat serviceavtal och hittat effektivare
arbetssatt med hjalp av digitala verktyg. Ytterligare atgarder
for okad effektivitet har inletts och kommer att fortsatta
under 2025.

Rorelsekapital

Vart nettorérelsekapital dkade med 12% till SEK 24.3 miljarder,
vilket framst férklaras av forvarv och valuta. Det genom-
snittliga nettorérelsekapitalet i férhallande till vara intakter
uppgick till 37.4%. Under andra halvaret forbattrade vi rérel-
sekapitalet genom hdgre leveranstakt av utrustning, vilket
minskade vart lager.

Rekordhogt operativt kassaflode

och stark finansiell stallning

Vart operativa kassafléde var rekordhdgt och uppgick till
SEK 9.1 miljarder, en 6kning med 47%. Forbattringen av
kassaflodet forklaras framst av en battre utveckling av
rorelsekapitalet, och jag kan férsakra er om att vi arbetar
hart for att férbattra det ytterligare. Var kassagenererings-
grad, dvs. operativt kassaflode/nettovinst, uppgick till 104%.
Vi avslutade aret med en solid finansiell stallning och en
nettoskuld/EBITDA pa 0.93 trots en hog férvarvstakt.

Forvarv for att 6ka takten

Forvarv ar ett satt for oss att paskynda tillvaxten och bygga
ledande positioner inom attraktiva nischer. Under 2024 slut-
férde vi fem férvarvy med en sammanlagd omsattning pa mer
an SEK 5.4 miljarder.
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Férvarven av Stanley Infrastructure och ACB+ starker var posi-
tion inom specifika nischer pa infrastruktur- och byggmarkna-
derna. En stark trend for byggkunder ar att de anvander
mindre och farre gravmaskiner, men samtidigt fler och mang-
sidigare specialtillbehor for att fa arbetet utfort. Med dessa fér-
varv har vi nu ett mycket mer komplett utbud av bade tillbehor
och snabbfasten, vilket gor oss till en attraktiv partner for
distributérer och slutkunder.

Trots den svaga marknadsmiljon for tillbehdr under 2024 ar
vi dvertygade om att dessa forvarv ger oss goda férutsattningar
att dra nytta av en stark strukturell tillvaxttrend inom stads-
utveckling, nedmontering och atervinning. Pa lang sikt van-
tas byggmarknaden vaxa med 4-5% per ar, och tillbehdr som
anvands for nedmontering och atervinning av stal och koppar
vantas vaxa annu snabbare.

Den 3 juli 2024 férvarvade vi de aterstaende aktiernai
ASI Mining, en specialist inom gruvautomation, tillika var sam-
arbetspartner i Roy Hill-projektet i Australien. | det har projektet
konverterar vi en blandad flotta med nastan 80 gruvtruckar till
forarlos drift. Nar detta projekt ar slutfort kommer vi tillsammans
att ha skapat varldens stdrsta autonoma gruva med blandad
flotta. Vi gjorde var férsta investering i ASI Mining 2018.

Innovation for ledarskap

Innovation ar karnan i Epirocs verksamhet. Med nastan 2 000
FoU-ingenjérer globalt ar runt 10% av personalstyrkan dedi-
kerad till att utveckla nya vardeskapande losningar for vara
kunder. Under 2024 investerade vi mer an nagonsin i FoU,
mer an 2 miljarder kronor, och vi hade flera framgangsrika
produktlanseringar.

En av arets hdjdpunkter var varldens stoérsta massa for
gruvindustrin, MINExpo i Las Vegas, med éver 44 000 besdkare
fran 126 lander, dar vi visade upp manga av vara banbrytande
innovationer. En innovation som tilldrog sig stort intresse var
Minetruck MT66 S eDrive med stor kapacitet, en "hybrid” med
bade elektrisk drivlina och en kraftfull dieselmotor.

Epiroc stravar efter att ligga i framkant i en snabbt féranderlig
bransch genom att erbjuda de mest effektiva ldsningarna inom
automation, elektrifiering och digitalisering.

Det ar tydligt att var utrustning, vart eftermarknadsstéd och
vara losningar fér automation, digitalisering och elektrifiering
har skapat mer varde an nagonsin fér vara kunder 2024. Lat mig
ge nagra exempel:

Automation:

Vi 6kade antalet forarldsa maskiner med 21% under 2024, och
antalet maskiner som kérs med autonom drift i blandad flotta
overstiger nu totalt 3 450 maskiner. Jag glads dver det Okade
intresset for vara automationsldsningar, inklusive produkter
for blandade flottor fér applikationer bade ovan och under
Jjord. Dessa applikationer ger bevisade fordelar for vara kun-
der, sasom dkad produktivitet, forbattrad sakerhet och lagre
utslapp. Vi ar en palitlig partner fér automations- och fjarrstyr-
ningslésningar oavsett tillverkare eller typ av utrustning.

Digitalisering:

Ordertillvaxten for vara digitala lésningar dkade med 30%, och
vivann tva stora order i Australien pa l&sningar fér tradlds upp-
koppling i gruvor. Robusta och tillforlitliga tradldsa natverk ar
avgorande for att stodja automation och digitalisering av gruv-
drift, vilket ar strategiska tillvaxtomraden fér oss.

Elektrifiering:

Aven inom elektrifiering har vi gjort goda framsteg. Under 2024
stod intdkterna fran elektrifiering for 4.2% av intakterna. Vi vet
att vara kunder delar var ambition att minska utslappen, men

vi ar ocksa medvetna om att varje gruva ar annorlunda och
behover olika losningar for att lyckas. Vi stravar efter att tillhan-
dahalla den basta maskinen, oavsett energikalla, och erbjuder
darfor ett brett utbud av losningar: Kabelelektrisk utrustning,
hogpresterande BEV (Batterielektriskt fordon) med NMC-bat-
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terier samt universell/standardiserad laddning och varmestyr-
ningssystem, batterielektriska trolleysystem, dieselelektrisk
utrustning ("hybrid") och motorer fér HVO-biobransle.

Vivar glada over att antalet BEV-kunder 6kar och att nyttjan-
degraden i BEV-flottan har mer an férdubblats under 2024. Totalt
har 39 gruvor globalt bestallt BEV sedan 2018 och av anlagg-
ningarna med BEV i bruk har 28% bestallt fler.

Hog andel aterkommande affarer

Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk och anvands

i kravande miljder ar efterfragan pa férbrukningsvaror och
reservdelar hdg. Genom att tillhandahalla tillforlitlig eftermark-
nadssupport, verktyg och tillbehor kan vi bygga starka relationer
med kunderna, och det sakerstaller att kunderna kan maximera
livslangden och effektiviteten pa sin utrustning.

Ett omrade med sarskilt stark tillvaxt under aret var cirkulara
tjanster, sasom ombyggnader, uppgraderingar och renoverings-
Losningar fér komponenter. Vara kunder betalar mindre an om de
skulle kdpa en ny maskin eller komponent och det ar ett hallbart
alternativ. Totalt stod eftermarknaden fér 66% av koncernens
intakter.

Ledande inom sakerhet

Pa Epiroc satter vi alltid sakerheten forst. Sdkerhet for vara
kunder nar de anvander vara produkter samt for vara anstallda,
inklusive de 6ver 7 150 servicetekniker som hjalper vara kun-
der. Vi har gjort goda framsteg nar det galler var egen sakerhet
under aret men jag ar sarskilt stolt 6ver alla de sakerhetslos-
ningar som vi har férsett vara kunder med. Till exempel kan vi
med vart Collision Avoidance System Level 9 (CAS 9), vilket ar
marknadens hogsta niva av kollisionsférebyggande system,
verkligen hjalpa kunderna att radda liv. Det ar ett kollisionsfé-
rebyggande system som tar kontroll éver ett fordon i farliga
situationer och ingriper om féraren inte agerar pa varningar.

Vi har levererat mer an 100 sadana system, vilket gor oss till
en av de storsta aktdrerna pa omradet.

En ansvarsfull marknadsledare

Att vara marknadsledare med kunder i cirka 150 lander innebar
ett stort ansvar. Genom att férse vara kunder med effektivare
och sékrare utrustning och losningar sanker vi deras kostnader
och utslapp, samtidigt som vi skyddar manniskor.

Vi kraver att alla medarbetare undertecknar och féljer var
uppférandekod och att vara leverantérer foljer var uppfo-
randekod for affarspartners. Vi har undertecknat FN:s Global
Compact och stodjer de 10 principerna inom omradena mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption.

Vart hallbarhetsarbete erkanns ocksa externt. TIME Magazine
och analysféretaget Statista utsag Epiroc till ett av "varldens
basta foretag inom hallbar tillvaxt 2025". 500 féretag utvarde-
rades utifran finansiell tillvaxt och miljdhansyn. Epiroc rankades
pa 166:e plats totalt och bland de Sverigebaserade bolagen var
Epiroc det hdgst rankade.

Var strategi och vara klimatmal fér 2030, godkanda av SBTi,
ligger i linje med Europeiska unionens mal om en klimatneutral
ekonomi till2050. Under 2025 kommer vi att arbeta med att
utveckla en 6évergangsplan i enlighet med malen i Parisavtalet.

Strategi for vardeskapande och hallbar lonsam tillvaxt
2024 var ett framgangsrikt ar for Epiroc. Denna ars- och hall-
barhetsredovisning beskriver var strategi for lonsam tillvaxt. Vi
stravar efter att skapa varde for vara kunder genom innovativ
utrustning och eftermarknadslésningar, attrahera motiverade
medarbetare genom att fokusera pa ansvarsfulla affarsmetoder
och hallbar utveckling, samt att skapa god finansiell avkastning
till aktieagarna genom okad effektivitet.

Tack till alla medarbetare for ert engagemang fér innovation
och férbattring, vilket hjalper Epiroc att ligga i framkant och skapa
varde for alla.

Helena Hedblom, VD och koncernchef
Januari 2025



Helena om ledarskap: “Som ledare ar det skont att se att ledarskapet fungerar i svara situationer. Det ar sjalvklart att det &r mer inspirerande att arbeta med
teknikskiften, forvarv och att driva féretag an att hantera kriser sasom pandemier och att ldmna stora marknader. Men jag tror att om man vill vara en ledare maste
man kunna goéra bade och.”
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VARDESKAPANDE STRATEGI

Vardeskapande
strategi

Genom att finnas i attraktiva nischer och prioritera innovation,
eftermarknad och operativ effektivitet stravar vi efter att uppna
battre resultat an konkurrenterna. Var framgang forstarks av var
starka féretagskultur och vart integrerade féorhallningssatt till
hallbarhet. Det ar sa vi paskyndar transformationen.

Vi paskyndar

Vi fokuserar pa produktivitets- och Vihar en hég
attraktiva nischer hallbarhets- andel Vi har en val Viskapar varde
med strukturell transformationen  aterkommande beproévad foér vara
tillvaxt ivar bransch affarer affarsmodell intressenter

Attraktiva nischer o Eftermarknad 0 Basta mojliga resultat

Hallbarhet och en stark féretagskultur

Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark féretagskultur

Vara rotter stracker sig tillbaka till 1873 som en del
av Atlas Copco, och Epiroc blev ett sjalvstandigt,
borsnoterat féretag 2018. Vara unika styrkor och

strategi fokuserar pa attraktiva nischer, med malet att b tVi::\?nk
skapa det basta resultatet. are tothinknew
Mission

Vi ser oss sjalva som ett 150+ ar gammalt startup-
foretag. vilket mojliggdr snabba beslut och snabb
innovation. Vi kombinerar ett ungt foretags flexibilitet
med tillférlitligheten fran langvariga kundrelationer.

Vi paskyndar produktivitets- och
hallbarhetstransformationeni
var bransch

Vara karnvarden

Innovation, engagemang och
samarbete
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VARDESKAPANDE STRATEGI

Var vardeskapande strategi ar ocksa vart investment case

Viskapar varde for vara intressenter

Vi skapar varde for vara intressenter genom ansvarsfullt féretagande
samtidigt som vi arbetar for att uppna hallbar lonsam tillvaxt. Att ta vara pa
framtida moéjligheter, t.ex. genom férvarv, ingar i var strategi. Vara viktigaste
kriterier vid forvarv ar attraktiva verksamheter och strategier som passar val
ihop med Epiroc, skapandet av synergier samt méjlighet att bli eller forbli
marknadsledande.

Se sidorna 14-15

Vifokuserar pa attraktiva nischer med strukturell tillvaxt

Vi verkar i nischer dar var tekniskt avancerade utrustning och vara eftermarknads-
lésningar ar verksamhetskritiska fér kunderna och gor en verklig och positiv skill-
nad. Gruv- och anlaggningsindustrin gynnas av en strukturell tillvaxt i efterfragan.

Se sidorna 16-19

Vi paskyndar produktivitets- och hallbarhetstransformationeni var bransch
Tillsammans med kunder och affarspartners utvecklar vi sakra och hallbara
produkter och lésningar som okar produktiviteten och sanker kostnaderna.
Automation, elektrifiering och digitalisering ar viktiga tillvaxttrender som definierar
vart innovationsarbete.

Se sidorna 20-31

Vi har en hég andel aterkommande affarer

Vara eftermarknadsldsningar och var globala servicenarvaro ékar produktiviteten
och livslangden for var utrustning samtidigt som vara kundrelationer starks.
Genom att standigt utveckla nya lésningar och tjanster kan vi fa var motstands-
kraftiga eftermarknadsaffar att vaxa ytterligare.

Se sidorna 32-35

Vi har en val beprévad affarsmodell

Vihar en fokuserad och decentraliserad verksamhet som kan anpassas snabbt
och effektivt nar efterfragan férandras. Var styrka bygger pa en hog andel
direktforsaljning, en stark serviceverksamhet och en flexibel tillverkningsfilo-
sofi. Vi stravar standigt att bli battre.

Se sidorna 36-37

L Tt’ % Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur
i {#Fam ang* Hallbarhet ar det nyckelord som vagleder oss i allt vi gér, och var innovations-
_bygger pa "iﬁ 1 agenda gar hand i hand med véara kunders hallbarhetsagenda. Epiroc har en stark
hel ) _Ch ,e"l"@’ o foretagskultur med passionerade medarbetare, vilket skapar grunden for att
etagskultur forbli en attraktiv arbetsgivare och en hégpresterande organisation. Var kultur ar
e . en konkurrensfordel.

Se sidorna 38-41
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BASTA MOJLIGA RESULTAT

Varde for vara
Intressenter

Vi skapar varde for vara intressenter genom ett ansvarsfullt
foretagande samtidigt som vi arbetar fér att uppna hallbar ldnsam
tillvaxt. Det ar fundamentalt i vart kunderbjudande och hjalper oss
att attrahera och behalla engagerade medarbetare. Finansiellt
stravar vi efter att skapa éverlagset varde genom en kombination
av stark operativ utveckling, effektiv kapitalanvandning samt stabila
och stigande utdelningar till vara aktieagare. Detta kommer att
uppnas genom var flexibla anpassning till den cykliska efterfragan
pa maskiner och utrustning, i kombination med en motstandskraftig
och vaxande eftermarknadsverksamhet.

Finansiella mal

Tillvaxt Lonsamhet (EBIT)

Arlig intaktstillvaxt pa 8% éver en
konjunkturcykel.

Branschens basta rorelsemarginal,
med stark motstandskraft 6ver

- 9% i genomsnittlig arlig tillvaxttakt sedan konjunkturcykeln.

2015. + Genomsnittlig EBIT-marginal pa 20.3%

- 5% intaktstillvaxt under 2024. sedan 2015.
. EBIT-marginal pa 19.5% ar 2024.

Rorelseresultat och marginal

Intakter

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Intakter, MSEK
= Book-to-bill, %

Rorelseresultat, MSEK
= Rorelsemarginal, %
Justerad rérelsemarginal. %

Kapitalstruktur Utdelning

Nettoskuld/EBITDA Ge langsiktigt stabila och 6kande
utdelningar till vara aktieagare.
Ha en effektiv kapitalstruktur och
flexibilitet att géra utvalda forvarv.
Malet ar att behalla ett
hogt kreditbetyg
(investment grade).
- Betyg BBB+.

028

Utdelningen ska motsvara 50% av
nettovinsten éver en konjunkturcykel.

53% av nettovinsten.

Extra distribution (inlésen) per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK
= Utdelning/nettovinst, %

-045 -012

2020 2021 2022 2023 2024

‘Styrelsens forslag.
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- Genomsnittlig utbetalning pa 50% sedan 2018.
- Utdelning om 3.80 kr foreslas’, vilket motsvarar

A-aktiens totalavkastning
sedan noteringen

1367

Inklusive aterinvesterad
utdelning, vilket motsvarar en
arlig totalavkastning pa 14.1%.

Kapitaleffektivitet (ROCE)

Forbattra kapitaleffektiviteten och
motstandskraften. Investeringar och
forvarv ska skapa mervérde.

+ Genomesnittlig ROCE pa 25.0% sedan 2015
+ ROCE ar 2024 20.6%.

« Férvarv spadde ut marginalen under 2024
med -1.0 procentenheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

60153

34033 34485

261 280 270

Zw{s

2020 2021 2022 2023 2024

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
= Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Utdelning

2020 2021 2022 2023 2024




VARDESKAPANDE STRATEGI - BASTA MOJLIGA RESULTAT

2030-mal for manniskor

Sakerhet Inkludering och mangfald Regelefterlevnad

Inga arbetsrelaterade olyckor. Balanserad arbetskraft och dubbelt sa
L X manga kvinnor i operativa roller.

+ TRIFR 4.3, en forbattring fran o L A
basarets 6.0, tack vare obevekligt ° 24.4?5 kvmnllg/a chefer, en 6kning fran
fokus pa sakerhet och utbildning i basarets 19.3%.
sakerhetsmedvetenhet. + Kvinnor i operativa roller 14.5%, en 6kning

fran basarets 11.2%.

Leva som vi lar.

- Alla medarbetare och affarspartners
ska folja var uppférandekod och var
bedémningsprocess fér ansvarsfull
forsaljning.

- Sjukfranvaron 6kade nagot till 2.2% fran
basarets 2.1%.

Registrerade olyckor pa en miljon Medarbetare, totalt och kvinnliga

arbetstimmar och sjukfranvaro medarbetare Hoéjdpunkter under 2024

1801 18874
- 100% av cheferna bekraftade att de

féljer uppférandekoden,

- 99% av medarbetarna bekraftade att de
foljer uppférandekoden,

16 996

- 100% av de relevanta leverantérerna har
bekraftat att de foljer uppférandekoden
for affarspartners.

- Fortsatt implementering av
bedémningsprocess fér ansvarsfull
férsaljning som lanserades 2019.

157

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

TRIFR Anstallda, antal, periodens slut
e Sjukfranvaro, % = Kvinnliga medarbetare, %
Kvinnliga chefer, %

2030-mal for planeten

Minska COe i verksamheten Minska COze i erbjudandet

Halvera COze-utslappen fran egen Halvera utslapp av COze fran
verksamhet. salda produkter”.
+ Minskning med 47% sedan basaret. + Minskning med 9% sedan basaret.

90% fornybar energi i egen
verksamhet.
+ 59% jamfort med basarets 39%.

Erbjuda ett komplett utbud av

utslappsfria“™ produkter.

+ 42% av flottan tillganglig for
utslappsfria alternativ jamfort

Halvera COze-utslapp fran transport. mod basarets 35%.

+ Minskning med 24% sedan basaret.

Krava halvering av COze-utslapp fran
relevanta leverantérer.
- Okning med 11% sedan basaret.

Utslapp av COze? fran egen
verksamhet (s k. on-site) och fran Utslapp av COze fran anvandning
transport (Scope 3) av salda produkter (Scope 3)

5653 5709

Las merom
Epirocs
hallbarhetsmal
pa sidan 40.

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 D?f'n't'oner for matq!ng av
minskade COze-utslapp.
Transport COze, kton? COze-utslapp fran anvandning av salda se avsnitt Matetal och mal i
= COze-verksamhet, kton? St HEpl el ESRS E1 pa sidan 97.

D Jamforbara enheter, exklusive nya
rapporteringsenheter 2024.
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ATTRAKTIVA NISCHER

Attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Vara kunder som aterfinns inom utvalda nischer inom gruvdrift och infrastruktur
tjanar ett viktigt syfte. De bygger samhallen. Att ha tillgang till metaller och
mineraler ar en forutsattning for ett hallbart samhalle. Epirocs roll ar att se till att
vara kunder kan arbeta pa ett sa sakert, hallbart och effektivt satt som magjligt.

Verksamhetskritiska losningar ~ Gruvdrift

Epiroc erbjuder utrustning och eftermarknadslésningar for 78% av orderingangen
tilldmpningar i, framfor allt, harda formationer. Ofta ar var Vara kunder ar ofta stora féretag som driver flera gruvor,
utrustning verksamhetskritisk for kunderna. Vi har ett stort antal bade ovan och under jord, samt mindre gruvbolag och
kunder, allt fran sma lokala aktorer till globala féretag, dar de gruventreprendrer. Det ar en verkligt global marknad.
flesta aterfinns inom gruvdrift och infrastruktur. Kunder som utvinner koppar och guld utgér en

Kundernas kostnader for vara lésningar motsvarar vanligen stor del av var orderingang. Under de kommande aren
endast en liten del av deras totala verksamhetskostnader, men férvantas utvinningen av flera mineraler till vilka Epiroc
skulle utrustningen inte fungera innebar det minskad produk- har betydande exponering att oka, till exempel for koppar,
tivitet samt lagre intakter och vinst for kunden. Tillforlitlighet ar guld och nickel. Vissa av dessa mineraler behévs ocksa
darfor mycket viktigt. Var kunskap, lokala service och narvaro for dvergangen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp.
samt hoga tillganglighet av reservdelar och komponenter ar Detta bor leda till 6kad efterfragan pa ny gruvutrustning
uppskattad av kunderna. och eftermarknadsldsningar.

De stdrsta utmaningarna for vara kunder handlar om att ka Eftersom var utrustning ofta anvands i kravande miljéer
produktiviteten och nyttjandegraden av utrustningen samtidigt ar aterkommande underhall och byte av reservdelar
som de sanker sina driftskostnader. Dessutom lagger kunderna nodvandigt for att sakerstalla produktiviteten. Kundernas
stor vikt vid att forbattra sakerheten och miljdprestandan. Vi behov av eftermarknadstjanster brukar vara relativt stabilt
utdkar standigt vart erbjudande i syfte att hjalpa kunderna att under konjunkturcykeln eftersom l&pande produktion
hantera dessa utmaningar. prioriteras aven i mer utmanande tider.

Mineralexponering (orderingang)

[ Koppar 33%
Guld 27%

W Jarn18%

W Zink6%

0 Platina5%

M Nickel 3%

W Kol2%

m Ovrigt 6%
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Manga av vara gruvkunder har en ambitiés hallbarhetsag-
enda. Utdver sakerhet sa ar minskad miljopaverkan viktigt
for vara kunder. Vi ser en liknande trend fér vara kunder
inom infrastruktur.

Alla vara forsknings- och utvecklingsprojekt syftar till
att bidra till att paskynda hallbarhetstransformationen
i branschen och vi samarbetar ofta med kunder for att
utveckla ny teknologi for att sedan skala upp den globalt
nar den visat sig vara framgangsrik.

Infrastruktur

22% av orderingangen

Vara kunder inom infrastruktur, bygg och anlaggning

ar verksamma bade under och ovan jord. Under jord
anvands var bergborrningsutrustning till tunnelbygg-
nation for vagar, jarnvagar och vattenkraft. Ovan jord
erbjuder vi bergborrningsutrustning fér anlaggningsar-
beten och stenbrott samt specialtillbehér fér bygg- och
atervinningsindustrin.

Inom infrastruktur har vi en bred kundbas med bade
stora globala kunder och sma lokala kunder. De vikti-
gaste marknaderna finns pa norra halvklotet, dar USA,
Vasteuropa, Kina och Indien ar de storsta. Under 2024
slutférde Epiroc ett stort férvarv i USA, Stanley
Infrastructure, vilket 6kade exponeringen mot infrastruk-
turkunderna fran 17% till 22%.

Pa grund av den geografiska exponeringen ar efter-
frdgan och orderingangen vanligtvis sdsongsmassigt
starkare under férsta halvaret.

Den vaxande globala befolkningen och den starka
urbaniseringstrenden ar tva langsiktiga drivkrafter for
tillvaxt for investeringar inom infrastruktur. Totalt vantas
byggmarknaden vaxa med 4-5% per ar pa lang sikt, men
under 2023 och 2024 var den globala byggmarknaden
svag.

Infrastrukturexponering och férvantad arlig
marknadstillvaxt

Marknadens langsiktiga
arliga tillvaxt

4-5%

M Tunneldrivning
Andra stérre
infrastrukturprojekt

W Tillbehor for
nedmontering och
atervinning (urban
mining)

Ovrig bygg- och
anlaggning

Starka kundrelationer

Vi moéter vara kunder i huvudsak genom direktférsaljning och
lokal service, vilket bidrar till starka kundrelationer.

Cirka 84% (89) av vara intakter 2024 kom fran direktforsalj-
ning. Exempel pa kunder ar: Anglo American, Barrick Gold
Corporation, BHP, Boliden, Dumas Contracting Ltd., Eurasian
Resources Group (ERG), Freeport-McMoran, Glencore,
Hindustan Zinc (Vedanta Group), Kamoa Copper, Newmont,
Penoles, Pilbara Minerals, Rio Tinto, Roy Hill, Sibanye Stillwa-
ter, Skanska och Vale.

De tio stérsta kunderna stod for 20% (23) av Epirocs
intakter under 2024. Samtliga ar gruvkunder men ingen ar
dominerande i storlek.

Stark positionien
konkurrensutsatt miljo

Med var langa historia och vara innovativa ldsningar har

vi etablerat ett teknologiskt ledarskap i branschen. Vara
verksamhetskritiska produkter kraver ett starkt eftermark-
nadsnatverk, vilket gor intradesbarriarerna héga. En huvud-
konkurrent inom utrustning ar Sandvik, som vi méter inom
bergborrning, lastning och transport i harda formationer.

Andra konkurrenter ar Caterpillar pa marknaden for las-
tare och truckar under jord samt borrutrustning for dagbrott,
Furukawa fér borriggar ovan jord samt hydrauliska tillbehor,
Boart Longyear for prospekteringsborrningsutrustning och
bergborrverktyg, samt Komatsu foér gruvutrustning under
jord och i dagbrott, samt inom hydrauliska tillbehér.

Inom digitalisering, automation och elektrifiering konkur-
rerar vi med flera aktdrer, bade globalt och lokalt, beroende
pa teknik.

For specialtillbehodr har vi ett stort antal lokala och regio-
nala konkurrenter.
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Vi har en stark position for att hjalpa kunderna att bade klara sina utmaningar
och att driva hallbarhetstransformationen

Strukturell tillvaxt Utmaningar fér kunderna Hallbarhetsfokus
- Okande befolkning och - Lag nyttjiandegrad - Okad sakerhet

medelklass - Lagre malmhalter - Lagre utslapp

+ Urbanisering - Skifte mot gruvdrift under jord

+ Gron omstallning . Kostnader och

+ Nedmontering och atervinning utrymmesbegransningar

Okar efterfragan pa lésningar

som forbattrar sakerheten och
produktiviteten och samtidigt

minskar miljépaverkan

Okar det underliggande behovet Okar efterfragan pa lésningar
av mineraler och infrastruktur for att uppratthalla, eller 6ka,
produktivitet och produktion

Enligt Varldsbanken flyttar cirka 3 miljoner Gruvdrift under jord blir allt vanligare, sarskilt for Epiroc erbjuder den hégsta nivan av system for att

manniskor till stader varje vecka och ar 2050 mineraler som guld och koppar. Lagre malmhalter, undvika kollisioner for sakrare gruvdrift: Niva 9. Om

kommer 68% av varldens befolkning att bo i stader. djupare fyndigheter och ett dkat regulatoriskt operatdren inte agerar kommer systemet att ta dver
tryck att bedriva gruvdrift under jord istallet for i kontrollen och stoppa maskinen.

dagbrott, bidrar till 6kningen av underjordsgruvor.

Strukturell tillvaxt Utmaning1-Lagnytjandegrad =
Nyttjandegraden av utrustning inom gruvdrift och infra-

| en dverskadlig framtid forvantar vi oss en strukturell struktur ar generellt lagre &n i manga andra industrier. |

tillvaxt i de nischer i vilka vi verkar. En 6kande befolkning en underjordsgruva till exempel, kan nyttjandegraden av

i varlden, en allt storre medelklass och en stark urbanise- maskiner vara sa lag som 48%.

ringstrend driver efterfragan pa metaller och investeringar Genom att anvanda avancerade lésningar sdsom

inom infrastruktur. Inom gruvindustrin ar energiomstallning automation och uppkoppling. inklusive datadriven service

och hallbar omvandling de viktigaste strukturella drivkraf- och overvakning, kan kunder uppna en hogre nyttjande-

terna. Till exempel kraver dvergangen till elektrifiering dkad grad vilket i sin tur leder till hogre produktivitet och lagre

brytning av metaller som koppar och nickel. driftskostnader. Vart utbud av batteridrivna maskiner har
Positiva trender som gynnar efterfragan pa vara tillbehor visat sig vara mer produktivt an motsvarande dieselma-

ar nedmontering och atervinning (urban gruvdrift). Metaller skiner, vilket hjalper kunderna att 6ka produktiviteten

som koppar, jarnmalm och aluminium separeras och samtidigt som de minskar bade utslédppen och kostna-

atervinns nar byggnader eller infrastruktur nedmonteras derna for ventilation.

och/eller rivs. Trots den starka trenden inom atervinning

férvantar vi oss anda att nya mineraler behéver utvinnas fér Utmaning 2 - Lagre malmbhalter

tt moétad axande efterfra 3 f t.
att mota den vaxande etleriragan aven framgen Historiskt har malmhalten, som ar ett matt pa andelen

mineral i malm, minskat stadigt. Fér koppar har t.ex.

Utmaningar for kunderna malmhalten minskat med 1-3% per ar under de senaste
30 aren.

Vara kunder méter allt storre utmaningar i sin verksamhet, Lagre malmhalt innebar att mer berg maste

som t.ex. lag nyttjandegrad, ldgre malmhalter och allt dju- brytas for en given mangd producerad metall. For att

pare gruvor. Vara byggkunder har utmaningar relaterade till kompensera fér den férlorade produktiviteten nar gruvan

stadsomraden, begransade utrymmen och osakerheter pa blir djupare investerar kunder allt mer i effektiva och

marknaden. Dessa trender kraver innovativa och avance- produktivitetshéjande losningar, sasom digitala losningar

rade losningar for att bibehalla eller 6ka produktiviteten som forbattrar hela flodet i gruvan, fran prospektering till

och produktionen. lastning pa bat.
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Positiva trender som gynnar efterfragan pa vara tillbehér ar nedmontering och atervinning (urban gruvdrift). Denna marknad foérvantas vaxa med 5% per ar fram till 2030.

"Hallbarhetsomstallningen Rréver mer utvinning
av metaller som kRoppar och nickel.”

Utmaning 3 - Skifte mot gruvdrift under jord

Andelen underjordisk gruvdrift Okar, sarskilt for koppar. Lagre
malmhalter, djupare fyndigheter och ett dkat regulatoriskt
tryck att bedriva gruvdrift under jord istallet for i dagbrott,
bidrar till kningen av underjordsgruvor.

| dag sker uppskattningsvis en fjardedel av all global
kopparbrytning under jord och det férvantas oka till cirka
30% till 2030. Underjordsgruvorna blir ocksa allt djupare - i
genomsnitt 30 meter per ar. Djupare gruvor innebar en ékad
efterfragan pa sakerhetslosningar, automation och batteridri-
ven utrustning.

Automation bidrar bade till 6kad sdkerhet och till battre
utnyttjande av utrustningen. Batteridrift innebar ett lagre
behov av ventilation, vilket innebar stora kostnadsbespa-
ringar och en halsosammare arbetsmiljo.

Utmaning 4 - Kostnader och
utrymmesbegransningar

Byggnation och nedmontering i tranga stadsomraden innebar
utmaningar som begransat utrymme, buller- och utslapps-
begransningar samt behovet av att minimera stérningarna

for omgivande byggnader och samhallen. Medarbetarna
maste skyddas och utslappen maste minskas, samtidigt som
kunderna maste navigera i ekonomiska fluktuationer och
osakerheter pa marknaden. En stark trend ar att kunderna har
mindre och farre gravmaskiner, men i stallet anvander fler och
mangsidigare specialredskap for att fa jobbet gjort.

Epirocs innovativa l&sningar, inklusive tiltrotatorer och
batteridrivna borrmaskiner, ar utformade for att tillgodose
de specifika behoven i byggprojekt i tranga stadsomraden
och garanterar sakerhet, effektivitet och minimala
storningar.

Hallbarhetsfokus

Vara kunders hallbarhetsambitioner 6kar standigt. Férbatt-
rad sakerhet, minskade utslapp, lagre ljudnivaer, minskad
vattenférbrukning, manskliga rattigheter och affarsetik blir
allt viktigare for bade Epiroc och vara kunder. Andra starka
trender ar nedmontering och atervinning (urban gruvdrift)
samt andra cirkulara l&sningar.

Genom innovation - sarskilt inom automation, digita-
lisering och elektrifiering — uppnar vi matbara sakerhets-
och miljévinster.

Vihar en rad lésningar som hjalper vara kunder att
forbattra sin sakerhetsprestanda.

| dvergangen till en ny ekonomi med laga koldioxidut-
slapp dar elektrifiering och cirkularitet ar viktiga, kommer
vara produkter och tjanster att bli annu viktigare for vara
kunders framgang.

Vi har ambitiésa hallbarhetsmal fér 2030 och pa sidan
38 beskriver vi hur vi bidrar till vara kunders resa bort fran
fossila branslen.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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INNOVATION

Vi paskyndar produktivitets-
och hallbarhetstransforma-
tionen i var bransch

Vi har en hdg ambitionsniva nar det galler prestanda. Vi prioriterar alltid
produktivitet, sakerhet och minskad miljopaverkan nar vi utvecklar nya produkter
och tjanster. Faktum ar att var innovationsagenda gar hand i hand med vara

kunders hallbarhetsagenda.

For att forbli teknikledare i branschen vagar vi tanka nytt
nar det galler innovation. Viinvesterar mer an nagonsin, vi
framjar en innovativ kultur och vi samarbetar med kunder,
leverantdrer och andra affarspartners.

Sedan vi blev ett sjalvstandigt foretag 2018 har vi tagit
flera innovationssprang. Vi har till exempel fatt automation
av blandade flottor att fungera i stor skala, vi har ett komplett
elektrifieringserbjudande med lésningar som gar utover
maskiner, till exempel laddstationer, elektrisk infrastruktur
och servicekomponenter.

Vi har ocksa skapat ett komplett utbud av digitala
produkter for att verkligen kunna leverera framtidens gruva
till vara kunder (se kundférdelar pa sidan 24). Dessutom
har vi tagit en ledande position inom sakerhet. Fér att se
till att vi tillfor s& mycket varde som majligt till vara kunder

samarbetar vi pa fyra olika satt nar det galler innovation.

1) Viinvesterar i vad vi kallar “intern FoU", vilket motsvarar
3.6% (3.2) av vara intakter.

2) Vianvander oss ocksa av leverantdrer som hjalper
oss att hitta de basta komponenterna och delarna till var
utrustning. Cirka 75% av produktkostnaderna utgors av inképt
material.

3) Vart fokus pa innovation stracker sig ocksa bortom det vi
sjalva gor, till samarbeten med kunder, universitet och andra.

4) Och slutligen férvarvar vi foretag for att bygga upp och
starka vart ledarskap.

| centrum for var innovationsstrategi har vi cirkularitet. Vi
ar évertygade om att cirkularitet kommer att vara nyckeln i
framtiden, och allt bérjar i FoU-fasen.

Epiroc ser framfoér sig framtidens gruva som autonom, uppkopplad och hallbar. Detta inkluderar anvandning av elfordon, sémlést uppkopplade system, 5G-anslutning
och avancerad automation fér blandade flottor for att férbattra sakerheten, effektiviteten och miljépaverkan.
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Maximera innovation

"

Intern FoU
(Forskning och utveckling)

Leverantorsinnovation

Samarbeten fér framgang

Forvarv for att oka takten

Intern FoU

Innovation ligger i vart DNA och vi har fler &n 1900 (1 800)
FoU-ingenjorer globalt. Det innebar att cirka 10% (10) av
vara anstallda standigt arbetar med innovativ utrustning
och lésningar for att stddja vara kunder. Vi fokuserar var
produktion till att tillverka kritiska karnkomponenter internt
for att sakerstalla kvalitet och tillforlitlighet, medan vi ocksa
bygger samman delar som vi képt in fran leverantérer. Denna
kombination mojliggor for oss att vara hdgeffektiva och
motstandskraftiga i produktionsprocessen.

Var utrustning utmarker sig genom sin innovativa teknik,
hallbarhet, mangsidighet och avancerade sakerhetsfunk-
tioner, vilket gor den mycket effektiv och tillforlitlig for olika
tilldmpningar inom gruvdrift och infrastruktur. Dessutom ar
vi ledande inom de tre starka tekniktrender som formar var

bransch framover: digitalisering, automation och elektrifiering.

En absolut majoritet av vart arbete inom innovation gérs inom
dessa tre omraden.

Digitalisering
Vihjalper kunderna att forbattra situationsmedvetenheten
genom att sdkerstalla realtidskunskap om var alla tillgangar
(t.ex. maskiner) finns. Kunderna anvander teknologi for att
forsta malmkroppen och bergférhallandena, och darigenom
optimera sin verksamhet. Digitaliseringen ger ocksa varde-
fulla insikter genom insamling och hantering av data som
genereras over hela verksamheten i olika system.

Automation
Vi erbjuder (OEM-agnostisk) automation som ar maojlig i stor
skala, inklusive "automationskit” for blandade flottor, tradlds
kommunikation och styrsystem.

Elektrifiering
Vi paskyndar kundernas elektrifieringsresa genom att
erbjuda forstklassiga elfordon, diesel-till-batteri
konverteringssatser, infrastruktur for elnat,
laddningsinfrastruktur och mycket mer.

Av vara arliga intakter investerades 3.6% (3.2) i FoU. | absoluta
tal investerade vi MSEK 2 282 under 2024, en 6kning fran
MSEK 1930 under 2023. En majoritet av dessa investeringar
relaterar till utrustning, som star fér 34% av vara intakter.

Leverantorsinnovation

Vianvander leverantorer for komponenter som inte ar kritiska
och cirka 75% av produktkostnaden utgors av inkdpt material
och/eller komponenter fran leverantérer. Vara leverantérer
investerar ocksa i FoU, vilket innebar att en del av vara
utgifter inkluderar innovation fran vara leverantérer. Vi har
mer an 2 400 betydande leverantérer globalt, och vi har den
gemensamma ambitionen att gbra saker battre och att skapa
varde for vara kunder.

Forsknings- och utvecklingskostnader

2282

1930
1438

Forsknings- och
utvecklingskostnader,
MSEK

e Forsknings- och
utvecklingskostnader

2020 2021 2022 2023 2024 i % av intakter
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Samarbeten for framgang

Vart fokus pa innovation stracker sig langre an det vi sjalva
goér till vara samarbeten med kunder, leverantérer, universitet
och andra foretag. Vi deltar i flera branschgemensamma
utvecklingsprojekt, daribland projekten Next Generation
Carbon Neutral Pilots for Smart Intelligent Mining Systems
(NEXGEN SIMS) och Sustainable Underground Mining (SUM)
for att skala upp teknik och demonstrera dess potential i
verkliga gruvmiljoer.

Ett annat meningsfullt medlemskap ar i CharIN, som
ar den ledande globala organisationen med éver 300
medlemmar som arbetar for att framja och utveckla
OEM-agnostiska standarder (OEM = Original Equipment
Manufacturer) inom omradet laddningssystem fér laddning
av alla typer av elfordon.

Vi samarbetar ocksa med kunder och andra
affarspartners, t.ex. universitet, for att utveckla nya
lésningar. Ett exempel ar ABB och Boliden, med vilka Epiroc
framgangsrikt passerade en ny teknisk milstolpe genom att
driftsatta det foérsta helt batterielektriska trolleysystemet pa
en 800 meter lang testbana i en underjordisk gruva.

Ett exempel ar samarbetet med Boliden, Algoryx och
Orebro universitet, med vilka vi ar pionjarer i ett projekt med
malet att uppna helt autonom gruvdrift. | projektet ingar en
digital tvilling av en gruva, en simulerad testmiljé, fér Al och
maskininlarning, vilket kraftigt minskar behovet av fysiska
tester.

Med Combitech och det nyligen férvarvade ASI Mining
utvecklar vi lésningar for autonom drift. Ett exempel ar
projektet med jarnmalmsgruvbolaget Roy Hill, dar Epiroc
implementerar varldens stérsta autonoma gruva med en
blandad flotta. En blandad flotta bestar av utrustning och
fordon fran flera olika tillverkare.

Tillsammans med Orica utvecklar vi ldsningar for
halvautomatiska sprangladdningssystem. Ett exempel
ar samarbetet med Agnico Eagle Mines Limited, dar vi
framgangsrikt har inlett sprangning med Avatel™ - varldens
forsta halvautomatiska tradlosa laddningslosning for
underjordisk utveckling vid Agnico Eagles gruva i Kittild i
Finland.
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Forvarv for att oka takten

Forvarv ar ett satt fér oss att paskynda tillvaxten och
bygga ledande positioner inom nischer dar det skulle ta
for lang tid att gora det organiskt.

De viktigaste kriterierna for ett férvarv

For det forsta maste bolaget vara attraktivt pa fristaende
basis och valskott, med produkter och losningar som

ar vardefulla for kunderna. Dess verksamhet behdver
stddjas av langsiktigt gynnsamma trender, vara verksamt
i attraktiva nischer, samt ha talangfulla medarbetare med
hog integritet och stark kultur. Fér det andra behdver

Vi se en strategisk passform och synergier med Epiroc.
For det tredje vill vi att forvarvet ska ge oss en ledande
marknadsposition. Om sa inte ar fallet bér det finnas en
tydlig strategi for att na dit.

Férvarva kapacitet inom automation,
digitalisering och elektrifiering

Under de senaste aren har manga av férvarven starkt
var kapacitet inom de tre starka trender som formar var
bransch: automation, digitalisering och elektrifiering. De
forvarvade bolagen breddar i allmanhet vart erbjudande
och férbattrar var kapacitet inom FoU. Ibland syftar
forvarven till att sanka troskeln fér vara kunder i deras
stravan att anpassa sig till de omvalvande teknikskiftena.

Kompletterande férvarv

Ibland ar forvarven kompletterande. Det kan handla om
nischer eller geografiska omraden dar vi aktivt forséker
fa mer exponering.

Foérvarv under 2024

Under 2024 genomférde Epiroc fem férvarv och dessa
férvarv hade arliga intakter om cirka MSEK 5 440 vid
forvarvstidpunkten.

Stanley Infrastructure designar, tillverkar och saljer
tillbehodr som vanligtvis anvands pa gravmaskiner,

och handhallna hydrauliska och batteridrivna verktyg
for applikationer inom infrastruktur, byggnation,
skrotatervinning, nedmontering och jarnvagsinfrastruktur.
Dess starka och innovativa varumarken inkluderar
LaBounty, Paladin, Pengo och Dubuis. Forvarvet starker
Epirocs narvaro, sarskilt i USA. Bolaget hade 2023 en
omsattning pa MUSD 447 (MSEK 4 725), en justerad
EBITA-marginal pa 16% och 1 380 anstallda. Intakter fran
forvarvet redovisas i "Tools & Attachments”.

Weco Proprietary Limited tillverkar precisions-
komponenter for bergborrning och tillhandahaller
relaterade reparationer och tjanster i Sydafrika. Bolaget
hade vid férvarvstillfallet cirka MSEK 90 i &rsomsattning
och 80 anstallda. Intakterna fran férvarvet redovisas i
"Service".

Yieldpoint designar, tillverkar och saljer avancerade
digitala geotekniska instrument och har kunder éver hela
varlden. Produkterna, som omfattar bergrérelsesensorer
och telemetrildsningar, anvands framst i gruvor under
jord samt i tunnel och anlaggningsapplikationer. Bolaget
hade 10 anstallda vid tidpunkten for forvarvet. Intakter
fran forvarvet redovisas i “Tools & Attachments”.

ASI Mining (nytt produktnamn: LinkOA) tillhandahaller
automationssystem for gruvor sasom fjarrstyrning,
teleoperation, och autonoma losningar. Dess losningar
fungerar oavsett maskintillverkare och passar darfor
val fér blandade flottor. Epiroc agde redan 34% av



ASI Mining (aktier férvarvade under 2018) och forvarvet
avsag resterande 66%. Bolaget hade vid forvarvstillfallet en
arsomsattning pa cirka MSEK 300. Intakter fran forvarvet
redovisas i "Equipment”.

ACB- tillverkar tillbehér och snabbfasten som anvands
pa gravmaskiner for bygg- och anlaggningsindustrin
samt inom relaterade omraden som skrotatervinning
och nedmontering. Snabbfasten anvands framst pa
gravmaskiner, for att mojliggora sakert och effektivt byte

VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

I forvarvet av Stanley
Infrastructure ingick starka och
innovativa varumérken sésom
LaBounty, Paladin, Pengo och
Dubuis. Forvérvet stérker

av tillbehdr sasom gravskopor och hydrauliska verktyg.
Bolaget ar marknadsledande i Frankrike och har kunder i
hela Europa. Bolaget hade vid férvarvstillfallet cirka MSEK
325i arsomsattning och 140 anstallda. Intakter fran férvarvet
redovisas i “Tools & Attachments”.

Epirocs ndrvaro, sarskilt i USA.

Forvary, arliga intakter

5440

2385 2400

1137

Arliga intakter, MSEK,
vid tidpunkten foér
genomfoérda forvarv.

[}
2020 2021 2022 2023 2024

Forvarv bidrar till innovationsstrategin

Att f& (OEM-agnostisk) automation att fungera i

stor skala - inklusive automationskit for blandade Konsolidering och

Attomation vagnparker, tradlés kommunikation och styrsystem tillagg till befintliga
for att hantera allt. produktsegment
Si::{uattion;- . Sakerstaller realtidskunskap om varalla Utvidgning av befintliga
medvetenhe tillgangar finns. produktsegment -
konsolidering/nya
L Anvanda ny teknik for att férsta malmkroppen kundsegment/nya
Digitalisering Malmkannedom och bergférhallandena, vilket hjalper vardeerbjudanden etc.

kunderna att optimera sin verksamhet.

Gruvprocess- Hantering av data i hela vardekedjan och optimering
optimering av beslutsfattandet i gruvdriften.

Paskynda elektrifieringsresan - inklusive
konvertering, infrastruktur for elnat,
laddningsinfrastruktur etc.

Elektrifiering

“ Dubuis, LaBounty, Paladin och Pengo ar varumarken som tillkom i Epiroc genom férvarvet av Stanley Infrastructure.
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INNOVATION

Trend:

Digitalisering

Vi tror att digitalisering ar nyckeln till en hallbar framtid for gruvindustrin.
Inom digitalisering har vi en branschledande, OEM-agnostisk strategi som
fungerar for alla typer av maskiner oavsett tillverkare, och vart breda utbud
av lésningar har flera fordelar fér vara kunder.

Gruv- och byggarbetsplatser utvecklas kontinuerligt. De
gar djupare och blir bredare for varje dag, och det ar manga
maskiner och personer som ar involverade i processen.
Genom att ha all information tillganglig kan vara kunder
fatta battre och mer valgrundade beslut och gora proces-
serna mer effektiva. Vart digitala erbjudande tacker allt
fran digital infrastruktur, plattformar for dataintegration,
system foér design och planering, processoptimering till l6s-
ningar for full automation av vara kunders flottor, inklusive
blandade flottor. Vart mal ar att stétta vara kunder i hela
deras produktionsfldéde. Vi vill hjalpa kunder inom gruvdrift
att skapa framtidens gruva, som ar helt automatiserad,
fran gruvort till lastning av fardiga mineraler. Kundernas
efterfragan pa loésningar inom digitalisering dkar snabbt
eftersom sakerhet star hégst upp pa agendan foér gruv- och
anlaggningskunder.

For att stodja kundernas omvandling ar vara lésningar
organiserade i dessa nyckelomraden:

Uppkoppling: Den kritiska méjliggoraren for
automation, digitalisering och elektrifiering

Det behovs uppkoppling av hdg kvalitet for att koppla ihop
och automatisera tillgangar. Vi erbjuder viktiga natverks-
och infrastrukturlésningar fér sdmlds uppkoppling - fast
och mobil - med hjalp av teknologier som digitalt tvavags-
radiosystem och LTE 4G/5G. Dessutom erbjuder vi hybrid-
kraftsystem utanfor elnatet och uppkopplingsmajligheter
som mojliggdr batterielektrisk drift.

Intaktsstrommen fran uppkopplingsldsningar ar
projektbaserad och ska snarare ses som en mojliggérande
verksamhet fér Epiroc. Projekten kan vara stora, men ocksa
ojamna och ibland med en relativt lag marginal.
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Skydd: Hégsta niva av sdkerhetslésningar for att
radda liv

Med ett omfattande utbud av l6sningar som ar utformade for
bade ovan- och underjordsverksamhet har Epiroc atagit sig att
revolutionera sakerhetsstandarderna i gruvmiljoer éver hela
varlden. Eftersom gruvor och byggarbetsplatser till sin natur
ar miljder som standigt férandras ar det en utmaning att halla
reda pa manniskor och tillgangar, vilket behdvs for sakerhet
och produktivitet. Med hjalp av digitalisering kan kunderna

bli mer effektiva och samtidigt fa en sakrare verksamhet.

Det finns tusentals gruvor och byggarbetsplatser runt om i
varlden, och antalet maskiner och manniskor som arbetar i
dessa gruvor ar manga ganger hoégre. Enligt forskning som
publicerats av Europeiska kommissionen ar uppskattningsvis
40 miljoner manniskor involverade i storskalig gruvdrift, vilket
motsvarar 1% av varldens arbetskraft.

De flesta gruvor har i dag inget system som visar var
manniskor eller maskiner (tillgangar) befinner sig. Genom att
ge férare och operatérer realtidsinformation om alla mobila
maskiner och all personal pa en anlaggning kan kunderna dka
bade sakerheten och produktiviteten. Vid t.ex. en evakuering
ger vara system omedelbar vagledning till narmaste utgang
eller raddningskammare, vilket minskar evakueringstiden
med 25-50%.

Epiroc erbjuder den hogsta nivan av sakerhetssystem pa
marknaden, Collision Avoidance System (CAS) Level 9. Nar
detta system, Titan CAS, kombineras med vart smarta Onboard-
system, far kunderna bade kollisionsférebyggande atgarder
och trafikmedvetenhet dver langa avstand. Det integrerade
systemet fungerar pa alla maskiner i alla gruvmiljoer.

Med ganska sma investeringar kan kunderna uppna
meningsfulla férbattringar av sakerheten, vilket ocksa leder
till 6kade intakter for Epiroc.
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VARDESKAPANDE STRATEGI - | OVATION

Epiroc erbjuder den hégsta
nivan av system for att
undvika kollisioner

Niva fér undvikande av kollisioner 9: Ingripande
Om operatéren inte agerar kommer systemet att 100+

ta dver kontrollen av fordonet system
levererade

Niva 8: Radgivande
Operatéren kommer att uppmanas 3000+

att sakta ner eller stanna system
levererade

Niva 7: Varning
Operatéren
kommer att varnas

Niva1-6

e

B Grundlag- 4SS
B gande -

Planera, driva och underhalla: Samla data fran

olika system pa ett smidigt satt for att effektivisera

verksamheten och mata resultatet pa ett korrekt satt

Effektiv planering spelar en avgérande roll for att maximera

produktiviteten och hallbarheten i verksamheten. Det ar - Okad sakerhet genom kortare utrymningstid.

svart att planera i en standigt féranderlig miljé om man - Ger insikter och full kontroll éver flotta, utrustning

inte har korrekta beslutsunderlag. Med digitaliserade och medarbetare.

integrerade gruvplaner och scheman kan kunderna sémlést

planera och optimera produktionen baserat pa kontinuerlig

aterkoppling fran verksamheten. Vi erbjuder losningar for

planering och schemalaggning i realtid, tunnelinformation,

situationsmedvetenhet, ventilationsbehov, borrsparning

och skiftstdd. Kunder som anvander vart system har sett att

produktionen har ékat med upp till 8%. - Mater miljopaverkan i realtid (t.ex. COze och vatten).
Intaktsflodet fran planera, driva och underhalla ar for

narvarande litet, men dessa losningar har stor potential att

skapa varde for bade kunder och Epiroc.

Hur digitaliseringen paskyndar
produktivitets- och hallbarhetsomvandlingen

- Forbattrar gruvplanering och minskar
trafikstockning.

- Optimerar gruvproduktionsplaner.

- Ger palitlig drift med farre oplanerade
underhallsarbeten.
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INNOVATION

Trend:
Automatic

drift fér borrning, lastning och transpert
kan ses som en kundresa, och vi eerude

Marknadsledande och leverantérsoberoende
lésningar
Epiroc har en marknadsledande position inom automatlon

och autonoma lésningar for borrning, lastning och transport =i

Epirocs automatiseringsmetod ar leverantérsoberoende,
dvs. utformad for interoperabilitet. Det innebar att kunderna
kan dra nytta av fordelarna med automation samtidigt som
de arbetar med blandade flottor, befintlig utrustning och
befintliga partners. Epiroc har automationslosningar for
blandade flottor installerade pa mer an 100 platser over hela
varlden. Alla vara automationslésningar ékar produktiviteten
och sakerheten. Sakerheten forbattras genom att ta bort
operatorer fran farliga omraden.

Olika nivaer av automation

Vara mest grundlaggande l6sningar ar férarassistans-
funktioner. Fjarrstyrningsfunktioner ar ocksa populara. Med
dessa kan operatéren fjarrstyra maskinen fran ett sakert
avstand, ‘inom synhall”.

Nasta niva ar teleremote, dar operatdren fjarrstyr maskinen
med hjalp av flera kameror och sensorer. Denna automation
kan tilldmpas pa en maskin eller en hel flotta. Sa lange
uppkoppling finns kan operatéren i teorin befinna sig var som
helstivarlden. Epiroc har teleremote-l6sningar installerade
pa mer an 1350 blandade fordonsflottor globalt.

Nasta niva ar automation for flera maskiner vilket anvands
vid hégprecisionsstyrning av hela maskinflottan. Detta gor
det mojligt fér operatorer att hantera och 6vervaka flera
maskiner - bade under och ovan jord - fran ett kontrollcenter.
Manga kunder ar intresserade av att ansluta en blandad flotta
med maskiner fran olika tillverkare och fa dessa att arbeta
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Pa denna niva gér mask jobbeth l)%b"ré nt och
egna beslut baserat pa insamlad da
kan till exempel underlatta besluf
for den mest optimala autonom:

R
Skapar varldens storsta OE
autonoma gruva 5
EpII‘OC konverterar Roy Hllls [

Hur automation paskyndar
produktivitets- och hallbarhetsomvandlingen

- Skyddar manniskor genom att halla dem borta fran
utrustning och farliga situationer.

.
S

- Okar produktionsresultatet och precisionen i
verksamheten.

- Minskar energiférbrukningen och COze-utslappen.
- Sanker den totala agandekostnaden.



VARDESKAPANDE STRATEGI = INNOVATION

3450+

forarlésa maskiner
+21% jamfort med
2023 och stor
potential att ansluta

Autonom last/transport

Epiroc-utrustning (anvands framst under jord) som

ar helt autonom i drift och annan OEM-utrustning Blandad

som har ASI Minings och/eller RCTs styr- och flotta auto-

automationsteknik med helt autonoma nom lastning/ . -

forflyttningsmajligheter (ovan jord). transport en annu stérre flotta:
Epiroc och/eller

9001' andra OEM

Autonoma borriggar

: : 4 Huvudsakligen Epiroc-utrustning som ar Blandad flotta
S 1 autonomi drift, men somivissa fall behé\{er Automatiserade borriggar
= - operator for forflyttning mellan olika omraden.
DA i . Fran och med 2023 ingar aven RCT:s lésningar 1 200"'

for blandade flottor for borriggar i antalet.

Fjarrstyrning (teleremote)
Fjarrstyrd utrustning (Epiroc +
andra OEM), ovan och under

jord, med hjalp av kameror och
monitorer.
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INNOVATION
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For vara kunder finns det tydllga Eor‘delar med att investera i
elektrisk utrustning. Den forbattra_r-medarbetares halsa, sparar
ventilationskostnader och minskar utslappen av vaxthusgase
Dessutom matchar eller overtraffar var batteridrivna utrustnin

produktiviteten hos motsvarande dieselutrustning. / E

Hog ambitionsniva
Vart mal ar att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfri
utrustning 2030. Under jord siktar vi hégre. Redan 2025
kommer vi att ha ett komplett utbud av maskiner med
lagre utslapp. Under 2024 gjorde vi flera framgangsrika
produktlanseringar nar det galler utslappsfria alternativ, och
vart erbjudande omfattar nu aven elektriska trolleysystem,
dieselelektriska fordon ("hybrid’) samt motorer med HVO-
kompatibilitet (Hydrotreated Vegetable Oil). Vid arets slut
utgjorde vart utslappsfria erbjudande 42% (42) av var flotta.
Nar det galler elektrifiering specifikt ar det inget nytt
for oss. De flesta av vara underjordsborriggar har varit
elektrifierade med kabel i flera decennier. Redan 2012
testade vi var forsta batteridrivna lastare och 2016 lanserade
vivara forsta helt batteridrivna maskiner.

Produktivitetshéjande utrustning

Vi vet att vara kunder delar var ambition att minska
utslappen, men vi ar ocksa medvetna om att alla gruvor

ar unika och behéver olika losningar for att lyckas. Vi
stravar efter att tillhandahalla den basta maskinen, oavsett
energikalla, och erbjuder darfor dessa typer av utrustning:

- Kabel-elektrisk utrustning

+ Hogpresterande BEV-fordon (NMC-batterier) med
universell/standardiserad laddning och termiskt styrsystem
for att undvika éverhettning. BEV = Battery Electric Vehicle
(batterielektriskt fordon).

« Trolley-elektrisk utrustning

« Diesel-elektrisk utrustning ("hybrid”)

+ Motorer som ar kompatibla med férnybar HVO-diesel.
Och vi utforskar kontinuerligt fler ldsningar.
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Motstandskraftiga och sakra
elektrifieringslésningar

Vara BEV ar konstruerade och tillverkade for att vara

de basta méjliga maskinerna med hégre produktivitet

an dieselmotsvarigheterna. Vi anvander en mangsidig,
kraftoberoende plattform som kan rymma en dieselmotor, ett

Sakerhet ar ett maste under jord

Batterisystemet ar utformat for att forhindra termisk
o6verhettning, men klarar av att hantera det.

Incidenter:
1*
Olyckor:

—
(Generation 2018 - 2024)" Ett batteri (av tre pa
plats) fattade eld i en tunnel i Norge 2024. Branden

orsakades av en éversvamning i en tunnel och inte av
batteriets kRonstruktion eller kemi.

| — -

SUE—

Incident = handelse med betydande paverkan pa
verksamheten.
Olycka = hdndelse med personskada.




;

dieselaggregat eller ett batteri, beroende pa applikationen.
Det innebar att vi kan tillverka vara BEV i samma
produktionsanlaggningar som var évriga utrustning.

Vara BEV och batterier ar designade med fokus pa
modularitet och sakerhet, vilket sakerstaller att varje enskild
del av batteriet kan évervakas och styras separat. Den
stabila och robusta designen goér att de passar perfekt for
alla typer av verksamheter i tuffa miljder - bade under och
ovan jord. Batterierna kan anvandas i bade Epirocs och andra
tillverkares utrustning.

Sedan lanseringen av var senaste generation av BEV
under 2018 och fram till slutet av 2024 har vi inte haft nagra
olyckor med personskador. Vi har haft en brandincident, se
foregaende sida, som orsakades av dversvamning i en tunnel
och inte av batteriets konstruktion eller kemi.

Vi har valt en batterilésning med litium-nickel-mangan-
kobolt (NMC), som ar kand for sin héga energitathet,
vilket mojliggor forbattrad prestanda och rackvidd. Vart
batterisystem stéder ombordladdning och i kombination
med enkla och effektiva batteribytesfunktioner kan
kunderna uppratthalla kontinuerlig drift och minimera
produktionsavbrott, vilket férbattrar maskinernas
tillganglighet och utnyttjande. Dessutom sakerstaller
det integrerade termiska styrsystemet en exakt
temperaturreglering av battericellerna, vilket optimerar
prestanda, sakerhet, livslangd och laddningseffektivitet.

Vihar en standardiserad produktionsmetod dar
battericeller monteras i moduler, som i sin tur monteras i
paket. Detta gor att vi kan anvanda samma typ av paket
och komponenter for olika maskinmodeller. For kunderna
innebar det fordelar som snabbare implementering av
batterielektriska modeller samt méjligheten att utféra

VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Hur elektrifiering paskyndar
produktivitets- och hallbarhetsomvandlingen

+ Mer produktiva maskiner.

- Skyddar manniskor fran avgaser, buller och varme.

- Eliminerar eller minskar COze-utslapp.

- Minskar energiférbrukning och driftskostnader
relaterade till ventilation.

+ Gor att kostsamma investeringar i ventilation undviks.

- Méjliggor efterlevnad av ny lagstiftning, regler och
standarder.

batterikonverteringar for befintlig flotta. Med ékande volymer
kan vi uppna skalfoérdelar i produktionen.

Vi erbjuder varldens forsta batteri avsett for gruvindustrin
med CE-certifiering som foljer ldgspanningsdirektivet,
direktivet for elektromagnetisk kompatibilitet (EMC) och
direktivet fér radioutrustning.

Batterier som tjanst
Vihar en rad olika serviceerbjudanden fér att skraddarsy vart
stdd efter kundernas behov. Kunden kan t.ex. valja att kopa
batterierna eller att kdpa sin maskin med Batterier som tjanst
(Batteries as a Service/Baas).

Baa$S ger vara kunder alla fordelar med batterier
utan att de sjalva behdéver aga dem. For oss ar det ett
produktivitetsatagande gentemot vara kunder. Vi tar fullt
ansvar for batterierna med en cirkular affarsmodell. Vi ser till
att batteriet har den kapacitet som kravs for applikationen,
vi foljer upp batteriets prestanda och vi byter ut batterier vid
behov. Tjansten omfattar allt fran certifiering till underhall
samt teknikuppgradering, vilket sanker troskeln for att
investera i batteridrivna fordon.

Nar vi ager och kontrollerar batterierna kan vi optimera
anvandningen av varje enskilt batteri. Pa sa satt kan vi se
till att vara kunder alltid har det mest effektiva batteriet,
samtidigt som vi kan sakra intaktsstrommar éver en langre
tidsperiod.
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Batterikonvertering

For befintlig utrustning erbjuder vi batterikonverteringar, dar
dieselmotorn ersatts av en elektrisk drivlina, vilket gér det
snabbare och billigare for kunden att byta till eldrift jamfért
med att bestalla ny utrustning.

Batteri-elektriska infrastrukturldsningar

Det handlar inte bara om att leverera en banbrytande maskin
utan ocksa om att se till att den fungerar sa effektivt som
mojligt. Fér att uppna detta tillhandahaller vi mangsidiga
infrastrukturldsningar, inklusive OEM-agnostiska laddare

som mojliggdr laddning av blandade flottor och minskar

den totala dgandekostnaden. Vart decentraliserade system
stéder bade batteribyte och ombordladdning, vilket ger stérre
flexibilitet nar det galler laddningsstrategier. Laddstolparna
kan placeras pa flera nivaer, vilket 6kar effektiviteten genom
att de placeras narmare maskinerna. Var design for batteribyte
med "drive-through” minimerar utrymmesbehovet och
effektiviserar verksamheten genom att undvika de kostsamma
utgravningar som kravs for andra lésningar. Med Epiroc far
kunderna skalbara, praktiska ldsningar som maximerar flottans
tillganglighet och produktivitet.

Vi foljer den globala standarden Combined Charging
System for laddning och vi ar medlem i CharIN. Det ar en
ledande global organisation med éver 300 medlemmar som
arbetar for att framja gemensamma standarder fér laddning av
alla typer av batteridrivna fordon.

Storlek pa affaren
Elektrifieringstrenden ar stark och vart erbjudande blir allt
bredare. | férhallande till koncernens intakter ar dock BEV:s,
elektrisk utrustning och lésningar samt relaterade tjanster
fortfarande sma. Under 2024 var 4.2% (3.1) av Gruppens
intakter hanférliga till elektrifiering, inklusive batterielektriska
loésningar, "Batterier som tjanst” och "batterikonverteringar”. Vi
ser ocksa goda maojligheter att vaxa var eftermarknadsaffar i
takt med 4

att antalet BEV 6kar och att det kravs hégre kompetens foér
att serva elektrisk utrustning pa ett sakert och korrekt satt.
Sedan 2018 har alla BEV levererats med ett serviceavtal.

gruvor har bestallt batteridrivna
fordon (BEV) fran Epiroc
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Goda framsteg under 2024 ?
Totalt har vi 39 anlaggningar globalt som
har bestallt batteridrivna fordon fran oss.
Av de anlaggningar som har BEV i drift
har nastan 30% bestallt fler maskiner,
vilket ar uppmuntrande med tanke
pa den relativt nya tekniken. Savitt
vi vet har vi den stérsta flottan av
underjordiska BEV som ar aktiva
i drift. Anvandningen av dessa
fordon mer an férdubblades
2024, vilket visar att kunderna
har dvergatt fran tester av
BEV till att anvanda BEV for
fullskalig produktion.
Den totala flottan av
elektriska borriggar,
elektriska lastare
och elektriska |
gruvtruckar
uppgick till dver




VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

"Vi ser en framtid dér en kombination av olika energikéllor, inklusive
batterielektriska, kabel-, trolleysystem- och 'hybrid'-alternativ,
kommer att anvédndas beroende pa gruvmetod och tillémpning.
Denna diversifierade strategi séikerstéller flexibilitet och effektivitet
fér vara kunder i olika gruvmiljéer.”

Robusta och sakra batterier

Hogpresterande Cell Subpack
kemi NMC 42V 800 V/75 anvandbara kWh

Modul 672 celler

Batteri
Antalet subpack beror pa utrustningen.
En Scooptram ST14 SG-lastare har 4 subpack = 300 anvandbara kWh.
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Hog andel

aterkommande affarer

Epiroc har ett brett eftermarknadserbjudande som omfattar service, bergborrverktyg,
avancerade markbrytande verktyg, hydrauliska tillbehor, ett brett sortiment av
teknikagnostiska och dynamiska digitala losningar, utbildning och batterikonvertering
med mera. Vi investerar standigt i att utveckla och bredda vart erbjudande for att
erbjuda service av hogsta kvalitet samt mojliggora framgangsrik implementering av

nya teknologier sasom automation.

Aterkommande affar

Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk
och anvands i kravande miljéer ar anvandningen av
férbrukningsvaror och reservdelar hég.

Under 2024 utgjorde eftermarknaden 66% (68) av vara
intakter. | denna definition inkluderas intakterna fran service
och digitalisering (43% av Gruppens intakter) och segmentet
Tools & Attachments (23% av Gruppens intakter).

Over tid &r vara eftermarknadsintakter bade
motstandskraftiga och 6kande. Sedan slutet av 2020 har
vara intakter fran eftermarknaden 6kat med i genomsnitt
14% per ar.

Palitlighet, produktivitet och tillganglighet ar viktiga
framgangsfaktorer for att behalla kunder och skala upp
affaren ytterligare. Vara kunder maste veta att vi finns dar for
dem och att vi kan erbjuda de eftermarknadslésningar de
behdver, nar de behdver dem.

Vara erfarna och tekniskt kunniga medarbetare inom
eftermarknad ar en nyckel till framgang. En stor del, 72%, av
vara medarbetare arbetar med att stédja vara kunder inom
var eftermarknadsaffar, ofta pa plats hos kunderna.

Brett eftermarknadserbjudande

En stérre och dldre flotta

Epiroc har levererat bergborrningsutrustning i mer an hundra
ar. Faktum ar att den forsta bergborrmaskinen tillverkades
1905. Vi har en stor maskinflotta runt omi varlden och tack
vare utrustning med hog kvalitet i kombination med vart breda
eftermarknadserbjudande 6kar den genomsnittliga aldern pa
maskinflottan kontinuerligt. Vi har till exempel riggar fér ovan-
jordsborrning som har en hég utnyttjandegrad, trots att de ar
mer an 20 ar gamla.

Vid arets slut var den genomsnittliga aldern pa var
verksamma utrustningsflotta 8.4 ar (8.2) och 38% (37) av den
var aldre an 10 ar. Detta badar gott for framtida tillvaxt fér
eftermarknaden.

Hoég tillganglighet

Med en vaxande och aldre flotta sakerstaller vi hog tillgang-
lighet av reservdelar och férbrukningsvaror fér kunderna.
Vihar en global leverantérskedja med regionala och lokala
distributionscentraler” som sakerstaller hog tillganglighet av
reservdelar och forbrukningsvaror for att stoédja vara kunder.
Genom ett standardiserat orderfléde minskar leveranstiderna
till kund och vi minskar bade vara transportkostnader och vart
lager samt forbattrar vart kassaflode.

" Orebro och Fagersta i Sverige, Garland i USA, Gent i Belgien, Johannesburg i
Sydafrika, Singapore, Nanjing i Kina, Mississauga i Kanada och Santiago i Chile.

Reservdelar och Serviceavtal Cirkulara tjans- Andra Digitala lésning- Tools Attachments
komponenter och 6versyn ter, inklusive serviceldsning- ar, 6ppna och "Verktyg" "Tillbehér"

halvtidsservice ar, inklusive OEM-agnostiska
och renoverings- special- funktioner, inklu-

Lésningar for konstruerade sive uppkopp-
komponenter Lésningar, Live lingsméjligheter,

Work Elimination kollisionsfére-
och utbildning byggande system
och automations-

lésningar

Service

43%

av intakterna 2024

Redovisas i Equipment & Service

Tools & Attachments

23%

av intakterna 2024
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“Eftersom vaér utrustning ofta ér verksamhetskRritisk och
anvdnds i krdvande miljéer @r anvéndningen av béade
férbrukningsvaror och reservdelar h6g.”

Eftermarknadsintakter

Eftermarknadsintakter, MSEK

39843 41828

33268
Eftermarknad

26 829 27328
23821 24569

20845
19895 19113
18000 17400 17200
15900

av intakterna 2024

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vanligen notera: Siffror fran 2015 har raknats om och siffror mellan 2009-2014 ar inte helt jamforbara.
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Service

Hallbarhet ar en viktig deli var eftermarknadsaffar. Val
utfért underhall, ratt reservdelar och halvtidsservice ékar
produktiviteten fér kunderna och férlanger livslangden pa
befintlig utrustning.

Var serviceorganisation fokuserar pa leverans av
reservdelar, hogklassig service, supportldsningar och
utbildning. Reservdelarna ar ofta egenutvecklade och
varumarkesskyddade. Vilken typ av service som vara kunder
vill ha varierar, vissa kunder har standig narvaro av Epirocs
servicetekniker, medan andra valjer att ta hand om sin
utrustning sjalva och képer enbart reservdelar och/eller
onskar tekniska rad eller utbildning.

Vi erbjuder manga typer av serviceavtal och servicepro-
dukter. Dessa inkluderar renovering av komponenter och
halvtidsservice for utrustning. Bada losningarna forlanger
komponentens eller maskinens livslangd. Vi erbjuder ocksa
andra lésningar, inklusive borrmeterkontrakt, uppgraderingar
och konverteringssatser som lagger till nya funktioner, sasom
uppkoppling och batteri. Mer an 32% av var utrustning omfat-
tas av nagon form av serviceavtal och vi ser goda méjligheter
att 6ka denna andel.

Var serviceorganisation sakerstaller basta prestanda
for vara maskiner och mojliggér en korrekt och saker
implementering av nya teknologier.

Digitala losningar

Inom digitalisering har vi ett branschledande, OEM-agnostiskt
tillvagagangssatt (fungerar for alla typer av maskiner, oavsett
tillverkare), och vart breda utbud av l&sningar har flera
fordelar fér vara kunder. Se kapitlet "Digitalisering” for mer
information om vart digitala erbjudande.

Produkter som framst anvands inom gruvdrift

Bergborrverktyg for
topphammarborrning

Sankborrhammare
och borrkronor
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Rotationsborrkronor

Forbrukningsvaror for
prospektering

Verktyg

Vitillhandahaller ett omfattande sortiment av avancerade
bergborrverktyg som t.ex. borrkronor och borrstanger for
tilldmpningar bade under och ovan jord. Verktygen anvands
bade i gruv- och anlaggningsapplikationer. Vi erbjuder aven
verktyg for prospekteringsborrning och bergférstarkningssys-
tem. Vara bergborrverktyg kan anvandas bade pa Epirocs och
andra leverantérers utrustning.

Vara bergborrverktyg ar hallbara och effektiva. Det
innebar att de haller ldngre och borrar snabbare an manga
jamfoérbara borrverktyg. Det bidrar till fler borrmeter per
timme, lagre produktionskostnader och lagre férbrukad
energi per borrmeter. Dessutom erbjuder vi méjligheten att
slipa om vara borrkronor, sa att de kan anvandas till att borra
annu fler borrmeter.

En viktig férdel med hogkvalitativa borrkronor ar ékad
sakerhet. Langre anvandning per borrkrona innebar farre
byten, vilket innebar att kunden l6per mindre risk att skadas.

Det ar vanligt med fjarrproduktion dar operatérerna sitter
i sakra kontrollrum i stallet fér i maskinerna. Fér det mesta
maste dock operatérerna fortfarande byta ut borrkronorna
pa plats. Var flaggskeppsprodukt, Powerbit X, har farre
bytesintervall och leder till farre avbrott &n nagon annan
borrkrona pa marknaden, vilket innebar att kunderna far ut
mer av sina investeringar i modern teknik.

Till flera av vara stora automatiserade Pit Viper-borriggar
erbjuder vi en automatisk borrkronevaxlare, som eliminerar
risken for att operatdren skadas nar borrkronan byts.

For kunder med ldpande behov av férbrukningsvaror
erbjuder vi aven ett lagerhanteringssystem som ar utformat
for sjalvbetjaning dygnet runt. Det hjalper kunder att

spara tid, fa full kontroll dver férbrukningen och sanka
borrmeterkostnaden per maskin och/eller operatér.

Bergforstarkningssystem

Markbrytande verktyg. S.k.
Ground Engaging Tools (GET),
t.ex. skoptander, slitskydd
och skyddshéljen.




Vi erbjuder en automatisk borr-
kroneviéxlare som eliminerar
risken for att operatéren skadar
sig vid byte av roterande borr-
krona.

Tillbehor

Vierbjuder ett brett sortiment av specialtillbehdr och snabb-
fasten for bergbrytning samt for nedmontering av byggnader,
asfalt-, betong- och stalkonstruktioner, dikesgravning, materi-
alsortering, atervinning och avfallshantering.

Tillbehdéren anvands pa gravmaskiner och andra liknande
maskiner och saljs under flera varumarken.

Med tillbehor far kunderna en 6kad mangsidighet med
maskinerna, vilket ar kostnadseffektivt eftersom en gravma-
skin kan hantera flera tillbehor (och applikationer), och minskar
behovet av investeringar och lagring eftersom det dkade
antalet tillbehor kraver farre gravmaskiner pa plats.

Tillbehéren bidrar ocksa till ett hallbart samhalle. Atervin-
ning av metaller och material fran betong i rivningsfasen ar en
snabbvaxande marknad som drivs av regelverk och okat fokus
pa cirkularitet.

Inom vart utbud av tillbehér, erbjuder vi aven avancerade
markbrytande verktyg, sasom gjutna tandhallare, skoptander
och skyddshéljen som monteras pa gravmaskiner och
lastmaskiner fér gruvdrift samt relaterade digitala losningar.
GET anvands huvudsakligen inom gruvindustrin.

Produkter som framst anvands inom infrastruktur

#‘ I* é‘i i e
A8 el
I" ‘i:‘.'\ .:, _
| 5 |

Hydraulhammare fé6r nedmontering Betongsax fér nedmontering Rotationsfrasar for profilering
i harda material

o

b

Magneter for upplockning Snabbfasten for gravmaskiner Pulveriserare fér nedmontering
av metallskrot
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Valbeprovad
affarsmodell

Vi har en fokuserad och decentraliserad verksamhet som kan
anpassas snabbt nar efterfragan férandras. Var styrka bygger
pa en hog andel direktforsaljning, en stark eftermarknad och en
flexibel tillverkningsfilosofl. Dessutom efterstravar vi att standigt
Oka var effektivitet.

Epirocs vardekedja

Aktiviteter for
leverantorer

Ramaterial

Tillverkning

Globalt natverk av affarspartners
och underleverantoérer
motverkar leverantérsberoende.

Affarspartners valjs ut och
utvarderas utifran kvalitet,
leverans, pris, tillférlitlighet och
engagemang for miljomassiga
och sociala normer.

Cirka 75% av produktkostnaden
utgoérs av inkopt material.

De storsta kategorierna av direkt
inkdpta ravaror eller komponenter
ar stal, maskinbearbetade delar,
svetsning och hydrauliska delar.

Samarbete kring innovation for
att stédja hallbarhetsmal.

och tjanster

Egen verksamhet

Utveckla,

marknadsféra och ACCUSCE) Leverera
Alj dukt » och montera » iy
sayja procdukter produkter P

L.

En organisation som bygger pa decentraliserat
ansvar underlattar ett snabbt beslutsfattande.

En tillverkningsfilosofi med fa tillgangar och
laga kapitalkrav méjliggér en snabb och effektiv
anpassning till férandringar i efterfragan.

Tillverkning av utrustning baseras framst pa
kundorder.

10% av vara anstallda ar verksamma inom FoU.

En stor majoritet av vara innovationsinsatser ligger
inom digitalisering, automation och elektrifiering.

| centrum fér var innovationsstrategi har vi
cirkularitet.

Vifoérvarvar féretag for att bygga upp och
ytterligare starka var marknadsposition.

+ Material

Kundaktiviteter

Hantering
av uttjanta
produkter

Kundens

anvandning

Leverera tjanster

Forse kunder inom gruv- och
anlaggningsindustrin med
innovativa l6sningar som forbatt-
rar produktivitet, sakerhet och
miljoprestanda.

Méjliggéra framgangsrik imple-
mentering av ny teknik, t.ex. auto-
mation och elektrifiering.

Erbjuda hog tillganglighet av reserv-
delar, eftersom Epirocs utrustning
ofta ar verksamhetskritisk.

Brett utbud av cirkulara tjans-
ter sdsom halvtidsservice och
renoveringsldésningar.

Vara en palitlig samarbetspartner
fér vara kunder.

Cirka 72% av vara medarbetare
arbetar med att stoédja kunder inom
var eftermarknadsaffar, manga
ganger pa plats hos vara kunder.

+ Teknologisk utveckling - Energi
« Infrastruktur - Land + Vatten

Viktig input * Arbete
+ Finansiering

+ Paskyndar omvandlingen inom
gruv- och anlaggningsindustrin.

- 136% totalavkastning (A-aktien) sedan notering.

Viktiga resultat
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Fokus och
decentralisering

Snabbt och

effektivt
beslutsfattande

Affarsmodell och effektivitet

Hég andel
direktforsaljning

84% direkt-
forsaljning

Stark eftermark-
nadsverksamhet

Eftermarknaden

star for 66% av
intakterna

Flexibel
tillverkning

75% av
produktkostnaden
for utrustning

Maximera
innovation

Ledarskap inom
automation
digitalisering och

képsin elektrifiering

Effektivitet

Fokus och decentralisering

Var organisation bygger pa principen om decentraliserat
ansvar, vilket underlattar snabba beslut. For att
decentraliseringen ska vara framgangsrik kravs att
medarbetare har befogenhet att agera och ar bekvama med
att ta ansvar. Det kraver utbildning och gott ledarskap. Av
rekryterade chefer har manga haft tidigare befattningar inom
Epiroc.

Vi har haft ett decentraliserat arbetssatt sedan 1976 och
1989 inférdes separata divisioner, som har globalt ansvar
for sina verksamheter. For att sakerstalla skalférdelar och
effektiva processer finns tvardivisionella rad inom t.ex. FoU,
inkdép och produktion.

Hoég andel direktférsaljning
Vigenererar forsaljning i cirka 150 lander, framst genom
direktférsaljning och service. Cirka 84% (89) av vara intakter ar
direkta, vilket leder till starka kundrelationer.

For vissa produkter, framst inom Attachments, anvander
vi oss av distributorer, vilket gér att vi kan na ett stérre
geografiskt omrade och penetrera nya marknader pa ett
effektivt satt.
Som en global leverantér inom vara nischer har vi ett ansvar
att bistd med kompetens. Var utrustning och vara tjanster saljs
darfor av tekniker med god kunskap om tillampningar och var
service genomfors av valutbildade servicetekniker.

Stark eftermarknadsverksamhet

Vihar en stor installerad bas av utrustning i kravande miljder
och flottan vaxer samtidigt som den aldras. Utrustningen
kraver regelbundet underhall och kundernas behov av
reservdelar och férbrukningsvaror ar aterkommande och
relativt stabilt dver konjunkturcykeln.

Till exempel, vid en lagkonjunktur nar investeringarna i
ny utrustning minskar, da ar det annu viktigare fér kunderna
att skéta underhallet for att bibehalla eller férbattra
produktiviteten samt dka utrustningens livslangd. Totalt star
eftermarknaden fér 66% (68) av vara intakter.

Flexibel tillverkning

Vi har en tillverkningsfilosofi som binder lite kapital och
majliggdr en snabb anpassning till forandringar i efterfragan.
Tillverkning av utrustning baseras framst pa kundorder.
Majoriteten av produktionskostnaden for utrustning, cirka 75%,
utgdrs av inkdpta komponenter, och cirka 25% utgors av egen
tillverkning av kdrnkomponenter och montering.

Innovation och samarbete

En viktig framgangsfaktor fér Epiroc ar var férmaga att
utveckla nya och innovativa produkter som tillgodoser
kundernas behov och hjalpa dem att dvervinna sina
utmaningar. Samarbeten ar kritiskt for att lyckas. Bade var
inkdpsorganisation och var serviceorganisation ar delaktiga i
produktutvecklingsprocessen for att hitta de mest lampliga
lésningarna och leverantérerna.

Effektivitet
For oss betyder effektivitet att vi gor ratt saker och att
vi alltid stravar efter att géra dessa saker annu battre. Vi
vill vara och férbli branschens riktmarke och har manga
pagaende initiativ. Se mer om specifika initiativ under 2024 i
férvaltningsberattelsen.

Att anvanda Al blir allt viktigare for Epiroc. Var Al-policy
betonar ansvarsfull och etisk anvandning samtidigt
som datasakerheten sakerstalls. Vi utnyttjar Al for att
forbattra interna processer och vara externa erbjudanden,
vilket ger oss strategiska fordelar. Vi anvander t.ex.
Al inom tillverkningen for att paskynda och forbattra
kvalitetskontrollen genom att anvanda maskininlarning
och datorseende fér att analysera data fran sensorer och
produktionslinjer. Dessutom samarbetar vi med ledande
partners kring l&sningar for autonom gruvdrift. Till exempel
syftar ReNAM-projektet, i samarbete med Lulea tekniska
universitet och Algoryx, till att framja utvecklingen av
autonom gruvteknik.
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Var framgang bygger pa
hallbarhet och en stark

foretagskultur

Paskynda transformationen

Tillgang pa metaller och mineraler ar en férutsattning
for att det moderna samhallet ska fungera. Minskade
koldioxidutslapp i var bransch ar viktigt och vi underlattar
omstallningen for vara kunder.

Vara kunder ar avgérande for att forse samhallet med
det som behovs for en omstallning till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp. Det ar dock uppenbart att verksamheten
maste vara hallbar. Vara produkter och tjanster, som ar
inriktade pa elektrifiering, sakerhet, cirkularitet och teknisk
utveckling, ar avgérande for kundernas framgang och for att
paskynda hallbarhetstransformationen.

Foér att behalla vart ledarskap inom innovation samarbe-
tar vimed kunder, leverantérer och branschledare for att
utveckla mer hallbara, sakra gruv- och infrastrukturverksam-
heter med laga koldioxidutslapp. Genom innovation - sarskilt
inom automation, digitalisering och elektrifiering - uppnar vi
matbara sakerhets- och miljévinster. Vi har ett brett utbud av
losningar och tjanster som hjalper vara kunder att forbattra sin
sakerhetsprestanda och minska sin miljo- och klimatpaverkan.
Automationslésningar, elektrifiering, konvertering fran diesel
till batteri, renoveringsldésningar for produkter och reservdelar
for ateranvandning samt service ar nagra exempel pa detta.

Integrering av hallbarhet

Vi ar fast beslutna att integrera hallbarhet i var strategi och
verksamhet. Det ar vara medarbetare som kommer att fa
detta att handa. Under 2020 faststallde vi ambitidsa hall-
barhetsmal for People and Planet till 2030, i linje med FN:s
globala mal for hallbar utveckling och Parisavtalet. For att
na vara langsiktiga mal finns flera hallbarhetsmal, strategier,
planer, interna styrverktyg och aktiviteter pa plats.

Hallbarhet ar integrerat i vart strategiska ramverk, vilket
sakerstaller att milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning
(ESG) ingar i beslutsprocesserna. En dubbel vasentlighets-
analys har genomforts. Detta innebar att vianvander en
riskbaserad metod for att identifiera och hantera de mil-
joémassiga och sociala effekterna av var verksamhet och
var vardekedja, vilket i sin tur hjalper oss att hantera och
begransa riskerna samt identifiera maojligheter. Var struktur
fér bolagsstyrning stédjer uppfoljiningen och hanteringen av
hallbarhetsfragor och sakerstaller att hallbarhetsfragorna
foljs upp och hanteras pa hogsta niva i organisationen.

Vi mater vara framsteg genom kortsiktiga mal (1 ar) och
langsiktiga (2030) mal. Resultaten rapporteras kvartals-
vis till styrelsen och koncernledningen. Sedan 2021 har
hallbarhetsmal varit en del av den rérliga ersattningen for

Epirocs resa mot minskade koldioxidutslapp fram till i dag

Utvalda initiativ

Pit Viper med
AutoDrill 2
(2019)

Underjord: Erbjuda ett komplett
utbud av utslappsfria produkter
(2025)

Leveransavtal SSAB
Zero™for atervunnet
stal (2023)

Batterier som

tjanst (2020)

Ny generation

. . SmartROC D65-
Utvecklllng av forsta batterielektrisk u?;éraderin§5
generationens utrustningsflotta (2019)
batterielektriska (2018)

lastare (2012)

Lansering av

Program for

SBTi-validerade

mal (2021)
Ovanjord- och
underjordsmaskiner
HVO-kompatibla, diesel-
och eldrivlina (2024)

Partnerskap med

2030-hallbarhets- SSAB om fossilfritt Ovanjord:
mal (2020) stal (2022) Erbjuda ett
komplett utbud

Forsta

energieffektivitet
generationens

Borrning med lanserat (2019)

av utslappsfria

elkabel (1974) patterielektriska ) . . ) produkter (2030)
rigg. lastare och Forsta installationen BatterjlnfrastrukFur +
gruvtruck (2016) av solpaneler i egen batterikonvertering
verksamhet (2019) (2021)
1974 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2030
38 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



alla medlemmar i koncernledningen, inklusive var VD och
koncernchef. Det slutliga resultatet for varje medlem ar
beroende av de konkreta framsteg som gors for att uppfylla
vara hallbarhetsmal for 2030, exempelvis miljo, jamstallhet
mellan koén, samt sakerhet.

Miljo

En ansvarsfull anvandning av resurser ar en viktig del av var
strategi. Detta innebar optimering av energiférbrukning, cirku-
laritet, minskning av avfall och effektivisering av produkter och
verksamheter. Vi har genomfort olika atgarder for att minimera
miljépaverkan, till exempel genom att anvanda férnybara
energikallor, forbattra energieffektiviteten och elektrifiera var
utrustning. Genom att nyttja innovativa tekniker bidrar Epiroc till
att minska vara kunders miljépaverkan.

Ungefar tva tredjedelar av vara intakter kommer fran
eftermarknadsservice och ldsningar, som bidrar till att for-
langa vara produkters livslangd. Med halvtidsservice, efter-
montering och anvandning av atervunnet material behéver vi
ocksa mindre jungfruliga material, vilket i sin tur leder till en
mer hallbar resursanvandning.

Halvtidsservicen omfattar vanligtvis den senaste tekniken,

sasom automatiserings- eller elektrifieringsfunktioner, vilket
leder till matbara hallbarhetsvinster och resursanvandning.
Vara automationsutrustade ovanjordsborriggar mojliggor

en mer energieffektiv verksamhet fér vara kunder, med
minskade COze-utslapp. Vara tillbehor, vilka ofta anvands for
demontering och atervinning, ar ocksa viktiga for att mojlig-
goéra en mer effektiv resursanvandning.

Epiroc spelar en viktig roll fér att méjliggéra dvergangen
till ett samhalle med laga koldioxidutslapp, och vi ar fast
beslutna att hantera klimatférandringarna genom hand-
lingsinriktade mal och strategier. Under 2021 analyserade vi
koldioxidavtrycket i var vardekedja fér basaret 2019 och kom
fram till att mer an 80% av vara totala COze-utslapp kommer
fran anvandningen av vara salda produkter. Darfér har vi satt
ambitiésa mal for att minska utslappen av vaxthusgaser,

som validerades av initiativet Science Based Targets (SBTi) i
november 2021. Dessa mal aterspeglar vart engagemang for
att minska klimatrelaterade risker och férbattra motstands-
kraften i var affarsmodell mot framtida klimatutmaningar.

| slutet av 2024 inforde vi ett internt koldioxidpris som
kommer att ligga i linje med malen i var omstallningsplan,
vilken kommer att vagleda vara beslut och investeringar mot
alternativ med lagre koldioxidutslapp framover.

Vi kommer att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria
produkter for underjord 2025 och fér ovanjord 2030. Andra
lésningar kommer ocksa att behdvas for att na vara klimat-
mal, och nagra exempelillustreras i Epirocs bidrag till vara
kunders resa mot minskade koldioxidutslapp pa sidan 41.

Var strategi och vara klimatmal fér 2030, som validerats
av SBTi, mojliggér en langsiktig ambition om nettonollut-
slapp av COze till 2050 och gar hand i hand med EU:s mal
om en klimatneutral ekonomi 2050.

Epirocs 2030-mal for People and Planet

People

heatty, Sakerhet och halsa
Inga arbetsrelaterade skador

Balanserad arbetskraft
Fordubbla antalet kvinnori
operativa roller

Leva som vi lar
Alla anstallda och affarspartners
ska félja var uppférandekod

Implementerat en bedém-
== ningsprocess for ansvarsfull
L2 forsaljning

Halve

Verksamhet Sose

e Halvera COze-utslépp fran egen S
verksamhet”

® 90% fornybar energii egen verksamhet

Transport
e Halvera COze-utslapp fran transporter

Produkter

o Erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria™
produkter

® Halvera COze-utsldapp fran salda produkter”

Leverantérer
e Krava 50% minskning av COze-utslapp fran
relevanta leverantorer

“Validerad av Science Based Targets initiative (SBTi). Basdret ér 2019.

** Utsldppsfria produkter sldpper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkallan,

dven kallat nollutslapp fran avgasréret.
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Samhallsansvar

Kundernas och medarbetarnas sakerhet och halsa star i
centrum for Epirocs strategiska och operativa prioriteringar.
Vihar ett mal fér 2030 om att inte ha nagra arbetsrelaterade
skador. Omfattande sakerhetsprotokoll och kontinuerliga
utbildningsprogram for att framja en sakerhetskultur i alla
verksamheter har inforts. Dessutom framjar vi arbetshalsan
genom friskvardsprogram och stédsystem.

Var utrustning ar konstruerad med avancerade sakerhets-
funktioner for att skydda operatérer och servicetekniker och
minska antalet olyckor. Epirocs anvandning av batteridriven
utrustning har bidragit till battre arbetsforhallanden genom
att minska utslappen inom gruv- och byggsektorn.

Epirocs framgang drivs av passionerade och kompetenta
medarbetare i var decentraliserade organisation. Viinvesterar
i deras professionella utveckling genom omfattande utbild-
ning. program for ledarskapsutveckling och en inkluderande
arbetsplatskultur. Vi ar fast beslutna att framja ett starkt led-
arskap inom organisationen. Viinvesterar i program fér ledar-
skapsutveckling som syftar till att skapa en kultur av standiga
forbattringar och innovation. Dessa program ar utformade fér
att ge ledare de fardigheter som kravs for att driva féretagets
strategiska mal och hallbarhetsinitiativ.

Epiroc satter stort varde pa mangfald och inkludering och
anser att det ar viktigt for att driva innovation och speglar
den globala marknad som vi verkar pa. Vi har satt upp ett
mal for 2030 om en mer balanserad personalstyrka och
infort policyer och metoder for att framja en arbetsplats
med mangfald och inkludering. Detta inkluderar initiativ som
syftar till att dka jamstalldhet mellan kénen och sakerstalla

Sammanfattning av resultat (langsiktiga mal)

lika méjligheter for alla anstallda. Epiroc har infért en global
policy for féraldraledighet for att stdédja balansen mellan
arbete och fritid och familjens valbefinnande. Den saker-
staller att alla medarbetare, oavsett var de befinner sig, har
tillgang till foraldraledighet, framjar jamstalldhet och stodjer
nyblivna foraldrar under en kritisk tid i livet.

Epiroc stravar efter att skapa en arbetsmiljé som framjar
tillvaxt, innovation och hallbarhet.

Bolagsstyrning

Epirocs kunder finns i cirka 150 lander. Pa alla marknader
dar vi ar verksamma agerar vi i enlighet med gallande
lagar och regler. Vi bedriver affarer med integritet och
uppratthaller héga etiska standarder. Var var verksamhet,
leverantdrer och kunder ar lokaliserade, spelar en central
roll nar det galler att identifiera risker. Vissa marknader ar
komplexa och utmanande, och lagar och regler om miljo,
samhallsansvar och bolagsstyrning kan variera avsevart.
Vi har 2030-mal pa plats. Olika program och processer
hjalper oss att battre forsta var vi kan ha risker foér bristande
efterlevnad i hela var vardekedja, aven nar riskerna ligger
utanfor var direkta kontroll.

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact, och vi
inforlivar dess tio principer om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption i vara policyer och vart arbets-
satt. | var uppférandekod (CoC) har vi atagit oss att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med flera
internationella standarder, till exempel FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter. Alla Epi-
rocs anstallda maste félja var CoC och vara affarspartners

Malen for hallbar
Mal fér 2030 Basar? Resultat 2024 | utveckling (SDG)2

Erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter. 2021: 35% 42% oxmms 2z o
Mal: 100% & |0 | >
Halvera COze-utslappen (kton) fran maskiner (SBTi validerat). 2019: 6 304 5709 g 25 |13
Mal: 3152 & |0 | >
Halvera COze-utslappen (kton) i verksamheten (SBTi validerat). 3 2019:92 49 125 |13
Mal: 46 0 | &
90% fornybar energii egen verksamhet. 4 2019:39% 59%

Mal: 90%

Halvera COze-utsldppen (kton) fran transporter. 2019:160 121

Mal: 80

Krava 50% minskning av COze-utslapp fran relevanta leverantorer. © 2019: 694 770

Mal: 347

Inga arbetsrelaterade skador.” 2019:6.0 43

Mal: TRIFR-0

Foérdubbla antalet kvinnor i operativa roller. ” 2019:11.2% 14.5%

Mal: 22% ar 2030

Se till att alla chefer foljer var uppférandekod. & 2019:95% 100%

Mal: 100%

Sakerstalla att alla vasentliga affarspartners foljer var uppférandekod for ~ 2019: 99% 100%

affarspartners.® Mal: 100%

Implementerat en beddémningsprocess for ansvarsfull férsaljning. @ 2022:40% 100%

Mal: 100%

1 Basaret (2019) har raknats om for att jamforelser av uppgifter om COze-utslapp
over tid ska vara meningsfulla. Mer information om var policy for omrakning
och rapporteringens omfattning finns i avsnittet Matetal och mal i ESRS E1.

2 Fér mer information om hur vi arbetar med FN:s hallbarhetsmal, se ESRS E1

3 Scope 1 och scope 2 COze-utslapp

4 Andel férnybara kallor inkluderar férnybara av mixen i den totala energifér-
brukningen. Denna KPI ar begransad till energiférbrukningen pa s k. on-site.

5 COze-utslapp fran transporter uppstroms och nedstroms
(scope 3, kategori 4 och 9).
8 COze-utslapp fran inkdpta varor och tjanster (scope 3, kategori 1).
7 Fér mer information, se ESRS S1.
8 For mer information, se ESRS G1.
9 For mer information, se ESRS S2
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maste folja Epirocs uppférandekod for affarspartners. Vihar
nolltolerans mot korruption. Overtradelser av CoC, lagar, fér-
ordningar eller koncernpolicyer kan rapporteras i vart Speak
Up-system.

Epiroc tror pa respekt for manskliga rattigheter i all var
verksamhet. Viidentifierar och hanterar dessa fragor genom
beddmningsprocessen for ansvarsfull férsaljning och en pro-
cess for ansvarsfulla inkdp, och vi har ett nara samarbete med
kunder och leverantorer for att sakerstalla att de uppfyller
samma etiska standarder.

Bolagets robusta efterlevnadsprogram omfattar riskiden-
tifiering, policyer, utbildningar och digitala verktyg for att han-

tera efterlevnadsrisker i alla lander dar vi bedriver verksamhet.

Genom vart holistiska férhallningssatt till hallbarhet,
innovativ teknik och etiska metoder visar vi ett starkt engage-
mang for att paskynda transformationen mot en hallbar och
motstandskraftig framtid, anpassa var verksamhet till globala
hallbarhetsstandarder och bidra till mer hallbara gruv- och
infrastruktursektorer.

Overgang fran GRI Standards till ESRS-ramverket
Vihar integrerat hallbarhet i var strategi och aven matt resul-
tat och externt rapporterat framsteg under manga ar. Under
2024 forberedde vi oss for EU:s direktiv om hallbarhetsrap-
portering (CSRD), som ska tillampas i Sverige fran och med
rakenskapsaret 2025. CSRD och de europeiska standarderna
for hallbarhetsredovisning (ESRS) har varit vagledande for
innehallet och strukturen i denna rapport. Férberedelserna
infér CSRD-rapporteringen har ocksa inneburit ytterligare en
djupdykning i foretagets hallbarhetsstrategi.

Vi redovisar i enlighet med lagstadgade krav i Arsredovis-
ningslagen 6 kap 118, EU:s taxonomiférordning samt frivilliga
krav sasom Global Reporting Initiative (GRI) standards och
FN:s Global Compact. Hallbarhetsinformation presenteras i
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 74-147.

Annan hallbarhetsinformation, inklusive icke-materiella
fragor, finns pa bolagets webbplats liksom information om
vart huvudsakliga samhallsengagemang Vatten at Alla pa
www.waterdall.org.

Epirocs bidrag till vara kunders resa mot minskade koldioxidutslapp

Illustrationen visar hur vara erbjudanden i dag har méjlighet att minska vara kunders CO.e-utslapp.
genom att anvanda elektrifiering, men ocksa pa manga andra satt. Férutom vart langsiktiga atagande att
erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter ar det ocksa viktigt att férbattra energiprestandan
i produktutvecklingen och verifiera kompatibiliteten med férnybar HVO-diesel. Vi har ambitiosa
hallbarhetsmal for 2030 om att halvera vara egna Scope 1- och 2-utslapp, fran transporter och fran relevanta
leverantorer. Detta kommer att bidra till lagre COze-utslapp uppstroms for vara kunder.

g

Digitalisering

Matning av energiférbrukningen
i realtid mojliggér minskad
energiférbrukning och optimering
av driften.

Verksamhet

Atgarder fér energieffektivisering
och évergang till sjéfrakt mojliggor
minskade CO.e-utslapp i kundernas
utslapp uppstroms och lagre
inbyggda utslapp i produkterna.

=

Automation

Energieffektivitet genom
avancerade automations-
lésningar mojliggér minskad
energiférbrukning.

Eftermarknad
Service

Cirkulara affarsmodeller (batterier som
tjianst, halvtidsservice, renoveringslos-
ningar, atervinning av férbrukningsva-
ror) méjliggor cirkulation av produkter
och material och sparar energi fran
produktion av nya produkter.

Elektrifiering

En elektrifierad fordonsflotta
mojliggdr noll COze-utslapp
och energibesparingar tack vare
minskat behov av ventilation.

Eftermarknad
Tools & Attachments

Tillbehdr méjliggdr nedmontering och
atervinning av metaller, tex. stal och
koppar. Powerbit X majliggér energi-

besparingar och resurseffektivitet. Sk.

Ground Engaging Tools minskar bransle-
férbrukningen for gravmaskiner i gruvor.
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Forvaltningsberattelse

Epirocs organisation

Epiroc AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Nacka.
Bolagets organisationsnummer ar 556041-2149. Epiroc har
forsaljning i cirka 150 lander och bolagets marknadsbolag
finns i fler an 60 lander. Koncernen ar organiserad i atta
separata och fokuserade men fortfarande integrerade
divisioner och har tva rapporteringssegment: Equipment
& Service (se sidorna 50-51) och Tools & Attachments (se
sidan 52). Koncerngemensamma funktioner som bestar

Hallbarhetsredovisning

CSRD och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) har varit vagledande for innehallet och strukturen i
denna rapport. Rapporten har upprattats i enlighet med de
upplysningskrav som stélls i Arsredovisningslagen 6 kap 118.
Hallbarhetsredovisningens omfattning och innehall framgar
pa sidan 74. Epiroc kommer att rapportera i enlighet med
ESRS i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

av Financial Solutions, koncernledningen, stodfunktioner
och elimineringar bistar hela koncernen. Intakterna fran
operationell leasing som ags av Epiroc Financial Solutions
redovisas inom koncerngemensamma funktioner. Vid
arets slut 2024 hade Epiroc 56 (33) produktionsenheter i 11
(11) lander. Equipment & Service hade 24 (18) och Tools &
Attachments hade 33 (16) enheter. En anlaggning betjanar
bade Equipment & Service och Tools & Attachments.

Vart erbjudande och rapporteringsstruktur

Rapporterande segment, % av intakter

Equipment & Service 77%

Intaktsstrommar, % av intakterna

Equipment 34%

Typ av verksamhet, % av intakterna

Service 43%

Equipment 34%

Divisioner

Underground

Utvecklar, tillverkar
och marknadsfoér ett
brett sortimentav
gruv-och
tunnelutrustning fér
anvandning under
jord, sasom borriggar,
lastare, gruvtruckar
och ventilationssys-
tem. Divisionen har
tillverkning i Sverige,
Indien, Kina och

Surface

Utvecklar, tillverkar
och marknadsfér ett
brett utbud av berg-
borrutrustning for
anvandning i dagbrott,
prospektering,
anlaggning och sten-
brott samtinom borr-
ning for vattenihela
varlden. Divisionen har
produktion i Sverige,
USA, Kina, Indien och

Parts & Parts & Parts &
Services Services Services
NASA EMEA APAC

Divisionerna erbjuder ett komplett sortiment
avreservdelar, serviceavtal, renoveringslos-
ningar fér komponenter, Batterier som tjanst,
halvtidsservice, utbildning och mer. Divi-
sionernas stérsta distributionscenter finnsi
Sverige, USA, Belgien, Sydafrika, Singapore,
Kina, Kanada och Chile.

Eftermarknad 66%

Digital
Solutions

Erbjuder l6sningar
somdriver den digi-
tala transformationen
av gruv-, bygg-och
anlaggningsindu-
strierna. Divisionen
tillhandahaller ett
brett sortimentav
teknikagnostiska
digitala ldsningar som
forbattrar sakerhet,
produktivitet och hall-

Tools

Utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och
underhaller verktyg
fér bergborrning och
bergférstarkning.
Divisionens produkter
ochdigitala losningar
anvands for bergbryt-
ning inom gruv- och
anlaggningsindustrin.
Divisionen hanterar
ocksa Epirocs leve-

Attachments

Utvecklar, tillverkar
och marknadsfér
specialtillbehor

fér gravmaskiner,
markverktyg och
handhallna verktyg.
Produkterna anvands
inom anlaggning,
infrastruktur, nedmon-
tering, atervinning och
gruvdrift. Divisionen
tillhandahaller aven

Sydafrika. Australien. barhet pa plats, fran ranskedja férreserv-  relaterade tjanster och
kontrollrummet till delar och bergborr- har produktionsan-
styrelserummet. Divi- verktyg. Foretaget laggningari Sverige,
sionen har produktion har produktionsan- Australien, Kanada,

i Australien, Chile, laggningariSverige,  Kina, Tyskland, Frank-
Sydafrika och Sverige. USA, Indien, Sydafrika, rike, Sydkorea och
Kanada och Kina. USA
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Hojdpunkter inom innovation

Epiroc har en hog ambitionsniva vad galler produktivitet och hallbarhet.
Okad sakerhet och minskad miljépaverkan &r viktigt nar nya produkter och
serviceerbjudanden utvecklas. Epirocs innovationsagenda gar hand i hand
med kundernas produktivitets- och hallbarhetsagenda.

Pit Viper 271E

Pit Viper 271 E, en eldriven rotationsrigg fér spranghals-
borrning, erbjuder enastaende prestanda utan bransle-
férbrukning och ett betydligt lagre koldioxidavtryck. Den
kan borra upp till 18 meter djupa hal och 270 mm i diame-
ter, och har ett patenterat kabelmatningssystem for dkad
livslangd och minskade kostnader.

Trolleysystem for gruvdrift under jord

Det nya trolleysystemet fér underjord, nu beprévad i Bolidens
Kristinebergsgruva, omdefinierar eldriven ramptransport.
Genom att ansluta en stromavtagare till en kontaktledning
ovanfor mojliggoérs dynamisk laddning och kontinuerligt
energifloéde.

Powerbit X och ET-borrstrang

Powerbit X med sina diamantbelagda stift, tillsammans med
de nya Epiroc ET-borrstrangarna, ar verkliga mojliggérare
av automation och kommer att accelerera omvandlingen till
hallbar gruvdrift.

Minetruck MT66 S eDrive

Minetruck MT66 S eDrive kombinerar kostnadseffektiviteten
av en dieseldriven gruvtruck med produktiviteten av

en elektrisk version. Denna gruvtruck, utrustad med
banbrytande elektrisk drivlina, ar starkare, snabbare och
effektivare an nagon av sina foregangare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvarv under 2024

Foérvarv som stodjer langsiktig lonsam tillvaxt ar en naturlig del av
Epirocs strategi. Under 2024 slutférde Epiroc fem férvarv med totala

intakter pa mer an SEK 5.4 miljarder.

Stanley Infrastructure designar, tillverkar och saljer tillbehor,
som vanligtvis anvands pa gravmaskiner, och handhallna
hydrauliska och batteridrivna verktyg fér applikationer inom
infrastruktur, anlaggning, skrotatervinning, nedmontering

och jarnvagsinfrastruktur. Bland de starka och innovativa
varumarkena finns LaBounty, Paladin, Pengo och Dubuis.
Forvarvet starker Epirocs narvaro, sarskilt i USA, och goér Epiroc
tillen starkare leverantér av specialtillbehér. Bolaget hade
2023 en omsattning pa MUSD 447 (MSEK 4 725), en justerad
EBITA-marginal pa 16% och 1380 anstallda. Képeskillingen
(Enterprise Value) uppgick till MUSD 760 (MSEK 8 200) och
ar huvudsakligen férdelad pa immateriella tillgangar och
goodwill. Férvarvet finansierades helt med likvida medel.
Forvarvet offentliggjordes den 15 december 2023 och
slutférdes den 1 april 2024. Intakter fran férvarvet redovisasi
"Tools & Attachments”.

Weco Proprietary Limited tillverkar precisionskonstruerade
bergborrningsdelar och tillhandahaller relaterade reparationer
och service i sédra Afrika. Bolaget hade vid férvarvstillfallet
cirka MSEK 90 i arsomsattning och 80 anstallda. Forvarvet
offentliggjordes den 12 december 2023 och slutférdes den 3
maj 2024. Intakterna fran forvarvet redovisasi "Service”.

Yieldpoint designar, tillverkar och saljer avancerade digitala
geotekniska instrument och har kunder éver hela varlden.
Produkterna, som omfattar bergrérelsesensorer och
telemetrilésningar, anvands framst for gruvdrift underjord,
tunneldrivning och anldggningsarbeten. Bolaget hade vid
forvarvstillfallet 10 anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 28
maj och slutférdes den 17 juni. Intakter fran férvarvet redovisas i
“Tools & Attachments".

ASI Mining (nytt produktnamn: LinkOA) tillhandahaller automa-
tionssystem fér gruvdrift, till exempel fjarrstyrning, teleoperation
och helt autonoma ldsningar. Lésningarna ar OEM-agnostiska,
vilket innebar att de fungerar oavsett maskinmarke och passar
bra fér blandade flottor. Bolaget hade vid forvarvstillfallet en
arsomsattning pa cirka MSEK 300. Fére forvarvet agde Epiroc
redan 34% av ASI Mining (aktier forvarvade under 2018). Férvar-
vet av resterande 66% av bolaget slutférdes den 3 juli. Intdkterna
fran forvarvet redovisas i "Equipment’”. Transaktionen ledde till
en positiv omvarderingseffekt av det agande som fanns fére
forvarveti segmentet Equipment & Service. Vinsten redovisa-
des som en jamforelsestérande post om MSEK +554 i det tredje
kvartalet 2024.

ACBH tillverkar redskap och snabbfasten som anvands pa
gravmaskiner inom bygg- och anlaggningsindustrin samt inom
relaterade omraden som skrotatervinning och nedmontering.
Snabbfasten anvands framst pa gravmaskiner, for att mojlig-
gora sakert och effektivt byte av tillbehor, t.ex. gravskopor och
hydrauliska verktyg. Féretaget ar marknadsledande i Frankrike
och har kunder i hela Europa. Bolaget hade vid férvarvstillfallet
cirka MSEK 325 i arsomsattning och 140 anstallda. Forvarvet
offentliggjordes den 24 maj och slutférdes den 4 september.
Intakterna fran forvarvet redovisas i “Tools & Attachments”.
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Andra handelser under 2024

Divisions- och ledningsfoérandringar

Den 1 april tilltradde Wayne Symes rollen som divisionschef for
Underground-divisionen. Wayne Symes eftertradde Sami Niiranen
som lamnade for en befattning utanfér Gruppen.

Den 1 maj delade Epiroc upp divisionen Tools & Attachmentsi
tva nya divisioner: divisionen "Tools" och divisionen "Attachments”.
Martin Hjerpe, tidigare SVP M&A, Strategy and Supply Chain, utsags
till chef for divisionen Tools och Goran Popovski utsags till chef for
divisionen Attachments.

Den 2 maj meddelade Epiroc att Arman Bagdasarian, chef for
divisionen Epirocs Parts & Services Asia Pacific (APAC), lamnade
Epiroc fér en karriar utanfér Gruppen. Samma dag meddelades
det att Jodie Velasquez, VP Controlling & Finance Parts & Services,
skulle utses till tillférordnad chef for divisionen. Den 3 juni utsags
Jodie Velasquez till chef for divisionen Parts & Services APAC.

Ovrig relevant information

Den 24 januari, i samband med Kv4-rapporten, meddelade Epiroc
att en servicetekniker avliditi en olycka pa vag tillen gruva i
Zambia. Tva andra Epiroc-kollegor skadades. Olyckan betraktas
inte som arbetsrelaterad.

Den 21 februari emitterade Epiroc en obligation uppgaende till
MEUR 500 (SEK 5.6 miljarder). Loptiden ar 7 ar och kupongen fér
obligationen ar 3.625%.

Den 14 maj anordnade Epiroc arsstamma. Samtliga forslag i
kallelsen godkandes, inklusive utdelning om 3.80 kronor per aktie
att utbetalasitva lika delar, ssmt omval av nio styrelseledaméter.

Den 22 augusti firade "Vatten at alla’, Epirocs viktigaste initiativ
for samhallsengagemang, 40 ar av att forse manniskor i néd med
rent vatten och sanitet. Initiativet har férsett miljontals manniskor
med rent vatten och fortsatter att férandra liv.

Den 4 september anordnade Epiroc en invigningsceremoni i
Hyderabad, Indien, fér en utbyggnad av tillverkningsanlaggningen
for bergborrverktyg. Samma dag invigde Epiroc ocksa ett
innovations- och teknikcenter i Hyderabad. Investeringen aren
delav Epirocs vaxande fokus pa Indien som ett viktigt nav for
tillverkning och forskning och utveckling for att stédja kunder i
helaregionen.

Den 24 september anordnade Epiroc sin kapitalmarknadsdag
(CMD) for institutionella investerare, analytiker och finansmedia.
Evenemanget hollsiLas Vegas, USA, i samband med varldens
stérsta massa for gruvindustrin, MINExpo International. Syftet med
evenemanget var att ge en uppdatering om hur Epiroc positionerar
sig for ldnsam tillvaxt som ar motstandskraftig och aterkommande i
en standigt féranderlig varld.

Den 7 oktober undertecknade Epiroc och Nordiska
Investeringsbanken ett 10-arigt hallbarhetsrelaterat laneavtal.
Lanet pa 150 MUSD (MSEK 1 555) ar kopplat till Epirocs klimatmal,
som stoédjer en minskning av koldioxidutslappen inom gruv- och
anlaggningsindustrin.

Stora och/eller strategiska order

Under 2024 erhdll Epiroc stora order uppgdende till MSEK 3 570
(3650). En stor order definieras som stérre dn MSEK 100. Det ér inte
alla stora order som offentliggdrs genom ett pressmeddelande.
Nedan foljer en lista dver stora och/eller strategiska order under
2024,

Kv1 Den 11 mars tillkdnnagav Epiroc en stor order i Mexiko fran
Dumas Contracting Ltd. avseende utrustning foér gruvdrift under-
jord samt relaterad service och losningar. Dumas, ett dotterbolag
tiLSTRACON Group, ar en fullserviceentreprendr inom gruvdrift
underjord. Ordern var vard cirka MSEK 200. Epiroc kommer ocksa
att tillhandahalla sakerhetshéjande digitala losningar som inklude-
rar sparning av tillgangar.

Kv2 Den 4 juni tillkdnnagav Epiroc en stor order i Indien

fran Hindustan Zinc Limited avseende gruvutrustning och
eftermarknadssupport. Hindustan Zinc, som ingar i Vedanta Group,
ar varldens nast stérsta zinkproducent. Utrustningsordern ar
varderad till cirka MSEK 215. Mer an halften av maskinerna kommer
att tillverkas i Nashik, vilket stéder satsningen pa "Make in India”.

Kv3 Den 9 september tillkdnnagav Epiroc en stor order pa ovan-
jordsutrustning i Australien fran Pilbara Minerals, varldens storsta
oberoende litiumproducent i hard bergart. Den bestallda flottan
bestar av SmartROC D65-borriggar, som ar utrustade med intelli-
genta funktioner som foérbattrar sdkerheten och produktiviteten.

Den 8 oktober tillkdnnagav Epiroc en stor order pa utrustning
for dagbrott i Australien fran Newmont Corp, en av varldens
ledande guldproducenter. Utrustningsordern ar varderad till cirka
MSEK 335. Riggarna kommer att fjarrstyras (teleremote).

Den 8 oktober tillkdnnagav Epiroc en stor order pa utrustning
fér gruvdrift underjord i Kazakstan fran Eurasian Resources Group
(ERG). ERG ar varldens stdrsta producent av ferrokrom efter krom-
innehall. Ordern ar vard cirka MSEK 350. Det inkluderar batterid-
rivna och automationsredo gruvtruckar.

Kv4 Den 7 januari 2025 tillkdnnagav Epiroc en stor order i Austra-
lien fran BHP som bokades under fjarde kvartalet 2024. BHP, ett av
varldens stérsta gruvbolag, bestallde en flotta med Pit Viper 271
spranghalsborriggar. De mycket avancerade maskinerna gér det
mojligt for BHP:s operatérer att dvervaka den autonoma, férarldsa
driften fran det integrerade fjarrstyrda driftcentret i Perth, som
ligger mer an 1100 kilometer bort. Ordervardet uppgar till cirka
MUSD 18 (MSEK 200).

Den 16 januari 2025 tillkdnnagav Epiroc stora order pa upp-
kopplingslésningar fér gruvindustrin i Australien, bokade under
det fjarde kvartalet 2024. Tva gruvbolag har bestallt LTE-ldsningar
(Long-Term Evolution) som kommer att starka sakerheten och
produktiviteten genom att férse de avlagset belagna gruvorna
med tillforlitlig, saker och snabb bandbredd fér att mojliggéra
applikationer som automation, hantering av maskinflottor och
realtidsdata. De tva bestallningarna ar varda sammanlagt mer an
MSEK 250.

Vatten at Alla

Tillgang till rent vatten ar en mansklig rattighet. Sedan 1984 har Vatten at
Alla varit Epirocs framsta samhallsengagemangsinitiativ. Det har finan-
sierat projekt som ger manniskor tillgang till rent dricksvatten, sanitet och
hygien, vilket bidrar till halsosamma samhallen. Organisationen fokuserar
sarskilt pa kvinnor och flickor eftersom de ar sarskilt drabbade. De lokala
Vatten at Alla-organisationerna undersoker och valjer en partner att
samarbeta med och darefter ett vattenprojekt att stodja. Projekten kan till
exempelinnebara borrning och gravning av en brunn, skydd av en naturlig
vattenresurs, byggande av ett system for regnvatteninsamling eller kon-
struktion av sanitetssystem eller avloppssystem. Vatten at Alla drivs pa
frivillig basis av anstallda inom Epiroc och Atlas Copco Group. Anstalldas
donationer matchas med dubbla belopp av féretagen.

For mer information, se www.water4all.org.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 45



Epiroc koncernen

Marknadsutveckling

Efterfragan fran gruvkunderna var fortsatt hog, sarskilt

pa vara lésningar inom automation och digitalisering.
Efterfragan fran infrastrukturkunder var blandad,

med stabil efterfragan fran kunder inom tunnel- och
anlaggningsarbeten, medan efterfragan fran byggkunder
var fortsatt svag.

Orderingang

Orderingangen 6kade 6 % till MSEK 62 213 (58 899),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 3%. Férvarv bidrog med
5% medan valutan paverkade negativt med -2%.

Tillvaxt i orderingang

» Nordamerika (27 % av orderingang): +16%

- Sydamerika (13% av orderingang): -1%

- Europa (13 % av orderingang): +11%

- Afrika/Mellanéstern (16 % av orderingang): +3%
- Asien/Australien (31% av orderingang): +6%

| oktober tillkdnnagav Epiroc en stor order pa utrustning fér dagbrott i
Australien fran Newmont Corp, en av varldens ledande guldproducenter.

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter Riggarna, bland annat den roterande spranghalsborrmaskinen Pit Viper 231,
kommer att fjarrstyras (teleremote), dvs. med automation.

MSEK MSEK
2023 58 899 60343
Organisk 3 2
Valuta -2 -2
Struktur/dvrigt 5 5
Totalt 6 5
2024 62213 63604

Intakter

Intakterna dkade 5% till MSEK 63 604 (60 343) motsvarande . o 2 . 2l
en organisk tillvaxt om 2%. Férvarv paverkade intakterna _Ep!,I OCS, mél ar %tt L;lplpna s elig
positivt med 5% medan valuta paverkade negativt med -2%. intaktstillvaxt pa 8% over en kon-
Book-to-bill (orderingang i férhallande till intakter) uppgick Junkturcykel. Den genomsnittliga

till 98% (98) arliga intaktstillvaxten var 9% under
2015-2024.

Arlig och genomsnittlig
Orderingang Intakter och book-to-bill intaktsékning Intakter per typ av affar
62213 Eftermarknad 66% (66)
58 899 63604
60343
53222
45648 R
36579 39645
25
36&\ 21
15
il 7 g 98 10 e
5
12
43% (45)
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Orderingang, MSEK Intakter, MSEK Intaktstillvaxt, % M Equipment Tools & Attachments
= Book-to-bill, % e Genomsnittlig arlig tillvaxt, Service

2015-2024, %
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Resultat

Rérelseresultatet, EBIT, minskade med -6% till MSEK

12 385 (13 183). Jamforelsestorande poster uppgick till
MSEK -239 (66), inklusive transaktions- och
integrationskostnader for forvarv, positiv
omvarderingseffekt av de aktier som innehades fére
forvarvet av ASI Mining, nedskrivningar avimmateriella
tillgangar relaterade till forvarv och tillaggskopeskillingar.
| de jamforelsestdrande posterna for foregaende ar ingick
framst en realisationsvinst fran en fastighetsférsaljning

i Japan, omstruktureringskostnader for den planerade
stangningen av Essen-fabriken i Tyskland samt
forandring i avsattning for de aktierelaterade langsiktiga

incitamentsprogrammen.

Resultatbrygga Rorelseresultat
MSEK, Marginal..pp
2023 13183 218
Organisk -988 -19
Valuta 446 11
Struktur/évrigt” -256 -15
Totalt -798 -2.3
2024 12385 195

“Inklusive rérelseresultat fran férvarv och avyttringar, engangsposter
och jémfdrelsestdrande poster (inklusive foréndring i avsdttning fér
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram).

Rérelseresultatet, EBIT, for Equipment & Service minskade
med -4% till MSEK 11 310 (11 792), vilket motsvarar en
marginal pa 23.1% (24.8). Rorelseresultatet, EBIT, for Tools
& Attachments minskade -23% till MSEK 1 373 (1 780), vilket
motsvarar en marginal pa 9.4% (14.0). Rorelseforlusten for
koncerngemensamma funktioner var MSEK -298 (-389).
Koncernens rérelsemarginal, EBIT, uppgick till 19.5% (21.8).
Den justerade marginalen uppgick till 19.8 (21.7), negativt
paverkad av 6kade kostnader, mix och utspadning fran
forvarv, medan valuta paverkade positivt. Utspadningen
fran férvarv var -1.0 (-0.9) procentenheter. Avskrivningar,
amorteringar och nedskrivningar uppgick till MSEK -3 444
(2 663). Resultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till
MSEK 15 827 (15 846), vilket motsvarar en marginal pa

24.9% (26.3).

Rorelseresultat och marginal

237
212 2 218
195
227 224 =3
204 198
13183
1147 Lases
8995
7382
2020 2021 2022 2023 2024

Roérelseresultat, MSEK
= Roérelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal. %

Genomshnittlig rérelsemarginal (EBIT)
2015-2024 jamfort med konkurrenter och industriféretag

Epiroc, %
M Globalaindustribolag (Large Cap). %

M Gruv-och
anlaggningsutrustningsforetag. %

Finansiella intakter uppgick till MSEK 470 (349) och
finansiella kostnader uppgick till MSEK -1 416 (-1 297).
Finansnettot uppgick till MSEK -946 (-948), negativt paverkat
av rantekostnader om MSEK -1 324 (-823) och positivt
paverkat av lagre valutakursdifferenser om MSEK -33 (-466).
Rantenettot var MSEK -857 (-476).

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 11 439 (12 235),
motsvarande en marginal pa 18.0% (20.3).

Skattekostnaden uppgick till MSEK -2 683 (-2 777), vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 23.5% (22.7). Vinst per
aktie fore utspadning var SEK7.23 (7.82).

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 20.6% (27.0) och
avkastningen pa eget kapital var 22.2% (26.8).

Forbattringsatgarder

Initiativ under 2024 inkluderar:

- Atgarder for att forbattra lénsamheten, inklusive
dversyn av servicekontrakt och konsolidering av
produktionsanlaggningar.

- Okad motstandskraft inom inkép och leveranskedja.
- Expansion av tillverkningen i Hyderabad, Indien.

- Okad produktionskapacitet i Orebro, Sverige.

- Uppdelning av Tools & Attachments divisionen i tva.

Epirocs mal ar att forbattra
kapitaleffektiviteten och motstands-
kraften. Investeringar och forvarv ska
skapa mervarde.

Epirocs mal ar att ha en
branschledande rorelsemarginal
med stark motstandskraft under
konjunkturcykeln. Koncernens
genomsnittliga rorelsemarginal
under 2015-2024 var 20.3%.

Sysselsatt kapital och
avkastning pa sysselsatt
kapital

Stora globala industriféretag:

3M, ABB, Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas
Copco, Danaher, Deere, Dover, Eaton,
Emerson, FLSmidth, Fortive, Geberit,
General Electric, Graco, Hitachi,
Honeywell. Kennametal, Kone, Legrand,
Mitsubishi Heavy Industries, Nordson,
Parker-Hannifin, Rockwell Automation,
Rolls-Royce, Roper Technologies,
Schindler, Schneider Electric, Siemens,
Siemens Energy. SKF, Smiths Group.,
Trelleborg, United Technologies, Volvo, 261 280 270

Wacker Neuson, Wartsila och Xylem. ZU/——NMS

Gruv-och
anlaggningsutrustningsforetag, %
Caterpillar, Everdigm, Furukawa,
Komatsu, Metso, Robit, Sandvik, Weir
och XCMG.

Data till och med 3 mars 2025.

60153

48815

39794
34033 34485

2020 2021 2022 2023 2024

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
= Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Balansrakning Genomesnittligt rorelsekapital, netto, var MSEK 23 803
(21228). Som en procentandel av intakterna under de senaste

Balansrakning i sammandrag 12 manaderna uppgick det genomsnittliga rérelsekapitalet till

MSEK 2024 /tlelll\;::ltg;? 2023 /tl?l\g;;?'\t;:: 374%(35.2)

Immateriella tillgangar 25075 30 15843 23 Kassaflode

- varav goodvwill 16699 10223 Kassagenereringsgraden, operativt kassaflode i relation

Hyresmaskiner Loas 2 1582 2 till periodens resultat, dkade till 104% (66). Det operativa

Ovrigamateriella kassaflodet dkade till MSEK 9 132 (6 211). Nettokassaflode fran

anlaggningstillgangar 7932 9 6032 9 . . X

Ovriga anlaggningstillgangar 3835 5 3207 : den lopandg verk;amheten uppgick till N_ISEK 10 460 (7 143).
Betalda finansiella poster, netto, uppgick till MSEK -447

Varulager Tl 2 18747 28 (-599). Betalda skatter uppgick till MSEK -3 039

Kundfordringar lzdz) B 10455 15 (-3 531). Kassafléde fran forandring i rérelsekapital var

Ovriga fordringar 4927 6 3814 6 MSEK -574 (-3 708). Nettoinvesteringar i hyresmaskiner

Finansiella tillgangar 1483 2 1703 3 uppgick till MSEK -283 (-574). Bruttoinvesteringar i materiella

Likvida medel 7179 8 6401 9 anlaggningstillgangar uppgick till MSEK -890 (-1 044) och

Summa tillgangar 83589 100 67784 100 avyttringar till MSEK 16 (63). Nettoinvesteringar i materiella

Summa eget kapital 43180 52 37210 55 anlaggningstillgangar uppgick till MSEK -874 (-991).

) ) Investeringar i immateriella tillgangar, framst aktivering av
Rantebdrande skulder 22218 2 14226 2 utvecklingskostnader och investeringar i IT-system, uppgick till
Icke rantebarande skulder 18191 22 16 348 24 MSEK -966 (-643).

Summa eget kapital och 63580 100 7784 100 Fem (tre) forvarv och inga (inga) avyttringar genomfordes
och nettokassaflodeseffekten var MSEK -9 658 (-3 666), se
not 3 och 15. Investeringar i évriga finansiella tillgangar, netto,
Totala tillgangar dkade till MSEK 83 589 (67 784), framst till uppgick till MSEK -192 (-467).
folid av forvarv och ékat varulager. Epiroc avslutade aret Betald utdelning till aktieagare uppgick till MSEK -4 591
med en kassa om MSEK 7 179 (6 401). Nettoskulden uppgick (-4103) och betald utdelning tillinnehav utan bestammande
till MSEK 14 778 (7 824). Nettoskuld/EBITDA var 0.93 (0.49). inflytande till MSEK -2 (-3).
Nettoskuldsattningsgraden var 34.2 (21.0). Kassaflddet fran forsaljning och aterkodp av egna aktier var
Koncernens ﬂnansiering bestar av upp[éning pé MSEK 290 (279), netto, allt relaterat till sékring eller leverans av
kapitalmarknaden om MSEK 11 676 och kreditfaciliteter pa aktier for de langsiktiga incitamentsprogram som beskrivs i not
MSEK 5 462, med léptider till 2026-2034. Som reservkredit 25. Férandring i rantebarande skulder var MSEK 6 202 (1 291).

har koncernen en revolverande kreditfacilitet pa MSEK 4 000

(outnyttjad) och ett féretagscertifikatsprogram pa MSEK

2 000, varav MSEK 1111 var utnyttjad vid arsskiftet. Se not 22.
Koncernens eget kapital, inklusive innehav utan

bestammande inflytande, uppgick till MSEK 43 180 (37 210), Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt

stabila och dkande utdelningar. Aktieutdel-

ningen ska motsvara 50% av nettovinsten

vilket motsvarar 51.7% (54.9) av balansomslutningen. Eget
kapital per aktie var SEK 35.75 (30.84). Arets totalresultat var
MSEK 10 345 (7 716)

Nettorérelsekapitalet dkade 12% till MSEK 24 322 over en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar
(21736). For jamférbara enheter och valutajusterat en utdelning pa SEK 3.80 (3.80) per aktie

okade net.tororelsekgpltalet med %/o tilLféljd av hogre motsvarande 53% (49) av nettovinsten.
kundfordringar och lagre leverantdrsskulder.

Nettoroérelsekapital Operativt kassaflode Kapitalstruktur Utdelning
374
338 32 9132
200 M3
7006 6867 8 51 49 49 &8
6211 ———
5662 053 300
24322
21736 049
18564 028 suo 380 380
300 -
ito 77 Jll 25 250
-045 -012
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024"
Nettorérelsekapital, MSEK, Operativt kassafléde, MSEK Nettoskuld/EBITDA Extra distribution (inlésen) per aktie, SEK
periodens slut Utdelning per aktie, SEK
= Genomsnittligt rérelsekapital/ = Utdelning/nettovinst, %

intakter, %, 12 manader .
“Styrelsens forslag.
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Kreditbetyg Antal medarbetare i medeltal
Epirocs kreditbetyg var oférandrat under 2024. | december

. . R . 2024  %avtotalt 2023  %avtotalt
2022 bekraftade S&P Global Ratings Epirocs kreditbetyg :
BBB+ med stabila utsikter. Nordamerika 3987 21 3274 18
Sydamerika 1470 8 1618 9
Europa 4776 25 4662 26
- Sverige 3560 19 3484 19
Afrika/Mellanostern 2806 15 2863 16
. o . . Asien/Australien 5739 31 5506 31
Epirocs mal ar att ha en effektiv kapital-
Totalt 18778 100 17923 100

struktur och flexibilitet att gora utvalda

forvarv. Malet ar att behalla ett hogt kre-
ditbetyg (investment grade). Epiroc har ett

Medarbetare per yrkeskategori, %

2024 2023
kreditbetyg pa BBB+ med stabila utsikter. : ——

Service & logistikkedja 36 39

Produktion 25 24

Administration 18 17

Marknadsfoéring. forsaljning & support 1 10

Medarbetare Forskning & utveckling 10 10
Medelantalet anstallda dkade med 5% till 18 778 (17 923), Totalt 100 100

vilket forklaras av forvarv. Vid arets slut uppgick antalet
anstallda till 18 874 (18 211). Extern personal uppgick till 1495 (1
762). For jamforbara enheter minskade personalstyrkan med
-1135(630) jamfort med féregaende ar, framst inom service
och tillverkning. Epiroc anvander extern personal for att
hantera tillfalliga fluktuationer i efterfragan, i huvudsak inom
tillverkning.

Andelen kvinnliga medarbetare och kvinnliga chefer vid
arets slut dkade till 19.8% (19.0) respektive 24.4% (23.4).

Mer an 7150 personer ar aktiva inom service runt om i varlden. Deras arbete bidrar till forbattrad produktivitet och sanker den totala driftskostnaden for kunderna.
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Equipment & Service

Organisation

Equipment & Service bestar av sex divisioner och
tillhandahaller bergborrningsutrustning, utrustning for
bergbrytning, bergférstarkning, lastning och transport,
ventilationssystem, utrustning for prospekteringsborrning
och borrning efter vatten, prospekteringsverktyg och
lésningar samt relaterade reservdelar och service fér gruv-
och anlaggningsindustrin. Segmentet tilthandahaller ocksa
lésningar for automation, digitalisering och elektrifiering.

Marknadsutveckling

Det var en hég gruvaktivitet under aret, vilket bidrog till
en stark efterfragan, sarskilt pa service och lésningar
som automation och digitalisering. Inom infrastruktur var
efterfragan blandad, med god efterfragan pa utrustning
som anvands i tunnel- och anlaggningsprojekt, medan
efterfragan pa utrustning som anvands i dagbrott for
anlaggningsandamal var svag.

Orderingang

Orderingangen 6kade 2% till MSEK 47 423 (46 678),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 4%. Valuta bidrog
negativt med -2%.

Tillvaxt i orderingang

- Nordamerika (23 % av orderingang): +2%

- Sydamerika (14% av orderingang): +3%

« Europa (12 % av orderingang): +5%

- Afrika/Mellanostern (17 % av orderingang): +1%
- Asien/Australien (34% av orderingang): +9%

Fér utrustning minskade orderingangen med -1% till MSEK
20102 (20 218), vilket motsvarar en organisk minskning
med -1%. Andelen utrustningsorder i sesgmentet uppgick
till 42% (41).

Orderingangen for service 6kade 3% till MSEK 27 321
(26 460), motsvarande en organisk tillvaxt pa 6%. Tillvaxten
fick stéd av en kombination av hég kundaktivitet, ett
férbattrat serviceerbjudande och en stark efterfragan
pa ombyggnationer. Andelen serviceorder var 58% (59) i
segmentet.

Intakter

Intakterna dkade 3% till MSEK 48 914 (47 530), motsvarande
en organisk tillvaxt pa 5%. Valuta bidrog negativt med -2%.
Intakterna fér utrustning dkade med 6% och service 6kade
med 3% organiskt. Intakterna fran service motsvarade 56%
(59). Book-to-bill uppgick till 97% (98).

Nar det galler bransleeffektivitet forbrukar SmartROC T35 mindre diesel an nagon annan rigg i sin klass. Hela arkitekturen i SmartROC
T35 ar utformad for att vara effektiv. Viktiga komponenter ar strategiskt placerade fér att underlatta service. Dessutom halls langden pa
hydraulslangarna till ett minimum, vilket minskar mangden hydraulolja som behovs.
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Equipment & Service Equipment Service

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter

MSEK, A% MSEK, A% MSEK,A,% MSEK, A% MSEK,A,% MSEK, A%
2023 46678 47530 20218 20410 26460 27120
Organisk 4 5 -1 6 6 3
Valuta 2 -2 -2 -2 -2 -2
Struktur/6vrigt (0] 0] 2 2 -1 -1
Totalt 2 3 -1 6 3 o]
2024 47 423 48914 20102 21726 27321 27188
Rorelseresultat och marginal Forvarv

Equipment & Service genomférde tva (tva) forvarv
Resultatbrygga Rérelseresultat under 2024. Totalt adderade foérvarven cirka MSEK 390
MSEK. Marginal.pp (700) i arliga totala intakter och 129 (245) anstallda.
Senot 3.

2023 11792 24.8
Organisk -724 -25
Valuta 434 13
Struktur/6vrigt -192 -05
Totalt -482 -17
2024 11310 231

Rorelseresultatet minskade med -4% till MSEK 11 310

(11792). Jamforelsestorande poster uppgick till MSEK 51 (287),
inklusive en omvarderingseffekt av de aktier som innehades
fore féorvarvet av ASI Mining pa MSEK +554, en nedskrivning av
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar pa MSEK -346 och
tillaggskopeskillingar. Féregaende ar inkluderade i huvudsak
en realisationsvinst fran forsaljning av en fastighet i Japan och
tillaggskopeskilling for forvarv.

Rérelsemarginalen uppgick till 23.1% (24.8). Den justerade
rorelsemarginalen var 23.0% (24.2). Den negativa organiska
effekten férklaras framst av den hégre andelen fakturerad
utrustning samt negativa mixeffekter inom service. De
kostnadsatgarder som vidtogs gav positiva resultat, men inte
tillrackligt fér att kompensera for mixeffekterna.

Valuta bidrog positivt till marginalen. Ingen utspadning har

skett genom forvarv.

Orderingang

Intékter per typ av verksamhet

46678 47423

42 691

34513

27252

2020 2021 2022 2023

Orderingang, MSEK

58 58 58 57 56

42 43 )

2024 2020 2021 2022 2023 2024

Service, %
M Equipment, %

Utover batterielektriska fordon tillhandahaller Epiroc elektriska
infrastrukturlésningar.

Intékter och book-to-bill

47530 48914

38904

29320
26927

18
10
101 98 97

2020 2021 2022 2023 2024

Intakter, MSEK
= Book-to-bill, %

Rérelseresultat och marginal

250 2o 258 2438
247 261 244 242 =
231
10792 4310
9491
6639 7808

2020 2021 2022 2023 2024

Roérelseresultat, MSEK
e Rorelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal, %
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Tools & Attachments

Organisation

Tools & Attachments bestar av tva divisioner som
tillhandahaller bergborrverktyg, markbrytande verktyg och
specialredskap som monteras pa maskiner som huvudsakligen
anvands for borrning, nedmontering, atervinning samt fér
bergbrytning. Det erbjuder ocksa relaterad service, reservdelar
och digitala losningar till gruv- och anlaggningsindustrin.
Segmentet har tillverkningsanlaggningar pa fem kontinenter,
varav den storsta ligger i Sverige.

Marknadsutveckling

Under aret var efterfragan fran gruvkunderna god, vilket

gav stod at efterfragan pa bergborrverktyg. Efterfragan fran
bygg- och anlaggningskunder var daremot fortsatt svag, vilket
paverkade orderingangen for specialtilloehor negativt, sarskilt
pa viktiga marknader som USA och Europa.

Orderingang

Orderingangen 6kade med 22% till MSEK 14 663 (12 064), med
stod av forvarv +24%. Det organiska bidraget var negativt -1% och
valuta bidrog med -1%.

Tillvaxt i orderingang

+ Nordamerika (41 % av orderingang): +58%

- Sydamerika (6% av orderingang): -24%

+ Europa (18 % av orderingang): +21%

+ Afrika/Mellanéstern (16 % av orderingang): +7%
+ Asien/Australien (19% av orderingang): -4%

Intakter
Intdkterna dkade med 15% till MSEK 14 640 (12 723), vilket

Under 2024 var den globala byggmarknaden svag, men pa lang sikt finns
det flera gynnsamma trender som stédjer en god tillvaxt. Nedmontering och
atervinning. tillsammans med stora infrastrukturinvesteringar i regioner som
Nordamerika, Europa och Asien, ar nagra av drivkrafterna.

Rorelseresultat och marginal

Rorelseresultatet minskade med -23% till MSEK 1 373 (1 780).
Detta inkluderade jamférelsestérande poster om MSEK -290
(-158), inklusive transaktions- och integrationskostnader for
forvary om MSEK -255 och omstruktureringskostnader om MSEK
-35. I de jamforelsestérande posterna foregaende ar ingick
omstruktureringskostnader i samband med den planerade
nedlaggningen av produktionsanlaggningeni Essen, Tyskland.
Rorelsemarginalen uppgick till 9.4% (14.0) och den justerade
marginalen var 11.4% (15.2). Lagre intaktsvolymer och forvarv
paverkade marginalen negativt. Utspadningen fran férvarv var
-2.8 procentenheter.

motsvarar en negativ organisk minskning pa -6%. Valuta bidrog  Resultatbrygga Rérelseresultat
negativt med -1% medan férvarv bidrog positivt med 22%.
. . . o MSEK, Marginal..pp
Book-to-bill uppgick till 100% (95).
2023 1780 140
s - " Organisk -305 14
Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter roanis
Valuta 24 0.4
MSEK, A% MSEK A% Struktur/évrigt 126 -36
2023 12064 12723 o 407 46
Organisk -1 -6 2024 1373 94
Valuta -1 -1
Struktur/évrigt 24 22 e
Forvarv
Totalt 22 15 N W
- 14663 T Tools & Attachments genomférde tre (ett) férvarv under 2024,
med 1530 (400) anstallda och cirka MSEK 5 050 (1700) i arliga
intakter. Se not 3.
Orderingang Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal
14663 14640 175 184
12064 12723
11025 15670 10806
10205
9 9024
108
102 99 100
b 1784 1990 4750
1373
1097
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Orderingang, MSEK Intakter, MSEK

= Book-to-bill, %

52 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rorelseresultat, MSEK
e Rorelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal. %



Moderbolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkontor i Nacka, Sverige.
Verksamheten omfattar administrativa funktioner fér koncernen.

Resultat

Rérelseforlusten var MSEK -111 (-180). Resultat fére skatt
uppgick till 5 143 (5 585). Arets resultat uppgick till

MSEK 4 097 (4 444).

Finansiering

Totala tillgdngar uppgick till MSEK 68 299 (61 347) vid arets
slut. Rantebarande skulder, exklusive ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner), uppgick till totalt MSEK
18 147 (11 013). Eget kapital utgjorde 73% (81) av totala
tillgangar och fritt eget kapital uppgick till MSEK 49 141

(49 425).

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick till 53 (50), varav 58% kvinnor.
Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 51 (55).

Ersattningar

Principer fér ersattningar, arvoden och dvriga ersattningar till
styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar

i koncernledningen, évriga uppgifter och riktlinjer for
ersattningar och férmaner till koncernledningen godkanda
av arsstamman, redovisas i " Bolagsstyrningsrapporten” och
inot 5.

Finansiella risker

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. Epiroc har antagit en policy fér kontroll av de
finansiella risker som Epiroc AB och koncernen exponeras for.
Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader
regelbundet for att fatta beslut om hantering av dessarisker.
Se "Riskhantering” och not 29.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc ABs aktiekapital till MSEK 500
(500). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213738703, varav 823 765 854 A-aktier och 389 972 849
B-aktier. Fér mer information, se "Epiroc-aktien” pa féljande
sidor och not 21.

Prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram
Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, dverlata och salja
bolagets egna aktier i samband med Epirocs
prestationsbaserade personaloptionsprogram. Vid arets slut
2024 hade Epiroc ett innehav pa 5 362 105 A-aktier.
Styrelsen kommer att féresla arsstamman 2025 ett Lik-
nande prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
som under tidigare ar, med undantag fér att tilldelningen av
matchningsoptioner till koncernledningen kommer att tas
bort. Deltagande i planen kommer aven fortsattningsvis att
krava en egen investering i aktier i Epiroc AB. Detaljerna kring
forslaget kommer att kommuniceras i samband med kallel-
sentill arsstamman. Se "Epiroc-aktien” och noterna 21 och 25.

Groundbreaking Intelligence ar Epirocs strategiska expansion av sin portfolj
med lésningar for digitalisering och automation. Genom flera forvarv under

de senaste aren har Epiroc forbattrat sin formaga att erbjuda heltackande,
skalbara lésningar som ligger i linje med branschens 6vergang till hallbarhet och
effektivitet. Portfoljen stéder datadriven planering, undvikande av kollisioner,
situationsmedvetenhet och sparning. dvervakning av produktion och utrustning,
automation av utrustning samt omfattande natverks- och anslutningslésningar
och support.

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstdmman en utdelning om SEK 3.80
(3.80) per aktie, motsvarande MSEK 4 592 (4 591). Utdelningen
foreslas att betalas utitva lika delar med avstamningsdatum
den 12 maj och 14 oktober 2025. Styrelsen féreslar aven att
kvarstaende vinstmedel efter utdelningen ska balanseras i ny
rakning.

SEK

Balanserade vinstmedelinkl

fond for verkligt varde 45043 670 204
Arets resultat 4 097 048 636
Totalt 49140718 840
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Tillaktieagarna,

- en utdelning pa 3.80 kr per aktie 1) 4591831072
- att behallas i verksamheten 44548 887768
Totalt 49140718 840

1 Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens redogérelse fér den

féreslagna vinstdispositionen

Styrelsen gér harmed féljande uttalande i enlighet med
kapitel 18, stycke 4 i aktiebolagslagen. Styrelsen noterar
att det kommer att finnas fullstandig tackning fér bolagets
bundna kapital.

Styrelsen gor beddmningen att bolagets och koncernens
eget kapital efter utdelning till aktiedgare kommer att upp-
fylla de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller. Styrelsen anser vidare att atgarderna ar férsvarliga
mot bakgrund av bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt. Utdelningen antas inte
utgodra nagon risk for bolagets eller koncernens formaga att
uppfylla sina kortfristiga eller langfristiga betalningsforplik-
telser ochinte heller for bolagets férmaga att géra nédvan-
diga investeringar. Detta aterspeglas i att styrelsen anser att
den féreslagna utdelningen ar férenlig med bestdmmelserna
i aktiebolagslagens (2005:551) kapitel 17, § 3, paragraf 2-3.
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Epiroc-aktien

Notering och aktier

Epirocs aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni
2018 till ett dppningspris om SEK 88.0 fér A-aktien och

SEK 84.0 fér B-aktien. Epiroc har tva aktieslag. A-aktier
berattigar agaren till en rést medan B-aktier berattigar agaren
tillen tiondels rost. A-aktier och B-aktier har samma ratt till
andelibolagets tillgangar och vinst.

Avkastning och bérsvarde

Under 2024 minskade priset pa A-aktien med -4.8% (+6.5)

till SEK 192.55 och priset pa B-aktien minskade med -2.3%

(+5.2) till SEK 172.4. Motsvarande utveckling for OMXSPI, dvs.

alla aktier, och OMX Stockholm Industrials, industribolag,

(SX2000PI) var +6.0% (+25.1) respektive +8% (+15.5).

Totalavkastningen for A-aktien uppgick till -2.9% (+8.4).
Epirocs bérsvarde vid arets slut uppgick till MSEK 225 847

(235 357). Sedan Epiroc noterades har totalavkastningen pa

A-aktien varit 136% och avkastningen pa B-aktien 126%.

Handel

Epiroc var det 24:e (26:e) mest omsatta namnet pa Nasdaq
Stockholm under aret. Den totala omsattningeni Epirocs
aktier var SEK 62.9 miljarder (59.0), vilket motsvarar en
genomsnittlig daglig omsattning pa MSEK 251 (235).

Nasdaq Stockholm stod fér 45% av handeln i A-aktien.
Cirka 60% av handeln genomférdes pa den éppna
marknaden, medan resterande handel skedde utanfor
publika marknader, sasom OTC (Over-The-Counter) och dark
pools.

Agarstruktur*

Vid arets slut hade Epiroc 68 396 (69 334) aktieagare. De
tio rostmassigt storsta aktieagarna svarade for 48% (37)
av rosterna och 42% (33) av kapitalet. Svenska investerare
innehade 46% (46) av résterna och 47% (48) av kapitalet.

Tio storsta aktieagare”

31december 2024 A-aktier
Investor AB 194793737
BlackRock 40 355 954
Alecta Tjanstepension 21684143
Vanguard 27 140 660
AMF Pensjon & Fonder =
Swedbank Robur Fonder 23635340
Fidelity Investments (FMR) 24153972
Handelsbanken Fonder 21704672
Fidelity International (FIL) 5737028
Nordea Fonder 18 660 132
Ovriga 445900 216
Totalt 823765 854
Epiroc AB 5362105

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2025 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som
under tidigare ar, med undantag for att tilldelningen av
matchningsoptioner till koncernledningen kommer att tas
bort. Deltagande i planen kommer aven fortsattningsvis

att krava en egen investering i aktier i Epiroc AB. Detaljerna
kring forslaget kommer att kommuniceras i samband med
kallelsen till arsstamman.

Utdelning, inlésen och utdelningspolicy
Styrelsen féreslar en utdelning pa SEK 3.80 (3.80) per aktie att
betalasitva lika stora delar.

Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt stabila
och dkande utdelningar. Utdelningen ska motsvara 50%
av nettovinsten dver en konjunkturcykel. Den féreslagna
utdelningen motsvarar 53% (49) av vinsten per aktie.

Tva aktieslag

Flera aktieslag ar vanliga i Sverige och representerar en
majoritet av det samlade bdrsvardet av bdrsnoterade bolag i
Sverige. De olika aktieklasserna ar en styrmekanism vilken
underlattar en stabil, langsiktig investerarbas, samtidigt som en
hog likviditet i aktierna majliggdrs. Enligt Svenskt Naringsliv
har investerare som innehar aktier utan lika rostrattigheter ett
gediget skydd enligt svensk bolagsratt, som till exempel:

- en stark princip om lika och rattvis behandling av aktieagare,
- krav pa kvalificerad majoritet for vasentliga aktieagarbeslut,
+hdég grad av transparens,

- aktieagarnas féretradesratt vid aktieemissioner, och
minoritetsrattigheter att vidta sarskilda atgarder, inklusive att
begara minimiutdelning, minoritetsrevisorer och sarskilda
granskare.

B-aktier Totalt antal aktier Kapital, % Roster, %

12 841885 207 635 622 171 227
17 858 838 58 214792 48 49
35771932 57 456 075 47 29
16 656 260 43796 920 36 38
38434916 38434916 32 04
13842 537 37477 877 31 29
2468589 26 622 561 22 28
3869 514 25574186 21 2.6
15 880 580 21617 608 18 0.8
2878 841 21538973 18 22
229468 957 675369173 556 54.3
389972849 1213738703 100.0 100.0
- 04 06

* Data for 2024 har erhallits fran Monitor Holdings. Data for 2023 avser aktiedgare som ar registrerade direkt eller som grupp hos Euroclear Sweden.
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Aktiedgare per land, 31 december 2024, % av rosterna

30%
2% 46% M Sverige
USA
[ Storbritannien
- Ovrigt
22%

Nyckeltal per aktie
SEK 2024 2023
Borsvarde vid arets slut, MSEK 225847 235357
Resultat per aktie fore/
efter utspadning 7.23/723 7.82/781
Utdelning per aktie 3.80° 3.80
Utdelning i % av resultat 58 49
Operativt kassafldde per aktie 756 515
Eget kapital per aktie vid arets slut 357 308
Aktiekurs vid arets slut, A/B-aktie 192.6/172.4 202.2/176.4
Hogsta stangningskurs, A/B-aktie 2321/209.2 220.1/187.9
Lagsta stangningskurs, A/B-aktie 182.5/161.9 183.0/153.8
Genomsnittlig stangningskurs,
A/B-aktie 2029/1821  202.3/173.0
PE-talvid arets slut, A/B-aktie 26.6/238 259/22.6
“ Styrelsens forslag
Aktieinformation
31december 2024 A-aktien B-aktien
Nasdaq Stockholm EPIA EPIB
ISIN SE0015658109  SE0015658117
Totalt antal aktier 823765 854 389 972 849
- % av roster 955 45
- % av kapital 679 321
Varav aktier som
innehas av Epiroc 5362 105
- % av roster 0.6
- % av kapital 04

Viktiga datum 2025

29 april

8 maj

12 maj

15 maj
18juli

14 oktober
17 oktober
29 oktober

Kv12025

Arsstdmma i Nacka k1 16.00
Avstamningsdag for SEK 1.90 utdelning®
Utdelning pa SEK 1.90 per aktie”

Kv2 2025

Avstamningsdag for SEK 1.90 utdelning®
Utdelning pa SEK 1.90 per aktie”

Kv3 2025

* Styrelsens forslag.

Investment case

Vi skapar varde for vara intressenter

Vi fokuserar pa attraktiva nischer
med strukturell tillvaxt

Vi paskyndar produktivitets- och
hallbarhetstransformationen i var

bransch

Vihar en hog andel aterkommande

affarer

Vihar en val beprévad affarsmodell

Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark féretagskultur

Aktiekursutveckling, indexerad till 90.85 kr (forsta stangningskurs)

Jun-18 Dec-18 Jun-19

Epiroc A

Dec-19

Jun-20

== Epiroc A - Totalavkastning

Dec-20

Jun-21

Dec-21 Jun-22 Dec-22

Stockholm All Share, index

273

228

182

137

91

46

Jun-23 Dec-23 Jun-24 Dec-24

Stockholm Industrials, index
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det system for beslutsfattande genom vilket aktieagarna,
direkt eller indirekt, kontrollerar bolaget. Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att
stodja koncernens langsiktiga strategi for lonsam tillvaxt genom god internkontroll

och en sund féretagskultur.

Kommentar fran Ronnie
Leten, styrelseordférande

Kara aktieagare, att ha ett valfungerande ramverk for
bolagsstyrning ar avgérande for ett globalt foretag som
Epiroc, som har kunder i cirka 150 lander. Det sakerstaller
att foretaget féljer hogt stallda krav pa transparens,
ansvarstagande och etiskt beteende, vilket &r avgérande for
att bygga fértroende hos alla intressenter, inte minst kunder
och aktieagare.

Epirocs satt att arbeta med bolagsstyrning hjalper oss
att hantera risker pa ett proaktivt satt och sakerstaller

efterlevnad av olika regulatoriska krav i olika delar av varlden.

Under 2024 starktes vart ramverk fér bolagsstyrning, vilket
sakerstaller att vi forblir motstandskraftiga i ett snabbt
foranderligt globalt landskap.

I en varld dar debatter om vikten av hallbarhet blir allt
vanligare vill jag betona att hallbarhet ar en konkurrensférdel
for oss. Genom att géra gruv- och infrastrukturindustrin
sakrare, effektivare och mindre utslappstung skapar vi
verkligt varde, inte bara fér kunderna och samhallet i stort,
utan aven for Epiroc.

Med flera decenniers erfarenhet i det har féretaget ar
Jjag sarskilt stolt dver Epirocs innovationsanda. Innovation ar
karnanivar strategi. | ar har vi gjort betydande framsteg inom
de tre teknologitrender som formar var bransch: automation,
digitalisering och elektrifiering, vilket ytterligare starker var
ledande position. Vara investeringar i innovation har inte bara
skapat varde for vara kunder utan ocksa lett till framsteg
nar det galler vara hallbarhetsmal, sarskilt nar det galler att
minska koldioxidutslappen och forbattra mangfalden. For
att skapa varaktiga resultat maste vi se till att vi har de mest
kompetenta medarbetarna. Detta inkluderar att attrahera
anstallda fran hela befolkningen, oavsett kén, geografisk
eller etisk bakgrund, eller alder.

De senaste aren har vi gjort flera férvarv, bland annat
Stanley Infrastructure, vart storsta hittills. For att sakerstalla
att vi uppréatthaller en val fungerande bolagsstyrning nar vi
forvarvar bolag ar vii styrelsen, liksom koncernledningen,

Ronnie Leten, styrelseordférande

aktivt involverade i forvarvsprocessen. Vihar ocksa tydliga
férvantningar pa den interna kontrollen i nyférvarvade
bolag. Kort efter att ett forvarv har slutforts férvantas
bolaget anpassa sin finansiella redovisning till Epirocs samt
implementera effektiva kontrollsystem fér bolagsstyrning.

Epirocs 6kade exponering mot specialtillbehor, framforallt
i USA, ar uppmuntrande for vardeskapande pa lang sikt.
Dessa tillbehdr anvands av produktivitetsdrivna kunder som
i allt hégre grad villanvanda mangsidiga, innovativa och
digitalt styrda redskap i applikationer sasom nedmontering
och byggande av jarnvagsinfrastruktur.

Nar vi blickar framat ar vi fortsatt fast beslutna att
leverera varde till vara intressenter genom hallbara
metoder, innovativa lGsningar och ett starkt engagemang
for bolagsstyrning. Tillsammans kommer vi att navigera
de utmaningar och maéjligheter som ligger framfér oss och
sakerstalla Epirocs fortsatta framgang och tillvaxt.

Arsstamman kommer att hallas den

8 maj 2025 kL 16:00 i Nacka.

Aktieagare som énskar kontakta styrelsen och/eller lAmna forslag till valberedningen kan géra det via
e-post: nominations@epiroc.com eller via brev till:
Charlotta Grahs, Chefsjurist, Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka, Sverige.
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Konsfordelning pa
invalda ledaméter

Man

44%

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Valberedningen |
Ars-och
bolagsstammor
Ersattningsutskott |
Styrelse Revisionsutskott

Aterkopsutskott

VD och koncernchef
Koncernledning

Divisioner

Koncernens
internrevision

Exempel pa relevanta styrdokument

Externa

- Svensk aktiebolagslag
+ Svensk arsredovisningslag
- Lag om vardepappersmarknaden

- Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares

- Svensk kod fér bolagsstyrning
+ UN Global Compact

Nationalitet painvalda
ledamoter

Interna

- Bolagsordning

+ Arbetsordning for styrelsen

+ Arbetsordningar fér styrelsens utskott
+ Instruktion fér VD och koncernchef

+ Instruktion avseende ekonomisk rapportering
- Uppférandekod fér affarspartners

- Koncernens skattepolicy

+ Policyer och andra riktlinjer och instruktioner

som ingar i Epiroc Way, inklusive Al-policy

Oberoende hos invalda

ledamoéter
USA Sverige Icke oberoende
o,

11% 44% 22%

Sydafrika

11%

Norge

o,
« 11%
Kvinnor Oberoende
56% Belgien 78%
22%
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I november besokte styrelsen och Epirocs koncernledning produktbolaget Garland i USA. Pa den har bilden: Ronnie Leten, styrelseordférande, Dustin Penn, VP
Marketing pa Surface-divisionen, Jose Sanchez, Chef fér Surface-divisionen och Martin Hjerpe, Chef for Tools-divisionen

Styrning

Utover relevanta lagar och regelverk féljer Epiroc, som ett
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm, aven Nasdaq
Stockholms regelverk féor emittenter (Regelverket) samt
den svenska koden for bolagsstyrning (Koden). Epiroc har
inga avvikelser fran Koden, Regelverket eller god sed pa
vardepappersmarknaden fér rakenskapsaret.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av
bolagsstamman faststallda bolagsordningen. Darefter féljer
styrelsens, inklusive styrelseutskottens, arbetsordning och
instruktioner, Epirocs uppférandekod, samt ett antal policyer
och processer som omfattar hela verksamheten. For att gora
det enkelt fér medarbetarna finns databasen the Epiroc Way
paintranatet dar alla dokument och processer fér hur Epiroc
bedriver verksamhet finns tillgangliga. Koncernens policyer
tillsammans med Uppférandekoden hjalper Epiroc och dess
anstallda att folja tillampliga lagar och uppratthalla héga

etiska och miljdmassiga standarder genom hela vardekedjan.

Aktieagare

Vid arets slut uppgick det totala antalet aktieagare till 68 558
(69 334). Bolagets storsta agare ar Investor AB, som vid arets
slut agde 171 % av aktierna och 22.7 % av rosterna. Andelen
svenskt agande uppgick till 47% (47) av antalet utestaende
aktier. Mer information finns i kapitlet "Epiroc-aktien”.

Ars- och bolagsstammor

Bolagsstamman ar Epirocs hogsta beslutande organ, dar
aktieagarna utdvar sin réstratt och beslutar om till exempel
bolagets bolagsordning, bolagsstyrning med mera. Utéver
arsstdmman kan extra bolagsstamma sammankallas.

Kallelser till bolagsstamma laggs ut pa Epirocs hemsida
och annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Meddelande
om bolagsstamman publiceras aven i de tva rikstackande
tidningarna Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.

En dppen aktiedgardialog ar viktig for Epiroc och
aktieagare ges mojlighet att stalla fragor vid eller infér
bolagsstammor. De fattade besluten meddelas via ett
pressmeddelande och protokoll fran stdamman publiceras pa
Epirocs hemsida.
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Valberedningen
Valberedningens uppgift ar att till stamman foresla styrelse-
ledamoter och revisorer samt arvode till dem.

De fyra stérsta aktieagarna vid utgangen av augusti, sor-
terade pa rostetal, som ar direktregistrerade eller agargrup-
perade och som vill utse en ledamot, bildar valberedning.
Dessutom ska styrelsens ordférande vara ledamot i valbered-
ningen. Skulle agarstrukturen forandras fore tidpunkten for
arsstamman finns regler pa plats for att hantera det.

Valberedningens forslag och yttrande offentliggoérs
senast i samband med kallelsen. Valberedningen ska utféra
sina uppgifter i enlighet med Koden och agna sarskilt fokus
pa krav som bredd och mangfald nar det galler kompetens,
erfarenheter och bakgrund fér féreslagna styrelseledamoter.

Valberedningen

Ledamot Representerar 31au 953?;%272
Petra Hedengran Investor AB (ordférande) 227
Joachim Spetz Swedbank Robur Fonder 31
Mikael Wiberg Alecta Tjanstepension 30
Gustav Osterberg Nordea fonder 26

Ronnie Leten Ordférande i Epiroc AB:s styrelse




Styrelsen

Epirocs styrelse har det yttersta ansvaret fér organisationen
och dess administration. Styrelsens arbete foljer en

skriftlig arbetsordning och bistas av tre administrativa

och forberedande styrelseutskott: ersattningsutskottet,
revisionsutskottet och aterkopsutskottet.

| styrelsens uppgifter ingar att faststalla och félja upp
overgripande mal och strategier, affarsplaner, finansiella
rapporter och att anta nédvandiga interna styrdokument.
Styrelsen ska sakerstalla att det finns andamalsenliga system
for uppfoéljning och kontroll samt sakerstalla kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska ocksa
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmaojligheter samt redovisa hallbarhetsutvecklingenii
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen utser, utvarderar och avsatter vid behov VD
och koncernchefen. Andra uppgifter inkluderar att besluta
om koncernens stérre investeringar, férvarv och avyttringar.
Styrelsen har aven ansvaret for att successionsplanering sker
i rimlig omfattning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, ansvarar
for effektiviteten i detta arbete samt sakerstaller att styrelsen
fullgér sina skyldigheter. Styrelsens ordférande féretrader
styrelseniforhallande till Epirocs aktiedgare.

Styrelsen far delegera uppgifter tillen eller flera av
styrelseledamoterna, eller tillandra personer, men ska da
sakerstalla att uppgifterna utfors korrekt. I linje med detta
kan styrelsen aven pa eget initiativ lata personer utanfér
foretaget, t.ex. konsulter, utreda och bereda arenden.

Styrelsen har under 2024 haft 8 (8) styrelsemoéten,
inklusive det konstituerande métet. Epirocs chefsjurist var
sekreterare vid samtliga moten.

Styrelsens sammansattning

De av arsstamman utsedda styrelseledamédterna ska enligt
bolagsordningen besta av lagst sex och hogst tolv ledaméter.
De utses arligen for tiden fram till och med nasta arsstamma.

Styrelsens arbete under 2024

Enligt bolagsordningen har arsstdmman ensam behorig-
het for val av styrelseledamoter och det finns inga andra reg-
ler om val eller entledigande av styrelseledaméter eller and-
ring av bolagsordningen. Vidare finns inga éverenskommel-
ser med styrelseledamoter eller anstallda om ersattning vid
férandringar av nuvarande position som speglar ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Valberedningen har tillampat kodens mangfaldspolicy vid
beredning av sitt forslag till styrelse. Valberedningen féreslog
inte nagra férandringar i styrelsens sammansattning infor ars-
stamman 2024.

Ett antal styrelseledaméter har lang erfarenhet inom gru-
vindustrin och/eller verkstadsindustrin, dar det har funnits ett
fokus pa hallbarhet, sasom 6kad sakerhet (gruvdrift), mins-
kade utslapp (gruvor och verkstadsindustri) samt digitalise-
ring och automatisering. En majoritet av styrelseledamoterna
har aven erfarenhet fran ledande och finansiella befattningar,
med starkt fokus pa etik och myndighetsutdovning. Styrelsen
har saledes goda forutsattningar att ge stod till bolagets
ledande befattningshavare.

Flera styrelseledaméter ar fédda i andra lander an Sverige
och har stor erfarenhet av att leda internationella och globala
organisationer, vilket ger expertis i hur man gér affarer med
kunder och leder medarbetare fran alla kontinenter.

Av de nio stammovalda styrelseledaméterna ar fem kvin-
nor och fyra man. Av de ledaméter som inte ar anstallda i
bolaget ar fyra kvinnor och fyra man. Darutéver har styrelsen
fyra arbetstagarrepresentanter. Utdver VD och koncernchef
och arbetstagarrepresentanterna med suppleanter aringen
av styrelseledamoterna anstalld i koncernen.

Styrelsearvode

Arvodet till styrelsen faststalldes pa arsstamman

2024 och presenteras i detalj i not 5. Totalt hade de ledaméter
som inte ar anstallda i bolaget ett sammanlagt arvode pa
KSEK 6 583 (6 684) och kostnaden for styrelsen uppgick till
KSEK 9 844 (10 890).

+ Kv12024 + Parts & Services
- Ersattningsriktlinjer - Elektrifiering
* Attachments - Strategiresa till USA
+ Hallbarhetsredovisning . Surface
A * Riskhantering + Medarbetare &
* Ars- och hallbarhets- - Konstituerande styrelsemoéte ledarskap

redovisninig 2023

fviar S o Y

+ Kv4 och helaret 2023

+ Utvardering av styrelse och VD

+ Granskning av revisionsprocessen

- Mal2024

- Granskning av rattstvister och efterlevnadsstatus
- Policy for finansiella risker

+ Férberedelser infér arsstdmman

A

[ Nov
&

- Kv22024
- Digital Solutions

e/

- Kv3 2024
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Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande genomfér arligen en utvardering

av styrelsens och dess utskotts arbete. Utvarderingen

syftar exempelvis till att prioritera fragor som styrelsen

bor agna mer uppmarksamhet at och inom vilka omraden

det kan kravas ytterligare kompetens. Utvarderingen 2024
genomfordes med hjalp av externa leverantér. Intervjuer holls
med alla styrelseledamoter och resultatet presenterades for
valberedningen.

Styrelsens ordférande har ocksa granskat antalet
styrelseuppdrag i publika bolag som varje styrelseledamot
har utover uppdraget i Epirocs styrelse. Slutsatsen av denna
oéversyn ar att ingen styrelseledamot ar éverbelastad.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for uppféljiningen av koncernens
finansiella rapportering, finansiell riskhantering och intern
kontroll, hallbarhetsrapportering samt redovisning och
revision. Utskottet har den redovisningskompetens som
aktiebolagslagen kraver.

For att sakerstalla en robust finansiell rapportering och en
effektiv riskhantering har utskottet en regelbunden dialog
med koncernens externa revisor, som ocksa deltar aktivt
vid varje mote i revisionsutskottet. Minst en gang per ar
traffar revisionsutskottet revisorn utan att koncernledningen
ar narvarande. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att
o6vervaka det arbete som utfors av Group Internal Audit &
Assurance och internkontrollfunktionerna.

Minst fyra ganger per ar, i ssamband med
kvartalsrapporteringen, diskuterar revisionsutskottet amnen
och garigenom utvecklingen inom hallbarhetsomradet.
Under 2024 var forberedelserna fér genomférandet av CSRD
och uppfyllandet av 2030-malen vanliga @amnen, och flera
extramoéten genomfoérdes. Darutdver utvarderar och bitrader
revisionsutskottet valberedningen med férslag till val av
extern revisionsbyra. Revisionsutskottet ska besta av minst
tre ledamoéter och majoriteten av dessa ska vara oberoende i
forhallande till koncernen och dess ledning.

Revisionsutskottet bestar av Ulla Litzen (ordférande),
Ronnie Leten, Lennart Evrell och Astrid Skarheim Onsum.
Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till koncernen
och dess ledning samt till den storsta aktieagaren.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet foreslar principer for ersattning och
anstallningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen och
andra nyckelmedarbetare. Utskottet ska besta av tre ledamoter
som inte ar anstallda i koncernen. Styrelsens ordférande
ar ocksa utskottets ordférande. Ovriga ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till koncernen och dess ledning.
Ersattningsutskottet bestar av Ronnie Leten (ordférande),
Lennart Evrell och Johan Forssell. Alla medlemmar ar
oberoende i férhallande till koncernen och dess ledning.
Ronnie Leten och Lennart Evrell ar oberoende i férhallande
till den storsta aktieagaren.

Ersattning till VD och koncernchef,

koncernledning och nyckelmedarbetare

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande

av Epirocs strategi och for att tillvarata dess langsiktiga

intressen, inklusive hallbarhet, ar att féretaget kan rekrytera

och behalla kvalificerade medarbetare. Detta kraver

konkurrenskraftig ersattning.

Eftersom Epiroc ar ett globalt foretag med ledande

befattningshavare i flera lander kan sammansattningen

av ersattningen variera. Som huvudregel utgérs dock

ersattningen av foljande:

- Kontant grundlén, baserad pa befattning, kvalifikationer och
individuell prestation.

+ Rorlig kontant ersattning, baserad pa graden av uppfyllelse
av forutbestamda individuella finansiella eller icke-
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"Styrelsen anser att det dér i aktiecigarnas
bdsta intresse att nyckelmedarbetare i
Epiroc har ett l[angsiktigt intresse av en posi-
tiv utveckling av vérdet pé bolagets aktier.”

finansiella kriterier. De finansiella malen kan till exempel
handla om vardeskapande, utveckling av rorelseresultat
och rorelsekapital.

- Icke-finansiella kriterier kan till exempel vara forbattrade
hallbarhetsnyckeltal, utveckling och lansering av innovativa
produkter, organisationsférandringar och forbattrade
arbetsprocesser. Den rorliga ersattningen ar satt till
maximalt 70% av grundlénen.

- Pensionspremier och ytterligare marknadsmassiga
férmaner.

- Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram fér
nyckelmedarbetare.

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av

koncernen beror ersattningen pa alder, anstallningens langd

och majlig ersattning fran annan ekonomisk aktivitet eller
anstallning. Ersattningen uppgar dock till hégst motsvarande

24 manaders grundlén. Se not 5 fér information om ersattning.

Hallbarhetsmal ar en del av den rérliga ersattningen for
alla medlemmar i koncernledningen. Resultatet fér varje
medlem ar villkorat av de framsteg som gjorts for att uppfylla
Epirocs hallbarhetsmal for 2030, inklusive till exempel miljo,
mangfald vad avser kén och sakerhet.

For medlemmarna i koncernledningen uppgick
hallbarhetsmalen for 2024 till 10% av det maximala utfallet
av den totala rorliga ersattningen. Totalt uppnadde VD och
koncernchef 23% av det maximala utfallet, varav 7% for
de planetrelaterade malen, och évriga i ledningsgruppen
uppnadde ett utfalliintervallet 20%-55% av det maximala
utfallet, varav 7% for de planetrelaterade malen.
Utvarderingen av resultatet presenteras nedan:

Framsteg mot uppfyllandet av 2024 for rérlig kompensation
(extern sammanfattning)

Kortsiktigt Langsiktigt
Finansiella mal Rod Gron
Malfoér "Planet” Gron
Mal for "People” Gron

Gron = Enligt plan att nd 2030-malen.
= Forbattring behdvs for att na 2030-malen.
Rod = Ej enligt plan att na 2030-malen.

Kommentar 2024 for finansiella mal

Epiroc hade inte 100% uppfyllelse av det absoluta vinstmalet,
matt som EBIT. Malet for kapitaleffektivitet, rorelsekapital

i forhallande till intakter. uppnaddes inte. Atgarder for att
férbattra bade EBIT och rérelsekapitalet har genomforts.
Epiroc har byggt upp en stark position i attraktiva nischer
som med marknadstillvaxt i kombination med forbattrad
operationell effektivitet badar gott for lonsam tillvaxt i
enlighet med de finansiella malen pa lang sikt.

Kommentar fér "Planet goals" 2024

Med hjalp av innovation har Epiroc lyckats bredda sitt utbud
av mer energieffektiv utrustning. | slutet av 2024 var 42% av
flottan tillganglig som ett utslappsfritt alternativ och flera
produktlanseringar under aret inkluderar batterier, elkabel
och kombinationer av diesel-elektriska och/eller



Boltecs bergbultningsriggar M10 S och E10 S ar konstruerade for att ge 6kad produktivitet och kvalitet pa bultinstallationen tack vare intelligenta alternativ och
kompatibilitet med olika bulttyper. Tack vare en ny kontrollpanel, lagre bullernivaer och battre sikt har aven férarens ergonomi férbattrats. De batterielektriska
versionerna anges med SG i modellnamnet, vilket star for Smart and Green - Boltec M10 SG och Boltec E10 SG.

BEV-trolleysystem lésningar. Det mest utmanande malet
att uppna ar anda anvandning av salda produkter (Scope
3), eftersom det ar beroende av kundernas efterfragan.
Under 2024 dkade efterfragan pa energieffektiva ldsningar
ytterligare.

Kommentar for "People goals" 2024

Epiroc gjorde goda framsteg nar det galler malen fér medar-
betare under 2024. Sakerheten, som ar den viktigaste priori-
teringen, foérbattrades ytterligare. Flera atgarder och initiativ
genomfors kontinuerligt inom koncernen for att sakerstalla
att framstegen fortsatter. Aven kdnsférdelningen fortsatter
att forbattras, och det arliga malet uppnaddes. Pa lang sikt ar
detta dock ett utmanande mal eftersom Epiroc ar verksamt i
branscher och lander dar det historiskt sett har funnits farre
kvinnor. Epiroc kommer att fortsatta att arbeta hart for att oka
mangfalden inom bolaget.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
Styrelsen anser att det ligger i aktiedgarnas intresse att nyck-
elpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse av en positiv
utveckling av vardet pa bolagets aktier. Styrelsen anser
darfér att ett aktierelaterat optionsprogram ékar méjligheten
att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare i koncernen.
Epirocs arsstamma 2024 godkande ett prestationsbaserat
personaloptionsprogram fér 2024. Programmet omfattar
maximalt 140 nyckelmedarbetare. Deltagandet ar diskre-
tionart fran ar till ar och beslutas av styrelsen. Nyckelmed-
arbetarna ar kulturbarare och maste investera i egna aktier
och vara lojala mot bolaget under flera ar for att fa full mojlig
ersattning, vilket badar gott fér langsiktiga maluppfyllelser
ochihuvudsak vardeskapande fér aktieagarna. Inget bidrag
kommer att beviljas for rapporteringsaret 2024. Se not 25.

Aterkopsutskott

For att forbereda och genomféra aterkodp av egna aktier i
enlighet med bolagsstdammans bemyndigande har styrelsen
utsett en aterkdpskommitté. Den bestar av Ulla Litzén
(ordférande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef

VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar fér den
l6pande forvaltningen av Epirocs verksamhet. Forvaltningen
ska ske i enlighet med de anvisningar och foreskrifter som
styrelsen faststallt. Sedan den 1 mars 2020 ar Helena
Hedblom VD och koncernchef for Epiroc.

Koncernledning

Koncernledningen utses av VD och koncernchef och ska bista
henne/honom i den lGpande foérvaltningen. Baserat pa de mal
som styrelsen faststallt satter koncernledningen upp mal fér
den operativa verksamheten, tilldelar resurser och évervakar
resultatet. Koncernledningen sammantrader varje manad for
att granska det finansiella resultatet, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.

Extern revisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens

Ars- och hallbarhetsredovisning och bokféring,
koncernredovisning och de storre dotterbolagen samt
styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning av Epiroc.
Den huvudansvarige revisorn deltar vid alla sammantraden
med revisionsutskottet. Revisorn presenterar arsrevisionen
vid ett styrelsesammantrade utan narvaro av medlemi
koncernledningen. Efter varje rakenskapsar ldmnar revisorn
en revisionsberattelse till arsstamman. Vid arsstamman 2024
valdes Ernst & Young AB, Sverige, till extern revisor fram till
arsstamman 2025 i enlighet med valberedningens forslag. Erik
Sandstrom, auktoriserad revisor pa Ernst & Young AB ar sedan
2022 huvudansvarig revisor.

Mer information och relevanta dokument finns pa:www.
epirocgroup.com/se/investors/corporate-governance
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Styrelse

Ronnie Leten

Belgisk. Fodd 1956.
Utbildning:

Civilekonom fran Hasselt
Universitet, Belgien.

Ovriga uppdrag:
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
Styrelseordférande i Ericsson
AB och Piab AB. Styrelseleda-
mot i AB SKF och Electrolux
AB. VD och koncernchef fér
Atlas Copco AB.

Oberoende: Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende parter:

11308 A-aktier, 55 650
B-aktier och 42 643 optioner?.

Ronnie Leten

Ordférande sedan 2017

Styrelseledamot och/eller
ordférande pa heltid

Johan Forssell

Ledamot sedan 2017

Styrelseledamot och/eller
ordférande pa heltid.

Ulla Litzén Lennart Evrell Helena Hedblom
Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2020
Styrelseledamot och/eller Styrelseledamot och/eller VD och koncernchef pa
ordférande pa heltid. ordférande pa heltid. Epiroc AB.

Johan Forssell

Svensk. Fédd 1971.
Utbildning:

Ekonom fran Handelshégsko-
lan i Stockholm

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Atlas Copco
AB, Wartsila Oyj Abp, ABB och
Kungliga Ingenjérsvetenskap-
sakademien (IVA).
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
VD och koncernchef pa
Investor AB.

Oberoende:

Nej, inte till en storre aktiea-
gare eftersom han var VD och
styrelseledamot i Investor AB
under de senaste fem aren
Ja, oberoende till Epiroc och
dess ledning.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende:

5 000 B-aktier och 10 693
syntetiska aktier.

Ulla Litzén
Svensk. Fédd 1956
Utbildning:
Civilekonom fran Handels-
hoégskolan i Stockholm. MBA
fran Massachusetts Institute
of Technology (MIT), USA
Bvriga uppdrag:
Styrelseledamot och ordfé-
rande i revisionsutskottet i
AB Electrolux och Ratos AB.
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
Styrelseledamot och ordf6-
rande i revisionsutskottet i
Atlas Copco AB, Boliden AB,
NCC AB och AB SKF. Direktor
och medlem av ledningsgrup-
pen, Investor AB, ansvarig foér
karninnehaven och analys
VD, W Capital Management
AB, helagt av Wallenbergstif-
telserna
Oberoende:

a.
Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende parter:
75 800 A-aktier, 3000
B-aktier och 1303 syntetiska
aktier.

Information per den 28 februari 2025 och innehav i Epiroc AB per den 31 december 2024.
For mer information och ersattning, se not 5.
! Optioner utgivna av Investor AB som berattigar till kop av A-aktier i Epiroc
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Lennart Evrell

Svensk. Fodd 1954.
Utbildning:

Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stock-
holm. Civilekonom, Uppsala
universitet

Ovriga uppdrag:

Ordférande i SSAB AB. Styrel-
seledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
VD och koncernchef fér
Boliden AB.

Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende parter:

4 000 B-aktier och 10 693
syntetiska aktier.

Helena Hedblom

Svensk. Fédd 1973.
Utbildning:

Civilingenjér, Kungliga Tek-
niska Hogskolan, Stockholm.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Stora Enso
Oy.Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA) och
Wallenberg Investments AB
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
Gruv- och infrastrukturchef,
Epiroc AB.

Oberoende:

Nej, inte oberoende till Epiroc
och dess ledning eftersom
hon ar VD och koncernchef.
Ja, oberoende till storre
aktieagare.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende:

24 040 A-aktier, 357 232
personaloptioner, 35 748
matchningsoptioner.



Jeane Hull

Ledamot sedan 2018
Styrelseledamot och/eller
ordférande pa heltid

Kristina Kanestad

Utnamnd 2018

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant.

Jeane Hull

Amerikansk. Fédd 1955.
Utbildning:

Civilingenjér, South Dakota
School of Mines and Tech-
nology. USA. MBA, Nova
Southeastern University, USA.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Wheaton
Precious Metals Corp, Coeur
Mining, Inc. och Hudbay
Minerals, Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
Vice VD och teknisk direktor
pa Peabody Energy. Operativ
chef pa Rio Tinto Kennecott
Utah Copper Mine i USA.
Oberoende: Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende parter:

Astrid Skarheim Onsum

Ledamot sedan 2018

Styrelseledamot och/eller
ordférande pa heltid.

Sigurd Mareels

Ledamot sedan 2020
Senior Partner emeritus och
specialradgivare pa McKinsey
& Co, Belgien.

Anthea Bath

Ledamot sedan 2022
VD och koncernchef fér
Wesdome Gold Mines Ltd,

Kanada.

Gustav EL Rachidi Niclas Bergstrom ULf Strom
Utndmnd 2018 Utndmnd 2020 Utndamnd 2024
Suppleant, Styrelseledamot, Suppleant,

arbetstagarrepresentant.

Astrid Skarheim Onsum
Norsk. Fédd 1970.

Utbildning:

Civilingenjor, Norges Teknisk
Naturvetenskapliga Universitet i
Trondheim, Norge,

Bvriga uppdrag:
Styrelseledamot i Seatrium Ltd,
Spoor AS, Downing Renewa-
bles & Infrastructure Trust plc
och Advisory Board i AirLoom
Energy.

Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
Styrelseledamot i Principle
Power Inc. VD Norsk Gjenvin-
ning ASA, VD Aker Offshore
Wind ASA, Chief Digital Officer
Aker Solutions ASA och Mana-
ging Director Aker Engineering
& Technology Aker Solutions
ASA.

Oberoende: Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl. nar-
staende parter:

7 446 syntetiska aktier.

Sigurd Mareels

Belgisk. Fédd 1961
Utbildning:

Doktor i metallurgi samt
civilingenjor, bada fran Gents
universitet, Belgien

Ovriga uppdrag:
Ordférande i La Fortuna SA
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
Partner pa McKinsey &
Company.

Oberoende: Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende parter:

10 693 syntetiska aktier.

arbetstagarrepresentant.

Anthea Bath

Sydafrikan. Fédd 1976.
Utbildning:

Civilingenjor, Miljoteknik.
Institutionen fér kemitek-

nik, University of Pretoria,
Sydafrika

Ovriga uppdrag:

VD och koncernchef for Wes-
dome Gold Mines Ltd, Kanada.
Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet/styrelseerfarenhet:
COO for Ero Copper
Corporation, Kanada, Chef
for kommersiella tjanster,
Sibanye Stillwater; Chef for
marknadsutveckling, Anglo
Platinum, Sydafrika
Oberoende: Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende parter:

5508 syntetiska aktier.

arbetstagarrepresentant.

Arbetstagarrepresentanter

Kristina Kanestad
Svensk. Foédd 1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier.

Gustav El Rachidi
Svensk. Fédd 1970

Innehav i Epiroc AB
100 B-aktier.

Niclas Bergstrom
Svensk. Fodd 1969.

Innehav i Epiroc AB

ULf Strom
Svensk. Fédd 1961.

Innehav i Epiroc AB

Narvaro Ronnie Johan Ulla Lennart Helena Jeane Astrid Sigurd Anthea
Leten Forssell Litzén  Evrell Hedblom Hull Skarheim Onsum Mareels  Bath

Styrelsemoéten 8/8 6/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8

Revisionsutskott 6/6 6/6 6/6 5/6 6/6

Ersattningsutskott 3/3 3/3 3/3

Aterképsutskott 1/1 1/1
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Koncernledning

Helena Hedblom

VD och koncernchef

| nuvarande position
sedan 2020. Medlem av
koncernledningen sedan
2017.

Hakan Folin

Finansdirektér med
ansvar fér ekonomi och
hallbarhet (CFO)

| nuvarande position
sedan 2021.

José Manuel Sanchez

Chef Surface
Divisionschef sedan 2014
och medlem av koncern-
ledningen sedan 2020.

Jodie Velasquez

Chef Parts & Services
APAC

| nuvarande position
sedan 2024.

Wayne Symes

Chef Underground
| nuvarande position sedan
2024.

Paul Bergstrom

Chef Digital Solutions
| nuvarande position sedan
2023.

Nelson Trejo

Chef Parts & Services
NASA

| nuvarande position
sedan 2023.

Martin Hjerpe

Chef Tools

| nuvarande position
sedan 2024. Medlem av
koncernledningen sedan
2019.

Luis Araneda
Chef Parts & Services
EMEA

| nuvarande position
sedan 2023.

Goran Popovski

Chef Attachments
Divisionschef sedan
2017 och medlem av
koncernledningen sedan
2020.

‘Information per den 28 februari 2025 och innehav, inklusive narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2024. For vissa medlemmar ar
matchningsoptionerna och aktieoptionerna i form av Share Appreciation Rights (SAR).

64 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Jonas Albertson

Teknologichef (CTO)

| nuvarande position
sedan 2022 och medlem
av koncernledningen
sedan 2020.

Helena Hedblom

Svensk. Fédd 1973.

Utbildning:

Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastrukturchef, Epiroc
AB.

Innehav™:

24 040 A-aktier, 357 232 personalop-
tioner, 35 748 matchningsoptioner.

Hakan Folin

Svensk. Fédd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i industriell teknik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
CFO och olika ledande befattningar
SSAB AB och Tibnor.

Innehav™:

8 616 A-aktier, 39 117 personaloptio-
ner, 4 833 matchningsoptioner.

José Manuel Sanchez

Spansk. Fédd 1963.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Universidad
Politécnica de Madrid, Spanien.
Masterexamen i marknadsféring
och férsaljning. Cerem International
Business School, Spanien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef fér divisionen Drilling Solutions
och olika chefsbefattningar inom
Atlas Copco.

Innehav™:

10 942 A-aktier, 159 991 personalop-
tioner, 10 942 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Chefsjurist
| nuvarande position
sedan 2022.

Wayne Symes

Australiensisk. Fodd 1973.
Utbildning:

Diploma of Business Management
fran School of Technical and Further
Education i Tasmanien, Australien.
Diploma of International Management
fran Handelshégskolan i Stockholm,
Sverige, och Duke University, USA
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Global Customers.
Innehav™:

25 240 personaloptioner.

Nelson Trejo

Chilensk. Fédd 1975.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Universidad
de Santiago. Chile.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Marketing. divisionen
Parts & Services, Epiroc.

Innehav*:

4 600 A-aktier, 28 777 personaloptio-
ner och 2 217 matchningsaktier.

Luis Araneda

Chilensk. Fédd 1974.

Utbildning:

Civilingenjor i maskinteknik fran
Universidad del Bio-Bio och MBA fran
Universidad Adolfo Ibanez, Chile.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Operations, divisionen
Parts & Services, Epiroc.

Innehav™:

5250 A-aktier, 50 709 personalop-
tioner.

Jodie Velasquez

Amerikan. Fédd 1981.

Utbildning:

B.Sc. Finance from Arizona State
University.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Controlling & Finance
Parts & Services.

Innehav™:

25 240 personaloptioner.

Nadim Penser

Personaldirektér med
ansvar for varumarkes-
kommunikation och
SHEQ

| nuvarande position
sedan 2020.

Paul Bergstrom

Svensk. Fédd 1974.

Utbildning:

Civilingenjor i elektroteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH), Stock-
holm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Executive Vice President Global
Services, Elekta. Flera ledande
befattningar pa Ericsson i Amerika,
Europa and Asien, inklusive President
foér Ericsson Hong Kong.

Innehav™:

3405 A-aktier och 3180 persona-
loptioner.

Martin Hjerpe

Svensk. Fédd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i teknisk fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Senior Vice President Strategy &
Supply Chain, Epiroc. Partner pa
McKinsey & Company.

Innehav*:

11500 Epiroc A-aktier, 97 579 perso-
naloptioner och 9 475 matchningsop-
tioner.

Goran Popovski

Svensk och makedonsk. Fédd 1974.
Utbildning:

Civilingenjor i International Business,
Goteborgs Universitet. Civilingenjér

i internationell transport- och logistik-
hantering, Géteborgs Universitet och
Chalmers Tekniska Hégskola. Kan-
didatexamen i marknadsféring och
internationella affarer, Universitet St.
Kiril & Metaodij i Skopje, Makedonien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef for divisionen Tools & Attach-
ments, Epiroc. Flera ledande befatt-
ningar pa Atlas Copco.

Innehav™:

9 253 A-aktier, 108 007 personalop-
tioner, 12 558 matchningsoptioner.

Jonas Albertson

Svensk. F6dd 1967.

Utbildning:

Civilingenjor i maskinteknik, Chal-
mers tekniska hogskola.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD for divisionerna Technology &
Digital och Rocktec samt VD for
Epiroc Rock Drills AB i Sverige. Flera
ledande befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

8 266 A-aktier, 50 824 personaloptio-
ner, 5 577 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Svensk. Fédd 1971.

Utbildning:

Jurist, Géteborgs Universitet.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chefsjurist pa Trelleborg AB

och Dometic AB. Bolagsjurist pa
Husqvarna AB, advokat hos Mann-
heimer Swartling Advokatbyra samt
Hengeler Mueller Rechtsanwalte.
Innehav™:

4750 A-aktier, 1145 B-aktier, 24 655
personaloptioner, 3 030 match-
ningsoptioner.

Nadim Penser

Svensk. F6dd 1967.

Utbildning:

Kandidatexamen i fysik och elek-
troteknik, University of Lancaster,
England.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Human Resources
for affarsomradet Epiroc Mining and
Infrastructure. Olika chefsbefatt-
ningar inom personalavdelningen pa
Atlas Copco.

Innehav™:

6 750 A-aktier, 56 052 personaloptio-
ner, 5 077 matchningsoptioner.

‘Information per den 28 februari 2025 och innehav, inklusive narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2024. For vissa medlemmar ar
matchningsoptionerna och aktieoptionerna i form av Share Appreciation Rights (SAR).
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Detta kapitel beskriver Epirocs interna kontroll éver finansiell rapportering
I enlighet med de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning och

aktiebolagslagen.

L 6ver finansiell rapportering

Riskbed(.'imning

5.
Overvakning

Kontrollmiljé

3.
Kontrollaktiviteter

Information och
kommunikation

Hantering av finansiell rapporteringsrisk

Epirocs system fér internkontroll 6ver finansiell rapportering
skerienlighet med de krav som anges i svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och aktiebolagslagen, vilket
sakerstaller en hog grad av tillférlitlighet vid utarbetandet
av finansiella rapporter. Regelverket som anvands for
internkontroll har utfardats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

1. Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar fér internkontroll och styr arbetet genom
revisionsutskottet. Koncernledningen satter tonen for
organisationen och paverkar kontrollmedvetenheten hos
medarbetarna. En viktig framgangsfaktor ar valdefinierade
och valkommunicerade befogenheter. Epiroc har
dedikerade funktioner fér internkontroll och internrevision.
Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till styrelsen
genom revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

En beddémning av de finansiella rapporteringsriskerna
genomfors arligen. Vid behov férstarks eller infors ytterligare
kontrollaktiviteter. De mest vasentliga riskerna inom Epirocs
finansiella rapportering listas pa nasta sida.
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3. Kontrollaktiviteter

Fér att motverka finansiella rapporteringsrisker finns
kontrollaktiviteter pa plats. De utfors pa alla nivaer ochii
olika stadier av affarsprocesserna. De globala finansiella
nyckelkontrollerna testas regelbundet fér att sakerstalla att
de arimplementerade och effektiva. Resultatet rapporteras
till revisionskommitten.

4. Information och kommunikation

Epiroc har flera informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att sdkerstalla att information identifieras,
fangas in och kommuniceras pa ett satt och inom en tid som
gor det mojligt fér medarbetare och chefer att fullgora sitt
ansvar. Exempel pa detta ar koncernens policyer och riktlinjer,
Epiroc Way (ledningssystem), verksamhetsgenomgangar och
utbildning.

5. Overvakning

Den interna kontrollen 6vervakas bland annat genom
oberoende internrevisioner, balansrakningsgranskningar och
externa revisioner av finansiell information och resultat.
lakttagelser och brister av vasentlig betydelse rapporteras till
koncernledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen.



INTERN KONTROLL AV FINANSIELL RAPPORTERING

Vasentliga finansiella rapporteringsrisker och riskhantering

Varulager varderas inte
korrekt till det lagsta av
anskaffningsvardet eller
nettoforsaljningsvardet.

+ Varulager avstams vid varje balansdag.
+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns av divisionerna och

nettoférsaljningsvardet jamférs med bokférda varden for att identifiera behovet av justeringar av
lagervarden.

+ Lagerniva och forsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag.

Inkomstskatter redovisas
inte i enlighet med gallande
skattelagstiftning.

+ Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.

- Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje balansdag av koncernens skatteavdelning.
+ Efterlevnaden av principer fér internprissattning dvervakas regelbundet.

- Fortldpande skatterevisioner och tvister dvervakas och avsattningsnivaer utvarderas av koncernens

skattespecialister.

Avséttning for osakra
fordringar

berdknas inte utifran
koncernens riktlinjer.

+ En process och verktyg finns fér att driva in kundfordringar.

- Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

- Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att skerstalla att enheten har foljt koncernens

riktlinjer vid berdkning av avsattningar.

Avséttning for lagerinkurans
beraknas inte utifran
koncernens riktlinjer.

+ Automatiserade rapporter fér berakning av lagerinkurans ar pa plats.

- Riktlinjer for berakning av lagerinkurans finns tillgangliga pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar for lagerinkurans raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

- Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sdkerstalla att enheten har foljt koncernens

riktlinjer vid berdkning av avsattningar.

Avstamningar av
balansrakningar ar inte
tillrackligt
dokumenterade.
Balansposter ar inte
faststallda.

+ En standardmall fér avstamningar av balansrakningar har tagits fram och implementerats inom hela

organisationen.

+ Allinternrevision omfattar en genomgang av balansrakningen. Alla identifierade problem maste

atgardas inom en sexmanadersperiod.

+ Epiroc har som mal att ha en formell genomgang av balansrakningen pa alla enheter inom en

trearsperiod. 60 enheter omfattas av en genomgang pa arsbasis.

+ Avstamningar av balansrakningen goérs varje manad pa operativ niva.

Redovisningsprocesser
och -férfaranden ar inte val
dokumenterade.

+ En dokumenterad handbok for de affars- och ekonomisystem som anvands finns och uppdateras.
+ Checklistor for bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen.

Ledningen granskar de ifyllda checklistorna i ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-
standarder sker inte pa
ratt satt.

+ Nya IFRS-standarder som galler for Epiroc ar kanda innan de trader i kraft.
+ Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya IFRS-standarder och faststaller en plan

for alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven for de nya IFRS-standarderna.

I
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Riskhantering

Epiroc har kunder i cirka 150 lander vilket medfor bade risker och
mojligheter. En effektiv riskhantering minskar inte bara riskerna i
verksamheten, utan bidrar ocksa till lonsam tillvaxt for Epiroc.

Ansvar

Det ar styrelsen som ansvarar for internkontrollen av Epirocs
verksamhet och darmed férenliga risker. Riskhanteringsar-
betet foljer Epirocs decentraliserade struktur. Lokala bolag
ansvarar for sin egen riskhantering, som dvervakas och foljs
upp regelbundet vid lokala sammantraden.

Koncernfunktionerna for juridik, risk och forsakring, finans-
forvaltning, styrning, skatt och redovisning tillhandahaller
policyer, riktlinjer och instruktioner for riskhantering, inklusive
stdd med standarder och mallar for att skapa ett enhetligt
tillvagagangssatt fér riskhantering inom Epirocs enheter. Sty-
relsen har antagit de évergripande finansiella policyerna och
overvakar att dessa efterlevs.

Koncernens finansiella riskhanteringsutskott (FRMC)
hanterar koncernens finansiella risker inom det mandat som
styrelsen gett. Medlemmarna i FRMC ar VD och koncernchef,
Ekonomi- och finansdirektér, Group Treasurer, Manager risk
management and funding och Manager Treasury Control.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare om
omstandigheterna kraver det. Revisionskommitten far rap-
porter fran FRMC vid varje méte med revisionskommittén.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell
riskhantering i koncernen. Group Treasury hanterar och kon-
trollerar finansiella riskexponeringar, sakerstaller att lamplig
finansiering finns pa plats genom lan och beviljade kreditfaci-
liteter samt forvaltar koncernens likviditet. Se not 29.

Implementeringen av policyer, riktlinjer och instruktioner
for finansiell rapportering och finansiell riskhantering gran-
skas regelbundet genom internrevisioner.

Krishanteringsprocessen skots av Teknologichefen, CTO.
Varje stérande eller ovantad handelse bér dock, sa langt som
det ar mojligt, hanteras nara incidentens ursprung.

Epiroc har en kommunikationspolicy som bidrar till att
sakerstalla att Epiroc efterlever relevant lagstiftning samt
forenligt med regelverk och rekommendationer utgivna av
Nasdaq Stockholm och kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Forsakring

Epiroc har globala forsakringsprogram for att hantera risker
som kan overféras till forsakring. Dessa program omfattar
egendoms- och avbrottsférsakring, fraktforsakring, allman
ansvarsférsakring och produktansvarsférsakring, cyberfor-
sakring, finansforsakring for att skydda ledningens ansvar och
tiansteresefdrsakring, i den omfattning och till de belopp som
anses varailinje med branschpraxis. Férsakringsskydd finns
inte foér alla typer av risker, och kan vara begransat, och skyd-
darinte fér negativ inverkan pa vart renomme. Riskhantering
och uppkoép av forsakringsskydd involverar darfor ett skade-
forebyggande program fér Epiroc globalt mot vilken verk-
samheten utvarderas for att identifiera forbattringsomraden.

Hallbarhetsrapportering och European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS)

For 2024 tillhandahaller Epiroc information om de risker och
mojligheter som klimatférandringarna kommer att innebara
for verksamheten, med vagledning av de europeiska stan-
darderna fér hallbarhetsredovisning (ESRS). Ar 2026 kommer
Epiroc att rapportera for rakenskapsaret 2025 i enlighet med
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European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och

EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Information om risker och maéjligheter som harrér fran sociala
fragor, miljofragor och bolagsstyrningsfragor kommer att inga
i redovisningen.

Regelefterlevnad

Efterlevnad av tilldmplig lagstiftning och andra efterlevnads-
krav ar grundlaggande for Epiroc och Epiroc har atagit sig

att folja alla tilldmpliga och relevanta efterlevnadskrav i de
lander dar bolaget bedriver verksamhet. Group Compliance
identifierar regelefterlevnadsrisker, implementerar relevanta
policyer samt tillhandahaller information om regelefterlev-
nad genom intern kommunikation samt genom utbildning
och digitala verktyg for att sakerstalla att Epiroc och dess
anstallda runt omi varlden har lamplig kunskap fér korrekt
beslutsfattande. Regional Compliance Officer har ansvar fér
att stddja och kontrollera alla enheter i foérhallande till till-
lamplig lagstiftning, complianceprogram och enhetsspecifika
compliance-risker.

Epiroc har ocksa en Compliance Board, som genom
tvarfunktionellt samarbete sakerstaller att Epirocs uppfo-
randekod implementeras och efterlevs. Foljande funktioner
ar medlemmar i Compliance Board: Chefsjurist (ordférande),
Personaldirektér med ansvarfér varumarkeskommunikation
och SHEQ, Chef regelefterlevnad, Hallbarhetschef, Internkon-
trollsansvarig samt Divisionscheferna.

Foretagsriskhantering

Epirocs metodik for foretagsriskhantering omfattar samtliga
divisioner. Risker identifieras baserat pa Epiroc Risk Universe,
med det 6vergripande malet att utvardera risker och ta bort
eller mildra deras effekter genom att ha nédvandiga kontroll-
atgarder pa plats. Syftet ar att identifiera, forsta och visuali-
sera potentiella risker innan de intraffar, skapa en sakrare och
halsosammare arbetsmiljo for vara medarbetare och starka
kontinuiteten i verksamheten. Mer i detalj klargérs sannolik-
heten for att riskerna materialiseras, deras paverkan, orsaker
och mojliga konsekvenser, effektiviteten i befintliga kontroller
och eventuella ytterligare atgarder som kravs.

Risker som beddms enligt metodiken aterfinns inom fyra
huvudsakliga riskomraden:

1. Strategisk: Tillvaxt- och makroutvecklingsrisker.

2. Verksamhet: Vanliga branschrisker och risker relaterade
till Epirocs affarsmodell, inklusive operativa risker.

3. Finansiella Risker i samband med finansiell rapportering.

4. Regelefterlevnad fokuserar pa att undvika évertradelser
av gallande lagar och férordningar.

Dessutom behandlas hallbarhet som ett femte omrade for
att fanga upp potentiella risker som inte redan identifierats
inom de andra omradena. Separata, mer detaljerade, hall-
barhetsrisker presenteras i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen enligt ESRS 2 i hallbarhetsredovisningen.

Det konsoliderade resultatet av riskbeddmningen
inom Enterprise Risk Management rapporteras till bade
koncernledningen och styrelsen, som arligen foljer upp
riskhanteringen.



Riskoversikt

I modellen nedan presenteras vara viktigaste risker, som identifierats i processen for beddmning av Enterprise Risk Management. Dessa har den
storsta riskfaktorn, genom negativ paverkan, och ju narmare mitten de ligger, desto mer sannolika ar de. Andra risker, som férsakring, renommeé
samt produktkvalitet och produktansvar finns presenterade i text. Vara riskreducerande atgarder och méjligheter per nyckelrisk beskrivs pa
foljande sidor.

Strategiska Verksamhet

@ Produktion

@ Mangfald och inkludering
@ Sakerhet och halsa

@ Rekrytera och behalla
nyckelpersoner
@ Forsorjningskedja
8 Forlust av frinet att arbeta

Marknad och teknisk innovation @
Konkurrens @

Férvarv och avyttringar @

@ Produktutveckling och kvalitet

@ Klimatévergang
Geopolitiska férandringar @
@ Cybersékerhet och information

Datasekretess
? @ Kundfordringar
Efterlevnad av handelsregler @
@ Valuta

Bedragerier och
korruption @

@ Finansiell rapportering

Regelefterlevnad Finansiella

Business Partner

Code of Conduct Code of Conduct

irg :
L S

e,
dl

Uppférandekoden visar vilket féretag viar och

vad vi star for. | den beskrivs hur man agerar pa
lampligt satt nar man gér affarer och hur vialla
forvantas bete oss for att uppfylla de hogt stallda
etiska och integritetsmassiga krav som galler hos
oss. Ekonomiska resultat ar viktiga och ett matt pa
framgang, men minst lika viktigt ar det satt pa vilket vi
astadkommer dessa resultat.

For Epiroc ar det mycket viktigt att verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Epiroc valjer att
samarbeta med affarspartners som star for kvaliteten
hos de varor och tjanster de tillhandahaller samt
agerar i enlighet med hog etisk standard och
integritet.
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Nyckelrisker som identifierats i utvarderingsprocessen foér
riskhantering med atgarder for riskreducering och majligheter

Viktig risk och beskrivning

Riskreducering

Méjligheter

Strategiska

Geopolitiska férandringar

Instabilitet och geoekonomiska
konfrontationer som paverkar verksamheten
kan uppsta till féljd av regeringsskiften,
militar kontroll, krig eller spanningar mellan
lander. Dessa kan leda till férandringar
iregelverk, till exempel protektionistisk
handelspolitik som paverkar Epirocs bransch,
leveranskedja och logistik, eller paverkar
Epiroc pa geografiska marknader.

Pandemier och darav foljande politiska
regleringar och restriktioner kan ha en
betydande inverkan pa Epirocs verksamhet
- tillexempel produktion och leverans av
utrustning och eftermarknadstjanster - och
aven paverka kunder och leverantorer.

Marknad och teknisk innovation

Regelbundna diskussioner och uppdateringar
pa alla affarsnivaer om geopolitiska
situationer, fotavtryck, riktade M&A,
forsaliningsperspektiv och atgarder.

Att planera atgarder for identifierade
geopolitiska risker som férandrar
forutsattningar, ger Epiroc en flexibilitet
tillanpassning samt forbattrar Epirocs
konkurrensposition.

Efterfragan av Epirocs utrustning och
tjidnster paverkas av férandringar i kunders
investeringsplaner och produktionsnivaer.
Dessa kan férandras pa grund av ekonomiska
nedgangar, geopolitiska spanningar och
volatilitet i priserna pa mineralravaror.
Efterfragan ar ocksa beroende av kundernas
behov av ny teknik och beaktande av
hallbarhetsrelaterade risker.

Konkurrens

Ett betydande eftermarknadsbehov under
utrustningens livscykel skapar en stor och
motstandskraftig serviceverksamhet.

En flexibel tillverkning dar en stor delav
komponenterna képs in fran leverantorer.

Mojlighet att vidareutveckla
eftermarknadsaffaren och 6ka
kundndjdheten och kundlojaliteten.

Lean-initiativ i tillverkningen maojliggér en
mer anpassningsbar organisation med 6kad
flexibilitet.

Marknaderna ar mycket konkurrensutsatta
nar det galler prissattning, produktdesign
och servicekvalitet, tidpunkten for
utveckling och introduktion av nya produkter,
kundservice och finansieringsvillkor. Intensiv
konkurrens fran stora konkurrenter ochi
mindre utstrackning fran sma regionala
foretag, och aveniallt hdgre grad fran
foretag som verkar med lagre kostnader och
marginaler. Konsolidering av konkurrenter

pa vara marknader, vilket leder till farre
tillverkare, kan paverka var marknadsposition
om Epiroc misslyckas med att effektivt delta i
konsolideringen.

Forvarv och avyttringar

Kontinuerlig analys och évervakning

av externa marknadsfaktorer och
kundpreferenser for att kunna konkurrera
framgangsrikt och forutse och svara pa
forandrad efterfragan pa marknaden, inklusive
efterfragan pa nya produkter. Detta inkluderar
aven en motsvarande strategi for fusioner och
forvarv.

Utveckling av hogkvalitativa lésningar
som liggerilinje med kundernas

krav, sasom okad produktivitet, lagre
totalkostnad och lagre totalkostnad och
minskad miljépaverkan. Mojligheter att
kontinuerligt &ka driftseffektiviteten, sanka
verksamhetens kostnader och férbattra
konkurrenspositionen.

Om synergier inte tas tillvara som férvantat
och omintegrationen misslyckas har det en
negativ inverkan pa verksamheten.

En tydlig arbetsprocess for samgaende och
forvarv samt fokuserad projektledning for
integrering.

Forbattring av integrationsprocessen,
vilket leder till snabbare och effektivare
integration och realisering av synergier.

Verksamhet

Cybersakerhet och information

Epiroc kan uppleva affarsavbrott orsakade av
cyberbrottslighet, avbrott i kritiska IT-tjanster
eller andra intrang i dess informationssystem
som kan leda till forlust avimmateriella
rattigheter. De senaste arens 6kning av
distansarbete har medfért ytterligare risker
genom exponering for fler potentiella
attackvektorer. Om évertradelser inte
upptacks tidigt och atgardas effektivt kan de
skada Epirocs rykte och ha en negativ effekt
pa de finansiella resultaten.

Kvartalsvisa uppdateringar fran Group
Information Security till koncernledningen och
till styrelsen pa halvarsbasis.

Cybersakerhetsprogrammet forbattrar
hanteringen av cybersakerhetsrisker
genom t.ex. riktad och allman utbildning i
sakerhetsmedvetenhet for alla anstallda,
forbattrat skydd av Epirocs data for att
uppfylla krav ilagar och férordningar samt
6kad motstandskraft, dvs. formagan att
motsta eller snabbt aterhamta sig fran
negativa handelser.

70 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forbattrad cybersakerhet och
motstandskraft gar hand i hand med
kundernas 6kade krav pa sakerhet och
starker Epirocs konkurrensposition, sarskilt
inom automatisering och digitalisering.



Viktig risk och beskrivning

Klimatévergang

Riskreducering

Méjligheter

Risker som ar férknippade med évergangen
till en koldioxidsnal ekonomi inkluderar
bristande efterlevnad av nya produktkrav
och miljé- och klimatrelaterad lagstiftning,
och misslyckande med att utveckla, lansera
och marknadsféra nya produkter eller
svara pa teknisk utveckling och kundernas
efterfragan pa hallbara produkter.

Negativimmaterialrattslig paverkan

Kontinuerlig évervakning av miljé- och
klimatrelaterad lagstiftning och inrattande av
relevanta mekanismer.

Forbattrad miljéprestanda ar alltid en viktig
komponentiinnovation.

Styrelsen genomfér arligen en éversyn av
risker, inklusive miljo- och klimatrelaterade
risker.

Den dkande efterfragan pa hallbar
utrustning méts genom att utveckla
produkter och tjianster och/eller utdka
utbudet med battre miljoprestanda.
Batteriteknik, uppkopplad utrustning och
andra lésningar kan ge mervarde och bidra
tillatt driva pa évergangen till ldsningar med
laga koldioxidutslapp.
Genomférandet av hallbarhetsmalen
fér 2030 innebar att organisationen ar pa
vag att halvera COze-utslappeniScope 1,
2och3.

Immaterialrattsliga risker omfattar juridiska
kostnader i samband med skydd av
immateriella rattigheter, forlust av vardet

pa enimmateriell tillgang eller tillhérande
produktintakter till foljd av rattsliga
avgoranden om ogiltighet, bristande
verkstallbarhet eller icke-intrang, eller
utmaningar avseende dganderatt, vilket kan
ledattill forlust av rérelsefrihet.

Rekrytera och behalla nyckelpersoner

En Epiroc-process for immateriella rattigheter
som omfattar riskbedémning och relevanta
verktyg som Freedom to operate-sékning och
utbildning av medarbetare samt anpassad till
FoU-projekt och arbetsprocess for forvarv och
avyttringar.

Skydd avimmateriella rattigheter bidrar
till affarsstabilitet och férbattrar Epirocs
konkurrensposition.

Om Epiroc inte lyckas attrahera och behalla
nyckelpersoner och medarbetare finns en
risk att Epiroc forlorar sin ledande position pa
marknaden.

Om Epiroc misslyckas med att évervaka
sitt behov av medarbetare eller inte kan
fortsatta att attrahera och behalla hogt
kvalificerade chefer och andra kvalificerade
medarbetare pa acceptabla villkor, kan
bolaget fa svarigheter att uppratthalla eller
vidareutveckla delar av sin verksamhet.

Forsorjningskedja

Rekrytering kan ske bade externt och internt.
Internrekrytering och jobbrotation underlattas
av den interna arbetsmarknaden.
Epiroc stravar efter att uppratthalla goda
relationer med fackféreningar och universitet.
En medarbetarundersékning genomférs
varje &r och foljs upp aktivt.

Proaktiv prestationsstyrning och utveckling
av medarbetare tillsammans med narmaste
chef.

Varumarkesbyggande aktiviteter
som arbetsgivare och gedigna
introduktionsprogram.

Ambitiésa mal fér medarbetare och
chefer, ilinje med affarsmalen, med ansvar
for resultat och i en miljé som praglas av tillit
ochindividuellt ansvar. Hallbarhetsmalen
for 2030 leder organisationen mot
férbattrad sakerhet och ékad mangfald.

Tilltelse av distansarbete beroende
pa befattning och uppmuntran till virtuellt
samarbete.

Framja intern rorlighet inom foretaget
genom enintern arbetsmarknad.
Utbildnings- och utvecklingsprogram.

En global féraldraledighetspolicy
som ger minst 12 veckors betald
foraldraledighet.

Felaktiga leveranser, uteblivna
leveransataganden eller otillracklig kapacitet
hos leverantérer kan orsaka férseningar
eller uteblivna leveranser, vilket i sin tur kan
leda till minskad férsaljning och minskat
kundfértroende.

Leveransstérningar kan uppsta pa
grund av brist pa ravaror, arbetskonflikter,
vaderforhallanden, transportstérningar eller
andra faktorer utanfér Epirocs kontroll.

Risk for att Epirocs affarspartner inte
delar de varderingar som uttrycks i Epirocs
uppférandekod for affarspartner.

Val och utvardering av affarspartners baserat
pa objektiva faktorer som kvalitet, leverans,
pris och tillforlitlighet samt engagemang for
miljé och sociala fragor.

Screening av utvalda affarspartners.
Lagerstyrning och etablering av ett globalt
natverk av underleverantérer fér att undvika
leverantdrsberoende.

Tillhandahallande av snabb och tillracklig
information till leverantorerna sa att de kan
hantera volymférandringar.

Krav pa att affarspartners ska underteckna
uppférandekoden for affarspartners.

Okad flexibilitet i verksamheten och
kostnadsminskningar till foljd av forbattrad
lagerhantering hos leverantérer som svar pa
férandringar i efterfragan.

Fortsatt position som en féredragen
affarspartner som framjar effektivitet,
hallbarhet och sakerhet.

Minskad risk for korruption och konflikter
genom framjande av manskliga rattigheter
och arbete med férbattrade arbetsvillkor.

Méjlighet att starka kundrelationer
genom beredskap att stodja kunder som
paverkas av Dodd Frank-lagstiftningen om
konfliktmineraler.
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Viktig risk och beskrivning

Produktutveckling och kvalitet

Riskreducering

Mojligheter

Flera marknader kannetecknas av tekniska
framsteg och férandrade kundpreferenser.
Risker uppstar om man misslyckas med att
utveckla, lansera och marknadsféra nya
produkter som svar pa kundernas krav pa
produktivitet, cirkularitet och hallbarhet.
Produktutvecklingen paverkas av lagstiftning
om bland annat utslapp. buller, vibrationer,
féroreningar och atervinning. Detta kan ka
risken for konkurrens pa tillvaxtmarknader
dar sadan lagstiftning ibland ar mindre
strang. Det finns ocksa enrisk fér att
Epirocs befintliga produkter och tjanster
ersatts av alternativ med lagre utslapp fran
konkurrenter.

Alla defekta produkter kommer att
innebara en risk for produktansvar och
skada pa tredje parts egendom eller orsaka
kroppsskada.

Sakerhet och halsa

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att utveckla produkter i linje

med kundernas efterfragan och férvantningar.

Design av produkter med ett livscykel- och
cirkulart perspektiv. Design av produkter med
minskade utslapp. vibrationer eller buller och
o6kad atervinningspotential for att uppfylla
lagkrav.

Pagaende standardisering av
process for kvalitetskontroll (test,
verifiering och validering). Sakerstalla att
leverantérsledningen har samma niva av
kvalitetssakring pa férsaljare och leverantorer.

Betydande mojligheter att starka
konkurrenskraften genom att utveckla
hoégkvalitativa, hallbara produkter och
skapa ett integrerat vardeerbjudande for
kunderna samt méta externa miljérisker.
Implementeringen av hallbarhetsmalen
for 2030 leder organisationen mot att
halvera COze-utslappen i egen verksamhet,
transporter och anvandning av produkter.
Framja integreringen av malen for hallbar
utveckling i verksamheten.

Riktade aktiviteter bidrar till att
begransa Epirocs exponeringar. Dessutom
kan kvalitetssakrade produkter dka
kundlojaliteten, férbattra anseendet och dka
manniskors sakerhet.

Bristande efterlevnad av sakerhets- och
halsoféreskrifter kan leda till olyckor som
orsakar skada pa personer, produktivitet och
varumarket Epiroc.

Lagar och férordningar om halsa och
sakerhet blir alltmer komplexa och potentiellt
kostsamma.

Mangfald och inkludering

Beddmning och hantering av sakerhets-
och halsorisker i verksamheten ar
standardférfarande.

Alla nédvandiga sakerhetsklader
tillhandahalls fér medarbetare som behoéver
varaiproduktionen eller ute pa faltet. Alla
stérre enheter ar certifierade i enlighet
med ISO 45001-standarden. Att utveckla
en kultur med sakerhet i férstarummet ar
avgorande, och aktiviteter for att lyfta fram
detta, som "SafeStart-programmet’, "Live
Work Elimination” och Epirocs sakerhetsdag,
organiseras i hela koncernen tillsammans
med ett starkt sakerhetsstyrningssystem.
Affarspartner erbjuds utbildning i Epirocs
policyer, inklusive halsa och sakerhet.

Forbattrad sakerhet och halsa ékar
produktiviteten och tillfredsstallelsen

hos medarbetare och affarspartner.
Implementeringen av hallbarhetsmalen for
2030 leder organisationen mot forbattrad
halsa och sakerhet.

Attinte framja inkludering kan leda till brist
painnovation, dalig effektivitet och férlust av
affarsmajligheter.

Eventuella krav, beroende paregion, kan
leda till 5kade kostnader och ett daligt rykte.

Produktion

Sakerstalla en mangsidig talangpool
inom Epiroc genom att ha professionella
rekryteringsprocesser med specialister pa
talanganskaffning.
Framja en kultur som bygger pa
sakerhetsledarskap.

Epirocs visselblasarfunktion Speak Up och
efterlevnadsprocesser stéder transparens
i fragor dar rad efterfragas eller farhagor
tas upp om en potentiell etisk eller juridisk
overtradelse av anstallda eller affarspartners.

Olika perspektiv framjar kreativitet och
innovation. Battre problemlésning och
beslutsfattande tack vare varierande
erfarenheter och synpunkter.

Hoégre medarbetarndjdhet och
engagemang, vilket leder till battre
prestationer

Lattare att attrahera talanger med olika
bakgrunder, vilket kar konkurrenskraften.

Epirocs enheter kan drabbas av stérningar
orsakade av handelser som extrema
vaderforhallanden, maskinhaverier eller
en storre brand som leder tillavbrott i
verksamheten och forlust av affarsintakter
samt anseenderisker.

Epirocs standard fér skadeférebyggande
arbete med fokus pa personers sakerhet och
affarskontinuitet ar global.

Verksamheten, inklusive nyférvarvade
bolag, varderas mot standarden. Resultatet
ger en oversikt dver forbattringsomraden och
rekommenderade atgarder i prioritetsordning.
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Kontinuitetsplanering foérbereder cheferna
och Epirocs verksamhet pa hur de ska agera
vid stoérningar.

Aterhdmtning &r en viktig faktor vid
stérningar for att vi ska kunna halla vara
ataganden gentemot leverantérer, kunder
och medarbetare och begransa var
exponering for ekonomiska forluster.



Viktig risk och beskrivning

Regelefterlevnad

Riskreducering

Moéjligheter

Efterlevnad, datasekretess, bedrageri och korruption

Brott mot lagar om antikorruption
och penningtvatt, mot efterlevnad av
handelsregler, konkurrenslagstiftning
och dataintegritet, kan leda till boter,
skadestandskrav och andra ekonomiska
skador samt skada Epirocs rykte.
Otillrackliga interna kontroller kan leda
tillatt Epiroc blir mer sarbart i forhallande
till enskilda anstallda som agerar i strid med
gallande regelverk, antingen av misstag
eller avsiktligt. Brister i den interna kontrollen
kan ocksa leda till att investerare och andra
tredje parter forlorar fortroendet for Epirocs
rapporterade finansiella information.

Finansiella

Obligatorisk uppfoérandekod-utbildning fér alla
anstallda sominkluderar signering av ett utta-
lande om efterlevnad av uppférandekoden.
Foér vissa personalkategorier en mer avancerad
utbildning.

Stod till enheter fran interna jurister som ger
rad om lagar och regler fér korruption. Epirocs
interna policyer och riktlinjer publiceras i Epi-
roc Way.

Utbildning och digitala verktyg for att saker-
stalla att Epiroc och dess medarbetare runt om
i varlden har ratt kunskap for korrekt besluts-
fattande. Compliance Boards uppdrag ar att se
tillatt Epirocs uppférandekod implementeras
och uppfylls.

CoC och koncernens policyer for hur
féretag ska bedriva sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt kommer att bidra till att
sakerstalla varaintressenters fortroende.
Efterlevnad av juridiska normer och lagar
minimerar kostnaderna.
Genomférandet av hallbarhetsmalen
for 2030 stoder efterlevnaden av
uppférandekoden.

Valuta, finansiell rapportering och kundfordringar

Riskomraden inkluderar valuta, kredit och
motpart, sakring, ravarupris, skatterapporte-
ring samt risken for att Epiroc far svarigheter
att aterbetala sina skulder och finansiera sin
verksamhet. Rapporteringsrisker ar risker for
att de finansiella rapporterna inte ger en ratt-
visande bild av Epirocs finansiella stallning
och resultat. Det finns ocksa enrisk att ned-
skrivning av goodwill eller andra immateriella
tillgangar paverkar det finansiella resultatet
negativt.

Ovriga

Epirocs policyer finns tillgangliga i Epiroc
Way. Koncernen hanterar riskerna via
Financial Risk Management Committee
(FRMC) med mandat fran styrelsen. Group
Treasury har det operativa ansvaret fér den
finansiella riskhanteringen inom koncernen
och rapporterar till FRMC, som rapporterar till
revisionskommitten.

En beprdvad process for riskhantering for
finansiella risker bidrar till efterlevnad av
finansiella lagar, smidighet och fértroende
och starker darmed Epirocs position som en
betrodd affarspartner.

Férsakring

Epirocs foérsakringar kan ge otillrackligt
skydd.

Renommeé

Globala férsakringsprogram, som hanteras av
Group Risk Management and Insurance, leder
tilladekvata och kostnadseffektiva férsak-
ringar genom optimering av riskéverférings-
nivaer och stod till verksamheten fér att forsta
forsakringarnas tilldmplighet.

Kostnadseffektivitet och kontroll, vilket
mojliggor for verksamheten att uppfylla
kund- och leverantorsataganden.

Risken for skada pa Epirocs anseende och

en negativ inverkan pa affarsresultaten kan
uppsta fran olika kallor: kunders forlust av
fortroende for sakerheten och kvaliteten pa
de produkter och tjanster som tillhandahalls,
férsamring av kvaliteten pa de produkter och
tjanster som erbjuds av Epiroc, inklusive leve-
ranstidpunkt eller produktkvalitet och tillgang-
lighet, cavsett om det beror pa ett misstag av
Epiroc eller en tredje part, underlatenhet fran
Epirocs sida, eller indirekt genom affarspart-
ners eller kunder, att félja lagar, férordningar,
etiska, sociala, produkt-, arbets-, halso- och
sakerhets-, miljo- eller andra standarder, eller
relaterade politiska évervaganden. Epiroc

kan bli féremal for klagomal och stamningar
fran kunder, anstallda, leverantérer och andra
tredje parter, med anklagelser om produktska-
dor, halsa, miljo, sakerhet, dataskydd, antitrust,
korruption, penningtvatt, exportrestriktioner
eller operativa problem, olagenheter, férsum-
lighet eller underlatenhet att félja tilldmpliga
lagar och férordningar.

Produktkvalitet och produktansvar

Testning och kvalitetssakring av alla
produkter. Overvakning av produktmarkning
och regelbunden kommunikationsutbildning.
Epiroc har ett tydligt valkant varumarke.
Koncernen deltar aktivtiintressentdialoger.
Den obligatoriska CoC-utbildningen
omfattar det arliga undertecknandet av ett
CoC Compliance Statement. Rapportering
av etiska ochjuridiska 6vertradelser via
visselblasarsystemet (eller funktionerna),
Speak Up, uppmuntras via olika
kommunikationskanaler, inklusive fysiska
affischer pa vara arbetsplatser.

Kvalitetssakrade produkter ékar kundndjd-
heten och framjar aterkommande affarer.

Intressentengagemang kan inte bara
minska riskerna nar det galler renommeé i
vissa fall, utan det ger ocksa méjligheter att
o6ka medvetenheten och trovardigheten hos
Epirocs varumarke genom samarbete och
innovation.

Okad tillgang till nya och framvaxande
marknader. Uppférandekoden med princi-
per for hur féretag ska bedriva sin verksam-
het pa ett ansvarsfullt satt hjalper Epiroc att
uppratthalla sitt renommeé och intressenter-
nas fértroende. En hég profili sociala fragor
och miljofragor ar sarskilt viktigt eftersom
Epiroc har narvaro i manga regioner dar
effekterna av klimatférandringen kommer
att vara stora och motstandskraften lag.
Implementeringen av hallbarhetsmalen for
2030 bidrar till att skerstalla efterlevnad av
tillamplig lagstiftning.

Alla defekta produkter innebar enrisk for
produktansvar och skada pa tredje parts
egendom eller orsaka personskada.

Pagaende standardisering av processen

for kvalitetskontroll (testning, verifiering

och validering). Sakerstalla att
leverantérsledningen har samma niva av
kvalitetssakring pa férsaljare och leverantorer.

Riktade aktiviteter bidrar till att begransa
Epirocs exponeringar. Dessutom

kan kvalitetssakrade produkter dka
kundlojaliteten, forbattra anseendet och dka
manniskors sakerhet.
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Sa har laser du hallbarhetsrapporten

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiative Standards (GRI). EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) och dess europeiska
standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) har fungerat
som vagledning pa innehalls- och strukturniva i samband
med upprattandet Epirocs hallbarhetsredovisning for
2024. CSRD-rapporteringen kraver implementering och
sammanstallning av ett stort antal befintliga och nya
datapunkter fran Epirocs globala verksamhet. Framover
kommer vi fortsatta att forbattra datakvaliteten och atgarda
eventuella informationsluckor. Epiroc ar enligt svensk lag
skyldigt att rapporterai enlighet med CSRD fran och med
rakenskapsaret 2025.

| féljande avsnitt i hallbarhetsrapporten finns hanvisningar
till ESRS, som delvis dverlappar GRI. Hallbarhetsrapporten
inleds med ESRS 2, eftersom ESRS 1 anger principer

for hallbarhetsrapportering men inte innehaller nagra
upplysningskrav. Efter ESRS 2 redovisas ESRS E1, E2, osv.
inklusive alla ESRS som beddmts vara vasentliga for Epiroc.

Varje nytt ESRS-kapitel inkluderar en innehallsférteckning
som hanvisar till motsvarande upplysningskrav i ESRS
samt sidhanvisningar. Hanvisningarna kan ocksa peka
pa relevanta sidor i andra delar av arsredovisningen
eftersom vart férhallningssatt till hallbarhet genomsyrar
hela redovisningen. | anslutning till varje underrubrik finns
hanvisningar till de specifika upplysningskrav som galler for
just den underrubriken.

En dversiktlig beskrivning av vart hallbarhetsarbete -
inklusive vara hallbarhetsmal for 2030 - finns i kapitlet Var
framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur,
pa sidorna 38-41.

Epirocs arbete med de globala malen fér hallbar utveckling

De globala malen for hallbar utveckling (SDG) &r en viktig milstolpe i FN:s arbete och anger ramarna for att utrota extrem fattigdom, bekdmpa
ojamlikheter och orattvisor samt skydda miljon. Det &r en plan med 17 punkter som kartlagger samhallets atgarder till 2030. Epiroc har en roll att spela
iarbetet med att uppna de globala malen genom att minska den negativa paverkan pa manniskor och planet, samt genom att maximera det varde vi
levererar genom vara produkter och var karnverksamhet. Vi kan géra stérst skillnad inom nio av de globala malen samt deras delmal och indikatorer (se

referensnummer) genom vara 2030-mal. Sa har gor vi:

GENDER 1. Vistravar efter att bidra till att all diskriminering av kvinnor
EQUALITY upphér. Vi stravar efter att éka andelen kvinnliga medarbetare

och chefer och har som mal att ha férdubblat antalet kvinnor i
operativa roller senast 2030. Mer information finns i ESRS S1.

1-2. Genom vart stéd till Vatten at Alla, ett initiativ som
grundades av vara medarbetare, stravar vi efter att hjalpa
lokala samhallen att férbattra vatten- och sanitetshanteringen.
Brunnsborrningsaggregat for vatten ar en delav vart
produkterbjudande. Vi minskar ocksa vattenférbrukningeni
verksamheten. Mer information finns i ESRS E3.

6 ‘CLEAN WATER
AND SANITATION

2-3. Vistravar efter att 6ka andelen fornybar energi och
begransa den totala energianvandningen i var verksamhet. Vi
utvecklar effektivare produkter och batteridriven utrustning
som stodjer alternativ med laga koldioxidutslapp. Mer
information finns i ESRS E1.

'DECENT WORK AND

2.5,7-8.Vistravar efter att bidra till hégre nivaer av ekonomisk
ECONOMIC GROWTH

produktivitet och skapandet av anstandiga arbeten genom att
tillhandahalla sakra och anstandiga arbetsvillkor, vilket utgér
en viktig del av var uppférandekod (CoC). Mer information
finns i ESRS S1.

4-5. Vi stravar efter att bidra tillen modernisering av
infrastruktur och till att gora industrier mer hallbara och utoka
marknaden for ren och miljévanlig teknik genom effektiva
produkter och tjanster. Mer information finns i ESRS E1.

2.4-6.Vianvander naturresurser pa ett effektivt satt och
stravar efter att generera mindre avfall genom eliminering,
minskning, atervinning och ateranvandning i var verksamhet
(ESRS E5). Vi minskar anvandningen av fossila branslen

och okar andelen fornybar energii verksamheten (ESRS

E1). Vitillhandahaller produkter fér nedmontering och
materialatervinning.

2. Vistravar efter att halvera vara COze-utslapp i verksamheten,
transporter, for relevanta leverantérer och i anvandningsfasen
av vara produkter for att bidra till att bekampa klimatférandrin-
gar. Vara loésningar gor det enklare for kunderna att uppna sina
mal for COze-utslapp och méta klimatférandringarna. Mer infor-
mation finns i ESRS E1.

13 oo

2-3,5. Vistravar efter att bidra till att minska korruptionialla

PEACE, JUSTICE
16 ST former. | var CoC, liksom i var CoC fér affarspartners, anges
nolltolerans for korruption och férbud mot alla typer av
modernt slaveri. Interna obligatoriska utbildningar om var CoC
och en bedémningsprocess for ansvarsfull forsaljning har
inforts. Mer information finns i ESRS S2 och G1.

16-17. Visamarbetar inom olika branschnatverk, partnerskap
och allianser. Genom att mobilisera och dela med oss av var
kunskap, expertis, teknik och vara resurser bidrar vi till att de
globala malen fér hallbar utveckling uppfylls i de lander dar vi
bedriver verksamhet. Mer information finns i ESRS 2.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

~
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ESRS 2
Allmanna upplysningar

Upplysningskrav Avsnitt Sida
BP-1 Grund for utarbetandet 76-77
BP-2 Matt och mal for varje ESRS 97-100, 102,104, 109, 120-123,130-
131,134, 138,143
GOV-1 Hallbarhetsstyrning och strategier 77-79
Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 80
Styrelse 59-60, 62-63
Koncernledning 64-65
GOV-2 Hallbarhetsstyrning och strategier 77-79
GOV-3 Ersattningsutskott 60-61
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet (due diligence) 82
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll &ver hallbarhetsrapportering 80
SBM-1 Ledande produktivitets- och hallbarhetspartner 3-5
Attraktiva nischer med strukturell tillvaxt 16-19
Vipaskyndar produktivitets- och hallbarhetstransformationen 20-23
i var bransch
Hog andel aterkommande affarer 32-35
Epirocs vardekedja 36
Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur 38-41
Medarbetare 49
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 80-81
SBM-3 Dubbel vasentlighetsbedémning, Vasentliga paverkningar, 83-88,92-94,101, 103, 105-106.
risker och maojligheter fér varje ESRS 114-116, 124-126, 132, 135, 139-140
IRO-1 Dubbel vasentlighetsbedémning 83-88
IRO-2 Dubbel vasentlighetsbedémning 83-88
Forteckning 6ver datapunkter i dvergripande och tematiska 144-146

standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning

Grund for utarbetandet

Med referens till
BP-1
BP-2

Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Detta ar Epirocs sjunde hallbarhetsredovisning i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) standards. Under 2024
fortsatte forberedelserna infér EU:s kommande direktiv om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), som trader i kraft
i Sverige och for Epiroc fran och med rakenskapsaret 2025.
Epiroc har valt en gradvis approach till CSRD och har bérjat
redovisa med referens till direktivet. CSRD-rapporteringskra-
ven och de europeiska standarderna for hallbarhetsrappor-
tering (ESRS) har fungerat som vagledning fér innehall och
struktur i upprattandet av hallbarhetsredovisningen for 2024.
EU-kommissionens Omnibus-foérslag som presenterades i
februari 2025 har inte beaktats i denna rapport.

Epiroc har skrivit under FN:s Global Compact. Denna
rapport redovisar resultat i férhallande till FN:s Global Com-
pacts tio principer. Information finns ocksa tillganglig pa FN:s
webbplats for Global Compact, se www.unglobalcompact.
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org/what-is-gc/participants.

Redovisningen innehaller information om vasentliga
fragor dar Epiroc har faktisk eller potentiellt betydande
paverkan pa miljo, samhalle och bolagsstyrning, samt
indirekt paverkan i hela vardekedjan. Den omfattar aven
finansiella risker och méjligheter med koppling till hallbar-
hetsomraden. Redovisningen innehaller beskrivningar av hur
sadan paverkan hanteras och tillhandahaller information som
gor det enklare att forsta Epirocs utveckling och resultat.
Framatblickande uttalanden, bade i text och siffror, omfattas
av osakerheter som ar svara att forutse och ofta ligger utan-
for Epirocs kontroll.

Omfattning
De redovisade hallbarhetsfragorna och nyckeltalen bygger
pa den dubbla vasentlighetsbedémningen som genomfor-



des under 2023 och 2024. Hallbarhetsrapporten har upprat-
tats pa koncernniva och omfattar var egen verksamhet samt
vardekedjan uppstroms och nedstréms. | syfte att kunna
identifiera och analysera Epirocs indirekta paverkan och
risker i verksamheter som ligger utanfér var direkta kontroll
(om de t.ex. bedrivs av kunder eller affarspartners), gor vi
bland annat analyser av koldioxidavtrycken i vardekedjan
och kartlagger var leverantérer och kunder finns geografiskt
med hjalp av ett tredjepartsforetag for riskanalys. Verktyget
tacker in risker inom t.ex. arbetsvillkor, modernt slaveri och
vattenstress. Bland de hallbarhetsomraden dar paverkan,
risker och méjligheter (IRO) har identifierats i vardeked-

Jjan uppstréoms och/eller nedstréms finns begransningar

av klimatférandringar och anstallda. Bland de vasentliga
identifierade IRO:erna finns COze-utslapp och arbetsférhal-
landen. Mer information om detta finns i avsnittet Dubbel
vasentlighetsbeddmning.

Miljérapporteringen omfattar 85% av koncernen, baserat
pa antalet anstallda. Samtliga produktbolag (PC), distribu-
tionscenter (DC) och teknikcenter (TC) ska enligt koncernen
redovisa miljodata for 2024. Alla marknadsbolag (CC) utvar-
deras utifran olika faktorer, bland annat antalet anstallda, for

att avgdra om de behdver redovisa nagra miljdédata eller inte.

Foér 2024 har 25 CC:s alagts inkomma med miljoédata.

PC:s, DC:s och TC:s rapporterar data fran vasentliga
leverantdrer. Alla enheter redovisar uppgifter om indirekta
saljkanaler (se ESRS 2).

Alla bolag med Epiroc-anstallda eller extern arbetskraft
(se ESRS S1) ar skyldiga att rapportera personaladminis-
trativa uppgifter sdsom antal anstallda, sakerhet och halsa,
resultatindikatorer, kdnsférdelning och anstallningsformer.

Dar det forekommer uppskattningar anges detta tydligt
i varje relevant rapportavsnitt. Under 2025 tanker vi utdka
anvandningen av uppskattningar i de fall dar data saknas.

Nar vi férvarvar nya féretag genomfor vi alltid uppfolj-
ningsaktiviteter for att sakerstalla en smidig integration. Alla
nyférvarvade foretag ar rapporteringspliktiga och maste
inkomma med personaladministrativa uppgifter inom en

manad fran férvarvsdatum. Nar det galler miljodata fokuserar

Vi pa enheter som har en betydande paverkan och bedémer
varje enskilt fall utifran storlek och férvantat miljdéavtryck.

Hallbarhetsstyrning och strategier

Med referens till
GOV-1
GOV-2

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Epirocs strategiprocess ager rum pa bade centraliserad och

decentraliserad niva, dar betydande strategiskt och operativt

ansvar laggs ut pa divisionerna. | styrelsens uppgifter ingar
att faststalla och félja upp évergripande mal och strategier,
affarsplaner, ekonomiska rapporter samt att ta fram nod-
vandiga interna styrdokument. Koncernledningen ansvarar
for den dvergripande strategin och fér saker som ligger
utanfér divisionernas ansvarsomraden. Divisionerna bestar
av operativa enheter pa den hégsta nivan och har till uppgift
att utveckla, implementera och folja upp de strategier och
mal som faller inom respektive divisions ansvarsomrade.
Hallbarhet &r en integrerad del av verksamheten och var
vardeskapande affarsstrategi utgér grunden till allt vi gor.
Ett exempel pa detta ar sakerheten. Vianvander CSRD som
ett verktyg for att driva hallbarhetsfragor internt och fram-
tidssakra vart foretag. Relevanta avvagningar i ssmband
med strategiska beslut, och som ar kopplade till de vasent-
liga IRO:erna, redovisas under relevant IRO i respektive
amneskapitel.

Sadana nyférvarvade foretag ar skyldiga att rapportera mil-
jodata i det format som féreskrivs av Epiroc inom ett kvartal
fran forvarvsdatum, men senast under sista kvartalet inne-
varande ar. Denna data ska omfatta den period under vilken
foretaget har ingatt i koncernen. Elva nyférvarvade enheter
inkom med miljodata for 2024.

Rapporten omfattar Epirocs verksamhet och delar av var-
dekedjan under rakenskapsaret 2024 (1 januari 2024 till och
med 31 december 2024), om inget annat anges. Den egna
verksamheten omfattar de féretag dar Epiroc har operativ
kontroll, vilket omfattar de féretag som Epiroc AB i egenskap
av moderbolag ager antingen direkt eller indirekt. | slutet av
2024 hade Epiroc 197 (180) dotterbolag och 3 (4) intressebo-
lag.

Hallbarhetsredovisningen uppfyller kraven fér en lag-
stadgad hallbarhetsrapport enligt kapitel 6, paragraf 11iden
svenska arsredovisningslagen enligt lydelse innan 1 juli 2024.

Rapporten aterfinns pa sidorna 38-41 och 74-147. Ett
GRI-index finns tillgangligt pa www.epirocgroup.com/en/
sustainability.

Datainsamling, berakning och redovisning
Chefen/samordnaren for sakerhet, halsa, miljé och kvali-
tet (SHEQ) pa varje foretag ansvarar for rapporteringen av
miljédata. Ansvaret for att redovisa leverantérsdata vilar pa
inkdpschefen pa varje bolag. Ansvaret fér att redovisa upp-
gifter om indirekta saljkanaler vilar pa marknadschefen eller
annan ansvarig i varje bolag.

Data redovisas pa lokal operativ enhetsniva, slas samman
pa divisions- och koncernniva och ar féremal for interna kon-
troller pa varje niva innan de granskas av externa revisorer
sasom kravs. Datainsamlingen ar integrerad i koncernredo-
visningssystemet och gérs kvartalsvis. Om en datakorrigering
gors beror det antingen pa en férandrad berakningsme-
tod, omfattning eller annan felaktighet, genom felaktiga
uppgifter eller misstag. Om identifierade fel beddms vara
vasentliga korrigeras vardena retroaktivt och med en tydlig
kommentar i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Mer information om datainsamling och berakning finns
i anslutning till de redovisade matvardena i hallbarhetsrapporten.

Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Epirocs riskhanteringsmetod omfattar alla divisioner
och identifierar risker inom ramen for Epirocs riskuniver-
sum, inklusive hallbarhetsrisker. Malet ar att utvardera och
begransa riskerna genom analys, planering och kontrollat-
garder. Resultatet av den konsoliderade riskanalysen redo-
visas pa arsbasis infor koncernledningen och styrelsen. Mer
information finns i kapitlet Riskhantering.

Under rapporteringsaret har styrelsen foljt arbetet med
CSRD via revisionsutskottet. Representanter fran revisions-
utskottet har haft regelbundna méten med CSRD-projekt-
gruppen for att bland annat folja upp framstegen inom
CSRD-arbetet, diskutera dess integrering i var strategi och
granska datainsamlingsprocesserna. Alla vasentliga paverk-
ningar, risker och mojligheter (IRO) har granskats av Epirocs
koncernledning och revisionsutskottet, och de har aven
godkant den dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Mer information om styrningsstrukturen finns i avsnittet
Bolagsstyrning, vilket ocksa inkluderar information om sty-
relsens meriter och yrkesmassiga bakgrunder.
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Styrelseutskott (med
ESG-relevans)

+ Revisionsutskottet
+ Ersattningsutskottet

Interna styrforum (med
ESG-relevans)

+ Radet for regelefterlevnad

+ CSRD Steering Committee

- Data Privacy Governance Board
+ Finansradet

- Radet for sakerhet, halsa, miljo
och kvalitet (SHEQ Council)

- Radet fér inkludering och
mangfald

- Marketing Council

+ M&A Council

+ People & Leadership Council

+ Produktionsradet

+ FoU-radet

+ Sourcing Council

Finansdirektér med
ansvar for ekonomi
och hallbarhet (CFO)

Koncernens
Financial
Reporting and
Control

Koncernens
strategiska
inképsfunktion

Styrelsen

Epirocs styrelse har det yttersta ansvaret for organisationen
och dess administration. Styrelsen féljer upp hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmajligheter.
Styrelsen ska se till att organisationen féljer lagar och
bestammelser och évervakar implementeringen av alla
ramverk foér styrning, t.ex. vart interna ledningssystem

Epiroc Way. Ramverket for styrning framjar etiskt

beteende, regelefterlevnad och effektiv riskhantering inom
organisationen.

Utvalda styrelseutskott med ESG-relevans

Revisionsutskottet ansvarar for uppféljning av koncernens
hallbarhetsredovisning och anpassning av den till de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering

(ESRS) framover. Revisionsutskottet sammantrader minst

fyra ganger per ar i samband med kvartalsrapporten for att
diskutera relevanta amnen och vilka framsteg som gjorts pa
hallbarhetsomradet tillsammans med CFO och ansvariga
funktioner. Vid behov kan revisionsutskottet anvanda sig av
interna amnesspecialister, extern expertis och utbildningar fér
att ledsaga det egna arbetet eller andra funktioner.

Genom revisionsutskottet kan styrelsen géra regel-
bundna revisioner och granskningar for att bland annat se till
att policyer for ansvarsfullt foretagande foljs och identifiera
forbattringsomraden.

Ersattningsutskottet utarbetar ersattningsprinciper och
anstallningsvillkor fér medlemmar av koncernledningen

och annan nyckelpersonal. Hallbarhetsmalen finns med i
villkoren for den rérliga ersattningen for samtliga medlemmar
i koncernledningen, inklusive VD och koncernchef. Relevanta
hallbarhetsmal - sasom sakerhet, COze-reduktioner eller en
blandning av olika mal - faststalls ocksa fér andra chefer och
anstallda utifran deras respektive roller och ansvarsomraden.

VD och koncernchef

VD och koncernchef har det yttersta ansvaret for att leverera
resultat i enlighet med strategier och uppsatta mal (inklusive
hallbarhetsmalen) samt fér att formulera policyer.
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Divisions-
chefer

Koncernens
funktion for
regel-
efterlevnad

Divisioner

Koncernens
SHEQ-
funktion

Koncer-
nens HR-
funktion

Utvalda foretagsfunktioner med relevans
for ESG-fragor

Epirocs koncernledning

Epirocs koncernledning har till uppgift att utarbeta strategier
och policyer for koncernen utifran de mal som styrelsen har
satt upp. daribland hallbarhet. Ledningen satter upp mal,
férdelar resurser, ansvarar for investeringsplanering och
uppfoélining, férvarv och avyttringar. Koncernledningen utdvar
tillsyn, men det ar bolagsdivisionerna som ska sakerstalla

att verksamheten och affarsaktiviteterna foljer faststallda
policyer och etiska normer.

Koncernledningen ansvarar fér att formulera och
integrera féretagets mission, strategier och mal kopplade till
hallbarhet, ansvarsfullt féretagande och regelefterlevnad
i verksamheten. Ledningen ansvarar aven fér resultaten.
Koncernledningen ansvarar vidare for att folja upp IRO:er, due
diligence och andra processer som gar ut pa att identifiera
och hantera hallbarhetspaverkan, utvardera processernas
effektivitet och félja de framsteg som gors. Sarskilda
hallbarhetsfragor presenteras fér koncernledningen vid
behov.

Malen for vasentliga IRO:er faststalls, dvervakas och
foljs upp pa samma satt som alla tidigare hallbarhetsmal.
Sadana mal kan vara kortsiktiga (ett ar) eller langsiktiga
(2030-mal, se sidan 39). Status fér de kortsiktiga malen
redovisas for koncernledningen fyra ganger om aret. Vara
hallbarhetsmal for 2030 har faststallts av koncernledningen
efter en informerad dialog med intressenter. For varje mal
finns ett rad (s.k. council) som ar ansvarigt for att initiera
och samordna aktiviteter och att driva utvecklingen framat.
Divisionerna satter egna mal och ansvarar for resultaten.
Tvatill fyra ganger om aret redovisar raden och andra
styrforum aktiviteter, framsteg och utvecklingen framat
i detalj infor koncernledningen. Vid dessa moéten delas
information om hallbarhetsfragor och hallbar utveckling
med koncernledningen, fér att ytterligare fordjupa den
gemensamma kunskapen.

Divisioner

Den hogsta nivan av operativa enheter utgérs av divisioner
och leds av divisionschefer. Divisionerna utvecklar, genomfor
och foljer upp de strategier och mal som faller inom
divisionens ansvarsomrade och ansvarar for att levererai



enlighet med koncernens finansiella mal och hallbarhetsmal.
Varje division har administrativt ansvar for flera olika operativa
enheter, sasom marknadsbolag och/eller produktféretag.
Det administrativa ansvaret omfattar regelefterlevnad och
forstaelse for koncernens policyer och processer i enlighet
med Epiroc Way och allajuridiska krav.

Varje division har ett globalt ansvar fér det egna
produktsortimentet, och divisionsledningen styr och
utvecklar verksamheten genom produktionsanlaggningar,
distributionscenter och marknadsbolag. Produkter utvecklas
inom varje division i nara samarbete med marknadsbolag och
kunder.

Divisionerna och den lokala ledningen ansvarar for
implementeringen av uppférandekoden (CoC) och vart
ramverk for styrning och regelefterlevnad pa lokal niva.

Varje divisionschef ansvarar for halsa och sakerhet samt
for att sakerstalla efterlevnad av hallbarhetspolicyn

i planeringsprocesser, strategier, utbildningar, mal

och prestationer. Alla divisionschefer far stéttning av
divisionens SHEQ-/hallbarhetsansvarige, andra relevanta
funktionschefer, business controllers och s k. Sustainability
Business Focal points.

Operativa enheter
Epiroc har flera operativa enheter med ansvar foér bland annat
forsaljning, service och produktion. Dessa enheter leds av
verkstallande direktérer. De ansvarar for att driva férandringar
och forbattringar i syfte att uppna hallbarhetsmalen, faststalla
strategier, driva processer och genomféra utbildningar.
Framstegen redovisas under s.k. Company Review Meetings.
Alla enheter férvantas folja tillampliga policyer och
utveckla ytterligare riktlinjer och fértydliganden i det lokala
ledningssystemet om sa behoévs. Chefer pa alla nivaer
ansvarar forimplementering och regelefterlevnad. Alla
policyer skaimplementeras och foljas upp av anstallda med
erforderlig utbildning och erfarenhet som ar relevant fér
respektive policy.

Utvalda koncernfunktioner med ESG-relevans
Var organisation bygger pa principen om decentralisering,
vilket innebar att stora delar av ansvaret delegeras till
divisionerna. Koncernfunktionernas huvuduppgifter ar att
stoétta, samarbeta och samordna aktiviteter med divisionerna
i syfte att utveckla ett enhetligt arbetssatt och tillhandahalla
policyer, riktlinjer, verktyg och instruktioner. Utvalda
koncernfunktioner med ESG-relevans inkluderar:

Koncernens strategifunktion stéttar och samordnar den
strategiska utvecklingen av koncernen och divisionerna.

Koncernens hallbarhetsfunktion samordnar och driver
arbetet med hallbarhet och ansvarsfullt féretagande inom
koncernen. Ansvarar tillsammans med Financial Reporting
and Control fér hallbarhetsredovisningen.

Koncernens funktion for sakerhet, halsa, miljo och kvalitet
(SHEQ) stottar koncernen genom att ta fram krav och riktlinjer
som ger battre resultat inom dessa omraden.

Koncernens personalfunktion (HR) utvecklar riktlinjer,
arbetsmetoder och verktyg for att driva arbetet med
personalfragor och starka HR-kompetensen inom hela
koncernen.

Koncernens strategiska inképsfunktion utvecklar verktyg,
processer och utbildningar som underlattar strategiska inkoép
inom hela koncernen.

Koncernens funktion fér regelefterlevnad ansvarar for
Epirocs CoC och Epirocs regelefterlevnadsprogram, inklusive
efterlevnaden av handelsregler.

Koncernens Financial Reporting and Control ansvarar fér
rapporteringsprocessen, konsolideringen av hallbarhetsdata

och regelefterlevnaden betraffande bade lagkrav och interna
krav. Ansvarar tillsammans med hallbarhetsavdelningen for
hallbarhetsredovisningen.

Utvalda interna styrforum med ESG-relevans
Raden och andrainterna styrforum sakerstaller att koncernen
har en gemensam strategi, samordnar gemensamma
program och projekt, faststaller strategier, ssmmanstaller
lagesrapporter for 2030-malen och kommunicerar allt detta
till divisionerna.

Radet for regelefterlevnad har till uppdrag att se till att Epi-
rocs CoC och de policyer som refereras i denna implemente-
ras och efterféljs. Radet vagleder, stottar implementeringen
och féljer upp efterlevnaden av koncernens policyer.

Medlemmarna bestar av: Chefsjuristen (ordférande), perso-
naldirektéren med ansvar for varumarkeskommunikation och
SHEQ, hallbarhetschefen, chefen fér regelefterlevnad, intern-
kontrollsansvarige och samtliga divisionschefer.

Radet for inkludering och mangfald ansvarar for att
faststalla mal, initiera aktiviteter, sakerstalla framsteg, samt
agera som ambassadorer och ledare for att uppna vara

mal och ambitioner inom detta omrade. Medlemmarna
bestar av VD och koncernchef, seniora operativa chefer och
specialistfunktioner.

Radet for sakerhet, halsa, miljé och kvalitet (SHEQ) hjalper
till med prioriteringar inom sakerhet, halsa, miljo och kvalitet.
Radet har till uppgift att leda arbetet med sakerhet och
halsa liksom miljo pa koncernniva samt att initiera och driva
koncerngemensamma program, projekt och aktiviteter.
Medlemmarna utgdrs av representanter fran varje division
och relevanta koncernfunktioner.

Det s.k. People & Leadership Council ansvarar for den
overgripande s.k. people & leadership-agendan och
HR-funktionen inom Epiroc. Detta omfattar gemensamma
initiativ, resultatuppfolining, spridning av basta praxis och
sakerstaller relevanta kompetenser. Medlemmarna bestar
av seniora personalchefer fran varje division och koncernens
personalfunktion.

Det s.k. Sourcing Council ansvarar for inkdpspolicyn medan
divisionerna ansvarar for att den efterlevs. Den lokala
ledningen ansvarar for att utvardera sina leverantérer och
indirekta saljkanaler i enlighet med kraven i var CoC och CoC
for affarspartners. Medlemmarna utgors av representanter
fran varje division och relevanta koncernfunktioner.

Det s.k. Marketing Council ansvarar for att kommunicera
férandringar och foélja upp implementeringen av policyn

for ansvarsfull beddmningsprocess vid forsaljning.
Hallbarhetschefen ansvarar fér policyn och att den halls
uppdaterad. Verkstallande direktoérer och divisionschefer
ansvarar for att géra beddmningar av ansvarsfull férsaljning.

S.k. Sustainability Business Focal points utses inom varje
division och har till uppgift att integrera och driva hallbarhets-
fragor utifran ett affarsperspektiv.

Det s k. Data Privacy Governance Board har i samarbete
med Group Data Privacy Manager till uppgift att skydda
de anstalldas och intressenternas personuppgifter. De ger
styrningsstéd och implementerar verktyg for att férbattra
synlighet och kvalitet. Chefen fér koncernens funktion for
regelefterlevnad utovar tillsyn 6ver den s k. Data Privacy
Governance Policy.
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Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Med referens till
GOV-1
GOV-5

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Samtidigt som Epiroc stravar efter kvalitet och noggrannhet
i sina upplysningar och rapportering har det tillkommit flera
nya datafléden for att samla in och konsolidera CSRD-data.
Datakvalitet ar darfor ett fokusomrade dar vikommer att se
gradvisa forbattringar under de narmaste aren.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av bland annat
manuella fel, inkonsekventa data, problem med att
sammanstalla data fran flera olika system i Epirocs
konsolideringssystem eller utmaningar med att konsolidera
information fran hela vardekedjan.

Vi har identifierat interna kontrollmal fér samtliga
affarsprocesser, inklusive hallbarhet. Vi utvarderar och
implementerar kontrollerna l&pande med prioritering av
de mest betydande riskerna. Vi har starkt kontrollerna fér
utvalda vasentliga ESRS-datapunkter och kommer att
fortsatta med detta arbete under 2025. Styrelsen dvervakar
internkontrollen genom revisionsutskottet. Epiroc har
sarskilda funktioner for internkontroll och internrevision, dar
den senare rapporterar direkt till revisionsutskottet. Riskerna
i hallbarhetsredovisningen blir foremal fér diskussioner med
revisionsutskottet och de externa revisorerna, som sedan
formedlar sin beddmning till bade revisionsutskottet och
koncernledningen. De externa revisorerna gor en éversiktlig

Intressenters intressen och synpunkter

Med referens till

SBM-2 Intressentersintressen och synpunkter

Vi definierar vara viktigaste intressenter som grupper for vilka
vihar som mal att skapa varde, eller som Epiroc ar beroende
av for langsiktigt vardeskapande.
Kontakten med intressenterna har manga férdelar och
syften. Som en del av den normala affarsverksamheten
for Epiroc en lodpande dialog med intressenter i syfte att
fa en battre férstaelse fér intressenternas perspektiv,
tveksamheter och férvantningar. Pa det har sattet kan Epiroc
inhamta information om hallbarhetsfragor som ar nédvandig
for forstaelsen av var utveckling och resultat. Det bidrar
aven till forstaelsen for direkt och indirekt paverkan fran
var verksamhet och langs vardekedjan, bland annat fran
leverantérer och fran produkternas anvandningsfas.
Feedback fran intressenter kan leda till 6kat fokus pa att
t.ex. hantera klimatférandringar samt vikten av ansvarsfull
affarsverksamhet, sakerhet och produktsakerhet. Kontakten
med intressenterna begransar vissa risker - t.ex. risken
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granskning av GRI-upplysningarna, enligt beskrivningeni
bestyrkanderapporten pa sidan 147.

De flesta uppgifterna konsolideras inom ramen for Epirocs
sarskilda hallbarhetsrapporteringssystem med rutiner som
sakerstaller att korrekt, fullstandig och aktuell information
redovisas med transparens och sparbarhet. Data fran
olika omraden samlas in med olika tidsintervall beroende
pa de specifika rapporteringskraven for varje datapunkt.
Miljodata samlas t.ex. in kvartalsvis medan personal- och
sakerhetsdata inhamtas manadsvis. Nar det galler data fran
kallor utanfér systemet - sasom vikten av materialinfldde
och tillrackliga loner - granskas informationen av koncernens
s.k. Financial Reporting and Control. Vi har tagit fram
redovisningsprinciper och interna riktlinjer for att sakerstalla
att rapporteringen sker pa ett konsekvent satt med bland
annat standardisering av terminologi, formler och viktiga
variabler sasom utslappsfaktorer i enlighet med GHG
Protocol. For att undvika felaktigheter i datarapporteringen
gor vien rad olika kvalitetskontroller pa enhets-, divisions-
och gruppniva. Eventuella avvikelser och fel analyseras
noggrant, dokumenteras, forklaras och kommuniceras till
respektive division. Vi har aven infort en uppfoljningsprocess
och ett protokoll fér att kunna vara sakra pa att upptackta fel
atgardas och kommuniceras pa ett effektivt satt.

for daligt rykte - men utgoér ocksa ett ypperligt tillfalle att
fain forslag pa affarsmojligheter genom samarbeten och
innovation. Genom kontakten med intressenter kan Epiroc
inhamta ny kunskap fran direkt dialog under méten med t.ex.
kunder och investerare, fran natverkssamverkan och fran
seminarier med externa parter, men ocksa input om innehall
och utformningen av nya nédvandiga utbildningar eller
uppdateringar av utbildningar fér ledning och anstallda.

Intressenternas synpunkter och tveksamheter angaende
var hallbarhetspaverkan formedlas regelmassigt till bade
styrelsen och koncernledningen. Specifik information
féormedlas ocksa genom kvartalsvisa uppdateringar av vara
2030-hallbarhetsmal och arligen i var personalenkat.

Se avsnittet Dubbel vasentlighetsbeddmning fér mer
information om hur vi tar hansyn till intressenters perspektiv i
den dubbla vasentlighetsbeddémningen.



Viktiga
intressenter

Exempel pa kontakternas paverkan pa

Kontaktvagar

verksamhet, affarsmodell och strategi

Kunder Méten, interaktioner - European Technology | - Genomarbetad affarsstrategi och affarsmodell.
Befintliga och via marknadsbolag, Platform on - Fler forbattringar och stérre utbud av produkter/tjanster.
potentiella gemensamma projekt, Sustainable Mineral - Det sk. Live Work Elimination-programmet.
utstallningar och Resources (ETP SMR) - Reducerade COze-utslapp under produktens anvandningsfas
kundundersdkningar. - Global Mining Guide- och utveckling av produktlinjer med mindre utslapp.
lines Group (GMG) - Atervinningsbara produkter.
Exempel pa natverk: - Swedish Association - Stod till lokala samhallsprojekt.
- Committee for for Construction
European Construction Equipment (SACE)
Equipment (CECE) - Swedish Metals
- EIT Innoenergy & Minerals
- EIT RawMaterials - Swedish Mining
- EU Battery Alliance Industry (SWEMIN)
- Euromines - Swedish Mining
Innovation (SMI)
Aktiedgare/ Méten med investerare i media, arsstammor, - Erbjudanden med hallbarhetsalternativ och/eller grén finansiering.
investerare och analytiker, samtal, ars- och hallbarhets- - Uppfyllande av investerarnas behov av hallbarhetsdata.
Befintliga och seminarier, kvartals- redovisningar, webb- - Mer hallbarhetsdata med 6kad transparens och hogre kvalitet.
potentiella rapporter, presentatio- platser och enkater. - Hallbarhetsmalen ar ett villkor i den rérliga ersattningen.
ner, kapitalmarknads- - Antagna malinom initiativet Science Based Target.
dagar, intervjuer
Anstallda Arbetsplatstraffar, fran VD, utbildnings- - Implementering av halso- och sakerhetsprogram med
Befintliga och ledningsméten, program och kompe- nollvision for arbetsplatsolyckor.
potentiella teammoéten, chefs- tensutveckling, - Uppdateringar av strategier, affarsmajligheter och utmaningar.
forum, interna rad, personaldialog, var - Uppdateringar av interna policyer.
personalenkater, arliga Epiroc Day, - Inkludering av de anstalldas asikter och perspektiv pa
workshops, utvecklings-  Epirocs arliga saker- atgarderna som Epiroc vidtar for att hantera vasentliga
samtal, fackforeningar hetsdag, vasentlighets- paverkningar, risker och mojligheter.
och andra samarbetsrad  beddmningar, - En kultur som praglas av affarsintegritet.
(t.ex. European Works intranat och vissel- - Implementering av program fér mangfald och inkludering.
Council), information blasarkanalen. - Implementering av globala ledarskapsprogram och andra
riktade utbildningar.
- Resurseffektiv produktion.
- Energieffektiviseringsprogram och investeringar i solpaneler.
Affarspartners Utvarderingar och revi- - EIT Innoenergy - Uppférandekod for affarspartners.
Leverantorer, sioner av affarspartner, - EIT RawMaterials - Krav pa 50% mindre COze-utslapp fran relevanta leverantérer.
under- upphandlingar, méten, -ETPSMR - Valinformerat val av leverantérer.
leverantérer, gemensamma projekt - EU Battery Alliance - Forbattringsplaner for leverantorer.
partnersis.k. och utvecklingsprojekt. - Euromines - Pilotprojekt och avtal om fossilfritt stal med utvalda
Joint ventures, - Responsible Mining leverantorer.
indirekta Exempel pa natverk: Initiative (RMI) - Implementering av transportledningssystem och regionala
sdljkanaler - Association - SACE distributionscentraler.
of Equipment -SM|
Manufacturers - Swedish Metals
(AEM) Substance & Minerals
Compliance Council - SWEMIN
- CECE, HLTPG - Jernkontoret
Advisory Board
Samhalle Méten, dialog med - EIT Innoenergy Myndigheter, beslutsfattare och tillsynsorgan:
Myndigheter, intressenter, deltagande - EIT RawMaterials - Anpassning av affarsmodell och strategi.
berdrda i industrigrupper, - EU Battery Alliance - Kontroller for att sakerstalla att Epiroc agerar
samhadllen, forskningsprojekt, -ETPSMR enligt gallande marknadsregler.
ideella samarbete med - Euromines
organisationer, universitet, hégskolor - ICC International Bransch- och hallbarhetsorganisationer:
industripartners, | och myndigheter Commission - Anpassning till hallbarhetspraxis och matstandarder.
universitet/ och interaktion med on Corporate - Utformning av initiativ for hallbarhet i vardekedjan.
hdégskolor och branschkollegor. Responsibility &
sambhdillet i stort Anti-Corruption Akademin:
Exempel pa natverk: - SACE - Gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt.
- Teknikféretagen - Swedish - Samarbeten och partnerskap inom utbildning och fortbildning.
- AEM Substance Electromobility Centre | - Jobb och praktikplatser.
Compliance Council - Transparency
- CECE, HLTPG International Icke-statliga organisationer/berérda samhallen:
Advisory Board - UN Global Compact - Stod till lokala projekt for samhallsutveckling.

Network Sweden

- Stod till projekt inom ramen for Vatten at Alla.
- Program foér offentligt privat partnerskap i
Demokratiska republiken Kongo (DRC).
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Forklaringar om tillbérlig aktsamhet (due diligence)

Med referens till

GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet)

Centraladelari

due diligence

Avsnitt

Relaterade
upplysningskrav i ESRS

Upplysningarna avser

Vardeskapande strategi 12-13 SBM-1 Manniskor och miljé
Valbeprévad affarsmodell 36-37 SBM-1 Manniskor och miljé
Att bygga in tillbérlig Hallbarhetsstyrning GOV-1 o .
aktsthetibolqgs- och strategier 77-79 GOV-2 Manniskor och miljé
styrning, strategi IRO-1
och affarsmodell Dubbel vasentlighets- 63.88 IRO-2 Manmickor och milis
beddmning SBM-1 y
SBM-3
Intressenters intressen 80-81 | SBM-2 Manniskor och milié
och synpunkter
IRO-1
Dubbel vasentlighets- IRO-2 - L
bedémning 83-88 SBM-1 Manniskor och miljé
Att samarbeta med SBM-3
berérda intressenter Rutiner for kontakter med .
i alla huvudstegen i den egna arbetskraften 17-118 Sk-2 Manniskor
tillbérlig aktsamhet Rutiner for kontakter med 127128 ) Manniskor
arbetstagare i vardekedjan
Rutllner for kon:takter med 133 53-2 Manniskor
berérda samhallen
Rutiner for kontakter med R
kunder angaende paverkan 136 S4-2 Manniskor
Intressenters intressen 80-81 SBM-2 Manniskor och miljé
och synpunkter
IRO-1
Dubbel vasentlighets- IRO-2 - L
beddmning 83-88 SBM-1 Manniskor och milj¢
Att identf " SBM-3
tt identifiera oci : p
bedamancoatva | RS IONIE S e s
pdaverkningar ; .
Rutiner for kontakter med 127128 | S2-2 Manniskor
arbetstagare i vardekedjan
Rutllner for kon“takter med 133 532 Manniskor
berérda samhallen
Rutiner for kuontaktef med 136 s4-2 Manniskor
kunder angaende paverkan
Omstallningsplan
fér begransning av 89-91 El-1 Miljé
klimatférandringarna
Rutiner for gottgoérelse 118 S1-3
och kanaler for att 128 S2-3 Manniskor
Att vidta atgérder fér uppmarksamma problem 137 S4-3
att behandla dessa %’;’6 Eé‘%
negativa pdverkningar 104 £ 3: 5 Miljo
iy ox 107-108 E5-2
Atgarder och resurser 118-120 S1oa
128-129 S2-4 Manniskor
134 S3-4
137-138 S4-4
El-4
E1-5
97-99 E1-6 Miljoé
E1-7
E1-8
102 E2-5 Miljo
104 E3-4 Miljo
E5-4 -
Att félja upp hur 109 E5-5 Miljo
dndamadlsenliga Matt och mal S1-5
dessa insatser droch S1-6
kommunicera det S1-8
120-123 SI-9 Manniskor
S1-10
S1-14
S1-16
S1-17
130-131 S2-5
134 S3-5 Manniskor
138 S4-5
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Dubbel vasentlighetsbedémning

Med referens till
IRO-1

Under 2023 och 2024 gjorde Epiroc en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning i enlighet med ESRS-kraven. En extern
radgivningsbyra stéttade oss i processen. Den tidigare
vasentlighetsbedémningen gjordes i enlighet med GRI-kra-
ven. Den nya dubbla vasentlighetsbedémningen ar en kombi-
nation av foljande:
- organisationens paverkan pa manniskor eller miljé i eko-
nomiska beslutsprocesser (inifran-och-ut-perspektiv)
- paverkan fran finansiella risker och mojligheter
som hallbarhetsfragor kan ha pa organisationen
(utifrdn-och-in-perspektiv).
Analysen omfattade Epirocs egen verksamhet och var varde-
kedja, bade uppstréoms och nedstréms. Geografiskt sett var
omfattningen global, men med fokus pa regioner dar vi har
en stor narvaro i form av personal, leverantérer och kunder,
samtidigt som vi ocksa vagde in omraden med foérhojd risk for
t.ex. krankningar av de manskliga rattigheterna. Tidshorison-
terna fér analysen var pa kort sikt (innevarande rakenskapsar),
medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (mer an 5 ar).

Analysen gjordes i fem steg:
1 Definiering av ESG-fragornas omfattning
(miljé, samhalle och bolagsstyrning).

2 Inledande identifiering av paverkningar, risker
och méjligheter (IRO:er).

3 Rangordning av vasentliga fragor.

N

Validering med viktiga interna intressenter.

5 Granskning och godkannande fran Epirocs
koncernledning och revisionsutskott.

1. Definiering av ESG-fragornas omfattning
Vikartlade Epirocs vardekedja och undersékte hallbarhets-
fragor med relevans for bolaget, vardekedjan och branschen.
Visamlade in insikter genom att analysera andra bransch-
aktorer, framtida trender, ESG-varderingar, data fran en extern
leverantér av riskdata, investerarnas fokusomraden, tidigare
vasentlighetsbeddmningar, Epirocs riskhanteringsprocess och
strategiska planer. Efter att ha uteslutit irrelevanta amnen upp-
rattades en omfattande lista med relevanta hallbarhetsfragor.

2. En forsta identifiering av IRO:er

Vi anordnade 21 workshops med interna representanter som
tackte alla relevanta hallbarhetsfragor och delar av varde-
kedjan. Syftet var att tillsammans identifiera faktiska och
potentiella IRO:er utifran aktiviteter och beroenden i varde-
kedjan. Exempel pa beroenden ar naturresurser, arbetskraft,
teknisk utveckling och relationer med intressenter. For att fa
igang diskussionerna fick deltagarna se exempel pa aktivite-
ter och beroenden.

Varje workshopgrupp bdrjade med att diskuterade negativ
och positiv paverkan for varje hallbarhetsfraga. | ett andra
steg fick de identifiera risker och méjligheter utifran de identi-
fierade paverkningarna. Bland deltagarna fanns representan-
ter som var verksamma inom omradena strategi, divisioner,
leveranskedjan, kunder, egen verksamhet, forskning och
utveckling, leverantorsaktiviteter, hallbarhet, hallbarhetscon-
trolling, manskliga rattigheter, personalfragor, juridik, investe-
rarrelationer, bolagsstyrning och SHEQ.

Epirocs CSRD-projektledare och relevanta interna intres-
senter kopplade till varje enskild ESRS - t.ex. koncernens
ansvarige for miljo och kemikalier samt den ansvarige for
koncernens klimatférandringsarbete - deltog i den dubbla
vasentlighetsbeddmningens alla faser, fran borjan till slut.
Detta tillvagagangssatt hjalpte oss att fa en helhetssyn och

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

upptacka viktiga kopplingar mellan olika hallbarhetsfragor.
T.ex. bidrar Epirocs arbete med att forbattra cirkularitet -
sasom att minska avfall och anvanda resurser pa ett mer
effektivt satt - ocksa till att minska COze-utslapp och gor det
enklare att uppna vara klimatmal.

Vi har inte gjort nagon heltackande granskning av samt-
liga produkter eller tjdnster, och vi har heller inte utvarderat
specifika anlaggningar. Dock har vi identifierat och bedémt
platsspecifika IRO:er.

3. Rangordning av vasentliga fragor

Med de identifierade IRO:erna som utgangspunkt gjorde vi
en prioritering och rangordnade de olika delfragorna genom
en anonym omroéstning. Interna hallbarhetsexperter, repre-
sentanter fran divisionerna och koncernledningen var med
och réstade.

Positiv paverkan bedémdes utifran skala, omfattning och
sannolikhet, medan negativ paverkan bedémdes utifran
allvarlighetsgrad (omfattning, aterstallbarhet och skala) och
sannolikhet. Vissa amnen ansags vara irrelevanta for bedém-
ningen, da de rér aktiviteter som inte férekommer i Epirocs
vardekedja (t.ex. Djurskydd) eller som ar irrelevanta pa grund
av var affarsstruktur (t.ex. Social inkludering fér konsumen-
ter). Betraffande paverkan pa de manskliga rattigheterna
prioriterades allvarlighetsgrad framfér sannolikhet. Risker
och mojligheter bedémdes utifran omfattning och sannolik-
het for att de skulle intraffa. Numeriska skalor anvandes fér
att kvantifiera dessa faktorer, men nar vasentligheten skulle
faststallas kravdes kvalitativa och till viss del aven subjektiva
bedédmningar. Alla underamnen bedédmdes utan hansyn till
mitigerande atgarder.

4. Validering med viktiga interna intressenter
Resultatet diskuterades och analyserades tillsammans
med interna amnesexperter, CFO, VP Group Controller, VP
Investor Relations, hallbarhetschefen, koncernens chef for
SHEQ-funktionen och CSRD-projektledaren, med malet att
forfina och validera resultatet.

Paverkansvasentlighet (inifran och ut)

Allvarlighetsgrad

Omfattning
Hur utbredda
de negativa
eller positiva
paverkningarna ar,
t.ex.omfattningen
av miljopaverkan
ellerantalet
manniskor som
paverkas.

Aterstallbarhet
Huruvida
ochivilken
utstrackning
de negativa
paverkningarna
kan avhjalpas.

Skala
Hur svar den
negativa paverkan
areller hur
fordelaktig den
positiva paverkan
ar fér manniskor
eller miljon.

Sannolikhet

Finansiell vasentlighet (utifran ochin)

Sannolikhet
For risker och méjligheter baseras
vasentligheten pa sannolikheten for
att risken eller mojligheten ska
bli verklighet.

Potentiell omfattning
For risker och méjligheter baseras

vasentligheten pa omfattningen av
den finansiella paverkan.

5. Granskning och godkannande fran Epirocs
koncernledning och revisionsutskott

Det slutliga resultatet godkandes sedan av Epirocs koncern-
ledning och revisionsutskott.
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Resultat
Processen resulterade i 16 vasentliga underamnen inom
nio tematiska standarder. Mer information om de vasentliga
underamnena finns nedan, en kort beskrivning av identifie-
rade IRO:er finns pa de nastféljande sidorna och presenteras
aven i anslutning till respektive amnesstandard (ESRS).
Huruvida upplysningarna beddms vara vasentliga eller
inte beror pa deras relevans fér hanteringen av vasentliga
IRO:er. Processen omfattade en analys av huruvida upplys-
ningarna understodjer var formaga att hantera vasentliga
IRO:er genom atgarder, policyer, matt och mal. Icke vasent-

liga upplysningar omfattar kvantitativ och kvalitativ informa-
tion som har begransad relevans fér hela vardekedjan, som
inte spelar nagon avgoérande roll i IRO-hanteringen eller som
ar frivillig att offentliggéra. Mer information om specifika matt
finns i respektive ESRS-standard.

De vasentliga IRO:erna som identifierats anvands som
underlag for Epirocs strategiprocess och riskhantering. De
kommer att paverka vart l6pande arbete med att forbattra
hallbarhet, utveckla malformuleringar och prioritera atgarder.

Vasentlighetsbeddmningen revideras med jamna
mellanrum.

Begransningar av klimatférandringar

ESRS E1 Klimatférandringar .
Energi
Amnen som inger betankligheter (SOC)
ESRS E2 Miljférorening Amnen som inger mycket stora
TR betankligheter (SVHC)
Miljo Vatt N
attenresurser oc
ESRSE3 marina resurser Vatten
Resursanvandning o
ESRS E5 och cirkulir Resursinfloden
: Resursutfloden
ekonomi
Den egna ® Arbetsvillkor
ESRS S1 arbetekraften ® Likabehandling och lika méjligheter for
alla
Arbetstagarei ® Arbetsvillkor
vardekedjan ® Andra arbetsrelaterade rattigheter

Samhallsansvar

Konsumenter och

® Samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter

Berérda samhallen

® Personlig sakerhet for konsumenter och/

slutanvandare eller slutanvandare (produktsakerhet)
Ansvarsfullt Foretagskultur
Bolagsstyrning ESRS G1 foretagande Skydd fér visselblasare

Korruption och mutor

Icke vasentliga underamnen inom Miljé: Anpassning till klimatférandringar, Miljéférorening av luft, Miljoférorening av vatten, Miljéférorening av mark, Miljéférorening av
levande organismer och livsmedelsresurser, Mikroplast, Marina resurser, Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald, Paverkan pa arternas
tillstand, Paverkan pa ekosystems omfattning och tillstand, Paverkan pa och beroenden av ekosystemtjanster, Avfall.

Icke vasentliga underamnen inom Samhalle: Den egna arbetskraften - Andra arbetsrelaterade rattigheter, Arbetstagare i vardekedjan - Likabehandling och méjligheter
for alla, Samhallens civila och politiska rattigheter, Urfolks rattigheter, Informationsrelaterade paverkningar fér konsumenter och/eller slutanvandare, Social inkludering

fér konsumenter och/eller slutanvandare.

Icke vasentliga underamnen inom Bolagsstyrning: Djurskydd, Politiskt engagemang. Férvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner.

Utvalda fragor som inte anses vara vasentliga
Epirocs vasentlighetsbeddmning revideras med jamna
mellanrum. Har nedan forklarar vi varfor tva hallbarhetsfragor
har klassats som icke vasentligaiar.

Biologisk mangfald

Nar det galler Epirocs vardekedja ar den storsta paverkan

pa den biologiska mangfalden kopplad till kundernas och

i viss man aven leverantorernas aktiviteter hoégre uppi
leveranskedjan, sarskilti samband med gruvéppningar. Aven
om forsaljning av gruvutrustning indirekt bidrar till paverkan pa
den biologiska mangfalden, kommer den stérsta paverkan fran
gruvdriften. Eftersom vara produkter och var verksamhet har
minimal paverkan pa andras beslut om éppning eller stangning
av gruvor beddms var direkta paverkan pa biologisk mangfald
vara liten. Var paverkan pa den biologiska mangfalden bedéms
darfér vara medelstor och inte vasentlig. Viar dock medvetna
om vikten av att fortsatta folja och fordjupa oss i detta amne
framover. Vifortsatter att arbeta med l6sningar som leder
tillmindre paverkan pa den biologiska mangfalden fér vara
kunder, t.ex. automationslésningar som majliggér borrning
med hégre precision.
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Anpassning till klimatférandringar

Med utgangspunkt fran dubbel vasentlighet och paverkan
har Epiroc tolkat anpassning till klimatférandringar som ett
satt att tillhandahalla produkter eller tjanster som stodjer
anpassningsinsatser - ett fokus som beddms vara mindre
relevant for var verksamhet. Ur ett ekonomiskt perspektiv
paverkas anpassning till klimatférandringar framst av fysiska
risker, medan omstallningsrisker hamnar i det bredare
underdamnet "klimatférandringar”.

For att identifiera IRO:er kopplade till anpassning till
klimatférandringar anvande vi oss av insikter fran var
kvalitativa scenarioanalys, vilket ligger i linje med TCFD-
rekommendationerna (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) och pavisade vissa langsiktiga fysiska
risker. Under den dubbla vasentlighetsbeddmningen
utvarderades riskerna med hansyn tagen till Epirocs
diversifierade leveranskedja och det faktum att stérre
produktionsanlaggningar placerats i lagriskomraden.
Aven om riskerna var varda att uppmarksamma gjorde den
finansiella troskeln att den finansiella paverkan inte blev
vasentlig.



Miljé

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) Plats i vardekedjan Tidshorisont
Egen
Upp- verk- Ned- Medel-

strdbms  samhet  stroms  Kortsikt langsikt Lang sikt

E1 Klimatférandringar

Omstallningen tillen ekonomi med laga koldi-

oxidutslapp kan éka efterfragan pa viktiga Méjlighet [ J ([ J [ J [ J
mineraler

COze-utslapp fran den egna verksamheten Faktisk negativ paverkan PY P PY PY
(Scopeloch?2)

COze-utslapp fran inkdpta varor och tjanster Faktisk negativ paverkan P P PY PY
(Scope 3)

COze-Litslapp fran t[ansporter uppstroms och Faktisk negativ paverkan P PY °® PY PY
nedstréms samt affarsresor (Scope 3)

COze-utslapp fran anvandningsfasen av Epi- Faktisk negativ paverkan PY °® PY P

rocs salda produkter (Scope 3)

Utslappsfria® och energieffektiva produkter
kan bidra till mindre koldioxidutslapp och hal- Faktisk positiv paverkan [ [ ] [ [
sosammare arbetsplatser

Attinte lyckas utveckla utslappsfria® och ener-
gieffektiva losningar kan leda till risk for forlo- Omstallningsrisk [ [ [ [
rade marknadsandelar

Kundernas ambition att sanka COze-utslappen kan

oka efterfragan pa produkter som ar utslappsfria’, .

energieffektiva och ger lagre nivaer avinbaddade Mojlighet - ® ® ® ®
utslapp

Varsamhet hos kunder att investera i elektrifier-
ingsteknik kan minska efterfragan pa batterier/ Omstallningsrisk [ J ([ J [ J [ J
elektriska produkter

Stigande energipriser till foljd av geopolitiska

handelser kan paverka Epirocs lénsamhet Risk - -~ - - - -~

Attinte lyckas uppfylla klimatmalen senast

2030 kan skada Epirocs rykte Omstallningsrisk - - - - -

E2 Miljéféroreningar

SOC och SVHC kan utgéra en risk for halsa och

miljé samt forsvara atervinning eller ateranvand- Faktisk negativ paverkan ([ J [ J [ J [ J [ J [ J
ning

Foérekomster av SVHC kan begransa férsaljning

pa grund av strangare lagkrav och patryckning Risk ([ J [ J [ J [ J [ J [ J
for utfasning

E3 Vatten och marina resurser

Ineffektiv vattenanvandning i vardekedjan kan

belasta lokala vattenresurser Potentiell negativ paverkan [ J [ J [ J [ J [ J [ J

" Utslappsfria produkter slapper inte ut gaser eller andra miljéféroreningar fran den inbyggda kraftkallan, aven kallat nollutslédpp fran avgasror.
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Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter (IRO:er) Plats i vardekedjan Tidshorisont

Egen
Upp- verk- Ned- Medel-
strdbms  samhet stroms  Kortsikt langsikt Lang sikt

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Epiroc anvander icke-férnybara naturresurser som

insatsvaror i vara produkter Faktisk negativ paverkan [ J [ J [ J [ J

Ett cirkulart synsatt kan effektivisera resursan-
vandningen och minska behovet av nya kompo- Majlighet [ J [ J [ J [ J [ J
nenter och material

Resursbrist och stigande materialpriser kan leda

till stigande kostnader Risk ) Y P °

Det kanvara ekpnom|skt olénsamt att underhalla Faktisk negativ paverkan PS PY PY PY °
eller reparera vissa produkter och komponenter

lescykelde§|grj och urkq}ara tlJanster kan férlanga Méjlighet PY P Y P ® Y
maskinens livsldngd och 6ka vinsten

Strangare lagstiftning kan driva kunder mot cirku-
laritet, och om viinte hanger med i utvecklingen Risk [ J [ J [ J [ J
kan vi riskera var marknadsposition

Samhallsansvar
Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) Platsivardekedjan Tidshorisont
Egen
Upp- verk- Ned- Medel-

strdbms  samhet  stroms  Kortsikt langsikt Lang sikt

S1Den egna arbetskraften

Epirocs egna produktion och de tjanster som till-
handahalls till kunder kan vara férknippade med ~ Faktisk negativ paverkan [ J [ J [ J [ J
halso- och sakerhetsrisker

Utmaningar inom arbetsmiljén i kombination med
en svag sakerhetskultur kan sénka produktiviteten  Risk [ J [ J [ J [ J
och paverka Epirocs varumarke negativt

Bristande jamstalldhet och mangfald kan leda till
diskriminering som paverkar lonenivaer, utbildning Potentiell negativ paverkan [ J [ J [ J [ J
ochrekrytering

B"r|st§ndejamstatldhet och mangfa[d kan leda till Risk PY PS PY PY
farre innovationer och skada Epirocs rykte

Om Epiroc misslyckas uppratthalla anstallnings-

standarder kan anstallda paverkas Potentiell negativ paverkan o e o ®

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Om det férekommer daliga arbetsférhallanden
hos leverantérer och i lander som vi képer varor
fran sa kan det skada arbetstagarna och bryta
mot arbetsratten

Potentiell negativ paverkan [ J [ ] [ J [ J

Snabb elektrifiering kan pressa Epiroc att kdpa in
varor fran lander dar det finns forhojd risk for att Potentiell negativ paverkan [ J [ J [ J [ J
manskliga rattigheter inte respekteras

Om det férekommer daliga arbetsférhallanden

hos leverantérer och i ldnder som vi képer varor )

fran sa kan det skada Epirocs rykte eller leda till Risk ® b ® o
boter

Daliga arbetsférhallanden nedstréms i varde-
kedjan kan skada arbetstagarna och bryta mot Potentiell negativ paverkan [ J [ J [ J [ J
arbetsratten
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Vasentliga paverkningar, risker och maéjligheter (IRO:er)

Plats i vardekedjan Tidshorisont

Egen
Upp- verk- Ned- Medel-
strdbms  samhet  stroms  Kortsikt lang sikt Lang sikt
ELektl:lsk gruvutrustning forbattrar arbetstagar- Faktisk positiv paverkan PY P PY PY
nas halsa ute hos kunderna
Brist pa hansyn till risker fér daliga arbetsférhal-
landen och att manskliga rattigheter inte respek- ~ Risk [ ([ ] [ J [ J

teras nedstréms kan skada Epirocs rykte

S3 Berorda samhallen

Om samhallenihoégriskomraden paverkas nega-
tivtav kundernas verksamhet kan det finnas risk
for att manskliga rattigheter inte respekteras

Om samhallen i hogriskomraden paverkas neg-
ativt av kundernas gruvdrift och infrastruktur kan
detta skada Epirocs rykte

S4 Produktsakerhet

Felaktig anvandning av produkter och defekta
produkter kan aventyra kundernas halsa och
sakerhet

Felaktig anvandning av produkter och defekta
produkter kan leda till skadestandsansvar och
skada foretagets rykte

Sakra lésningar okar Epirocs konkurrenskraft
och intressenters ndjdhet

Bolagsstyrning

Potentiell negativ paverkan

Risk

Potentiell negativ paverkan

Risk

Mojlighet

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)

Plats i vardekedjan Tidshorisont

G1 Ansvarsfullt féretagande

Egen
Upp- verk- Ned- Medel-
strobms  samhet  stroms  Kortsikt lang sikt Lang sikt

Bristande anonymitetsskydd for visselblasare
kan leda till repressalier

Bristande skydd for visselblasare kan fa rattsliga
félider och skada foretagets rykte

Bristande efterlevnad av uppférandekoden
internt kan leda till ojamlik behandling och
trakasserier

En ohalsosam kultur kan gora det svarare att
rekrytera talanger, uppratthalla produktiviteten
och skapa innovationer

Korruption eller mutor kan leda till rattsliga folj-
der och hindra samhallsutvecklingen

Korruption kan leda till ekonomiska forluster/
boter och skada foretagets rykte

Potentiell negativ paverkan

Risk

Potentiell negativ paverkan

Risk

Potentiell negativ paverkan

Risk
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Analys av motstandskraft mot
klimatférandringar

Var analys av motstandskraften mot klimatférandringar
utgjorde en del av underlaget fér den dubbla
vasentlighetsbeddmningen. Under 2021 gjordes en kvalitativ
scenarioanalys med fysiska och omstallningsrelaterade
klimatrisker och méjligheter pa kort (5-10 ar), medellang
(10-30 an och lang sikt (30-50 ar). En kartlaggning av
fysiska risker och omstallningsrisker samt en scenarioanalys
genomfordes i enlighet med TCFD:s rekommendationer i
syfte att utforska potentiella framtida tillstand och deras
konsekvenser. Fysiska klimatrisker uppstar vid fysiska
handelser och omstallningsrisker harrér fran férandringar
som uppstar nar samhallet anpassar sig till en ekonomi med
laga koldioxidutslapp.

Den fysiska riskkartlaggningen av Epirocs
produktionsanlaggningar, distributionscenter och viktiga
leverantérer genomférdes med hjalp av ett externt
klimatriskverktyg som kategoriserar risker forknippade
med vissa geografiska platser. Foljande fysiska riskfaktorer
anvandes:

- Akuta fysiska risker: risk for éversvamning vid kuster, torka,
extratropisk cyklon, éversvamning, jordskred, kraftig storm,
tropisk storm och cyklon samt skogsbrand.

- Kroniska fysiska risker: exponering for klimatférandringar,
kolddagar, varmedagar, varmestress, hdjning av havsnivan,
osakerhet i klimatmodeller och vattenstress.

Vikopplade dessa risker till var verksamhet och till viktiga
leverantérers verksamhet i syfte att identifiera potentiell
paverkan. Datan och riskkartlaggningen anvandes ocksa for
att analysera hur fysiska klimatrisker paverkar slutmarknaden
och eftermarknadstjansterna.

Utifran den fysiska riskkartlaggningen prioriterade vi sedan
identifierade risker, delvis med hjalp av klimatscenarion.
Ett fysiskt riskscenario fran International Panel for Climate
Change (IPCC) kombinerades med input fran flera olika
omstallningsscenarion i syfte att férutsaga utvecklingen av
omstallningsrisker pa kort, medellang och lang sikt. Féljande
omstallningsrisker forekom i riskverktyget:

+ COze-utslapp fran energianvandning

+ COze-utslapp fran forandrad markanvandning och
skogsbruk

- Policyer kring vaxthusgasutslapp

+ Malfor vaxthusgasutslapp

+ Ekonomi med laga koldioxidutslapp

- Totala vaxthusgasutslapp

Resultaten fran de identifierade klimatriskerna och
majligheterna fran denna analys inkluderades sedan i var
dubbla vasentlighetsbeddmning. Under 2025 kommer den
kvalitativa scenarioanalysen och analysen fér motstandskraft
att revideras.

Fysiska risker

Fysiska risker kan paverka Epirocs egen verksamhet
eller leverantérer och identifierades somriskeri ett s k.
Business-As-Usual-scenario av IPCC (RCP 8.5 scenario)
som skulle ge en temperaturhdjning pa 4-5 grader. Detta
scenario innehaller allvarliga fysiska konsekvenser och
okad frekvens, om atgarder for att forhindra ytterligare
klimatférandringar ar fortsatt ineffektiva. En potentiell
risk ar svarigheter for servicepersonalen att na ut till
kunder pa grund av extrema vaderférhallanden. Var
servicepersonal ar dock lokaliserad hos eller nara kundernas
verksamhet och risken ses som begransad. En annan risk
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ar leveransavbrott, som kan uppsta pa grund av brist pa
ravaror och vaderférhallanden som paverkar produkter eller
transporter, transportstérningar eller andra faktorer utom
Epirocs kontroll. Effekten for Epiroc ansags dock vara lag

pa grund av mojliga begransningsatgarder, t.ex. att minska
beroendet av en enda leverantér samt strategisk placering
av produktionsanlaggningar, distributionscenter och
leverantérer.

Omstallningsrisker

Fér omstallningsrisker anvandes bland andra IPCC (RCP

2.6 scenario): Global warming of 1.5 degrees, Greenpeace
Advanced Energy Revolutions och IEA World Energy
Outlook scenarios to 2040. Pa grund av Epirocs relation till
gruvindustrin, som ofta ses som en hogriskindustri for klimat-
och miljéfragor, har en ryktesrisk identifierats. Samtidigt ar
det viktigt att komma ihag att gruvindustrin och tillgangen till
mineraler som koppar kommer att spela en nyckelrolli den
gréna omstallningen.

Ett stresstest baserat pa ett omstallningsriskscenario
med en temperaturdkning pa 1.5 grader - och dar flera
myndighetskravimplementerats for att minska utslappen
och na nettonoll-malet - visade att kolbrytning riskerar
hogre koldioxidskatter och andra begransningar. Las mer om
Epirocs exponering for kol i avsnittet Exponering for koli ESRS
El

En annan risk kopplad till teknik- och produktutveckling
ar att inte lyckas med att utveckla, lansera och marknadsfoéra
nya produkter eller svara pa den tekniska utvecklingen och
kundernas efterfragan pa hallbara produkter. Detta kan
leda till att Epirocs befintliga produkter och tjanster ersatts
av alternativ med lagre utslapp fran konkurrenterna. Denna
risk far dock anses vara begransad med tanke pa Epirocs
strategiska fokus pa innovation, digitalisering, automation och
elektrifiering samt viljan att tillvarata nya affarsméjligheter.

Klimatrelaterade méjligheter

Omstallningen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp
medfér betydande klimatrelaterade affarsmojligheter

for Epiroc, eftersom gruv- och infrastrukturindustrierna

ar nodvandiga for att genomféra omstallningen. Okad
efterfragan pa hallbar infrastruktur och elektrifiering dkar
aven efterfragan pa mineraler som koppar, zink och nickel,
som representerar en stor del av Epirocs intakter.

Epiroc fortsatter att investera i FoU, férvarv och
partnerskap for att sakra var position och fér att hjalpa
kunderna i deras anstrangningar med att minska utslappen.
Viforvantar oss en dkad kundefterfragan pa losningar
med mindre miljopaverkan, t.ex. inom omraden som
batterielektrisk utrustning och automation. Vi har redan
en ledande position inom dessa omraden och den 6kade
kundefterfragan mojliggor tillvaxt.

Férandringar i vasentliga fragor jamfort med
tidigare rapportperioder

Den dubbla vasentlighetsbedémningen som genomfoérdes
2023 och 2024 bygger pa ESRS-kraven. Flera av de
vasentliga amnena var tidigare sammanslagna i bredare
kategorier, men har nu delats upp i underamnen enligt
ESRS. Det betyder inte att deras betydelse har forandrats.
SOC, SVHC och vatten ar hallbarhetsfragor sominte
ansags vasentliga i tidigare utvarderingar, men de har nu
klassats som vasentliga amnen for Epiroc i enlighet med de
kommande ESRS-kraven.



ESRS E1
Klimatforandringar

Relaterade
Avsnitt upplysningskrav Sida
Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar El-1 89-91
Klimatférandringarnas paverkningar, risker och maéjligheter SBM-3 83-88,92-94
Policyer fér begransning av klimatférandringarna E1-2 94-95
Atgarder och resurser E1-3 95-96
Matt och mal
Absoluta mal fér minskning av vaxthusgasutslapp El-4 97
Andra mal fér begransning av klimatférandringar El-4 98
Energianvandning och energimix E1-5 98
Energiintensitet E1-5 98
Vaxthusgasutslapp El-6 99
Vaxthusgasintensitet El-6 99
Metod for redovisning av vaxthusgasutslapp El-6 99-100
Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter E1-7 100
Internt koldioxidpris E1-8 100

Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar

Med referens till

El-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar

Under 2020 satte vi upp ambitidsa langsiktiga hallbarhetsmal
for 2030 fér bade manniskor och planet. Bland dessa finns
malet att halvera utslappen fran verksamheten, produkter,
transporter och leverantorer fram till 2030, jamfért med
basaret 2019. Var omstallningsplan for 2030-malen
vidareutvecklas standigt for att sakerstalla effektiviteten hos
atgarderna. Viutvarderar regelbundet saval aktuella som
framtida utmaningar for att komma ned till de COze-nivaer
som kravs for att na vara klimatmal for 2030. Vi ar dedikerade
till att géra det som kravs for att sakerstalla att vi nar malen.

Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp

Vara 2030-mal fér klimatet har faststallts av
koncernledningen efter en informerad dialog med
intressenterna. For varje mal finns ett rad (s k. council) som
ar ansvarigt for att initiera och samordna aktiviteter och att
driva utvecklingen framat. Divisionerna satter egna mal och
ansvarar for resultaten. Tva ganger om aret redovisar raden
fardplaner med drivkrafter for utfasning av fossila branslen,
planerade atgarder, ettariga mal, basarsutslapp och faktiskt
utfall infér koncernledningen och diskuterar dessa i detalj.
Var fardplan for att uppna 2030-malen ar fast forankrad

i organisationen. Framstegen i detta arbete redovisas till
styrelsen pa kvartalsbasis. Mer information om malen finns
i Matt och mal.

2021 gjorde vien analys av koldioxidavtrycket i
vardekedjan med 2019 som basar. Resultatet visade
att mer an 99% av vara totala COze-utslapp faller under
Scope 3, andra indirekta utslapp. Mer an 80% kommer
fran anvandningen av salda produkter. COze-utslapp i
vardekedjan fick utgéra grunden for var malsattning, helti
linje med SBTi-kriterierna (Science Based Targets initiative).
Den absoluta kontraktionsmetoden anvandes for denna
malsattning eftersom det inte finns nagon specifik vagledning
till minskade koldioxidutslapp for var sektor.

I november 2021 fick vi vara SBTi-mal validerade:

- Att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser
i Scope 1 och Scope 2 med 50% fram till 2030
jamfoért med basaret 2019.

- Att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser
i Scope 3 fran anvandningen av salda produkter
med 50% under samma tidsperiod.

Vara mal ligger langt éver SBTi:s minimikrav och liggerilinje
med ambitionen att halla den globala uppvarmningen till
hogst 1.5 °C. Detta ar ocksa forenligt med de vetenskapliga
beddmningar som gjorts av International Panel for Climate
Change (IPCC) och ligger i linje med Parisavtalet.
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Vart uppskattade koldioxidavtryck: COze-utslapp i vardekedjan
Procentuell andel av de totala utslappen (% COze) D

Leverantorer och transport Epirocs verksamhet “

Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3
11.1%
2.6% ° 2.5% 0.15% 0.57% 0.7%
‘. @ = | : .
Transporter Inképta varor Kapitalvaror Férbranning Inkép av el, varme
uppstroms och  och tjanster av bransle fran och anga

nedstroms? féretagets Anvandning Ovrigt

samt anlaggningar och av salda
affarsresor fordon produkter

) e 445 ™ P &

1 Resultatet bygger pa den analys av COze-utslapp i vardekedjan som genomférdes 2021 med 2019 som basar. | samarbete med ett tredjepartsforetag anvande vi oss aven

hybridmetod dar screening kombinerades med en inventering av Scope 3-utslapp. Trots att analysen gjordes 2021 ar resultaten fortfarande relevanta och synliggér att ett
fatal Scope 3-kategorier utgor storsta delen av vart koldioxidavtryck. Vilket vagleder vart fokus for reduktionsatgarder.

2 Denna kategori ar for narvarande inte uppdelad i uppstréms och nedstréms.

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen
Aktuella definierade drivkrafter for utfasning av fossila
branslen och planerade huvudatgarder for vart och ett av
klimatmalen for 2030 presenteras i tabellen nedan. Nasta ar
ska vilagga till ytterligare drivkrafter for utfasning av fossila
branslen for foretagsbilar. Dessutom kommer alla befintliga
klimatmal fram till 2030 att utékas med fler drivkrafter for
utfasning av fossila branslen. Exempel pa detta kan vara

kunddialog och produktdesign.

Mer information om vara atgarder finns i avsnittet

Atgéarder och resurser. Vara planerade atgarder

omfattar saval ny teknik som férandringar i produkt- och
tiansteportfoljen. Ett exempel fran den egna verksamheten
(Scope 1 och 2) &r atervinning av 6verskottsvarme fran
varmebehandlingsanlaggningar. Ett exempel pa ny teknik
hos leverantérer (Scope 3) ar utvecklingen av fossilfritt stal.
For utslapp relaterade till anvandningsfasen (Scope 3) har
vi satt upp ett ambitiést mal dar vi ska kunna erbjuda ett
komplett utbud av utslappsfria® produkter senast 2025 for

underjord och 2030 fér ovanjord. Halvtidsservice, inklusive

konverteringar fran diesel- till batteridrift, ar bara ett exempel
pa forandringar i var tjansteportfol.

Verksamhet D Transport 2 Inkopta varor och Anvandning av salda
Verksamhet pa plats tjanster® produkter 4
Drivkrafter och Energieffektivitet Planering och optimering  Leverant6rernas Elektrifiering
atgarder for Energieffektivitet i Regionalisering av verksamhet Byte till elektriska produkter
utfasning av byggnader och processer  distributionscenter och Leverantoérernas

fossila branslen

Anvandning av fornybar
energi
Egna solpaneler

Inkdp av fornybar energi
Inkdp av fossilfri energi

Utfasning av fossila
branslenienergisektorn
Utfasning av fossila
branslen i elnatet

Utfasning av fossila
branslen (6kad inblandning
av férnybara branslen)

konsolidering av varor

Byte av bransle och
transportsatt

Okad anvandning
av sjofrakt och
mindre flygfrakt

Byte till férnybara branslen

Utfasning av fossila
branslenienergisektorn
Utfasning av fossila
branslen i elnatet

Utfasning av fossila
branslen (6kad inblandning
av férnybara branslen)

arbete med att sanka
COze-utslappen

Gront stal
Partnerskap med
fossilfria stalverk

Ovriga material
Anvandning av
atervunnet material

Energieffektivitet
Energieffektivisering
av produkter

Byte till fornybar energi
Byte till férnybara branslen

Byte till férnybar el

Kunddialog och inflytande
Stod for optimerad
maskinprestanda

Utfasning av fossila
branslenienergisektorn
Utfasning av fossila
branslenielnatet

Utfasning av fossila branslen
(6kad inblandning av
férnybara branslen)

1 Scopeloch?2

2 Transport uppstréoms och nedstréms (Scope 3, kategori 4 och 9)

3 Scope 3, kategori1
4 Scope 3, kategori 11

*Utslappsfria produkter slapper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkallan, aven kallat nollutslapp fran avgasroret.
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Investeringar och finansiering till stod fér
omstallningsplanen
Vihar emitterat grona obligationer till stéd forimplemente-
ringen av omstallningsplanen. Viavsatter medel till projekt
som pa ett direkt satt bidrar till 2030-klimatmalen. Under
2022 och 2023 emitterades totalt 4 mdkr i grona obligationer
for att finansiera projekt inom ekoeffektivitet/cirkular eko-
nomi, energieffektivitet och hallbar vatten- och avloppshan-
tering. Under 2024 publicerade vi ett ramverk for hallbarhets-
lankad finansiering, inklusive tre klimatrelaterade nyckeltal
(KPl:er) som mojliggoér hallbarhetslankad finansiering. Ett
exempel pa ett hallbarhetslankat lan under 2024 var lanet pa
150 miljoner USD med tio ars loptid som tecknats hos Nord-
iska investeringsbanken (NIB). Implementeringen av omstall-
ningsplanen underlattas av att det nu finns stérre ekonomiska
incitament till att forbattra vara klimatrelaterade nyckeltal.
Var taxonomiomfattande andel av driftskostnaderna
(opex) och kapitalutgifterna (capex) som uppstar i ssmband
med begransningen av klimatférandringarna (CCM) - en
delav upplysningsplikten for EU-taxonomin - anvands till
investeringar i och finansiering av omstallningsplanen. Dessa
nyckeltal ger emellertid ingen fullstandig bild av finansie-
ringar och investeringar eftersom vissa verksamheter, sasom
eftermarknad och energieffektivitetsatgarder i dieseldriven

utrustning, inte ingar i EU-taxonomins lista 6ver verksamheter.

Vara nyckeltal for EU-taxonomin presenteras pa sidorna 110-
113. Framéver kommer ytterligare vasentliga drifts- och kapi-
talutgifter som uppstar i samband med omstallningsplanen
att redovisas.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Inlasta vaxthusgasutslapp uppstar nar man fortsatter
anvanda infrastruktur eller tillgangar som bygger pa fossila
branslen - oavsett om de ar nya eller befintliga - trots
utslappsfria” alternativ. Detta férlanger beroendet av system
med hoéga utslapp och férdrdjer utfasningen av fossila
branslen. Inlasta utslapp i var egen verksamhet skulle utlésa
omstallningsrisken att inte uppna utslappsminskningarna

i linje med vara 2030-mal. Mer information om
klimatrelaterade risker och mojligheter finns i avsnittet
Klimatférandringarnas paverkningar, risker och maojligheter.

Over 80% av COze-utslappen i vardekedjan uppstar nar
kunderna anvander vara produkter (Scope 3). De flesta av
vara maskiner ar utrustade med férbranningsmotorer, men
vi arbetar anda aktivt med att mojliggéra anvandning av
fornybara branslen och tillhandahaller batterikonverteringar
for att underlatta omstallningen till utrustning med mindre
eller nollutslapp fran avgasror.

Livslangden fér gruvutrustning varierar avsevart
beroende pa typ av utrustning. anvandningsomrade och
faktiskt underhall. Generellt sett kommer den begransade
livslangden, som stracker sig till som langst 2050, att
mojliggodra en évergang till utrustning med nollutslapp fran

avgasror och darmed uppna en verksamhet med nettonoll-
utslapp i framtiden.

Vianser att COze-utslapp inom Scope 1 och 2 inte ska ses
som inlasta, da vi kan paverka var egen verksamhet direkt.
Vihar, och kommer att fortsatta, vidta atgarder for att minska
utslappen och darmed sakerstalla att de inte aventyrar
uppfyllnaden av vara 2030-mal. Den utslappsminskning som
viuppnatt pa vara anlaggningar visar att vi lyckats bra med att
folia upp och hantera utslappen fran vara viktigaste tillgangar.

Anpassning till den 6vergripande affarsstrategin
En viktig del av var affarsstrategi ar att vara ledande inom
elektrifiering, automation och digitalisering. Kundernas resa
mot minskade koldioxidutslapp inkluderar en omstallning
fran fossila branslen till elektrifierade produkter, férnybara
branslen och 6kad energieffektivitet i verksamheten. Vi
erbjuder en rad olika losningar som sanker kundernas COze-
utslapp betydligt. Mer information finns pa sida 41.

Beroendet av fossila branslen kommer sannolikt
att finnas kvar i kundernas branscher under en lang tid
framover. Efterfragan pa ldsningar med lagre utslapp
forvantas dock oka over tid i takt med att kunderna tar till
sig elektrifieringstekniken och att utbudet av utrustning
med lagre utslapp och nollutslapp fran avgasroret Okar.
Epiroc fortsatter att géra betydande investeringar i FoU,
forvarv och partnerskap i syfte att behalla var position och
hjalpa kunderna i arbetet med att sanka utslappen. Vi for
en dialog med kunderna om hur deras behov férandras
och utvarderar regelbundet var strategi for att halla oss
ajour med marknadstrenderna. Vi ser detta som ett satt
att starka kundrelationerna genom att anpassa oss till
deras mal om minskade koldioxidutslapp och diversifiera
intaktsstrdmmarna. Dessa insatser forvantas bidra till dkad
tillvaxt pa intaktssidan framover.

Klimatrelaterade risker och méjligheter ar integrerade i
affarsstrategin och utgér en central del av den. Vi ar fortsatt
engagerade i att hjalpa kunderna pa deras omstallningsresa.

Vara klimatmal, som blivit validerade av Science Based
Target initiative (SBTI), visar pa Epirocs klimatambition att
begransa den globala uppvarmningen till maximalt 1.5 °C
jamfoért med férindustriella nivaer. Ansvaret for resultaten
ligger hos divisionerna och framstegen rapporteras till
koncernledningen och styrelsen.

Exponering for kol

Epiroc inkluderas i referensvardena fér anpassning till
Parisavtalet. Epirocs exponering mot kol var 1.9% av
orderingangen for 2024. Var produktportfolj ar utformad for
bergbrytning i hart berg, och Epiroc varken har eller utvecklar
nagon utrustning som uteslutande ar avsedd for kolbrytning,
aven om en del av borriggarna och tillbehoren till skoporna
kan anvandas i koltillampningar. Ar 2020 beslutade Epiroc att
inte lAngre utveckla produkter eller ldsningar som enbart ar
avsedda fér kolbrytning.
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Klimatférandringarnas paverkningar, risker och méjligheter

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Vianvande insikterna fran var analys av koldioxidavtrycket i
vardekedjan som gjordes 2021 som underlag till den dubbla
vasentlighetsbeddmning som gjordes for att beddéma
vasentlig klimatrelaterad paverkan.

Klimatrelaterade risker, sasom fysiska risker fér den egna
verksamheten eller for leverantérerna, eller omstallningsris-

ker kopplade till produkter, beddms pa divisionsniva och ska,

om det beddms relevant, inga i den arliga riskhanteringspro-
cessen. En aggregerad analys av de identifierade riskerna

Vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter

COze-utslapp fran den egna
verksamheten (Scope 1 och 2)

Faktisk negativ paverkan
Egen verksamhet
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

Beskrivning

presenteras arligen fér koncernledningen. Mer information
om riskhanteringsprocessen finns pa sidorna 68-73.

Under 2021 genomférdes en kvalitativ scenarioanalys
avseende fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker
och maojligheter, inklusive en kartlaggning av fysiska risker
i vardekedjan. Mer information finns under Analys av
motstandskraft mot klimatférandringar i ESRS 2. Insikterna
fran analysen anvandes som underlag fér den dubbla
vasentlighetsbedémningen.

COze-utslappen fran var egen verksamhet, framst da fran vara
produktionsanlaggningar och féretagsbilar, bidrar till den globala
uppvarmningen. Aven om dessa utslapp utgdr mindre an 1% av vart totala
koldioxidavtryck i vardekedjan ar det viktigt att sanka dem, eftersom vi ar
den enda instans som har méjlighet att paverka dem direkt. Darfér har vi
implementerat initiativ som bland annat ett pagaende program for férnybar
energi och atgarder for energieffektivisering.

Att prioritera tillgangen till férnybar energi ar en viktig faktor nar man
valjer var verksamheten ska bedrivas. En utmaning ar bristen pa férnybar
elivissa geografiska omraden, vilket paverkar var formaga att na malen.
Viforsdker losa detta genom initiativ sasom Okad energieffektivitetivara
processer och installation av solpaneler. Detta ar ocksa ett satt for oss att
bidra till det 6kande behovet av férnybar el.

COze-utslapp fran inképta varor och

tjanster (Scope 3)

Faktisk negativ paverkan
Uppstroms
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

COze-utslappen fran utvinningen av material och produktionen av

de komponenter som vi kdper in till var verksamhet utgér cirka 11% av
vart totala koldioxidavtryck i vardekedjan. Ett fatal leverantérer star for
merparten av utslappen. De kategorier som slapper ut mest ar ramaterial,
svetsning, hydraulik och drivlinor. Vi har begart in uppgifter fran vara
leverantérer om deras planer for att sanka COze-utslappen och uppna
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COze-utslapp fran transporter

uppstroms och nedstréoms samt
affarsresor (Scope 3)

Faktisk negativ paverkan

Uppstroms

Kort sikt

Medellang sikt

Nedstroms

Lang sikt

malen i Parisavtalet. Foretrade ges till leverantérer som ar anslutna till SBTi.
Partnerskap och samarbeten med leverantérer ar ocksa viktigt for oss. Vart
samarbete med SSAB kring fossilfritt stal och atervunnet stal ar ett exempel
pa hur vi forséker minska koldioxidavtrycket fran staltillverkningen.

Cirka 2% av vart totala koldioxidavtryck i vardekedjan harror fran transporter
av material och komponenter till vara anlaggningar samt leveranser av
fardiga produkter till kunderna. Dessutom utgér COze-utslappen fran
affarsresor cirka 0.6% av det totala koldioxidavtrycket i vardekedjan. Fokus
for varainsatser ligger pa transporter av material, komponenter och fardiga
produkter. Detta omfattar alla tredjepartstransporter av varor i hela var
leveranskedja - fran leverantoren i forsta ledet till slutkunden - inklusive
material for tillverkning, komponenter fér montering, fardiga produkter och
reservdelar. Transporter med flyg, bat, tag och bil ar medraknade.

Bland exemplen pa hur vi har minskat den har typen av COze-utslapp ar
etablering av regionala distributionscentraler och en gradvis évergang fran
flyg- till sjofrakt. Vi férvantar oss att transportféretagen dvergar till alternativ
med lagre utslappsnivaer och foérlitar oss pa att framsteg gors.
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Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

COze-utslapp i kundernas verksamheter

COze-utslapp fran anvandningsfasen av
Epirocs salda produkter (Scope 3)
Faktisk negativ paverkan

Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Utslappsfria® och energieffektiva
produkter kan bidra till sankta

koldioxidutslapp och halsosammare
arbetsplatser

Faktisk positiv paverkan
Nedstréms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Att inte lyckas utveckla utslappsfria® och
energieffektiva losningar kan leda till
risk for forlorade marknadsandelar

Omstallningsrisk
Egenverksamhet  Nedstroms

Medellang sikt Lang sikt

Kundernas ambition att sanka COze-
utslappen kan 6ka efterfragan pa
produkter som ar utslappsfria’,
energieffektiva och ger lagre nivaer av
inbaddade utslapp

Méjlighet
Egenverksamhet  Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Varsamhet hos kunder att investerai
elektrifieringsteknik kan minska

efterfragan pa batterier/elektriska
produkter

Omstallningsrisk
Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Beskrivning

Majoriteten av vara COze-utslapp sker i anvandningsfasen av vara salda
produkter. Detta inkluderar totala férvantade utslapp under produktens
livstid pa vara kunders anlaggningar och fran alla relevanta produkter som
salts under redovisningsaret. Vi bidrar till COze-utslappen genom att salja
produkterna till kunderna, men vi méjliggoér aven utslappsreduktioner genom
produktutbudet och samarbeten med kunderna.

Kundernas mal fér minskade COze-utslapp och halsosammare
arbetsplatser forvantas driva efterfragan pa vara utslappsfria® samt
energieffektiva produkter och uppkopplade losningar, sarskilt i regioner
med stranga lagkrav. Epiroc fortsatter att géra betydande investeringar
i FoU, forvarv och partnerskap i syfte att hjalpa kunderna med att sanka
utslappen. Vi ser detta som ett satt att differentiera oss pa marknaden,
starka kundrelationerna genom att anpassa oss till deras mal om minskade
koldioxidutslapp. diversifiera intaktsstrommarna och 6ka omsattningen.

Utslappsfria® produkter minskar den negativa paverkan pa halsan hos kun-
dernas anstallda genom att skydda dem fran rék, buller och varme, sarskilt i
verksamheter under jord (se ESRS S2). De minskar ocksa behovet av energi till
ventilationen, normalt sett en stor kostnad for underjordiska gruvor.

Om viinte lyckas utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter, svara
pa den tekniska utvecklingen eller kunders efterfragan pa sadana produkter,
riskerar vi att tappa marknadsandelar. Om risken blir verklighet far detta
negativa effekter pa var konkurrensférmaga och leder till lLagre intakter och
lbnsamhet. Sadana effekter kan dock mildras med proaktiva atgarder.

Det finns alltid en risk for att vissa kunder inte omsatter ambition till
praktisk handling eller vidtar atgarder i den takt som foérvantas, vilket kan
leda till att vara produkter inte prioriteras i det faktiska arbetet med att sanka
COze-utslappen. De ekonomiska féljderna inkluderar minskade intakter pa
grund av langsammare omstallning och 6kade kostnader fér kundsupport.
Ett exempel pa detta ar kundernas forsiktighet nar det galler investeringari
elektrifieringsteknik. Orsaker som kan hindra kunder fran att vilja investera
ar forseningar och osakerheter i myndigheternas regelverk, behovet av
investeringar i elektrisk infrastruktur och begransad tillgang till fornybar el.

Aven om tillgangen till férnybar el och férnybara branslen just nu ar en
utmaning fér kunder i vissa lander, forvantar vi oss att detta ska blien min-
dre utmaning pa lang sikt. Vi samarbetar med kunderna for att skapa oss en
bild av och hjalpa dem med deras infrastrukturbehov, bland annat genom
utbildningar dar vi delar med oss av kunskap och basta praxis. Vi skraddarsyr
l6sningar at kunder som star infor utmaningar inom elférsorjningen, sarskilt
for deras elektriska infrastruktur och optimering av energihantering fér bat-
teridrivna elfordon.

Pa lang sikt kommer kundernas ambitiosa mal for COze-reduktioner
sannolikt att utdkas till Scope 3 pa vagen mot nettonoll-utslapp. Detta leder till
Okad efterfragan pa kapitalutrustning med lagre nivaer av inbaddade utslapp.
Inbaddade utslapp ar den totala mangden utslapp av vaxthusgaser som ar
kopplade till olika stadier av en produkts livscykel, exklusive anvandning i drift.
Genom framgangsrika klimatatgarder och produkter med lagre inbaddade
utslapp kan Epiroc positionera sig som en leverantér som kunder foredrar, vilket
i sin tur driver pa tillvaxten och skapar nya affarsméjligheter. Vart klimatmal
for 2030 om en halvering av COze-utslappen fran relevanta leverantérer och
dentillhérande omstallningsplanen bidrar till kommande sankningar av de
inbaddade utslappen fran vara produkter.

*Utsldppsfria produkter slapper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkdllan, aven kallat nollutslépp fran avgasroret.

Omstaéllningen till en ekonomi med laga

koldioxidutslapp kan 6ka efterfragan pa
viktiga mineraler

Mojlighet
Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Omstallningen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp kraver hallbar
infrastruktur och elektrifiering, vilket i sin tur driver pa efterfragan pa
mineraler som ar nédvandiga for elektrifieringsteknik, sasom koppar,

zink och nickel. Vara kunder i gruvindustrin spelar en viktig roll for att
tillhandahalla dessa metaller och mineraler, och genom vara produkter och
tianster kan vi bidra till utvinningen. Genom att dra nytta av omstallningen
kan vi potentiellt sett 6ka forsaljningsvolymerna.
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Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

Stigande energipriser till foljd av geo-

politiska handelser kan paverka Epirocs
lonsamhet

Risk

Uppstroms ~ Egenverksamhet ~ Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Beskrivning

Energiforsdrjning och internationell handel kan stéras av geopolitiska
handelser. Stigande energipriser till foljd av geopolitiska handelser skulle
fa paverkan pa hela verksamheten och vardekedjan, inom omraden som
energiintensiva tillgangar, inkodp av fossila branslen och elpriser. Detta skulle
leda till hogre kostnader for transporter, material, komponenter och inom
var egen produktions- och serviceverksamhet.

| segmentet Equipment & Service utgdrs den stdrsta risken av stigande

material- och komponentpriser, padrivna av hogre energipriser. | ssgmentet
Tools & Attachment, dar produktionen ar mer energiintensiv, utgérs risken
av stigande produktionskostnader till foljd av hogre energipriser. Bada
segmenten ar exponerade mot risken for hogre transportkostnader.
Viinvesterar i férnybar energi, bade fran elnatet och egenproducerad,
och stravar mot energieffektivitet for att minska beroendet av fossila
branslen. Nar vi valjer var vi ska etablera nya produktionsanlaggningar vager
viin faktorer sasom faktisk och potentiell tillgang pa férnybar energi samt

elprisnivaer.

Att inte lyckas uppfylla klimatmalen
senast 2030 kan skada Epirocs rykte

Omstallningsrisk

Uppstroms  Egen verksamhet  Nedstroms

Medellang sikt Lang sikt

Ar 2020 satte vi upp langsiktiga, ambitiésa klimatmal om att halvera
utslappen fran den egna verksamheten, transporter, salda produkter och
leverantdrer senast 2030, jamfoért med basaret 2019.

Om vimisslyckas kan det skada Epirocs rykte och ha en negativ paverkan
pa investerares och andra intressenters syn pa oss som foretag. Vi hanterar
risken genom att fortsatta vidta atgarder, folja upp framstegen och férse
vara intressenter med transparent rapportering. Om risken blir verklighet

kravs ett strategiskt omtag dar utslappsreduktion far en annu hégre

prioritet.

Policyer for begransning av klimatférandringarna

Med referens till

El1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Epirocs hallbarhetspolicy beskriver var roll i samhallet
och var stravan efter att bidra till en hallbar utveckling
av samhallet, med hansyn tagen till bade manniskor och
planeten. Enligt policyn ska vi:

- stdédja och bidra till att paskynda implementeringen av
Parisavtalet och FN:s globala mal fér hallbar utveckling,

- utveckla produkter och tjanster som uppfyller
hallbarhetskraven,

- utga fran ett livscykelperspektiv for att minimera den
miljopaverkan, inklusive klimatpaverkan, som vara
produkter och tjanster kan ha nar de utvecklas, distribueras,
anvands och sluthanteras,

+ minska var klimatrelaterade paverkan genom att
kontinuerligt utveckla processerna, bland annat genom
att samarbeta med intressenterna fér att hitta ldsningar pa
globala hallbarhetsutmaningar,

- sakerstalla att alla som arbetar med och fér oss ar sakra och
valmaende, och

+ sakerstalla att vi hanterar var affars- och hallbarhetsagenda
pa ett lagligt, effektivt och andamalsenligt satt och att vi ar
certifierade enligt ISO 14001.

Policyn anger hur vi ska hantera olika hallbarhetsfragor och
tacker alla vasentliga amnen, antingen direkt eller genom
hanvisning till var uppférandekod och uppférandekoden

for affarspartners (se ESRS S2 och G1). Den vagleder oss

i arbetet med att minska var klimatrelaterade paverkan i
saval var egen verksamhet somi hela vardekedjan. Darmed
hanterar vi indirekt risken for att inte na klimatmalen fér 2030.
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Denna policy behandlar klimatrelaterade omstallningsrisker
relaterade till vara produkt- och l6sningserbjudanden till
kund.

Policyn galler for alla anstallda inom Epiroc-
koncernen och styr vart arbete i hela vardekedjan. Den
arimplementerad i hela organisationen. Det operativa
ansvaret for alla divisionschefer, verkstallande direktorer
och chefer i koncernen omfattar alla hallbarhetsaspekter
samt kommunikation och implementering av policyn och
dess anda. De ansvarar for att policyn efterlevs i planering,
strategier, utbildningar, mal och resultat.

Den ses regelbundet dver av hallbarhetschefen och
chefen fér SHEQ-funktionen innan den godkanns av VD
och koncernchef. Den ska vara tillganglig for alla interna
intressenter via Epiroc Way, omnamnas i hallbarhets-
utbildningar och visas pa affischer som ska finnas uppsatta
pa Epirocs alla anlaggningar. Externa intressenter kan ta del
av policyn pa var webbplats, www.epirocgroup.com/sv/
sustainability/.

Epirocs miljéprinciper anger hur vi ska agerai vasentliga
miljofragor. Principerna beskriver hur vi ska gora for att
aktivt minska var klimatrelaterade paverkan, t.ex. genom
attimplementera strategier och aktiviteter som reducerar
COgze-utslappen fran produkter, verksamhet, leverantorer
och transporter for att na vara hallbarhetsmal till 2030. Den
vasentliga risken att inte uppna vara klimatmal till 2030 ar
tydligt adresserad.

Principerna omfattar klimatrelaterade omstallningsrisker
kopplade till produkt- och l6sningserbjudanden till kunder,



och beskriver att nya produkter och tekniker skall utvecklas
och introduceras i syfte att minimera klimatrelaterad
paverkan, bland annat miljopaverkan. Enligt principerna ska
vi aktivt valja material och leverantérer som bidrar till att
minimera klimatférandringarna och stalla om till férnybar
energiivar egen verksamhet.

I egenskap av ISO 14001-certifierat féretag har vi definierat
vara miljoprinciper utifran ISO-standarden samt andra interna
och externa krav.

Principerna galler fér samtliga anstallda och styr hela
vart arbete, oavsett var vi befinner oss geografiskt eller i
vardekedjan. Det operativa ansvaret for alla divisionschefer,
verkstallande direktorer och chefer i koncernen omfattar
alla aspekter av principerna samt kommunikation och
implementering avdem. Principerna ses regelbundet dver
av chefen foér koncernens SHEQ-funktion och godkanns av
SHEQ Council. De finns tillgangliga for interna intressenter via
Epiroc Way.

Epirocs uppférandekod foér affarspartners (se ESRS S2)
omfattar klimatrelaterad paverkan fran affarspartners. Den
beskriver att vara affarspartners maste strava efter att valja
fossilfria energikallor i sina anlaggningar. Affarspartners
maste kunna uppvisa en plan fér reducering av sina COze-
utslapp om detta begars av Epiroc. De maste kontrollera och
vidta atgarder for att sanka utslappen av COze till luft, om
relevant. Vara affarspartners maste intyga att de arbetar aktivt

Atgarder och resurser

Med referens till

med att utveckla och framja miljévanlig teknik i sina produkter,
processer och design.

Var policy for ansvarsfull anvandning av resurser (se
ESRS Eb5) slar fast att produkter och material som anvands av
Epiroc betraktas som vardefulla resurser och att de ska forbli
en del av ekosystemet med hdgsta mojliga resursvarde. Dar
beskrivs ocksa att det ar av yttersta vikt att cirkularitet och
férebyggandet av avfallsgenerering beaktas under produktens
hela livscykel. Ansvarsfullt nyttjande av resurser blir indirekt en
delav var klimatrelaterade paverkan.

Var hierarki for reduktioner av COze-utslapp anger
principer for prioritering av atgarder fér att minska COze-
utslappen. Syftet med policyn ar att stétta de anstallda i
arbetet med att skapa effektiva planer for utslappsreduktion
och hjalpa dem att forsta vilka atgarder som ska prioriteras for
att reducera COze-utslappen fran den egna verksamheten.
Hogsta prioritet ges at undvikande av utslapp. och harnast
i prioritetsordningen kommer reduktioner och utbyten. Har
anges ocksa vilka atgarder som ar otillatna, dvs. icke godkanda
enligt Greenhouse Gas Protocol. Policyn behandlar var
miljopaverkan samt risken for att inte uppna klimatmalen till
2030. Policyn omfattar reduktionsaktiviteter i hela vardekedjan,
dar verkstallande direktorer och processagare ansvarar for
att tilldAmpa reduktionshierarkin. Den ses dver regelbundet
av hallbarhetschefen och finns tillganglig fér alla interna
intressenter i Epiroc Way.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Vara drivkrafter och planerade huvudatgarder for utfasning
av fossila branslen redovisas pa sida 90.

Utslapp av COze fran verksamheten
(Scopeloch?2)

Vart program fér energieffektivitet som lanserades redan
2019 opte vidare under 2024. Detta program omfattar
investeringar i bade férnybar energi och energieffektivitet.
En utmaning ar bristen pa férnybar el i vissa geografiska
omraden, vilket paverkar var férmaga att na malen. Vimoter
denna utmaning genom att bland annat installera solpaneler.
Detta ar ocksa ett satt for oss att bidra till det 6kande
behovet av férnybar el. Vara forsta solpaneler installerades

i Indien 2019, foljt av installationer i Australien, Kina,
Sydafrika, Sverige och USA. | slutet av 2024 hade 15% av vara
produktionsanlaggningar installerat solpaneler.

Genom att installera solpaneler och forbattra
energieffektiviteten minskar vi energiberoendet och
mildrar effekterna av stigande energipriser till foljd av
geopolitiska handelser. Nar vi valjer var vi ska etablera nya
produktionsanlaggningar vager vi in faktorer sasom faktisk
och potentiell tillgang pa fornybar energi samt elprisnivaer.

Vihar en process for att utvardera huruvida vi har
uppnatt malet om minst 95% tackning av vara utslapp
inom Scope 1 och 2. Fér 2024 har vi tyvarr inte natt denna
tackning. Arbetet fortskrider dock och omfattningen utdkas
under det kommande aret for att na 100%. Las mer under
Redovisningsmetod fér vaxthusgasutslapp.

Forjamfoérbara enheter — exklusive de nya
rapporteringsenheterna som tillkom 2024 - sjonk COze-
utslappen fran energiférbrukningen pa s k. on-site
med 17% jamfort med foregaende ar pa grund av lagre
produktionsvolymer an beraknat, omstallning till fornybar
energi, olika initiativ fér energieffektivisering och mer egen
produktion av solenergi. Energiinitiativ som slutfoérts under
2024 kommer att bidra till ytterligare reducerade COze-

utslapp under kommande ar. Om man inkluderar de nya
rapporteringsenheterna for 2024 har COze-utslappen fran
energiférbrukning pa s k. on-site dkat med 13% (8), vilket
framst forklaras av nyférvarven. Alla storre forvarvade foretag
kommer att omfattas av vart program fér energieffektivitet,
och atgarder kommer att vidtas for att sakerstalla att vi nar det
langsiktiga malet.

COze-utslappen fran foretagsbilar uppgick till 18 kton,
till storsta delen inom serviceverksamheten. Under 2024
har fokus legat pa att faststalla basarets utslapp. berakna
innevarande ars utfall och faststalla en reduktionsplan for att
na vart mal senast 2030.

COze-utslapp fran inkdpta varor och tjanster
(Scope 3)
Vihar beraknat COze-utslapp fran inkdpta varor och tjanster
sedan 2022, och med tiden har vi kunnat identifiera de kate-
gorier och leverantdrer som slapper ut mest. 2024 ar forsta
aret vi redovisar detta externt. COze-utslappen for inkopta
varor och tjanster under 2024 uppgick till 770 kton, vilket var
en minskning jamfort med féregaende ar som framst berodde
pa lagre inkdpskostnader (bland annat prissankningar). Mer
information om var berakningsmetod och dataomfattningen
finns i avsnittet Redovisningsmetod fér vaxthusgasutslapp.
Under aret har vi férstarkt var inkdpsorganisation med
ytterligare resurser for att kunna integrera hallbarheteni
inkdpsprocesserna. Vi arbetar aktivt for att fa vara lever-
antorer att minska sina COze-utslapp. Aktiviteter som ingar i
var strategi for leverantérsengagemang - inklusive att sanka
COgze-utslappen - har definierats utifran bedémningar av
leverantérernas hallbarhetsmognad. 2024 kommunicerade vi
var forvantan pa leverantérerna att ansluta sig till Parisavtal-
ets mal och aktivt arbeta for att minska sina utslapp. Vi samlar
in information om leverantérernas reduktionsplaner och gér
sedan uppfoljningar for att se om de ligger i linje med Paris-
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avtalets mal. Foretrade ges till aktérer som har anslutit sig till
SBTioch uppvisar engagemang i hallbarhetsfragor.
Partnerskapen med leverantérerna ar viktiga for att vi
och kunderna ska kunna uppna vara klimatmal. Ett exempel
ar partnerskapet med SSAB, dar vi utdver att anvanda
fossilfritt stali tillverkningen av Epirocs gruvutrustning aven
borjat utforska mojligheterna att anvanda fossilfritt stal vid
tillverkning av reservdelar och komponenter med additiv
teknik. En annan satsning ar SSAB Zero™, atervunnet stal
som produceras med hjalp av fossilfria energikallor och
logistikldsningar. 2023 tecknade vi ett leveransavtal for SSAB
Zero™ och under 2024 borjade vianvanda det i produktionen
av gruvtruckar och lastare i Sverige.

COze-utslapp fran transporter (Scope 3)
Viarbetar pa bred front for att minska COze-utslappen
fran transporter, bade uppstréoms och nedstréms. COze-
utslapp fran fordon som ags eller kontrolleras av Epiroc-
koncerneningariScope 1och 2. Vihar t.ex. anvant mer
sjofrakt och mindre flygfrakt, vilket har lett till en betydande
minskning av COze-utslappen under flera ar. Vi har aven
minskat transportbehoven genom att bygga upp regionala
distributionscenter, minskat frakt och forbattrat tillgangen
pa reservdelar och forbrukningsmaterial. Vi har gjort en
del framsteg och lyckats sanka COze-utslappen under de
senaste aren, men huruvida vi nar vart reduktionsmal eller
inte beror ocksa pa transportsektorns egen omstallning.
Under 2024 utdkades omfattningen av rapporteringen
till att &ven galla marknadsbolag med de stérsta utslappen,
vilket ar en férklaring till de 6kade COze-utslappen. For
jamférbara enheter (exklusive de tillagda marknadsbolagen
och férvarvade bolagen under 2024) dkade COze-utslappen
med 9%. Okningen beror huvudsakligen pa globala logistiska

begransningar, bland annat i form av geopolitiska spanningar,

konflikter och strejker som lett till omlagda rutter och langre
leveranstider for sjofrakt, vilket gjort det nédvandigt att
anvanda mer flygfrakt.

COze-utslapp fran anvandning av salda
produkter (Scope 3)

Majoriteten av vara COze-utslapp sker i anvandningsfasen
for vara salda produkter, och det ar har vi kan astadkomma
den storsta effekten. Vi har en tydlig ambition att hjalpa vara
kunder genom att tillhandahalla flera olika lbsningar sasom
automation, elektrifiering och service som stottar demi
deras anstrangningar att uppna sina mal fér minskade COze-
utslapp, se illustration pa sida 41.

Under 2024 6kade COze-utslappen fran anvandningen av
vara produkter med 1% jamfért med 2023. Genom att justera
resultatet for 2023 med de uppdaterade utslappsfaktorerna
for 2024 och de tidigare utelamnade produkterna kan vi
konstatera att COze-utslappen skulle ha minskat med 6%.
Minskningen férklaras av férandrade forsaljiningsvolymer,
en férandrad produktmix med dkad forsaljning av
elektrifierade produkter och energieffektiviseringsprogram.
Da har viemellertid inte vagt in den potentiella effekten av
utslappsreduktioner fran kunder som anvander fornybar
HVO-diesel. HVO (hydrerad vegetabilisk olja) ar en fornybar
diesel som tillverkas av avfallsfetter och -oljor. Den ar ett
renare alternativ till vanlig diesel och minskar utslappen av
vaxthusgaser under livscykeln.

Beroendet av fossila branslen kommer sannolikt att
finnas kvar i branschen under en tid framéver, men vi
forvantar oss att se en dvergang till fornybara branslen och
elektrifierad verksamhet under de narmaste aren i samband
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med kundernas resa mot minskade koldioxidutslapp. Ett
av vara langsiktiga mal ar att erbjuda ett komplett utbud av
utslappsfria produkter (se definition pa sida 93) till 2025 fér
underjord och till 2030 for ovanjord. Vart sortiment omfattar
batterielektriska borriggar, lastare och truckar fér underjord.
Fér underjord drivs alla vara borriggar av elektricitet under
borrningen. Nar det galler ovanjord, resulterar vart tillgangliga
sortiment av elektriska och energieffektiva borriggar i att
utslappen av COze och branslefoérbrukningen minskar
avsevart. | dag kan 42% (42) av var produktflotta erbjudas som
eldrivna versioner, och efterfragan férvantas stiga under de
narmaste aren. Batteriteknik och kabelansluten utrustning ar
tva viktiga lésningar som majliggér utslappsfri verksamhet,
férutsatt att fornybar energi finns tillganglig fér laddning. Mer
information om elektrifiering finns pa sidorna 28-31.

Genom partnerskap kan vi paskynda omstallningen
och tillsammans skapa innovationer inom gruvteknik.
Vart samarbete med Boliden och ABB har lett till
framgangsrik driftsattning av det forsta helt batterielektriska
trolleysystemet pa en 800 meter lang testbanaien
underjordsgruva i Sverige, med en lutning pa 13%. Boliden
avser attimplementera ett fullskaligt, autonomt elektriskt
trolleysystem i Ravlidengruvan, och har bestallt fyra
Minetruck Trolley-maskiner (MT42 SG) fran Epiroc. Nar
detta ar uppnatt kommer Ravliden inte bara ha betydligt
lagre koldioxidutslapp jamfort med en gruva som anvander
konventionell teknik, utan den kommer ocksa att vara med
och satta en standard fér nya gruvor. En Minetruck Trolley
MT42 SG reducerar COze-utslappen pa ett betydande satt
jamfoért med en dieseldriven underjordstruck, givet attinget
fossilt bransle anvands under driften. Genom att anvanda
denna truck minskar dessutom behovet av ventilation i gruvan
vasentligt jamfért med gruvor dar man har dieseldrivna
alternativ. | en fallstudie dar man jamférde driften av tre
Minetruck MT42 S med Minetruck Trolley MT42 SG framkom
att dieseltruckarna kravde fem ganger mer ventilation an de
eldrivna trolleymaskinerna.

Alla forbattringar for att sanka energiférbrukningen
och COze-utslappen behover inte nédvandigtvis innefatta
elektrifiering. Ett alternativ ar att anvanda férnybara bransleni
befintliga maskiner. Utvalda riggar fér ovanjordsborrning fran
Epiroc som tillverkats fran och med 2023 har tillsammans
med riggar for underjordsborrning, gruvtruckar och lastare
som tillverkats fran och med 2022, verifierats som kompatibla
med férnybar HVO-diesel och/eller gjorts tillgangliga
i eldrivna versioner. Dessa framsteg minskar avsevart
mangden partiklar och andra skadliga amnen, inklusive
vaxthusgaser. Vi har borjat leverera maskiner tankade med
fornybar diesel fér att uppmuntra kunderna till att stalla om
fran vanlig diesel till fornybar HVO-diesel.

Andra exempel pa hur vi sanker COze-utslappen fran
vara produkter ar férbattringar av energieffektiviteten,
t.ex. genom effektivare motorer och elektriska drivlinor.
Nya Minetruck MT66 S eDrive ar t.ex. den forsta av Epirocs
gruvtruckar med stor lastkapacitet som utrustats med den
senaste generationens elektriska drivlina och ett flertal andra
uppgraderingar, sasom lagre vikt, hdgre hastigheter, hogre
lastkapacitet och battre utnyttjande av motorn. Samtidigt som
Minetruck MT66 S eDrive mojliggér dkad produktivitet jamfort
med andra gruvtruckar med hég kapacitet, kan den ocksa
sanka bransleférbrukningen med upp till 7% jamfort med
tidigare modeller.

Ett annat satt att sanka utslappen ar genom automation,
en drivkraft for att forbattra energieffektiviteten, sanka
agandekostnaden och éka produktiviteten och sakerheten.



Matt och mal

Med referens till

Mal fér begransning av och anpassning till

El-4 klimatférandringarna
E1-5 Energianvandning och energimix
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala

vaxthusgasutslapp

Absoluta mal fér minskning av vaxthusgasutslapp
Vara klimatmal for 2030 bestar av fyra mal for absolut minsk-
ning jamfort med basaret 2019. Vi har ocksa satt upp arliga
mal for att effektivt mata och félja upp de milstolpar som
kravs for att vi ska na 2030-malen. Drivkrafterna for utfasning
av fossila branslen i syfte att uppna malen for minskning av
vaxthusgasutslapp redovisas pa sida 90.

Basaret 2019 valdes i samband med var ansékan till SBTi,
dar det senast avslutade kalenderaret valdes. Basaret (2019)
har raknats om for meningsfull jamforelse av COze-utslapp
over tid. Inga omrakningar gors fér 6vriga historiska data. Las
mer om var omrakningsprocess under Redovisningsmetod
for vaxthusgaser.

E1-7

E1-8

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter
Internt koldioxidpris

Samtliga omrakningar av basaret (2019) inom Scope 1,
2 och 3variar kopplade till nyférvarv. Dessutom gjordes
en omrakning av Transport och distribution uppstroms och
nedstroms (Scope 3), pa grund av 25 tillagda marknadsbo-
lag i 2024 rapporteringen. Anvandning av salda produkter
(Scope 3) omraknades efter inkludering av tidigare ute-
ldmnade produkter, uppdaterad data med hoégre precision
samt uppdaterade utslappsfaktorer som tacker elens hela
livscykel och ersatter de faktorer for direkt forbranning som
anvants under de senaste aren. Vi haller fér narvarande pa
att samla in mer exakta uppgifter om produkternas anvand-
ningstid, vilket kan leda till omrakningar av basarsdata
framover.

El-4 Utslapp Utslapp 2025 2030 2030
Kategoriav basar 2030-mal 2024-mal 20243 2024 mal mal  maluppfyllelse

Malets omfattning | véxthusgaser Basar (ktCOze) vs.basar  vs.basar  (ktCOze) vs.basar (ktCOze)  (ktCOze) (vs. basar)

Verksamhet 1 Sk. on-site 2019 70 -50% -63% 31 -56% 34 85 100%

Scopeloch?2 N ;

Marknadsbaserat | Foretagsbilar 2019 22 -50% - 18 -18% 19 1 36%
Totalt 2019 92 -50% - 49 -47% 53 46 93%

Transport Kategori4 och 9 2019 160 -50% -28% 121 -24% 134 80 49%

Scope 3

Salda maskiner? | Kategori 11 2019 6304 -50% 0% 5709 -9% 5736 3152 19%

Scope 3

Inkopta varor Kategoril 2019 694 -50% 30% 770 11% 799 347 0%

och tjanster 2

Scope 3

DValiderade malinom initiativet Science Based Target (SBTi).

2 Klimatmal fér 2030: Begara 50% minskning av utslappen av COze fran relevanta leverantorer. 2024 &r forsta aret kategori 1 rapporteras.

3 Forklaringen till utfallet 2024 gentemot malet for 2024 forklaras i illustrationen nedan.

COze-utslapp fran egen verksamhet (s.k. on-site) (kton)

M Nya rapporteringsenheter under 2024

Target
Target 34
26

Malet for 2024 var 26.0 kton
COze, utfallet for jamforbara
enheter blev 22.8 kton COze.
Det lagre utfallet jamfort

w8 0 257 278 alet fo 4

2 . 2238 med malet forklaras av lagre
produktionsvolymer an
férvantat och flera energiini-

2020 2021 2022 2023 2024 2025 tiativ.

COze-utslapp fran inkdpta varor och tjanster (kton)

Target Target
899 799

Malet fér 2024 var 899 kton
COgze, utfallet for jamforbara
enheter blev 770 kton COze.
Det lagre resultatet jamfort
med malet forklaras av lagre
inképskostnader an férvan-
tat.

919 770

2023 2024 2025

COze-utslapp fran anvandning av salda produkter (kton)

M Reviderade
utslappsfaktorer for el
och tidigare utelamnade
produkter

Target Target
6325 5736

380

Malet fér 2024 var

6 325 kton CO2e, utfallet
blev 5709 kton COze. Det
lagre resultatet jamfért med
malet férklaras av féran-
drade férsaljningsvolymer,
en férandrad produktmix
med 6kad forsaljning av
elektrifierade produkter och
energieffektiviseringspro-
gram

5653
5329
4825 S

3815

2020 2021 2022 2023 2024 2025

CO2ze-utslapp fran transporter (kton)

M Nya rapporterings-
enheter under 2024

Malet fér 2024 var 115 kton
COze, utfallet fér enheter
inkluderat i malet blev

120 kton COze. Det hogre
utfallet jamfort med malet
férklaras av globala logis-
tiska begransningar. bland
annatiform av geopolitiska
spanningar, konflikter och
strejker som lett tillomlagda
rutter och langre leverans-
tider for sjofrakt, vilket gjort
det nédvandigt att anvanda
mer flygfrakt.

Target Target
115 134

134

1080

ool 20

833 824

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Andra mal fér begransning av klimatférandringar

El-4

Utfallunder Utfall fér Mal for Mal for Mal for
Mal Basar basaret (%) 20243 (%) 2024 (%) 2025 (%) 2030 (%)
Foérnybar energi i den egna verksamheten, %V 2019 39 59 64 58 90
Erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria 2 produkter 2021 35 42 45 47 100

D Andel fornybara kallor i total energianvandning. inklusive férnybara i mixen. Begransat till energiférbrukning pa s.k. on-site.
2 Utslappsfria produkter slapper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkallan, aven kallat nollutslapp fran avgasroret.

3 Malet var att kunna erbjuda ett komplett utbud av 45% utslappsfria 2 produkter, men utfallet blev 42% pa grund av forseningar i marknadsintroduktionen av planerade pro-
dukter.

Process fér maluppfoljning

Utvecklingen mot 2030-mal och kortsiktiga ettarsmal ganger om aret redovisar raden aktiviteter, framsteg och
rapporteras till koncernledningen och styrelsen kvartalsvis. utvecklingen framat infor koncernledningen och diskuterar
Divisionerna satter egna mal och ansvarar for resultaten. Tva dessa i detalj. Mer information finns i Hallbarhetsstyrning och

strategieri ESRS 2.

Energianvandning och energimix

E1-5
(GWh) 20240 2023

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter - -

Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 84 17

Bransleférbrukning fran naturgas 47 35}

Bransleférbrukning fran andra fossila kallor - -

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 40 34
A. Total férbrukning fran fossila energikallor 172 86
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 59 43
B. Férbrukning fran kdrnenergikallor 1 (0]
Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning (%) (0] (0]
Bransleforbrukning for férnybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall
och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) 3 3
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 110 105
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 5 4
C. Total férbrukning av energi fran férnybara kallor 118 112
Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) 41 57
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%), inklusive férnybara i mixen (%) 23) 44 61
Total energiférbrukning (A+B+C) 291 198

D Energiférbrukningen 6kade under 2024 pa grund av utokade rapporteringskrav for foretagsbilar.

2 Fornybar energimix har inget certifikat eller liknande markning fran energileverantéren som sakerstaller att endast fornybara energikallor anvands for den el eller fjarrvarme
som tillhandahalls enligt det underliggande avtalet.

3Vart mal for 2030 om att na 90% foérnybar energi i den egna verksamheten omfattar endast energiférbrukningen pa s k. on-site.

Energiintensitet
El1-5 2024 2023
Total energiférbrukning i férhallande till nettoomsattning (MWh/MSEK ) 4592 3.27

D Nettoomsattning ar summan av de intakter som redovisas i koncernens resultatrakning.
2 Energiférbrukningen 6kade under 2024 pa grund av utdkade rapporteringskrav for foretagsbilar.
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Vaxthusgasutslapp

E1l-6 Retroaktivt Ar for delmal och mal
Arlig

Basar forand- 2025 mal/
(ktCO2e) (2019) 2024 2023  ring (%) 2025 2030 basar (%)
SCOPE 1-VAXTHUSGASUTSLAPP
Sk.on-site 17 12 10 14 15 9 -12
Foretagsbilar 22 18V - - 19 11 -14
Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1 39 30 10 - 34 20 -13
SCOPE 2-VAXTHUSGASUTSLAPP
Sk.on-site 58 20 17 18 19 27 -64
Foretagsbilar - - - - - - -
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 (platsbaserade) 58 36 32 13 - - -
Bruttovaxthusgasutsldapp inom Scope 2 (marknadsbaserade) 53 20 17 18 19 27 -64
BETYDANDE VAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 3
Inkdpta varor och tjanster 694 770 919 -16 799 347 15
Transport och distribution uppstréms och nedstréms 1602 1212 99 22 134 80 -16
Anvandning av salda produkter 63043 57093 56534 1 5736 3152 -9
Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 3 (betydande kategorier) 7158 6600 6672 -1 6669 3579 -7
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) 7255 6666 6714 -1 - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 7250 6650 6699 -1 6722 3625 -7

D Omfattningen utdkades till att galla foretagsbilar och lades tilli redovisningen fér 2024 och omraknades for basaret.
2 Marknadsbolag med stora utslapp lades tilli redovisningen 2024 och omraknades for basaret.
3 Data for 2024 inkluderar livscykelutslappsfaktorer fran International Energy Agency (IEA) (tidigare endast direkt forbranning). Nagra produkter som tidigare utelamnats har

ocksa lagts till. Siffrorna for basaret har omraknats i enlighet med detta.

4 Om vi hade vagt in de uppdaterade utslappsfaktorer for el som tilldmpades under 2024 och tillagget av uteldmnade produkter skulle utfallet fér 2023 ha varit cirka 7%
hoégre. Om en omrakning hade gjorts skulle detta inneburit en minskning av COze-utslappen for 2024 jamfért med 2023.

Utanfor scope

E1-6

(ktCO2e) 2024 2023
Biogena COz-utslapp fran férbranning av biomassa (Scope 1) 1 1
Biogena COz-utslapp fran férbranning av biomassa (Scope 3) 3 6
Vaxthusgasintensitet

El1-6 2024 2023
Totala utslapp av vaxthusgaser i forhallande till nettoomsattning (platsbaserade) (tCOze/nettoomsattning 1) 0.10 ol
Totalt utslapp av vaxthusgaser i forhallande till nettoomsattning (marknadsbaserade) (tCO.e/nettoomsattning 1) 010 o1

U Nettoomsattning ar summan av de intakter som redovisas i koncernens resultatrakning.

Redovisningsmetod for vaxthusgasutslapp

Rapportering av vaxthusgasutslapp gors i enlighet med GHG
Protocol (www.ghgprotocol.org). COze-utslappen inkluderar
de huvudsakliga vaxthusgaserna koldioxid (CO2), metan (CH4)

och dikvaveoxid (N20).

Rapporteringsenhet

| tabellerna anvands enheten "ktCOze" (kiloton koldioxid-
ekvivalenter). Koldioxidekvivalent (COze) ar en enhet som
standardiserar olika vaxthusgasers klimatpaverkan.
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Scopeloch?2

Vihar en process for att utvardera huruvida vi har uppnatt
malet om minst 95% tackning av vara utslapp inom Scope
1loch 2. For 2024 har vi tyvarr inte natt denna tackning.
Arbetet fortskrider dock och omfattningen utdkas under det
kommande aret for att na 100%. Bristen beror pa att vi tidigare
har undantagit COze-utslappen fran foretagsbilar som
anvands utanfér vara anlaggningar, eftersom deras paverkan
ursprungligen ansags vara liten. En utékad rapportering
visade emellertid att denna del av COze-utslappen utgér en
stérre andel an vad vi tidigare trott. Marknadsbolagen som for
narvarande inte omfattas av rapporteringen antas ocksa ha en
hogre andel an férvantat.

Scope 1
Berakningen av COze-utslapp fran direkt energi, dvs. energi
genererad av féretaget for egen produktion eller drift,
innefattar alla branslen som anvands pa anlaggningarna,
inklusive diesel, bensin, kol, propan, naturgas, metanol,
fornybar HVO-diesel, biogas och bioetanol. Har ingar alla
produktionsanlaggningar, distributionscenter och stérre
marknadsbolag som ger upphouv till utslapp.

Vianvander standardiserade utslappsfaktorer och
konverteringsfaktorer fran DEFRA (UK) for att berakna COze-
utslapp vid direkt energiférbrukning.

Scope 2

Berakningen av COze-utslapp fran indirekt energi - dvs. energi
som kops in av foretaget fran externa kallor - innefattar den el,
fijarrvarme och kylning som anvands pa anlaggningarna. Har
ingar alla produktionsanlaggningar, distributionscenter och
stérre marknadsbolag som ger upphov till utslapp.

Marknadsbaserad metod

En marknadsbaserad metod aterspeglar utslappen fran

den indirekta energi (el och fjarrvarme) som en organisation
medvetet har valt (eller underlatit att valja). | de fall dar
leverantéren inte tillhandahallit nagon utslappsfaktor anvands
standardiserade landsfaktorer publicerade av International
Energy Agency (IEA) for att berakna COze-utslappen for
indirekt energi. En utslappsfaktor pa noll har anvants for all
fornybar energi med koppling till certifikat for fornybar energi
(EAQC).

Platsbaserad metod

En platsbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga
intensiteten av vaxthusgasutslapp for elnaten dar
energiférbrukningen sker, framst med hjalp av data om
genomsnittlig utslappsfaktor for elnaten. Standardiserade
landsfaktorer som publicerats av IEA anvands for att berakna
COze-utslappen for all indirekt energi.

Scope 3

Inképta varor och tjdnster (kategori 1)

Berakningen av COze-utslapp fran inkdpta varor och tjanster
utgar fran en utgiftsbaserad metod, dar utgifter multipliceras
med utslappsfaktorer fran Exiobase och Environmental
Protection Agency (EPA). Utslappsfaktorerna har inte justerats
for inflation. Utslappen omfattar direktinkdpen och star fér
cirka 70% av de totala inkdpskostnaderna for direktinkop.
Bristen pa detaljerad information beror férst och framst

pa problem med datatillganglighet pa grund av nyligen
genomforda stora forvarv. Om de indirekta inkdpen hade
inkluderats skulle utslappen inom denna kategori ha varit 21%
storre. Indirekta och direkta inkdp beskrivs narmare i ESRS S2.
Pa grund av den lagre tillférlitligheten och noggrannheten

i den utgiftsbaserade berakningsmetoden pagar ett byte
tillen hybridmetod, dar man anvander en kombination av
utgiftsbaserade, viktbaserade och leverantorsspecifika
berakningsmetoder. Den viktbaserade berakningsmetoden
utgar fran den faktiska vikten pa material och komponenter,
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medan den leverantérsspecifika metoden utgar fran exakta
uppgifter fran leverantérerna. Omrakningar av historiska data
kan bli nédvandiga i takt med att dataprecisionen dkar.

Transport (Rategorier 4 och 9)

Berakningen av COze-utslapp fran transporter omfattar
tredjepartstransporter uppstroms och nedstréms i hela leve-
ranskedjan - fran leverantoren i forsta ledet till slutkunden.
Tredjepartstransporter omfattar fordon som varken ags eller
kontrolleras av Epiroc-koncernen. Alla produktionsanlagg-
ningar, distributionscenter och marknadsbolag med stora
utslapp ingar. Visamlar in WtW (Well to Wheel) COze-utslapp
fran speditérerna. Om dessa data inte ar tillgangliga utfors
berakningen av COze-utslappen med hjalp av ett internt
berakningsverktyg, baserat pa en avstandsbaserad metod.
For biobranslen har vi huvudsakligen anvant en bransleba-
serad metod. For transportrelaterade COze-utslapp (kate-
gorierna 3.4 och 3.9) dar COze-data inte tillhandahalls av
transportféretagen anvands faktorer fran Network for Transport
Measurements (NTM) (www.transportmeasures.org).

Anvdndning av sdlda produkter (Rategori 11)

Unika driftscykler for varje produkt definieras. COze-utslapp
fran anvandningsfasen beraknas utifran dieselférbrukning,
elférbrukning och livslangd. For diesel anvander vi
utslappsfaktorer fran DEFRA (UK), dar diesel med en
genomsnittlig halt av biodiesel anvands. IEA:s nationella
utslappsfaktorer anvands for att definiera COze-utslapp fran
elanvandning, dar en genomsnittlig utslappsfaktor anvands
baserat pa de lander som produkternai varje produktfamilj
saljs till. IEA:s nationella utslappsfaktorer har utvidgats fran
direkt férbranning till att aven omfatta utslapp fran bransle
uppstroms och utslapp fran natforluster for att aterspegla
utslappen under elens hela livscykel. | rapporteringen
omfattas alla produkter som har sin egen energikalla ombord
(dieselmotor, elmotor och kompressor). Produkter utan egen
energikalla ar undantagna, sasom borrmaskiner med extern
kompressor och hydrauliska tillbehor.

Utanfoér scope

COgze-utslapp utanfor scope tillampar biogena CO.-faktorer
som motsvarar den direkta koldioxidpaverkan (CO) fran
férbranning av biomassa och biobranslen. Vianvander
standardiserade utslappsfaktorer fran DEFRA (UK) fér att
berakna COze-utslapp utanfér scope.

Omrakning av basar

Omrakning av basarsutslapp (2019) gérs vid betydande
strukturella forandringar, foérbattringar i berakningsmetodik
eller vid 6kad precision i data. Basaret 2019 valdes i samband
med var ansékan till SBTi, dar det senast avslutade
kalenderaret valdes. Se omraknade basarsutslapp pa sidorna
97 och 99. COze-utslappen fér 2020-2023 ar inte omraknade.

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter
Inga vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser finansierades genom koldioxidkrediter under
2024.

Internt koldioxidpris

I slutet av 2024 inférde vi ett internt koldioxidpris som ska
anpassas efter malen for var omstallningsplan. Det fanns
inget internt koldioxidpris i bruk under 2024, men det berdknas
trada i kraft under 2025. Det interna koldioxidpriset ar tankt

att fungera som vagledning fér Epirocs beslutsfattande och
investeringar i alternativ med lagre koldioxidutslapp.



ESRS E2

Amnen som inger betankligheter och amnen som
iInger mycket stora betankligheter (SOC och SVHC)

Relaterade
Avsnitt upplysningskrav Sida
Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter i samband med SOC och SVHC SBM-3 83-88,101
Policyer fér SOC och SVHC E2-1 101-102
Atgarder och resurser E2-2 102
Matt och mal E2-3 E2-5 102

Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter i samband med SOC och

SVHC

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

De underamnen som bedémts som vasentliga under klara extrema forhallanden och langvarigt bruk, dar selektiv
Miljéféroreningar &r Amnen som inger betankligheter anvandning av vissa SOC och SVHC ger dkad tillférlitlighet
(SOC) och Amnen som inger mycket stora betankligheter och langre livslangd. | Epirocs fall ar bly det mest relevanta
(SVHQ). Utrustningen som vi saljer till vara kunder maste exemplet pa ett SOC och SVHC.

Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

SOC och SVHC kan utgéra en risk for

halsa och milj6é samt férsvara atervinning
eller ateranvandning

Faktisk negativ paverkan
Uppstroms  Egen verksamhet  Nedstréms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Férekomster av SVHC kan begransa

forsaljning pa grund av strangare lagkrav
och patryckning for utfasning

Risk
Uppstroms  Egenverksamhet ~ Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Policyer for miljéféroreningar

Med referens till

Beskrivning

SOC och SVHC anvands i begransad utstrackning i material, delar och
produkter - bade uppstroms och i den egna verksamheten - for att dka
prestandan och hallbarheten under anvandningsfasen. Dessa amnen kan
utgora risker for manniskors halsa och for miljon. Utfasning av sadana amnen
kan dock férkorta livslangden fér komponenter och material, vilket i sin tur
leder tillmer avfall, fler reparationer och mer service. Vissa SOC och SVHC
hindrar atervinning eller ateranvandning av produkter och material, vilket ar en
hérnsten i EU:s grona giv och EU:s handlingsplan fér den cirkulara ekonomin
(CEAP). Sadana amnen fasas ut till férman for sakrare alternativ nar detta inte
paverkar prestanda och hallbarhet negativt.

Foérekomsten av SVHC kan begransa forsaljningen pa vissa marknader pa
grund av 6kade krav och patryckning for utfasning av dessa amnen. Utékade
lagkrav och administrativ borda pa produkter som innehaller skadliga amnen
leder dessutom till 5kade kostnader fér regelefterlevnad. Det kan aven bli
nddvandigt att hitta alternativa losningar och designa om produkter fér att
ersatta SVHC. Begransad tillgang till alternativ kan leda till ©kade kostnader
och paverka langsiktiga planer och investeringar.

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening

Epirocs hallbarhetspolicy (se ESRS E1) beskriver att detta att férekomsten av SOC och SVHC bér beaktas,
Epirocs produkter och tjanster utvecklas for att klara eftersom dessa paverkar méjligheten att ateranvanda eller
hallbarhetskraven. Vianvander ett livscykelperspektiv for atervinna produkterna.

att adressera och minimera den negativa paverkan pa miljén Var SOC-policy (Substance of Concern) och tillhérande
som produkterna eller tjansterna kan ha nar de utvecklas, riktlinjer kraver att bade leverantérer och interna processer
distribueras, anvands och sluthanteras. | praktiken innebar identifierar och aktivt fasar ut anvandningen av SVHC
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i produkter, material och processer. Syftet ar att stotta
anstallda sa att Epirocs produkter och processer uppfyller
bade lagkrav och kundkrav samt att minimera exponeringen
for farliga kemikalier och material. Policyn fértydligar Epiroc-
koncernens férvantningar, med Epirocs listor dver forbjudna
och deklarerbara dmnen (Prohibited List och Declarable
List) som komplement. Pa Prohibited List finns amnen som
regleras i t.ex. Montreal- och Kyotoprotokollen, andra globala
konventioner, RoHS, REACH Annex XVl etc. Pa Declarable
List finns amnen som ska deklareras och fasas ut, t.ex. SVHC
och PFAS.

Policyn omfattar produkter som saljs av Epiroc, varor som
levereras till Epiroc av nagon affarspartner och produktions-
processer som utfors av eller pa uppdrag av Epiroc.

Divisionschefer och verkstallande direktérer ansvarar for
attimplementera policyn och se till att det finns processer
pa plats for att sakerstalla att alla produkter och processer
overensstammer med listorna.

Policyn ses regelbundet dver och godkanns av chefen
for koncernens SHEQ-funktion, och finns tillganglig for alla
interna intressenter via vart ledningssystem Epiroc Way.
Epirocs policy, Prohibited List och Declarable List publiceras
pa Epirocs webbplats. Dessutom finns listorna tillgangliga
som Epiroc-standarder, vilket gor det méjligt for leverantorer
att prenumerera pa uppdateringar. En koncernomfattande
rutin forklarar roller, ansvar, verktyg osv. i mer detalj.

Atgarder och resurser

Med referens till
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljoférorening

Dar det ar mojligt ersatter vi skadliga amnen i processer
och produkter med sakrare alternativ, men utan att géra
avkall pa prestanda och hallbarhet. Pa sa satt kan vi minska
den negativa halso- och miljdexponeringen och méjliggoéra
atervinning och ateranvandning av produkter och material.

Viarbetar aktivt med att identifiera och informera
intressenter om forekomsten av farliga amnenivara
produkter.

Resursinfléden och -utfléden

Betraffande materialinfldden maste leverantorerna
deklarera eventuella forekomster av SVHC. Varor som
innehaller sadana amnen flaggas i relevanta affarssystem
sa att uppgifterna kan vidarebefordras till leverantdrer och
kunder. Alla relevanta produkter och delar som saljs inom
EU rapporteras till SCIP, som ar EU:s databas for information
om "amnen som inger mycket stora betankligheter och som
férekommer i varor som sadana eller i komplexa féremal
(produkten)”. Alla kunder far en REACH-deklaration rérande
forekomsten av SVHC i inkdpta produkter. Sarskilda due

Matt och mal

Med referensttill
E2-3 Malrelaterade till miljéférorening

Epirocs miljoprinciper (se ESRS E1) slar fast att viska
bedriva verksamhet pa ett satt som ger minsta méjliga
fororening av mark, vatten och luft fér att kunna skydda
ekosystemen och den biologiska mangfalden. Principerna
slar fast att vi bor fasa ut farliga amnen i vara produkter
och processer. SVHC i produkterna identifieras och
kommuniceras tillintressenterna.

Epirocs policy for ansvarsfull anvandning av
naturresurser (se ESRS E5) slar fast att produkter och
material som anvands av Epiroc betraktas som resurser och
att de ska forbli en del av ekosystemet med hégsta majliga
resursvarde. | praktiken inkluderar detta beaktande av
férekomsten av SOC och SVHC, eftersom dessa paverkar
mojligheten att ateranvanda eller atervinna produkter och
material. Policyn foreslar anvandningen av ett lokalt matt fér
uppfélining av huruvida andelen SVHC i produkterna minskar.

Genom att underteckna Epirocs uppférandekod for
affarspartners (se ESRS S2) forbinder sig leverantdren att
félja Epirocs Prohibited List och Declarable List. Leverantoren
férbinder sig att inte anvanda férbjudna substanser, att
deklarera innehallet i alla deklarationspliktiga substanser, att
folja uppdateringar av listorna och att varsko Epiroc om nagot
inkluderat amne utgdr ett problem. Pa Declarable List finns
alla SVHC, PFAS samt konfliktmineraler som tenn, volfram,
tantal, guld och kobolt.

diligence-program for prioriterade produktkategorier
genomfors for att sakerstalla processens effektivitet.
Var process for identifiering av prioriterade produkter ar
riskbaserad och féljer OECD:s riktlinjer.

Interna processer

Sakerhetsdatablad (SDB) for kemikalier som anvands internt
lagrasien gemensam databas, dar kemikalier sominne-
haller SVHC flaggas. SHEQ Council féljer upp arbetet med
att fasa ut sddana kemikalier till férman for sakrare alternativ
som minskar anstalldas exponering och lackaget av farliga
kemikalier i miljon. Lokala rutiner omfattar bedémning

och godkannande infor inkdp av nya kemikalier samt
inventering och registrering av de kemikalier som hanteras
inom produktionen. Tilldmpningen av kraven utvarderas
regelbundet som en del av lagefterlevnadskontroller,
sakerhetsronder och kemikalieinventeringar. Férekomsten av
SVHC i kemikalier som anvands i den egna verksamheten ar
mycket lag (607 av 11 362 produkter). Nagra berakningar av
volymer har inte gjorts.

E2-5 Amnen som inger betankligheter och damnen som inger mycket stora betankligheter

Vigor regelbundna avstamningar mellan redan gjorda SCIP-
registreringar och produkter som kraver sadana, fér att vara
sakra pa att vi uppfyller denna skyldighet. Information om
gjorda SCIP-registreringar delas pa vart intranat. Betraffande
utbyten av farliga kemikalier i produktionen, inklusive
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produkter med SVHC, har vi noterat antalet sadana produkter
i verksamheten och drivit pa for byte till sakrare alternativ. Vi
har inte matt de faktiska kvantiteterna och vi har heller inte
satt upp nagot mal eller matt som rér SOC och SVHC.



ESRS E3
Vatten

Relaterade
Avsnitt upplysningskrav Sida
Paverkningar, risker och mojligheter i samband med vatten SBM-3 83-88,103
Policyer fér vatten E3-1 103-104
Atgarder och resurser E3-2 104
Matt och mal E3-3,E3-4 104

Paverkningar, risker och méjligheter i samband med vatten

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Den globala férdelningen av vara leverantérer, anlaggningar
och kunder medfér olika vattenrelaterade hansynstaganden.
Vattenuttag i vattenstressade omraden har bedémts

Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

Ineffektiv vattenanvandning i varde-
kedjan kan belasta lokala vattenresurser

Potentiell negativ paverkan

Beskrivning

som vasentliga uppstroms, i den egna verksamheten och
nedstroms. Alla vattenrelaterade fysiska klimatrisker bedoms
i den klimatrelaterade scenarioanalysen (se ESRS 2).

Begransade lokala vattenresurser kan paverka samhallen genom att
begransa tillgangen till rent dricksvatten, vatten for jordbruk och andra
viktiga aktiviteter samt paverka lokala ekosystem.

Vara leverantérer som sysslar med utvinning av metaller och mineraler,

Uppstroms  Egen verksamhet

Kort sikt Medellang sikt

Nedstroms

Lang sikt

materialbearbetning och produktion uppstroms, samt kunder inom gruvdrift
och infrastruktur, ar alla starkt beroende av vatten for sina processer. Bland
aktiviteterna aterfinns borrning, sprangning. dammbindning, malmbrytning,
kylning av utrustning och tvatt. | dag ateranvander och atervinner stora
gruvor vattneti sin verksamhet. Vara bergborrmaskiner anvander vatten och
tryckluft for att spola bort borrkaxet ur borrhalen och binda damm. Om det
rader brist pa vatten ar det méjligt att anvanda enbart tryckluft.

Aven om det totala vattenuttaget i var egen verksamhet &r lagt,
och vi ofta atercirkulerar och ateranvander vatten, har vi bedémt det
som vasentligt for bolag som verkar i omraden med vattenbrist. Vi har
ett ansvar for att anvanda vatten pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.
I vara tillverkningsprocesser anvands vatten till kylning, rengéring,
metallbearbetning, testning och dammbindning. Vatten gar ocksa at till
underhall av utrustningen, t.ex. tvatt och byte av kylvatska. Epiroc tar hansyn
till vattensituationen vid saval nyetableringar som produktutveckling.

Policyer for vatten

Med referens till
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser

Epirocs uppforandekod for affarspartners (se ESRS S2) slar
fast att alla vara affarspartners maste bedriva sin verksamhet
pa ett satt som skyddar och bevarar miljon, inklusive
vattenanvandning och rening av avloppsvatten.

Epirocs hallbarhetspolicy (se ESRS E1) betonar vikten av
ett livscykelperspektiv for vara produkter och tjanster for att
minimera de negativa paverkningar pa miljén som dessa kan
ha nar de utvecklas, distribueras, anvands och sluthanteras.

Sarskilt fokus laggs pa att minimera klimatpaverkan, anvanda
naturresurser pa ett ansvarsfullt satt, minimera vattenférbruk-
ningen, forhindra miljoféroreningar och skydda den biologiska
mangfalden och ekosystemen. Policyn lyfter ocksa fram var
ISO 14001-certifiering.

| Epirocs miljéprinciper (se ESRS E1) féresprakar vi sparsam
vattenforbrukning inom ramen for vara produkter och verk-
samhet.
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Atgarder och resurser

Med referens till
E3-2

Egen verksamhet

For att begransa de potentiella negativa paverkningarna

pa lokala vattenresurser utvecklar vi vattenbesparande
teknik, atervinningsprogram och foérbattrade rutiner

i hela verksamheten. Vattnet som anvands i vara
tillverkningsprocesser atercirkuleras och ateranvands i stérsta
mojliga man innan det slapps ut i avloppet.

Storre Epiroc-bolag ar ISO 14001-certifierade.

82% av Epirocs totala arbetskraft ar anstalldai ett ISO
14001-certifierat bolag under 2024, resterande 18%
arbetar antingen i féretag som inte omfattas av ISO
14001-certifieringen eller i nyférvarvade bolag.

For att uppna och uppratthalla ISO 14001-certifieringen
ar det viktigt att identifiera och agera pa betydande
paverkningar pa miljon. Epiroc har identifierat vattenuttag
i vattenstressomraden som en vasentlig fraga. Enheter i
de omradena ska utveckla en vattenhanteringsplan for att
minimera det totala vattenuttaget.

Nedstroms

Vihar borjat kartlagga om vara stérre kunders anlaggningar
och gruvor finns pa platser med vattenbrist. | var bedémning
av ansvarsfull férsaljning (se ESRS S2 och S3) ingar kontroller

Matt och mal

Med referens till

E3-3
E3-4

Mal for vattenresurser och marina resurser
Vattenférbrukning

Epirocs nyckeltal kopplade till vattenuttag begransas till

var egen verksamhet. Det totala vattenuttaget ses dver

pa kvartalsbasis. Vi har ett koncernomfattande nyckeltal

for att sakerstalla effektiviteten for vattenuttag som gorsii
vattenstressade omraden. Fér narvarande har viinga mal eller
matt som rér var vardekedja uppstroms eller nedstroms.

Vihar matt vattenuttaget fran storre enheterivar egen
verksamhet i flera r, men begransat redovisningent till
enheter i omraden med vattenstress. Var vattenférbrukning
har inte beddmts som vasentligt da vatten inte tas upp av
produkterna utan det mesta av vattenuttaget slapps tillbaka
tillavloppssystemet.

Vara miljoprinciper forordar en minimering av vatten-
férbrukningen. Vi gér en arlig kartlaggning av vattenriskerna
med hjalp av data fran ett tredjepartsforetag for riskanalys.
Varje ar satter vi upp ett mal om att bibehalla laga vatten-
uttagsnivaer per kostnad for salda varor (KSV) for féretag som
verkar iomraden med hog vattenrisk. Malet fér 2024 var att
ligga kvar under 3.30 m3/KSV i MSEK. Det faktiska resultatet
uppgick till 3.37 m3/KSV i MSEK pa grund av lagre KSV an
forvantat. Malet inbegriper 34 enheter som ingick i Epiroc per
januari 2024 och ar belagna i omraden med vattenstress. Det
absoluta vattenuttaget i jamférbara enheter minskade med
13172 m3 under 2024,
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Atgarder och resurser som rér policyer for vattenresurser och marina resurser

for att avgéra huruvida kunden ar ISO 14001-certifierad och om
vattenbrist utgér ett problem.

Vid ovanjordsborrning anvands vatten framst till
att forhindra dammbildning. De flesta av vara kunder
anvander vattendimma till detta, da det ger enrelativt
lag vattenférbrukning. | riggar for ovanjordsborrning kyls
hydraulsystemen med luft. Nar vatten anvands under borrning
hamtas det fran narliggande dammar, gamla borrhal osv. och
atercirkuleras fér att minimera uttaget.

Epirocs utrustning som anvands vid underjordisk gruvdrift
anvander vatten framst till borrning. Vattnet anvands till att
spola ur hal och kyla hydraulolja i vatten-/oljevarmevaxlare.
Det ar vanligt att ha ett konstant vattenflode for att kyla
hydraulsystemet, vilket gér underjordiska verksamheter
mer vattenintensiva jamfért med ovanjord. Det finns flera
satt att minska mangden vatten som anvands i utrustningen,
t.ex. att anvanda tryckluft med vattendimma fér att binda
dammpartiklar vid halspolning under borrning. Vattnet som
anvands i underjordisk gruvdrift eller tunnelborrning hamtas
fran naturliga vattenkallor i vardberget. Detta vatten maste
pumpas bort for att det ska ga att komma at arbetsomradena.
| dag ateranvander och atervinner stora gruvor vattnet i sin
verksamhet.

Det totala vattenuttaget for enheter i vattenstressade
omraden under 2024 var 147 388 m3 och inbegrep 47 enheter,
inklusive nyforvarv. Det totala vattenuttaget fér enheter som
omfattas av vattenmalet var 126 260 m3.

Vart totala vattenuttag pa 260 159 m3 innefattar 79 enheter
och mats oberoende av vattenstressniva och malets
omfattning.

Vattenuttag i den egna verksamheten

Vattenuttag (m3)

Totalt 2024 260159

| omraden utan vattenstress 111676

| ospecificerade vattenomraden 1095

| omraden med vattenrisk, inklusive

omraden med hdg vattenstress 147 388
Varav omréden med vattenrisk 33212
Varav omraden med hég vattenstress 114175



ESRS E5

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Avsnitt

Relaterade

upplysningskrav Sida

Paverkningar, risker och mojligheter i samband med resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Atgarder och resurser
Matt och mal

Resursinfléden

Resursutfléden

SBM-3 83-88,105-106
E5-1 106

E5-2 107-108
E5-3,E5-4 109
E5-BJE5=5 109

Paverkningar, risker och méjligheter i samband med resursanvandning

och cirkular ekonomi

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Epirocs verksamhet innefattar bade montering

och produktion. Vara produkter ar utformade fér

sakerhet, produktivitet och effektivitet samt hallbarhet,
atervinningsbarhet och enkel demontering fér att minimera
nyttjiandet av naturresurser och avfall. Vi har lange haft ett
starkt fokus pa att 6ka produkternas effektivitet och livslangd
genom att erbjuda service och underhall. 43% (45) av vara
intakter kommer fran service. Vitillhandahaller cirkulara
affarsmodeller och vara serviceerbjudanden ligger i linje med
principerna for cirkularitet. Eftersom var utrustning maste

Vasentliga paverkningar, risker

och méjligheter Beskrivning

Resursinfloden

Epiroc anvander icke-férnybara natur-

resurser som insatsvaror i vara produkter
Faktisk negativ paverkan

Uppstroms  Egen verksamhet

fungeraituffa miljder ar behovet av underhall och reservdelar
hogt.

Vara maskiner och férbrukningsvaror ar primart tillverkade
av stal, med ytterligare komponenter sasom hydraulik,
gummi, olja och diesel.

Tillgangen pa kritiska ramaterial som kobolt, volfram,
koppar, tenn och litium ar viktig for flera av vara produkter.
Aven ett antal sallsynta jordartsmetaller anvands i vara
produkter, huvudsakligen sma mangder i elektroniska delar.

Epirocs beroende av stal och andra icke-férnybara naturresurser kan

bidra till miljéforstoring och utarmning av naturresurser. | takt med

att vissa naturresurser blir mer sallsynta framéver kan vi drabbas av
potentiella stérningar i leveranskedjan, stigande driftskostnader och
produktionsférseningar pa grund av materialbrist eller stigande ravarupriser.

Utmaningar som dessa ger oss emellertid méjlighet att vidareutveckla

Medellang sikt Lang sikt

cirkularitet i design, produktion och tjanster, optimera resursanvandning,

ateranvandning och reparation samt minska behovet av nya delar och

Ett cirkulart synsatt kan effektivisera
resursanvandningen och minska behovet
av nya komponenter och material

material. Genom att utvidga det cirkulara synsattet och vara cirkulara
erbjudanden kan vi starka var marknadsposition och erbjuda kunderna
lésningar med langre livslangd. Forbattrad resurseffektivitet och lagre
kostnader 6kar ocksa ldnsamheten. Dessutom skapar det nya intakts-
strommar fran t.ex. renoverade produkter.

Fér att dra nytta av denna méjlighet samt minska riskerna, anpassar

vivara strategier for att minska beroendet av jungfruliga resurser. Detta

Méjlighet
Egenverksamhet  Nedstréms
Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

inkluderar inkdp av mer hallbara alternativ sasom atervunnet stal, skrot

fran slutna kretslopp hos utvalda ravaruleverantérer och renovering av

Resursbrist och stigande materialpriser
kan leda till stigande kostnader

maskiner och komponenter. Detta kommer att driva strategiska beslut
mot mer kostnadseffektiva, hallbara inkép och lopande forbattringar av
resurseffektiviteten.

Risk Aandra sidan leder en stérre efterfragan pa metaller som t.ex. koppar,

Uppstroms  Egen verksamhet

litium och nickel, som ar avgérande for en hallbar omstallning, till fler affars-

mojligheter for oss eftersom atervinning inte kan tillgodose hela den globala

Medellang sikt Lang sikt

efterfragan. For mer information, se sida 18.
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R

esursutfloden

Det kan vara ekonomiskt olénsamt att

underhalla eller reparera vissa produkter
och komponenter

Faktisk negativ paverkan

Uppstroms ~ Egenverksamhet ~ Nedstréms

Medellang sikt Lang sikt

Livscykeldesign och cirkulara tjanster
kan férlanga maskinens livslangd och
okavinsten

Méjlighet
Uppstroms  Egenverksamhet ~ Nedstréms
Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Strangare lagstiftning kan driva kunder
mot cirkularitet, och om vi inte hanger

med i utvecklingen kan vi riskera var

Resursutflodet fran Epirocs produktionsprocesser omfattar batteri-,

el- och dieseldriven utrustning for gruvdrift och materialbearbetning,
bergborrmaskiner, bultar, borrstanger, borrkronor, hydraulhammare m.m.
Videsignar produkter utifran ett livscykelperspektiv och stravar efter
produktivitet, hallbarhet, effektivitet, lang livslangd, smidigt underhall och
atervinningsbarhet. Dock kan det vara ekonomiskt olénsamt att underhalla
eller reparera vissa produkter och komponenter. En del produkter kan
ocksa innehalla material som hindrar ateranvandning eller atervinning.
Anvandning av material och delar som ar svara att atervinna, eller design
och montering av produkter utan hansyn till service eller sluthantering,
minskar mojligheten att kunna behalla materialet och komponenterna i
ekosystemet. Detta leder till fortgaende utarmning av resurser. | takt med
att regler for ekodesign och avfallshantering skarps kommer bade vi och
kunderna att kanna av ett dkat tryck att utvidga de cirkulara metoderna och
férbattra avfallshanteringen.

Epiroc erbjuder flera cirkulara ldsningar med ytterligare
expansionsmojligheter. En stor efterfragan pa eftermarknadsprodukter
under utrustningens livscykel har gett upphov till en stor och stabil
serviceverksamhet med intakter och kassafléden som ar bade stabila och
forutsagbara.

Vid implementeringen av cirkulara program ar det viktigt att aven ta
hansyn tillandra miljéfaktorer, sa att de positiva effekterna inte negeras av

marknadsposition

Risk
Egenverksamhet  Nedstroms
Medellang sikt Lang sikt

t.ex. 6kade utslapp fran transporter av nya reservdelar.

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Med referens till

E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Epirocs hallbarhetspolicy (se ESRS E1) slar fast att
Epirocs produkter och tjanster har utvecklats for att klara
hallbarhetskraven. Vianvander ett livscykelperspektiv for
att adressera och minimera den negativa paverkan pa miljon
som produkterna eller tjansterna kan ha nar de utvecklas,
distribueras, anvands och sluthanteras. Policyn pekar sarskilt
ut ansvarsfull anvandning av naturresurser.

Epirocs miljoprinciper (se ESRS E1) anger hur vi ska agera
i vasentliga miljéfragor. En av principerna betonar vikten av
resurseffektivitet och den cirkuldra ekonomin. Dar slas fast
att vi ska minimera anvandningen av naturresurser genom att
ga mot en cirkular ekonomi och frdmja vidareanvandningen
av material fér att undvika avfall. Enligt principen kan detta
uppnas genom t.ex. 6kad anvandning av sekundara ravaror
och bruket av livscykelanalyser (LCA) som verktyg for att
identifiera och kommunicera produkternas miljéavtryck.
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Var policy for ansvarsfull anvandning av naturresurser
ger vagledning om hur man sakerstaller att prioriteringarna
cirkularitet och avfallshantering ligger i linje med de globala
kraven. Den forklarar att alla Epiroc-bolag maste anvanda
naturresurser pa ett ansvarsfullt satt och att alla processer,
inklusive tjanster, ska optimeras fér att minimera avfallet.
Oundvikligt avfall ska i méjligaste man ses som en resurs
och hanteras utifran avfallspyramiden och de 9 Rien for
cirkularitet. Policyn ska beaktas under produktens hela
livscykel, fran design till optimering under anvandningsfasen.
Darmed omfattar policyn verksamheter i var vardekedja
och samtliga identifierade vasentliga IRO:er i samband med
resursanvandning och cirkular ekonomi.

Chefer pa alla nivaer ansvarar fér implementering och
policyefterlevnad. Den ses 6ver regelbundet av chefen
for SHEQ-funktionen och finns tillganglig fér alla interna
intressenter via Epiroc Way.



Atgarder och resurser

Med referens till

E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Epiroc erbjuder flera cirkulara l6sningar med ytterligare
expansionsmdjligheter. Dagens cirkulara erbjudanden
omfattar t.ex. schemalagt underhall, uppgraderingar, samt
produkts- och reservdelsrenovering fér ett andra liv.

Cirkular design

Vibeaktar livscykeln redan i designfasen. Ekodesign aren
integrerad del av var designgranskning nar vi utvecklar

nya produkter. Vifokuserar pa att géra vara produkter mer
hallbara och energieffektiva, bland annat genom cirkular
design. Detta inkluderar att vi designar maskiner som vager
mindre, som ar mer hallbara och lattare att demontera, vilket
underlattar bade service och uppgraderingar. Vi prioriterar
modularitet for att kunna standardisera modeller och
minimera antalet artiklar.

Vistravar ocksa efter att 6ka hallbarheten i vart sortiment
av forbrukningsvaror. Langre livslangd innebar t.ex. att det
gar at farre borrkronor fér att borra ett visst antal meter, vilket
i sintur innebar att det gar at mindre ravaror och energi. Detta
leder ocksa till farre transporter och mindre avfall, vilket
i slutandan leder till ett mindre miljdavtryck. Som exempel
kan namnas att vara borrkronor finns i utféranden med bade
diamantbelagda stift och konventionella hardmetallstift
- bada méjliga att slipa om. Powerbit X-borrkronorna
med diamantbelagda stift haller langre an konventionella
borrkronor, vilket gor det méjligt for kunderna att borra langre
utan avbrott med 6kad produktivitet och effektivitet som
resultat. Vi arbetar ldpande med att forlanga livslangden pa
aven de konventionella borrkronorna.

Manga av vara kundavtal baseras pa antal borrade
meter, sa ju langre vara produkter haller, desto mer varde
genererar de for bade kunderna och oss. Detta ger oss ett
starkt incitament till att utveckla hallbara produkter med lang
livslangd. Genom att fokusera pa langvarigt bruk sakerstaller
vi att var utrustning forblir effektiv och tillforlitlig under lang
tid.

I var portfolj finns flera integrerade planerings- och
hanteringslosningar for intelligent drift av allt fran gruvor till
lastning. Genom att skapa sig en bild av metallférekomsten
kan gruvbolagen planera och genomféra malmbrytningen
pa ett mer effektivt satt. Kunderna kan anvanda kunskaperna
fran prospekteringen till att borra pa ett mer effektivt satt
och darmed slippa spranga och transportera stora volymer
graberg. Detta leder till hdgre produktivitet, lAgre kostnader
och minskade utslapp.

Affarsmodeller sasom uthyrning och leasing gor att vi
kan behalla agandet och kontrollen dver ateranvandningen
av material och delar i vara produkter, férlanga maskinernas
livslangd och starka var eftermarknadsverksamhet. Batterier
som tjanst (BaaS) ar ett exempel pa en cirkular affarsmodell.
BaaS ger kunderna alla férdelar med elkraft utan att de
behdver aga batterierna sjalva. Genom Baas tar vi fullt ansvar
for batterierna, dvervakar batteriernas prestanda och byter
ut dem vid behov. Detta sanker tréskeln for kunder som
villinvestera i batteridrivna fordon och ger aterkommande
intakter till Epiroc. Nar batterierna ar uttjanta fér det
ursprungliga andamalet kan de renoveras fér anvandning i
andra fordon eller lagring av energi, vilket gér att kunderna
kan nyttja annu mer av sin egen installerade férnybara energi
innan batterierna atervinns.

Material

Vara produkter bestar till stérsta delen av stal. Stalproduktion
kraver avsevarda mangder ravara, vatten och energi. Fér

att minska behovet av jungfruliga material samarbetar vi

&
Circular
approach

aktivt med vara leverantérer for att 6ka var anvandning

av atervunnen metall. Pa den har resan ar det vara
produktionsanlaggningar fér bergborrmaskiner som kommit
langst. Vara produktionsanlaggningar har direkta och nara
samarbeten med smaltverk fér att 6ka andelen atervunnet
material, sarskilt da stal. Det genomsnittliga materialinflddet
till sadana produkter utgors till 85% av atervunnet stal. Detta
har inte bara en positiv effekt pa cirkulariteten, utan minskar
ocksa klimatpaverkan fran det inkdpta stalet.

Tillgang till kritiska ramaterial sasom kobolt och volfram
ar avgorande for var produktion av hardmetallpulver. For att
anvanda dessa resurser fornuftigt anvander vi atervunnet
karbidpulver fran anvanda produkter i olika omfattning i
var produktion av hardmetallstift till vara borrkronor. Den
atervunna hardmetallen ar en blandning av kobolt och
volfram som bestar av 6verskottsmaterial fran deninterna
produktionen av hardmetallpulver, och borrkronor som
samlats in via vart atervinningsprogram fér utvalda kunder.

Andra produkter bygger pa inkdp av komponenter
snarare an ravaror, och nar det finns mellanhander mellan
0ss och smaltverken bromsas 6vergangen till atervunnet
material dessvarre upp. Med detta sagt arbetar vi aktivt med
stalleverantérer for att ©ka anvandningen av atervunnet stal
i vara maskiner. Ett exempel pa detta ar vart samarbete med
SSAB och anvandningen av SSAB Zero™, ett stal som bestar
av atervunnet stal och produceras med fossilfri energi och
logistikldsningar. SSAB Zero™ anvandsi tillverkningen av vara
Smart- och Green-serier av batterielektriska gruvtruckar och
lastare.

Var portfolj av cirkulara tjanster utdkas ldpande med fler
produktrenoveringar for ett andra liv, vilket beskrivs narmare i
avsnittet Produktanvandning.

Visamlar aktivt in data for att hitta delar och material som
innehaller amnen som inger mycket stora betankligheter
(SVHC) och ofta har en negativ paverkan pa cirkulariteten.
Bly ar ett exempel pa ett sadant amne. Mer information finns
i ESRS E2.
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Produktion

Pa vara produktionsanlaggningar forsdker vi minimera
avfallet genom omsorgsfull resurshantering. Nar avfall ar
oundvikligt sa kallsorteras det. Nar méjligt sa ateranvands
vardefulla metaller i var egen verksamhet eller sals tillbaka
till smaltverket i vardekedjan uppstroms. Delar och material
som inte kan ateranvandas inom Epiroc rapporteras som
avfall, vilket inbegriper aktiviteter sasom materialatervinning
och férbranning.

Produktanvandning
Genom vara service- och underhallserbjudanden har vi under
manga ar fokuserat pa produkteffektivitet och forlangning av
produkters livslangd, samtidigt som vi sett till sa att produkter
och material kunnat behalla sitt varde och nyttjats till fullo sa
lange som mojligt. Genom val utfért underhall och service har
vi kunnat utéka maskinernas tillganglighet och produktivitet,
undvika tidiga utbyten av delar och férlanga utrustningens
livslangd. Detta gynnar inte bara miljén i form av minskad
atgang av jungfruliga material, utan leder ocksa tillen
sankning av vara kunders totala agandekostnad.

Vitillhandahaller en rad olika serviceavtal och produkter
som ar skraddarsydda for att tillgodose olika kundbehov. En
del kunder féredrar att ha Epirocs servicetekniker pa plats
dygnet runt alla dagar (24/7), medan andra valjer att endast
kopa nya eller renoverade reservdelar och komponenter
fran oss eller att sOka teknisk radgivning eller utbildning vid
behov. Vi ser stora fordelar med serviceavtal dar vi har ett
nara samarbete med kunderna kring planerad service och
underhall for att sakerstalla hég produktivitet, tillganglighet
och prestanda hos maskinerna sa lange som majligt.
Pa var webbplats for cirkulara ldsningar finns ett flertal
cirkulara maskin- och komponenterbjudanden. Syftet med
webbplatsen ar att framja och dka efterfragan pa lésningar
for livstidsforlangning och ateranvandning.

Tack vare ny teknik och digitalisering har det blivit enklare
att utnyttja resursernatill fullo. Insamling och analys av
maskinstatus i realtid ger t.ex. mojligheter till forbattrad plane-
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ring och effektivare service med férebyggande underhall och
forlangd livslangd fér maskiner och komponenter som féljd.
Genom kundplattformen My Epiroc far viomedelbar tillgang
till maskindata som kommer val till pass vid identifiering av
servicebehov. Kunderna kan ocksa bestalla reservdelar direkt
fran oss via My Epiroc.

Programvarubaserad automation ar ett annat exempel pa
hur tekniken kan maximera maskinernas drifttid. Genom att
integrera avancerade automationsldsningar kan vi sakerstalla
att maskinerna arbetar mer effektivt med farre ovantade
driftstopp.

Dags for ett nytt Liv

Viger kunderna méjlighet till eftermontering, reparation

och ombyggnad av utrustning. Tillsammans kan vi minimera
anvandningen av nya resurser och minska avfallet, vilket leder
till Lagre ekonomiska och miljomassiga kostnader. Var breda
portfélj av cirkulara erbjudanden inkluderar renovering av
komponenter sasom axlar, bergborrmaskiner och cylindrar.
Genom erbjudanden som gor det méjligt for kunderna att
reparera, returnera, renovera och serva sina produkter har vi
kunnat ateranvanda sa mycket som 80% av stalet och leverera
ateranvanda komponenter med samma kvalitet som nya.

Vihar sett likande resultat vid uppgradering mitti livscykeln
- en flexibel servicelésning som férlanger maskinens livs-
langd med reparationer och byten av utslitna komponenter
och delar, vilket ger maskinen "ett nytt liv" med maximal
effektivitet. | samband med uppgraderingar mitti livscykeln
kan maskinerna dessutom utrustas med den senaste produk-
tivitets- och sdkerhetstekniken. Maskinerna kan ocksa konver-
teras fran diesel- till batteridrift. Pa sa vis kan viinte bara
ateranvanda stal utan aven lagga till en hel del driftstimmar
utan avgasutslapp.

Under 2024 lanserades en skraddarsydd lésning for att
samlain och atervinna forbrukade produkter av bade stal och
hardmetall fran borrplatser hos utvalda kunder. Programmet
har fatt positivt gensvar fran kunderna och kommer att utokas
till fler marknader under 2025.



Matt och mal

Med referens till

E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-4 Resursinfloden
E5-5 Resursutflédden

Resursanvandning och cirkular ekonomi ar ett viktigt omrade
dar vihar manga pagaende aktiviteter. Det ar ocksa ett
mycket komplext omrade med egen terminologi och egna
matmetoder. Fér narvarande har viinga mal pa koncernniva,
delvis pa grund av att det saknas en gemensam standard fér
foretag att folja. Viraknar med att kunna satta upp relevanta
och anvandbara mal under de narmaste aren.

Resursinfléden

Vi har inte konsoliderat nagra uppgifter om resursinfléden
pa koncernniva. Arbete pagar med att identifiera kallor for
resursinfldden och beddéma deras kvalitet.

Resursutfléden

Vihar mal pa koncernniva gallande avfallshantering, dar vi
stravar efter att begransa mangden avfall till deponi och
férbranning. Avfallshanteringen har inte identifierats som
vasentlig och kommer darfor inte att redovisas.

Eftersom det inte finns ndgon gemensam standard fér
berakning av hallbarhet, reparerbarhet och atervinningsbarhet
for var typ av produkter maste varje féretag faststalla sina
egna kriterier. Detta hindrar jamférelser mellan foretagen.
Darfor har vi fér narvarande inga matt eller mal for dessa
omraden.

Mal fér atervunnet material kommer att implementeras
nar vi har battre datakvalitet kring inflddet av atervunnet stali
material och komponenter.

Hallbarhet

Viharidag en stor maskinpark runt om i varlden. Tack vare
den hdga kvaliteten pa utrustningen i kombination med
vart eftermarknadserbjudande 6kar genomsnittsaldern
pa maskinparken standigt. Vi har t.ex. riggar for ovanjords-
borrning som anvands i mycket hég utstrackning, trots att

de ar éver 20 ar gamla. Vid arets slut var den genomsnittliga
aldern pa var maskinpark i vara kunders verksamhet 8.4 ar.
38% av maskinerna var aldre an 10 ar.

Reparerbarhet

Alla vara maskiner ar byggda for att underlatta reparationer av
utslitna delar. Darmed kan vi forlanga den totala livslangden
och anvandningsfasen. Vi har ett standigt vaxande utbud

av livsforlangande tjanster och uppgraderingar av bade
maskiner och reservdelar, vilket dkar ldnsamheten pa
eftermarknadstjanster. Om vara produkter inte var utformade
med reparerbarhet i atanke skulle dessa erbjudanden vara
farre och vi skulle ha mindre ldnsamhet inom det har omradet.

Atervunnet material
Gemensamt for Epirocs produkter ar att de huvudsakligen
bestar av stal, ett material som kan atervinnas. Vara maskiner
bestar i genomsnitt av cirka 907% stal baserat pa vikt och vara
forbrukningsvaror (tillbehdr och verktyg) av 70-100% stal
baserat pa vikt.

| vara produktionsanlaggningar for bergborrmaskiner
ar det genomsnittliga innehallet av atervunnet stal 85%.
Foér monteringsanlaggningarna ar det svarare att fa
fram information om andelen atervunnet staliinkopta
komponenter, eftersom det finns flera mellanhander mellan
oss och stalproducenterna. Vi har pabdrjat en kartlaggning
av ursprunget for vart stal for att identifiera mojligheter att
Oka andelen atervunnet material. Detta kommer vara ett stort
bidrag till klimatmalet om en halvering av COze-utslappen
fran inkopta material. Genom att anvanda atervunnet stal
kan man spara cirka 60-70% av den energi som kravs fér att
producera stal fran ramaterial.
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EU-taxonomin

Rapportering i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning
Syftet ar att presentera en rapportering i linje med kraven som anges i den delegerade akten om upplysningsskyldighet under
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning. | ar har ett fortsatt konservativt férhallningssatt till rapporteringskraven anvants.

Rapportering 2024 - KPl omsattning

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Al Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning avannan
koldioxidsnal teknik

CCM 36

Tillverkning av batterier

CCM 34

Omséttning for
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter (A.1)

0.0%

J J J N J J 0.0%

Varav méjliggérande verksamheter

0.0%

0.0%

J J J N J J 0.0%

Varav omstallningsverksamheter

0.0%

0.0%

J J J N J J 0.0%

A.2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men sominte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

CCM 36

1278

EL

Tillverkning av batterier

CCM 34

223

EL

Tillhandahallande
av datadrivna IT- och
OT-lésningar

CE41

1453

EL

Omséttningen hos de
verksamheter som
omfattas avtaxonomin
men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

2954

4.7%

2.4%

23%

Total(A1+A.2)

2954

4.7%

2.4%

2.3%

10%

0.1%

3.0%

4.1%

4.1%

Omsattningen hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B)

60650

95.3%

Totalt (A+B)

63604

100%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar
férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2024

Andel av omséttningen/Total omséattning

Taxonomiférenlighet per mal | Malsom omfattas avtaxonomin
Begransning av klimatférandringar 0% 2.4%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten och marina resurser 0% 0%
Cirkular ekonomi 0% 2.3%
Féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald 0% 0%
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EU-taxonomin, forts.

Rapportering 2024 - KPI kapitalutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

0.0%

0.0%

- 0.0%

Kapitalutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

0.0%

0.0%

0.0%

Varav méjliggérande verksamheter

0.0%

0.0%

0.0%

Varav omstallningsverksamheter

0.0%

0.0%

0.0%

A.2.Verksamheter som
omfattas avtaxonomin
men som inte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

CCM 36

140

17%

EL

Tillhandahallande
av datadrivna IT- och
OT-l6sningar

CE41

28

0.3%

EL

Installation, underhall
och reparation

av energieffektiv
utrustning

CCM73

0.1%

EL

Installation, underhall
och reparation av
laddstationer for
elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser
ianslutning till
byggnader)

CCM74

0.0%

EL

Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for
matning, reglering och
kontrollav byggnaders
energiprestanda

CCM75

0.0%

EL

Installation, underhall
och reparation

av tekniker for
férnybar energi

CCM76

0.1%

EL

Kapitalutgifter hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r miljo-
massigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

190

9.0%

8.4%

0.3%

Total(A1+A.2)

190

23%

2.0%

0.3%

83%

0.6%

0.1%

0.0%

0.0%

0.0%

9.0%

9.0%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOM!|

IN

Kapitalutgifter hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B)

8032

97.7%

Total(A+B)

8222

100%

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar

férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2024

Andel av omsattningen/Total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

Begransning av klimatférandringar 0%

2.0%

Anpassning till klimatférandringar 0%

Vatten och marina resurser

Cirkular ekonomi

Féroreningar

Biologisk mangfald
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Rapportering 2024 - KPI driftsutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte orsaka

Ekonomiska
verksamheter (1)

(2)19po>1 /POyl

(€) Joy16InYLIp eINOSqY

() JoBINYUP A j19pUY

(§) seBunpugioyrewny
Ae Bulusueibag
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11 Bulusseduy

(£) 49SINS31 BULIBW Y20 USJIeA
(8) lwouox® JRIID
(6) 1ebBuiuailoiog
(OT) wayshsoxa
Yoo prejbuew ysibojolg
(T1) JeBupipueiopewny
Ae Bujusueibag

(21) seBupugiopewny
11 Bulusseduy
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A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AVTAXONOMIN

MSEK

J/N

J/N

[
N
z

J/N | J/N | J/N | )

N

N

[

/N | J

N
z

J/N | J/N

J/N

J

N
z
°

% E T

Al Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

0.0%

0.0%

- 0.0% - -

Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

0.0%

0.0%

0.0%

Varav méjliggoérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2.Verksamheter som
omfattas avtaxonomin
men som inte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

CCM36

180

122%

EL

Tillhandahallande
av datadrivna IT- och
OT-lésningar

CE41

EL

Installation, underhall
och reparation

av energieffektiv
utrustning

CCM73

EL

Installation, underhall
och reparation av
laddstationer for
elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser
i anslutning till
byggnader)

CCM74

0.0%

EL

Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for
matning, reglering och
kontrollav byggnaders
energiprestanda

CCM75

EL

Installation, underhall
och reparation

av tekniker for
fornybar energi

CCM76

EL

Driftsutgifter hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

185

12.5%

12.4%

0.1%

Total(A1+A.2)

185

12.5%

12.4%

0.1%

155%

0.0%

15.7%

15.7%

Driftsutgifter hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B)

1297

87.5%

Total (A +B)

1482

100%
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B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Andel av driftskostnader fran produkter eller tjanster som ar
férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2024

Andel av driftsutgifter/Totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mal | Mal som omfattas av taxonomin
Begréansningar av klimatférandringar 0% 12.4%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten och marina resurser 0% 0%
Cirkular ekonomi 0% 0.1%
Féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald 0% 0%
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EU-taxonomin, forts.

| ar har en utvardering gjorts mot samtliga 6 mal (begransning av
och anpassning till klimatférandringar, hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser, évergang till en cirkular
ekonomi, férebyggande och begransning av féroreningar samt
skydd av biologisk mangfald och ekosystem). Bade taxonomi-
omfattning och miljdmassig hallbarhet (taxonomi-férenlighet)
rapporteras for verksamheterna i scope.

Verksamhet som omfattas

Beskrivningen av EUST-verksamhet 3.6 Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik innehaller féljande: "Tillverkning av teknik

for betydande minskningar av vaxthusgasutslappeniandra
sektorer av ekonomin, da denna teknik inte omfattas av avsnitten
3.1till3.5idenna bilaga”. Epiroc har valt att definiera detta som
produkter utan utslapp fran avgasroér, och som ar ett direkt alternativ
tillen fossilbransledriven produkt. Utifran detta har specifika
produkter identifierats till att omfattas. Utrustning som omfattas
inkluderar batteri-elektriska underjordsmaskiner, kabel-elektriska
underjordslastare och ovanjordsborriggar. Utdver aktiviteter
relaterade till EUST-verksamhet 3.6 ar Epiroc tillen mindre del
involverad i montering av batterier och omfattas darmed aven av
aktiviteten 3.4 Tillverkning av batterier, och ytterligare en produkt
har lagts till (Radlink LFP Batteries).

Beskrivning av EUST-verksamhet 4.1 Tillhandahallande av
datadrivna IT/OT-l6sningar innehaller féljande: “a) Programvara
och IT- eller OT- system, inklusive Al-baserade losningar som ar
byggda for fjarrévervakning och prediktivt underhall”. Epiroc har
valt att definiera detta som produkter som tillhandahaller atgarder
som kravs for att undvika driftsavbrott och for att uppratthalla
utrustningen, produkten eller infrastrukturen i ett optimalt driftskick
och férlanga dess livslangd samt minska resursanvandningen och
avfallet. IT/OT-system som omfattas inkluderar EarthTrack Payload
Management systems fér gravmaskiner och lastare, IOT-aktiverade
Smart Get och Drill Guidance. En analys for EUST:s verksamhet
51-5.4 har gjorts, vilket resulterar i att det inte finns nagon
behdrighet for 2024, aven om Epiroc bidrar till cirkuldr ekonomi
med manga initiativ som till exempel Reman Centers.

Redovisningspolicy

Namnaren och taljaren for intakter, kapitalutgifter (capex) och

driftsutgifter (opex) ar baserade pa definitionerna1l11,11.2 och

1.1.3 som specificeras i bilaga 1 till den delegerade akten om

upplysningsskyldighet under artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.
For att undvika dubbelrakning av intakter, kapitalutgifter och

driftsutgifter finns ett tydligt revisionsspar fran rapporterad siffra

i affarssystemet till koncernredovisningssystemet.

Berakning av nyckeltal for intakter
Namnaren inkluderar totala intakter enligt koncernens resultat-
rakning. Taljaren inkluderar intakter fran férsaljning av de produkter,
batterier och tillbehér som uppfyller kriterierna fér att anses
omfattas av EUST-verksamheter 3.6, 3.4 och 4.1

Intakter fran eftermarknad, Service och Tools & Attachment, ar
exkluderade pa grund av otydlighet i definitionen. | tabellen i slutet
av denna not lamnas ytterligare berakningar som inkluderar intakter
som ar exkluderade fran den formella redovisningen, men som anda
bidrar till att minska COze-utslappen.

Berakning av nyckeltal for kapitalutgifter

Namnaren inkluderar totala investeringar och rérelseférvary som
rapporteras i not 13 Immateriella tillgdngar och not 14 Materiella
anlaggningstillgangar pa sidorna 170-173.

Taljaren inkluderar kapitalutgifter som hanfér sig till en tillgang
eller process som ar associerad med utrustningen som omfattas
enligt EUST-verksamhet 3.6.tillverkning av batterier under
EUST-verksamhet 3.4 och 4.1 Tillhandahallande av datadrivna
IT/OT -lésningar. Detta inkluderar, till exempel, investeringar i
produktionsenheter, produktionsutrustning samt forskning och
utveckling. For tillgangar eller processer, som ocksa ar férknippade
med produkter som inte omfattas, har en tilldelad andel av
kapitalutgifter baserat pa tillgangens eller processens foérvantade
anvandning/produktion tilldmpats. Kapitalutgifter hanférliga till

EUST-verksamheter 7.3 till 7.6 fran den klimatdelegerade akten
har ocksa inkluderats, baserat pa punkt c i definitionerna inom
11.2. Dessa utgér investeringar i materiella anlaggningstillgangar
associerade med energieffektivitet och fornybar energi.

Capex plan for mojliggérande av taxonomiférenliga aktiviteter ar
inte inkluderad.

Féljande fyra kategorier av kapitalutgifter ar inte inkluderade
pa grund av osakerhet i omfattning, definitioner och tillganglig
rapporteringsvagledning: 1) kapitalutgifter hanférliga till tillgangar
eller processer som ar férknippade med foretagets dvergripande
funktion, 2) kapitalutgifter hanférliga till utkomst av fran taxonomi-
omfattande verksamheter (férutom 7.3-7.6), 3) kapitalutgifter
hanférliga till forskning och utveckling for reducering av
vaxthusgaser fran produkter som inte omfattas, 4) kapitalutgifter
hanférliga till klimatanpassningsatgarder.

Berakning av nyckeltal for driftsutgifter
Namnaren inkluderar driftsutgifter hanférliga till att uppratthalla
tillgangens varde: a) forsknings- och utvecklingskostnader,
b) byggnadsrenoveringsatgarder, ) underhall och reparationer.
Undantag fran a) utgér avskrivningar, nedskrivningar och aktiverade
kostnader. Kortfristig leasing och alla andra direkta utgifter
relaterade till den dagliga servicen av tillgangar i materiella
anlaggningstillgangar har exkluderats pa grund av osakerhet i
omfattning, definitioner och tillganglig rapporteringsvagledning.
Omfattningen av kategorierna b) och ¢) har begransats till att endast
omfatta de rapporterande enheter som representerar den stérsta
andelen av dessa kostnader. Detta for att balansera kostnaden mot
vardet av datainsamlingen.

Talaren inkluderar driftsutgifter som hanfér sig till en tillgang
eller process som ar associerad med den utrustning som
omfattas enligt EUST-verksamhet 3.6 eller EUST-verksamhet 3.4.
Detta inkluderar till exempel driftsutgifter i produktionsenheter,
produktionsutrustning samt FoU. For tillgangar eller processer som
ocksa ar férknippade med produkter som inte omfattas, har en
tilldelad andel av driftsutgifter baserad pa férvantad anvandning/
produktion av tillgangen eller processen inkluderats.

Driftsutgifter hanférliga till EUST-verksamheter 7.3 till 7.6 fran den
klimatdelegerade akten har ocksa inkluderats, baserat pa punkt c
i definitionernainom 1.1.3. Dessa utgor driftsutgifter associerade
med energieffektivitet och férnybar energi.

Kontextuell information
Som beskrivits ovan har ett konservativt férhallningssatt till
rapporteringen antagits pa grund av osakerhet betraffande ett
flertal aspekter gallande taxonomiférordningen. Denna sektion
tillhandahaller utdkad rapportering av intakter som ar exkluderade
fran den formella redovisningen, men som anda bidrar till att minska
COze-utslappen.
| tabellen nedan inkluderas féljande tillkommande intakter till
Berakning av nyckeltal for intakter:
+ Intakter fran samtliga underjordsmaskiner som anvander el via
kabel vid borrning.
+ Ovanjordsborriggar med betydligt lagre bransleférbrukning
jamfért med andra ovanjordsborriggar.

Absoluta Andelav
intdkter, omsattningen,
MSEK %
A. Taxonomi-omfattande verksam-
heter och tillkommande intakter 8357 131(13.6)
B. Taxonomi-icke-omfattande
verksamheter och tillkommande
intakter 55247 86.9 (86.4)
Totalt (A+B) 63 604 (60 343) 100

Notera: Taxonomi-omfattande och tillkommande intakter inkluderar endast utrust-
ningsintakter och inkluderar inte intakter fran eftermarknaden. Eftermarknaden star
fér cirka 2/3 av de totala intékterna.

Karnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter

Epiroc svarar NEJ pa fragorna 1till 6 i mall 1, Karnenergi och fossil-
gasrelaterade verksamheter, i bilaga Xl for upplysningar som avses
iartikel 8.6 och 8.7.
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ESRS S1

Den egna arbetskraften

Avsnitt

Relaterade

upplysningskrav Sida

Paverkningar, risker och mojligheter i samband med den egna
arbetskraften

Policyer fér den egna arbetskraften

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

Rutiner for gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem

Atgarder och resurser

Matt och mal
Uppgifter om féretagets anstallda
Kollektivavtalstackning och social dialog
Mangfaldsindikatorer
Tillrackliga loner
Matt for arbetsmiljo (halsa och sakerhet)

Ersattningsindikatorer

Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga

rattigheter

SBM-3 83-88,114-116
S1-1 116-117

S1-2 117-118

S1-3 118

S1-4 118-120
S1-5,51-6 120-121
S1-5,51-8 121
S, Si9) 122
S1-5,S1-10 122
S1-5,S1-14 123
S1-5,51-16 122
S1-5,S1-17 122

Paverkningar, risker och moéjligheter i samband med den egna arbetskraften

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Epirocs hela personalstyrka, inklusive anstallda och extern
arbetskraft, omfattas av arbetet med att identifiera vasentliga
paverkningar. | slutet av 2024 hade Epiroc 18 874 anstallda
och 1495 externa arbetstagare i fler an 60 lander. Anstallda
ar direktanstallda av ett Epiroc-bolag medan den externa
arbetskraften kan utgéras av saval egenféretagare som
personer som ar anstallda av ett tredjepartsféretag, men som
arbetar fér Epiroc. | den totala arbetskraften ingar personer
som arbetar inom omraden som service, leveranskedjan,
produktion, administration, marknadsféring, férsaljning,
support samt forskning och utveckling.

Bristande férmaga att attrahera och behalla team och
nyckelpersoner kan hindra Epiroc fran att uppratthalla en
narvaro eller expanderainom vissa affarsomraden. Detta ar

en underliggande risk for de identifierade vasentliga IRO:erna,
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som samtliga paverkar méjligheten att attrahera och behalla
personal.

Epiroc bedriver verksamheter och har anstallda i regioner
som har utmaningar att uppratthalla internationella konven-
tioner om arbetsratt och sakerstalla anstandiga arbetsvillkor
inom omraden som t.ex. rimliga arbetsférhallanden och ratten
till moétes- och fackforeningsfrinet. Regioner som ar sarskilt
drabbade av sadana problem ar delar av Asien, Mellanostern,
Afrika, Sydamerika och Latinamerika.

Jamstalldhet mellan kédnen ar en utmaning - inte bara for
oss pa Epiroc - utan for hela gruv- och anlaggningsindustrin.
Enligt Varldsbanken utgoér kvinnor cirka 15% av arbetskraften
inom gruvindustrin och andelen inom anlaggningsindustrin ar
annu lagre.



Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter Beskrivning

Arbetsmilj6 (halsa och sakerhet)

Epirocs egen produktion och de tjanster som tillhandahalls till kunder kan
vara forknippade med arbetsmiljorisker som kan leda till incidenter och

Epirocs egen produktion och de
tjanster som tillhandahalls till kunder

kan vara férknippade med halso- och olyckor som kan resultera i skador och ohalsa bland personalen som féljd. Vi
sakerhetsrisker satter sdkerheten framst och har darfér etablerat rutiner fér riskbedémning.
incidentrapportering och sakerhetskontroller. Det finns beredskapsplaner
Faktisk negativ paverkan pa plats, t.ex. rutiner och forsta hjalpen-atgarder for att begransa skador
Egen verksamhet och ohalsaisamband med olyckor. Effektivt sakerhetsarbete och ett gott

ledarskap bidrar till en halsosam och skadefri arbetsplats. Vi tillhandahaller
dessutom en rad olika sakerhetsanordningar, t.ex. skyddsnat och
férstarkningar mot stenras. Mer information finns i ESRS S4.

Utmaningar inom arbetsmiljon i Drygt 72% av personalen arbetar med eftermarknadstjanster, ofta pa
kombination med en svag sékerhets- plats ute hos kunderna. Manga av dem ar servicetekniker, en grupp som ar
kultur kan sanka produktiviteten och sarskilt exponerad for tuffa forhallanden, tung utrustning och langa restider.
paverka Epirocs varumarke negativt Tillforlitliga eftermarknadstjanster ar en viktig del av var affarsstrategi och vi
utvecklar hela tiden nya l&sningar for att fa affaren att vaxa. Vi ser t.ex. goda

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Risk
. mojligheter att expandera vara automations- och digitaliseringsldésningar,
Egen verksamhet dar sakerheten for bade arbetstagare och kunder ar ett viktigt fokus. Ett
Kort sikt Medellang sikt Lang sikt exempel ar en s k. Live Work Elimination l&sning. Automatic Bit Changer,

som klarar att byta borrkronor utan nagon manuell insats.

Utmaningar i arbetsmiljon kan leda till lagre produktivitet, 6kade
kostnader, lagre fértroende hos investerare och kunder samt ha en negativ
paverkan pa Epirocs varumarke.

Jamstalldhet och mangfald

Det finns en potentiell risk for att Epiroc bidrar till bristande jamstalldhet
och mangfald bland egna anstallda och externa arbetstagare, t.ex. genom

Bristande jamstalldhet och mangfald
kan leda till diskriminering som paverkar

6nenivaer, utbildning och rekrytering brister i rekryteringsprocessen, ojamlika loner, trakasserier och andra
former av diskriminering. Riskerna varierar beroende pa vilka normer som
Potentiell negativ paverkan géller i den aktuella regionen och kan sla sarskilt hart mot olika grupper,
Egen verksamhet t.ex. minoriteter och lagavlénade roller. Risker kan ocksa uppsta vid enskilda
handelser.

Kortsikt Medellang sikt Lang sikt Resultatet kan bli negativa effekter pa mangfalden pa arbetsplatsen

med storre risk for sjunkande arbetsmoral och motivation, minskad
Bristande jamstalldhet och mangfald attraktionskraft for externa talanger och en 6kad personalomsattning. Detta
kan leda till farre innovationer och skada kan leda till Lag effektivitet i verksamheten och medféra risker for foretagets
Epirocs rykte rykte.
Genom att sakerstalla lika méjligheter oavsett alder, kdn, etnicitet eller

Risk . . o N
° andra egenskaper ar det var ambition att attrahera en mangsidig och
Egen verksamhet kompetent personalstyrka med ratt person pa ratt plats. Detta stimulerar till
Kort sikt Medellang sikt Lang sikt innovation, 6kar bibehallandet av personal, sanker rekryteringskostnader

och starker Epirocs varumarke som arbetsgivare, vilket bidrar till langsiktig
framgang och goda ekonomiska resultat. Vi har tydliga ataganden som
stottas av specifika atgarder bade globalt och lokalt, t.ex. ldnekartlaggningar
och utbildningar inom mangfald, jamstalldhet och inkludering.

Arbetet med att skapa en inkluderande arbetsplats ar strategiskt viktigt
for verksamheten, anseendet, kulturen och for att underlatta forandringar i
personalsammansattningen. Ett Okat fokus pa automatisering, digitalisering
och elektrifiering kraver nya kompetenser, vilket skapar efterfragan inom
omraden som programvaruutveckling, dataanalys och robotteknik. Dessa
omraden attraherar talanger med erfarenheter och kompetenser som
skiljer sig fran och kompletterar vad vi redan har, vilket skapar mojligheter till
o6kad mangfald.
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Vasentliga paverkningar, risker

och méjligheter Beskrivning

Om Epiroc misslyckas uppratthalla

anstallningsstandarder kan anstallda
paverkas

Potentiell negativ paverkan
Egen verksamhet
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

Aven om Epirocs anstallningsvillkor haller hég klass i nulaget finns det

alltid enrisk for potentiella negativa paverkningar pa arbetstagarnai

form av forsamrade anstallningsvillkor och loner eller begransningar av
féreningsfrinet och ratten till kollektivférhandling. Arbetsrattsliga problem
kan vara systematiska - sarskilt i regioner med svagare arbetsratt -

men kan ocksa uppsta vid enskilda handelser. Brist pa atgard gallande
sadana problem kan férsvara rekrytering, férmagan att behalla talanger,
produktivitet och skada Epirocs rykte. Olésta arbetsrattsliga fragor kan stéra

verksamheten, paverka de anstalldas trivsel och férsvaga allmanhetens

fortroende.

For att reducera riskerna har vi policyer for rattvisa arbetsvillkor, gor
regelbundna lonerevisioner, féljer kollektivavtal, féljer lopande upp
arbetsférhallanden, férbattrar kanalerna fér medarbetarengagemang
och forbattrar arbetsmetoder lopande. Att proaktivt ta itu med fragor
kring arbetskraften ar strategiskt avgérande for karnverksamheten, vart
anseende och framjandet av en positiv féretagskultur.

Vihar etablerat kommunikationskanaler for feedback fran personalen
och klagomalsmekanismer for att snabbt identifiera och l6sa problem kring

arbetskraften.

Policyer fér den egna arbetskraften

Med referens till

S1-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften

Var uppférandekod (CoC) (se ESRS G1) styr vart
forhallningssatt till arbetsvillkor och vasentliga IRO:er. Har
omnamns féljande viktiga principer:

+ Vihar atagit oss att bedriva var verksamhet i enlighet med
FN:s deklaration om manskliga rattigheter, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP),
Internationella arbetsorganisationens (ILO) forklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och andra
konventioner.

- Vistravar efter att skapa en hansynsfull, sdker och halsosam
arbetsplatsilinje med gallande lagstiftning om halsa och
sakerhet med en nollvision fér skador.

- Viforbjuder alla typer av diskriminering pa grund av hudfarg,
religion, kon, alder, nationalitet, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, konsidentitet, civilstand, graviditet, etnisk
bakgrund, facktillhérighet och politiska asikter.

- Vitror pa lika mojligheter, inkludering och mangfald och
stravar efter att vara en féredragen arbetsgivare.

+ Vistddjer kontinuerligt larande och utveckling genom att
erbjuda medarbetarsamtal, tydliga ansvarsomraden och
utbildningar.

+ Viuppmuntrar anstallda till att uppratthalla en god balans
mellan arbete och privatliv.

- Virespekterar de anstalldas ratt att engagera sig fackligt
utan risk for diskriminering.

-+ Léner och villkor ska vara rattvisa och rimliga och som minst

uppfylla kraven i gallande lagstiftning eller branschstandard,

dar de hégsta nivaerna galler.

- Arbetstiderna ska folja tilldmpliga internationella och lokala
lagar och férordningar.

+ Modernt slaveri sasom tvangsarbete eller manniskohandel
far under inga omstandigheter fdrekommai var verksamhet.

+ Vitolereraringa former av barnarbete eller andra former av
utnyttjande av barn.
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UNGP kraver att foretag har en s.k. due diligence-process for
manskliga rattigheter for att identifiera, férebygga, atgarda
och redogdra fér hur de hanterar manskliga rattigheter. Vi har
atagit oss att arbeta med och integrera manskliga rattigheter
i var affarsverksamhet i enlighet med UNGP. Epirocs rad

for regelefterlevnad foljer upp implementeringen av CoC,
daribland fragor som rér manskliga rattigheter.

Respekten for de manskliga rattigheterna inklusive
arbetsratten genomsyrar hela var féretagskultur. Vi har
en 6ppen kommunikation och manga olika kanaler for att
na ut tillden egna personalen. Vi arbetar proaktivt for att
losa eventuella problem och stravar efter att kontinuerligt
forbattra vara rutiner for att varna om personalens
valbefinnande och rattigheter.

| Epirocs hallbarhetspolicy (las mer i ESRS E1) beskriver vi
att alla som arbetar fér och med oss ska vara sakra och trivas.
Detta ar en central deli allt vi gor. Darfér anordnar vi samrad
och férsoker involvera anstallda och/eller deras ombud i
viktiga fragor. Vi arbetar aktivt med att eliminera faror och
reducera arbetsmiljérisker.

Epirocs principer for sakerhet och halsa innehaller
riktlinjer och metoder for att sakerstalla vara anstalldas
sakerhet och valmaende i olika miljéer. Principerna syftar till
att forebygga olyckor, skador och ohalsa genom att framja
sakra beteenden och férhallanden och bidra till malet om
en skadefri arbetsplats. De kan ocksa kopplas till vasentliga
IRO:er for halsa och sakerhet. Beteenden, ledarstilar och
attityder har stor betydelse for arbetsmiljon och utgor
sjalva karnan i var sakerhetskultur. Ratt kompetens och ratt
resurs pa ratt plats ar avgérande for att kunna skapa trygg
arbetsplats. Vi stravar alltid efter att identifiera, beddéma och
reducera risker, och vi tummar aldrig pa sakerheten. For att
forebygga skador och ohalsa rapporterar och agerar vi pa alla
risker och incidenter kopplade till halsa och sakerhet.



I egenskap av ISO 45001-certifierat féretag har vi definierat
vara principer for halsa och sakerhet utifran ISO-standarden
samt andra interna och externa krav.

Principerna galler for alla anstallda. Alla divisionschefer,
verkstallande direktérer och chefer i koncernen har operativt
ansvar for alla aspekter av principerna samt kommunikation
och implementering avdem. Principerna ses regelbundet
over av chefen for koncernens SHEQ-funktion och godkanns
av SHEQ Council.

Vara riktlinjer fér inkludering och mangfald understryker
och férmedlar var évertygelse om att en mangfald av kulturer,
nationaliteter, etniciteter och en jamnare kénsfordelning leder
till battre affarer. Inkludering och mangfald ger oss bredare
perspektiv, 6kad innovationstakt och kreativitet och starker
vart varumarke som arbetsgivare, vilket leder till battre
overgripande resultat.

Enligt riktlinjerna ska vi gora ldpande uppfoliningar
av var inkluderings- och mangfaldskultur genom att
genomfora regelbundna medarbetarundersdkningar,
verksamhetsgenomgangar, utvarderingar av medarbetare
och ledarskap, samt matningar avjamstalldhet och
ledarskapsindex. Mangfaldsarbetet ska matas av alla
operativa enheter och konsolideras av koncernen en gang om
aret.

Epirocs globala policy foér foraldraledighet omfattar
alla anstallda pa Epiroc i lander med mindre an 12 veckors
betald féraldraledighet. Policyn omfattar samtliga féraldrar
- man, kvinnor, homosexuella, bisexuella, transpersoner
och queerpersoner (hbtg+). Policyn har tillkommit for att
hjalpa personalen att uppna en sund balans mellan arbete
och privatliv under hela anstallningstiden. Genom att skapa
en miljé dar vi stottar varandra forbattrar vi foretagets
formaga att attrahera och behalla talanger och sanker aven
rekryteringskostnaderna. Anstallda som valjer att nyttja policyn
ar skyddade mot diskriminering. Foraldraledighet ska inte fa
nagra negativa effekter pa lébnesattning eller karriarmdjligheter
nar personen atergar till arbete. Policyn har koppling till
vasentliga IRO:er for inkludering och mangfald.

Samtliga policyer ses dver regelbundet av ansvariga
funktioner. Divisionschefer och verkstallande direktorer
ansvarar forimplementeringen. Alla policyer, dokument och
processer med koppling till hur Epiroc bedriver sin verksamhet
finns tillgangliga i ledningssystemet Epiroc Way som alla
medarbetare har tillgang till.

Policyer for arbetstagare i vardekedjan definieras under
ESRS s2.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

Med referens till

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angadende paverkningar

Var decentraliserade organisation ger personalen storre
mojligheter att paverka arbetsplatsen. De anstallda
inkluderas i besluten via de arbetstagarrepresentanter som
sitter i Epirocs styrelse.

Skyddsombuden ar inblandade i beslut och aktiviteter som
ror arbetsmiljon. Det finns ocksa lokala skyddskommitteer ute
pa vara olika enheter.

Okad sakerhetsmedvetenhet och férbattrad
sakerhetskultur

For att starka vart arbete for en skadefri arbetsplats och

lyfta fram vikten av sakerhet och halsa har Epiroc inrattat

ett rad for sdkerhet och halsa. Radet bestar av chefer fran
verksamheten som fatt i uppdrag att vara ambassadérer for
sakerhet och halsa inom koncernen och att leda, inspirera och
framja arbetet mot en skadefri arbetsplats. Dessutom finns
skyddskommitteer pa manga platser och samordnas lokalt.

Epirocs rad for sakerhet och halsa samarbetar med resten
av organisationen for att uppna nollvisionen for skador. Mer
information finns under Atgarder och resurser. Under 2024
starkte vi sakerhetskulturen ytterligare genom att skicka ut
en sakerhetsenkat till alla anstallda. Detta féljdes av Epirocs
arliga sakerhetsdag, somiar slogs ihop med var arliga Epiroc
Day. Epiroc Day ar ett evenemang for alla anstallda, dar vi
fokuserar pa ett nytt tema inom varumarke och kultur varje
ar. | ar var temat sakerhetskultur. Under evenemanget fick de
anstallda en genomgang av lokala undersékningsresultat,
chansen att diskutera problem och méjligheten att ta
fram lokala handlingsplaner. Fére evenemanget hade
samtliga verkstallande direktérer och ledningsgrupper fran
divisionerna deltagit i arbetsmiljoseminarier med fokus pa
ledarskap for sakerhet och sakerhetskultur.

Epirocs arliga sakerhetsdag brukar vanligtvis vara ett
separat evenemang, dar alla medarbetare bjuds in till lokala
enskilda samtal. | samband med detta evenemang brukar
vi diskutera varderingar, stallningstaganden och visioner,
inklusive motiven bakom. Detta ger alla anstallda chansen att
engagera sig, dela med sig av sina synpunkter och paverka var
gemensamma riktning.

Information och kommunikation

Epiroc har etablerat ett flertal informations- och kommunika-
tionskanaler for att sakerstalla att informationen identifieras,
fangas upp och kommuniceras pa ett satt och inom en tids-
ram som gor det mojligt fér anstallda och chefer att fullgora
sina skyldigheter. Bland dessa kanaler finns koncernens poli-
cyer, riktlinjer och intranat, Epiroc Way, samt verksamhetsge-
nomgangar och utbildningar.

Epiroc anordnar regelbundna ledningsméten med alla
ledande befattningshavare i koncernen pa teman med
anknytning till foretagets strategi. Ledningsmétet fungerar
som en workshop dar ledarna diskuterar olika fragor med
anknytning till temat. Efter toppmétet ska ledarna anordna
lokala workshopar fér att aktivera personalen och hitta for-
battringsmaéjligheter pa bade kort och lang sikt. 2024 ars
ledningsmote var virtuellt och gick av stapeln i mars. Al hade
anvants for att identifiera viktiga fragor och forbattringsomra-
den utifran inskickade synpunkter fran ledande befattnings-
havare. Amnen inom omraden som t.ex. kultur, geopolitik och
digitalisering utgjorde sedan grunden for workshoparna.

Externt samarbete

Vi starker samarbeten bland annat genom European Works
Councils, ett forum dar fackféreningarna i olika EU-lander
kan samverka kring gemensamma fragor och ha direkt
dialog med koncernledningen. Som medlem i Naringslivets
Internationella Rad (NIR) framjar vi hallbart och ansvarsfullt
foretagande. Darigenom engagerar vi oss i initiativ som
Swedish Workplace Programme (SWP), ett projekt som
férbattrar och starker relationerna mellan ledningen och
arbetstagarna genom social dialog.

Inkluderande séatt att mata resultat
Under aret hade 847% (79) av de anstallda utvecklingssamtal
med sina chefer.

Minst en gang om aret genomfér vien medarbetarunder-
sOkning som omfattar hela koncernen och mater medar-
betarnas trivsel och asikter om ledningen. Genom denna
anonyma och konfidentiella undersdkning kan vi skapa oss en
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bild av vad medarbetarna tycker och géra l6pande justeringar
av bade kulturen och ledarskapet.

Cheferna ansvarar for undersokningens resultat,
framtagande av handlingsplaner och implementeringen.
Lokala chefer, lokala HR-team, olika affarsomraden
och funktioner gér regelbundna uppféljningar av att
handlingsplanerna implementerats pa ett effektivt satt.

Undersdkningen som gjordes under 2024 bestod av
22 fragor med koppling till medarbetarengagemang.
Undersokningens effektivitet mats med hjalp av
svarsfrekvensen, som den har gangen var 78% (83), med

totalt 11 000 kommentarer fran medarbetarna. Resultaten
utvarderades och jamférdes sedan mot andra féretag och
tidigare ars resultat. Engagemanget lag fortsatt hogt pa

77 (77) medan ledarskapsindex lag pa 72. Jamfort med férra
arets resultat har forbattringar gjorts inom atta omraden.
Inget omrade fick férsamrat resultat. Till de stérsta relativa
styrkorna hor sakerhet och motiverade medarbetare. Bland
forbattringsomradena aterfinns bland annat samarbete och
beslutsprocesser. Denna feedback ger oss en stark grund for
att forsta var vibefinner oss och vad vi behdver bli battre pa.

Rutiner fér gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem

Med referens till

51-3 problem

Beteenden eller atgarder som ar, eller som av goda skal kan
uppfattas som, brott mot lagar eller Epirocs CoC, bér anmalas.
Epiroc har flera kanaler som personalen kan anvanda for

att uppmarksamma féretaget pa eventuella problem. Bland
dessa finns Epirocs Speak Up-system, ett tredjepartsverktyg
fér anonym rapportering pa lokala sprak samt direktrapporter

Atgarder och resurser

Med referens till
S1-4

Rutiner fér att gottgodra for negativa paverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma

till chefer, HR-specialister eller interna resurser for regelefter-
levnad och juridik. | Speak Up-systemet finns ocksa en meka-
nism for klagomalshantering. Mer information om visselblas-
ning och Speak Up finns i ESRS G1.

Atgarder avseende vasentliga paverkningar pa den egna arbetskraften, och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja

de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Arbetsmiljo (halsa och sdkerhet)

Att garantera sakerheten och valbefinnandet for alla som
arbetar for och med oss ar alltid hégsta prioritet. En beteende-
styrd strategi gér alla delaktiga i vart arbete. Under 2024
genomfdrde viflera initiativ for att 6ka medvetenheten,
hantera potentiella risker och ytterligare forbattra sakerheten

i hela foretaget — med sarskilt fokus pa battre sakerhets-
medvetande och sakerhetskultur. Mer information om vart
produktsakerhetsarbete finns i ESRS S4.

Vihar noterat en positiv trend i andelen arbetsrelaterade
skador under 2024 jamfort med 2023. Det ar ett fatal allvarliga
olyckor. Handskador utgér en stor del av det totala antalet
olyckor. Vihar vidtagit en rad olika atgarder for att ytterligare
starka sakerheten och minska antalet skador. Exempel pa
detta ar forbattrad introduktionsutbildning, utbildning i
sakerhetsmedvetenhet for alla anstallda, utbildningar kring
sakerhetsledarskap for verkstallande direktoérer, dedikerade
arbetsgrupper for vissa enheter, Epirocs arliga sakerhetsdag,
sakerhetskampanjer och information om basta praxis. Vi
utvecklar nya matmetoder och verktyg for att félja vara
framsteg. Under aret fortsatte vi att genomfora varainterna
sakerhetsataganden. De &r paminnelser om hur vi bor agera
och bete oss enligt vara interna sakerhetsregler for att skydda
vara kollegor och oss sjalva.

Riskidentifiering, riskbedémning och
incidentundersékning

Alla Epirocs enheter maste ha rutiner pa plats for riskbedéom-
ning. incidentrapportering och sakerhetsinspektioner, enligt
kraven i vart ledningssystem och ISO 45001. Vi hanterar
arbetsmiljon i enlighet med i1SO 45001, men kan ocksa

vidta mer langtgaende atgarder. Operativa enheter med
lagre risk ar undantagna fran extern certifiering, men maste
anda folja koncernens rutiner. Vi har totalt 72 enheter med
ISO 45001-certifiering. Av den totala personalstyrkan pa
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20 369 personer omfattas 81% av ett externt certifierat
ledningssystem for arbetsmiljé.

Samtliga anstallda uppmanas att anmala sakerhets- och
halsorisker. Viuppmuntrar enheterna att anvanda vart fére-
dragna system for riskrapportering till att bland annat rappor-
terariskobservationer, tillbud (s.k. near-misses) och skador,
gora utredningar och reducera risker. Arbetsrelaterade olyckor
rapporteras och foljs upp inom respektive enhet, division och
pa koncernniva. Alla olyckor och sakerhetsincidenter resulte-
rar i utredningar och korrigerande atgarder. Lardomar delas
inom foretaget som s k. safety shares, for att forhindra liknande
olyckor. Konsoliderade sakerhetsdata ligger till grund for lokala
och globala sakerhetsatgarder.

Nar Epiroc-medarbetare arbetar ute hos kund, ar de utbil-
dade att utfora sina egna riskbedémningar, som Last Minute
Risk Assessment, samt félja lokala foreskrifter och rutiner. Om
de fortfarande star infor en riskfylld situation har de befogenhet
att stoppa arbetet och inte férsatta sig i en farlig situation.

SafeStart och andra utbildningar
SafeStart® - vart program for att forbattra medarbetarnas egna
sakerhetsmedvetenhet - har nu anvants i hela koncernen i fem
ar. Syftet ar att skapa en global sakerhetskultur med lokalt stod
som forbattrar var férmaga att eliminera och férebygga risker
genom férandrade beteenden. En hégre riskmedvetenhet
minskar mangden manskliga fel som kan leda till olyckor eller
tillbud. Den typen av fardigheter ar anvandbara saval pa jobbet
som i trafiken och i hemmet. Totalt har 72% av vara anstallda
utbildats i SafeStart sedan lanseringen inleddes.
Servicetekniker - en grupp som ar sarskilt exponerad for tung
utrustning, ldnga restider och tuffa forhallanden - genomgar extra
sakerhetsutbildningar och har fasta sakerhetsrutiner oavsett var
de arbetar. Varje enskild arbetstagare har nar som helst ratten att
flagga for halso- och sakerhetsrisker och incidenter samt ratt att
avbryta arbetet om situationen kraver det.



Foretagshalsovard

Féretagshalsovard tillhandahalls vid de flesta av vara
enheter, men varierar fran land till Land beroende pa lokala
behov, lagstiftning och nivan pa sjukvarden. De anstallda har
bland annat tillgang till lakare, sjukskoéterskor, psykologer,
sjukgymnaster och ergonomer. Anstallda eller deras
skyddsombud deltar och radfragas vid beslut och aktiviteter
som ror halsa och sakerhet pa arbetsplatsen, i enlighet med
kraven for ISO 45001. Halsoframjande atgarder vidtas oftast
pa lokal niva, och pa vissa stallen finns det aven majlighet

till motion under arbetstid. Alla halsoframjande initiativ och
program ar frivilliga.

Skadehantering

Pa Epiroc stéttar vi anstallda som drabbats av arbetsskador
genom att erbjuda dem alternativa eller anpassade
arbetsuppgifter under behandling och rehabilitering. Var
sjukvardspersonal ska ocksa se till att lampliga atgarder
vidtas for att underlatta aterhamtningen.

Om en skadad person inte kan aterga till samma
arbetsuppgifter inom 24 timmar tar vi fram en plan for
atergangiarbete. Denna plan innehaller beskrivningar och
uppfoliningar av vilka arbetsuppgifter som den skadade kan
utféra. Vierbjuder ocksa méjligheten att arbeta hemifran nar
saarmojligt.

Vianvander oss aven av lokala rehabiliteringsinitiativ
och ser till att de anstallda ar férsakrade i enlighet med
bestammelsernaidet enskilda landet.

Utmarkelse inom sakerhet och halsa

Epiroc Safety & Health Award har tilldelats marknadsbolaget
(CQO) i Australien, da man tagit egna initiativ och satt ett globalt
riktmarke. Man har bland annat infort ett system foér hantering
av nyckelrisker med sakerhetskontroller samt tagit fram en
referenshandbok fér policyer och rutiner. Under de senaste 18
manaderna har det australiska CC:t minskat skadefrekvensen
avsevart.

Inkludering och mangfald

For narvarande har viledande befattningshavare med 39 (39)
olika nationaliteter. | arbetet med att attrahera och behalla de
basta talangerna vardesatter vimangfald, eftersom team som
praglas av mangfald visat sig vara mer kreativa, innovativa
och hégpresterande. Vi framjar en inkluderande kultur dar
manniskor kanner sig trygga och uppmuntras att vara sig
sjalva. Vi backar upp detta med utbildningar om omedvetna
férdomar, inkluderande ledarskap, utbildningar i psykologisk
trygghet riktad till chefer, mentorskapsprogram fér kvinnor
och mangfaldspolicyer. | vara riktlinjer for inkludering och
mangfald star det att alla ledare ska utbildas inom mangfald
och lara sig tillvarata individens unika talanger. Aktiviteter

for framjande av inkludering och mangfald finns pa platsi
hela koncernen och 6vervakas av Radet for inkludering och
mangfald.

Under 2024 presenterade vi foretagets uttalande om
inkludering och mangfald, dar vi lyfte fram samarbete,
individuella bidrag och olika perspektiv som nédvandiga for
att kunna utveckla och bedriva verksamhet for en hallbar
framtid.

Under aret hade vi fortsatt fokus pa hur vi attraherar,
rekryterar, introducerar och behaller medarbetare, med ett
Okat fokus pa arbetsgivarvarumarke. Vi anvander oss av
datadrivna metoder nar vi forsoker forsta hur vi ska blien mer
attraktiv arbetsgivare for de talanger vi sdker.

Jamstalldhet mellan kénen

Gruv- och anlaggningsindustrin har lange varit
mansdominerad och haft héga trosklar for kvinnor. Darfér
lagger vi stort fokus pa kvinnor i vart arbete med inkludering
och mangfald, med malet att fa in fler kvinnor i bade operativa
roller och pa chefsposter utan att kompromissa med

kompetens. Ett av vara mal fér 2030 ar att fordubbla antalet
kvinnor i operativa roller (se definitionen i Matt och mal)
genom olika initiativ.

Det ena ar Daring Women Program, en satsning som
forbereder kvinnor for chefsposter och operativa roller. Sedan
2021 har 34 kvinnor fran Latinamerika, Afrika och Indien
slutfért programmet. Tio av dem har befordrats. 2024 ars
upplaga av programmet har omstrukturerats for effektivare
kunskapsspridning med virtuella sessioner ledda av interna
experter. For narvarande deltar 69 personer fran olika
regioner aktivti programmet.

Vihar ocksa 6kat antalet kvinnliga deltagare i larlings-
program ute i marknadsbolagen, t.ex. serviceakademini
Indien for kvinnliga servicetekniker som startade 2021. Den
senaste upplagan av detta program omfattar nu deltagare
fran alla regioner.

Utbildningsprogrammet High Voltage Women, som ska
lanserasijanuari 2025, syftar till att starka unga kvinnliga
teknikstudenter i Sydamerika. Programmet ar tankt att ge
viktiga fardigheter, mentorskap, teknisk expertis och praktisk
erfarenhet for att kunna arbeta med gruvdrift.

Modiga ledare

Epirocs globala ledarskapsprogram ar en delav var strategi
for att attrahera och utveckla ledare. Challenger-programmet
uppmuntrar de anstallda till att utmana organisationen for

att paskynda innovationer. Influencer-programmet férbattrar
ledarskapsférmagan i syfte att inspirera till samarbete och
forbattra prestationerna. Navigator-programmet riktar sig till
mer erfarna chefer som vill férega med gott exempel och bli
mer genuinaisitt ledarskap.

Vi prioriterar ocksa intern rorlighet for att ge manniskor
mojligheten att vidga perspektiven och vaxa genom t.ex.
utlandsuppdrag. 125 (134) anstallda (varav 16 kvinnor) fran
36 (38) olika lander arbetar med langvariga internationella
uppdrag.

I samband med en intern karriarvecka fick medarbetarna
mojlighet att traffa mentorer for att fa rad och vagledning. Vi
holl ocksa 6ppna evenemang dar vi visade hur vi arbetar med
karriar- och yrkesutveckling inom koncernen.

Rimliga loner

Enligt var CoC ska loner och villkor vara rattvisa, rimliga och
folja tillamplig lagstiftning eller branschstandarder, beroende
pa vilken niva som ar hogst. Var syn pa och praxis kring ersatt-
ningar och férmaner ligger i linje med var agenda for inklu-
dering och mangfald. Alla anstallda ska kunna uppna sin fulla
potential utan att drabbas av férdomar eller diskriminering. Vi
stravar efter att vara rattvisa och transparenta i vara processer
for att sakerstalla jamstallda loner. Detta inkluderar likvar-

dig total ersattning for ssmma arbete eller likvardigt arbete,
med hansyn tagen till marknadsvariationer och individuella
prestationer.

Vidriver for narvarande ett projekt baserat pa vara
principer om total ersattning med malet att digitalisera
arbetet med att forbattra Epirocs hantering av loner och
férmaner. Detta projekt syftar till att forbattra datatillganglig-
heten och méjliggéra mer omfattande analyser inom hela
koncernen. Projektet innebar ett stort atagande fran Epirocs
sida, dar rattvisa loner utsetts till ett viktigt omrade som
kraver aktiv tillsyn.

Vianvander strukturerade metoder som bygger pa
transparenta och objektiva kriterier for att hantera eventuella
ojamlikheter i den totala ersattningen. Lonerna ses normalt
dver en gang per ar.

Foéreningsfrihet och ratten till
kollektivférhandling

Alla anstallda har ratt att valja om de vill féretradas av en
fackforening eller inte. Under 2024 omfattades totalt 37%
(39) av vara anstallda av kollektivavtal. For anstallda som
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inte omfattas av kollektivavtal stravar vi efter att erbjuda
anstallningsvillkor enligt marknadspraxis. Mer information
finns i Matt och mal.

Internrevisioner

Vigenomfoér internrevisioner av all verksamhet minst vart
fijarde ar.| samband med denna formella process kontrolleras
efterlevnaden av CoC. Amnen som manskliga rattigheter,
rimliga loner, arbetsmiljo (halsa och sakerhet), lika méjligheter
och mangfald, utbildning och kompetensutveckling,
arbetstider, balans mellan arbete och privatliv samt fackliga
rattigheter omfattas av revisionen.

Utbildning
Att utbilda anstallda och utveckla deras fardigheter ar
nyckeln till var framgang. Detta inkluderar tydlig

Matt och mal

Med referens till

ansvarsférdelning samt lépande aterkoppling och
ansvarsutkravande.

Exempel pa initiativ under aret ar ett kompetensutveck-
lingsprogram for servicetekniker, da denna yrkesgrupp har en
viktig roll att spela i omstallningen fran dieseldrift till elektri-
fiering, fornybara branslen och automatisering. Detta kraver
en rad olika kompetenser, fran tekniska kunskaper till mjuka
fardigheter sasom effektiv kommunikation och kundorien-
tering. Kompetensutvecklingsprogrammet har ocksa delar
som mojliggor battre datadefinitioner, sa att vi lattare kan folja
framsteg och utveckling.

S.k. Drive Critical Skills ar ett annat initiativ med
utbildningar anpassade till olika roller. Har finns t.ex.
utbildningar i Al-medvetenhet fér en bred malgrupp och
avancerade kurser for mer specialiserade befattningar.

S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
S1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-10  Tillrackliga loner

S1-14 Matt fér arbetsmiljo (halsa och sakerhet)

S1-16 Ersattningsindikatorer

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga rattigheter

Under 2020 satte vi upp langsiktiga mal fér “People and
Planet” fér 2030. Vi har ocksa satt upp arliga mal for att pa ett
effektivt satt mata och félja upp de milstolpar som kravs for
att vi ska na vara 2030-mal.

Malen for People, relaterade till egna anstallda, beskrivs
nedan och ingar i var arliga malsattningsprocess. Dessa mal
granskas och godkanns sedan av koncernledningen. Det gérs

Uppgifter om féretagets anstallda

ocksa manatliga redovisningar och uppfoéljningar av malen
for den egna arbetskraften. Mer information om maluppfolj-
ningen finns i Hallbarhetsstyrning och strategier i ESRS 2.

Ett av malen fér 2030 ar att alla anstallda ska félja var CoC.
Visatter ocksa upp arliga mal for bekraftad regelefterlevnad
bland cheferna. Mer information finns i Bekraftade fall av
korruption eller mutor i ESRS G1.

Uppgifterna om antalet anstallda ar skattningar baserade pa antalet heltidsekvivalenter (HTE). Alla uppgifter om antalet
anstallda samlasiniform av HTE. Forhallandet mellan HTE och antal anstallda ar i princip 1:1.

Definitionen av heltidsanstalld bygger pa rekommendationer fran Bokféringsnamnden. Har anvands en metod med
HTE, dar en heltidsanstalld forutsatts arbeta den normala fulla arbetstiden i foretaget. Om den normala fulla arbetstiden ar
40 timmar per vecka sa motsvarar en anstalld som ar kontrakterad att arbeta 20 timmar i veckan darmed 0.5 HTE.

Alla siffror var aktuella vid arsslutet. Mer information om anstallda och personalkostnader finns i not 5 i koncernens

finansiella rapporter.

Personalomsattning och antal nyanstallda

2024 2023 2022
Personalomsattning (%) ¥ 15.0 6.9 88
Nyanstallda (antal personer) 3098 2431 2632

D Siffrorna for 2022 och 2023 visar frivillig personalomsattning medan siffrorna for 2024 inkluderar bade frivillig och ofrivillig omsattning. For jamfoérbarhet uppgick den friv-

illiga personalomsattningen under 2024 till 6.8%.

Anstallda per konstillhérighet

Konstillhérighet Antal anstallda (antal personer)
Man 15140
Kvinnor 3734
Annat -
Ej angivet -
Totalt antal anstallda (antal personer) 18 874
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Anstallda per land

Tabellen visar antalet anstallda i slutet av aret i lander dar Epiroc har minst 50 anstallda nar de utgdr minst 10% av det totala

antalet anstallda.
Land Antal anstallda (antal personer)
Sverige 3550
Australien 2253
USA 2131
Sydafrika 1895
Anstallda per anstallningsform och kénstillhérighet
Tabellen visar information om anstallda per anstallningsform, uppdelat per kdn. Mer information om anstallda och
personalkostnader finns i not 5 i koncernens finansiella rapporter.
2024
(HTE) Kvinnor Man Totalt
Antalanstallda 3734 15140 18 874
Antaltillsvidareanstallda 3659 14 941 18 600
Antaltillfalligt anstallda 69 204 273
Antal behovsanstallda 109 425 534
Antal heltidsanstallda 3647 15008 18 655
Antal deltidsanstallda 85 134 219
Anstallda per anstallningsform och region
Tabellen visar information om anstallda per anstallningsform, uppdelat per region.
2024

Afrika/ Asien/
(HTE) Nordamerika Sydamerika Europa Mellanostern Australien
Antal anstallda 4120 1386 4863 2768 5737
Antaltillsvidareanstallda 4090 1384 4806 2649 5671
Antaltillfalligt anstallda 30 2 56 120 65
Antal behovsanstallda 502 - 9 4 19
Antal heltidsanstallda 4103 1365 4792 2718 5677
Antal deltidsanstallda 18 21 71 50 59

Kollektivavtalstackning och social dialog

Under 2024 omfattades totalt 37% (39) av vara anstallda av kollektivavtal. Andelen av de anstéallda i Sverige som féretrads av
arbetstagarrepresentanter ar 100% V. Mer information om Epirocs arbete med European Works Council finns i avsnittet Rutiner

for kontakter med den egna arbetskraften.

Tackningsgrad

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Anstallda - EES

(i lander med fler an 50 anstallda
som utgdr mer an 10% av det
totala antalet anstallda)

Anstallda - utanfér EES
(uppskattning fér regioner med fler
an 50 anstallda som utgér mer an
10% av det totala antalet anstallda)

Arbetsplatsrepresentation (endast EES)
(i lander med fler an 50 anstallda

som utgdr mer an 10% av det

totala antalet anstallda)

0-19%

20-39%

40-59%
60-79%
80-100%

Sverige

Nordamerika och Asien/Australien
Afrika/Mellanostern
Sydamerika

Europa

Sverige

1 Berakning: antalet anstallda som arbetar pa anldggningar med arbetstagarrepresentanter dividerat med antalet anstéllda i Sverige. Detta redovisas endast for Sverige,
eftersom Sverige ar det enda land inom EES dar Epiroc ar en betydande arbetsgivare med minst 50 anstallda som utgdr minst 10% av det totala antalet anstallda i bolaget.
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Mangfaldsindikatorer
Ett av vara mal for 2030 ar att fordubbla antalet kvinnor i operativa roller, fran 11% under 2019 till 22% senast 2030. Operativa
roller ar roller inom FoU, marknadsforing och forsaljning, tillverkning, logistik och service. Inom vissa yrkeskategorier ar det mer
utmanande att uppna vara langsiktiga mal. Inom service, exempelvis, ar antalet kvinnor med relevant bakgrund och intresse
lagt. Dessutom maste sociala normer och villkor utmanas for att géra skillnad.

Vivill ocksa Oka det totala antalet kvinnliga chefer och medarbetare, och vara mal ar att 40% av cheferna och 30% av
medarbetarna ska vara kvinnor 2030.

Mer information om andelen kvinnor pa hégsta ledningsniva finns i not 5 i koncernens finansiella rapporter. | mangfalds-
berakningen i not 5 definieras hégsta ledningen som koncernledningen, dvs. VD och koncernchef samt tolv andra ledaméter.

Andel kvinnliga anstallda Andel kvinnliga
Operativ roll basaret 2019 Andel kvinnliga anstallda 2023 anstallda 2024
Forskning och utveckling (FoU) 11.8% 18.4% 17.7%
Marknadsféring och férsaljning 14.8% 19.4% 20.8%
Tillverkning 10.3% 10.9% 10.9%
Logistik 29.3% 33.2% 34.4%
Service 51% 7.8% 85%
Totalt 11.2% 13.7% 14.5%

Tillrackliga loner
Var CoC beskriver att alla anstallda ska ha rattvisa loner och rimliga villkor. Dessa ska som lagst félja tillampliga lagkrav eller
branschstandarder, beroende pa vilket som ar hoégst. Internrevisioner genomfors for att sakerstalla efterlevnaden.

Vihar just bérjat definiera vad "tillracklig lon" innebar for anstallda hos Epiroc och vilket externt riktmarke som ska anvandas
for framtida analyser. Parallellt arbetar vi med att fa tillgang till alla interna lbneuppgifter fér att mojliggdra en analys pa global
niva.

Som utgangspunkt i detta arbete genomférde vi 2024 en intern léneenkat i 50 lander dar vi har anstallda, for att bekrafta att
vifoéljer tillampliga lagar om minimiléner eller branschstandarder, beroende pa vilken som ar hégst. Vi kunde inte finna nagra fall
dar anstallda har léner som understiger dessa riktmarken. Epiroc ser detta som ett lAngsiktigt arbete.

Ersattningsindikatorer
Forhallandet mellan ersattning for hdgst betald individ (VD och koncernchef) och genomsnittlig total ersattning for
genomsnittliga anstallda ar 30.7 (40.9). Berakningarna baseras pa siffrorna pa sidorna 161-162.

Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga rattigheter

Under aret har det inkommit 63 anmalningar om bristande regelefterlevnad med koppling till diskriminering, trakasserier och
krankningar av manskliga rattigheter pa arbetsplatsen via Speak Up. Totalt 20 fall har helt eller delvis bekraftats ochii sju fall
har anstallda avskedats. | de 20 helt eller delvis bekraftade fallen ledde inga fall till boter, rattsliga paféljder eller skadestand till
féljd av diskriminering, trakasserier och krankningar av manskliga rattigheter. Mer information finns i ESRS G1.

Kvinnliga chefer, % Kvinnliga anstallda, % Antal anstallda fordelat pa
aldersgrupp
Antal anstallda (HTE)
per 2024-12-31 18 874
Target Target -yngrean 30 ar? 10 612
244 >255 Target 'I;azrggt
B ‘ -30-50ar? 2831
234 244 3 3 5
210 225 227 5 o1 182 190 198 - aldrean50ar? 3302
1 Epiroc-bolag i USA rapporterar endast det totala
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 antalet anstallda, vilket uppgick till 2 129 personer
under 2024.
Goda framsteg har gjorts under aret. Exklusive Goda framsteg har gjorts under aret. Exklusive
effekten av under aret férvarvade bolag skulle effekten av under aret forvarvade bolag skulle
resultatet vara 25.2%. resultatet vara 19.9%
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Matt fér arbetsmiljo (halsa och sakerhet)

Ett av malen for 2030 ar att inte ha nagra arbetsrelaterade
skador. Vi mater detta med matten Total Recordable Work-
related Injury (TRI) och Total Recordable Injury Frequency
Rate (TRIFR) som omfattar dédsfall, skada som leder

till sjukfranvaro, anpassade arbetsuppgifter, sjukvard,
medvetsloshet eller betydande skada som diagnostiserats av

Skada fordelat pa Huvud 11%

kroppsdel Sgon 6%

Overkropp 16%

l&kare. TRIFR beraknas per miljon arbetade timmar. o

: . Arm 9%

Antal allvarliga skador (HCI) rapporteras ocksa. Dessa
ar olyckor som arbetstagaren inte kan eller kan férvantas
aterhamta sig helt fran inom sex manader till samma Hand 39%
halsotillstand som innan olyckans intraffande. Om férvantan
pa aterhdmtning férandras ska HCI-olyckan korrigeras. Om
en HCl-olycka bekraftas efter arets slut (inom sex manader)
redovisas HCl-olyckan under ar 2. Dédsfall ar exkluderade
fran var berakning av allvarliga olyckor. Antal férlorade
arbetsdagar per anstalld till féljd av skador och dédsfall pa Ben 10%
grund av arbetsolyckor bygger pa antalet arbetsdagar, inte
kalenderdagar.
For att starka var kontroll och uppféljning av arbetsmiljon
infor vi nya matt for ohalsa. Dessa kommer attingai var
manadsrapportering och foljs upp pa enhets-, divisions- och Fot 9%
koncernniva for att sakerstalla en heltackande uppféljning.
2021 2022 2023  Malfsr2024 2024

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador - - 1 0 -
Antal dodsfalltill foljd av arbetsrelaterade skador - anstallda - - 1 0 -
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador - icke-anstallda - - - 0 -
Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade skador (TRI) 155 192 193 - 170
Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade skador (TRI) - anstallda 135 168 168 - 159
Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade skador (TRI) - icke-anstallda 20 24 25 - 1
Totalt antal registrerbara olyckor per en miljon arbetstimmar (TRIFR) 51 57 51 <45 43
Totalt antal registrerbara olyckor per en miljon B
arbetstimmar (TRIFR) - anstallda 48 55 49 44
Totalt antal registrerbara olyckor per en miljon B
arbetstimmar (TRIFR) - icke-anstallda 80 80 4 34
Antal allvarliga skador (HCI) 6 4 5 - 2
Antal allvarliga skador (HCI) - anstallda 6 4 4 - 2
Antal allvarliga skador (HCI) - icke-anstallda - - 1 - -
Antal férlorade arbetsdagar till féljd av skador och doédsfall
pa grund av arbetsolyckor, relaterat till anstallda 1731 1857 1743 N e

Antal registrerade olyckor per

Sjukfranvaro, %

Target Target

en miljon arbetstimmar (TRIFR)

Target
<45 Target
<38

<25 <25
48 51 >4 51 43
21 24 24 21 22
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Malet fér 2024 var 2.5% och utfallet blev 2.2% (2.1).
Utvecklingen ar relativt konsekvent 6ver tid med en
6kning 2024 jamfoért med 2023.

Malet fér 2024 var 4.5 och utfallet blev 4.3 (5.1). Den
positiva trenden understéds av kontinuerligt fokus pa
proaktiva och reaktiva sakerhetsatgarder samt
atgarder som starker sakerhetskulturen.
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ESRS S2

Arbetstagare | vardekedjan

Relaterade

Avsnitt upplysningskrav Sida
Paverkningar, risker och méjligheter i samband med arbetstagarei SBM-3 83-88,124-126
vardekedjan

Policyer fér arbetstagare i vardekedjan S2-1 126-127
Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan S2-2 127-128
Rutiner for gottgodrelse och kanaler for att uppmarksamma problem S2-3 128
Atgarder och resurser S2-4 128-129
Matt och mal S2-5 130-131

Paverkningar, risker och mojligheter i samband med arbetstagare

i vardekedjan

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Som global aktér med férsaljning i runt 150 lander, kunder
inom gruvdrift och infrastruktur i kombination med en
omfattande global leveranskedja med inkdp av metaller och
mineraler, ar vi val medvetna om de paverkningar som var
verksamhet, vara produkter, tjanster och affarsrelationer kan
fa pa arbetstagare i hela vardekedjan.

Bland dessa arbetstagare finns:

- Arbetstagare som skoéter drift och service av var utrustning
nedstréms i vardekedjan. Produktsakerhet beskrivs mer
utforligti ESRS S4.
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+ Arbetstagare uppstroms i vardekedjan inkluderar bade de
som producerar material och delar som vi kdper in till var
produktion/verksamhet, och de som tillhandahaller tjanster
till oss, t.ex. i form av tillfallig arbetskraft inom produktion
eller lokalvard.

Videfinierar riskmarknader med hjalp av kriterier for miljo,
manskliga rattigheter och korruption som tagits fram av ett
tredjepartsféretag for riskanalys. Exempel pa risker som
behandlas ar arbetsvillkor, barnarbete och modernt slaveri.



Vasentliga paverkningar, risker

och méjligheter

Arbetsvillkor uppstréoms

Om det férekommer daliga arbets-
forhallanden hos leverantoérer och

ilAnder som vi koper varor fran, sa kan
det skada arbetstagarna och bryta mot
arbetsratten

Potentiell negativ paverkan
Uppstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Snabb elektrifiering kan pressa Epiroc
att képain varor fran lander dar det finns
forhojd risk for att manskliga rattigheter
inte respekteras

Potentiell negativ paverkan
Uppstroms
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

Om det forekommer daliga
arbetsférhallanden hos leverantoérer ochi

lander som vi képer varor fran, sa kan det
skada Epirocs rykte eller leda till béter

Risk
Uppstroms
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

Beskrivning

Vihar en global leveranskedja dar leverantorer langre uppstréms medfor
ytterligare risker eftersom insynen ar begransad, det ar vanligare med
svartjobb och tillfallig arbetskraft. Risker kopplade till manskliga rattigheter
och arbetsratt ar vanligare i regioner med fa regleringar eller mindre

strikt syn pa arbetsférhallanden och manskliga rattigheter. Enligt ett
tredjepartsforetag for riskanalys kan delar av Asien, Mellanostern, Afrika,
Sydamerika och Latinamerika betraktas som hégriskregioner. Fér Epiroc
Okar riskerna vid forvarv, eftersom det forvarvade bolagets leverantorer
kanske inte granskats i enlighet med vara standarder. Arbetstagare fran
bemanningsféretag och tillfallig arbetskraft inom var egen och vara
leverantérers verksamhet loper dessutom sarskild risk for att bli utnyttjade.

Lokal narvaro och lokala inkép kan medféra risker fér negativ paverkan
pa manskliga rattigheter i vissa regioner. Men det ger ocksa fordelar, bland
annat starkare band till affarspartners och ett minskat koldioxidavtryck fran
transporter. Har ar det viktigt att hitta ratt balans. Vi utvarderar aktivt hur vi
bast ska hitta denna balans, da viju atagit oss att bedriva verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt, uppratthalla héga etiska normer och félja CoC.

Om det skulle féorekomma daliga arbetsférhallanden eller forbud mot
kollektivavtal eller fackforeningsfrihet i var leveranskedja, eller allvarliga
brott som modernt slaveri, tvangsarbete eller barnarbete, skulle detta
kunna leda till betydande skada for arbetstagarna. Bristerinom omraden
som t.ex. sakerhetsarbete, arbetstider, lonenivaer och fackféreningsfrinet
kan hindra arbetstagare fran att atnjuta arbetsrattsliga férmaner och
manskliga rattigheter. Om sadana problem skulle uppsta i var leveranskedja
kan detta skada vart rykte och leda till kundtapp. rattsliga pafélider och
boter. Det skulle ocksa kunna orsaka stérningar i produktionen pa grund av
hog personalomsattning, oroligheter eller strejker, som i slutandan leder till
férsenade eller uteblivna leveranser.

Utvinning av metaller och mineraler, sasom tantal, tenn, volfram,
guld, kobolt och glimmer - som till viss del anvands i batterier - utgoér
ett hogriskomrade for leverantorer, sarskilt i regioner med fa regleringar.
Aven om de &r essentiellai modern teknik har nagra av dem klassats
som konfliktmineraler av EU, da de utvinns i konfliktdrabbade omraden
som t.ex. i Demokratiska republiken Kongo (DRC). Arbetstagare i sadana
leverantérskedjor loper Okad risk for att bli utnyttjade med daliga
arbetsforhallanden och laga loner, da de ofta kommer fran marginaliserade
eller utsatta grupper sasom migranter och urfolk. Eftersom dessa mineraler
behdvs till nagra av vara produkter har vi infort ett sarskilt program for
ansvarsfulla inkop av konfliktmineraler och kobolt. Andra utmaningar med
koppling till manskliga rattigheter inkluderar markrattigheter och tillgang till
rent vatten.

Fér att hantera riskerna ovan genomfér vi ett antal due diligence-
aktiviteter, bland annat genom att krava att vara leverantérer undertecknar
var uppforandekod for affarspartners, gora riskutvarderingar, inféra ett
pilotprojekt fér extern granskning och odla ett nara samarbete med
batterileverantdrer och andra leverantoérer av elektriska komponenter for
att hitta hallbara l&sningar och vara transparenta om var paverkanihela
vardekedjan. Mer information om elektrifiering finns pa sidorna 28-31. Mer
information om vart program for konfliktmineraler finns i ESRS S3.
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Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

Arbetsvillkor nedstroms

Daliga arbetsforhallanden nedstromsii

vardekedjan kan skada arbetstagarna
och bryta mot arbetsratten

Potentiell negativ paverkan

Nedstroms

Beskrivning

Daliga arbetsférhallanden nedstréoms i vardekedjan kan leda till

allvarliga skador hos arbetstagarna och hindra dem fran att aberopa sina
grundlaggande arbetsrattigheter. Arbetstagare nedstroms i vardekedjan
kan behdva arbeta i farliga miljder och berévas mojligheten att fullt ut
atnjuta sina grundlaggande arbetsrattigheter till t.ex. en saker arbetsplats,
skaliga lébner och rimliga arbetstider.

Om det férekommer daliga arbetsférhallanden nedstréms, och om det

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

skulle uppdagas att Epiroc omedvetet stéttar verksamheter som kranker

manskliga rattigheter, skulle detta leda till skada pa Epirocs anseende. Detta

Elektrisk gruvutrustning forbattrar

arbetstagarnas halsa ute hos kunderna boter.

Faktisk positiv paverkan
Nedstroms
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

kanisin tur leda till kundtapp. aktievardeminskning, rattsliga paféljder och

Att gora affarer pa ett etiskt godtagbart satt ar viktigt for Epiroc. Vi féljer
alltid var CoC. Arbetsrattsliga fragor hanteras ocksa inom ramen fér RSA-
processen (beddmning av ansvarsfull férsaljning).

Elektrifiering av gruvutrustning forbattrar arbetsforhallandena fér

Epirocs gruvkunder genom minskade dieselavgaser, bullernivaer och

Brist pa hansyn till risker for daliga
arbetsférhallanden och att manskliga

rattigheter inte respekteras nedstroms
kan skada Epirocs rykte

vibrationer, vilket ocksa leder till en halsosammare miljo. Ett av vara
hallbarhetsmal ar att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria® produkter
till 2025 for underjord och till 2030 for ovanjord.

Vierbjuder ett flertal olika l&sningar for forbattrad sakerhet for vara
produktanvandare. Genom innovation inom automation, digitalisering och

Risk elektrifiering uppnar vi matbara sakerhetsvinster. Mer information finnsi

Nedstroms ESREEA

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Med referensttill
S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan

For att hantera negativ paverkan pa arbetstagare uppstréms

i vardekedjan har Epiroc tagit fram tre nyckeldokument:
uppférandekoden, uppférandekoden foér affarspartners och
ramverket for due diligence vid ansvarsfulla inkép. For arbets-
tagare nedstréms i vardekedjan anvander vioss av var upp-
férandekod for affarspartners, var RSA-policy och andra styr-
dokument for produktsakerhet (se ESRS S4).

Var uppférandekod (CoC) (se ESRS G1) beskriver hur vi
stravar efter att vara en god och palitlig foretagsmedborgare.
Vistar bakom alla internationellt erkdnda manskliga rattigheter
och respekterar dessa rattigheter i var verksamhet varlden over.
Vihar atagit oss attimplementera FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter i hela affarsverksamheten.

Epirocs uppférandekod for affarspartners (BP CoC)
beskriver kraven pa affarspartners utifran tillampliga lagar och
internationellt erkanda principer for hur féretag ska bedriva sin
verksamhet pa ett ansvarstagande satt. Vidare beskriver den
principerna for ansvarsfullt foretagande, férvantade beteenden
och Epirocs allmanna installning till respekten for manskliga
rattigheter och arbetsratt.

Epiroc star upp for lika maojligheter, mangfald och inkludering
och stravar efter att skapa en respektfull, trygg och halsosam
arbetsmiljo. BP CoC understryker ocksa Epirocs atagande
att vara en ansvarstagande féretagsmedborgare och att
implementera FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Den visar hur vi ska forhalla oss till ett
flertal hallbarhetsfragor och berér vasentliga IRO:er som
identifierats enligt ESRS E1, E2, E3, S2, S3och GL

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact och har
baserat BP CoC pa féljande internationellt erkanda standarder:

FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGP),
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* Utslappsfria produkter slapper inte ut avgaser eller andra féroreningar fran den inbyggda kraftkal-
lan, aven kallat nollutslapp fran avgasroret.

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
samt senare karnkonventioner,

FN:s konvention mot korruption,

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, och
Riodeklarationen om miljé och utveckling.

Affarspartners maste i alla sina verksamheter félja nationella
lagar och regler som berér deras verksamheter i lander dar

de verkar. Om affarspartnern anser att ett krav i BP CoC strider
mot nationella lagar eller regleri ett land eller territorium dar de
bedriver verksamhet, maste affarspartnern kommunicera detta
till Epiroc innan dokumentet undertecknas for att diskutera hur
Epirocs krav ska kunna tillgodoses inom ramen for sadana lagar
ochregler. Epirocs krav kan vara mer langtgaende an nationell
lagstiftning pa vissa omraden, i vilket fall affarspartnern anda
maste uppfylla Epirocs krav.

BP CoC beskriver det forsta steget i Epirocs due diligence-
process for att hantera potentiell negativ paverkan pa
arbetstagare uppstroms i vardekedjan och pa indirekta
saljkanaler nedstroms genom att fortydliga Epirocs
policyataganden och krav. Vara affarspartners maste bland
annat:

Forbjuda alla former av diskriminering.

Respektera de anstalldas ratt till féreningsfrihet.

Kunna garantera sakerheten genom att inféra lampliga
processer och rutiner.

Far under inga omstandigheter anvanda sig av barn-
arbete eller modernt slaveri, inklusive tvangsarbete
och manniskohandel. Policyn forbjuder handlingar
som kan leda till tvangsarbete, t.ex. krav pa att anstallda
maste ldmna pengar, identitetshandlingar eller



originaldokument i pant hos affarspartnern eller att

ta betalt for personlig skyddsutrustning och uniformer.
Foélja gallande arbetstidsregleringar.

Utféra due diligence-granskningar enligt UNGP och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag nar de hanterar
konfliktmineraler.

Var definition av affarspartners innefattar leverantérer, distribu-
térer, underleverantdrer som arbetar pa uppdrag av Epiroc och
mellanhander. Mellanhander ar personer eller organisationer
som anlitas och far betalt av Epiroc for att foéretrada Epiroci

ett visst arende. Det kan t.ex. rora sig om agenter, konsulter,
representanter eller maklare.

BP CoC ses regelbundet éver av hallbarhetschefen och
chefen for regelefterlevnad innan den godkanns av VD och
koncernchef. Den finns pa 13 sprak och publiceras pa foretagets
webbplats och kommuniceras till vara affarspartners.

Epirocs ramverk for due diligence vid ansvarsfulla
inkop (DD-ramverket) ar utformat for att kunna identifiera,
beddma och hantera bade faktisk och potentiell vasentlig
paverkan pa arbetstagare uppstroms i vardekedjan, inklusive
tjiansteleverantorer sasom lokalvardare och sakerhetspersonal
samt fabriksarbetare i var leveranskedja. Dokumentet slar fast
att Epiroc ar inférstatt med att det kan finnas potentiell negativ
paverkan pa manskliga rattigheter och arbetsratt uppstréms
i vardekedjan, och att bolaget darfér har antagit en due
diligence-strategi fér att hantera detta.

Det primara malet med DD-ramverket ar att samla och for-
battra Epirocs arbete med att identifiera och minimera skador
pa arbetstagare och miljo i leveranskedjan. Fokus ligger pa
manskliga rattigheter och arbetsratt, inbegripet tvangsarbete,
barnarbete, manniskohandel, halsa och sakerhet, arbetstider,
loner och fackféreningsfrihet. Ramverket berér de vasentliga
IRO:er som identifierats i enlighet med ESRS S2. Epirocs engage-
mang fér manskliga rattigheter och arbetsratt beskrivs i BP CoC.

Epirocs chef for ansvarsfulla inkdp ansvarar for DD-ramverket.
Ramverket granskas och godkanns av chefen fér koncernens
strategiska inkdpsfunktion. Det ar ett styrdokument i Epirocs led-
ningssystem och finns tillgangligt for personalen via Epiroc Way.

Epirocs policy for konfliktmineraler syftar till att sakerstalla
att 3TG-innehallet i Epirocs produkter inte harrér fran kallor som
finansierar vapnade grupper eller sakerhetsstyrkor i resursrika
omraden. Policyn galler for alla vasentliga leverantorer.
Leverantdrer av produkter som innehaller 3TG ar skyldiga att
identifiera och deklarera ursprunget fér sadana mineraler i de

produkter och komponenter som sals till Epiroc. Vi maste kunna
sakerstalla att produkterna ar konfliktfria och att vi varken direkt
eller indirekt finansierar eller stottar vapnade grupper i t.ex. DRC.

Divisionschefer och lokala chefer ansvarar for
implementeringen av policyn och har till uppgift att utéva tillsyn
over due diligence-granskningen i leveranskedjan. Policyn ses
regelbundet 6ver av koncernens SHEQ-funktion innan den
godkanns av hallbarhetschefen. Den finns tillganglig for interna
intressenter via Epiroc Way. Externa intressenter kan ta delav
policyn pa var webbplats.

Epirocs policy for bedémning av ansvarsfull férsaljning
(RSA) syftar till att 6ka var forstaelse for kunderna och identifiera
potentiella risker med avseende pa manskliga rattigheter,
korruption och miljon pa de marknader dar Epiroc verkar samt att
hitta atgarder som minimerar dessa risker. Policyn understryker
vart atagande i var CoC om att stédja alla internationellt erkanda
manskliga rattigheter och respektera dessa rattigheter i Epirocs
verksamhet varlden dver. | policyn adresserar viidentifierade
vasentliga IRO:er for arbetstagare nedstréms i vardekedjan.

Policyn beskriver hur viimplementerar RSA-processen,
som kraver att vara marknadsbolag identifierar och minimerar
eventuella risker. Specifika kriterier avgor i vilka fall processen ar
nédvandig:

Land - ett tredjepartsféretag for riskanalys anvands for
attrangordna lander efter risker sdsom arbetsvillkor,
barnarbete, modernt slaveri, paverkan pa markrattigheter
och urfolk, miljé samt korruption.

Kund - typ av kund och projekt.

Epirocinleder inte nagon affarsrelation om viidentifierar
allvarliga risker under utvarderingen. Likasa kan vi avsluta en
relation om sadan riskinformation inkommer langre fram.

Ansvaret for att implementera RSA-policyn ligger hos
divisionscheferna och de verkstallande direktérerna for
marknadsbolagen, medan hallbarhetschefen ansvarar for att
uppdatera policyn och kommunicera eventuella férandringar.
Marketing Council ansvarar for att félja upp implementeringen
av policyn. Det finns ocksa en digital utbildning om RSA-
policyn och tillhérande process.

Alla policyer, dokument och processer med koppling till hur
Epiroc bedriver sin verksamhet finns tillgangliga pa intranatet via
Epiroc Way som alla medarbetare har tillgang till.

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan

Med referens till
S2-2

Arbetstagare uppstréms i vardekedjan

Det mest effektiva sattet att identifiera potentiell paverkan

ar direkta samtal med arbetstagarna. Epiroc har under ett
antal ar gjort egna revisioner i vardekedjan uppstréms med
sociala parametrar inkluderade. Direktkontakterna med
arbetstagarna i samband med dessa revisioner har dock varit
begransade. For att forbattra dialogen lanserade Epiroc ett
pilotprojekt inom revision under 2024 och anlitade en extern
revisor for att utféra sociala och miljdmassiga revisioner. Den
externarevisorn fick i uppdrag att granska ett urval vasentliga
leverantérer med hog risk. Revisorn interagerar med arbets-
tagare i vardekedjan genom intervjuer pa plats samt via
undersékningar som genomférs i samband med revisionerna.
Ansvarig for regelefterlevnad pa inképsfunktionen ser

till att dessa engagemang ager rum. Revisorn analyserar
arbetsstyrkan for att sakerstalla att alla grupper finns
representerade - t.ex. kvinnor, minoriteter, migranter och
personer med funktionsnedsattningar - och darigenom
sakerstalla att marginaliserade arbetstagare ocksa far
komma till tals.

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkningar

Aven om detta inte ger nagon fullstandig bild av huruvida
arbetsratt och manskliga rattigheter respekteras fullt ut,
bidrar det anda till vardefulla insikter om potentiella risker.
Darmed far Epirocs team fér ansvarsfulla inkdp en battre
forstaelse for paverkan pa arbetstagarna och kan lattare vidta
korrigerande atgarder.

Viplanerar att utveckla och starka vart pilotprojekt med
externa revisioner under de kommande aren och inférliva
dem som en viktig komponent i vara due diligence-processer
for ansvarsfulla inkop.

Arbetstagare nedstréms i vardekedjan

Vi har inte utvecklat nagon formell process for att féra
dialog med anstallda nedstréms i vardekedjan betraffande
paverkan. Vianvander oss emellertid av flera olika kanaler
for att fa in externt perspektiv. Dessa synpunkter kommer
valtill pass nar vi ska beddma paverkan pa alla intressenter,
inklusive kunderna. En sadan kanal ar RSA.
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Epirocs allmanna process fér inkop:
Hantering av inkép och leverantérer

1. Utarbeta
inkoéps-
strategier

2.Utvardera 3. Utveckla
leverantérer och
underhalla
kontrakt

Epirocs
inkoépspolic:

Sjalv-
utvardering
Epirocs och .
visien eel utvarderingar

hos fran affarspartners
uppdrag leverantérer

A. Godkannande av ny leverantor
B. Utvardering av leverantéren

C. Sakerstallande av rapportering

4. Forbattra
leverantérers
prestanda

5. Divisions-
specifika
processer
Utrustning,
férbrukningsvaror
och reservdelar
tillgangliga for
Epirocs kunder i ratt
tid med ratt kostnad
och kvalitet,
Hallbara tillhandahallet
och av hallbara
godkénda och godkanda
Leleranioey leverantoérer.

D. Rapportering av konfliktmineraler

Ansvarsfulla inkdp dr viktigt fér Epiroc. Vi anvénder oss déirfér av en riskbaserad metod. Vi bedémer leverantérernas efterlevnad
pa olika satt, bland annat genom sjdlvutvarderingar for leverantdrerna.

Rutiner for gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem

Med referens till

S2-3 Rutiner for att gottgora fér negativa paverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Epiroc har ett ansvar i att erbjuda arbetstagare i vardekedjan
ett satt att flagga problem och fa gottgérelse. Fokus fér
arbetet framdver ligger pa att starka processerna for
gottgdrelse och kanalerna for att uppmarksamma problem
for arbetstagare uppstroms i vardekedjan.

Inom ramen for det tidigare namnda pilotprogrammet
for tredjepartsrevisioner kan arbetstagarna ta upp problem
i intervjuer och undersékningar som nas via QR-koder,
vilket gor kanalerna tillgangliga fér fler. Revisorn har egna
processer for att sakerstalla att arbetstagarna far vetskap om
majligheten att anmala problem anonymt.

Atgarder och resurser

Med referens till
S2-4

Vihar ocksa en process med korrigerande atgarder att
ta tillom vi stéter pa problem i vara egna revisioner eller i
tredjepartsrevisionerna. Under denna process analyserar
man resultaten, identifierar grundorsakerna och vidtar
korrigerande atgarder tillsammans med leverantorerna for att
férhindra och/eller minimera skador. Om missférhallanden
kommer till var kdannedom under en intervju eller
undersokning inkluderas de i var korrigeringsplan, sa att vikan
félja framstegen for de korrigerande atgarderna.

Atgarder avseende vasentliga paverkningar pa arbetstagare i vardekedjan, och satt att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de

vasentliga méjligheterna vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

Arbetstagare uppstréms i vardekedjan

| arbetet med att férhindra eller begransa negativ paverkan
pa arbetare uppstroms i vardekedjan foljer var funktion for
ansvarsfulla inkdp DD-ramverket fér ansvarsfulla inkdp.
Teamet ar ytterst ansvarigt fér att hantera sadan paverkan,
men har hjalp av nyckelpersoner i de olika Epiroc-divisionerna
som samlar in och sprider data. Processen innefattar

bade direkta leverantérer av varor som anvands under
tillverkningen av Epirocs produkter (t.ex. stal) och indirekta
leverantérer av varor och tjanster som anvands i Epirocs
verksamhet (t.ex. arbetsklader och sakerhetspersonal).

Efterlevnad av uppférandekoden fér afférspartners
Efterlevnaden av BP CoC foljs upp for alla vasentliga
leverantérer - det vill sdga de som star for den storsta
andelen av vara inkdpskostnader utifran ett beslutat
troskelvarde eller som har verksamhet i hdgrisklander.
Troskelvardena ar lagre for leverantdrer med verksamhet i
hogrisklander. Hogrisklander definieras med kriterier som
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tagits fram av ett tredjepartsforetag for riskanalys, och tacker
fragor sasom miljo, arbetsvillkor, barnarbete, modernt slaveri
och korruption.

Epirocs lokala bolag ansvarar for att utvardera sina
leverantdrer i enlighet med kraven i BP CoC. Alla affarspartners
maste underteckna och félja policyn. Epirocs leverantorer
ansvarar for att deras underleverantorer foljer principernai
BP CoC. Pa begaran fran Epiroc maste alla leverantérer kunna
uppvisa information om sina underleverantoérer. Vihar en
formaliserad process for att sakerstalla att alla leverantérer
undertecknar var BP CoC. Om en leverantér inte skulle skriva
under kommer denna att kontaktas for dialog. Vagran att skriva
under ar skal till uppsagning av avtalet.

For att kunna identifiera eventuell negativ paverkan staller
Epiroc krav pa samarbete och tillgang till affarspartnerns
lokaler. | handelse av ett vasentligt brott mot BP CoC
forbehaller sig Epiroc ratten att avsluta relationen eller att ge
affarspartnern en tidsfrist for avhjalpande atgarder.



Riskanalys

Identifieringen av risker férknippade med hogriskprodukter
eller vissa geografiska omraden varierar dver tid. Enligt den
nyutvecklade processenivart DD-ramverk ska alla regioner
utvarderas utifran ett riskperspektiv avseende krankningar

av de manskliga rattigheterna och arbetsvillkor. Riskanalys

ar en viktig del av det andra steget inom var process for

due diligence i samband med leverantdrer, och syftar till att
identifiera negativ paverkan. Vara due diligence-insatser
fokuserar pa de leverantédrer, material, produkter och/eller
tianster som identifierats som mer riskfyllda under denna
beddmning. Epiroc har tidigare erfarenhet av att arbeta med
riskanalyser for negativ paverkan fér arbetstagare i uppstroms i
vardekedjan. Vi gér t.ex. riskanalyser och lagger mer tid pa due
diligence-granskning nar det galler produkter som innehaller
konfliktmineraler.

Var riskanalys uppdateras l6pande i samband med
andringar i leverantérsbasen, externa handelseférlopp med
potentiell negativ paverkan pa geografiska omraden och/eller
material samt annan nytillkommen information.

Under 2024 gjordes en évergripande riskanalys for indirekta
inkopskategorier, dar man identifierade potentiell negativ
paverkan pa arbetstagare uppstroms i vardekedjan och
flaggade for hogriskprodukter och -tjanster i vissa regioner.
Solpaneler lyftes fram som en produktkategori med hég risk,
vilket ledde till en éversyn av vara leverantdrer av solpaneler.

Aven lokalvardare, maltidspersonal och sakerhetspersonal
i hogrisklander klassades som hogrisktjanster och kommer
att bli féoremal for ytterligare granskningar framéver. Genom-
forandet av dessa riskbeddmningar har formaliserats till en
global process som ags av Epirocs funktion for ansvarsfulla
inkdp.

Egna revisioner av nya och befintliga leverantérer
Var funktion for ansvarsfulla inkdp stodjer lokala
inkdpsavdelningar att géra egna revisioner av nya leverantorer.
Vara leverantoérsrevisioner inkluderar kvalitet, sdkerhet,
halsa, sociala fragor och miljéfragor. Alla nya leverantérer i
hogrisklander maste genomga en sadan revision.

Funktionen for ansvarsfulla inkép valjer varje ar ut ett antal
leverantdrer ur den befintliga leverantorsbasen som skainga
i denna revision. Utvarderingsprocessen for leverantorer
omfattar:

Arbetsrattsliga fragor: Forddmande av tvangs- och
barnarbete, forbud mot diskriminering, skydd av arbets-
tagarnas halsa och sdkerhet, rimliga loner, rimliga
arbetstider och ratt till kollektiva férhandlingar.
Miljdarbete: Avfallshantering, minimering av utslapp och
minskad foérbrukning av naturresurser.

Manskliga rattigheter: Respekt fér manskliga rattigheter
i verksamheten.

Det pilotprojekt for tredjepartsrevisioner som beskrivits ovan
inleddes 2024 och fungerar som ett komplement till vara egna
revisioner.

Foér bade de egna hallbarhetsrevisionerna och
tredjepartsrevisionerna finns det en korrigeringsplan for att
agera pa eventuella missférhallanden.

Rutin for konfliktmineraler

For att stddja var policy fér inkép av mineraler som kan komma
fran konfliktdrabbade omraden eller hdgriskomraden, har vi
en rutin som ger praktisk vagledning i hur man genomfér due
diligence-granskningar och sakerstaller att Epirocs produkter
ar konfliktfria. Rutinen innehaller instruktioner och verktyg

for hur man genomfér och dokumenterar en due diligence-
granskning av leveranskedjan avseende efterlevnad av
relevanta och tillampliga lagar, regler och andra forpliktelser.
Verktygen och den tillhérande rutinen fér konfliktmineraler

bygger pa OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-
Risk Areas samt verktyg fran Responsible Minerals Initiative
(RMI), vilket Epiroc &r medlem av.

Detta forfarande inkluderar identifiering av leverantérer
av varor som sannolikt innehaller 3TG, utskick av en mall
for rapportering av konfliktmineraler (en standardiserad
rapporteringsmall fran RM) till leverantérerna samt
utvardering av deras svar. Leverantdrssvar godkanns om
de uppfyller vissa villkor. Information om férekomsten av
3TGi Epirocs produkter och deras ursprung konsolideras
och delas med intresserade parter. Leverantdrerna maste
ocksa genomféra due diligence-granskningar utifran OECD:s
riktlinjer och i enlighet med BP CoC.

RMI ar en anvandbar resurs for foretag fran en rad olika
branscher som arbetar med ansvarsfulla mineralinkop i
sina leveranskedjor. RMI tillhandahaller en bra plattform
for kunskapsutbyte och dkat samarbete samtidigt som det
tillhandahaller verktyg och resurser for att fatta inkdpsbeslut
som forbattrar regelefterlevnaden och framjar ansvarsfulla
ink&p av mineraler fran konfliktdrabbade omraden och
hogriskomraden.

Utbildning i tillborlig aktsamhet vid ink6p

Under 2024 etablerades en process for att utbilda alla
nyférvarvade bolag om vara processer for tillborlig
aktsamhet (due diligence) och leverantdrskrav. Pa sa satt kan
vivara trygga med att nya leverantérer som kommer inivara
system i samband med férvarv forstar och foljer vara due
diligence-processer, sa att vi kan varna om rattigheterna for
arbetstagare uppstréoms i vardekedjan. Utbildningen kommer
att genomféras regelbundet. Funktionen for ansvarsfulla
inkdp har ocksa planer pa att erbjuda utbildningar i due
diligence och manskliga rattigheter till relevanta interna

och externa intressenter. Utbildningarna ar planerade att
starta under 2025 och kommer sedan anordnas regelbundet
for att sakerstalla att alla intressenter som ar inblandade
iimplementeringen av vart DD-ramverk kan identifiera,
forhindra, mildra och stoppa negativ paverkan pa arbets-
tagare uppstroms i vardekedjan.

Arbetstagare nedstréoms i vardekedjan
For att stétta vara kunder och deras anstallda nedstroms i
vardekedjan tillhandahaller vi lésningar som forbattrar deras
produktivitet, halsa och sakerhet. Vi har en lang historia av
autonom och fjarrstyrd utrustning som gor det maojligt for
operatdrer att slippa utsatta sig for farliga forhallandenii
gruvan eller pa anlaggningsarbetsplatsen. Mer information
om vart arbete med produktsakerhet finns i ESRS S4.
Batterielektrisk underjordisk utrustning genererar
mindre varme, buller och vibrationer nar den anvands. Detta
forbattrar avsevart arbetsférhallandena for manniskorna pa
plats. Mer information om vart arbete med batterielektriska
produkter finns i ESRS E1.

Efterlevnad av uppférandekoden fér affarspartners
Epirocs lokala ledning ansvarar fér att utvardera sina indirekta
saljkanaler i enlighet med kraven i BP CoC. Alla affarspartners
maste underteckna och félja policyn (se ovan).

Bedomning av ansvarsfull férséljning

RSA-policyn kraver att marknadsbolagen och divisionerna
vidtar atgarder for minskning av riskerna om de identifierar
potentiella risker for manskliga rattigheter, korruption

och miljon. Omrrisker identifieras skapar det ansvariga
marknadsbolaget och divisionen en handlingsplan

som beskriver de atgarder som Epiroc ska vidta fér att
minimera dessa risker, tillsammans med slutférandedatum.
Handlingsplanen foljs upp regelbundet tills alla risker har
minimerats.
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Matt och mal

Med referens till

S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Tva av vara langsiktiga mal for 2030 ror arbetstagare i
vardekedjan:

Alla affarspartners ska félja var BP CoC
RSA-processen ska vara implementerad

Vihar ocksa satt upp arliga mal fér att mata och foélja upp de
milstolpar som kravs for att vi ska na vara mal senast 2030.
Malen ar integrerade i var arliga malsattningsprocess.

Mal for uppforandekod for affarspartners
Epiroc kraver att alla affarspartners forbinder sig att félja var
BP CoC.

Viésentliga leverantérer

Vi har ett arligt mal om 100% efterlevnad hos vasentliga

leverantdrer, matt i antal leverantérer. Under 2024 bekraftade

99.6% av de vasentliga leverantdrerna sin efterlevnad av BP

CoC. Vi har avslutat vart samarbete med de leverantorer

som inte bekraftade efterlevnaden. Under 2024 var det

nédvandigt att dra sig ur 28 (18) leverantérsavtal pa grund av

bristande efterlevnad som inte hanterats pa lampligt satt.
Vihar mer an 2 401 vasentliga leverantérer globalt. 28

leverantérer som ar utfasade eller planerade att fasas ut vid

arsskiftet, har exkluderats fran antalet vasentliga leverantérer.

Vasentliga leverantérer omfattar alla leverantérer av
varor och tjanster, direkt eller indirekt, med ett inkdpsvarde
6ver 100 000 EUR baserat pa 12-manadersvarden fran
januari 2024 till december 2024. Alla leverantérer som
ar lokaliserade i hogrisklander och har inképsvarde dver
12 500 EUR, baserat pa 12-manadersvarden fran januari 2024
till december 2024, betraktas ocksa som vasentliga.

Viplanerar att fasa ut direkta leverantérer som inte
undertecknar BP CoC. Indirekta leverantorer, framst
hyresvardar, ar svarare att fasa ut pa grund av langa
kontrakt och praktiska problem kring en eventuell flytt.
Flyttar kan ocksa leda till negativa paverkan pa andra
hallbarhetsomraden, t.ex. dkad resursanvandning och COze-
utslapp vid anpassningen av nya lokaler.

2024 2023
Vasentliga leverantérer, antal 2401 1811
Vasentliga leverantérer som tillfragats om
efterlevnad av Epirocs BP CoC, antal 2401 1811
Vasentliga leverantérer som har bekraftat
sin efterlevnad av Epirocs BP CoC, antal 2391 1809
Vasentliga leverantérer som har bekraftat
sin efterlevnad av Epirocs BP CoC, % 100 100
Indirekta saljkanaler

Alla indirekta saljkanaler (IDS) maste folja var BP CoC,
inklusive men inte begransat till, distributorer, aterférsaljare,
grossister, detaljhandlare, handlare, kataloghus, agenter,
saljare och marknadskonsulter. IDS-kanaler utvarderas
genom en omfattande due diligence-process. Vi kontrollerar
att alla betydande IDS-kanaler som star for den storsta
andelen av inképsutgifterna och/eller verkar i hogrisklander
foéljer var BP CoC. Vitillampar strangare kriterier for dem
som har verksamhet i ldAnder med hdgst risk for korruption,
miljébrott och krankningar av de manskliga rattigheterna.
Dessa identifieras med hjalp av ett tredjepartsforetag for
riskanalys. Under 2024 uppgick det totala antalet vasentliga
indirekta saljkanaler till 273 (255).

Implementerad bedémningsprocess for
ansvarsfull forsaljning

Under 2022 faststalldes en baslinje for att mata arbetet mot
2030-malet om en fullt implementerad RSA-process. Under
2024 har 100% av kunderna som omfattas av RSA-processen
utvarderats tack vare 6kad medvetenhet och utbildningar. Vi
kommer att ha fortsatt fokus pa att starka processen och dess
kvalitet.

Vasentliga indirekta saljkanaler (IDS)
som bekraftat efterlevnad av Epirocs
uppférandekod for affarspartners, %

Target Target
100 100

99 100 99

2022 2023 2024 2025

Malet for 2024 var 100% med ett utfall pa 99% (100) pa
grund av tillagget av tva nya IDS-kanaleri slutet av aret.
Underskriften av uppférandekoden for affarspartners

hann inte ombesorjas inom rakenskapsaret 2024.
Resultatet exkluderar ett storre forvarv. En process

finns pa plats for att sakerstalla 100% efterlevnad i slu-

tetav 2025.

Vasentliga leverantérer som bekraftat
efterlevnad av Epirocs uppférandekod
for affarspartners, %

Target Target
100 100

% 100 99 100 100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Malet fér 2024 var 100% med ett utfall pa 100% (100).
Viplanerar att fasa ut direkta leverantérer sominte
undertecknar BP CoC. Indirekta leverantérer, framst
hyresvardar, ar svarare att fasa ut pa grund av langa
kontrakt och praktiska problem kring en eventuell
flytt.
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Vasentliga leverantérer, geografisk spridning, %

1%
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15%
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M Europa, 33%
Asien, 30%
Nordamerika, 17%

B Afrika/Mellanéstern, 15%
Australien och Oceanien, 4%
Syd- och Centralamerika, 1%



Mal for revisioner kring hallbarhetsfragor

Alla revisioner kring hallbarhetsfragor som goérs av Epirocs
funktion for ansvarsfulla inkdép omfattar fragor som sakerhet,
halsa, sociala fragor och miljéon. Genom att utvardera lever-
antdrernas prestationer inom dessa omraden arbetar vi for att
principernaivar BP CoC efterlevs.

Under 2024 implementerade vi en ny process for att
faststalla antalet revisioner som ska utféras. Denna process
har godkants av s.k. Responsible Sourcing Council, ett rad
som bestar av inkdpschefer fran olika regioner och divisioner.
Utifran utgiftsdata tilldelas varje anlaggning ett visst antal
revisioner som ska utfoéras hos deras leverantérer. | 20% av
fallen ska funktionen fér ansvarsfulla inkdp fatta beslut om
vilka revisioner som anlaggningarna ska géra. Funktionen gor
sina urval utifran sociala och miljomassiga riskbedémningar.

Revisioner kring hallbarhetsfragor

2024 2023
Totalt antal revisioner 270 258
Revisioner pa plats 222 200
Digitala revisioner 48 58
Godkanda 245 245
Godkanda med villkor 24 10
Ej godkanda 1 3

Konfliktmineraler och kobolt

Under 2024 ombads 207 (224) relevanta leverantorer att
deklarera ursprunget for 3TG-innehallet i sina produkter.
Svar inkom fran 58% (75) av leverantérerna av produkter med
3TG-innehall. 430 (400) smaltverk for 3TG identifierades av
leverantérerna - inga av dem finansierar vapnade grupper i
DRC.

Trots att kobolt annuinte ar en reglerad metall ar denii
fokus for Epiroc. Under 2024 ombads 39 (44) leverantorer
av produkter som innehaller kobolt att deklarera ursprunget
till kobolten i produkterna fér att skapa en bild av deras
medvetenhet om situationen. Ungefar 41% (52) av tillfragade
leverantérer svarade.

3TG Kobolt
Tillfragade leverantérer 207 39
Leverantérer som svarat 121 16
Smaltverk identifierade i leveranskedjan 430 42
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ESRS S3
Berorda samhallen

Relaterade

Avsnitt upplysningskrav Sida
Paverkningar, risker och mojligheter i samband med berérda SBM-3 83-88,132
samhallen

Policyer for berérda samhallen S3-1 133
Rutiner for kontakter med berérda samhallen S3-2 133
Rutiner for gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem S3-3 133
Atgarder och resurser S3-4 134
Matt och mal S3-5 134

Paverkan, risker och méjligheter i samband med berérda samhallen

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

| egenskap av global aktér med kunder i gruv- och infra-
strukturbranscherna, och som inkdpare av metaller och
mineraler uppstroms i vardekedjan, ar vi inférstadda med
risken for att var verksamhet, produkter, tjanster och affars-
relationer paverkar lokalsamhallet. | var dubbla vasentlighets-
beddmning tog vi hansyn till alla samhallen som kan paverkas
vasentligt av var verksamhet eller aktiviteter i vardekedjan,
inklusive samhallen med ursprungsbefolkningar. Vi ar
medvetna om att ursprungsfolk kraver sarskild hansyn da

de kan vara sarskilt sarbara pa grund av sina nara band till
marken och naturresurserna.

Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter Beskrivning

Berdrda samhallens rattigheter

Om samhallen i hégriskomraden
paverkas negativt av kundernas

verksamhet kan det finnas risk for att

De vasentliga paverkningar som identifierats berér
vara kunder, da samhallen i narheten av vara kunders
anlaggningar kan paverkas. Epiroc ar emellertid bara en av
manga leverantérer till gruvverksamheten.

Vi definierar riskmarknader med hjalp av kriterier for
miljé, manskliga rattigheter och korruption, som tagits fram
av ett tredjepartsféretag for riskanalys. Exempel pa risker
som behandlas ar mark-, agande- och boenderattigheter
samt urfolks rattigheter. Affarsetik ar viktigt for Epiroc och vi
féljer var CoC och var process for beddmning av ansvarsfull
forsaljning (RSA).

Viharidag kunder i cirka 150 lander. Kunderna maste bedriva verksamhet,
forvarva mark, vidta sakerhetsatgarder och hantera miljopaverkan pa
ett satt som respekterar de manskliga rattigheterna och varnar om

manskliga rattigheter inte respekteras manniskors valbefinnande i lokalsamhallena, inklusive ursprungsfolk.
Potentiella utmaningar och negativ paverkan inkluderar bland annat flytt
PeltETE SNy PENEEn av hela samhallen, undermaliga bostader, daliga sanitara férhallanden
Nedstréms och halsoproblem till féljd av kroniska miljéféroreningar. Problemen

kan antingen hanféras till systematiska fel eller enstaka incidenter

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

sasom miljéolyckor eller att en affarspartners sakerhetspersonal anvant

oproportionerligt vald mot demonstranter.

Om samhallen i hégriskomraden
paverkas negativt av kundernas gruv-

Om samhallen paverkas negativt av gruv- och infrastrukturverksamhet
och om manskliga rattigheter inte respekteras kan det paverka

drift och infrastruktur kan detta skada var verksamhet negativt i form av daligt rykte, kundtapp och
Epirocs rykte aktievardenedgang. Geografiskt sett uppstar dessa risker framst i

Risk

konfliktdrabbade omraden och hoégriskregioner med forhdjd risk for
krankningar av manskliga rattigheter.

Nedstréms For att vi ska kunna uppratthalla var marknadsposition och behalla

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt
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kundernas fortroende ar det viktigt att sakerstalla att verksamheten och
kunderna respekterar de manskliga rattigheterna.



Policyer for berérda samhallen

Med referens till
S3-1 Policyer relaterade till berérda samhallen

| var uppférandekod (CoC) (se ESRS G1) star det att vi ska
strava efter att vara en god och palitlig féretagsmedborgare
som foljer varderingar och lagar i de lander dar vi bedriver
verksamhet.

Vistar bakom alla internationellt erkanda manskliga
rattigheter och respekterar dessa rattigheter i var verksamhet
varlden éver. Vi har atagit oss attimplementera FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP) i hela affarsverksamheten. Vi far aldrig kranka
andras manskliga rattigheter och varnar alltid om dem nar
vi marker att de paverkas negativt av verksamheter som vi
arinblandade . Viska i alla sammanhang leta efter satt att
respektera internationellt erkanda principer for manskliga
rattigheter, aven nar vi stalls infér motstridiga krav.

| var uppférandekod for affarspartners (BP CoC) (se
ESRS S2) star det att Epiroc stravar efter att vara en god
och palitlig féretagsmedborgare som férvantar sig att dess
affarspartners gor detsamma. Vara affarspartners maste
bland annat uppfylla foljande krav:

+ Respektera alla internationellt erkanda principer
for manskliga rattigheter, inklusive FN:s allmanna
férklaring om de manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) férklaring om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt senare
karnkonventioner.

+ Utfora due dilligence-granskningar i enlighet med OECD:s
vagledning om tillboérlig aktsamhet fér ansvarsfullt fore-

tagande i de fall féretaget tillhandahaller delar, produkter

eller ravaror som innehaller en eller flera konflikt-

mineraler som kdpts in fran konfliktdrabbade lander och

hégrisklander.

Epirocs policy fér ansvarsfull bedémningsprocess
vid férsaljning (RSA) (las mer i ESRS S2) ar ett verktyg som
kan anvandas for att efterleva var CoC:s atagande att sta
bakom alla internationellt erkanda manskliga rattigheter och
respektera dem i Epirocs verksamheter 6ver hela varlden.
Syftet med RSA-processen ar att i) lara kdnna vara kunder,
ii) skapa oss en bild av potentiella risker for krankningar av
manskliga rattigheter, korruption och miljopaverkan samt att
ii) hitta avhjalpande atgarder for de potentiella riskerna.
Epirocs hallbarhetspolicy (se ESRS E1) beskriver stravan

efter att bidra till en hallbar utveckling av samhallet, med
hansyn tagen till bade manniskor och planeten. Vi stodjer
och bidrar till att paskynda implementeringen av Parisavtalet
och FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vihar aven
undertecknat FN:s Global Compact och stoder fullt ut de
tio principerna som ror manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Darfor valjer vi att samarbeta med
affarspartners med hoga etiska standarder och som féljer
var BP CoC. Vihar nara samarbeten med vara intressenter
for att hitta lésningar pa globala hallbarhetsutmaningar.
Detta innefattar att ta fram en gemensam hallbarhetsagenda
och uppratthalla strategiska partnerskap genom hela
vardekedjan. Hallbarhetspolicyn hanvisar vidare till var CoC.

Rutiner for kontakter med berérda samhallen

Med referens till

S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angaende paverkningar

Var identifierade vasentliga paverkan omfattar
gruvverksamhet nedstroms i vardekedjan. Syftet med RSA-
processen ar att lara kanna vara kunder, skapa oss en bild av
potentiella risker for krankningar av manskliga rattigheter,
korruption och miljépaverkan samt att hitta avhjalpande
atgarder. RSA-processen staller fragor om hur kunderna
skoter kontakten med berérda intressenter.

Viengagerar oss i och stottar lokalsamhallen pa flera
olika satt. Var policy for sponsring och samhallsengagemang
innehaller riktlinjer for hur vi far engagera ossii
samhallsaktiviteter, valgérenhet och sponsring av

lokala projekt. Vi samarbetar med lokalsamhallen kring
projekt som rér utbildning och utveckling. Det ar var

fasta 6vertygelse att detta bidrar till en fortsatt hallbar
utveckling av var verksamhet och gynnar lokalsamhallen.

Vi har valt ut tre fokusomraden fér vart engagemang:

i) gruv- och anlaggningslosningar, i) utbildning ochiii)
kompetensutveckling. Projekten ska alltid folja de etiska
riktlinjer och principer som beskrivs i var CoC, men aven andra
principer kan vara relevanta nar vi valjer vilka samhallsinitiativ
vivill stotta.
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Atgarder och resurser

Med referens till

S3-4 Atgarder avseende vasentliga paverkningar pa berérda samhallen, och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna vad galler berérda samhallen, och dessa atgarders andamalsenlighet

Enligt FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGP) ar det vart ansvar att sakerstalla att var
verksamhet inte orsakar eller bidrar till negativ paverkan
pa de manskliga rattigheterna. Vi ska ocksa férhindra
eller begransa negativ paverkan som har direkt koppling
till var verksamhet, produkter eller tjanster genom vara
affarsrelationer. Med avseende pa var i var vardekedja
vara materiella IRO:er &r placerade har vara kunder och
leverantérer betydande ansvar. Vart foretag har dock
fortfarande enroll att spela i skyddet av de manskliga
rattigheterna genom hela vardekedjan.

Matt och mal

Med referens till

Beddmning av ansvarsfull forsaljning
RSA-processen ger oss insikter om vara kunder, deras
anseende och stallning i lokalsamhallet. Vi utreder
eventuella farhagor och risker forknippade med krankningar
av manskliga rattigheter, korruption och miljépaverkan
samt den effekt som kunden har pa de samhallen dar

de verkar. Identifierade risker och problem hanteras
med riskreducerande atgarder. Epiroc inleder inte nagon
affarsrelation om viidentifierar betydande risker under
utvarderingen. Likasa kan vi avsluta en relation om sadan
riskinformation inkommer langre fram.

S3-5 Malfoér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

RSA-mal
Ett av vara langsiktiga mal for 2030 rér berdrda samhallen
nedstroms dar malet ar att RSA-processen ska vara 100%
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implementerad. Mer information om resultat finns i Matt och
maliESRS S2.



ESRS S4

Produktsakerhet (konsumenter och

slutanvandare)

Relaterade
Avsnitt upplysningskrav Sida
Paverkningar, risker och mojligheter i samband med produktsakerhet SBM-3 83-88,135
Policyer for produktsakerhet S4-1 136
Rutiner for kontakter med kunder angaende paverkningar S4-2 136
Rutiner fér gottgorelse och kanaler fér att uppmarksamma problem S4-3 137
Atgarder och resurser S4-4 137-138
Matt och mal S4-5 138

Paverkningar, risker och mojligheter i samband med produktsakerhet

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Sakerhet ar en standigt aktuell och viktig fraga for gruv-

och anlaggningsféretag. Som B2B-tillverkare av gruv- och
infrastrukturutrustning har vara produkter och tjanster en
direkt paverkan pa de professionella slutanvandare som
anvander var utrustning. Dessa slutanvandare kan exponeras
for potentiella halso- och sakerhetsrisker, och det ar viktigt att
hjalpa kunderna att férbattra sakerheten och valbefinnandet
fér bade slutanvandarna (operatérerna) och deras kollegor.
De forlitar sig pa lattforstaeliga handbocker och instruktioner

Vasentliga paverkningar, risker

och méjligheter Beskrivning

Produktsakerhet

for saker anvandning av utrustningen.

Genom kunddialog far vi en battre bild av de olika
grupperna av slutanvandare och huruvida nagon utsatts
for storre risk. Alla slutanvandare som paverkas vasentligt
omfattas av vara upplysningar. Sddana anvandare ar anstallda
hos vara kunder eller pa Epiroc. Mer information om egna
anstallda finns i ESRS S1. De identifierade vasentliga IRO:erna
i detta avsnitt tacker endast omradet produktsakerhet.

Kundernas férvantningar pa utrustning och operatérer ar maximal

Felaktig anvandning av produkter

och defekta produkter kan aventyra
kundernas halsa och sakerhet

Potentiell negativ paverkan
Nedstréms
Kort sikt

Medellang sikt Lang sikt

produktivitet. Operatérerna och teknikerna arbetar darfér under utmanande
forhallanden somisig utgor sakerhetsrisker. For att stodja kunder att na

sina produktivitetsmal och samtidigt prioritera sakerhet, tar vi hansyn till
produktsakerhetivarje del av produktens livscykel. Fran design och utveckling
till produktion, testning, service och kundsupport. Varje avdelning prioriterar
sakerhet. Trots alla sakerhetsatgarder kan olyckor anda intraffa. Viutreder och
vidtar atgarder for varje enskild incident som vi far kAnnedom om.

Felaktig anvandning eller defekta produkter kan leda till

Felaktig anvandning av produkter och
defekta produkter kan leda till skade-
standsansvar och skada foretagets rykte

ansvarsutkravande i form av aterkallelser, rattsliga atgarder, skadestand
och hégre férsakringskostnader, vilket far en negativ paverkan pa Epirocs
anseende, ldnsamhet och fértroendet hos kunderna. Ett satt fér oss att
minska risken ar att arbeta nara vara kunder inom riskhantering, olycks- och

Risk incidentrapportering, utbildning och férandringshantering fér att sprida

Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

basta praxis bland operatorer och servicetekniker.
Det finns en allman oro for att batterier skulle vara osakra och opalitliga,
vilket kan avskracka vissa kunder fran att valja batteriprodukter. Som

ett svar pa detta har vi utvecklat en batterilésning med avancerade

Sakra lésningar 6kar Epirocs konkurrens-

kraft och intressenters néjdhet

Mojlighet

Nedstroms

sakerhetsfunktioner och investerar lobpande i FoU for att ytterligare forbattra
batterisakerheten. Vi utbildar aven kunder i hur man anvander batteridriven
utrustning pa ett sakert satt.

Att ta fram sakra ldsningar med fokus pa férebyggande atgarder ar ett led
i vart arbete med att leverera hégkvalitativ och tillforlitlig utrustning som ar

byggd foér saker drift i utmanande miljoer. Tack vare atgarder som dessa kan

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

vi behalla kundernas tillit och samtidigt forbattra Epirocs konkurrenskraft,

affarsmojligheter och intressenternas ndjdhet.
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Policyer for produktsakerhet

Med referens till
S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare

Epirocs policy for produktsakerhet och produktansvar
innehaller rutiner for att inférliva basta sakerhetspraxis,
lagstadgade krav och lardomar fran incidenter och revisioner
i produktdesign och tillverkning. Syftet ar att kunna garantera
produktsakerheten och samtidigt optimera funktionaliteten,
hallbarheten och kostnadseffektiviteten inom alla divisioner,
med det 6vergripande malet att framstalla sakra och effektiva
produkter. Policyn beskriver ocksa de steg som ska féljas
ihandelse av incident eller olycka som involverar eller har
koppling till Epirocs utrustning.

Policyn berér identifierade vasentliga negativa
paverkningar och risker. Den galler for alla produkter som
designas, tillverkas, monteras, importeras, exporteras, skickas
eller levereras av, eller pa uppdrag av, nagot féretag inom
Epiroc-koncernen.

Chefsjuristen har det dvergripande ansvaret for policyn,
medan de enskilda divisionscheferna ansvarar for att
implementera den i den egna divisionen och sakerstalla
att resultatet redovisas for koncernen varje ar. Pa lokal niva
har de lokala cheferna for varje juridisk enhet ansvar for
att det finns lokala rutiner pa plats samt att alla kanner till,
féljer och uppratthaller dem i enlighet med riktlinjerna och
tillvagagangssatten i policyn.

Var uppférandekod (CoC) (se ESRS G1) slar fast att vi ska
tillhandahalla innovativa, sakra och hallbara ldsningar. Darfér
ska alla produkter och processer utvarderas ur ett kvalitets-,
sakerhets-, halso- och miljoperspektiv som sakerstaller att
de uppfyller kundkraven. Detta ar bara ett exempel pa hur vi
standigt arbetar med produktsakerhet i hela vardekedjan.

| Epirocs hallbarhetspolicy (se ESRS E1) ndamns att vi har
ett nara samarbete med kunderna nar det galler risker och
incidenter i syfte att erbjuda sakra lésningar som uppfyller
kundernas krav och férvantningar.

Epirocs principer for sdkerhet och hélsa (se ESRS S1)
slar fast att kundernas sakerhet ar var hogsta prioritet. Vart
forhallningssatt for produktsakerhet omfattar hela livscykeln,
fran utveckling av nya produkter till hantering av problem
med produkter som redan levererats till kund. Dessa principer
styr vara atgarder och beslut inom produktsakerhet.

Vara ataganden och forhallningssatt till kundernas manskliga
rattigheter &r desamma som fér vara egna arbetstagare

och arbetstagare nedstroms i vardekedjan, vilket ocksa
framgarivar CoC och var uppfoérandekod fér affarspartner.
Mer information finns i ESRS S1 och S2. Alla policyer finns
tillgangliga for interna intressenter via Epiroc Way.

Rutiner fér kunddialoger om paverkningar/produktsakerhet

Med referens till
S4-2

Epiroc har férsaljning i cirka 150 lander och lokal personal pa
marknadsbolag i fler an 60 lander. Just marknadsbolagen
ar de viktigaste kontaktpunkterna for kunder. Detta
regionbaserade forhallningssatt gor att Epiroc kan vara lyhort
for specifika risker pa olika marknader och tillvarata lokala
majligheter till partnerskap och innovation.
Marknadsbolagen har en l6pande dialog med kunderna
for att skapa sig en bild av affarsbehoven, riskerna och lokala
sakerhetskrav, lagkrav och malsattningar. Dessa kontakter
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Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkningar

gor det mojligt fér oss att utveckla eller anpassa produkter
som hjalper kunderna att uppna produktivitetsmalen och
samtidigt prioritera sakerhet. Vi stravar standigt efter att

bli battre och samlar regelbundet in feedback via lbpande
dialog, arliga undersokningar och kundupplevelseformular.
Dessa kontaktpunkter gér det inte bara maojligt att fokusera
pa produktsakerhet, utan hjalper oss ocksa att forsta vilka
framsteg vi gér inom omraden som ansvarsfullt féretagande
och klimatférandringar.



Rutiner for gottgoérelse och kanaler for att uppmarksamma problem

Med referens till

S4-3 uppmarksamma problem

Alla problem med produktsakerheten atgardas genom
formella utredningar och korrigerande atgarder. | var policy
for produktsakerhet och produktansvar finns beskrivningar av
processer for att atgarda negativ paverkan och lata kunderna
uppmarksamma oss pa problem.

Varje division, produktbolag (PC) och marknadsbolag
(CC) har en produktsakerhetskommitté med ansvar fér att
samordna och leda arbetet med att férebygga och atgarda
risker for personskada vid anvandning av produkterna.
Utskotten ar tvarfunktionella och bestar av medlemmar
med beslutsbefogenhet. Savalincidenter pa faltet som
indikationer pa felaktig konstruktion (inklusive bristande
efterlevnad av lokal sakerhetslagstiftning), tillverkning
eller utférande leder till att produktsakerhetskommittén
aktiveras i enlighet med den definierade processen. Vid
allvarligaincidenter (t.ex. allvarlig personskada, doédsfall eller
betydande egendomsskada) kopplar man in divisionschefen
och koncernfunktionen fér regelefterlevnad och foérsakring.
Om det under denna process uppstar ett behov av att skicka

Atgarder och resurser

Med referens till
S4-4

Rutiner for att gottgora fér negativa paverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan

bradskande information till kund for att férhindra ytterligare
incidenter ska ett lAmpligt dokument upprattas omedelbart
ochisamrad med foretagets jurister. Sddana meddelanden
har alltid hogsta prioritet.

Sakerhetsinformation kommuniceras till kunderna
genom sakerhetsmeddelanden, tekniska servicebulletiner
(TSNB), kampanjer eller aterkallelser. | sdadana sammanhang
prioriteras fall med risk for kritiska incidenter.

Det finns flera satt for kunderna att kontakta oss och
uppmarksamma oss pa sakerhetsproblem eller andra fragor.
Vart globala natverk av CCs hjalper oss att uppfylla alla
lokala sakerhets- och lagkrav. CCs har nara kontakt med
kunderna och kan enklare satta sig in i deras problem och om
mojligt hitta snabba lésningar. Nar Epiroc vidtar nédvandiga
korrigerande atgarder i falt - t.ex. aterkallelser eller
uppgraderingar av berérda produkter - informeras kunderna
alltid om atgarderna och har maéjlighet att kontakta Epiroc for
ytterligare information eller hjalp.

Atgarder avseende vasentliga paverkningar fér konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna

och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

Var produktsakerhetsstrategi stracker sig éver hela livs-
cykeln, fran utvecklingen av nya produkter till att garantera
sakerheten for redan salda produkter. Vi har flera olika
lésningar for att 0ka produktsakerhet, undvika incidenter
med hog risk och hjalpa operatorerna att slippa utsatta sig
for farliga situationer. Exempel pa detta ar losningar for
automatiserad borrning, lastning och transport. Har nedan
beskrivs nagra av vara satsningar pa matbara sakerhets-
vinster genom kontinuerlig innovation. Dessutom levereras all
utrustning alltid med omfattande sakerhetsanvisningar och
varningar.

Under aret forvarvade vi flera foretag som kommer att
forbattra produktsakerheten ytterligare, bland annat genom
losningar for sakra och effektiva byten av tillbehoér. Mer
information finns pa sidorna 22-23.

Live Work Elimination

Epiroc har drivit programmet Live Work Elimination (LWE)
sedan 2020. Detta initiativ ar ett samarbete mellan vara
kunder, FoU, serviceteamen med flera. Programmet stravar
efter att med hjalp av teknik eliminera s.k. live work och
darmed goéra verksamheten sakrare fér bade kunder och
anstallda. Under 2024 utdkades var produktportfoljinom
LWE ytterligare.

Det finns tre viktiga perspektiv i LWE-produktportfoljen.
Det forsta perspektivet handlar om att forlanga produktens
livsldngd och minska frekvensen for riskexponeringen.
Darmed minskar sannolikheten for att operatérer och tekniker
ska utsattas for fara. Pa ett proaktivt satt identifierar Epiroc
vasentliga risker under designfasen och sakerstaller att de
hogsta sakerhetsstandarderna och miljobestammelserna
alltid foljs. Denna process involverar samrad med produkt-
sakerhetskommittéerna och divisionerna for att férsoka
forutse och minska de potentiella riskerna.

Det andra perspektivet handlar om att anvanda
fiarrdiagnostik fér att minska risken for skador. Det tredje
perspektivet handlar om att ta tillvara nya tekniska framsteg
och mdjligheten att utféra farliga arbetsuppgifter pa
distans. Har ar innovationer inom maskinkonstruktion och
automatiserade losningar en forutsattning.

Automation

Genom att automatisera kritiska manuella uppgifter minskar
Epiroc det manskliga handhavandet och reducerar risken
for fel och olyckor. Vara avancerade automationslésningar
integrerar programvara, maskinvara och tjanster och

utgér tillsammans ett heltackande system som inte bara
Okar effektiviteten utan ocksa forbattrar sdkerheten, da
operatérerna slipper utsatta sig for farliga situationer.

Med vara fjarrstyrningssystem kan operatérerna styra
maskinerna fran ett sakert avstand. Detta minskar risken fér
trotthet, forebygger skador fran repetitiva arbetsuppgifter
och ger extra skydd i hégriskomraden. Ett exempel aren
l6sning dar maskinoperatorerna sitter i ett sakert kontrollrum
och fjarrstyr maskinen. Ett annat ar hanteringsplattformar for
fordonsflottan med kontrollcentraler och trafikledning for
gruvmaskiner med systemoperatérer som évervakar det hela
pa distans.

Vierbjuder ocksa helt autonoma ldsningar for borrning,
lastning och transport for tilldmpningar bade ovan och under
jord. Visamarbetar med vara kunder kring vidareutvecklingen
av vara lésningar. | samarbete med Boliden, Algoryx och Orebro
universitet har Epiroc inlett ett banbrytande projekt med malet
att uppna fullstandigt autonom gruvdrift. Projektet inleddes
2023 och anvander en digital tvilling av en gruva - en virtuell
kopia av gruvmiljon - for att kéra simuleringar och bedriva
maskininlarning, vilket minskar behovet av fysiska tester.
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Digitalisering

Digitalisering ger vardefulla insikter da den bygger pa
insamling och behandling av data som genereratsiolika
verksamheter och olika system. Har nedan presenterar
vinagra viktiga digitala l6sningar och deras paverkan pa
produktsakerheten:

Situationsmedvetenhet gér bade personal och resurser
medvetna om den aktuella situationen utifran realtidsdata
och 3D-visualiseringar. Personalen i kontrollrummet kan
visualisera hela gruvan eller tunneln och forbattra sakerheten
i den dagliga driften genom att gora det maojligt att skicka
zonbaserade meddelanden. Okad medvetenhet méjliggdr
snabbare reaktioner. Ett exempel ar projektet med mobila
sakerhetsldsningar, ett samarbete mellan LKAB och Epiroc
som omfattar bade befintliga produkter fran Epiroc och
nyutveckling.

Titan Collision Avoidance System forbattrar sakerheten
genom att hantera kollisionsrisker mellan fordon, hinder
och fotgangare i gruvan. Systemet upptacker och uppmark-

sammar fordonsfoérare och fotgangare pa den andres narvaro,

och bromsar fordon fér att undvika kollisioner med manniskor
och andra fordon.

Blast support ar ett digitalt verktyg for beslutsstéd som
ger férbattrad personsakerhet vid sprangningar. Verktyget
anvander 3D-visualisering med s.k. open space-positionering
for att ge kontrollrummet en dversikt éver var alla befinner

Matt och mal

Med referens till

sig. Riskomraden sasom sprangningsomraden och zoner
med risk for stenras eller jordskred kan enkelt markas ut
pa en 3D-karta.

Kundutbildningar
Viarbetar nara vara kunder med utbildningar och for-
andringsarbeten avsedda att framja basta praxis hos maskin-
operatorer och servicetekniker. Vianordnar utbildningar fér
operatodrer och servicetekniker och har aven tagit fram en
utbildningsportal for operatérsutbildningar ute hos kunderna.
Med var Rig Control System (RCS) Trainer kan anvandaren
kéra en RCS-simulator pa datorn. Pa sa satt kan anvandaren
forbereda sig och dva utan att behdva ha tillgang till
maskinen. Darmed kan anvandaren trana upp sina fardigheter
utan att ta vardefull produktionstid i ansprak. RCS-simulatorn
kan emulera olika typer av maskiner och tillval.

Batterisakerhet
Var batterielektriska utrustning och vara batterier ar
designade med modularitet och sakerhet i atanke. Varje
enskild batterikomponent kan évervakas och styras separat.
Den stabila konstruktionen gér dem till det perfekta valet i
tuffa miljoer. Bland vara sakerhetsatgarder fér batterier finns
skydd mot interna och externa brander, el och fallande stenar.
Mer information om vara batterildsningar finns pa sidorna
28-29.

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Var strategi att arbeta med produktsakerhet genom hela
livscykeln, fran utvecklingen av nya produkter till att
garantera sakerheten for redan salda produkter, bidrar till att
sakerstalla produktsakerheten. Sdkerhetsproblem iredan
levererade produkter sparas genom sakerhetskampanjer
som bestar av lampliga atgarder och informationsspridning.
Vid incidenter av bristande efterlevnad av frivilliga koder
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maste ibland delar bytas eller program modifieras for att
forbattra produktsakerheten. Under 2024 rapporterades
9 (8) incidenter av bristande efterlevnad av frivilliga koder
kopplade till produkternas och servicens paverkan pa
halsa och sakerhet. Inga fall av bristande efterlevnad
som resulterade i varningar, boter eller rattsliga paféljder
rapporterades under 2024.



ESRS G1

Ansvarsfullt foretagande

Avsnitt

Relaterade

upplysningskrav Sida

Paverkningar, risker och mojligheter i samband med ansvarsfullt

foretagande

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Bekraftade fall av korruption eller mutor

SBM-3 83-88,139-140
Gl-1 141-142
G1-3 142-143
Gl-4 143

Paverkningar, risker och méjligheter i samband med ansvarsfullt féretagande

Med referens till

SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Epiroc har forsaljning i cirka 150 lander. Vi foljer lokala lagar
och férordningar och uppratthaller hoga etiska standarder.

Var vara anlaggningar, leverantorer och kunder ar lokaliserade,

spelar en central roll nar det galler att identifiera risker.
Komplexa marknader och olikheter inom lagstiftning om miljé,
sociala fragor och bolagsstyrning paverkar var exponering for
sanktioner, korruption, manskliga rattigheter och miljorisker.
Epiroc spelar en viktig rolli samhallet i stort och kan

Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

Skydd for visselblasare

Bristande anonymitetsskydd fér

visselblasare kan leda till repressalier

Potentiell negativ paverkan

Beskrivning

paverkas av myndighetsatgarder. Epiroc har dock som

policy att inte &gna sig at direkt eller aktiv lobbyverksamhet
gentemot myndigheter. Istallet har vi valt att bli medlemmar

i val valda branschorganisationer. | Sverige ar vimedlemi
SveMin och anslutna till vissa myndighetsledda samarbeten,
sarskilt dainom EU, som syftar till battre sakerhet och
energieffektivitet i branschen. Viféljer ldpande utvecklingen
av regelverk som ar relevanta for var bransch och verksamhet.

Anonymitet och konfidentiell behandling av visselblasare ar avgérande
for att kunna uppratthalla en miljo som praglas av transparens och

hog affarsetik. Bristande anonymitetsskydd kan leda till repressalier
mot visselblasare, vilket ger upphov till en tystnadskultur dar anstallda
inte vagar saga ifran. Detta kan leda till oetiskt agerande som paverkar

Uppstroms  Egenverksamhet ~ Nedstroms

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Bristande skydd for visselblasare kan

farattsliga foljder och skada foretagets
rykte

Risk
Uppstroms  Egen verksamhet ~ Nedstréms
Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

arbetsplatssakerhet och regelefterlevnad, samt kan leda till rattsliga
atgarder, boter och skadat anseende. Vidare kan det forsvara identifiering
och férebyggande av felaktigheter.

Risken paverkar alla nivaer i vardekedjan, sarskilt den interna
verksamheten och interaktionen med medarbetarna, men aven relationer

med affarspartners som forlitar sig pa var hoga affarsetik och transparens.

For att sakerstalla anonymitet och konfidentiell behandling av vissel-
blasare har viienlighet med gallande lagstiftning infért visselblasnings-
systemet Speak Up. Var visselblasningspolicy och -system utvarderas pa
regelbunden basis for att sakerstalla att skyddet ar fullgott.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

139



Vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter

Foretagskultur

Bristande efterlevnad av uppférande-

koden internt kan leda till ojamlik

behandling och trakasserier

Potentiell negativ paverkan

Uppstroms
Kort sikt

En ohalsosam kultur kan gora det svarare

Egen verksamhet

Medellang sikt

Nedstroms

Lang sikt

att rekrytera talanger, uppratthalla
produktiviteten och skapa innovationer

Kort sikt

Risk
Egen verksamhet

Medellang sikt

Korruption och mutor

140

Lang sikt

Korruption eller mutor kan leda

till rattsliga féljder och hindra

samhallsutvecklingen

Potentiell negativ paverkan

Uppstroms
Kort sikt

Egen verksamhet

Medellang sikt

Nedstroms

Lang sikt

Korruption kan leda till ekonomiska

forluster/boéter och skada féretagets
rykte

Uppstroms
Kort sikt

Risk
Egen verksamhet

Medellang sikt

Nedstroms

Lang sikt

Beskrivning

Det finns en potentiell risk for att vi ska misslyckas med att fa de anstallda
att anamma var féretagskultur, agera etiskt och folja vara policyer. Detta
galler aven personalen pa de nyférvarvade foretagen. Denna utmaning kan
leda tillintegrationssvarigheter, ojamlik behandling och trakasserier inom
verksamheten och i relationer med leverantorer och kunder.

Vart framgangsrecept bygger till stora delar pa hallbarhet,
regelefterlevnad, en stark féretagskultur och en standig stravan efter att
bli battre. Var tillvaxtstrategi (inklusive forvarv) har lett till att vinoga maste
se over foretagskulturen i vara egna verksamheter och inte minstide
féretag som vi forvarvar. Problem som inte atgardas kan fa ekonomiska
konsekvenser i form av ineffektiv drift, sjunkande arbetsmoral och
produktivitet, svarigheter att attrahera och behalla talanger, bristande
efterlevnad av lagar och regler samt skador pa Epirocs varumarke i form av
daligt rykte.

For att reducera riskerna har vi infért omfattande introduktions- och
integrationsprogram samt obligatoriska utbildningar inom regelefterlevnad
som betonar vikten av att uppratthalla etiska principer och féretagskulturen.
Férvarvade bolag far tillgang till Epiroc Way, Epirocs ledningssystem med
dokument och processer som beskriver hur Epiroc bedriver sin verksamhet.
Foérvarvade féretag ISO-certifieras normalt inom tva ar.

Korruption, mutor och andra oetiska affarsmetoder lagger hinder i vagen
fér ekonomisk och samhallelig utveckling. Det undergraver fértroendet
for institutioner och skadar affarsmiljéer. | egenskap av global aktor ar vi
exponerade for risken for korruption och mutor i hela vardekedjan, sarskilt
i regioner med svagare institutioner. Vissa roller medfér ocksa en dkad
exponering for dessa risker pa grund av interaktioner med tredjeparter.
Exempel pa sadana roller ar chefer, saljare och inkdpare. Fér att reducera
exponeringen har vi vidtagit sarskilda atgarder, bland annat i form av riktade
utbildningar och riskbedémningar.

Varje enskilt fall av korruption kan leda till rattsliga och ekonomiska
féljder som skadar vart rykte och hindrar den samhalleliga utvecklingen.
Viar val medvetna om riskerna och har en strikt hallning mot mutor och
korruption i syfte att skydda var integritet, vara resultat och de samhallen
som viverkar i. Stravan efter etiska affarsmetoder ar helt avgérande for att
uppna hallbar utveckling, regelefterlevnad och ansvarsfullt féretagande i
samtliga verksamheter dver hela varlden.

Vi har nolltolerans fér korruption och mutor. Detta framgar av var
uppférandekod (CoC) och CoC fér affarspartners. Alla vara affarspartners
maste intyga att de foljer CoC for affarspartners.
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Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

Med referens till
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

Uppférandekod (CoC)

Epirocs CoC sammanfattar var vision, vara karnvarden och
vad vi star for. Var CoC bestar av de riktlinjer som finns pa
marknaden och hur vi alla forvantas upptrada for att leva upp
till vara egna héga etiska normer och krav pa integritet.

Var CoC bygger pa gallande lagar och internationellt
erkanda principer for hur foretag ska bedriva verksamhet pa
ett ansvarsfullt satt. Den sammanfattar de policyer som galler
for samtliga foretag i Epiroc-koncernen. Den faststaller viktiga
principer och beskriver vilka kanaler vi kan anvanda foér att
vacka fragor eller be om vagledning. Den styr vara relationer
med olika intressenter, hjalper oss att uppratthalla vart goda
rykte och att fértjana andras fortroende pa daglig basis.

Var CoC visar hur vi ska féorhalla oss till ett flertal hallbar-
hetsfragor och berér vasentliga IRO:er som identifierats enligt
ESRS S1,S2, S3,S4 och Gl

Epiroc har undertecknat foljiande:
+ FN:s Global Compact (UNGC)

Epiroc har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt:

- FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGP)

+ FN:sallmanna férklaring om de manskliga rattigheterna

+ Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

+ OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

+ FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDGs)

- FN:s konvention mot korruption

- Riodeklarationen om milj¢ och utveckling

Dessa ataganden aterspeglas i koncernens policyer,
processer och offentliga policyarbete.

Var CoC har tagits fram fér att hjalpa Epirocs personal,
inklusive alla som agerar foér Epirocs rakning, att agera korrekt.
CoC kan tillampas pa situationer som kan uppsta under det
dagliga arbetet och faststaller principer for interaktioner med
varaintressenter.

VD och koncernchef godkanner var CoC. Epirocs rad och
funktion fér regelefterlevnad har en tillsynsfunktion medan
vara divisioner och lokala chefer skéter implementeringen
av var CoC och vart ramverk for styrning av efterlevnad pa
lokal niva. Varje chef ansvarar for implementering, dagligt
genomforande samt uppféljning. Varje anstalld ansvarar sjalv
for att satta siginivar CoC, félja den och agerailinje med vara
varderingar.

Var CoC ses regelbundet 6ver av chefen for
regelefterlevnad och hallbarhetschefen innan den godkanns
av VD och koncernchef. Externa intressenter har tillgang
till var CoC via koncernens webbplats, https://www.
epirocgroup.com/se/sustainability/code-of-conduct.

Utbildning och medvetenhet

Oversattningar, fragor och svar och annat relevant material
tas fram for att hjalpa medarbetarna att férsta och félja var
CoC. Det finns en e-learningutbildning om var CoC som

ar obligatorisk for alla medarbetare att genomga arligen.
Utbildningen finns tillganglig pa tolv sprak. Utbildningen
tacker alla delar av var CoC och presenterar etiska dilemman,
varav vissa ar inspirerade av verkliga situationer hos Epiroc,

i syfte att fordjupa vara medarbetares forstaelse och lata
dem 6va pa att losa utmanande situationer. Som en del

av utbildningen maste medarbetarna ocksa intyga att de
foljer var CoC. Det ar chefernas uppgift att kontrollera att de

anstallda slutfér sina CoC-utbildningar. For att sakerstalla att
var CoC féljs fortsatter vi att fokusera pa utbildning och 6kad
medvetenhetihela var decentraliserade organisation. Utéver
CoC-utbildningen erbjuder vi ocksa riskbaserade fordjupade
utbildningar inom t.ex. efterlevnad av handelsregler,
konkurrensbegransande atgarder, antikorruption och
integritetsskydd.

Foretagskultur

Epirocs vision Dare to think new, driver oss till att utmana
vart satt att arbeta, tanka och agera for att hitta nya,
effektiva och hallbara lésningar. Visionen genomsyrar
hela var vardeskapande strategi. Vara varderingar finns
integrerade i vara s.k. Hire-to-Retire-processer - fran
rekrytering och introduktion till kompetensutveckling och
ledarskapsprogram.

Viframjar var kultur genom att ld6pande anordna
evenemang agnade at kommunikation och samarbete, t.ex.
Epiroc Day och karriardagar. Vi framjar en inkluderande miljé
dar alla kan utvecklas, vaxa professionellt och bygga en
karriar. Mer information finns i ESRS S1.

Var CoC, tillsammans med andra policyer sdésom
hallbarhetspolicyn och Speak Up-policyn, vagleder oss till
att ta etiska beslut och att behalla var integritet. Da lagar och
villkor kan variera mellan olika regioner fungerar var CoC
som en vagledning inom etiska affarsmetoder - den framjar
positiv paverkan pa samhalle och miljé och férordar en Speak
Up-kultur.

En gang om aret genomfér Epiroc en arlig medarbetar-
undersdkning i syfte att mata medarbetarnas engagemang
och fa feedback om ledningens arbete. Undersdkningen
innehaller pastaenden om férvantningar pa ledningen och
anvands for att sammanstalla ett ledarskapsindex. Epiroc
lagger stort fokus pa att skapa en kultur och beteenden
som praglas av sakerhetstank, vilket aterspeglasiden
sakerhetsenkat som skickades ut under 2024 for att
ytterligare starka sakerhetsrutinerna. Uppgifter om sjuk-
franvaro och frivillig personalomsattning ar ett tydligt matt pa
hur personalen upplever arbetsmiljon.

Genom att integrera dessa element i verksamheten
kan Epiroc sakerstalla att foretagskulturen standigt
vidareutvecklas, framjas och utvarderas i enlighet med var
vision och vara strategiska mal. Alla policyer och relaterade
dokument och processer finns tillgangliga for personalen
via ledningssystemet Epiroc Way.

Speak Up - vart visselblasarsystem

Personal och externa parter uppmuntras att anmala brott
mot lagar, regler eller koncernens policyer. Fér att underlatta
rapporteringen finns Speak Up, ett system som skots av
koncernens funktion fér regelefterlevnad. Det ar ett telefon-
och webbaserat rapporteringsverktyg fran tredje part

som gor det mojligt att lyfta problem pa det lokala spraket

- antingen oppet eller anonymt. Speak Up-systemet kan
anvandas for att rapportera in information som erhallits

i ett arbetsrelaterat sammanhang, om misskétsamhet i

strid med tilldmpliga lagar (inklusive EU-ratten), andra
oegentligheter som det finns ett allmanintresse kring samt
brott mot Epirocs CoC, uppférandekod for affarspartners
eller koncernens policyer. Det kan t.ex. handla om bedrageri
och korruption, intressekonflikter, bristande efterlevnad av
miljélagar, halso- och sakerhetsfragor, krankningar av de
manskliga rattigheterna och arbetsratten, trakasserier eller
mangfaldsfragor.
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Speak Up kan anvandas av alla anstallda, affarskontakter,
jobbsbékande, volontarer, praktikanter, egenforetagare,
personer som arbetar under évervakning och kontroll av
kunder, entreprendrer, leverantdrer, underleverantorer, dvriga
verksamheter och organ, aktiedgare, personer som arbetar
for forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan eller personer
som kan soka sadana positioner.

Utdver Speak Up-systemet har de anstallda aven andra
rapporteringskanaler till sitt férfogande. De kan vanda
sig direkt till sin chef, en 6éverordnad chef, den lokala
HR-representanten eller interna resurser inom koncernens
funktioner for regelefterlevnad och juridik. Vanligast ar att
de anstallda anvander de interna kanalerna for att ta upp
problem.

Som en ldrande organisation valkomnar vi de lardomar
vikan dra av de fragor och funderingar som kommer in
till oss. | Speak Up-processen far den rapporterande en
bekraftelse inom sju dagar pa att arendet har mottagits.
Opartiska utredare utses for att undersoka de rapporterade
problemen och inom tre manader ger de aterkoppling tillden
rapporterande personen om resultatet av utredningen samt
eventuella atgarder som vidtagits, vilket under 2024 skedde
i 77% av fallen. Epirocs rad for regelefterlevnad far en gang
i kvartalet en dverblick dver de arenden som behandlasi
Speak Up, utfallet av utredningarna och eventuella atgarder
som vidtagits.

Epiroc omfattas av EU:s visselblasardirektiv (Europa-
parlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1937 av den
23 oktober 2019 om skydd fér personer som rapporterar om
overtradelser av unionsratten). Vi efterlever detta krav genom
implementeringen av Speak Up-policyn.

Speak Up-policyn

Syftet med policyn ar att beskriva de rapporteringskanaler
som Epiroc erbjuder for att ta emot anmalningar om
oegentligheter. Den anger vad som kan anmalas, hur

anmalningarna behandlas, vem som far anmala och hur det
gar till. Policyn har koppling till IRO:erna inom det vasentliga
amnet Skydd fér visselblasare.

Den har policyn galler for alla Epiroc-enheter. Chefen for
varje enhet ansvarar fér att policyn dversatts till det lokala
spraket och att den sprids inom organisationen, t.ex. genom
att publicera den pa intranatet och andra relevanta plattfor-
mar. Policyn granskas arligen av chefen fér regelefterlevnad
och godkanns av chefsjuristen.

Epiroc tolererar inte vedergallning mot anstallda som
anmaler etik- och efterlevnadsproblem eller deltarien
utredning i god tro. Enligt Speak Up-policyn far Epiroc
inte hindra rapporterande personer fran att rapportera
information. Epiroc far heller inte utsatta rapporterande
personer, deras assistenter, tredjeparter (sasom kollegor
eller slaktingar) eller associerade juridiska personer for
repressalier. Det samma galler for konsultation med sin
fackrepresentant

Utbildning och medvetenhet
Speak Up-systemet ar en viktig delav var CoC och lyfts fram
under den obligatoriska arliga CoC-utbildningen for alla
anstallda. Systemet ar valkant och vi far in anmalningar fran
samtliga regioner i var globala verksamhet. Information om
Speak Up ska finnas pa affischer pa samtliga anlaggningar
och publiceras aven pa den interna och externa webben. For
den som inte har tillgang till internet gar det ocksa att ringa till
Speak Up.

Under 2024 uppgraderades systemet till en ny plattform
med avancerade funktioner sasom battre maojligheter
till statistik baserat pa mer detaljerade kategorier av
forseelser, fler utfallskategorier mm. Vi ar aven i fard med
att stromlinjeforma utredningsprocessen i samarbete med
koncernens funktion for internrevision, uppdatera Speak
Up-policyn och riktlinjerna for utredningar samt att dvervaga
nya laromedel fér utredarna.

Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Med referens till
G1-3

| egenskap av global aktér maste Epiroc folja alla lagar och
regler som forbjuder mutor och korruption i samtliga lander
dar vi bedriver verksamhet. Exempel pa sadana lagar ar
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) i USA, Sapin Il-lagen i
Frankrike och Bribery Acti England. Viar en aktiv medlemi
den svenska sektionen av Transparency International.

Vi har nolltolerans for korruption och mutor. Detta framgar
av var CoC och uppférandekoden for affarspartners. Alla vara
affarspartners maste intyga att de féljer uppférandekoden for
affarspartners. Vid eventuella 6vertradelser kommer atgarder
att vidtas.

Utredning av anklagelser om eller incidenter relaterade till
korruption och mutor ar alltid fristaende fran den ledning som
eventuellt arinblandad i arendet. Detta oberoende maéjliggors
av den anonymitet som Speak Up-systemet tillhandahaller.
Vihar aven regionala chefer fér regelefterlevnad med
befogenhet att sjdlva bedriva utredningar. Koncernens
funktion for internrevision har ocksa ratt att starta utredningar
nar de anser det befogat, vilket fungerar som garant fér en
opartisk och utférlig granskning.

Vara regionala chefer fér regelefterlevnad utdvar tillsyn
oéver bekampningen av mutor och korruption och rapporterar
risker, incidenter och 6vertradelser till den lokala ledningen
samt chefen for koncernens funktion for regelefterlevnad.
Chefen for regelefterlevnad rapporterar sedan vasentliga
risker, incidenter och dvertradelser till chefsjuristen, som ingar
i Epirocs koncernledning.
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Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Ansvarsfulla inkop ar viktigt for Epiroc. Vianvander oss
darfér av en riskbaserad metod. Fér vasentliga leverantorer
foljer vi upp efterlevnaden av var uppférandekod for
affarspartners. | processen for utvardering av leverantérer
ingar att granska en affarspartners bolagsstyrning, etik och
installning till korruption. Dessutom granskas vara indirekta
saljkanaler (IDS) i en due diligence-process.

Vihar ocksa en bedémningsprocess fér ansvarsfull forsal-
Jjning. Syftet ar att battre forsta och identifiera atgarder for att
minska potentiella risker vad galler manskliga rattigheter, kor-
ruption och miljé pa marknader dar Epiroc ar verksamt.

Antikorruptionspolicy
Syftet med denna policy ar att fa de anstallda att folja
Epirocs principer om korruptionsbekampning, att aldrig
betala eller ta emot mutor och att konkurrera pa rattvisa
villkor. Den innehaller information om férbjudna atgarder
for anstallda och tredjeparter, definitioner av terminologin
inom korruptionsbekampning, rutiner for att anmala
policyovertradelser och foljderna av bristande efterlevnad.
Policyn har koppling till IRO:erna for korruption och mutor.

Den har policyn galler for alla Epiroc-anstallda. Epiroc
férvantar sig att affarspartners upptrader pa ett etiskt satt
som éverensstammer med foreskrifterna i denna policy och
Epirocs uppfoérandekod for affarspartners.

De lokala cheferna pa de olika Epiroc-enheterna ansvarar,
med stéd fran divisionscheferna, fér att uppfylla alla



tilldmpliga krav i denna policy samt att félja lokala lagkrav
pa bekampning av mutor och antikorruption i sina respektive
organisationer.

Policyn granskas arligen av chefen for regelefterlevnad
och godkanns av chefsjuristen. Epirocs interna policyer och
riktlinjer finns publicerade pa Epiroc Way.

Utbildning och medvetenhet

Koncernens funktion for regelefterlevnad ansvarar for att
inféra efterlevnadsprogram - inklusive riskidentifiering,
policyer, utbildningar och digitala verktyg - i syfte att
hantera efterlevnadsrisker i de lander dar vi bedriver
verksamhet. Den har ramen sakerstaller en andamalsenlig
kontrollstruktur inom omraden som antikorruption, due
dilligence-granskning av tredje part, konkurrensbegransande
atgarder, efterlevnad av handelsregler och dataskydd. For
att fa ett heltackande skydd kan bolagsjurister och regionala
chefer for regelefterlevnad bista med radgivning inom
antikorruptionslagar och -regler.

Varje anstalld ansvarar sjalv for att satta sig in i var CoC
och folja den. Vart langsiktiga mal ar att senast 2030 ska alla
anstallda félja var CoC. Detta mats genom en obligatorisk
utbildning dar medarbetarna intygar att de tanker folja var
CoC efter slutford utbildning. Vi satter ocksa upp arliga mal.

Férutom CoC-utbildningen som ar obligatorisk fér alla
anstallda (och som omfattar t.ex. bekampning av mutor och
korruption) maste utvalda anstallda genomga utbildningar
som ar relevanta fér deras roller, med sarskilt fokus pa
anstallda som blir exponerade fér hogre risk, t.ex. chefer,
saljare och inképare. Under 2024 inférdes en obligatorisk
digital utbildning pa global skala om bekampning av mutor
och korruption riktad till vissa hogriskgrupper, daribland
koncernledningen, chefer, saljare och inkdpsteam. Syftet med
utbildningen ar att dessa nyckelpersoner ska kunna identifiera

och reducerarisken fér mutbrott i sin dagliga verksamhet.
Utbildningen ges vartannat ar.

Utdver den digitala utbildningen ska vara regionala chefer
for regelefterlevnad tillhandahalla regionspecifik vagledning
och anordna utbildningar om mutor och antikorruption.
Sadana chefer har nara samarbeten med de lokala teamen
for att hantera enhetsspecifika risker och sakerstalla
efterlevnad av bade globala policyer och lokala lagkrav.

Epiroc uppmuntrar deltagande i vara utbildningar for att
sakerstalla att ledare pa alla nivaer ar valinformerade och
foljer policyer for regelefterlevnad och global basta praxis.

Chefer som bekraftat sin efterlevnad av var uppférandekod, % +
Anstallda som bekréftat sin efterlevnad av var uppférandekod, %

e Anstalldasom
bekraftade att de
foljde reglerna. %

Target Target
M:100 M:100
/E:97 /E: 98

99

98
94 -

100 100 100
98
Malet for chefer 2024 var
100%, utfallet blev 100%
(100).

Malet fér samtliga anstallda
2024 var 97%, utfallet blev

2020 2021 2022 2023 2024 2025 99% (98).

Bekraftade fall av korruption eller mutor

Med referens till
G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutor

Fall av korruption, mutor eller andra brott mot
uppférandekoden
Under 2024 anmaldes totalt 195 (194) fall via Speak
Up. 50 av fallen ar fortfarande under utredning. Av det
totala antalet fall aterfinns 63 fall av arbetsrelaterade
fragor, 20 fall av bedrageri och korruption och 57 fall av
trakasserier. Sju fall klassades som vasentliga (med risk for
regional eller koncernomfattande paverkan). Det finns inga
bekraftade incidenter dar anstallda har avskedats eller fatt
disciplinara paféljder pa grund av korruption. Under aret
har det heller inte blivit nagra fallande domar eller boter
for brott mot antikorruptions- och mutlagstiftningen bland
fallen som inkommit via Speak Up.

Epiroc uppskattar det 6kade engagemanget fran
vara anstallda och att de uppmarksammar féretaget pa
omraden som behover forbattras. Det kan vara allt ifran
affarsuppforande till ledarskapsbeteenden, processer eller
kontroller. Nu finns det aven en ny Speak Up-plattform med
battre statistiska parametrar bland annat for kategorisering
och utfall. Dessutom kan vi nu félja upp eventuella
disciplinara paféljder.

Om vasentliga fallinkommer via andra kanaler laggs dessa
tillmanuellt i Speak Up-systemet och ingar darmed i vara
Speak Up-data.

Antal rapporterade potentiella évertradelser

2024 2023
Bedrageri och korruption 20 21
Arbetsrelaterade fragor 63 96
Halsa och sakerhet 7 5
Diskriminering och manskliga rattigheter 6 7
Trakasserier 57 31
Intressekonflikter 19 14
Integritetsintrang 1 0]
Sakerhet 6] 2
Ovrigt 22 18
Totalt 195 194
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Tillagg

Forteckning éver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning
Tabellen nedanillustrerar de datapunkter i respektive ESRS-upplysning som harrér fran annan EU-lagstiftning med sidhanvisningar

till denna hallbarhetsrapport och yttrande om huruvida de anses vara vasentliga eller gj.

Referensi
férordningen Referensi Vasentligt/
Upplysningskrav och relaterad om hallbarhets- Referensireferensvardes- EU:sklimat- | icke
datapunkt upplysningar Referensitredje pelaren forordningen lagstiftning | vasentligt Sida
ESRS 2 GOV-1Jamnare konsfor- Indikator nr13itabell1 Kommissionens dele- Vasentligt 59
delning i styrelserna punkt 21 (d) ibilagal gerade férordning (EU)
20207181627, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1Procentandel Bilaga Il till delegerad Vasentligt 57
oberoende styrelseledamoter férordning (EU) 2020/1816
punkt 21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for Indikator nr10itabell 3 Vasentligt 82
due diligence (tillborlig aktsamhet) | ibilagal
punkt 30
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verk- Indikator nr 4 itabell 1 Artikel 449aiforordning (EU) | Bilaga Il till delegerad Vasentligt 91
samheter kopplade till fossila ibilagal nr 575/2013; Kommissionens | férordning (EU) 2020/1816
branslen punkt 40 (d) i genomférandeférordning
(EU) 2022/245328, Tabell
1- Kvalitativ information
om miljérisker och Tabell
2 - Kvalitativ information om
samhallsansvarsrisker
ESRS 2 SBM-1Inblandning iverk- Indikator nr Qi tabell 2 Bilaga Il till delegerad Icke
samheter kopplade till kemikalie- ibilagal férordning (EU) 2020/1816 vasentligt
produktion punkt 40 (d) ii
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verk- Indikator nr 14 i tabell 1 Artikel12(1) i dele- Icke
samhet med anknytning till kontro- | ibilagal gerad forordning (EU) vasentligt
versiella vapen punkt 40 (d) iii 20207181829, bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verk- Artikel 12(1) i delegerad Icke
samheter kopplade till odling och férordning (EU) 2020/1818, vasentligt
produktion av tobak punkt 40 (d) iv bilaga Il tilldelegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan for Foérord- Vasentligt 89-91
att uppna klimatneutralitet senast ning (EU)
2050 punkt 14 202171119,
artikel 2(1)
ESRS E1-1Féretag som ar uteslutna Artikel 449ai férordning (EU) | Delegerad férordning (EU) Vasentligt 91
fran EU-referensvardena for nr575/2013, Kommissionens | 2020/1818, artiklarna12.1
anpassning till Parisavtalet punkt genomférandeférordning (d)-(g) samt artikel 12.2
16(g) (EU) 202272453, Mall 1: Verk-
samhet utanfér handelslagret
- Indikatorer for potentiell
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponer-
ingarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och ater-
staende l6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for Indikator nr 4 itabell 2 Artikel 449ai férordning (EU) | Delegerad férordning (EU) Vasentligt 97
utslapp av vaxthusgaser punkt 34 | ibilagal nr575/2013; Kommissionens | 2020/1818, artikel 6
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453.Mall 3:
Verksamhet utanfér han-
delslagret - Indikatorer for
potentiell klimatférandrings-
relaterad omstallningsrisk:
Anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran  Indikator nr5itabell Vasentligt 98
fossila kallor uppdelad efter kallor | 1ochindikatornr5i
(endast sektorer med hég klimat- tabell2ibilagal
paverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och Indikator nr5itabell 1 Vasentligt 98
energimix punkt 37 ibilagal
ESRS E1-5 Energiintensitet forknip- | Indikator nr 6itabell 1 Vasentligt 98
pad med verksamheter i sektorer ibilagal
med hog klimatpaverkan punk-
terna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala Indikator nr 1 och ind- Artikel449ai férordning (EU) Delegerad férordning (EU) Vasentligt 99

vaxthusgasutslapp Scope 1,2, 3
punkt 44

144

ikator nr2itabell 1i
bilagal

nr575/2013, Kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, Mall 1: Verk-
samhet utanfér handelslagret
- Indikatorer for potentiell
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponering-
arnas kreditkvalitet efter sek-
tor, utslapp och aterstaende
Loptid
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Referens i

forordningen Referensi Vasentligt/
Upplysningskrav och relaterad om hallbarhets- Referensireferensvardes- | EU:sklimat- | icke
datapunkt upplysningar Referensitredje pelaren férordningen lagstiftning = vasentligt Sida
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet | Indikator nr 3itabell 1 Artikel 449ai forordning (EU) | Delegerad férordning (EU) Vasentligt 99
fér vaxthusgasutslapp punkterna ibilagal nr 575/2013; Kommissionens | 2020/1818, artikel 8(1)
53-55 genomférandeférordning
(EV) 2022/2453,Mall 3:
Verksamhet utanfér han-
delslagret - Indikatorer for
potentiell klimatférandrings-
relaterad omstallningsrisk:
Anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser Foérord- Vasentligt 100
och koldioxidkrediter punkt 56 ning (EV)
2021/1119,
artikel 2(1)
ESRS E1-9 Referensportféljens Bilaga Il till delegerad Icke
exponering mot klimatrelaterade férordning (EU) 2020/1818, vasentligt
fysiska risker punkt 66 bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Uppdelning av mon- Artikel 449a i férordning (EU) Icke
etara belopp efter akut och kronisk nr 575/2013; Kommissionens vasentligt
fysisk risk, punkt 66 (a) genomférandeférordning
ESRS E1-9 Plats for betydande till- (EV) 2022/2453, punkterna
gangar utsatta for vasentlig fysisk 46 och 47; Mall 5: Verksamhet
risk, punkt 66 (c) utanfér handelslagret - Ind-
ikatorer fér potentiell klimat-
férandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for
fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det Artikel 449a i férordning (EU) Vasentligt Infasning
redovisade vardet pa sina fas- nr575/2013; Kommissionens
tighetstillgangar efter energieffek- genomférandeférordning
tivitetsklasser punkt 67 (c) (EU) 202272453, punkt 34;
Mall 2: Verksamhet utanfér
handelslagret - Indikatorer
for potentiell klimatféran-
dringsrelaterad omstalln-
ingsrisk: Lan mot sakerhet i
fast egendom - Sakerhetens
energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av Bilaga Il till delegerad Vasentligt Infasning
exponering mot klimatrelaterade férordning (EU) 2020/1818
mojligheter punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje Indikator nr 8itabell 1i Icke
férorening som fértecknasibilaga | bilagal, indikator nr2i vasentligt
IItill férordningen om ett euro- tabell 2ibilaga . indika-
peiskt register éver utslapp och tornrlitabell2ibilaga
overféringar som slapps uti luft, I, indikator nr 3itabell 2
vatten och mark, punkt 28 ibilagall
ESRS E3-1 Vattenresurser och Indikator nr 7 itabell 2 Vasentligt 103-104
marina resurser punkt 9 ibilagal
ESRS E3-1Sarskild strategi punkt Indikator nr 8 i tabell 2 Icke
13 ibilagall vasentligt
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och Indikator nr12itabell 2 Icke
hav punkt 14 ibilagal vasentligt
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och Indikator nr 6.2 i tabell 2 Icke
ateranvant vatten punkt 28 (c) ibilagal vasentligt
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning | Indikator nr6.1itabell 2 Vasentligt 104
im3 per nettointakter av egen verk- | ibilagal
samhet punkt 29
ESRS2-1RO1-E4punktl6 (@)l Indikator nr7itabell 1 Icke
ibilagall vasentligt
ESRS 2 - IRO1- E4 punkt 16 (b) Indikator nr 10 i tabell 2 Icke
ibilagal vasentligt
ESRS 2 -IRO1- E4 punkt 16 (c) Indikator nr 14 i tabell 2 Icke
ibilagal vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jord- Indikator nr11itabell 2 Icke
bruksmetoder/-policyer punkt ibilagal vasentligt
24 (b)
ESRS E4-2 Hallbara metoder/ Indikator nr12itabell 2 Icke
policyer for hallbarhetihaven ibilagal vasentligt
punkt 24 (c)
ESRS E4-2 Policyer for att behan- Indikator nr15itabell 2 Icke
dla avskogning punkt 24 (d) ibilagal vasentligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall Indikator nr13itabell 2 Icke
punkt 37 (d) ibilagal vasentligt
ESRS E5-5 Farligt avfalloch radio- | Indikator nr9itabell 1 Icke
aktivt avfall punkt 39 ibilagal vasentligt
ESRS 2 - SBM3 - S1Riskattutsat- | Indikator nr13itabell 3 Vasentligt 114
tas for tvangsarbete punkt 14 (f) ibilagal
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk attutsat- | Indikator nr12 tabell 3 Vasentligt 114
tas for barnarbete punkt 14 (g) ibilagal
ESRS S1-1 Atagandeni policy fér Indikator nr 9 tabell Vasentligt 116

manskliga rattigheter punkt 20

3ochindikator nril
tabelllibilagal
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Referensi

forordningen Referensi Vasentligt/
Upplysningskrav och relaterad om hallbarhets- Referensireferensvardes-  EU:sklimat- | icke
datapunkt upplysningar Referensitredje pelaren férordningen lagstiftning = vasentligt Sida
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig Bilaga Il till delegerad Vasentligt 116
aktsamhetifragor som behandlas férordning (EU) 2020/1816
i Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundlaggande kon-
ventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1Processer och atgarder | Indikator nr1ltabell 3 Vasentligt 116
for att férhindra manniskohandel ibilagal
punkt 22
ESRS S1-1Strategi for forebyg- Indikator nr 1tabell 3i Vasentligt 116-117
gande av arbetsplatsolyckoreller | bilagal
ett system for att hantera sadana
punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer fér klag- Indikator nr 5 tabell 3i Vasentligt 118
omalshantering i samband med bilaga |
personalfragor punkt 32 (c)
ESRS S1-14 Antal doédsfalloch antal | Indikator nr 2 tabell 3i Bilaga Il tilldelegerad Vasentligt 123
och andel arbetsrelaterade olyckor | bilaga férordning (EU) 2020/1816
punkt 88 (b) och (c)
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade Indikator nr 3 tabell 3i Vasentligt 123
pagrund av skador, olyckor, déds- | bilaga |
fall eller sjukdom punkt 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta Indikator nr 12 tabell 1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt Inte
mellan kénen punkt 97 (a) ibilagal férordning (EU) 2020/1816 inkluderat

dettaar

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n | Indikator nr 8 tabell 3 Vasentligt 122
punkt 97 (b) bilaga |
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, Indikator nr 7 i tabell 3 Vasentligt 122
punkt 103 (a) ibilagal
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta | Indikator nr 10 i tabell Bilaga Il till delegerad Vasentligt 122
FN:s vagledande principer for fére-  1och indikator nr14i férordning (EU) 2020/1816,
tag och manskligarattigheteroch | tabell 3ibilagal artikel 12(1) i delegerad
OECD:s riktlinjer punkt 104 (a) férordning (EU) 2020/1818
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande Indikator nr 12 och Vasentligt 125
risk for barnarbete eller tvangsar- | indikator nr13itabell 3
bete i vardekedjan punkt 11 (b) ibilagal
ESRS S2-1 Atagandeni policy for Indikator nr 9itabell Vasentligt 126-127
manskliga rattigheter punkt 17 3ochindikator nr11i

tabelllibilagal
ESRS S2-1Policyer for arbet- Indikator nr1loch Vasentligt 126-127
stagare i vardekedjan punkt 18 indikator nr4itabell 3

ibilagal
ESRS S2-1Underlatenhet attiaktta | Indikatornr10itabell1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 126
FN:s vagledande principer for fére- | ibilagal férordning (EU) 2020/1816,
tag och manskliga rattigheter och artikel 12(1) i delegerad
OECD:srriktlinjer punkt 19 férordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig Bilaga Il tilldelegerad Vasentligt 126
aktsamhetifragor som behandlas férordning (EU) 2020/1816
i Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundlaggande kon-
ventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor Indikator nr 14 i tabell 3 Vasentligt Inte
och manniskorattsfall kopplade ibilagal inkluderat
till foretagets vardekedja i tidigare detta ar
och senare led punkt 36
ESRS S3-1Atagandeni policy fér Indikator nr Qitabell 3i Vasentligt 133
manskliga rattigheter punkt 16 bilaga | och indikator nr

1litabelllibilagal
ESRS S3-1Underlatenhet attiaktta | Indikator nr10itabell1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt Inte
FN:s vagledande principer fér ibilagal férordning (EU) 2020/1816, inkluderat
féretag och manskliga rattigheter, artikel 12(1) i delegerad dettaar
ILO:s principer eller OECD:s riktlin- férordning (EU) 2020/1818
jer punkt17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor Indikator nr 14 i tabell 3 Vasentligt Inte
och manniskorattsincidenter ibilagal inkluderat
punkt 36 detta ar
ESRS S4-1 Policyer fér konsu- Indikator nr 9itabell Vasentligt 136
menter och slutanvandare punkt 16 = 3 och indikator nr11i

tabell1libilagal
ESRS S4-1Underlatenhet attiaktta | Indikatornr1Oitabell1 Bilaga Il till delegerad Icke
FN:s vagledande principer for fére- | ibilagal férordning (EU) 202071816, vasentligt
tag och manskliga rattigheter och artikel 12(1) i delegerad
OECD:s riktlinjer punkt 17 férordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor Indikator nr 14 i tabell 3 Vasentligt Inte
och manniskorattsincidenter ibilagal inkluderat
punkt 35 detta ar
ESRS G1-1FN:s konvention mot Indikator nr15itabell 3 Icke
korruption punkt 10 (b) ibilagal vasentligt
ESRS G1-1Skydd for visselblasare | Indikator nr6itabell 3 Icke
punkt 10 (d) ibilagal vasentligt
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar | Indikator nr17itabell 3 Delegerad férordning (EU) Vasentligt 143
mot korruption och mutor punkt ibilagal 202071816, bilaga Il
24 (a)
ESRS G1-4 Standarder for bekamp- | Indikator nr16itabell 3 Vasentligt 142-143

ning av korruption och mutor punkt
24 (b)
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av Epiroc AB:s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Epiroc AB, org nr 556041-2149

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Epiroc AB att dversiktligt
granska Epiroc AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2024.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning och lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
76-77.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret

for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive

den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tilldmpliga kriterier respektive arsredovisningslagen,

enligt den aldre lydelsen i arsredovisningslagen som

gallde fore den1juli 2024. Kriterierna framgar pa sidorna
76-77 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar

av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen grundad pa var éversiktliga granskning
och ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till
informationen i detta dokument och hanvisade tilli GRI
Index tillgangligt pa bolagets hemsida, och den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
anrevisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Epiroc AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessa kriterier ar lAmpliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars, 2025.
Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2024 2023
Intakter 4 63604 60 343
Kostnad fér salda varor -40 658 -37197
Bruttoresultat 22946 23146
Administrationskostnader -4 531 -4105
Marknadsféringskostnader -4 250 -3959
Forsknings- och utvecklingskostnader -2282 -1930
Ovriga rérelseintakter 7 628 554
Ovriga rérelsekostnader 7 -106 -508
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 -20 -15
Rérelseresultat 4,5,6,7,17 12 385 13183
Finansiella intakter 89 470 349
Finansiella kostnader 8.9 -1416 -1297
Finansnetto -946 -948
Resultat fore skatt 11439 12 235
Inkomstskatt 10 -2683 -2777
Arets resultat 8756 9458
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 8731 9431
- innehav utan bestdammande inflytande 25 27
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 723 782
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 723 7.81
Koncernens rapport over totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 8756 9458
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer 204 -387
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -45 81
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 159 -306
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 1459 -1372
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 251 -
Kassaflédessakringar -288 -81
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 8 17
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 1430 -1436
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 11 1589 -1742
Arets totalresultat 10345 7716
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 10317 7706
- innehav utan bestammande inflytande 28 10
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2024 31ldec, 2023
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 25075 15843
Hyresmaskiner 14 1543 1582
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 7932 6032
Andelar iintresseféretag 15 34 49
Ovriga finansiella tillgangar och fordringar 16 2225 1649
Uppskjutna skattefordringar 10 1576 1509
Summa anlaggningstillgangar 38385 26 664
Omsattningstillgangar

Varulager 17 19191 18 747
Kundfordringar 18 12 424 10 455
Ovriga fordringar 19 3868 3093
Skattefordringar 1059 721
Finansiella tillgangar 16 1483 1703
Likvida medel 20 7179 6401
Summa omsattningstillgangar 45204 41120
Summa tillgangar 83589 67784
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 17 105
Reserver 2193 765
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 39947 35452
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 42757 36 822
Innehav utan bestdmmande inflytande 423 388
Totalt eget kapital 21 43180 37210
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 22,23 19 612 11822
Ersattningar efter avslutad anstallning 24 201 251
Uppskjutna skatteskulder 10 1737 922
Ovriga skulder 165 83
Avsattningar 27 442 493
Summa langfristiga skulder 22157 13571
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 22,23 2405 2153
Leverantdrsskulder 26 5756 5902
Skatteskulder 444 483
Ovriga skulder 26 9143 7951
Avsattningar 27 504 514
Summa kortfristiga skulder 18 252 17 003
Summa eget kapital och skulder 83589 67784
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Koncernens rapport éver férandringar av eget kapital

2024 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Bvrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkl. bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar arets resultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 500 105 735 30 35452 36822 388 37210
Arets resultat - - - - 8731 8731 25 8756
Ovrigt totalresultat for aret - - 1456 -29 159 1586 3 1589
Arets totalresultat - - 1456 -29 8890 10317 28 10 345
Utdelning - - - - -4 591 -4 591 -2 -4 593
Avyttring av 1405 910 A aktier - 13 - - 277 290 - 290
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 13 13 - i3
- utnyttjande av optioner - - - - -93 -93 - -93
Innehav utan bestammande inflytande
uppkommet vid forvarv/avyttring - - - - 0] 0] 9 9
Vid arets slut 500 117 2192 1 39947 42757 423 43180
2023 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkl. bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 500 107 2091 94 30228 33020 488 33508
Arets resultat - - - - 9431 9431 27 9458
Ovrigt totalresultat for aret - - -1356 -64 -306 -1726 -16 -1742
Arets totalresultat - - -1356 -64 9126 7706 10 7716
Utdelning - - - - -4103  -4103 -3 -4106
Avyttring av 1400 362 A aktier - -2 - - 281 279 - 279
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 25 25 - 25
- utnyttjande av optioner - - - - -106 -106 - -106
Innehav utan bestdmmande inflytande
uppkommet vid férvarv/avyttring - - - - 1 1 -107 -106
Vid arets slut 500 105 735 30 35452 36822 388 37210
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Koncernens kassaflédesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 12 385 13183
Justering for:

Av- och nedskrivningar 13,14 3444 2663

Realisationsresultat och évriga ej kassaflodespaverkande poster -958 -220
Finansnetto, erhallet/betalt -447 -599
Betald skatt -3039 -3531
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -68 -71
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 11317 11425
Férandring av:
Varulager 1589 -2082
Rérelsefordringar -1620 -1450
Rorelseskulder -543 -176
Férandring av rérelsekapital -574 -3708
Okning av hyresmaskiner -878 -1095
Férsaljning av hyresmaskiner 595 521
Nettokassaflode fran den lépande verksamheten 10 460 7143
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i évriga materiella anlaggningstillgangar -890 -1044
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 16 53
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -966 -643
Forsaljning avimmateriella tillgangar 13 - 3
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 3 -9 658 -3 666
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto -192 -467
Tillgangar som innehas till férsaljning - 527
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -11690 -5237

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning -4 591 -4103
Betald utdelning tillagare utan bestdmmande inflytande -2 -3
Férvarv avinnehav utan bestammande inflytande - -105
Avyttring av egna aktier 290 279
Upptagna lan 12164 7786
Amortering av lan -5295 -5922
Amortering av leasingskulder 23 -667 -573
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 1899 -2 641
Arets nettokassafléde 669 -735
Likvida medelvid arets boérjan 6401 7326
Valutakursdifferens i likvida medel 109 -190
Likvida medelvid arets slut 20 7179 6401
Operativt kassaflode

Nettokassaflode fran den lbpande verksamheten 10460 7143
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -11690 -5237
Forvarv och avyttring av dotterféretag och intresseféretag 9658 3666
Ovriga justeringar? 704 639
Operativt kassaflode 9132 6211

U Framst valutasakringar av lan och férandring av Financial Solutions portfoljer.
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Koncernens noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Epiroc AB, moderbolaget ("bolaget”),
och dess dotterforetag (tillsammans "koncernen” eller "Epiroc”) och
koncernens andelar i intresseféretag. Epiroc AB har huvudkontor i
Nacka, Sverige. Rakenskapsaret fér Epiroc ar 1 januari - 31 december.

Arsredovisningen fér koncernen och Epiroc AB, inklusive de finan-
siella rapporterna, godkandes fér utfardande av styrelsen den 20
mars 2025. Balansrakningar och resultatrakningar ar féremal for fast-
stallande av arsstamman den 8 maj 2025.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda IFRS Redovisningsstandarder, den svenska rekommendatio-
nen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” och
tilldmpliga uttalanden utfardade av Radet for finansiell rapportering.

| syfte att ge en dkad férstaelse av respektive redovisningsomrade
beskriver Epiroc de mest vasentliga redovisningsprinciperna i anslut-
ning till varje not.

Funktionell valuta och omrakning av utlandsk valuta
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ar Epiroc AB:s funktionella valuta och aven presentationsvaluta fér
koncernen. Savida inte annat anges presenteras beloppen i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvants i koncernens
finansiella rapporter aterfinns nedan.

VALUTAKURSER SOM ANVANTS | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Balansdagens kurs  Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2024 2023 2024 2023
Australien 1 AUD 6.86 6.82 6.96 702
Kanada 1 CAD 7.64 754 771 7.83
Chile 1000 CLP 1107 11.28 1117 1257
EU 1 EUR 1147 11.05 1142 1144
Sydafrika 1 ZAR 0.59 0.54 057 058
USA 1 UsD 11.0 998 1056 1057

Nya och andrade redovisningsprinciper 2024

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1januari 2024 har haft en vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter. En 6versyn av klassificering av kort- och
langfristiga skulder samt leasingskulder i sale and lease-back trans-
aktioner har genomforts i enlighet med de reviderade IAS 1 och IFRS
16. Ytterligare upplysningar om leverantérsfinansieringsupplagg lam-
nas i enlighet med de reviderade IAS 7 och IFRS 7.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper 2025 och senare

En utvardering av effekter fran IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statements har pabérjats. Inférandet av IFRS 18 kom-
mer fa effekter pa presentation samt klassificering i resultatrakning
och kassafléde. Inga andra nya redovisningsstandarder och tolk-
ningar bedéms ha en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella

rapporter.

Redovisningsprinciper Not IFRS standard
Forvarv och avyttringar 3. Forvarv och avyttringar  IFRS 3, IFRS 10
Roérelsesegment 4. Segmentsinformation IFRS 8
och intakter
Intaktsredovisning 4. Segmentsinformation IFRS 15
och intakter
Incitamentsprogram 5. Anstallda och IAS 19
personalkostnader
Hyperinflation 8. Omvardering IAS 29
avseende hyperinflation
Inkomstskatter 10. Inkomstskatter IAS 12
Resultat per aktie 12. Resultat per aktie IAS 33
Immateriella 13. Immateriella IFRS 3, 1AS
tillgangar tillgangar 36, 1AS 38
Materiella 14. Materiella IAS 36
anlaggningstillgangar  anlaggningstillgangar
Varulager 17. Varulager IAS 2
Leasing 23. Leasingavtal IFRS 16
Ersattningar efter 24. Ersattningar efter IFRS 2,1AS 19
avslutad anstallning avslutad anstallning
Aktierelaterade 25. Aktierelaterade IFRS 2
ersattningar ersattningar
Finansiella instrument  29. Finansiella instrument  IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 13, IAS 32

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen
gor beddmningar samt anvander uppskattningar och antaganden
som paverkar redovisade belopp i koncernens finansiella rapporter.
Dessa uppskattningar och antaganden bygger pa erfarenhet och
andra faktorer som anses vara rimliga under radande omstandig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskatt-
ningar och antaganden omprévas regelbundet. Andringar av upp-
skattningar och beddmningar redovisas i den period da andringen
gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.

De uppskattningar och bedémningar som, enligt féretagsled-
ningens uppfattning, ar viktiga fér redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vilka det finns en betydande risk for att framtida
handelser eller ny information kan medféra en férandring av dessa
uppskattningar eller bedémningar, redovisas i anslutning till de poster
som anses vara paverkade. | tabellen anges var dessa beskrivningar
finns.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar Not

Rorelseforvary 3. Forvarv och avyttringar

4. Segmentsinformation
och intakter

13. Immateriella tillgangar

Intaktsredovisning

Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill, andra immateriella
tillgangar och évriga
anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och

finansiella fordringar
Antaganden vid vardering av
pensioner och dvriga ersattningar
efter avslutad anstallning

17. Varulager
18. Kundfordringar

24. Ersattningar efter
avslutad anstallning



Koncernens beddémning av hur klimatrelaterade fragor kan paverka
verksamheten har integrerats i dess strategiska och finansiella plane-
ringsprocess. Samtidigt granskar koncernen den potentiella inverkan
av de vasentliga riskerna och méjligheterna pa balansrakningen,
viktiga uppskattningar och redovisningsprinciper inklusive nyttjande-
perioder forimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen har emitterat grona obligationer till stod for imple-
menteringen av omstallningsplanen. Epiroc avsatter medel till
projekt som pa ett direkt satt bidrar till 2030-klimatmalen. Under
2024 publicerade Epiroc ett ramverk for hallbarhetslankad

3. Forvarv och avyttringar

. REDOVISNINGSPRINCIP

finansiering. inklusive tre klimatrelaterade nyckeltal som mojliggor
hallbarhetslankad finansiering.

Hallbarhetsmalen finns med i villkoren fér den rérliga ersattningen
fér samtliga medlemmar i koncernledningen, inklusive VD och koncern-
chef. Relevanta hallbarhetsmal - sasom sakerhet, COze-reduktioner
eller en blandning av olika mal - faststalls ocksa fér andra chefer och
anstallda utifran deras respektive roller och ansvarsomraden.

Sammanfattningsvis har koncernens évervaganden relaterat till
klimatférandringar inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter eller pa viktiga uppskattningar och bedémningar
under aret.

Rorelseforvarv

Rorelsefoérvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Rorelseférvary betraktas som en transaktion i vilken koncernen direkt forvarvar dotterfore-
tagets tillgangar och dvertar dess skulder. Per forvarvstidpunkten, det datum da bestdmmande inflytande erhalls, redovisas varje identifierbar
forvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Nar kdpeskillingen i ett rorelseférvary inkluderar en villkorad kdpeskil-
ling, varderas den villkorade kopeskillingen till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och ingar som en del av rérelseférvarvet. Nar ett rérelsefor-
varv gors stegvis, omvarderas koncernens tidigare dgda andelar (inklusive intresseféretag) i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
férvarvstidpunkten och eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rérelse-
forvarv kostnadsfors nar de uppkommer som rorelsekostnader.

Goodwill beraknas som dverskottet fran summan av erlagd képeskilling, beloppet fér eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvarvade foretaget och det verkliga vardet pa koncernens tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, om sadant innehav fanns,
minus nettot av beloppen per férvarvstidpunkten pa de identifierbara férvarvade tillgangarna och ¢vertagna skulderna.

Innehav utan bestémmande inflytande varderas vid férsta redovisningstillfallet till innehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa
identifierbara nettotillgangar. Efterféljande resultat hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande férdelas pa innehavet utan bestam-
mande inflytande aven om detta innebar att det uppstar en underskottsposition for innehavet i fraga. Férvarv avinnehav utan bestammande
inflytande redovisas som en transaktion mellan moderbolagets agare och innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den proportionella andelen av de forvarvade nettotillgangarna redovisas i eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forvarvsanalyser baseras pa foretagsledningens beddémning av det férvarvade bolagets framtida intjaningsférmaga. Faststallandet av verk-
ligt varde pa tillgangar och skulder i samband med ett rérelseforvary kraver att koncernen tilldampar antaganden och uppskattningar som kan
avvika fran de faktiska utfallet. For vissa av forvarven finns tilldaggskopeskilling som baseras pa utfallet av det forvarvade bolagets framtida
intdkter under en tidsbestamd period. Det verkliga vardet av tilldggskopeskillingar utvarderas regelbundet.

Forvarv ar 2024

Alla férvarv som beskrivs nedan har skett genom kép av 100% av aktier och rostratter eller genom tillgangsforvarv, forutom for ASI Mining dar
de kvarvarande 66% av aktierna och réstratterna férvarvades. Epiroc agde tidigare 34% av aktierna i ASI Mining (intressebolag). Transaktionen
har lett till en omvarderingsvinst pa innehav utan bestdmmande inflytande om 554 som rapporterats i dvriga rorelseintakter. Se not 7. Forvarvet
skedde den 3juli och foretaget &r nu ett helagt dotterféretag.

Koncernen fick kontroll éver verksamheterna vid tidpunkten for for-
varvet. Samtliga forvarv har redovisats enligt férvarvsmetoden, inga
egetkapitalinstrument har emitterats i samband med forvarven.

Datum Slutforda forvarv Segment Intakter Anstallda
4sep2024 ACB+ T&A 325 140
3jul2024  ASIMining E&S 300 49
17 jun 2024  Yieldpoint Inc. T&A - 10
3maj2024 Weco Proprietary Limited E&S 90 80
lapr2024  Stanley Infrastructure T&A 4725 1380

Férvarv som bidrar till ldnsam tillvaxt &r en naturlig del av strategin
och under 2024 har Epiroc genomfort fem forvarv:

I april férvarvades Stanley Infrastructure, USA, inklusive dotter-
foretag av rapporteringssegmentet Tools & Attachments. Foretaget
designar, tillverkar och saljer tillbehér som vanligtvis anvands pa
gravmaskiner samt handhallna hydrauliska och batteridrivna verktyg
fér applikationer inom infrastruktur, anlaggning, skrotatervinning,
nedmontering och jarnvagsinfrastruktur.

I maj férvarvades Weco Proprietary Limited, Sydafrika, inklusive
dotterféretag av rapporteringssegmentet Equipment & Service.

Bolaget tillverkar precisionkonstruerade bergborrningsdelar och
levererar relaterade reparationer och service.

I juni férvarvades Yieldpoint, Kanada, av rapporteringssegmentet
Tools & Attachments. Féretaget designar. tillverkar och saljer avance-
rade digitala geotekniska instrument, med kunder éver hela varlden.

Ijuli férvarvades ASI Mining, USA, inklusive dotterféretag av
rapporteringssegmentet Equipment & Service. Féretaget levererar
gruvautomationssystem, sasom fjarrstyrning, teleoperation och fullt
autonoma lésningar.

| september férvarvades ACB+, Frankrike, inklusive dotterféretag
av rapporteringssegmentet Tools & Attachments. Féretaget tillverkar
tillbehoér och snabbfasten som anvands pa gravmaskiner fér bygg
och anlaggning samt relaterade applikationer for skrotatervinning
och nedmontering.

Beloppen i féljande tabell specificerar de redovisade beloppen enligt
den preliminara allokeringen av képeskillingen. Beloppen ar aggre-
gerade for fyra av arets férvarv eftersom de relativa beloppen for
dessa enskilda forvarv inte anses vara betydande. Det femte forvar-
vet, Stanley Infrastructure, redovisas separat. Férdelning av kdpeskil-
lingen ar slutférd inom tolv manader nar all relevant information har
inhamtats.
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Redovisade Varav férand-
Verkligt varde vardeni ringar hanforliga
(preliminart) av forvarvade koncernen Varav till forvarv gjorda
tillgangar och skulder (totalt)  Stanley fore 20241
2024 2024 2024
Identifierade nettotillgangar 4031 3646 6
varav:
Immateriella anlaggningstillgangar 3029 2559 2
Materiella anlaggningstillgangar 1269 1125 -
Varulager 1092 999 -
Kundfordringar 525 467 -
Leverantérsskulder 535 507 -
Goodwill 6094 4334 -6
Total képeskilling 10125 7980 (]
Forvarvade likvida medel 120 36 -
Omvarderingsvinst pa
innehav utan bestammande
inflytande i ASI Mining 554 = =
Villkorad képeskilling 2 -207 - -633
Kassautflode, netto 9658 7944 633

Andringarna ar relaterade till uppdaterad slutlig allokering av képeskilling avse-
ende slutférda forvarv 2023 och utbetalningar av villkorad képeskilling avseende
tidigare ars forvarv.

Den villkorade kopeskillingen bestar av betald tillaggsképeskilling och inne-
hallen képeskilling om -633 samt innehallen kopeskilling relaterad till arets for-
varvom 426. Total utestaende tillaggskopeskilling uppgar till 423 per den 31
december, vilket motsvarar maximalt belopp. Férandringen i verkligt varde av
den villkorade képeskillingen ingar i évriga rérelseintakter och vriga rorelse-
kostnader.

n

Den goodwill som redovisas vid forvarv ar framst relaterad till de
synergier som forvantas uppnas genom att integrera dessa bolag i
koncernens befintliga struktur. Per den 31 december har férvarven en
total kassaflodeseffekt pa -9 025. Tillaggskdpeskillingen redovisas
som en skuld till verkligt varde. Betalningen ar beroende av att fram-
tida intaktsmal uppnas inom tva ar efter férvarvsdatum. Det verkliga
vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till
nuvarde. Enligt den preliminara kdpeskillingsallokeringen uppgar den
totala kdpeskillingen till 10 125. De férvarvade verksamheterna har
bidragit tillintdkter med 2 807 och till rérelseresultatet med -3 sedan
respektive forvarvstidpunkt.

BIDRAG FRAN VERKSAMHETER FORVARVADE 2024

Totalt Varav Stanley D
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intakter 2807 2635
Rorelseresultat -3 -17
Bidrag om férvarvet hade
genomforts den 1 januari
Intakter 4072 3595
Rorelseresultat -233 -167

1 En svag efterfragan fran kunder inom bygg- och anlaggning i USA medférde
lagre intakter 2024.

Avyttringar och tillgangar som

innehas for forsaljning ar 2024

Inga materiella avyttringar av dotterféretag har gjorts under de
senaste tolv manaderna.

Forvarv ar2023

Alla férvarv som beskrivs nedan gjordes genom kop av 100% av
aktier och réstratter. Koncernen fick kontroll éver verksamheterna vid
tidpunkten for forvarvet. Samtliga forvarv har redovisats enligt for-
varvsmetoden, inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband
med foérvarven.

Forvarv som bidrar till lonsam tillvaxt ar en naturlig del av strategin
och under 2023 har Epiroc genomfort tre forvarv:
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| februari férvarvades Mernok Elektronik (Pty) Ltd, Sydafrika av rap-
porteringssegmentet Equipment & Service. Foretaget tillhandahaller
avancerade system for att undvika kollisioner.

| februari férvarvades CR, Australien, inklusive dotterféretag av
rapporteringssegmentet Tools & Attachments. Féretaget tillhanda-
haller markbrytande verktyg (ground engaging tools - GET) och rela-
terade digitala losningar framst for gruvindustrin.

| april férvarvades AARD Mining Equipment, Sydafrika, inklusive
dotterféretag av rapporteringssegmentet Equipment & Service. Fore-
taget tillverkar ett brett utbud av gruvutrustning med sarskilt fokus pa
underjordsmaskiner med lag profil for gruvor med lag takhojd.

Beloppen i féljande tabell specificerar de redovisade beloppen
enligt den preliminara allokeringen av képeskillingen. Beloppen ar
aggregerade for tva av arets forvarv eftersom de relativa beloppen
fér dessa enskilda forvarv inte anses vara betydande. Det tredje fér-
varvet, CR, redovisas separat. Férdelning av kdpeskillingen ar slutford
nar all relevant information har inhamtats.

Varav
Redovisade forandringar
Verkligt varde varden i hanforliga till
(preliminart) av forvarvade koncernen forvarv gjorda
tillgangar och skulder (totalt) VaravCR  fore 20230
2023 2023 2023
Identifierade nettotillgangar 848 764 343
varav:
Immateriella anlaggningstillgangar 1328 1153 -33
Materiella anldggningstillgangar 362 238 101
Varulager 596 453 24
Kundfordringar 553 453 1
Leverantérsskulder 413 377 -
Goodwill 2414 2520 -434
Total képeskilling 3262 3284 -91
Forvarvade likvida medel 78 71 -
Villkorad kopeskilling -482 - -492
Kassautflode, netto 3666 3213 401

b Andringar relaterade till uppdaterad slutlig allokering av képeskilling.

2 Den villkorade kopeskillingen bestar av tillaggskoépeskilling om 275 och en inne-
hallen del om 207. Total utestaende tillaggskopeskilling uppgar till 176 per den 31
december. Den maximala tillaggskdpeskillingen uppgar till 265. Forandringen i
verkligt varde av den villkorade kopeskillingen ingar i 6vriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader.

Den goodwill som redovisas vid forvarv ar framst relaterad till de
synergier som férvantas uppnas genom att integrera dessa bolag i
koncernens befintliga struktur. Per den 31 december har férvarven en
total kassaflodeseffekt pa -3 666. Tilldggskopeskillingen redovisas
som en skuld till verkligt varde. Betalningen ar beroende av att fram-
tida intdktsmal uppnas inom tva ar efter férvarvsdatum. Det verkliga
vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till
nuvarde. Enligt den preliminara képeskillingsallokeringen uppgar den
totala kopeskillingen till 3 262. De férvarvade verksamheterna har
bidragit tillintakter med 1981 och till rérelseresultatet med 244 sedan
respektive forvarvstidpunkt.

BIDRAG FRAN VERKSAMHETER FORVARVADE 2023

Totalt Varav CR
Bidrag fran forvarvstidpunkten
Intakter 1981 1551
Roérelseresultat 244 197
Bidrag om forvarvet hade
genomforts den 1 januari
Intakter 2274 1675
Rorelseresultat -114 -203

Avyttringar och tillgangar som
innehas for forsaljning ar 2023
Inga materiella avyttringar av dotterféretag har gjorts under de
senaste tolv manaderna.

En reavinst om 429 MSEK hanférlig till forsaljningen av fastigheten
i Japan har redovisats.



4. Segmentsinformation och intakter

. REDOVISNINGSPRINCIP - SEGMENTSINFORMATION

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader, vars rérel-
seresultat regelbundet granskas av féretagets hdgsta verkstallande beslutsfattare som underlag fér beslut om férdelning av resurser till seg-
mentet och beddmning av dess resultat samt for vilken det finns fristaende finansiell information tillganglig. Koncernens VD och koncernchef,
som ar hégsta verkstallande beslutsfattare for Epiroc, dvervakar verksamheten uppdelad pa divisioner som motsvarar koncernens operativa
rorelsesegment. | koncernens finansiella rapporter har de operativa rérelsesegmenten slagits samman i tva rapporterande segment for vilka
information ska ldmnas, Equipment & Service och Tools & Attachments, enligt IFRS 8.

Koncernen ar uppdelad i atta separata och fokuserade men fortfarande integrerade operativa divisioner, vilka aggregerats i tva rapporterande
segment: Equipment & Service och Tools & Attachments. De rapporterande segmenten erbjuder olika produkter och tjanster. De utgdr ocksa,
tillsammans med divisionerna, grunden for koncernens ledningsstruktur och struktur fér intern rapportering och granskas regelbundet av kon-

cernens VD och koncernchef.

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2024 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 48793 14 637 174 - 63 604
Interna intakter 121 3 23 -147 -
Summa intakter 48 914 14 640 197 -147 63604
Rorelseresultat 11310 1373 -306 8 12 385
- varav andel av resultat i intresseféretag -20 - - - -20
Finansnetto - - - - -946
Inkomstskatt - - - - -2683
Arets resultat = = = = 8756
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 2268 740 118 -29 3097
Nedskrivningar 347 - - - 347
Ovriga kostnader/intakter som inte
motsvaras av kassafloden -15 -93 -75 - -183
Tillgangar i segmenten 44643 24031 4981 -454 73201
- varav goodwill 8444 8255 - - 16 699
Andelar i intresseféretag 31 3 - - 34
Ej fordelade tillgangar - - - - 10 354
Summa tillgangar - - - - 83589
Skulder i segmenten 13227 4549 1302 -391 18 687
Ej fordelade skulder - - - - 21722
Summa skulder = = = = 40409
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 2239 569 188 -37 2957
- varav leasade tillgédngar 936 240 14 - 1189
Immateriella tillgangar 882 74 10 - 966
Summa investeringar 3121 643 196 -37 3923
Forvarvade immateriella tillgangar
(férvarv av verksamhet) 399 2630 - - 3029
Forvarvad goodwill 1450 4461 - 183 6 094
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Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2023 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 47 456 12723 164 - 60 343
Interna intakter 74 - 14 -88 -
Summa intakter 47 530 12723 178 -88 60 343
Rorelseresultat 11792 1780 -423 34 13183
- varav andel av resultat i intressefdretag -15 - - - -15
Finansnetto - - - - -948
Inkomstskatt - - - - -2777
Arets resultat - - - - 9458
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 2014 487 140 -38 2603
Nedskrivningar 60 - - - 60
Ovriga kostnader/intakter som inte
motsvaras av kassafléden 129 -114 4 - 19
Tillgangar i segmenten 41298 13498 4299 -240 58 855
- varav goodwill 6696 3526 - - 10222
Andelar i intresseféretag 47 2 - - 49
Ej férdelade tillgangar - - - - 8880
Summa tillgangar - - - - 67784
Skulder i segmenten 13150 2961 1611 -162 17 560
Ej fordelade skulder - - - - 13014
Summa skulder - - - - 30574
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 2276 416 130 -8 2814
- varav leasade tillgangar 496 143 36 - 675
Immateriella tillgangar 545 56 42 - 643
Summa investeringar 2821 472 172 -8 3457
Foérvarvade immateriella tillgangar
(férvarv av verksamhet) 175 1153 - - 1328
Forvarvad goodwill -407 2466 - 356 2414

Koncerngemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla operativa segment eller koncernenii sin helhet, anses inte vara ett segment.
Koncerngemensamma funktioner inkluderar Epiroc Financial Solutions. Intakter fran operationella leasingavtal som ags av Epiroc Financial
Solutions redovisas under koncerngemensamma funktioner.

Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgangar (inklusive nyttjanderattstillgangar), immateriella tillgangar, leasingford-
ringar, dvriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rantebarande skulder, sasom skulder i
den ldpande verksamheten, évriga avsattningar och évriga langfristiga skulder. Aven leasingskulder (del av rantebarande skulden) ingar. Inves-
teringar innefattar materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar, men exkluderar effekten av goodwill, immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar genom férvarv.

REDOVISNINGSPRINCIP - INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning
Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och ersattning féretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller tjans-
ter till kunder nar kontrollen har éverforts till kunden.

Férsdljning av varor/Utrustning
Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt da kontrollen av varorna har dverforts till kunden. Detta sker nar koncernen har en
avtalsenlig ratt till betalning fér varan, kunden har aganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker
och férdelar som ar forknippade med varornas agande.

Nar de salda varornai hég grad ar kundanpassade och det finns en legal ratt till betalning, redovisas intakter éver tid. Nedlagda utgifter jam-
fort med totala beraknade utgifter anvands for att berakna den successiva dverféringen av kontroll éver varan till kunden.

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, handelsrabatt eller mangdrabatt. Komponenterna redovisas som intakt forst nar det ar mycket
sannolikt att aterféring inte kommer att ske. Sddana avsattningar uppskattas vid kontraktets ingaende och uppdateras darefter.

Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifran en forvantat var-
de-metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande kunder samt férvantade framtida leveranser. De intakter som avser den fér-
vantade returen redovisas som en férutbetald intakt och redovisas i balansrakningen inom "Ovriga skulder". En motsvarande justering gors av
kostnaden fér salda varor och redovisas i balansrékningen inom "Ovriga fordringar".

Prestationsatagandet bedéms uppfyllt vid leverans av utrustningen, utom fér utrustning med komplex installation. Vid dessa omstandigheter
beddms prestationsatagandet uppfyllt vid fardigstallandet av installationen. Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leverans, for vissa
kontrakt kravs kortfristig forskottsbetalning fére leverans. Vissa kontrakt innehaller returratt, béter vid férsenad leverans, mangdrabatt och ratt
till aterkop, vilket ger upphov till rérlig ersattning. Vid rérlig ersattning redovisas intékten forst nar det ar mycket sannolikt att aterféring inte kom-
mer att ske.
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Installationstjanster saljs antingen separat eller som en del av férsaljning av utrustning. Prestationsatagandet ar uppfyllt dver tid och betalning
sker generellt vid fardigstallandet och efter kundens godkannande.

Tjéinster
Intakter fran tjanster redovisas ver tid med hansyn till fardigstallandegraden for varje prestationsatagande. Fardigstallandegraden fér varje
prestationsatagande beraknas baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfért med totala beraknade utgifter for varje prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter i den man det finns uppkomna kostnader som
vantas kunna bli atervunna. Nar det &r sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer att dverstiga de totala intakterna, redovisas den for-
vantade férlusten omedelbart som en kostnad. Betalningsvillkor &r generellt 30-60 dagar efter fardigstallande.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden. Forsaljining av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga eko-
nomiska risker och fordelar som ar férknippade med agandet dverfoérts till kdparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaskinerna redovi-
sas som kostnad for salda varor. Investeringar i och forsaljning av hyresmaskiner ingar i kassafloédet fran den lopande verksamheten.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Om rattighet till ersattning for ett specifikt prestationsatagande ar villkorad av att ytterligare prestationsatagande uppfylls, klassificeras ratten
som en avtalstillgang. Nar betalning har mottagits i forvag for att uppfylla prestationsatagande klassificeras skulden som en avtalsskuld.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Intakter fran tjanster redovisas dver tid i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden i férhallande till prestationsataganden pa balans-
dagen. Framsteg mot dverforing av kontroll bedéms utifran nedlagda utgifter i forhallande till totala beraknade utgifter fér varje prestationsa-
tagande. Intakter for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten da kontrollen av varan har éverforts till kunden.

Foretagsledningens beddémningar omfattar till exempel féljande:

+ graden av framsteg mot éverféring av kontroll for prestationsataganden och de uppskattade totala kostnaderna fér sddana kontrakt nar
intakter redovisas éver tid, for att bestamma intakter och kostnader som ska redovisas i den aktuella perioden och om eventuella forluster ska
redovisas,

+ om kontrollen har éverforts till kunden (dvs. att koncernen har en avtalsenlig ratt till betalning for varan, kunden har en legal aganderatt till
varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med varans agande), for att
avgoéra om intakter och kostnader bér redovisas under den aktuella perioden,

+ transaktionspriset for varje prestationsatagande nér ett kontrakt innehaller mer an ett prestationsatagande, for att faststalla intakter och kost-
nader som ska redovisas i den aktuella perioden, och

+ kundkreditrisken (dvs. risken att kunden inte kommer att uppfylla betalningsskyldigheten), for att faststalla de intdkter som redovisats under
den aktuella perioden.

INTAKTER PER SEGMENT OCH KATEGORI

2024 2023
Equipment & Service 48914 47530
varav Equipment 21726 20410
varav Service? 27188 27120
Tools & Attachments 14 640 12723
Koncerngemensamma funktioner/elimineringar 50 90
Summa 63604 60 343

D Service inkluderar reservdelar och service.
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Geografisk information

De intakter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan
anlaggningstillgangar baseras pa var tillgangarna ar belagna. Dessa
tillgadngar innefattar anlaggningstillgangar férutom finansiella instru-
ment, andelar i intresseféretag, uppskjutna skattefordringar och till-
gangar avseende ersattningar efter avslutad anstallning.

GEOGRAFISK FORDELNING AV INTAKTER

2024 2023
Epiroc-koncernen v 63 604 60 343
Nordamerika 17795 15428
Sydamerika 7760 8471
Europa 8719 8 626
Afrika/Mellanostern 10832 9900
Asien/Australien 18498 17918
Equipment & Service 48 914 47 530
Nordamerika 11679 11427
Sydamerika 6838 7201
Europa 6151 6 091
Afrika/Mellanostern 8592 7712
Asien/Australien 15654 15099
Tools & Attachments 14 640 12723
Nordamerika 6 040 3968
Sydamerika 922 1270
Europa 2592 2492
Afrika/Mellandstern 2240 2188
Asien/Australien 2846 2805

1 inkluderar 50 (90) relaterade till koncerngemensamma funktioner och elimine-
ringar.
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GEOGRAFISKT OMRADE/LAND

Intakter Anlaggningstillgangar
2024 2023 2024 2023
Nordamerika
USA 8293 6313 11977 1338
Kanada 6905 6585 1716 1707
Mexiko 2597 2530 871 890
17795 15428 14 564 3935
Sydamerika
Chile 3250 4040 246 257
Peru 1819 1638 108 110
Brasilien 1409 1463 72 50
Argentina 333 267 2 2
Panama 19 213 7 1
Ovriga lander 930 850 10
7760 8471 445 429
Europa
Sverige 1468 1405 5843 5735
Turkiet 1386 896 15 10
Spanien 565 489 31 22
Norge 558 976 63 58
Italien 466 622 150 141
Tyskland 546 590 328 309
Portugal 390 437 33 32
Ovriga lander 3340 3211 916 441
8719 8626 7379 6748
Afrika/Mellanéstern
Sydafrika 4309 4042 1128 1018
Kongo (DRK) 2472 1745 110 88
Zambia 1072 817 46 46
Ghana 430 443 37 25
Ovriga lander 2549 2853 71 72
10832 9900 1392 1249
Asien/Australien
Australien 10 444 10300 9198 9603
Kina 2812 2372 833 752
Indien 1777 1588 431 392
Kazakstan 990 997 41 64
Indonesien 740 877 54 57
Mongoliet 699 644 6 7
Filippinerna 333 254 4 3
Sydkorea 138 162 129 141
Ovriga lander 565 725 74 77
18 498 17 918 10770 11096
Summa 63604 60343 34550 23457

Prestationsataganden

Det allokerade transaktionspriset till kvarvarande prestations-
ataganden (ej uppfyllda eller delvis uppfyllda per 31 december) ar
enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar 1542 961
Mer an ett ar 799 1146

De kvarvarande prestationsataganden dar intakterna férvantas redo-
visas inom ett ar eller mer an ett ar, ar relaterade till servicekontrakt
dar hela kontraktet beddmts vara ett prestationsatagande.

Upplysning har inte ldmnats avseende beloppet fér kvarvarande presta-

tionsataganden som annu ej ar uppfyllda eller delvis uppfyllda for:

- Kontrakt med en kontraktsperiod kortare an ett ar.

+ Kontrakt som uppfyller kriteriet att "redovisa intakten vid fakture-
ring" enligt forenklingsregeln.



5. Anstallda och personalkostnader

. REDOVISNINGSPRINCIP

Incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa
anstallda beroende pa befattning och utfoérd prestation. Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier. Dessa incitamentsprogram redovisas

enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Se not 25.

MEDELANTAL ANSTALLDA
2024 2023

Kvinnor Mén Summa Kvinnor Mén Summa
Moderbolaget
Sverige 31 22 58] 30 20 50
Dotterforetag
Nordamerika 756 3231 3987 596 2678 3274
Sydamerika 248 1222 1470 264 1354 1618
Europa 1103 3620 4723 1057 3555 4612
- varav Sverige 832 2675 3507 788 2646 3434
Afrika/Mellanéstern 472 2334 2806 428 2435 2863
Asien/Australien 1022 4717 5739 970 4536 5506
Summa dotterféretag 3601 15124 18725 3315 14 558 17 873
Summa 3632 15146 18778 3345 14578 17 923
ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | EPIROCS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023
Andel Andel
Koncernen Kvinnor Mén kvinnor % Kvinnor Mén kvinnor %
Styrelse exkl. fackliga representanter 5) 4 56 5 4 56
Koncernledning 3 10 23 2 1 15
Ovriga ledande befattningshavare
i dotterforetag 2 B 31 14 4 31 1
1 VD och koncernchef ar ocksa medlem i styrelsen.
2 Med 6vriga ledande befattningshavare avses General Managers och Regional General Managers som har en legal VD-funktion.
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER | KONCERNEN ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | DOTTERFORETAG ?
2024 2023

Loéner och andra ersattningar -2 12 813 10757 2024 2023
varav moderbolaget 2 101 136 Léner och andra ersattningar 2 108 107
Avtalsenliga pensioner3 778 720 Avtatsenliga pensioner 9 14
varav moderbolaget 16 16 Ovriga sociala kostnader 8 6
Ovriga sociala kostnader 1594 1485 D Med ledande befattningshavare avses General Managers och Regional General
varav moderbolaget 2 20 45 Managers som har en legal VD-funktion.
Summa 15185 12962 2 Loner och andra ersattningar innehaller redovisad kostnad for aktierelaterade

1 Loner och andra ersattningar innehaller rérlig ersattning till styrelsen och kon-
cernledningen, exklusive pensioner, 91 (94).

2 Redovisad kostnad for aktierelaterade incitamentsprogram 7 (45), varav 3 (13)
avser koncernledningen och sociala kostnader -7 (18).

3 Pensionsavgifter till koncernledningen 16 (14).

incitamentsprogram.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSEN

Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl.vardepa  Effekt avintjaning
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i Summa
2024 tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten?  syntetiska aktier3 kostnad
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2668 - - 449 3117 - 3117
Ovriga styrelseledaméter:
Anthea Bath 418 418 2034 = 836 -44 793
Astrid Skarheim Onsum 836 - - 200 1037 -28 1009
Helena Hedblom - - - - - - -
Jeane Hull 836 - - - 836 - 836
Johan Forssell 418 418 2034 m 947 -58 890
Lennart Evrell 418 418 2034 330 1166 -58 1190
Ulla Litzen 569 268 1293 414 1250 -17 1233
Sigurd Mareels 418 418 2034 - 836 -75 761
Fackliga foretradare 4 - - - 96 96 - 96
Summa 6583 1941 9428 1600 10123 -279 9844
D Avser arvoden i styrelseutskott.
2 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2024 uppgar till 8.9 (9.6)
3 Avser syntetiska aktier som erhélls 2020-2024
4 Fackliga representanter erholl kompensation for sina forberedelser infor deltagande pa styrelsemoten.
Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl.varde pa  Effekt av intjaning
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i Summa
2023 tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten  syntetiska aktier2 kostnad®
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2542 - - 391 2933 - 2933
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 4 323 - - 106 429 - 429
Anthea Bath 398 398 1988 - 796 6 802
Astrid Skarheim Onsum 635 161 826 m 907 313 1220
Helena Hedblom - - - - - - -
Jeane Hull 796 - - - 796 104 900
Johan Forssell 398 398 1988 98 894 286 1180
Lennart Evrell 398 398 1988 286 1082 209 1291
Ulla Litzén 796 - - 327 1123 - 1123
Sigurd Mareels 398 398 1988 - 796 114 910
Fackliga foretradare ® - - - 102 102 - 102
Summa 6684 1753 8778 1421 9858 1032 10890
D Avser arvoden i styrelseutskott.
2 Avser syntetiska aktier som erhélls 2019-2023.
3 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2023 uppgar till 9.6 (8.9).
4 Anders Ullberg lamnade styrelsen vid bolagsstémman 2023.
5 Fackliga representanter erhéll kompensation for sina forberedelser infor deltagande pa styrelseméten under 2023.
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN
B Summa, exkl. redovisad Redovisad kostnad Summa
2024 Rorlig Ovriga  Pensions- kostnad for aktierelaterade for aktierelaterade  redovisad
KSEK Grundlén  ersattning? formaner? avgifter incitamentsprogram  incitamentsprogram 3 kostnad
VD och koncernchef
Helena Hedblom 13000 2093 129 4550 19772 2483 22255
Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(12 befattningar) 45 415 7389 13 026 11227 77 057 330 77 387
Summa 58 415 9482 13155 15777 96 829 2813 99 642

D Avser rorlig ersattning intjanad 2024 som utbetalas 2025.
2 Avser semesterlon, tjanstebil, sjukvardsforsakring, bostadsférman, avgangsvederlag och andra férmaner.
3 Avser personaloptioner som erhélls 2017-2024 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjianandeperiod.
4 | april 2024 tilltradde Wayne Symes som chef fér Underground Division och ersatte Sami Niiranen som lamnade fér en position utanfér gruppen. | juni 2024 tilltradde Jodie

Velasquez som chef for Part & Services APAC Division och ersatte Arman Bagdasarian som lamnade fér en position utanfér gruppen.
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. Summa, exkL. redovisad Redovisad kostnad Summa
2023 Rorlig Ovriga  Pensions- kostnad for aktierelaterade for aktierelaterade  redovisad
KSEK Grundlén  ersattning? formaner? avgifter incitamentsprogram  incitamentsprogram3 kostnad
VD och koncernchef
Helena Hedblom 11906 6 465 110 3571 22052 4080 26132
Bvriga medlemmar
i koncernledningen
(12 befattningar) 4 41502 15 267 7944 10 491 75204 9139 84343
Summa 53408 21732 8054 14 062 97 256 13219 110 475

D Avser rorlig ersattning intjanad 2023 som utbetalas 2024.

2 Avser semesterlon, tjanstebil, sjukvardsférsakring, bostadsférman och andra formaner.
3 Avser personaloptioner som erhélls 2016-2023 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjanandeperiod
4 | maj 2023 tilltradde Paul Bergstrom som chef for Digital Solutions Division. Ashleigh Braddock var tillférordnad chef for Digital Solutions Division fran januari till april.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL
STYRELSELEDAMOTER, VD OCH KONCERNCHEF SAMT
OVRIGA MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Erséttning till styrelsen 2024

Ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns pa arsstam-

man. Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfér.

Arsstamman den 14 maj 2024 beslutade att arvoden till de stam-

movalda styrelseledaméterna for perioden fram till tiden intill nasta

arsstamma, ska utga enligt foljande:

+ Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om SEK 2 710 000.

+ Var och en av de dévriga styrelseledaméterna, ej anstallda inom kon-
cernen, beviljades SEK 850 000.

+ Ett belopp om SEK 360 000 beviljades till revisionsutskottets ord-
férande samt SEK 235 OO0 till var och en av de évriga ledaméterna
i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK 165 000 beviljades till ersattningsutskottets ord-
férande samt SEK 120 00O till var och en av de évriga ledaméterna
i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK 80 000 ska utga till varje ledamot som inte ar
anstalld i bolaget som dartill deltar i utskottsarbete enligt beslut av
styrelsen.

Styrelseledaméterna kan valja att erhalla hela sin ersattning i kon-
tanta medel eller 50% av ersattningen i kontanta medel och 50% av
sin ersattning i form av syntetiska aktier. De syntetiska aktierna kom-
mer att baseras pa ett genomsnitt av stangningskursen fér A-aktier
under tio handelsdagar efter publicering av forsta kvartalets resultat
2024. Betalningen av varje syntetisk aktie gérs 2029 och motsvarar
genomsnittspriset under tio handelsdagar efter publicering av det
forsta kvartalsresultatet 2029. De syntetiska aktierna har ocksa ratt till
en omrakning for att ta hansyn till vardet pa eventuell utdelning som
betalats pa Epiroc-aktier under den period som syntetiska aktier har
hallits.

Fem styrelseledamoter accepterade ratten att erhalla syntetiska
aktier. Antal och varde vid tidpunkten fér tilldelning och vid raken-
skapsarets utgang framgar per styrelseledamot i tabellen "Ersatt-
ningar och andra férmaner till styrelsen”.

Ersattning till koncernledningen
Principerna for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen ar de av
bolagsstamman antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare. De nuvarande riktlinjerna antogs av arsstamman 2024
och aterges nedan. De kommer att vara gallande fram tillarsstam-
man 2028 om inte styrelsen fére det finner ett behov av materiella
férandringar och foreslar stdamman att anta sadana férandringar.
Koncernledningen bestar av VD och koncernchefen samt tolv
ovriga medlemmar. Ersattningen till koncernledningen ska besta av
grundlén, rérlig ersattning, méjliga langsiktiga incitament, pensions-
premier och évriga férmaner.

VD och koncernchef
Den rérliga lonen kan uppga till hogst 70% av grundlénen. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef omfattas av Epirocs pensionspolicy for hogre
svenska chefer, vilket innebar en avgiftsbestamd plan. Premiens stor-
lek ar aldersrelaterad och ar 35% av baslénen for VD och koncernche-
fen. Pensionsaldern ar 65 ar.

VD och koncernchef har ratt till 12 manaders avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstallningen och ytterligare sex manader om ved-
erbdrande inte har tecknat ett nytt anstallningsavtal

VD och koncernchef &r deltagare i 2024 ars prestationsbaserade
optionsprogram. Se aven not 25 fér mer information om planen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen
Rérlig ersattning kan maximalt uppga till 40-50% av grundlonen
beroende pa position.

De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har
en avgiftsbestdamd pensionsplan dar premien varierar mellan 30%
och 35% av grundlénen beroende pa alder. Den rérliga ersattningen
ar inte pensionsgrundande. Pensionsaldern ar 65 ar. Fem medlemmar
i koncernledningen ar utlandsstationerade och omfattas av avgiftsbe-
stadmd pension i relation till pensionsplanen i hemlandet.

Ovriga formaner bestar i huvudsak av tjanstebil och privat sjuk-
férsakring. Fem medlemmar i koncernledningen ar utlandsstatio-
nerade och erhaller férmaner i enlighet med bolagets villkor for
utlandsstationering.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ratt till avgangsveder-
lag om bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek
beror pa anstallningstid inom bolaget samt alder, men aldrig hégre
an 24 manaders lon.

Koncernledningen ar deltagare i 2024 ars prestationsbaserade
optionsprogram. Se aven not 25 fér mer information om planen.

Koncernledningens innehav av personaloptioner
Innehavet av personaloptioner per 31 december 2024 visas i féljande
tabell. Se aven not 25 fér ytterligare information.

INNEHAV AV PERSONALOPTIONER (INKLUSIVE
MATCHNINGSOPTIONER) PER 31 DECEMBER 2024

VDoch  Ovriga medlemmar
Tilldelningsar koncernchef ikoncernledningen
2018 4795 88 865
2019 32563 63138
2020 58723 70 296
2021 153341 216 245
2022 129 062 250 086
2023 14 496 36200
20240 6033 19 664
Summa 399013 744 494

1 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2024 inklusive matchningsop-
tioner.

Prestationsbaserad personaloptionsplan

Det ar viktigt att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling av bolagets aktier och inriktar sitt arbete
pa att framja en sadan utveckling. Detta galler sarskilt fér den grupp
nyckelpersoner som utgoérs av ledande befattningshavare. Vidare ar
det styrelsens beddmning att ett aktierelaterat optionsprogram ékar
Epirocs attraktivitet som arbetsgivare pa den globala marknaden
och beframjar méjligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner
i koncernen.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

antagna av arsstimman 2024

Dessa riktlinjer omfattar VD och koncernchef samt andra medlem-
mar i koncernledningen som hadanefter benamns som "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska till-
ldmpas pa ersattningar som avtalas, och andringar i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats eller godkants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och hdllbarhet

Fér mer information avseende bolagets affarsstrategi, se kapitel "Var-
deskapande strategi”. En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolaget har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Dessa program har beslutats av, och eventuella framtida pro-
gram kommer att beslutas av, bolagsstamman och omfattas darfér
inte av dessa riktlinjer. For mer information avseende befintliga incita-
mentsprogram se not 25.

Former av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: grundlén, arlig rérlig ersattning, pensionspremier

samt dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutdver, oberoende av
dessariktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Grundlén
Grundlén bestdms med hansyn till befattning, kvalifikation och indi-
viduell prestation.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga tillhégst 70% av grundlénen. Den rérliga kontantersattningen
ska baseras pa finansiella eller icke-finansiella kriterier. De finansiella
malen kan exempelvis avse vardeskapande, omsattningsutveckling,
rérelseresultat och rorelsekapital. Malen kan vara saval individualise-
rade, kvantifierbara som kvalitativa. Syftet med den rérliga kontant-
ersattningen ar att framja uppfyllandet av de arliga kortsiktiga malen
upprattade i enlighet med bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Ytterligare rérlig kontantersattning
kan utbetalas vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordinara utbetalningar ar begransade i tid samt endast gors

pa individuell basis, antingen med syftet att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for en extraordinar prestation
utdver befattningshavarens vanliga arbetsuppgifter. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

| vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning av rérlig kontant-
ersattning har uppfyllts ska beslutas efter det att matperioden har
avslutats.

Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende rorlig
kontantersattning till VD och koncernchef. Gallande rorlig kontanter-
sattning till dvriga befattningshavare ansvarar VD och koncernchef for
beddédmningen.
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Rdttighet att aterkrdva eller innehalla utbetalning av rorlig kontanter-
sattning

Styrelsen ska ha majlighet att helt eller delvis aterkrava betalningar
om dessa gjorts pa felaktiga grunder, till exempeli strid med Epirocs
uppférandekod, om méjligt enligt avtal och tillamplig lagstiftning.
Styrelsen ska under extraordinara omstandigheter ha méjlighet att
Jjustera utbetalning av rorlig kontantersattning i syfte att tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, i den man det ar méjligt enligt avtal
och tilldmplig lagstiftning.

Pensionspremier

Pensionsférmanerna ska vara premiebestamda och uppga till hdgst
35% av grundlonen. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande om det inte framgar av tvingande lag eller kol-
lektivavtal som omfattar den ledande befattningshavaren.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner kan exempelvis besta av livforsakring, privat sjuk-
vardsférsakring och férmansbil. Premier och andra kostnader som
avser sadana formaner far uppga till hogst 15% av grundléonen.

Villkor fér utlandsstationerade m.m.

Foér ledande befattningshavare stationerade i annat land an sitt hem-
land galler vissa andra férmaner i enlighet med bolagets villkor for
utlandsstationering. For befattningshavare som ar anstallda i andra
lander an Sverige tilldmpas de pensions- och évriga formaner som
oéverensstammer med lokal marknadspraxis.

Upphérande av anstéllning

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av bolaget,
far ersattningen uppga tillhégst 24 manaders grundlén och beror
pa alder, anstallningens langd och maéjlig ersattning fran annan eko-
nomisk aktivitet eller anstallning. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida ar uppsagningstiden sex manader. | det
senare fallet ska den ledande befattningshavaren inte ha ratt till
avgangsvederlag, om inte befattningshavaren ar bunden av ett ata-
gande om konkurrensbegransning.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har lén och anstallningsvillkor fér bolagets dvriga anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera

och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och ldgga fram férslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska aven félja och utvardera program foér rorliga ersatt-
ningar foér bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och styrelsen anser att ett
avsteg ar rimligt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor. Detta innefattar beslut om att franga riktlinjerna.



6. Ersattning till revisorer

REVISIONSARVODEN OCH OVRIGA TJANSTER

2024 2023
Ernst & Young
Revisionsarvode 55 40
Revisionstjanster utéver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 8 4
Ovriga tjanster 4 2
Andra revisionsforetag
Revisionsarvode 6 6
Summa 69 53

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. For moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning av verksamheten
samt hallbarhetsrevision pa koncernniva.

Skatteradgivning inkluderar bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser bland annat
comfort letters och andra kvalitetssakringstjanster.

Vid arsstdmman 2024 valdes Ernst & Young till koncernens revisor
fram till arsstdmman 2025.

7. Ovrigarérelseintékter och rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024 2023
Realisationsvinst vid férsaljning
av anlaggningstillgangar 31 42
Realisationsvinst vid forsaljning av
tillgangar som innehas fér férsaljning = 429
Omvarderingsvinst pa innehav utan
bestammande inflytande i ASI Mining 554 -
Valutakursdifferenser 23 -
Ovriga rérelseintakter 20 83
Summa 628 554
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 2023
Realisationsforlust vid forsaljning av
anlaggnings- och immateriella tillgangar -11 -69
Valutakursdifferenser - -331
Ovriga rérelsekostnader -95 -108
Summa -106 -508

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en anlagg-
ningstillgang faststalls genom jamférelse av erhallna intakter fran
avyttringen med det redovisade vardet for anldggningstillgangen.
Rorelseresultatet inkluderar valutakursvinster och férluster vid
omrakning av skulder och fordringar av rérelsekaraktar.

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad fér salda varor innefattar kostnader for varulager, se not 17,
garantikostnader, miljdavgifter och transportkostnader.

Loner, ersattningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 15 185
(12 962) varav kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning
uppgick till 778 (720). Se not 5.

Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 3 444 (2 663).
Forsknings- och utvecklingskostnader, inklusive av- och nedskriv-
ningar, uppgick till 2 282 (1 930). Avskrivhingar avseende forsknings-
och utvecklingskostnader uppgick till 862 (527). Se not 13 och 14.
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8. Omvardering avseende hyperinflation

. REDOVISNINGSPRINCIP

Epirocs verksamhet i Turkiet redovisas enligt IAS 29, Finansiell rapportering i hdginflationslander. Omvardering av de icke-monetara balanspos-
terna och resultatrakningen pa dotterféretagsniva ar en del av den monetara nettovinsten eller férlusten som redovisas i resultatrakningen som
en delav finansiella intakter och kostnader. Resultatrakningen har omraknats till balansdagens kurs.

Effekten pa koncernens resultatrakning fran tilldmpningen av IAS 29
visas nedan. Det index som Epiroc har anvant fér omvardering av de
finansiella rapporterna ar konsumentprisindex med basperiod januari
2003.

VALUTAKURSER OCH INDEX

2024 2023
Valutakurs SEK/TRY 031 0.34
Index 268455 185938

9. Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2024 2023
Tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Ranteintakter
- likvida medel 240 172
- finansiella leasingfordringar 228 175
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 467 347
Tillgangar varderade till verkligt
varde i resultatrakningen
Realisationsvinst - 6vriga tillgangar 2 2
Finansiella intakter 470 349
Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Rantekostnader
- rantebarande skulder -811 -494
Total rantekostnad enligt
effektivrantemetoden -811 -494
Skulder vérderade till verkligt
vdrde i resultatrdkningen
- derivat -321 -203
- leasingskulder -121 -86
- pensionsavsattningar, netto -7 10
- 6vrigt -64 -51
Férandring i verkligt varde
- dvriga skulder och rantebarande skulder -74 -4
Valutakursférluster, netto -33 -466
Nedskrivningar 15 -3
Finansiella kostnader -1416 -1297
Finansiella kostnader, netto -946 -948
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MONETAR NETTOVINST ELLER FORLUST REDOVISAD
| KONCERNENS RESULTATRAKNING

2024 2023

Monetar nettoférlust -9 -54

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den valutakurs som
gallde vid tidpunkten for transaktionen. Vid varje rapporttillfalle
omraknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster
som varderas till historiska anskaffningsvarden omraknas inte.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen
genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster, netto inkluderar valutakursvinster om 471 (609)
och valutakursférluster om -503 (-1 075). Vinster och férluster avser
omvardering av derivat, rantebarande skulder och kassa i utlandsk
valuta.



10. Inkomstskatter

REDOVISNINGSPRINCIP

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade skatt
som ska betalas eller aterbetalas for innevarande eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansrakningsmetoden; baserad pa skillnader mellan de varden som redovisas i balans-
rakningen och deras varden for beskattning, sa kallade temporara skillnader. For att berakna den uppskjutna skattefordran eller skulden, mul-
tipliceras de temporara skillnaderna med beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser for respektive skattesubjekt. Temporara skillnader
hanforliga till féljande tillgangar och skulder har inte beaktats: den férsta redovisningen av goodwill, den férsta redovisningen (annan an vid
rorelseférvarv) av tillgangar och skulder som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skillnader hanférliga tillinnehav i dotter-
féretag och intresseféretag i den man de sannolikt inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid, och for vilka bolaget kan styra tidpunk-
ten for aterféringen av de temporara skillnaderna. En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar sannolikt att det kommer att ga
att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga resultat.

Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder samt nar skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och nar koncernen avser att betala de aktuella skattefordring-
arna och skulderna med ett nettobelopp.

Bolag inom koncernen ar ofta foremal for revision av skattemyndigheter enligt praxis i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. | de fall
dar skattemyndigheterna gér en annan tolkning av skattelagstiftningen gér koncernen uppskattningar av troligt utfall av tvisten, samt av poten-
tiella betalningskrav.

Regelverket i OECD Pelare 2 harimplementerats fran 1jan 2024 i svensk skattelagstiftning liksom i manga andra lander dar Epiroc har dot-
terforetag. Eftersom Epiroc AB och dess dotterforetag har redovisat en effektiv skattesats motsvarande minst 15% fér 2024, har Epiroc inte upp-
tagit nagon tillaggsskatt i enlighet med regelverket i OECD Pelare 2. Konsekvenserna av regelverket for Epiroc har istallet inneburit vasentligt
tillkommande administrativt merarbete.

INKOMSTSKATT underskottsavdrag och skatteavdrag samt utnyttjade underskotts-
avdrag och skatteavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar
208 2023 tidigare redovisades. Férandring av skattesats avser férandrade skat-
Aktuell skatt 2691 _2885 tesatserivissa lander, samt uppdaterad skattesats pa internvinster.
Uppskjuten skatt 8 108 L ) o R
Summa 2683 2777 Nettoférandringen av uppskjuten skatt fran arets boérjan till arets slut

forklaras nedan:

Inkomstskatten uppgick till -2 683 (-2 777), vilket motsvarar en effek- FORANDRINGAR | UPPSKJUTEN SKATT

tiv skattesats om 23.5% (22.7). De stérsta skillnaderna mellan den

effektiva skattesatsen och den férvantade skattesatsen férklaras 2023 2023
nedan. Den férvantade skattesatsen beraknas som ett vagt genom- Vid arets bérjan 587 311
snitt, baserat pa resultatet fore skatt multiplicerat med den nationella Redovisat i arets resultat 8 108
skattesatsenivarje land. Skatt pa belopp redovisade i eget kapital -37 98
M Rorelseférvary -725 134
BRYGGA FOR EFFEKTIV SKATTESATS Omrakningsdifferenser s 66
2024 2023 Transaktion med aktieagare -2 2
Resultat fore skatt 11439 12235  Vidaretsslut -161 587
Férvantad inkomstskatt
(vagd genomsnittlig skatt) -2588 -2791 Férandringar i uppskjutna skatter som under aret har redovisats i
Férvantad skatt i % 226 228 resultatrakningen hanfér sig till férandringen av temporara skillnader
Skatteeffekt av: avseende féljande poster:
Bj avdragsgilla kostnader 163 191 UPPSKJUTNA SKATTER REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Ej skattepliktiga intakter 256 463
Kallskatter -17 -53 2024 2023
Justeringar fran tidigare ar, netto: Immateriella tillgangar M p)
- aktueLlLskatt -119 -58 Materiella anlaggningstillgangar -175 19
- uppskjuten skatt -7 -107 Ovriga finansiella tillgangar -8 76
Underskottsavdrag och skatteavdrag, netto -37 -23 Varulager 9 110
Férandring av skattesats, uppskjuten skatt 8 -2 Kortfristiga fordringar 220 57
Ovriga poster -6 15 Rérelseskulder 8 239
Redovisad inkomstskatt -2683 -2777 Avsattningar 134 34
Effektiv skatt i % 235 227 Ersattningar efter avslutad anstallning 94 -62
Rantebarande skulder 72 -22
Inkomstskatten paverkades framst av ej avdragsgilla kostnader och Ovriga poster 95 -81

ej skattepliktiga intakter. | ¢j skattepliktiga intakter ingar intakter som

Férandringar pa grund av

omfattas av lagre beskattning enligt lokal skattelagstiftning, framsti temporara skillnader 32 38
Kina och USA. Kupongskatter avser skatter pa vinsthemtagning. Jus- Underskotts-/skatteavdrag 24 70
teringar fran tidigare ar, aktuella och uppskjutna skatter, avser juste- o
ringar av reserveringar och upptaxeringar for tidigare ar. Nettoeffek- Redovisat i arets resultat 8 108
ten fran underskottsavdrag och skatteavdrag hanfér sig till forfallna
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De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfér sig till temporara skillnader pa féljande poster:

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

2024 2023

Netto Netto

Tillgangar Skulder balans Tillgangar Skulder balans

Immateriella tillgangar 35 1558 -1523 34 1089 -1055
Materiella anlaggningstillgangar 100 1056 -956 124 754 -630
Ovriga finansiella tillgangar 15 203 -188 16 48 -32
Varulager 1086 18 1068 1051 5 1046
Kortfristiga fordringar 55 1 -56 76 49 27
Rorelseskulder 810 13 797 673 29 644
Avsattningar 248 129 119 215 - 215
Ersattningar efter avslutad anstallning 22 2 20 48 - 48
Rantebarande skulder 643 0] 643 455 - 455
Underskottsavdrag 129 1 128 122 - 122
Ovriga poster? 0] 213 -213 - 253 -253
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 3143 3304 -161 2814 2227 587
Kvittning fordringar/skulder -1567 -1567 -1305 -1305 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1576 1737 -161 1509 922 587

b Ovriga poster avser framst avsattning for skatt pa vinsthemtagning

Epiroc har underskottsavdrag om totalt 301 (287), for vilka inga uppskjutna skattefordringar redovisats. Sadana underskottsavdrag forfaller
enligt specifikationen nedan.

FORFALLOTIDPUNKT FOR OUTNYTTJADE UNDERSKOTTSAVDRAG

2024 2023
Forfaller efter 1-2 ar 5 81
Forfaller efter 3-4 ar 5 3
Forfaller efter 5-6 ar 74 3
Forfaller efter 6 ar eller mer 22 61
Inget forfallodatum 195 139
Total 301 287
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11. Ovrigt totalresultat

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET

2024 2023

Fore skatt Skatt  Efterskatt  Fore skatt Skatt  Efterskatt
Hanforligt till moderbolagets agare
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvarderingar av féormansbestamda planer 204 -45 159 -387 81 -306
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter 1456 - 1456 -1356 - -1356
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 251 - 251 - - -
Kassaflodessakringar -288 8 -280 -81 17 -64
Summa Ovrigt totalresultat 1623 -37 1586 -1824 98 -1726
Hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter 3 - 3 -16 - -16
Summa 6vrigt totalresultat 1626 -37 1589 -1840 98 -1742

12. Resultat per aktie

REDOVISNINGSPRINCIP

Resultat per aktie fore utspadning beraknas utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare och antalet utestaende aktier justerat for
eventuell efterféljande aktiesplit som skett fore utfardandet av de finansiella rapporterna. Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran
arets resultat hanforligt tillmoderbolagets agare och antalet utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pa grund
av personaloptioner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perio-
den dverstiger optionernas lésenpris. Nar utspadningseffekten beraknas, justeras losenpriset med vardet pa framtida tjanster hanférliga till
optionerna.

RESULTAT PER AKTIE Berakningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och

genomsnittligt antal aktier enligt nedan.
SEK 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning 723 782 ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE
Resultat per aktie efter utspadning 723 781

2024 2023

Avrets resultat 8731 9431

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER
A-aktier B-aktier Total

I tusen aktier 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 817871 816502 389973 389973 1207844 1206475
Effekt av personaloptioner 519 950 - - 519 950
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 818 390 817 452 389973 389973 1208363 1207425
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13. Immateriella tillgangar

. REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid férvarvstidpunkten for en verksamhet, efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som vantas gynnas av rérelseférvarvets synergieffekter.
Divisionerna representerar de operativa rérelsesegmenten och Epiroc har identifierat sina operativa rérelsesegment som CGUs. Nedskrivnings-
behovet prévas minst en gang per ar eller nar det finns tecken pa att det behdver prévas. Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med
obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer. Forskningsprojekt som férvarvats som del av rérelseférvary redovisas vid forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvarde
efter avdrag for av- och nedskrivningar. Utgifter for utveckling kostnadsférs nar de uppkommer, savida inte utvecklingsaktiviteterna uppfyller
villkoren fér att aktiveras:

+ produkten eller processen som utvecklas beddms vara tekniskt och kommersiellt gangbar och kommer troligen att generera framtida férde-
lar, och

+ koncernen har avsikt och férmaga att fardigstalla och salja eller anvanda produkten eller processen, och

+ koncernen har férmaga att mata tillforlitligheten fér de utgifter som hanfér sig tillimmateriella tillgangar under deras utvecklingstid.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt l6bn och andra direkt till projektet hanférliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgif-
ter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av varumarken, marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar samt kontraktsbaserade rattigheter
som licenser eller franchiseavtal. De férvarvade immateriella tillgangarna avseende kontraktsbaserade rattigheter som licenser eller franchi-
seavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar. Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumarken och liknande poster kostnadsférs nar de uppkommer.

Foéljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-154r
Varumarken 4-10 ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 4-10ar

Linjar avskrivning anvands som metod fér att fordela kostnaden fér en tillgang éver dess nyttjandeperiod och restvarde. Nyttjandeperioderna
och restvardena omproévas arligen eller mer frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov.

Klimatrisker skapar osakerhet i beddémningen av nyttjandeperioden fér immateriella tillgangar. Klimatrelaterade regleringar kan ocksa leda till
férandringar i nyttjandeperioden och nedskrivningsbeddémningar. Legala eller regulatoriska begransningar relaterade till utslapp eller andra
hallbarhetsatgarder kan ocksa paverka atervinningsvardet fér immateriella tillgangar.

Forskning och utveckling relaterad till begransning av klimatférandringar kan leda till méjligheter fér Epiroc och kan skapa nya immateriella
tillgangar. Underlatenhet att investera i klimatrelaterad forskning och utveckling kan daremot leda till missade mdjligheter, 6kade nedskriv-
ningar eller negativ inverkan pa atervinningsvardet for befintliga immateriella tillgangar.

Overvaganden relaterade till klimatrisker har inte haft nagon betydande inverkan pa den finansiella rapporteringen inklusive férandringar av
nyttjandeperioder férimmateriella tillgangar.

Nedskrivning

Goodwill fordelas och prévas for nedskrivning per kassagenererande enhet, identifierade som Epirocs rérelsesegment. Koncernen genomfoér
en periodisk bedédmning av de bokférda vardena foér sina immateriella tillgangar, vilket sker arligen och nar det finns indikationer pa nedskriv-
ning. Nar sadana indikationer identifierats, uppskattar koncernen tillgangens atervinningsbara belopp. Det atervinningsbara beloppet for varje
kassagenererande enhet har faststallts utifran vardet i Epirocs varderingsmodell. Epirocs varderingsmodell ar baserad pa diskonterade framtida
kassafléden, med en prognosperiod pa antingen fem ar eller tio ar, beroende pa tilldmplighet. Prognosperioden fér goodwill allokerad till Digital
Solutions Division uppgar till tio ar, vilket ar i linje med planeringshorisonten och beslutsprocessen fér de senaste férvarven samt det digitala
erbjudandet under Epirocs varumarke. Prognosen ar baserad pa affarsplanen for varje operativt segment, med hansyn till dess specifika slut-
marknaders egenskaper och utveckling. Denna bedémning baseras pa bade interna och externa kallor och aterspeglar ledningens basta upp-
skattning av foretagets verksamhetsutveckling. Parametrarna som anvands for att berakna framtida kassafloden ar antaganden om intaktsok-
ning, bruttomarginalutveckling, funktionell kostnadseffektivitet samt kapitaleffektivitet. Detta inkluderar planerade investeringar och malnivaer
for rorelsekapital. Epirocs vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) beraknas till 8% (8) efter skatt. Eftersom de operativa segmenten alla

ar relativt diversifierade men med liknande geografisk tdckning och i stor utstrackning likartad organisationsstrukturer och kundbas, tilldmpas
samma diskonteringsranta for samtliga segment. Den eviga tillvaxten efter prognosperioden antas vara 2% (2).

En nedskrivning bokférs nar det bokférda vardet pa en tillgang eller dess kassagenererande enhet (CGU) éverstiger dess atervinningsbara varde,
vilket ar det hégre av dess verkliga varde minskat med forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid faststallande av nyttjandevardet ar de
uppskattade framtida kassaflddena diskonterade till nuvardet med en diskonteringsranta som aterspeglar den aktuella marknadens beddémning av
pengars tidsvarde och specifika risker forknippade med tillgangen eller kassagenererande enhet. Nedskrivning av goodwill &r inte féremal for aterfé-
ring till skillnad fran andra tillgangar dar nedskrivningar som uppkommit under tidigare perioder ar féremal for regelbunden éversyn med majlighet till
aterféring av nedskrivningar.
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. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Viktiga kallor fér osékerhet i uppskattningar

Foretagsledningens bedémning kravs nar det galler nedskrivningar, i synnerhet vid beddémning av:

+ om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varde,

- om en tillgangs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden som uppskattas baserat pa fortsatt anvandning

avtillgangen iverksamheten,

- att adekvata antaganden anvands vid upprattande av kassaflédesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.

Foérandringar av de antaganden som gjorts av féretagsledningen vid faststallande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka den finansiella

stallningen och det operativa resultatet.

Under 2024 6versteg atervinningsvardet for Epirocs alla rérelseseg-
ment det redovisade vardet och ingen nedskrivning gjordes. Epiroc

GOODWILL

genomférde ocksa en kanslighetsanalys for de viktigaste antagan- 204 2023
dena inklusive férandring av intakter, bruttomarginalutveckling, Underground Division 1604 1140
diskonteringsranta och evig tillvaxttakt och ingen av dessa scenarier Surface Division 3196 1704
skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov. Parts & Services Division APAC 790 905
. . ; o Parts & Services Division NASA 463 692
| tabellen presenteras det redovisade vardet fér goodwill férdelat Parts & Services Division EMEA 90 74
pa rérelsesegment (kassagenererande enheter) och rapporterande Digital Solutions Division 2301 2181
segment.

Equipment & Service 8444 6696
Tools Division 1108 1000
Attachments Division 7147 2526
Tools & Attachments 8255 3526
Summa 16 699 10222

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:

2024 2023
Internt Internt

upparbetade Férvarvade upparbetade Férvarvade
Kostnad fér salda varor - 49 8 -
Administrationskostnader 89 55 76 43
Marknadsféringskostnader - 329 - 241
Forsknings- och utvecklingskostnader 342 520 275 252
Summa 431 953 359 536

Nedskrivhingskostnader pa immateriella tillgangar uppgick till 347 (56), varav 303 (48) klassificerades som forsknings- och utvecklingskostna-
der och 44 (8) klassificerades som marknadsféringskostnader i resultatrakningen.

Internt upparbetade Forvarvade
Produkt-  Ovriga teknik- och Marknads-och  Ovriga teknik- och

2024 utveckling kontraktsbaserade Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade  Goodwill Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 4448 809 465 2043 2915 10222 20902
Investeringar 741 7 = = 218 = 966
Rérelseférvary = = 768 1275 986 6 094 9123
Avyttringar och utrangeringar -358 -16 = -210 -30 = -614
Omklassificeringar =5 = = = -2 = =/
Omrakningsdifferenser 139 10 28 65 72 383 697
Vid arets slut 4965 810 1261 3173 4159 16699 31067
Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 3067 378 174 516 924 - 5059
Periodens avskrivningar 342 89 79 225 302 - 1037
Periodens nedskrivhingar = = 12 32 303 - 347
Avyttringar och utrangeringar -358 15 = -210 -30 - -613
Omklassificeringar -5 - - - 1 - -6
Omrakningsdifferenser 11 9 3 22 23 - 168
Vid arets slut 3157 461 268 585 1521 - 5992
Redovisade varden

Vid arets borjan 1381 431 291 1527 1991 10222 15843
Vid arets slut 1808 349 994 2588 2637 16699 25075
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Internt upparbetade Forvarvade

Produkt-  Ovriga teknik- och Marknads-och  Ovriga teknik- och

2023 utveckling kontraktsbaserade Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade  Goodwill ~ Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 4051 376 507 1305 2982 8275 17496
Investeringar 523 17 5 - 98 - 643
Rorelseférvary - - -28 829 527 2414 3742
Avyttringar och utrangeringar -39 -44 - -4 -130 - -217
Omeklassificeringar -3 466 - - -464 - -1
Omrakningsdifferenser -84 -6 -19 -87 -98 -467 -761
Vid arets slut 4448 809 465 2043 2915 10222 20902
Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 2872 344 98 382 727 - 4423
Periodens avskrivningar 279 84 75 156 245 - 839
Periodens nedskrivningar -4 - 8 - 52 - 56
Avyttringar och utrangeringar -16 -44 - -1 -78 - -139
Omrakningsdifferenser -64 -6 -7 -21 -22 - -120
Vid arets slut 3067 378 174 516 924 - 5059
Redovisade varden

Vid arets bérjan 1179 32 409 923 2255 8275 13073
Vid arets slut 1381 431 291 1527 1991 10222 15843

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar datorprogram, patent, varumarken, kundrelationer och kontraktsbase-
rade rattigheter sasom licenser och franchiseavtal.

14. Materiella anlaggningstillgangar

. REDOVISNINGSPRINCIP

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
fér en materiell anlaggningstillgang innefattar inkdpspris, tullar samt kostnader direkt hanférliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick att
anvandas. Anskaffningsvardet innefattar ocksa i tilldmpliga fall nedmontering och bortforslande av tillgangen i framtiden. Lanekostnader for
tillgangar som tar en avsevard tid att fardigstalla fér avsedd anvandning laggs tilli anskaffningsvardet fram tills tillgangarna i allt vasentligt ar
fardiga for avsedd anvandning eller forsaljning och skrivs darefter av.

Koncernen aktiverar utgifter vid det férsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av materiella anlaggningstillgangar, om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i resultatrakningen den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av borrplattformar, gruvtruckar, lastare och i mindre utstrackning hydrauliska verktyg, simulatorer och annan gruv- och
anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna redovisas vid det férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs av éver den beraknade
nyttjiandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av linjar avskrivning éver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Delar
av materiella anlaggningstillgangar, vars anskaffningsvarde ar betydande i férhallande till tillgangens totala anskaffningsvarde, skrivs av separat
nar delarnas nyttjiandeperioder inte dverensstammer med nyttjandeperioderna fér tillgangens évriga delar.

Féljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omprévas arligen eller mer frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov. Mark och tillgangar
under uppférande skrivs inte av.

Epiroc beaktar klimatriskfaktorer vid beddémning av nyttjandeperioden fér anlaggningstillgangar. Den ékade férekomsten och allvarlighetsgra-
den av extrema vaderfenomen, sasom dversvamningar och stormar, kan potentiellt paverka produktionskapaciteten och underhallet av bygg-
nader och utrustning. Produktionskapaciteten kan dessutom paverkas av vattenbrist i specifika regioner. Om innovationer leder fram till alterna-
tiv med lagre klimatpaverkan kan aldre utrustning bli féraldrad tidigare an beraknat. Strangare regler och dkade krav relaterade till klimat- och
miljéskydd kan aven paverka anvandningen och varderingen av viss utrustning.

Overvaganden relaterade till klimatrisker har inte haft nagon betydande inverkan pa den finansiella rapporteringen inklusive férandringar av
nyttjandeperioder fér materiella anlaggningstillgangar.
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Pagaende Summa
Byggnader Maskineroch nyanlaggningar Nyttjande- Hyres- Nyttjande- Hyres-
2024 och mark inventarier och férskott rattstillgang  Summa  maskiner rattstillgang maskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1952 6504 598 3919 12973 2815 6 2821
Investeringar 35 284 571 1189 2079 878 - 878
Rérelseférvary 477 566 29 197 1269 - - -
Avyttring av verksamhet - - -2 - -2 - - -
Avyttringar och utrangeringar -16 -276 6] -373 -665 -729 - -729
Omklassificeringar 155 366 -615 -6 -100 -48 -7 -55
Omrakningsdifferenser 88 178 8 109 383 76 - 76
Vid arets slut 2691 7622 589 5035 15937 2992 -1 2991
Av- och nedskrivningar
Vid arets borjan 676 4656 = 1609 6941 17233 6 1239
Periodens avskrivningar 102 577 - 724 1403 657 - 657
Avyttringar och utrangeringar -14 -257 - -323 -594 -398 - -398
Omklassificeringar 18 31 - -6 43 -79 - -79
Omrakningsdifferenser 27 141 = 43 211 36 _ 36
Vid arets slut 809 5148 = 2047 8004 1449 1455
Redovisade varden
Vid arets bérjan 1276 1848 598 2310 6032 1582 - 1582
Vid arets slut 1882 2474 589 2987 7932 1543 - 1543

Nedan presenteras det redovisade vardet av nyttjanderattstillgangar redovisat per tillgangsklass. Se aven not 23.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

2024 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa Hyresmaskiner
Redovisade varden, vid arets borjan 1886 423 2310 -
Redovisade varden, vid arets slut 2389 601 2987 =
Pagaende Summa
Byggnader Maskineroch nyanlaggningar Nyttjande- Hyres- Nyttjande- Hyres-
2023 och mark inventarier och forskott rattstillgang Summa maskiner  rattstillgang maskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1787 6180 463 3600 12 030 2602 6 2608
Investeringar 28 398 618 675 1719 1095 - 1095
Rorelseférvary 97 177 24 64 362 - -
Avyttringar och utrangeringar -36 -397 -10 -300 -743 -604 - -604
Omklassificeringar 131 335 -486 - -20 -201 - -201
Omrakningsdifferenser -55 -189 -1 -120 -375 -77 - -77
Vid arets slut 1952 6504 598 3919 12973 2815 6 2821
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 653 4638 - 1310 6601 1145 5 1150
Periodens avskrivningar 79 511 - 616 1206 557 1 558
Periodens nedskrivningar - 4 - - 4 - - -
Avyttringar och utrangeringar -24 -372 - -271 -667 -292 - -292
Omklassificeringar -2 2 - - - -137 - -137
Omrakningsdifferenser -30 -127 - -46 -203 -40 _ -40
Vid arets slut 676 4656 - 1609 6941 1233 1239
Redovisade varden
Vid arets borjan 1134 1542 463 2290 5429 1457 1 1458
Vid arets slut 1276 1848 598 2310 6032 1582 (o] 1582

Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:

2024 2023
Kostnad fér salda varor 1454 1230
Administrationskostnader 394 341
Marknadsféringskostnader 110 115
Forsknings- och utvecklingskostnader 60 47
Ovriga rérelsekostnader 42 35
Summa 2060 1768

Periodens avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar uppgar till 724 (617), varav 515 (444) avser Byggnader och mark, 209 (172) avser

Maskiner och inventarier samt O (1) avser Hyresmaskiner.
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15. Andelariintresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket koncernen har ett betydande, men inte bestammande, inflytande éver ekonomiska och operativa strate-
gier. Nar koncernen innehar 20-50% av rosterna anses ett betydande inflytande féreligga, savida inte annat klart kan pavisas. Innehav i intresse-

féretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

ACKUMULERADE VARDEN PA KAPITALANDELAR

2024 2023
Vid arets bérjan 49 67
Nedskrivningar 0 -
Arets resultat efter skatt © -20 -15
Omrakningsdifferenser 5 -3
Vid arets slut 34 49
D Inklusive resultatandel i ASI Mining LLC fram till den 3 juli, da Epiroc forvarvade de aterstaende 66% av ASI Mining LLC.
SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION FOR INTRESSEFORETAG
Eget Arets Andel,
2024 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat %
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 191 100 91 220 1 25
Glass Terra Pty Ltd. Australien 6] (0] o] 6] 0] 27
Sirius Consulting Pty Ltd. Sydafrika 13 4 9 5) 10 50
Eget Arets Andel,
2023 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat %
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 210 127 83 167 1 25
ASI Mining LLC USA 174 238 -64 306 -26 34
Glass Terra Pty Ltd. Australien 1 0] 1 ] ] 27
Sirius Consulting Pty Ltd. Sydafrika 2 0] 2 6 2 50

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseféretagen. Epirocs procentuella andel av varje inne-

hav representerar bade agarandel och réster.

16. Ovriga finansiella tillgangar

Verkligt varde foér finansiella instrument under évriga finansiella tillgangar motsvarar det redovisade vardet.

2024 2023
Anlaggningstillgangar
Foérvaltningstillgangar éverstigande pensionsataganden (not 24) 315 237
Derivat
- avsedda fér sakringsredovishing 197 4
Investeringar tillgangliga fér férsaljining 30 14
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 492 446
- 6vriga finansiella fordringar 1191 948
Vid arets slut 2225 1649
Omsattningstillgangar
Derivat
- redovisade till verkligt varde via resultatet 228 461
- avsedda for sakringsredovisning 3 51
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 299 341
- dvriga finansiella fordringar 953 850
Vid arets slut 1483 1703

Bruttobeloppet for koncernens finansiella leasingfordringar uppgick till 792 (790), varav 1 (3) har skrivits ned. Bruttobeloppet for dvriga finan-
siella fordringar uppgick till 2 152 (1 811), varav 8 (13) har skrivits ned. Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for finansiella leasing-
fordringar och évriga finansiella fordringar uppgick till 292 (621) respektive 1461 (1 358) och bestar huvudsakligen av atertaganderatter. Se not

23 for information om koncernens leasingavtal som leasegivare och not 30 fér information om kreditrisk.
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17. Varulager

. REDOVISNINGSPRINCIP

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljiningspriset for varor i lager minus uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljning. Varulagret redovisas enligt forst in-,
forst ut-principen och innefattar kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick, eller genom en
metod som bygger pa vagda genomsnittspriser. Varulager av liknande karaktar varderas enligt samma metod. Egentillverkade lagervaror
och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser fran produktionsbolag till distributions- och marknadsbolag.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom tillampning av férst in-, férst ut- principen, och nettoférsaljningsvardet.
Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet beddmer féretagsledningen uppskattat forsaljningspris, artiklar med dvertalighet, utgaende artiklar,
skadat gods och férsaljningskostnader. Om det uppskattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet faststalls en varderingsre-
serv for lagerinkurans.

2024 2023 I kostnad fér salda varor ingar avsattningar for inkurans och andra
nedskrivningar av varulagret med 850 (741). Aterféringar av tidigare
Ramaterial 1451 692 gjorda nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till
Produkter i arbete 3266 3180 265 (191). Tidigare nedskrivningar har aterférts till folid av férbattrade
Halvfabrikat 2724 3193 marknadsvillkor pa vissa marknader. Det belopp for varor i lager som
Fardigvaror 11750 11682 redovisats som kostnad uppgick till 29 960 (26 073).
Vid arets slut 19191 18747

18. Kundfordringar

. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kéllor fér osékerhet i uppskattningar

Koncernen varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar
och finansiella fordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. Férvantade kreditforluster utgér en beddémning som aterspeglar ett objektivt,
forvantat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
| féretagsledningens beddmning beaktas snabba férandringar av marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kansligt i kundfinansieringsverk-
samheten. Det genomférs en évergripande bedémning for att sakerstalla en rimlig redovisad férlustreserv.

Verkligt varde for kundfordringar motsvarar det redovisade vardet. FORVANTADE KREDITFORLUSTER, KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
2024 2023
KUNDFORDRINGAR Avsattningar vid arets borjan 576 773
2024 2023 Rérelseférvarv och avyttringar 0 1
- - Avsattning for potentiella kreditforluster 189 125
Brutto Brutto Nedskrivet Brutto Nedskrivet Upplésning av outnyttjade avsattningar 143 173
Ej Forfallna 8757 9 7197 8 Belopp anvanda fér faststallda
Forfallet men ej indi- vardeminskningar -120 -99
viduellt nedskrivet Omrakningsdifferenser 28 -51
0-30 dagar 1975 5 1802 1 Vid arets slut 530 576
31-60 dagar 578 1 681 3
61-90 dagar 348 2 265 2 Kundfordringar om 12 424 (10 455) redovisas netto efter nedskriv-
Mer &an 90 dagar 1296 513 1086 562 ningar uppgaende till 530 (576). Forvantade kreditforluster uppgick
Summa 12 954 530 11031 576 till 4.1% (5.2) av totala kundfordringar, brutto. Nedskrivningar som har

redovisats i resultatrakningen uppgick till 189 (125). Kundfordringar ar
icke rantebarande och villkoren ar generellt 30 till 60 dagar. Foérvarv
av dotterféretag dkade kundfordringarna med 525 (553) vid tiden for
forvarvet.

Beddmd nedskrivning for individuella fordringar paverkade avsatt-
ningen negativt. Férandringen pa avsattningen for potentiella kredit-
forluster beror pa bedémningar gjorda individuellt for varje fordran
dar hansyn ocksa tagits till framtida betalningsférmaga, marknadsfér-
andringar och ar inte alltid kopplad till en férandring av balanspostens
storlek.

Kundfordringarna ar hanférliga till ett stort antal kunder, spridda éver
olika geografiska omraden och aterspeglar forsaljningens fordelning.
En tydlig kreditpolicy tilldmpas och det finns ingen stérre koncen-
tration av kreditrisk, varfér koncernen darmed beddémer kreditrisken
som begransad.
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19. Ovriga fordringar

Verkligt varde for évriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

2024 2023
Ovriga fordringar 2365 1914
Upplupna intakter 514 445
Férutbetalda kostnader 989 734
Vid arets slut 3868 3093

20. Likvida medel

Likvida medel klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde motsvarar det redovisade vardet. Kortfristiga likvida placeringar
bestar av placeringar hos en bank med en l6ptid pa mindre an tre
manader och investeringar i likviditetsfonder som fort kan omvandlas
till kassa. Likvida medel ar féremal for nedskrivning enligt modellen
for forvantade kreditforluster. Under 2024 var nedskrivningen imma-
teriell och redovisas darfér inte.

Likvida medel hade en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa
3.1% (2.9).

21. Eget kapital

Vid arets slut uppgick Epirocs aktiekapital till 500 (500). Totala anta-
let aktier var 1213 738 703 (1 213 738 703) aktier, varav 823 765 854
(823 765 854) A-aktier och 389 972 849 (389 972 849) B-aktier, var
och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.41(0.41). A-aktier berattigar
agaren tillen rést medan B-aktier berattigar agaren till en tiondel av
rostetalet. A-aktier och B-aktier har lika ratt till en del av bolagets till-
gangar vid likvidation och vinstutdelning.

Styrelsen fér Epiroc har erhallit mandat av Epirocs arsstémma den 14
maj 2024 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att uppfylla
forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personaloptionspro-
gram. Aterkép och férsaljning ska ske till ett pris per aktie inom det
registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Mandatet galler
till Epirocs arsstamma 2025 och tillater:

1 Férvarvavhogst 1950 000 A-aktier, varav hdgst 1900 000 A-aktier far
Overlatas tillde personer som omfattas av personal- optionsplan 2024.

2) Forvarvavhdgst 20 000 A-aktier, som senare kan saljas pa marknaden
i samband med ersattning i form av syntetiska aktier for styrelseleda-
moter som valt att erhalla syntetiska aktier som delav sin ersattn ing.

3) Forsaljning av maximalt 60 000 A-aktier for att tacka kostnaden
for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till
styrelseledamoter.

4) Forsaljning av maximalt 4 000 000 A-aktier, som innehas av féreta-
get, for att tadcka ataganden och kostnader i samband med utnytt-
Jjande av rattigheter enligt personaloptionsplaner fér 2018, 2019,
2020 och 2021,

Styrelsen for Epiroc har erhallit mandat av Epirocs arsstamma den

23 maj 2023 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att upp-

fylla forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personalop-

tionsprogram. Aterkép och férsalining ska ske till ett pris per aktie
inom det registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Man-
datet gallde fram till Epirocs arsstamma 2024 och tillat:

1 Forvarvavhogst 1700 000 A-aktier, varav hdgst 1600 000 A-aktier far
overlatas till de personer som omfattas av personaloptionsplan 2023.

2) Forvarvav hogst 20 000 A-aktier, som senare kan saljas pa marknaden
i samband med ersattning i form av syntetiska aktier for styrelseleda-
moter som valt att erhalla syntetiska aktier som del av sin ersattning.

3) Forsaljning av maximalt 60 000 A-aktier for att tacka kostnaden
for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till
styrelseledaméter.

4) Forsaljning av maximalt 4 000 OO0 A-aktier och B-aktier, som inne-
has av féretaget, for att tdcka ataganden och kostnader i samband
med utnyttjandet av rattigheter enligt personaloptionsplaner for
2017,2018, 2019 och 2020.
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Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och férskott till
leverantorer. Upplupna intakter avser framst service- och entrepre-
nadkontrakt. Férutbetalda kostnader inkluderar poster sasom hyror,
forsakringar, rantor, IT- och personalkostnader. Ovriga fordringar
redovisas netto efter nedskrivningar. Se not 30 fér information avse-
ende derivat.

Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 4 000
(4 000), se not 22 for ytterligare information.

2024 2023
Kassa och bank 5112 4041
Kortfristiga likvida placeringar 2068 2360
Vid arets slut 7179 6401

Under 2024 har Epiroc avyttrat 1405 910 A-aktier i enlighet med
mandaten beslutade av 2024 och 2023 ars arsstammor. Per den
31december 2023 innehade Epiroc AB 5 362 105 (6 768 015) A-aktier.
Mer information om de anstalldas optionsplaner finns i not 25.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rap-
porter, omrakning av koncerninterna fordringar eller skulder till
utlandsverksamheter som i allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen
i utlandsverksamheter samt fran omrakning av skulder som sakrar
bolagets nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessakringar
Kassaflédessakringar uppgar till 1 (30). Fér mer information se not 30.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande uppgar till 423 (388).

Vinstdisposition
Styrelsen féreslar en utdelning pa SEK 3.80 (3.80) per aktie, totalt 4 592
(4 591) om aktier som bolaget agde per 31 december 2024 undantas.

Belopp i SEK

Balanserade vinstmedel inklusive

fond for verkligt varde 45043 670 204
Arets resultat 4097 048 636
Summa 49140718 840
Styrelsen foreslar att till férfogande staende

vinstmedel skall disponeras enligt nedan;

Till aktieagarna,

en utdelning om SEK 3.80 per aktie» 4591831072
Att balanseras i ny rakning 44548 887 768
Summa 49140718 840

1 Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens féreslagna utdelning for 2023 pa SEK 3.80 per aktie som
beslutades pa arsstdmman den 14 maj 2024 har i enlighet med detta
beslut utbetalats av Epiroc AB. Total utbetald utdelning uppgick till
SEK 4 590 622 228.



22. Rantebarande skulder

2024 2023
Aterkopt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde varde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK 1000, Fast 2026 999 981 998 951
Medium Term Note Program MSEK 1000, Rérligt 2026 999 1009 999 1010
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2027 1499 1561 1498 1560
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2027 500 508 499 508
Medium Term Note Program MSEK 1000, Fast 2028 999 1056 999 1054
Medium Term Note Program MSEK 500, Rorligt 2028 499 509 499 508
Medium Term Note Program MSEK 500, Fast 2029 500 541 500 532
Medium Term Note Program MEUR 500, Fast 2031 5681 6032 - -
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 999 1043 999 2058
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2028 1996 2042 1994 1057
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2029 997 1042 997 1043
Bilaterala lan MAUD 200, Rérligt 2034 1368 1563 - -
Ovriga banklan 105 105 35 35
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan -4 -4 -5 -5
Summa langfristiga obligationer och lan 17137 17 988 10 012 10311
Leasingskulder 2336 2336 1808 1808
Ovriga finansiella skulder 139 139 2 2
Summa langfristiga rantebarande skulder 19612 20463 11822 12121
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 4 4 5 5
Lan 186 186 112 112
Leasingskulder 792 792 596 596
Féretagscertifikat 111 1111 1031 1031
Ovriga finansiella skulder 312 312 409 409
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2405 2405 2153 2153
Vid arets slut 22017 22 868 13975 14274

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa rantebarande skulder relaterar till varderingsmetoden da vissa skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Se mer information om koncernens exponering fér rante- och valutarisker i not 30.

Koncernens skulder ar huvudsakligen upptagna av moderbolaget och éverférs till dotterféretag i form av interna lan eller kapitaltillskott. Finan-
siering sker aven lokalt i dotterforetag, framst i l@nder dar det finns legala restriktioner som férhindrar finansiering via koncernbolag. | februari
utfardade koncernen en obligation pa MEUR 500 med férfall 2031. | oktober ingick koncernen ett bilateralt lan pa MAUD 200 med forfall 2034 som
ar kopplat till Epirocs hallbarhetsmal. Under aret har den bilaterala hallbarhetsléankade kreditfaciliteten pa MSEK 1 000 férlangts med ett aroch
forfaller nu 2029.

| december 2022 bekraftade S&P Global ratings kreditbetyget BBB+ for Epiroc med stabil utsikt. Tabellen nedan visar koncernens
kreditfaciliteter.

KREDITFACILITETER

2024 2023
Facilitetsram Utnyttjat Facilitetsram Utnyttjat
Revolverande kreditfacilitet? 4000 - 4000 -
Foretagscertifikatprogram 2000 1111 2000 1031
Totala kreditfaciliteter 6 000 1111 6 000 1031
1 Den revolverande kreditfaciliteten forfaller 2029.
AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | RANTEBARANDE SKULDER
Ovriga Férandring av
Nya férandringar verkligt varde

Vid arets Finansiella leasing- ileasing- Forvarvoch viaresultat-  Valutakurs-  Omklassi-  Vid arets
2024 boérjan  kassafloden avtal skulden  avyttringar rakningen foérandring ficering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 10 012 7017 - - 2 11 99 -4 17137
Leasingskulder 1808 -54 781 -27 150 - 52 -374 2336
Ovriga finansiella skulder 2 133 _ _ _ _ _ 4 139
Summa langfristiga
rantebarande skulder 11822 7 096 781 -27 152 11 151 -374 19612
Kortfristiga
Lan 117 48 - - 20 - 6 - 190
Leasingskulder 596 -629 408 -22 47 - 17 374 792
Ovriga finansiella skulder 1440 -255 _ _ 231 _ 7 - 1423
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 2153 -836 408 -22 298 - 30 374 2405
Summa 13975 6260 1189 -49 450 11 181 (0] 22017
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Bvriga Férandring av

Nya férandringar verkligt varde

Vid arets Finansiella leasing- ileasing-  Forvarvoch viaresultat-  Valutakurs-  Omklassi-  Vid arets
2023 borjan  kassafloden avtal skulden  avyttringar rakningen forandring ficering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 7032 1934 - - 1078 -5 -25 -2 10012
Leasingskulder 1842 -56 370 -15 16 - -56 -293 1808
Ovriga finansiella skulder 3 -1 - - - - - - 2
Summa langfristiga
rantebarande skulder 8877 1877 370 -15 1094 -5 -81 -295 11822
Kortfristiga
Lan 1329 -1384 - - 183 - -13 2 117
Leasingskulder 538 -520 304 -19 23 - -23 293 596
Ovriga finansiella skulder 132 1308 1 - - - -1 - 1440
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 1999 -596 305 -19 206 - -37 295 2153
Summa 10876 1281 675 -34 1300 -5 -118 (0] 13975

23. Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld i balansrakningen vid leasingavtalets startdatum. Den initiala
varderingen av leasingskulden baseras pa nuvardet av obetalda leasingbetalningar, med hjalp av leasingavtalets implicita ranta eller, nar den
inte ar tillganglig, den marginella lanerantan. Denna ranta tar hansyn till landspecifika risker och det inkluderar fasta och variabla betalningar,
restvardesgarantier och leasingbetalningar kopplade till optioner som rimligen férvantas utnyttjas.

Leasingskulden justeras med hjalp av omberaknade diskonteringsrantor nar det sker férandringar i hyresvillkor, bedémningar av kdpoptioner,
variationer i betalningar pa grund av indexfluktuationer eller andringar i hyreskontraktet.

Leasingavtal som involverar lagvardestillgangar eller som har en &ptid pa mindre an 12 manader behandlas pa annat satt. Sadana betal-
ningar redovisas som kostnader under leasingperioden. Variabla icke-leasade komponenter, sasom service-relaterade komponenter, redovisas
som kostnader under leasingperioden.

Koncernens leasingavtal omfattar framst fastigheter, maskiner, tekniska tillgangar, utrustning och installationer, inklusive faciliteter, kontor,
tekniska tillgdngar och féretagsbilar. Leasingavtal fér kontors- och fabrikslokaler samt maskiner har vanligtvis en 6ptid pa 3 till 15 ar, medan
motorfordon och annan utrustning vanligtvis har en leasingtid pa 2 till 5 ar. Ett begransat antal av dessa leasingavtal erbjuder kdp- och fornyel-
seoptioner. Nar det galler maskiner finns det oftast en mojlighet att férvarva den underliggande tillgangen och férlanga avtalet och for lokaler
finns det en forlangningsmaojlighet.

Konsoliderad balansrakning och kassaflédesanalys
| den konsoliderade balansrakningen kategoriserar koncernen leasingskulder i tva avsnitt: "langfristiga rantebarande skulder” och "kortfristiga
rantebarande skulder”. For ytterligare detaljer om nyttjanderattstillgangen, se not 14.

| den konsoliderade kassaflddesanalysen inkluderar koncernen en post benamnd "amortering av leasingskulder”. Denna post representerar
amorteringen av skulder som uppkommit fran leasingavtal och ingar for att redovisa avskrivningen av ratten att anvanda de leasade tillgang-
arna. Dessutom finns en annan post bendmnd "Finansnetto, erhallet/betalt”, som innefattar den del av leasingkostnader som ar relaterade till
l6pande rantekostnader pa leasingavtal. Detta inkluderar eventuella justeringar till foljd av forandringar i diskonteringsrantor som anvands for
nuvardesberakningar.

Koncernen som leasegivare
Leasingavtal, tillhandahallna av Epiroc Financial Solutions och vissa andra dotterféretag, ar indelade i tva kategorier: operationella och finan-
siella leasingavtal.

Nar koncernen agerar som uthyrare i ett operationellt leasingavtal klassificeras tillgangen som uthyrningsutrustning. Operationella leasing-
avtalresulterar i redovisning av tillgdngar varderade till kostnad, med avskrivning éver kontraktsperioden och beaktande av framtida realiserbart
varde samt risker for restvarde. Leasingintakter fordelas jamnt under kontraktsperioden.

| finansiella leasingavtal dar koncernen agerar som uthyrare registreras transaktionen som en forsaljning, vilket skapar en leasingfordran som
omfattar framtida minimileasingbetalningar och eventuellt restvarde som garanteras uthyraren. Leasingbetalningar representerar bade aterbe-
talning av leasingfordran och ranteintakter.

| situationer med en férmedlande uthyrarroll redovisar koncernen separat for huvudleasing- och underleasingarrangemang, med beaktande
av nyttjanderattstillgdngen som uppkommer fran huvudleasingen.
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Leasing - leasetagare
Redovisat varde for nyttjianderattstillgangar per den 31 december
2024 uppgick till 2 987 (2 310). Se not 14 for redovisat varde for
nyttjianderattstillgangar per tillgangsklass samt férandring under
perioden.

Det redovisade vardet pa leasingskulder (inkluderad i ranteba-
rande skulder) presenteras nedan:

Leasingskulder 2024 2023
Redovisat varde, vid arets borjan 2404 2380
Redovisat varde, vid arets slut 3128 2404
Langfristig 2336 1808
Kortfristig 792 596
Summa 3128 2404

Se not 30 for forfallostruktur av leasingskulderna. Koncernens kassa-
utfloéde for leasingskulderna uppgick till 667 (573), se not 22 fér mer
information.

Beloppen som redovisats i resultatrakningen under 2024 ar féljande:

2024 2023
Kostnader for leasingavtal av lagt varde -16 -21
Kostnader for korttidsleasingavtal -25 -28
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas
i varderingen av leasingskulder -7 -8
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt -1 -1
Rantekostnader for leasingskulder -121 -86
Avskrivningar fér perioden -724 -617

Se not 30 fér information om finansiell exponering och principer for
riskhantering.

Leasing - leasegivare
Operationella leasingavtal - leasegivare

Framtida betalningar for icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal forfaller enligt féljande:

Forfaller ar; 2024 2023
2024 247
2025 213 67
2026 78 26
2027 88 4
2028 15 -
2029 3 -
Summa 397 344

Under 2024 uppgick leasingintakter relaterade till operationella
leasingavtal till 553 (579).

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Se not 30 fér information om finansiell exponering och principer for
riskhantering. Framtida leasingavgifter som ska erhallas férfaller
enligt foljande:

Forfaller ar; 2024 2023
2024 317
2025 72 225
2026 215 116
2027 117 94
2028 282 37
2029 106 -
Odiskonterade betalningar

avseende leasingavgifter 792 789
Ej garanterade restvarden 2 6
Minskat med ej intjanade

finansiella intakter 2 4
Nuvarde av fordringar

avseende leasingavgifter 792 791
Nedskrivningar -1 -4
Nettoinvestering i leasingavtal 791 787

Under 2024 har vinst/forlust (netto) fran finansiell leasing redovisats
i rérelseresultatet med 147 (109) och finansiella intakter fran netto-
investeringen i finansnettot uppgick till O (1).
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24. Ersattningar efter avslutad anstallning

REDOVISNINGSPRINCIP

Planer fér ersattning efter avslutad anstallning klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller formansbestamda planer. Vid en avgiftsbe-
stamd plan betalar koncernen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter om fonden inte har tillrackligt med tillgangar for att betala samtliga ersattningar till anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda planer
kostnadsfors nar de anstallda tillhandahaller tjianster till foretaget som berattigar till ersattningen.

Férmansbestamda planer ar koncernens forpliktelse att tillhandahalla avtalade férmaner till nuvarande och tidigare anstallda. Nettofér-
pliktelsen for formansbestamda planer beraknas genom en uppskattning av de framtida férmaner som intjdnats under innevarande och tidigare
perioder.

Beloppet diskonteras for att faststalla nuvardet och reduceras med det verkliga vardet for eventuella forvaltningstillgangar. Fonderade pla-
ner med nettotillgangar, dvs planer med tillgangar som &verstiger férpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden foér den féormansbestamda planen berdknas genom tilldmpning av den s k. Projected Unit Credit Method, vilken fordelar kost-
naden éver den anstalldes tjanstgoringsperiod. Berakningen utférs varje ar av oberoende aktuarier som anvander aktuariella antaganden om
personalomsattning, livslangd samt framtida dkningar av léner och sjukvardskostnader. Férandringar i aktuariella antaganden, erfarenhetsba-
serade justeringar av forpliktelser och andringar av verkligt varde pa férvaltningstillgangar leder till omvarderingar och redovisas i évrigt total-
resultat. Varje kvartal gors en omvardering i syfte att justera nuvardet for pensionsskulder och verkligt varde for pensionstillgangar mot dvrigt
totalresultat. Nettoranta pa férmansbestamda forpliktelser och férvaltningstillgangar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Antaganden vid vardering av ersattningar efter avslutad anstéallning

Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar

Pensionsforpliktelser och évriga ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktua-
rierna har anvant vid berakning av dessa belopp. De viktigaste antagandena innefattar diskonteringsrantor och framtida lénedkningar. De aktua-
riella antagandena granskas arligen och andras nar det bedéms vara l@ampligt.

Epiroc tillhandahaller férmansbestamda pensionsplaner och andra marknader och emittenter ska anvandas. Med jamna mellanrum ska

langfristiga ersattningar till anstallda pa de flesta av sina storre verk- en beddmning av férvaltningen av tillgangar och skulder genomféras.

samhetsstallen. De mest betydande planerna i termer av storlek finns Studien ska innefatta ett antal delar. De viktigaste delarna ar till-

i Sverige, Tyskland, Schweiz och Indien. gangarnas duration och skuldernas forfallostruktur, den férvantade
Planerna i de fyra l@nderna finansieras via olika lokala finansie- avkastningen pa tillgangarna, den férvantade utvecklingen av skul-

ringsorgan for de framtida utbetalningarna som ar atskilda fran der, de prognostiserade kassaflédena och effekten pa forpliktelsen

koncernen. | Sverige finansieras de huvudsakliga ITP 2-planerna vid en andring av rantesatsen.

avseende alderspension via koncernens pensionsstiftelse. Dessutom Forpliktelser for pensioner och dvriga langfristiga ersattningar till

tryggar Epiroc familjepensioner enligt ITP 2 genom ett férsakrings- anstallda, redovisas netto i féljande poster i balansrakningen:

bolag. Alecta. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan eftersom

det inte finns tillracklig information for att berakna nettopensionsfor- 2024 2023

pliktelsen. Alectas dverskott kan fordelas mellan forsakringstagarna

och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éver- Fln?n5|§lla tillgangar (not 16) o -315 -237
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162% (157). Den Erséttn'ngafr efter avslutad anstallning 201 251
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas Ovriga avsattningar (not 27) 159 141
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Vid arets slut 45 155

Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Koncernen identifierar ett antal risker vid placering av pensions-
forvaltningstillgangar. De storsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk,
motpartsrisk, likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Risken
att de placerade tillgAngarna inte ska tacka pensionsforpliktelserna
paverkas aven av antaganden om livslangd samt eventuella stora
ldbnedkningar. Koncernen arbetar ldpande for att hantera riskerna och Nettobeloppet som redovisas i balansrakningen uppgick till 45

sakerstalla att inriktningen pa investeringarna speglar Epirocs riskbe- (155). Den vagda genomsnittliga aterstaende l6ptiden for forpliktel-
gransningar och har en langsiktig investeringshorisont. Investerings- sen ar20.1(19.1) Ar.

portféljen ska vara diversifierad, vilket innebar att flera tillgangstyper,

Tabellerna visar koncernens forpliktelser fér pensioner och évriga
langfristiga ersattningar till anstallda, de antaganden som anvants fér
att faststalla dessa forpliktelser, férvaltningstillgangar avseende for-
pliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas
i resultat- och balansrakningen.
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ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Fonderade Ofonderade Ovriga fonderade ofoncﬁe\ggz
2024 pensionsplaner  pensionsplaner planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1428 288 10 149 1875
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1810 - -20 - -1830
Nuvardet for nettoforpliktelser -382 288 -10 149 45
Begransningar av tillgangsvardet 0] - - - 0]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -382 288 -10 149 45
. Ovriga
Fonderade Ofonderade Ovriga fonderade ofonderade
2023 pensionsplaner pensionsplaner planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1446 273 1 143 1873
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1720 - -16 - -1736
Nuvardet for nettoforpliktelser -274 273 -5 143 137
Begransning av tillgangsvardet 18 - - - 18
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande - - 0 - 6]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -256 273 -5 143 155
FORVALTNINGSTILLGANGAR BESTAR AV FOLJANDE: FORVALTNINGSTILLGANGARNA FORDELAS PA
FOLJANDE GEOGRAFISKA OMRADEN:
Noterade Onoterade
2024 marknadspriser marknadspriser  Summa 2024 2023
Skuldinstrument 425 ¢} 425 Europa 1758 1673
Egetkapitalinstrument 207 0 207 varav Sverige 1621 1479
Fastigheter - 414 414 Ovriga varlden 72 63
Tillgangar som innehas
av fgc'Srsgkringsbolag 56 [0) 56 Summa LLEY 1736
Kassa och bank 142 0] 142
Investeringsfonder 107 464 571 BEGRANSNING AV TILLGANGSVARDET
Derivat - 1 1
Ovriga 14 0 14 2024 2023
Vid arets slut 951 879 1830 Begransning av tillgangsvardet
vid arets boérjan 18 21
1 Det finns fastigheter som ar i bruk och anvands av Epiroc. Ranteintakter 0 1
Omvardering - begransning
Noterade Onoterade av tillgangsvardet -18 -5
2023 marknadspriser marknadspriser  Summa Omrakningsdifferenser 0 1
Skuldinstrument 401 5 406 Begransning av tillgangsvardet
Egetkapitalinstrument 155 - 155 vid arets slut - 18
Fastigheter® 22 315 337
Tillgangar som innehas - .
av forsakringsbolag 54 - 54 FORANDRINGAR AV NUVARDET AV
Kassa och bank 248 _ 248 FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
Invgsterlngsfonder 130 370 500 2024 2023
Derivat - 20 20
Ovriga 16 - 16 Férmansbestamda forpliktelser
Vid arets slut 1026 710 1736  Vdaretsbonan e 1873 1546
Kostnader avseende tjanstgoéring
D Det finns fastigheter som &r i bruk och anvands av Epiroc. under innevarande period 123 99
Kostnader avseende tjanstgoéring
FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGAR under tidigare perioder -3 0
Vinst/forlust vid reglering 18 6]
2023 2023 Rantekostnader (+) 67 62
Verkligt varde for férvaltningstillgangar Andra vasentliga handelser 19 24
vid arets boérjan 1736 1849 Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
Ranteintakter 60 73 till erfarenhetsmassiga justeringar 71 78
Omvarderingar - avkastning Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
pa forvaltningstillgangar 118 -150 till férandringar i finansiella antaganden -135 184
Regleringar 77 -1 Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
Andra vasentliga handelser 0 0 till férandringar i demografiska antaganden 20 1
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 99 1 Regleringar 76 -1
Inbetalning av avgifter fran anstallda - 0 Ersattningar betalade med
Férmaner betalda av planen -114 -46 fgrvaltnmgslhllgqangar eller
Omrakningsdifferenser 8 0 foretfa\ ggts t|llgangar L -108
Omrakningsdifferenser 12 -12
Verkligt varde for forvaltningstillgangar N . O
vid arets slut 1830 1736 Ff)rr}'\ansbestamda forpliktelser
vid arets slut 1875 1873
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Omvarderingar som redovisas i évrigt totalresultat uppgar till -204
(387) och 23 (22) i resultatrakningen. Koncernen férvantas betala 85
(50) till féormansbestamda pensionsplaner under 2025.

BELOPP SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

2024 2023
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande period 123 99
Kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder -3 6]
Vinst/forlust vid reglering 18 6]
Rantekostnad, netto 8 -10
Omvarderingar av 6vriga langfristiga
personalersattningar 23 22
Summa 169 11

Den totala pensionskostnaden fér fdrmansbestamda planer uppgick
till 169 (111), varav -161 (121) har redovisats som rorelsekostnader och
-8 (-10) som finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbe-
stdmda planerna uppgick totalt till 617 (599).

VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Europa 2024 2023
Finansiella antaganden

Diskonteringsranta 3.62% 3.44%
Loénedkningsgrad 2.80% 3.09%
Inflation 177% 1.98%
Demografiska antaganden

Forvantad livslangd efter 65 ars alder 222 207

25. Aktierelaterade ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen har identifierat diskonteringsranta, framtida lénedkningar,
inflation och férvantad livslangd som de vasentliga aktuariella anta-
gandena for att berakna férmansbestamda forpliktelser. Férandringar
i de aktuariella antagandena paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen.
Diskonteringsrantan faststalls genom hanvisning till den pa balans-
dagen marknadsmassiga avkastningen pa féretagsobligationer
med hog kreditvardighet (AAA eller AA), om sadan finns tillganglig,
motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. | lander dar fore-
tagsobligationer inte finns tillgangliga anvands statsobligationer
for att faststalla diskonteringsrantan. | Sverige anvands, i linje med
tidigare ar, bostadsobligationer som grund fér faststallande av
diskonteringsrantan.
Epirocs mortalitetsantaganden faststalls pa landbasis, baserat
pa de senaste tillgangliga mortalitetsstudierna. Generationstabeller
anvands nar det ar mojligt, vilket innebar att antagandena innehaller
férvantade forbattringar i den férvantade livslangden over tid.
Tabellen nedan visar en kanslighetsanalys av vasentliga aktuariella
antaganden och beskriver den potentiella effekten pa nuvardet av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen.

KANSLIGHETSANALYS AV VASENTLIGA
AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Paverkan pa den formansbestamda forpliktelsen av en forandring av
antaganden

Europa 2024 2023
Finansiella antaganden

Diskonteringsranta +0.50% -153 -147
Diskonteringsranta -0.50% 173 165
Lénedkningsgrad +0.50% 37 34
Lénedkningsgrad -0.50% -35 -32
Inflation +0.50% 169 160
Inflation -0.50% -149 -142
Demografiska antaganden

Livslangd +1 ar 60 58
Livslangd -1ar 60 58

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som
erbjudits till vissa anstallda beroende pa befattning och utférd prestation. Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras med aktier (egetkapitalinstrument-reglerade) redovisas som en per-
sonalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Verkligt varde, som berdknas per tilldelningstidpunkten genom tilldmpning av
Black-Scholesmodellen, redovisas som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for

att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjanats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna och optionerna fér vilka det finns ett val fér de anstallda att reglera dem
med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter. Det innebar att vardet redovi-
sas som en personalkostnad med en motsvarande ékning av skulder. Verkligt varde, som beraknas per tilldelningstidpunkten och sedan raknas
om per varje balansdag genom tilldmpning av Black-Scholesmodellen, periodiseras och redovisas som en kostnad éver intjanandeperioden.
Foérandringar i verkligt varde under intjanandeperioden och efter intjanandeperioden fram till reglering redovisas i resultatrakningen som en
personalkostnad. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp som betalas vid regleringen. Sociala avgifter betalas kontant och
redovisas pa ett satt som stammer éverens med principerna for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter, vare sig de avser akti-
erelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Prestationsbaserade personaloptionsprogram 2017-2023

Fore ar 2018 har anstallda pa Epiroc erbjudits att delta i vissa aktie-
relaterade incitamentsprogram som erbjudits av Atlas Copco. Vid
tidpunkten da handel av Epiroc aktier startades, hade Atlas Copco
fyra pagaende personaloptionsprogram, fér ar 2014-2017, i vilka vissa
Epirocanstallda deltog. | ssmband med utdelningen och noteringen
av Epirocs aktier pa Nasdaq Stockholm delades Atlas Copcos presta-
tionsbaserade personaloptionsprogram upp mellan Atlas Copco och
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Epiroc, vilket skedde i enlighet med villkoren fér programmen. | april
2024 avslutades den sista planen fran Atlas Copco.

Cirka 300 nyckelpersoner i Epiroc har, enligt de prestationsbase-
rade personaloptionsprogrammen for aren 2018-2023, erhallit optio-
ner som baseras pa Epirocs aktier, och darmed erhallit incitament
hanférliga till Epirocs resultat. Villkoren for de prestationsbaserade
personaloptionsprogrammen fér aren 2018-2023 ar i alla vasentliga
delar liknande villkoren fér Epirocs prestationsbaserade personalop-
tionsprogram fér 2024, vilka beskrivs nedan.



Prestationsbaserat personaloptionsprogram 2024

Arsstamman for Epiroc som holls den 14 maj 2024 beslutade, baserat
pa ett forslag fran styrelsen, att introducera ett prestationsbaserat
personaloptionsprogram for ar 2024, vilket motsvarar det tidigare
optionsprogram som faststallts av arsstamman.

Det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet riktas till
maximalt 140 nyckelpersoner i Epiroc, vilka kommer att fa maéjlighe-
ten att forvarva maximalt 1827 359 aktier av serie Ai Epiroc. Tilldel-
ningen av optioner beror pa Epirocs vardedkning under 2024, uttryckt
som Economic Value Added. | ett intervall pa SEK1200 000 000
varierar tilldelningen linjart fran noll till 100% av det maximala antalet
optioner. De deltagande nyckelpersonerna delas upp i olika kate-
gorier, med olika antal maximalt tilldelningsbara optioner beroende
pa deras position. Utfardande av optionerna kommer att ske senast
den 20 mars 2025. Loptiden for optionerna ar sju ar fran tidpunkten
for tilldelning, och optionerna kan inlésas tidigast tre ar efter tilldel-
ning. Lésenpriset ska bestdmmas till ett belopp motsvarande 110%
av genomsnittet av slutkurserna vid Nasdaq Stockholm fér Epirocs
aktier av serie A under en period om tio arbetsdagar narmast efter
publicering av bokslutskommuniken fér 2024. En deltagare maste
vara anstalld for att ha ratt till inlésen av sina optioner. Optionerna ar
inte éverlatbara.

Kostnaden for det prestationsbaserade personaloptionsprogram-
met, vilken kommer att redovisas l&pande under det prestationsba-
serade personaloptionsprogrammets loptid, kommer att redovisas
i enlighet med IFRS 2, och berdknas uppga till cirka O. Kostnader
for radgivning och administration kopplat till programmet beraknas
uppga till cirka 3.5. For att begransa exponeringen for det presta-
tionsbaserade personaloptionsprogrammet avser styrelsen vidta
sakringsatgarder i form av férvarv av egna aktier (se not 21), vilka kan
Overlatas till deltagarna av det prestationsbaserade personaloptions-
programmet med stéd av beslut fattade pa Epirocs arsstamma.

For koncernledningen (11 deltagare) galler som forutsattning for ett
deltagande i det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet

VIKTIGA ANTAGANDEN

att de investerar maximalt tio procent av sina respektive grundléner
fére skatt for 2024 i Epirocs aktier av serie A. Investeringen kan ta
formen av kontantbetalning eller av ett tillskott av redan innehavda
aktier, dock ej sadana aktier som erhallits som del av de prestations-
baserade personaloptionsprogrammen 2022-2023. Koncernled-
ningen som har investerat i aktier av serie A i Epiroc inom ramen fér
det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet far, forutom
ett proportionellt deltagande i optionsprogrammet, ratt att tre ar
efter investeringen for var férvarvad aktie ha en rattighet (en "match-
ningsoption”) att férvarva en aktie till ett pris motsvarande 75% av den
kurs pa vilken losenpriset for aktierna i programmet for 2024 berak-
nades, under férutsattning av fortsatt anstallning och fortsatt innehav
av dessa aktier.

For samtliga optionsprogram 2018-2024, kan maximalt totalt
4 001 863 aktier tilldelas anstallda, vilket motsvarar cirka 0.3% av det
totala antalet aktier i Epiroc.

Styrelsen har ratt att besluta att genomféra en alternativ incita-
mentsldsning (syntetiska optioner) fér nyckelpersoner i sadana lander
dar det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner. | programmen
2018-2019 har optionsberattigade haft méjligheten att begara att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erlagger en kontant
betalning motsvarande éverskjutande belopp av stangningskursen
for aktierna jamfort med losenpriset pa ldsendatum minus eventuella
administrationskostnader. Pa grund av méjligheten till sddant val fér
anstallda i Sverige klassificerades personaloptionerna i redovisnings-
syfte som kontantreglerade enligt IFRS 2. Fran och med oktober
2020 ar denna maojlighet borttagen fran regelverket och darmed ar
optionerna i 2016-2017 ars plan enbart redovisade som kontantreg-
lerade om deltagaren har valt denna maéjlighet. For planerna 2018
och framat ar inga optioner redovisade som kontantreglerade.

Black-Scholesmodellen anvands for att berakna det verkliga vardet
pa personaloptionerna/de syntetiska optionerna i programmet per
utfardandedatum. Fér programmen 2024 baserades det verkliga var-
det pa optionerna/de syntetiska optionerna pa féljande antaganden:

2024 Program 2023 Program

(31dec, 2024) (31dec, 2023)
Forvantat losenpris SEK 211.81/144.410 SEK22242/151650
Forvantad volatilitet 30% 30%
Forvantad loptid (ar) 442 445
Forvantad aktiekurs SEK192.55 SEK202.2
Forvantad utdelning (tillvaxt) SEK 3.80 (6%) SEK 3.40 (6%)
Riskfri ranta 217% 219%
Genomsnittligt tilldelningsvarde SEK 35.69/59.37 1 SEK 3113/53787
Maximalt antal optioner 1850279 1428 344
- varav férverkade 2 -1850 279 -1336 969
Antal matchningsoptioner 25697 27534

1 Matchningsoptioner for verkstallande ledningen.

2 Inklusive justering for maluppfyllelse. For 2024 ars plan kommer inga optioner att utfardas eftersom EVA-malet for koncernen inte uppnaddes.

Den férvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska utvecklingen av kursen pa Epiroc-aktien av serie A och andra aktier pa
aktiemarknaden. Vid faststallande av optionens férvantade loptid har antaganden gjorts avseende férvantade beteenden vid inlésen hos olika

kategorier av optionsberéattigade.

Fér optionernai programmen 2017-2024 redovisas det verkliga vardet som en kostnad under féljande intjdnandeperioder:

PROGRAM
Intjdnandeperiod Lésenperiod

Personaloptioner Fran Till Fran Till
2017 maj-17 april-20 maj-20 april-24
2018 maj-18 april-21 maj-21 april-25
2019 maj-19 april-22 maj-22 april-26
2020 maj-20 april-23 maj-23 april-27
2021 maj-21 april-24 maj-24 april-28
2022 maj-22 april-25 maj-25 april-29
2023 maj-23 april-26 maj-26 april-30
2024 maj-24 april-27 maj-27 april-31

Fér2024 ars program har en ny berdkning av verkligt varde gjorts och kommer att géras per varje balansdag fram till utfardandet, vilket som

anges nedan kommer att ske i mars 2025.
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TIDPLAN FOR 2024 ARS OPTIONSPROGRAM

Arsstdmma  Information  Verkstallande Faststal- Utfardande
om ledningensegna lande av optioner Slutdatum
tilldelning  investeringar av losenpris for planen

Intjanandeperiod Optioner och matchningsoptioner inlésenbara

maj 2024  maj2024  sep.2024 feb.2025 mars 2025 1maj 2027 30 april 2031

Fér de syntetiska optionerna och optionerna som ar klassificerade som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad éver
samma intjdnandeperiod, dock goérs en ny berakning av det verkliga vardet per varje balansdag och férandringar i verkligt varde efter intjanan-
deperioden fortsatter att redovisas som personalkostnad.

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden fér Epiroc-koncernen 2024 for samtliga aktierelaterade incitamentsprogram till 7 (45) exklusive
sociala avgifter, varav 13 (25) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader. | koncernens balansrakning uppgick avsattningar for synte-
tiska optioner per 31 december 2024, till 36 (78). Se ytterligare information om Epiroc-koncernens aktierelaterade incitamentsprogram i not 5.

SAMMANFATTNING AV AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Tillkommande antal Verkligt varde Realvarde for

Initialt antal Antal optioner, aktiesplit/ Losenpris, patilldel- intjanade synte-
Program anstallda optioner inlosen2021?  Forfallodatum SEK?  Aktieslag ningsdatum tiska optioner
Personaloptioner
2017 64 2095148 7591 4/30/24 9297 A 15.90 -
2018 63 1976 817 25383 4/30/25 95.39 A 15.63 -
2019 70 743903 11210 4/30/26 127.85 A 6.48 -
2020 64 393126 5939 4/30/27 17991 A 3704 .
2021 69 1188927 n/a 4/30/28 218.06 A 39.59 .
2022 87 1047348 n/a 4/30/29 226.55 A 3294 .
2023 95 1037004 n/a 4/30/30 20323 A 4438 .
Matchningsoptioner
2017 7 22993 173 4/30/24 6341 A 26.84 -
2018 11 50 566 760 4/30/25 65.04 A 2711 -
2019 13 44784 670 4/30/26 8717 A 1414 .
2020 1 37891 569 4/30/27 122.66 A 61.34 .
2021 1 24101 n/a 4/30/28 148.68 A 66.66 .
2022 11 26479 n/a 4/30/29 154.46 A 5731 .
2023 12 27534 n/a 4/30/30 13857 A 70.27 .
Syntetiska optioner
2017 14 446 150 10 674 4/30/24 92.97 A . 99.58
2018 24 555408 6301 4/30/25 95.39 A . 9716
2019 21 184 998 2785 4/30/26 12785 A . 647
2020 27 138 965 2101 4/30/27 17991 A . 12.64
2021 23 335425 n/a 4/30/28 218.06 A . -2551
2022 33 339809 n/a 4/30/29 226.55 A - -
2023 49 391340 n/a 4/30/30 20323 A - -

1 En aktiesplit med obligatorisk inlésen genomférdes i maj 2021. For att sakra det ekonomiska vardet for deltagaren, justerades losenpris och antalet optioner, match-
ningsoptioner och syntetiska optioner i enlighet med den metod som anvands av Nasdaq Stockholm for att justera borsnoterade optioner.
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ANTAL OPTIONER/SYNTETISKA OPTIONER 2024

Aterstaende Genomsnittlig aktiekurs

Utestaende Forfallna/ Utestaende per - varav loptid,  for utnyttjade optioner
Program per 1januari Utnyttjade forverkade 31 december intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2017 181218 181218 = = = = 202.84
2018 728 081 511464 = 216 617 216 617 4 207.86
2019 562 543 141569 = 420 974 420 974 16 206.36
2020 344 965 53174 = 291791 291791 28 204.86
2021 1091981 39945 81922 970114 970114 40 22843
2022 998 049 = 77775 920 274 = 52 =
2023 1037004 = 967 046 69 958 = 64 =
Matchningsoptioner
2017 3471 3471 = = = = 194.40
2018 27 504 17 262 = 10 242 10 242 4 20757
2019 31758 11699 = 20 059 20 059 16 213.89
2020 24701 = 24701 24701 28 =
2021 20398 = 1516 18 882 18882 40 =
2022 22443 = 1547 20 896 = 52 =
2023 27534 = 1551 25983 = 64 =
Syntetiska optioner
2017 206 976 206 976 = = = = 198.94
2018 222522 88234 = 134288 134288 4 219.10
2019 163 300 24 483 = 138 817 138817 16 22727
2020 116 896 6673 = 110 223 110 223 28 22732
2021 295480 = = 295480 295 480 40 =
2022 332962 = 43 097 289 865 = 52 =
2023 391340 = 368 641 22699 = 64 =

ANTAL OPTIONER/SYNTETISKA OPTIONER 2023

Aterstaende Genomsnittlig aktiekurs

Utestaende Forfallna/ Utestaende per - varav loptid,  for utnyttjade optioner
Program per 1januari Utnyttjade forverkade 31december intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2016 478 080 478 080 - - - - 197.49
2017 302230 121012 - 181218 181218 4 195.94
2018 972 667 244 586 - 728 081 728 081 16 204.62
2019 656 962 94 419 - 562 543 562 543 28 20152
2020 389397 27 600 16 832 344 965 344 965 40 210.66
2021 1162 297 - 70 316 1091981 - 52 -
2022 1047348 - 49299 998 049 - 64 -
Matchningsoptioner
2017 8038 4567 - 3471 3471 4 205.60
2018 29549 2045 - 27 504 27 504 16 204.93
2019 32004 246 - 31758 31758 28 20493
2020 38460 7711 6048 24701 24701 40 20340
2021 24101 - 3703 20398 - 52 -
2022 26 479 - 4036 22443 - 64 -
Syntetiska optioner
2016 127718 127718 - - - - 197.66
2017 418 999 212 023 - 206 976 206 976 4 207.73
2018 274 690 52168 - 222522 222522 16 206.31
2019 167 461 4161 - 163 300 163 300 28 210.40
2020 126 564 9 668 - 116 896 116 896 40 203.20
2021 308795 - 13315 295480 - 52 -
2022 339809 - 6847 332962 - 64 -
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26. Ovriga skulder

Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Verkligt varde for dvriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2024 2023
Leverantorsskulder 5756 5902
Derivat
- klassificerade till verkligt varde via resultatet 348 63
Ovriga finansiella skulder
- dvriga skulder 1550 1698
- upplupna kostnader 4583 3572
Forskott fran kunder ? 2058 2001
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt? 605 617
Vid arets slut 14 899 13853

D | forskott fran kunder och férutbetalda intakter ar 1590 (2 203) relaterat till kon-
traktsforpliktelser. 730 (1 262) av forskott fran kunder och férutbetalda intakter
2023 har redovisats som intakter under 2024

27. Avsattningar

Avsattningar redovisas nar:

- koncernen har en legal eller informell forpliktelse (till folid av en
intraffad handelse),

- det ar sannolikt att koncernen kommer att behéva reglera forplik-
telsen, och

+ beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsattning gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen

av det belopp som kravs fér att reglera den befintliga férpliktelsen pa

balansdagen. Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig faststalls

avsattningen genom diskontering av férvantade framtida kassafléden

fran uppskattade utgifter.

Produkt-  Omstruk- .
2024 garantier turering Ovrigt Summa
Vid arets bérjan 273 182 552 1007
Gjorda avsattningar 273 53 119 445
Utnyttjade avsattningar -162 -50 -151 -363
Aterférda avsattningar 114 -20 -40 -174
Rorelseférvary - - 2 2
Omeklassificering 2 - - 2
Omrakningsdifferenser 9 7 11 27
Vid arets slut 281 172 493 946
Langfristiga 9 150 283 442
Kortfristiga 272 22 210 504
Summa 281 172 493 946

Produkt-  Omstruk- .
2024, Forfall garantier turering Ovrigt Summa
Inom ett ar 272 22 210 504
Mellan ett och fem ar 9 149 236 394
Senare an fem ar - 1 47 48
Summa 281 172 493 946
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Upplupna kostnader inkluderar poster sa som sociala avgifter,
semesterskuld, upplupen ranta och upplupna driftkostnader.

Koncernen klassificerar finansiella skulder som uppstar vid facto-
ring for Epirocs leverantérer som leverantdrsskulder eftersom de har
liknande karaktar och funktion som leverantérsskulder. Factoringbe-
lopp uppgar till1 591 (2 327). Kassafléden fran factoring ingar i den
l6pande verksamheten.

Avsattningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda
varor i samband med att produkterna saljs, baserat pa en uppskattad
kostnad utifran historiska data gallande nivan fér reparationer och
ersattningsprodukter. Avsattningar for produktgarantier ska tacka
framtida ataganden for forsaljningsvolymer som redan har realiserats.
Garantiavsattningen ar en komplex uppskattning pa grund av de olika
variabler som ingar i berakningarna. Berakningsmetoderna bygger pa
typen av produkter som har salts och historiska data angaende repa-
rationer och ersattningar. De underliggande uppskattningarna for att
berakna avsattningen granskas minst en gang varje kvartal samt nar
nya produkter introduceras eller nar andra férandringar sker som kan
paverka berakningen.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar en utférlig och for-
mell omstruktureringsplan har faststallts av koncernen och nar denna
antingen har paborjats eller har gjorts allmant kand.

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktiere-
laterade ersattningar inklusive sociala avgifter och évriga langfristiga
ersattningar tillanstallda, se not 25.

Produkt-  Omstruk- .
2023 garantier turering Ovrigt Summa
Vid arets boérjan 224 131 579 934
Gjorda avsattningar 227 159 212 598
Utnyttjade avsattningar -131 -90 -205 -426
Aterférda avsattningar -40 -8 -57 -105
Diskonteringseffekt - - 3 3
Rorelseférvary 6 - 32 38
Omrakningsdifferenser -13 -10 -12 -35
Vid arets slut 273 182 552 1007
Langfristiga 17 155 321 493
Kortfristiga 256 27 231 514
Summa 273 182 552 1007

Produkt- ~ Omstruk- .
2023, Forfall garantier turering Ovrigt Summa
Inom ett ar 256 27 231 514
Mellan ett och fem ar 17 154 257 428
Senare an fem ar - 1 64 65
Summa 273 182 552 1007



28. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och som inte redovisas
som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller da belop-
pet inte kan berdknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt. Epiroc hade 174 (194) i borgensférbindelser och andra eventualférpliktelser. De avser
framst pensionsataganden och ataganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga fragor. Som ett led i koncernens normala affars-
verksamhet férekommer aven garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden, uppgaende till 401 (289).

Under 2024 ingick Epiroc ett avtal om en lésning for att starka leveranskedjans motstandskraft med en distributor av utrustning och reserv-
delar, med ataganden att képa produkterna inom tolv manader. Alla inkdp genom denna Losning har skett enligt prognos och inga brister i
bestallningar har uppstatt. Syftet med denna losning ar att skapa en mer motstandskraftig leveranskedja, vilket resulterar i kortare ledtider och
forbattrad leveransprestanda till Epirocs slutkunder. Ar 2024 har Epiroc kdpt utrustning och reservdelar till ett varde av 55 MSEK genom denna
L6sning. Per den 31 december 2024 uppgar ej redovisade atagandet for framtida inkdp enligt prognos till 450 MSEK.

29. Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIP

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder innefattar bland annat kundfordringar, finansiella investeringar, derivat och likvida medel respektive laneskul-
der, leverantdrsskulder och derivat. Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor och varderingsklassificeringen sker vid det forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen vid forfall, eller
nar koncernen har éverfért risker och fordelar till extern part och inte langre har kontroll dver dem.

Finansiella tillgangar och skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som kundfordringar, finansiella investeringar samt likvida medel aterfinns i denna kategori. Finansiella skulder i denna
kategori inkluderar laneskulder, leverantdrsskulder och dvriga skulder. Finansiella tillgangar och skulder klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Transaktionskostnader i ssmband med upptagande av
finansiella skulder amorteras dver lanets loptid som finansiella kostnader. Tillgangar i denna kategori omfattas av en forlustreservering for for-
vantade kreditforluster.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Se redovisningsprinciper for sakringsredovisning i not 30.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatet

Verkligt varde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte ar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Derivats vardeférandringar redovisas i resultatet savida de inte anvands som sakringsinstrument genom kassaflédes- eller netto-
investeringssakringar. Likt de andra kategorierna omfattas tillgangar i denna kategori av en férlustreservering fér forvantade kreditférluster.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte klassificeras till verkligt varde via resultatet omfattas av nedskrivning for férvantade kreditforluster. Exempel pa
tillgdngar kan vara kundfordringar, skuldinstrument, avtalstillgangar, lanedtaganden och finansiella garantier. Epiroc tilldmpar tva metoder fér
nedskrivning beroende pa tillgangsslag. Den ena metoden nyttjar historisk statistik for att aterspegla en objektiv och sannolikhetsvagd niva

av kreditférluster, medan den andra metoden ar en trestegsmodell med bas i bada externa och internt beraknade kreditratings for saval den
specifika kunden som landet. Férenklat innebar trestegsmodellen att reserveringar utdkas beroende pa kreditrisk. Framatblickande analys,
inklusive makroekonomiska faktorer som paverkar olika kundsegment och geografiska omraden, beaktas separat fér de bada modellerna (om
detta inte beaktats i ratingmodellen) och nedskrivningsnivan justeras for att aterspegla identifierade férandringar fér den specifika marknaden,
om nédvandigt.

Verkligt varde pa finansiella instrument

| koncernens balansrakning redovisas finansiella instrument till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Det verkliga vardet faststalls
enligt verkligt varde-hierarkin. Det verkliga vardet pa valutaterminskontrakt, elderivat, rantebarande skulder, finansiella leasingavtal och évriga
finansiella fordringar baseras pa marknadsrantor och nuvardet av framtida kassafléden.

Kommentar for aret
| jdmfoérelse med 2023 har inga éverféringar gjorts mellan olika nivaer i hierarkin for verkligt varde och inga betydande férandringar har gjorts
gallande varderingstekniker, varken for anvand data eller antaganden.

Det redovisade vardet fér koncernens finansiella instrument motsvarar verkligt varde i alla kategorier férutom fér upplaning. Se not 22.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2024 2023
Varderingsniva Redovisat varde Verkligtvarde  Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar
Verkligt varde via resultatet

varav derivat 2 228 228 461 461
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

- derivat 2 200 200 55 55
Upplupet anskaffningsvarde

- kundfordringar 2 12424 12424 10 455 10 455

- likvida medel 2 7179 7179 6401 6401

- Ovriga finansiella tillgangar 2 2935 2935 2585 2585
Summa finansiella tillgangar 22 966 22966 19 957 19 957
Finansiella skulder
Verkligt varde via resultatet

- derivat 2 348 348 63 63

- tilldggskopeskilling © 3 423 423 176 176
Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

- derivat for sakringsredovisning 2 11 11 5 5
Upplupet anskaffningsvarde

- obligationer 1 11676 12197 5992 6123

- Ovriga lan 2 10 341 10 671 7983 8151

- leverantérsskulder 2 5756 5756 5902 5902

- dvriga finansiella skulder 2 5709 5709 5094 5094
Summa finansiella skulder 34264 35115 25215 25514

1 Det verkliga vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till nuvarde, se not 3 fér mer information.

30. Finansiell riskhantering

Epiroc exponeras i sin globala verksamhet for flera olika finansiella
risker: finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kredi-
trisk. Styrelsen fér Epiroc AB faststaller koncernens finansiella riskpo- Styrelsen for ;

licy som inkluderar ramverk, regler och riktlinjer for att hantera dessa Epiroc AB
risker. Den finansiella riskpolicyn ses dver arligen. Koncernen har ett
utskott (FRMC) som hanterar koncernens finansiella risker utifran sitt
mandat fran styrelsen. Medlemmarna i FRMC ar VD och koncernche-

fen, ekonomi- och finansdirektéren, koncernens treasurer och repre-
sentanter fran Group Treasury. Financial Risk Management

o S Beslut
Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhante- Committee (FRMC) esiu
ring i koncernen. Group Treasury hanterar och kontrollerar de finan-
siella riskerna, sakerstaller finansiering genom upplaning och garan- l
terade kreditfaciliteter samt hanterar koncernens likviditet. |
Group Treasury rapporterar till FRMC kvartalsvis och FRMC rap- G g
porterar till Revisionsutskottet. Group Treasury ociné)v@r\?;iﬂinz
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Kapitalstruktur och kreditbetyg

Koncernen definierar kapitalstruktur som rantebarande skulder och
eget kapital. Behovet av kapital bedéms av matt som férhallandet
mellan nettoskuld och eget kapital samt mellan nettoskuld och
EBITDA. Ytterligare en aspekt i beddmningen av koncernens kapital-
struktur ar kreditbetyget. | december 2022 bekraftade S&P Global
Ratings kreditbetyget BBB+ med stabila utsikter.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som risken att kostnaden
ar hogre och finansieringsmajligheterna begransade nar upplaning
omférhandlas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas

till féljd av bristande likviditet eller problem att sékra finansiering.
Policyn fastslar nedan matt for finansierings- och likviditetsrisk, med
minimigranser.

Policy Limit 2024

Minsta genomsnittliga l&ptid >3 ar 45
Forfall kommande 12 manader <5000 MSEK 1539
Garanterade kreditfaciliteter >4 000 MSEK 4000

Dartill fastlar policyn att koncernen ska sakerstalla en kortfristig
likviditetsreserv, vilken bestar av likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter.

Nettoskuld

Nettoskuld ar definierat av koncernen som rantebarande skulder plus
ersattningar efter avslutad anstallning, med avdrag for likvida medel
och vissa andra finansiella fordringar.

Se not 20 och 22 fér mer information.

NETTOSKULD

2024 2023
Rantebarande skulder 22017 13975
Ersattningar efter avslutad anstallning 201 251
Likvida medel -7179 -6 401
Ovriga finansiella tillgangar -262 -1
Nettoskuld 14777 7 824
Summa eget kapital 43180 37210
Nettoskuldsattningsgrad % 343 210
EBITDA 15 827 15 846
Nettoskuld/EBITDA 0.93 0.49

| foljande tabell visas forfallostrukturen for koncernens finansiella
skulder. Koncernens kortfristiga likviditetsreserv éverstiger finansiella
skulder med férfallinom 2025.

FINANSIELLA SKULDER - FRAMTIDA ODISKONTERADE KASSAFLODEN

2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Rantebarande skulder 2180 3667 3563 3905 1844 7948
Leasingskulder 794 675 574 409 268 734
Derivat 91 3 2 - - -
Ovriga skulder 11889 66 - - - -
- varav leverantérsskulder 5756 = — = = —
Totalt 14 953 4411 4139 4314 2112 8682
Ranterisk Transaktionsexponering

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadens ranteniva paverkar
koncernens rantenetto. Hur snabbt ranteférandringar paverkar ran-
tenettot beror pa lanens rantebindningstid, inklusive rantederivat.
Finanspolicyn fastslar nedan matt for ranterisk.

Policy Limit Utfall
Duration 6-48 man 20
Kommentarer for aret

Koncernens upplaning har en blandning av fasta och rérliga rantor.
De rérliga rantorna ar baserade pa STIBOR, SOFR och BBSW plus en
kreditmarginal och skulden med rérlig ranta uppgick sammanlagt till
10 382 (6 000) vid arsskiftet. Andelen skuld med rérlig ranta uppgick
till 56 procent av den totala skulden.

Den genomsnittliga rantan fér moderbolagets upplaning uppgick
till 4.21% (4.29). En forandring pa 1 procentenhet av alla rantor skulle
paverka koncernens rantenetto med ungefar +/- 104 (60).

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och
genomfér transaktioner i utlandska valutor och ar féljaktligen expo-
nerad for valutakursrorelser. Valutaexponering intraffar i samband
med betalningar i utldndsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrakning av utlandska dotterféretags balansrakningar och resulta-
trakningar till SEK (omrékningsexponering).

Transaktionsexponering uppstar framst nar koncernens produkter
saljs i andra lander och i andra valutor. Férsaljning pa respektive
marknad sker framst i lokal valuta, innebarande att Epiroc har ett stort
nettoinfléde av utldndska valutor. Dessa betalningsfléden ger upphov
till valutaexponering som paverkar koncernens resultat i handelse av
valutakursfluktuationer.

Policy

Koncernens policy fastslar att valutaexponering ska minskas genom
att matcha in- och utfléden av samma valutor. Baserat pa antagandet
att valutasakring inte har nagon betydande inverkan pa koncernens
resultat pa lang sikt, rekommenderar policyn att transaktionsexpone-
ring inte sakras pa lépande basis. Divisionsledningen ansvarar for att
uppratthalla en beredskap for att anpassa verksamheten for att kom-
pensera fér ogynnsamma kursrérelser. FRMC kan daremot besluta
om att delar av transaktionsexponeringen ska sakras samt besluta
om att sakra kopeskillingen av hdgst sannolika forvarv. Transaktio-
nerna ska i dessa fall uppfylla villkoren fér sakringsredovisning enligt
IFRS och sakring langre an 18 manader ar inte tillaten. Den operativa
transaktionsexponeringen mats genom det beraknade vaxlingsbara
nettobeloppet per valuta och bygger pa savalinterna som externa
betalningsfléden i de mest betydande valutorna.

Kommentarer for aret
Nettobeloppen fér transaktionsexponeringen redovisas i féljande
graf och motsvarar 16 595 (16 602). Epiroc ar exponerat mot ett stort
infléde av flera valutor mot SEK och EUR, som koncernen har sina
framsta kostnader i.

FRMC har beslutat att sakra en del, cirka 15%, av transaktionsexpo-
neringen i USD med valutaterminskontrakt upp till ett ar. Se avsnittet
om sakringsredovisning fér mer information.
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ESTIMERAD OPERATIV TRANSAKTIONSEXPONERING |
KONCERNENS VIKTIGASTE VALUTOR, 2024 OCH 2023
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Tabellen nedan visar effekten pa resultatet fére skatt som ensidiga
fluktuationer i respektive valuta kan ha.

KANSLIGHET FOR TRANSAKTIONSEXPONERING

2024 2023
AUD valutakurs +/-1% 33 35
CAD valutakurs +/-1% 27 25
USD valutakurs +/-1% 40 37
SEKvalutakurs +/-1% 143 143
ZAR valutakurs +/-1% 28 27

1 Indikationen ar baserad pa antagandet att inga valutafléden har sakrats samt
fére motverkande prisjusteringar eller andra liknande atgarder.

Den finansiella transaktionsexponeringen i koncernen, dvs. intern och
extern upplaning i utlandsk valuta, hanteras centralt av Group Trea-
sury. Group Treasury sakrar den finansiella transaktionsexponeringen
antingen genom valutaterminer eller genom att matcha in- och utflo-
denisamma valuta.

Omrakningsexponering

Nar resultat och nettotillgangar fran utlandska dotterféretag omrak-
nas till SEK uppstar valutaexponering, vilket paverkar koncernens
resultatrakning respektive 6vrigt totalresultat nar valutakurser
fluktuerar.

Policy

Omrakningsexponeringen mats genom nettot av tillgangar och skul-
derienviss valuta. Koncernens allmanna principer fér hantering av
omrakningsexponering ar att omrakningsexponeringen bor minskas
genom att matcha tillgangar och skulder i ssmma valutor. FRMC kan
besluta att sakra en del av, eller hela, den aterstaende omrakningsex-
poneringen och eventuell sakring ska uppfylla villkoren for sakrings-
redovisning enligt IFRS.

Kommentarer for aret
Per arsskiftet har FRMC beslutat att sdkra delar av valutarisken fér
koncernens nettoinvestering i USD. Se avsnittet om sakringsredovis-
ning fér mer information.

En férskjutning uppat eller nedat med 1% i vardet av varje valuta
mot den svenska kronan skulle paverka koncernens resultat fore
skatt med ungefar +/- 39 (39).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk.
Dessa risker beskrivs mer utforligt i féljande avsnitt. | tabellen visas
total kreditriskexponering avseende tillgangar klassificerade som
finansiella instrument per 31 december 2024,
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KREDITRISK

2024 2023
Fordringar
- kundfordringar 12 424 10 455
- finansiella leasingfordringar 791 787
- 6vriga finansiella fordringar 2144 1798
- dvriga fordringar 2365 1914
- upplupna intakter 514 445
- likvida medel 7179 6401
Derivat 428 516
Summa 25845 22316

Rorelsebetingad kreditrisk
Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att koncernens kunder inte upp-
fyller sina betalningsforpliktelser.

Policy

Eftersom koncernens férsaljning ar fordelad pa manga kunder och
att ingen enskild kund star for en betydande andel av koncernens
affarsrisk sker bevakningen av affarskreditrisker framst pa divi-
sions- eller affarsenhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand
affarsriskpolicy. Dessa ska syfta till att bevara en hog kreditkvalitet i
koncernens portféljer och darigenom skydda koncernens kort- och
langsiktiga lonsamhet. Den rorelsebetingade kreditrisken mats som
nettobeloppet av fordringar pa en kund. Se avsnittet om nedskrivning
av finansiella tillgangar for information om nedskrivningsprocessen.

Kundfinansieringsverksamhet

Epiroc har en intern kundfinansieringsverksamhet, en del av Financial
Solutions, som ett stdd vid forsaljning av utrustning. Kreditrisken vid
kundfinansiering motverkas av att kundfinansieringsverksamheten
som sakerhet for sin kreditportfolj huvudsakligen har atertagande-
ratter i maskinerna. Affarsenheterna kan aven éverféra forsakring

av affarsrisk till externa féretag (vanligen till ett exportkreditforetag).
Dartill har Financial Solutions icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, dar restvarderisken hanteras genom dvervakning av
utrustning med support fran affarsenheter och affarsenheten gér
aven en kontinuerlig bedémning av vardet pa den underliggande till-
gangen. Fér mer information, se not 16 och 23.

Kommentarer for aret

Kreditrisken beddms som begransad pa grund av att kundfordring-
arna ar hanforliga till ett stort antal kunder, spridda éver olika geo-
grafiska omraden samt att en tydlig kreditpolicy tilldmpas. Vid arets
slut redovisades kundfordringar uppgaende till 12 424 (10 455) efter
nedskrivningar om 530 (576). Forvantade kreditforluster uppgick till
4.1% (5.2) av totala kundfordringar, brutto. Fér ytterligare information,
se not 18.

Aven fér kundfinansieringsverksamheten ar kreditrisken diversifie-
rad, da ingen kund star fér mer an 6% (6) av de totala utestaende ford-
ringarna. Se tabellen for en férdelning av kreditportféljen. Financial
Solutions icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal uppgick
till 194 (245).

KREDITPORTFOLJ FOR KUNDFINANSIERING

2024 2023
Kundfordringar 15 16
Finansiella leasingfordringar 792 790
Ovriga finansiella fordringar 1787 1607
Summa 2594 2414

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att koncernen adrar sig
forluster avseende koncernens investeringar, bankmedel eller deri-
vattransaktioner till foljd av att motparter inte betalar. Den finansiella
kreditrisken mats pa olika satt beroende pa transaktionstypen.

Policy

Koncernens policy fastslar att diversifiering av kreditrisk bor vara
normen och att maximala exponeringslimiter ska faststallas for varje
finansiell motpart med ett maxbelopp pa 3 000 per motpart. Deri-
vattransaktioner kan endast ske med motparter dar CSA-avtal (Credit
Support Annex) galler. Finansiella transaktioner far endast ingas med



motparter som har ett visst kreditbetyg (inte under A3/A-/A-). Den
investeringspolicy som faststaller ramarna for investeringar av kon-
cernens overskottslikviditet ska beakta ovanstaende punkter. Enligt
policyn ska sakerhet alltid prioriteras framfér syftet att maximera
avkastning. Vid matning av kreditrisk pa likvida medel tilldmpar kon-
cernen den allmanna modellen fér nedskrivning.

Kommentarer for aret

Loptiderna for valutaderivat ligger langt under 12 manader och mot-
parterna ar stabila banker med hég rating. Berakningar baserade pa
bankernas sannolikhet for obestand ger en férvantad forlust som ar
immaterielli alla aspekter. Vid arets slut 2024 uppgick den beraknade
kreditrisken pa valutaderivat. med beaktande av aktuellt marknads-
varde och sakerheter, till 156 (47). | tabellen nedan visas det redovi-
sade vardet av koncernens derivat.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

2024 2023
Valutaderivat
Tillgangar 421 507
- varav nettoposition - -
Skulder 342 60
- varav nettoposition 137 38
Elderivat
Tillgangar 7 9
Skulder 1 8

Sakringsredovisning

. REDOVISNINGSPRINCIP

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrak-
ningen. Valutaderivatinstrument omfattas av kvittningsavtal, men kan
ha en nettoposition trots detta da sakerheter flyttas pa veckobasis.
Elderivat omfattas inte av kvittningsavtal.

Ravaru- och elprisrisk

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden fér direkta och indirekta mate-
rial kan stiga pa grund av en prisokning pa underliggande ravaror pa
de globala marknaderna.

Policy

Koncernen ar direkt och indirekt exponerad for fluktuationer i ravaru-
och elpriser. Kostnadsdkningar pa ravaror och komponenter sam-
manfaller ofta med hdg efterfragan fran slutkunder och uppvags av
okad forsaljning till kunder inom gruvnaringen samt hégre marknads-
priser. Darfor sakrar koncernen inte ravaruprisrisker pa regelbunden
basis. Verksamheten kan dock besluta att sakra en del av ravaru-
risken och i sa fall ska sakringen godkannas av Group Treasury och
kvalificera sig for sakringsredovisning. Sakring éver 60 manader ar
inte tillaten.

Kommentarer for aret

En delav elprisrisken i de svenska produktionsanlaggningarna ar
sakrade upp till fem ar genom ett diskretionart férvaltningsmandat.
Resterande del av elprisrisken mats av divisionerna som en del

av kostnaden for forsaljning. Fér mer information, se avsnittet om
sakringsredovisning.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for att sakra valuta-, rante- och elprisrisk. Epiroc anvander en blandning av kassaflédessakringar, verk-
ligt varde-sakringar och sakringar av nettoinvesteringar. Fér att tilldmpa sakringsredovisning maste sakringsférhallanden identifieras formellt
och dokumenteras. Dartill maste det vara ett ekonomisk relation mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet, effekten fran kreditris-
ken kan inte dominera valutaférandringarna som harstammar fran relationen och sakringsférhallandet &r ssmma som det som resulterar fran
kvantiteten fran bade den sakrade posten och det anvanda sakringsinstrumentet.

De ekonomiska relationerna bedéms baserat pa en kvalitativ analys av kritiska villkor, som matchad. De bokférda vardena férvantas saledes
rora sig i motsatt riktning som ett resultat av en férandring i den sakrade risken. Effekterna av kreditrisk évervags inte dominera férandringarna
i verkligt varde. De sakringsrelationer som Epiroc tilldmpar ar 1.1. De potentiella kallorna till ineffektivitet ar relaterade till férandringar i Epirocs
eller motpartens kreditrisk och vardeférandringar i de rérliga benen i de valutaswappar som anvands som sakringsinstrument. All ineffektivitet

redovisas i resultatet.

Epiroc anvander derivat som sakringsinstrument fér sakringsredovisning, antingen genom derivatet i sig eller i kombination med andra mot-
verkande derivat. Derivaten kan anvandas i en eller flera sakringsrelationer. Om ett derivat anvands i flera sakringsrelationer delas det upp for
att uppfylla sakringsredovisning. De uppdelade derivaten identifieras darefter som sakringsinstrument. Samtliga hanvisningar nedan till derivat

avser de sakringsinstrument som anvands fér sakringsredovisning.

Tabellen nedan illustrerar loptiderna for sdkringsinstrumenten.

2024 <lar 1-5ar >5ar  Summa

Valutaterminskontrakt 99 - - 99
- Genomshnittlig

terminskurs (USD/SEK) 10.95 - - -
Elderivat 3 1 - 4

- Genomsnittlig GWH 419

Valutaranteswappar -
- Genomesnittlig
fastranta % - - 3.63 -

2832 2832

5596 5596

Ranteswappar -
- Genomsnittlig
fast ranta % - - 515 -

Kassaflédesséakring

Epiroc tilldmpar kassaflddessakringar mot exponeringen i utlandska

valutor och elpriser. Strategierna ar att sakra delar, eller hela, av de

identifierade exponeringarna:

+ Endel, cirka 15%, av den utlandska transaktionsexponeringen i
framtida foérsaljning av USD har sakrats med valutaterminskontrakt
upp tillett ar. Férsaljning i utlandsk valuta ar den risk som sakras.

+ Emitterad skuld i utlandsk valuta ar sakrad genom valutaran-
teswappar som vaxlar EUR-skuld till SEK.

+ Den storsta delen av elprisrisken i de svenska produktionsanlagg-
ningarna ar sakrad upp till 5 ar genom ett diskretionart forvaltnings-
mandat. Av den prognostiserade elkonsumtionen ar 90% sakrat
med en linjar nedgang till O procent ar 4.

Den effektiva delen av eventuella vinster eller férluster redovisas i

ovrigt totalresultat och omklassificeras till resultatet nar den sakrade

posten paverkar resultatet. Férandringar i baspunkterna fér utlandsk
valuta redovisas som en sakringskostnad i dvrigt totalresultat.

Sakringar av nettoinvesteringar
Epiroc tilldmpar aven sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter. Strategin ar att delvis sakra valutarisken fran USD-expo-
neringen i Epirocs nettoinvestering i utlandska verksamheter genom
valutaranteswappar. De sakrade riskerna ar en blandning av FX-spot-
kursen och FX-terminskursen. Vinster eller férluster hanférliga till
sakringsinstrumenten fran den effektiva delen av sakringen redovisas
i Ovrigt totalresultat, medan eventuella vinster eller forluster fran den
ineffektiva delen redovisas i resultatet. Vid en avyttring av den utland-
ska verksamheten flyttas det kumulativa vardet av alla sddana vinster
eller forluster redovisade i eget kapital till resultatet. Forandringar i
baspunkterna redovisas som en sakringskostnad i évrigt totalresultat.
Tabellen nedan visar den paverkan i balansrakningen som har-
stammar fran kassaflodessakringar och sakringarna av nettoinveste-
ringar per den sista december 2024.
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Foérandring i verkligt

varde anvant for att
mata ineffektivitet Balansi Balansi Balansi
Ineffektivitet reserv for reserv for reserv for Omklassi-

2024 Nominellt Bokfort Sakrings- Sakrad redovisati kassaflodes- omraknings- sakrings- ficerat till
Sakringsinstrument belopp varde instrument post resultatett sakringar exponering kostnad resultatet
Kassaflédessakring
- Valutaterminskontrakt 99 0] 0] 0] - 0 - - 39
- Valutaranteswappar 2798 -112 68 -68 - 68 - -246 68
- Elderivat 103 GWh 45 -49 45 = -4 = = =
Sakring av
nettoinvestering
- Valutaranteswappar 5664 -190 -214 214 - - -214 252 -

Férandring i verkligt

varde anvant for att

mata ineffektivitet Balansi Balansi Balansi
Ineffektivitet reserv for reserv for reserv for Omklassi-

2023 Nominellt Bokfort Sakrings- Sakrad redovisati kassaflodes- omraknings- sakrings- ficerat till
Sakringsinstrument belopp varde instrument post resultatett sakringar exponering kostnad resultatet
Kassaflédessakring
- Valutaterminskontrakt 497 46 46 -46 - 37 - - -16
- Elderivat 103 GWh 57 -55 57 - 2 - - -1

Eventuellineffektivitet redovisas i finansiella intakter eller finansiella kostnader. Sakringsinstrumenten redovisas i dvriga finansiella tillgangar
eller dvriga finansiella skulder i balansrakningen.

Tabellen nedan visar en avstamning av respektive komponent av eget kapital och en analys av sakringsredovisningens effekt pa dvrigt
totalresultat.

Reserv Reserv Reserv
2024 kassaflodessakringar sakringskostnad omrakningsexponering
Vid arets borjan 39 0] -
Andringar i verkligt varde fran sakringsinstrument
- Valutaterminskontrakt 6] - -
- Valutaranteswappar 68 6 -214
- Elderivat -4 - -
Omvardering av nettoinvestering i utldndska verksamheter - - 214
Belopp omklassificerat till resultatet -107 - -
Skatt 1 -1 -
Vid arets slut -3 5

Reserv Reserv Reserv
2023 kassaflodessakringar sakringskostnad omrakningsexponering
Vid arets boérjan 46 _ _
Andringar i verkligt varde fran sakringsinstrument - - -
- Valutaterminskontrakt 1 - -
- Elderivat 2 - -
Omvardering av nettoinvestering i utlandska verksamheter - - -
Belopp omklassificerat till resultatet -17 - -
Skatt -3 - _
Vid arets slut 39 - -

Verkligt varde-sakring
Epiroc tilldmpar verkligt varde-sakringar vid exponering mot utlandska valutor och rantor. Strategin ar att delvis sakra EUR-spotrisken och
exponeringen mot referensranterisken i Epirocs fasta skuld i utlandsk valuta genom valutaranteswappar. Den sakrade posten och sakringsin-
strumentens férandring i verkligt varde fran valutakurs- och ranterérelser redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller finansiella
kostnader. Férandringar i baspunkterna for utldndska valutor redovisas som en sakringskostnad i dvrigt totalresultat.

Tabellen nedan visar sakringsredovisningens paverkan pa balansrakningen och sakringsineffektivitet per 31 december 2024. Vid utgangen
av 2023 fanns inga verkligt varde-sakringar.

Forandring i verkligt varde

Sakringsinstrument Klassificering Nominellt belopp Bokfort varde anvant for att mata ineffektivitet
Valutaranteswappar Sakringsinstrument 2798 94 143
EUR-denominerad skuld Sakrad post 2778 2841 -150
Ineffektivitet redovisat i resultatet -7
Ackumulerad férandring -82

Eventuellineffektivitet redovisas i finansiella intakter eller kostnader. Sakringsinstrumenten redovisas som ovriga tillgangar eller skulder. Den
sakrade posten redovisas som 6vrig fodran eller évrig skuld i balansrakningen.
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31. Narstaende

Transaktioner med narstaende

Narstaende definieras som de dotterféretag som ingar i Epiroc-kon-
cernen och féretag dar narstaende fysiska personer har ett bestam-
mande, ett gemensamt bestammande eller betydande inflytande.
Foretagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar ca 23% av
rosterna i Epiroc AB. Narstaende inkluderar aven transaktioner med
intresseféretag. Narstaende personer inkluderar styrelsemedlem-
mar, personer i ledande befattningar samt nara familjemedlemmar
till sadana.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktieagare har:

(i) varit part i en transaktion med féretaget pa osedvanliga villkor eller
som har varit ovanligt till sin karaktar, eller

(i) som ar av betydelse, eller haft betydelse fér verksamheten som
helhet under innevarande eller narmast féregaende rakenskapsar,
eller under nagot foregaende rakenskapsar, och som i nagot han-
seende kan anses som utestaende pa nagot satt eller gj fullgjort.

Information om innehav i dotterféretag aterfinns i not A19. Koncernen
har transaktioner med narstaende redovisade i not 4 dar koncernin-
terna intakter utgér en mindre delav de totala intdkterna som pre-
senteras i noten. Moderbolagets intakter pa 194 (158) bestar framst
av utdebitering av centralt uppkomna administrationskostnader.

32. Handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Information om ersattningar och évriga férmaner fér nyckelperso-
ner finns i not 5 och i bolagsstyrningsrapporten. Alla transaktioner
inom koncernen sker pa allmanna och kommersiella villkor och till
marknadspris.

Transaktioner med intresseféretag

Koncernen salde olika produkter och képte varor genom vissa intres-
sebolag pa generellt sett samma villkor som gallde med icke narsta-
ende parter.

Foljande tabell ssammanfattar koncernens transaktioner med dess
narstaende intressefoéretag.

2024 2023
Intakter 87 2
Inkdép av varor -17 -25
Inkdép av tjanster - 0]
Vid arets slut:
Kundfordringar 7 2
Leverantérsskulder 8 0]
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2024 2023
Administrationskostnader A2 -264 -294
Marknadsforingskostnader -32 -30
Ovriga rérelseintakter A3 195 158
Ovriga rérelsekostnader A3 -10 -14
Rorelseresultat -111 -180
Finansiella intakter Ad 700 371
Finansiella kostnader Ad -764 -453
Resultat efter finansiella poster -175 -262
Bokslutsdispositioner A5 5318 5847
Resultat fore skatt 5143 5585
Inkomstskatt AB -1046 -1141
Arets resultat 4097 4444
Rapport 6ver totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 4097 4444
Arets totalresultat 4097 4444
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Balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2024 31ldec, 2023
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 6 0]
Materiella tillgangar 6 5
Andelar i koncernféretag A8, A18 46 260 46 261
Ovriga finansiella tillgangar A9 15 055 10 040
Uppskjutna skattefordringar A7 31 28
Summa anlaggningstillgangar 61358 56 334
Omsattningstillgangar

Skattefordringar 279 229
Ovriga fordringar AlO 6662 4784
Likvida medel Al6 6] 6]
Summa omsattningstillgangar 6941 5013
Summa tillgangar 68299 61347
Eget kapital och skulder

Eget kapital All

Aktiekapital 500 500
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 503 503
Balanserade vinstmedel 45 044 44981
Avrets resultat 4097 4444
Summa fritt eget kapital 49141 49 425
Summa eget kapital 49 644 49928
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Al2 47 58
Ovriga avsattningar A13 82 146
Summa avsattningar 129 204
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 17036 9982
Summa langfristiga skulder 17 036 9982
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 11 1031
Ovriga skulder Al5 379 202
Summa kortfristiga skulder 1490 1233
Summa eget kapital och skulder 68299 61347
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Forandring av eget kapital

Balanserade
2024, Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets borjan 1206 970 688 500 8 49 425 49 928
Arets totalresultat - - - 4097 4097
Utdelning - - - -4 591 -4 591
Avyttring av A-aktier 1405910 - - 290 290
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - 13 13
- utnyttjande av optioner = = = =938 £B
Vid arets slut 1208 376 598 500 49141 49 644
Balanserade
2023, Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 1205570 326 500 3 48 885 49388
Arets totalresultat - - - 4444 4444
Utdelning - - - -4103 -4103
Avyttring av A-aktier 1400 362 - - 279 279
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - 25 25
- utnyttjande av optioner - - - -106 -106
Vid arets slut 1206 970 688 500 49 425 49928

Se not All for ytterligare information.

196 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Kassafléodesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat -111 -180
Justering for:
Av- och nedskrivningar 1 1
Realisationsresultat och évriga ej kassaflodespaverkande poster -162 -142
Kassamassigt rorelsedverskott/underskott -272 -321
Finansnetto, erhallet/betalat -54 -87
Erhallna koncernbidrag 5847 6638
Betald skatt -1096 -1547
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4425 4683
Férandring av:
Rérelsefordringar -2 236 -1946
Rorelseskulder 4 58
Foérandring av rérelsekapital -2232 -1888
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten 2193 2795
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag -7 -
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto -4 912 -1866
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -4919 -1866
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -4 591 -4103
Avyttring av egna aktier 290 279
Upptagna lan 11958 7143
Amortering av lan -4931 -4 248
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 2726 -929
Arets nettokassafléde o) o]
I?ikvida medelvid arets borjan 0] 0]
Arets nettokassafléde 6] 0]
Likvida medel vid arets slut (0] (]
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Al. Redovisningsprinciper

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkontor
i Nacka, Sverige. Epiroc AB har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2, "Redovisning foér
juridiska personer”, nedan kallad "RFR 2", som utfardats av Radet for
finansiell rapportering. | enlighet med RFR 2 ska moderbolag vars
finansiella rapporter for koncernen féljer IFRS Redovisningsstandar-
der, godkanda av EU, tilldmpa IFRS i den man dessa redovisnings-
principer dverensstammer med den svenska arsredovisningslagen
och kan tilldAmpa de undantag fran IFRS som faststalls i RFR 2 med
hansyn till svensk redovisnings- eller skattelagstiftning. De finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ar Epiroc AB:s
redovisningsvaluta samt presentationsvaluta. Savida inte annat anges
presenteras beloppen i miljoner svenska kronor (MSEK).

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent
pa alla perioder, savida inte annat anges. En narmare beskrivning av
tilldmpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till koncernens kon-
cernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till fore-
kommande avvikelser. Fér viktiga uppskattningar och bedémningar,
se not 2 till koncernens koncernredovisning.

Dotterforetag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde fér andelar i koncernféretag
prévas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Se aven koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgangar, for ytterligare information. Transaktionskostnader
som uppkommer i samband med ett rérelsefoérvary redovisas av
moderbolaget som del av forvarvskostnaderna och kostnadsfors
darmed inte.

Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal enligt undantagsregeln for IFRS
16 i RFR 2.1 moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som ope-
rationella leasingavtal.
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Ersattningar till anstallda

Férmansbestémda planer

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens féreskrif-
ter. De viktigaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 galler
framst hur diskonteringsrantan faststalls samt att berakning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande loneniva utan
antagande om framtida lbnedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstallda
i moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not
25 till koncernens koncernredovisning. De aktierelaterade ersatt-
ningar som moderbolaget har tilldelat anstallda i dotterféretag
redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utan i stallet mot
andelar i koncernforetag. Denna intjdnandekostnad redovisas éver
samma period som i koncernen och med en motsvarande ékning i
eget kapital for ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
och som en férandring av skulder for ersattningar som regleras med
kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman fér dot-
terforetag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventu-
alférpliktelser, savida det inte &r sannolikt att garantierna kommer att
leda till betalningar. | sddana fall redovisas en avsattning.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9 "Finan-
siella instrument” enligt RFR 2, vilket innebar att samtliga finansiella
instrument redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt ARL, férutom for forlustreservering av finansiella
tillgdngar dar principerna for férvantade kreditférluster tillampas.
Moderbolaget tilldmpar inte sakringsredovisning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. Aktiedgartillskott redovisas som en ékning av andelar i
koncernféretag och prévas for nedskrivningsbehov.



A2. Anstallda, personalkostnader samt ersattning till revisorer

MEDELANTAL ANSTALLDA
2024 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 31 22 58 30 20 50
ANDEL KVINNOR | EPIROCS STYRELSE OCH LEDNING , %
31december, 2024 31december, 2023
Styrelse exklusive fackliga foretradare 56 56
Koncernledning 23 15
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2024 2023

Styrelsen och ledande

Styrelsen och ledande

befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstallda
Sverige 41 57 53 39
varav tantiem? 4 - 11 -

D Innefattar 8 (8) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Epiroc AB samt VD och koncernchef och 4 (5) personer i koncernledningen som ar anstallda av och uppbar

lon och andra ersattningar fran bolaget.

Forinformation om ersattningar till styrelseledaméter, VD och kon-
cernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen, se not 51
koncernredovisningen.

PENSIONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER

A3. Ovriga rérelseintikter och
rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024 2023
. . ; 2024 2023

Avtalsenliga pensioner till
styrelseledaméter och koncernledning 9 8 Koncerngemensamma tjanster? 194 158
Avtalsenliga pensioner till dvriga anstallda 12 12 Yalutakursdifferenser. netto 1 -
Ovriga sociala avgifter 20 35 Ovriga rorelseintakter 0 -
Summa 41 55 Summa 195 158
ERSATTNING TILL REVISORER OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 2023 2024 2023
Ernst & Young Koncerngemensamma tjanster 2 -10 -1
Revisionsarvode 9 9 Valutakursdifferenser, netto - -3
Skatteradgivning o] - Ovriga rérelsekostnader o] o]
Ovriga tjanster 2 5 Summa -10 -14
Summa 1 14 D Intakter avser tjdnster fér gemensamma koncernfunktioner i moderbolaget.

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. For moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD och koncernchefens forvaltning av verksamheten
samt hallbarhetsrevision pa koncernniva.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
comfort letters och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om
Epirocs hallbarhetsredovisning.

Vid arsstdmman 2024 valdes Ernst & Young till koncernens revisor
fram till arsstdmman 2025.

2 Kostnader avser tjianster for gemensamma koncernfunktioner i Epiroc Rock Drills AB.
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A4. Finansiellaintakter och kostnader

A5. Bokslutsdispositioner

2024 2023 2024 2023
Tillgangar varderade till upplupet Lamnade koncernbidrag -188 -15
anskaffningsvarde Erhallna koncernbidrag 5506 5862
Ranteintakter Summa 5318 5847
- likvida medel 0 6]
- fordringar pa koncernféretag 695 368
- dvriga 1 -
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 696 368
Valutavinst netto 4 3 A6. Inkomstskatt
Finansiella intakter 700 371
Skulder varderade till upplupet 2028 2023
anskaffningsvarde Aktuell skatt -1048 1142
Rantekostnader Uppskjuten skatt 2 1
- rantebarande skulder -747 -423
S -1046 -1141
- skulder till koncernféretag -17 -30 umma
Rantekostnad enligt effektivrantemetoden -764 -453
Finansiella kostnader -764 -453 202k 2023
Finansnetto -64 -82 Resultat fore skatt 5143 5585
Svensk inkomstskatt i % 20.6 20.6
Inkomstskatt baserad pa resultat fore skatt -1060 -1150
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader [0) -4
Ej skattepliktiga intakter 16 13
Justeringar fran tidigare ar -2 0]
Summa -1046 -1141
Effektiv skatti % 203 204
A7. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisade i balansrakningen harrér fran féljande:
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
2024 2023
Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Pensioner och liknande forpliktelser 12 - 12 10 - 10
Ovriga avsattningar 19 = 19 18 - 18
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 31 - 31 28 - 28
2024 2023
Vid arets bérjan, netto 28 27
Redovisat i arets resultat 3 1
Vid arets slut, netto 31 28
A8. Andelarikoncernféretag A9. Ovriga finansiella tillgangar
2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernforetag 15006 10 000
Vid arets borjan 46 261 46 215 Kapitalforsakringar 47 40
Aktiedgartillskott -1 46 Finansiella tillgangar klassificerade
Vid arets slut 46 260 46 261 som lan och fordringar
- andra finansiella fordringar 2 -
Fér ytterligare information avseende koncernféretag, se not A18 och Vid arets slut 15055 10 040

Al9.
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Kapitalférsakringar avser avgiftsbestamda pensionsplaner och stalls

som sakerhet till férmanstagaren (se not A12 och A17).



A10. Ovriga fordringar

2024 2023
Fordringar pa koncernféretag 6 611 4749
Ovriga fordringar 1 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 35
Vid arets slut 6662 4784

Al1l1. Eget kapital

Se not 21i koncernredovisningen foér information om aktietransaktio-
ner, mandat godkanda av arsstdmman och féreslagen utdelning 2024.

Moderbolagets eget kapital innefattar reservfond som aren delav
bundet eget kapital och ar inte utdelningsbar.

A12. Pensioner och liknande forpliktelser

2024 2023
Avgiftsbestamda  Férmansbestamda Avgiftsbestamda  Férmansbestamda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets bérjan 40 18 58 33 13 46
Avsattningar 7 2 9 7 5 12
Utbetalda pensioner (0] 0] 0] (0] - 0]
Aterforda avsattningar = -20 -20 - - -
Vid arets slut 47 (0] 47 40 18 58

Moderbolaget har kapitalférsakringar pa 47 (40) hanférliga till avgiftsbestamda pensionsplaner. Férsakringarna redovisas som évriga finansiella

tillgangar och stalls som sakerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har en férmansbestamd pensionsplan. ITP-planen ar en slutlénebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjansteman-
nen i Epiroc AB och férmanerna tryggas genom en pensionsstiftelse.

2024 2023
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for
férmansbestamda forpliktelser 22 0] 22 - 18 18
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -22 - -22 - - -
Nuvardet for nettoforpliktelser [0} [0} - 18 18
Ej redovisade éverskott - - - - - -
Nettobelopp redovisat i balansrakningen [0} (0] [0} - 18 18
FORANDRING AV REDOVISADE BELOPP FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
2024 2023
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa

Férmansbestamda forpliktelser
vid arets boérjan - 18 18 - 13 13
Kostnader fér pensioner
intianade under aret 2 2 4 - 5 5
Andra férandringar i forpliktelser ¥ 20 -20 o] - - -
Férmaner utbetalda fran planen 0] - 0] - - -
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut 22 [0] 22 - 18 18
D Under 2024 har moderbolaget dverfort formansbestamda pensionsforpliktelser om 20 till Epiroc’s pensionsstiftelse
PENSIONER | EGEN REGI

2024 2023
Kostnader exkl. ranta 3 5
Summa 3 5
Pensionering genom forsakring
Kostnader for pensioner intjanade under aret 7 7
Summa 7 7
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 10 12
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 5 5
Summa 15 17
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A13. Ovriga avsattningar

2024 2023
Vid arets bérjan 146 167
Under aret
- gjorda avsattningar - 42
- utnyttjade avsattningar -55 -63
- aterférda avsattningar -9 -
Vid arets slut 82 146
Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanférliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
Al14. Rantebarande skulder

2024 2023
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall varde varde varde varde

Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Fast 2026 999 981 998 951
Medium Term Note Program MSEK1 000, Rérligt = 2026 999 1009 999 1010
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2027 1499 1561 1498 1560
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2027 500 508 499 508
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Fast 2028 999 1056 999 1054
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2028 499 509 499 508
Medium Term Note Program MSEK 500, Fast 2029 500 541 500 532
Medium Term Note Program MEUR 500, Fast 2031 5681 6032 - -
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 999 1043 999 1057
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2028 1996 2042 1994 2058
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2029 997 1042 997 1043
Bilaterala lan MAUD 200, Rérligt 2034 1368 1563 - -
Summa langfristiga rantebarande skulder 17 036 17 887 9982 10281
Kortfristiga
Féretagscertifikat 1111 1111 1031 1031
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1111 1111 1031 1031
Vid arets slut 18 147 18 998 11013 11312
Varav externa rantebarande skulder 18147 18998 11013 11312

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger samman med varderingsmetoder eftersom vissa skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Férandringar i rantenivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt varde och

upplupet anskaffningsvarde.

A15. Ovriga skulder

2024 2023
Leverantérsskulder 25 20
Skuld till 6vriga koncernbolag 17 20
Ovriga finansiella skulder 1 20
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 326 142
Vid arets slut 379 202
Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semesterléneskuld och upplupna rantor.
A16. Finansiell riskhantering
FINANSIELL KREDITRISK

2024 2023
Likvida medel 0 o]
Fordringar pa koncernforetag, kortfristiga 6611 4749
Fordringar pa koncernféretag, langfristiga 15006 10 000
Summa 21617 14749

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att moderbolaget inte erhaller betalning fran sina motparter rérande moderbolagets investeringar och bankinsatt-
ningar. Likvida medel och fordringar pa koncernféretag ar foremal for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforluster. Under 2024
var nedskrivningen immateriell och redovisades darfor inte. Tabellen ovan visar den verkliga riskexponeringen fér moderbolagets finansiella

instrument per 31 december.
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A17. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2024 2023
Stallda sakerheter fér pensionsataganden
Kapitalférsakringar 47 40
Summa stallda sakerheter for pensionsataganden 47 40
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser
- for externa parter o] 0
- for koncernféretag 1809 1571
Summa eventualforpliktelser 1809 1571
Summa 1856 1611
Borgensférbindelser och dvriga eventualforpliktelser inkluderar kommersiella och finansiella bank- och moderbolagsgarantier.
A18. Direktagda dotterforetag

2024 2023
Antal aktier Andel(%) Redovisat varde Antal aktier Andel (%) Redovisat varde

Epiroc Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1026 897 100 46255 1026897 100 46 256
Certus Insurance Inc, 371238, Burlington, VT 100 000 100 5 100 000 100 5
Epiroc Mining India Ltd, U29309PN2017PLC171542, Pune 1 ] 0] 1 o] o]
Redovisat varde, 31 december 46 260 46 261

A19. Narstaende

Relationer
Moderbolaget har narstaende relationer med sina stérsta aktiedgare,
dotterforetag, intresseféretag samt med styrelseledaméter och
koncernledning. Moderbolagets stérsta aktieagare, Investor AB, kon-
trollerar cirka 23% av rosterna i Epiroc AB. Moderbolagets direktagda
dotterféretag redovisas i not A18 och andra direkt och indirekt agda
operativa dotterféretag redovisas pa sidorna som foljer.

Information om styrelseledaméter och koncernledning presente-
ras i bolagsstyrningsrapporten.

Transaktioner och utestaende balanser

Koncernen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under
aret och har inga utestaende balanser med Investor AB. Investor AB
har aven bestdmmande eller betydande inflytande i andra féretag
som Epiroc AB kan goéra affarer med i den ordinarie verksamheten.
Alla sadana transaktioner gérs pa affarsmassiga villkor.

| tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med
koncernforetag:

2024 2023
Intakter
Koncernbidrag 5506 5862
Ranteintakter 695 368
Kostnader
Koncernbidrag -188 -15
Rantekostnader -17 -30
Fordringar
Fordringar, kortfristiga 6611 4749
Fordringar, langfristiga 15006 10 000
Skulder 17 20
Garantiforbindelser 1809 1571

Direkt och indirekt agda koncernféretag (exklusive filialer), redovi-

sade per land:

Land Foretag Sate

Argentina Epiroc Argentina SAC.l. Buenos Aires

Australien 3D-P Australia Pty Ltd Southbank, VIC
Active Core Technology Pty Ltd Murarrie, QLD
ASI Mining Pty Ltd Perth, WA
Beyond Voice Radio Pty Ltd East Victoria Park, WA
CorePhoto Pty Ltd Ascot, WA
Corescan Pty Ltd Ascot, WA
Coreshed Pty Ltd Ascot, WA
CQMS Casting Pty Ltd Murarrie, QLD
CQMS Finance Pty Ltd Murarrie, QLD
CQMS Group Holdings 1 Pty Ltd Murarrie, QLD
CQMS Group Holdings Pty Ltd Murarrie, QLD
CQMS Holdings Pty Ltd Murarrie, QLD
CQOMS Pty Ltd Murarrie, QLD
CQMS Razer Pty Ltd Murarrie, QLD
CR Australia Holding Pty Ltd Murarrie, QLD
Epiroc Australia Pty Ltd Perth Airport, WA
Epiroc Financial Solutions Australia Pty Ltd  Perth Airport, WA
Epiroc South Pacific Holdings Pty Ltd Perth Airport, WA
Gen Z Energy Pty Ltd East Victoria Park, WA
Geolease Pty Ltd Ascot, WA
Geoscan Pty Ltd Ascot, WA
GET Trakka Pty Ltd Balcatta, WA
HyLogger Pty Ltd Ascot, WA
Hylogging Systems Pty Ltd Ascot, WA
JTMEC Holdings Pty Ltd Perth Airport, WA
JTMEC Projects Pty Ltd Perth Airport, WA
JTMEC Pty Ltd Perth Airport, WA
Kinetic Logging Services Pty Ltd Perth Airport, WA
MineRP Australia Pty Ltd Perth Airport, WA
MineRP Holdings (Australia) Pty Ltd Perth Airport, WA
ProReman Pty Ltd Wacol, QLD
Radlink Holdings Pty Ltd Perth, WA
Radlink Management Pty Ltd East Victoria Park, WA
Radlink Networks Pty Ltd East Victoria Park, WA
Radlink Pty Ltd East Victoria Park, WA
Radlink Solutions Pty Ltd East Victoria Park, WA
Remote Control Technologies Pty Ltd Kewdale, WA
Vanyacht Pty Ltd Murarrie, QLD

Bolivia Epiroc Bolivia Equipos y Servicios S.A. La Paz

Bosnien- Epiroc B-Hd.0.0. Sarajevo

Hercegovina
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A19. Ndrstaende, forts.

Land Féretag Sate Land Féretag Sate
Botswana Epiroc Botswana (Pty) Ltd Gaborone Mongoliet Epiroc Mongolia LLC Ulan Bator
Brasilien Epiroc Brasil Comercializacao Sao Paulo Modern Machine Engineers Gobi LLC Khanbogd soum
De Produtos E Servicos Para Mozambique Epiroc Mogambique Limitada Maputo
: Mineracao E Construcao Ltda : Namibia Epiroc Mining (Namibia) (Pty) Ltd Windhoek
Bulgarien Epiroc Bulgaria EOOD Sofia Nordmakedonien Epiroc North Macedonia DOOEL Skopje
Burkina Faso Epiroc Burkina Faso SARL Ouagadougou Norge Epiroc Norge AS Langhus
Chile Corescan SpA Santiago Panama Epiroc Central América SA. Panama
CQMS Razer (Chile) SA. Santiago Peru Corescan SAC. San Bora
Epiroc Chile SA.C. Santiago Epiroc Perti SA. Lima
Epiroc Distribution Chile SpA Santiago Fordia Andina SAC. Lima
Epiroc Financial Solutions Chile Ltda Santiago Mining Tag Peru SAC. Lima
Fordia Sudamerica Ltd Santiago Perfomex Perti SAC. Lima
Mining Tag SA Sa”t!ago Polen Epiroc Polska Sp.z 0.0. Warszawa
Perfomex Chile SpA Sant!ago Portugal Epiroc Portugal Unipessoal Lda Porto Salvo
: RCT Global SpA Santiago Ryssland Epiroc RUS LLC Moskva
Colombia Epiroc Colombia SAS Bogota Schweiz Epiroc Schweiz AG Studen
: F0|l'd|a ColombiaSAS La Estrella : Serbien Epiroc Srbija ad Belgrad
Demghiatlska Ep!roc DRCVSARLU Lubumpashl Singapore Epiroc Singapore Distribution Pte. Ltd Singapore
republiken Kongo Epiroc Services DRC SAS Kolwezi Spanien Epiroc Mineria e Ingenieria Civil Espafia, S.L. Coslada
Dominikanska Epiroc Republica Dominicana, S. A. S. Santo Domingo Storbritannien Corescan Ltd Kensington
republiken : : CR UK Holding Ltd London
Elcfuaior ” Ep!roc Ecuacciﬁr SA ! Gga{aqwl Epiroc UK and Ireland Ltd Hemel Hempstead
E tTn jns usten Eplrfc icéte voire Sar 'IA' lll' Jan Sverige Construction Tools PC AB Kalmar
S ar? a%‘ ec - attinn Epiroc Dirilling Tools AB Fagersta
Filippinerna Epiroc Philippines Inc. Laguna Epiroc Financial Solutions AB Nacka
Finland Epiroc Finland Oy Ab Vanda Epiroc Gallersta Gryt 49 HB Brebro
Frankrike Atehgrs De .Constructlon Du Beaujolais SAS Sglnt—Lager Epiroc Mining Intelligence AB Lulea
Dubuis et Cie SAS Villebarou Epiroc Rock Drills AB Brebro
Epiroc France SAS Cergy-Pontoise Epiroc Sweden AB Norsborg
Fordia Europe Sarl \I;Seliﬁ]l’éz\/—en— Epiroc Treasury AB Nacka
SCIACE Saint-Lager Sydafrika éarci Mlngng Equ.:|prg;ﬁ (th\/) Ltd gruggridorp
Férenade Epiroc Middle East FZE Dubai Se” rarueensiand Mining ermiston
R upplies (Africa) Proprietary Ltd
Arabemiraten CHT Bel (Pty) Ltd Aerot:
Ghana Epiroc Equipment Ghana Ltd Accra - eeggings Tty eroton
p Elytica (Pty) Ltd Potchefstroom
Grekland Epiroc Hellas S.A. Aten Eniroc Holdi South Africa (Pty) Lid Bokeb
Indien Epiroc Mining India Private Ltd Pune Ep?roc SO t:\,gfs' OL:Pt ) [Itija Y Boksburg
Indonesien PT Epiroc Southern Asia Jakarta plr(?c ou r.|ca Y OXSDUrg
B i R R Fordia South Africa (Pty) Ltd Alberton
Italien Epiroc Italia S.rl. Milano - o
p Innovative Mining Products (Pty) Ltd Aeroton
Japan Eptroc Japan KK Kanagawa K2024020098 (SOUTH AFRICA) (Pty) Ltd _ Krugersd
Kanada Corescan Lid Vancouver, BC 202405017 (5OUTH AFRICA) Piy) Lil  Krugersdors
CQMS Razer Canada Pty Ltd Vancouver, BC K | H s (PLy) Lid Y Arug;ars orp
CWS Industries (MFG) Corp. Vancouver, BC eep nves menls Y ero Oh
] ; Mernok Elektronik (Pty) Ltd Centurion
Epiroc Canada Holding Inc. Toronto, ON 8 8 "
h MineRP South Africa (Pty) Ltd Centurion
Epiroc Canada Inc. Toronto, ON New C  Mining (Pty) Ltd Aerot
Epiroc FVT Inc. Toronto, ON New do(r;cep I'mngz(p{ )Lid Aeroton
Evtech Solutions Ltd Calgary. AB PIT:ud torpnpamefs 117“; )L Kero ond
Fordia Group Inc. Montreal, QC Rotf'a ;115(P;O;35trdles Y Arug‘frs orp
Les Controles D'Avant-Garde S.C.C Laval, QC \X/eE(IZZ) Pt )Iiltd Kero ond
Meglab Construction Inc. Ange-Gardien, QC Y ; rugersdorp
B 8 Sydkorea D and A Heavy Industries Co.Ltd Seoul
Meglab Electronique Inc ValD'Or,QC Eniroc K Co. Ltd 3
RCT Technologies Inc Sudbury, ON Tadziikist Ep?roc To"rsat O.LLC Reongnam
Kazakstan Epiroc Central Asia LLP Astana adzl ',S an p!roc YIS a‘n ogun
p B o Tanzania Epiroc Tanzania Ltd Dar es Salaam
Kenya Epiroc Eastern Africa Ltd Nairobi : ; ;
) Thailand Epiroc (Thailand) Ltd Bangna
Kina CQMS Razer (Hong Kong) Hongkong U " .
Mining Equipment Co., Ltd Tjeckien Epfroc Cze;h Republic sr.o. Prag
CR (Ningbo) Mining Equipment Co. Ltd  Ningbo Turkiet Epiroc Makina AS - Istanbul
Dongying CQMS Razer Mining Dongying Tyskland Construct?on Tools GmbH Essen
Equipment Co.,, Ltd Construction Tl())ols Solution Essen
Epiroc (Nanjing) Construction and Nanjing Ce.nter GmbH
Mining Equipment Co., Ltd Epiroc Deutschland GmbH ? Essen
Epiroc (Shenyang) Trading Co., Ltd Shenyang Ukraina Epiroc Ukraine LLC Kiev
Epiroc (Zhangjiakou) Construction Zhangjiakou USA ASIMining LLC Logan. UT
& Mining Equipment Co., Ltd Certus Insurance Inc. Burlington, VT
Epiroc Hong Kong, Ltd Hongkong Corescan Inc. Chapel Hill. NC
Epiroc Tools and Attachments Shanghai CPE Acquisition Co. Ooltewah, TN
(Shanghai) Co., Ltd CR Americas Inc. Portland, OR
Epiroc Trading Co., Ltd Nanjing CR Mining Equipment (USA) LLC Portland, OR
Forqia (Changzhou) Mining Changzhou Epiroc Drilling Solutions LLC Garland, TX
Equipment Co. Ltd Epiroc Drilling Tools LLC Fort Loudon, PA
GIA (Nanijing) Mining Equipment Co. Ltd  Nanjing Epiroc Financial Solutions USA LLC Garland, TX
Hefei Intaca Science & Technology Hefei Epiroc Industrial Tools and Milwaukie, OR
Development Co., Ltd Attachments LLC
Kirgizistan Epiroc Kyrgyzstan LLC Bishkek Epiroc North America Corp. Garland, TX
Kroatien Epiroc Croatia d.o.o. Zagreb Epiroc USALLC Commerce City, CO
Laos Epiroc (Lao) Sole Co. Ltd Ban Phiavat EPRC Export Corp. Garland, TX
Mali Epiroc Mali SARL Bamako ltalparts USALLC Garland, TX
Marocko Epiroc Maroc SARL Casablanca JCAC Technologies Inc Payson, AZ
Mexiko Corescan, SA deCV. Hermosillo Jewel Attachments LLC Akron, OH
Epiroc México, SA.de CV. Tlalnepantla JRB Attachments LLC Akron, OH
Refacciones Neumaticas Matehuala

LaPaz SA deCV.
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Land Foretag Sate

Land Foretag Sate
Paladin Brands Group Inc. Milwaukie, OR
Paladin Brands International Holdings Inc.  Milwaukie, OR
Paladin Brands Holdings Inc. Milwaukie, OR
Pengo Corp. Milwaukie, OR
RCT Global Inc. Midvale, UT
Sweepster Attachments LLC Dexter, Ml

Uzbekistan Epiroc Mining and Construction Tashkent
Technique FE LLP

Zambia Epiroc Zambia Ltd Chingola

Zimbabwe Epiroc Zimbabwe (Private) Ltd Harare

Osterrike Epiroc Osterreich GmbH Wien

1 Dessa féretag anvander sig av undantagsrattigheterna enligt Sec. 264 mom. 3 i den tyska handelslagen (HGB) sedan 2018.

A20. Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Styrelsens underskrifter

De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr1606/2002 daterad den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder.

Koncernens och moderbolagets reviderade arsredovisning ger
en sann och rattvisande bild av affarsutvecklingen, den finansiella

stallningen och resultatet for moderbolagets och den konsolide-
rade koncernens verksamhet. Vidare beskrivs vasentliga risker och
osakerheter som moderbolaget och dess dotterforetag star infoér.
Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets
hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 11§ i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fére den 1juli 2024,

Nacka den 20 mars 2025

Ronnie Leten

Helena Hedblom

Johan Forssell

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
VD och koncernchef
Ulla Litzén Lennart Evrell Jeane Hull
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels Anthea Bath
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristina Kanestad
Facklig féretrédare

Niclas Bergstrom
Facklig féretrédare

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2025

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstdamman i Epiroc AB
organisationsnummer 556041-2149

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Epiroc AB (publ) fér ar 2024 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-205 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde fér aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65. Foérvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrak-
ningen och rapporten dver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Intéktsredovisning

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till. arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var beddémning av risk fér vasentliga feli arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden fér var revisionsbe-
rattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen redovisar intékter fran flera olika geografiska mark-
nader och intdkterna genereras fran ett flertal produkt- och
produktrelaterade erbjudanden sasom produktférsaljning och
service. Tidpunkten for nar en intakt ska redovisas varierar och
bade redovisning vid en viss tidpunkt samt redovisning éver tid
tilldmpas inom koncernen. For att beddéma huruvida kontrollen av
en produkt har éverforts till kunden och for att faststalla till vilken
grad prestationsataganden har uppfyllts kan vasentliga antagan-
den och bedémningar behéva goéras.

Upplysningar relaterade tillkoncernens redovisningsprinciper,
vasentliga bedédmningar och antaganden framgar av not 4 som
aven innehaller upplysningar avseende intakter per segment och
geografisk marknad.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att intakts-
redovisning ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvarderat koncernens processer for intaktsre-
dovisning. Vidare har vi granskat koncernens redovisningsmanual
och beddmt huruvida redovisningsprinciperna for intaktsredovis-
ning ar i enlighet med gallande redovisningsstandarder.

Vi har stickprovsvis granskat vasentliga kundkontrakt och utvar-
derat de identifierade prestationsatagandena samt de stallnings-
taganden som gjorts avseende nar prestationsataganden anses
vara uppfyllda. Vidare, har vi pa stickprovsbasis utfort detaljerad
testning av intaktstransaktioner samt dataanalys fér att bedéma
intaktsredovisningen.

Vihar ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplysningar
som ldmnas i arsredovisningen.

Viérdering av varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernens varulager uppgar till 19 191 MSEK (18 747 MSEK) per
31december 2024, vilket motsvarar 23 procent (28 procent) av
koncernens balansomslutning. Varulagret bestar av varor och
reservdelar.

Vardering av varulager ar féremal for féretagsledningens
uppskattningar for att bestdamma dess anskaffningskostnad och
beddmningar av dess nettoférsaljiningsvarde.

Koncernens principer for redovisning av varulager samt
vasentliga uppskattningar och bedémningar framgar av not 17.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att vardering
av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

I var revision har vi utvarderat koncernens processer for vardering
av varulager. Vidare har vi granskat koncernens redovisningsma-
nual och bedédmt huruvida redovisningsprinciperna fér vardering
av varulager ar i enlighet med gallande redovisningsstandarder.

Vi har stickprovsmassigt granskat vardering av varulager i kon-
cernen och utvarderat féretagsledningens uppskattningar och
beddmningar. Vidare har vi stickprovsmassigt utvarderat nettofér-
saljningsvardet pa varulager samt avsattningar fér lagerinkurans.

Vi har ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplysningar
som l@mnas i arsredovisningen.
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Vérdering av goodwill

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Per 31 december 2024 uppgar det redovisade vardet pa goodwill
till 16 699 MSEK (10 222 MSEK) vilket motsvarar 20 procent (15
procent) av koncernens balansomslutning. Goodwill allokeras till
koncernens kassagenererande enheter. Nedskrivningsprévning
for goodwill genomfors arligen eller sa snart det finns indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov. Provningen genomfors genom att
berakna atervinningsvardet och jdmféra det med det bokférda
vardet. For att berdkna atervinningsvardet kravs vasentliga upp-
skattningar och bedémningar gallande framtida kassafloden,
tillvaxttakt och diskonteringsranta. Nedskrivhingsprévningen fér
2024 resulterade inte i nagon nedskrivning.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper,
vasentliga uppskattningar och bedémningar samt upplysningar
relaterade till nedskrivningstest ldmnas i not 13.

Da det bokférda vardet pa goodwill &r vasentligt och till foljd
av den hoéga grad av beddémningar som kravs i genomférandet av
nedskrivningsproévningar har vi bedémt att vardering av goodwiill
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

I var revision har vi utvarderat koncernens process fér genom-
férande av nedskrivningsprovningar. Vi har aven granskat hur
koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identifierar kassagene-
rerande enheter.

Med stdd av vara interna varderingsspecialister har vi utvar-
derat de varderingsmetoder som har anvants. Vi har bedémt rim-
ligheten i vasentliga antaganden samt granskat dessa genom att
uppratta kanslighetsanalyser och jamférelser mot historiskt utfall.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som ldmnas i arsredovisningen.

Redovisning av rérelseforvérv

Beskrivning av omradet

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Under rdkenskapsaret 2024 slutférdes rérelseforvarvet av Stan-
ley Infrastructure, for en kdpeskilling uppgaende till totalt 8.0
miljarder SEK. | ett rérelseférvarv ska de forvarvade tillgangarna
och skulderna identifieras separat och redovisas till verkligt varde
vid férvarvsdatumet. For forvarvade tillgangar och skulder som
inte handlas pa en aktiv marknad maste koncernen anvanda var-
deringsmetoder och vasentliga antaganden for att faststalla det
verkliga vardet.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper,
vasentliga uppskattningar och bedémningar samt upplysningar
relaterade till rérelseférvarv ldmnas i not 3.

Da képeskillingen av Stanley Infrastructure ar vasentlig och till
foljd av de vasentliga uppskattningar som kravs for att redovisa
rorelseforvarv har vi gjort beddémningen att redovisning av rérelse-
forvarvet ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvarderat koncernens process for redovisning
av rorelseférvarv. Vi har granskat férvarvsavtal och upprattad for-
varvsanalys.

Med stéd av vara interna varderingsspecialister har vi utvar-
derat de tillampade varderingsmodellerna samt de vasentliga
antaganden som anvants i redovisningen av rorelseférvarvet.
Modellerna och antaganden har granskats genom jamférelse mot
historiskt utfall, framtida kassaflédesprognoser och externa kallor
samt etablerade varderingstekniker. Vidare har vi genomfért kans-
lighetsanalyser for vasentliga antaganden.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som ldmnas i arsredovisningen.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41
och 210-211. Den andra informationen bestar dven av ersattnings-
rapporten fér rakenskapsaret 2024 som kommer att avges efter
datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-

stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
vishingen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vii
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Om vivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen att
det finns en vasentlig felaktighet i den maste vi ta upp den fragan
med styrelsen och begara att den rattas.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tildampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara malar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
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av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-

miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar ldmpliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

- drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Omvi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund fér att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar fér styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldAmpliga fall atgarder som har vidtagits fér
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfoér utgoér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
Epiroc AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt fér-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
ldbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

- Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professi-
onella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar



avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urvalav underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som maojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Epiroc AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Epiroc AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsféretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tidnster som kraver att féretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tilldampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bed®ma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma

granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstadmning av att Esef-rapporten éverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-65 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
vishingslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt i
éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Epiroc
AB:s revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2024 och har varit bola-
gets revisor sedan den 25 april 2022.

Stockholm den 20 mars 2025
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
AukRtoriserad revisor
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Flerarsoversikt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tillvaxt
*Orderingang, MSEK 27551 27634 33831 39400 39492 36579 45648 53222 59332 62213
“Total ordertillvaxt, % +0 +0 +22 +16 +0 -7 +25 +17 +11 +6
“Organisk ordertillvaxt, % -7 +3 +20 +13 -5 +0 +26 +2 +1 +3
Intékter, MSEK 28663 27102 31364 38285 40849 36122 39645 49694 60343 63604
Totalintaktstillvaxt, % +4 -5 +16 +22 +7 -12 +10 +25 +21 +5
*Organisk intaktstillvaxt, % -3 -3 +14 +18 +1 -5 +12 +11 +9 +2
*Order i férhallande till intakter (Book-to-bill), % 96 102 108 103 97 99 115 107 98 98
Kostnader
Kostnad fér salda varor, MSEK -18463 -18003 -20101 -24317 -25547 -22418 -24192 -30675 -37197 -40658
Administrationskostnader, MSEK -1848 -1879 -2121 -2589 -3261 -2817 -3166 -3628 -4105 -4 531
Marknadsféringskostnader, MSEK -2346 -2164 -2280 -2574 -2797 -2225 -2313 -3042 -3959 -4250
Forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -861 -662 -795 -977 -1035 -1032 -1172 -1438 -1930 -2282
Forsknings- och utvecklingskostnader
av intakter, % 3.0 24 25 26 25 29 3.0 29 32 3.6
Léonsamhet
Bruttoresultat, MSEK 10200 9099 11263 13968 15302 13704 15453 19019 23146 22946
‘Bruttomarginal, % 356 336 359 365 375 379 39.0 383 384 361
"EBITDA, MSEK 6570 5765 7183 8753 10114 9128 10740 13276 15843 15827
"EBITDA marginal, % 229 213 229 229 248 253 271 26.7 26.3 249
“Justerat rérelseresultat, MSEK 7779 8582 7669 9098 11755 13117 12624
“Justerad rérelsemarginal, % 20.3 210 212 229 237 217 198
Rérelseresultat, MSEK 4548 5930 7385 8136 7382 8995 11147 13183 12385
‘Rérelsemarginal, % 16.8 18.9 19.3 19.9 204 227 224 218 195
Resultat fore skatt, MSEK 4955 4411 5793 7201 7843 7087 8964 10778 12235 11439
“Vinstmarginal, % 173 163 185 18.8 192 19.6 226 217 203 18.0
Vinst fér perioden, MSEK 3571 3231 4298 5437 5884 5410 7069 8411 9458 8756
Kapitaleffektivitet
Sysselsatt kapital, MSEK, periodens slut 22400 23933 19286 25927 31838 34700 35329 44534 51437 65398
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 21727 23167 21674 23086 29518 34033 34485 39794 48815 60153
Genomsnittligt sysselsatt kapital,
exkl likvida medel, MSEK 22696 20812 19469 23221 21818 21543 29477 42896 51916
*‘Avkastning pa sysselsatt kapital, % 238 196 274 32 276 217 26.1 28.0 270 20.6
"Sysselsatt kapital, omsattningshastighet 14 17 14 11 11 12 12 11
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK 5424 1208 483 -4137 -1304 -3691 7824 14778
‘Nettoskuld i relation till EBITDA 0.75 0.14 0.05 -045 -0.12 0.28 0.49 093
*Nettoskuldsattningsgrad, %, periodens slut 450 6.4 21 -174 -51 110 210 342
*Soliditet, periodens slut 437 521 55.6 541 531 542 54.9 517
Nettorérelsekapital, MSEK, genomsnitt 9991 12158 14062 12217 11495 15570 21228 23803
‘Nettoroérelsekapital, MSEK, periodens slut 10173 12897 13153 10571 12186 18564 21736 24322
Genomsnittligt nettorérelsekapital / intakter, % 319 318 344 338 29.0 313 352 374
Kreditrating S&P, periodens slut BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+
Kassagenerering
*Operativt kassafléde, MSEK 5630 4880 4610 3834 6688 7006 6867 5662 6211 9132
Operativt kassaflode i relation
till periodens resultat, % 158 151 107 71 114 130 97 67 66 104
Aktieinformation
Utestaende antal aktier fore
utspadning, miljoner 1212 1212 1212 1206 1201 1204 1206 1206 1206 1208
Utestaende antal aktier efter
utspadning, miljoner - - - 1206 1202 1205 1208 1208 1207 1208
Eget kapital per aktie, SEK, periodens slut 123 127 9.94 15.63 19.02 1971 2138 2780 30.8 357
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 295 2.66 355 450 4.89 448 585 6.96 7.82 723
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - - 4.49 4.89 448 584 6.95 7.81 723
"Avkastning pa eget kapital, % 291 332 283 227 295 284 26.8 222
*Operativt kassaflode per aktie, SEK 460 4.00 3.80 320 557 582 5.69 469 515 756
Utdelning per aktie, SEK 210 2.40 250 3.00 340 3.80 380"
Utdelning i relation till resultat per aktie, % 47 49 56 51 49 49 53
Inlésen per aktie, SEK 3.00

* Fleranyckeltali denna rapport definieras inte enligt IFRS. De alternativa matten ar markerade med en * och ar oférandrade jamfért med tidigare perioder. De ger komplet-
terande information som syftar till att hjalpa l@sarna att analysera féretagets verksamhet och darmed underlatta en utvardering av utvecklingen. Eftersom inte alla féretag
beraknar ekonomiska matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella resultatmatt bor darfér inte ses som
en ersattning fér matt enligt definitionen i IFRS. Fér en lista éver finansiella definitioner, icke-IFRS-matt och berakningar, se nasta sida.

* Styrelsens forslag.
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Finansiella definitioner

Alternativa matt, ej definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Beskrivning

Anledning tillanvandande

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa
sysselsatt kapital

Book-to-bill (orderingang
i forhallande tillintakter)
Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad roérelsemarginal

Justerat rorelseresultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsattningsgrad

Kassa/periodens resultat, %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA, kvot

Nettoskuldsattningsgrad

Omsattningshastighet

pa sysselsatt kapital

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde per aktie

Orderbok

Orderingang och ordertillvaxt

Organisk tillvaxt

Rorelsekapital, netto

Rorelsemarginal

Soliditet

Stora order

Sysselsatt kapital
(genomsnittligt)

Utdelning i relation till vinst

Vinstmarginal

Periodens resultat 2 dividerat med genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande ?.

Rorelseresultat 2 i % av genomsnittligt sysselsatt kapital 2

Orderingang dividerat med intakter.

Bruttovinst i % av intakter.

Resultat fore rantor, skatter, av- och nedskrivningar. Alternativt;
rérelseresultatet plus av- och nedskrivningar.

EBITDA % av intakter.

Justerad rérelsemarginali % av intakterna

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Poster sasom rérelseresultat fran forvarv och avyttringar,
engangsposter (omstrukturering) och férandring i avsattning for
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

Intakter 2 dividerat med genomsnittlig balansomslutning 2.

Operativt kassaflode dividerat med nettovinst, rullande 12
manader.

Rantebarande skulder och ersattningar efter avslutad
anstallning. justerat for verkligt varde pa ranteswappar, minus
likvida medel och vissa andra finansiella fordringar.
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.2

Nettoskuld i férhallande till eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Intakter 2 dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital ¥
Kassaflode fran rorelsen och kassaflode fran

investeringsverksamhet, exklusive foretagsforvarv/avyttringar
samt andra justeringar.

Operativt kassaflode dividerat med antalet utestaende aktier
efter utspadning.

Mottagna order som annu inte slutférts och redovisats som
intakter.

Orderingang i MSEK under en period. Den totala ordertillvaxten
inkluderar bidraget fran organisk tillvaxt, valuta och struktur.

Organisk tillvaxt ar total tillvaxt exklusive bidrag fran valuta och
struktur. Alternativt, tillvaxten som baseras pa volym och pris.

Roérelsekapital, netto, efter varulager, kundfordringar,
leverantorsskulder, évriga rorelsetillgangar och skulder.

Rorelseresultat i % av intakter.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i %
av totala tillgangar.

Stora order 6verstigande MSEK 100.

Genomesnittlig balansomslutning ¥ minus genomsnittliga
icke rantebarande skulder/avsattningar. Sysselsatt kapital
for segmenten exkluderar kontanter, skatteskulder och
skattefordringar.

Utdelning i % av vinst per aktie fére utspadning.

Vinst fore skatt i % av intakter.

Det visar Epirocs férmaga att generera
avkastning pa aktiedgarnas investeringar.

Det mater hur effektivt Epiroc genererar vinst fran det kapital
som anvands for att bedriva verksamheten

Enindikator pa trender i efterfragan.
Mater hur stor del av intakter som aterstar efter betalning av
kostnader for salda varor.

En indikator som visar verksamhetens kassagenererande
férmaga

En indikator som visar verksamhetens kassagenererande
férmaga.

Ett matt pa det operativa resultatet som méjliggor jamférelser
over tid genom att exkludera poster som ar oregelbundna i
frekvens eller storlek.

Det mojliggor jamforelser dver tid - och mellan féretag - genom
att exkludera poster som ar oregelbundna i frekvens eller storlek.

Det visar hur jamforelsestérande poster har paverkat resultatet.

Den visar hur effektivt totala tillgangar anvands.

Mater hur effektivt ett foretag omvandlar sin nettovinst till
operativt kassaflode.

Ett matt pa finansiell stallning.

Ett matt pa finansiell risk.

Ett matt pa finansiell risk.

Den visar hur effektivt Epiroc genererar intakter fran det kapital
som anvands for att driva verksamheten.

Det indikerar Epirocs férmaga att generera tillrackligt positivt
kassaflode for att uppratthalla och vaxa verksamheten.

Det underlattar férmagan att géra jamférelser dver tid

Fran och med 2024 kommer Epiroc inte langre att inkludera
férvarvad orderbok i orderingangen vid forvarv av verksamheter.
| den tidigare rapporterade orderingangen fér 2023 om MSEK
59 332 ingick orderbodcker fran forvarvade verksamheter

pa MSEK 433 for gruppen, varav MSEK 30 fér Equipment &
Service och MSEK 402 fér Tools & Attachments. Siffrorna i
férvaltningsberattelsen har raknats om.

Det ar en bra indikator pa efterfragan pa Epirocs utrustning och
eftermarknad.

Den forklarar hur férandringar i volym, pris och produkt/
servicemix driver tillvaxten.

Den mater Epirocs likviditet och kapitaleffektivitet.
Det hjalper till att folja Epirocs finansiella mal om att uppna en
marknadsledande [6nsamhet.

Ett matt pa finansiell risk som visar hur stor del av Epirocs totala
tillgangar som har finansierats med eget kapital.

Visar order som paverkar jamférbarhet.

Den visar hur mycket av det totala kapitalet som ar bundet till
verksamheten.

Mattet underlattar uppféliningen av Epirocs finansiella malom
en utbetalningsgrad pa 50 %.

Ett matt pa lonsamhet.

D Beraknat som ett genomsnitt av fem kvartal. Under 2016 och 2015 ar det dock beraknat som ett genomsnitt av tva perioder.

2 Varde foér 12 manader.
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Pa omslaget: Minetruck MT42 SG kombinerar kraften hos en batterielektrisk gruvtruck med ett
vagnssystem, vilket ger kunderna en av marknadens lagsta kostnader per ton. Detta beror framst
pa den laga energiférbrukningen, som mojliggors av kontinuerlig batteriregenerering, tillsammans

med minimala krav pa férebyggande underhall och minskat ventilationsbehov.

Epiroc ar en global
produktivitetspartner for

gruv- och infrastrukturkunder.

Med banbrytande teknologi
utvecklar och tillhandahaller
Epiroc innovativ och saker
utrustning som borriggar,
bergbrytnings- och
anlaggningsutrustning och
verktyg for ovanjords- och
underjordsapplikationer.
Foretaget erbjuder ocksa
service i varldsklass och
annan eftermarknadssupport
samt lésningar foér
automatisering, digitalisering
och elektrifiering. Epiroc ar
baserat i Stockholm, Sverige,
hade intakter pa cirka 64
miljarder kronor 2024 och
nastan 19 000 passionerade
medarbetare som stodjer
och samarbetar med kunder i
cirka 150 lander.

Var vision
Dare to think new.

Var affarsidé

Driva produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
i var bransch.

Vara varderingar
Innovation, engagemang
och samarbete.

Strategi

Genom att finnas i attraktiva
nischer och prioritera
innovation, eftermarknad
och effektivitet efterstravar
vi att standigt forbattra

vart resultat. Var framgang
forstarks av var starka
foretagskultur och vart
integrerade synsatt pa
hallbarhet.

Vi skapar varde for
vara intressenter

Vi fokuserar pa
attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Vi paskyndar

produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
i var bransch

Vi har en hég andel
aterkommande affarer

Vi har en valbeprévad
affarsmodell

Var framgang bygger
pa hallbarhet och en
stark féretagskultur

Investerarrelationer Media .
ir@epiroc.com media@epiroc.com

Hemsida Telefon
www.epirocgroup.com  +46 10 755 00 OO

Hallbarhet
cr@epiroc.com

Utrustning och service

; Besoksadress
WWW.epiroc.com

Sickla Industrivag 19
13154 Nacka

Postadress
Epiroc AB
P.O. Box 4015
131 04 Nacka

9862 0087 02






