


Nelly Group deldrsrapport andra kvartalet 2026

Q2 2026 - Kvartalet i korthet

= Nettoomsattningen uppgick till 346,3 (361,7) miljoner kronor, vilket motsvarade -4,3% (15,1%)

= Bruttoresultatet uppgick till 184,1 (196,9) miljoner kronor vilket motsvarade en bruttomarginal om 53,2% (54,5%)

= Rorelseresultatet uppgick till 32,3 (55,4) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 9,3% (15,3%)

= Resultatet efter skatt uppgick till 30,4 (52,4) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till 1,01 (1,75) kronor
= Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 99,0 (104,1) miljoner kronor

= Likvida medel uppgick per den 30 juni till 300,6 (259,6) och de externa kreditfaciliteterna var outnyttjade

H1 2026 - Forsta halvaret i korthet

= Nettoomsattningen uppgick till 589,5 (609,4) miljoner kronor, vilket motsvarade -3,3% (13,6%)

= Bruttoresultatet uppgick till 318,6 (324,8) miljoner kronor vilket motsvarade en bruttomarginal om 54,0% (53,3%)

= Rorelseresultatet uppgick till 40,3 (75,3) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 6,8% (12,4%)

= Resultatet efter skatt uppgick till 35,4 (68,8) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till 1,18 (2,29) kronor
= Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 72,4 (90,9) miljoner kronor

Viktiga héndelser under kvartalet

= Inga vasentliga handelser har rapporterats under kvartalet

Viktiga hdndelser efter kvartalets slut

= Inga vasentliga hdndelser har rapporterats efter kvartalets slut




VDs kommentar

Ett svagt kvartal med bristande traffsakerhet

| det andra kvartalet 2026 rapporterar vi en nettoom-
sattningstillvéxt om -4,3% (15,1%) och en rérelsemarginal
om 9,3% (15,3%), vilket innebar att den svaga trenden
fran forsta kvartalet fortsatte. Vi ar inte néjda med
utfallet.

Vart inképsarbete infor var- och sommarséasongen inom
framfdr allt toppar och klanningar var inte tillrackligt
traffsékert, vilket ledde till fér ldga kvantiteter av
storséaljande produkter och ett sortiment som samman-
taget inte hade den modegrad som kravdes. Utéver
detta agerade vi inte snabbt nog pa tidiga positiva
signaler fran kund, och varken positionering eller uttryck
nadde fullt ut den niva vi vill halla.

| ett modebolag kommer det alltid att forekomma mer
eller mindre traffsakra inkdp, eftersom grundordrar
laggs langt innan produkterna &r i sdsong. | en val
utformad och utford affarsmodell skall dock sddana
situationer kunna hanteras med begréansade negativa
konsekvenser, och utan att i stérre utstrackning paverka
det 6vergripande finansiella resultatet. Dar har vi inte
varit under forsta halvaret.

Samtidigt finns ett antal positiva trender som vi tar med
oss in i andra halvaret och bygger vidare pa. Aven i ett
svagt andra kvartal flyttade vi fram NELLYs position inom
jeans, byxor och stickat, som alla véxte mot féregdende
ar. Andelen egna varumarken &r fortsatt hog pa 64,1%
(54,8%) och returgraden forbattrades till 27,7% (28,4%),
vilket visar att det mdlmedvetna arbetet inom dessa
omraden ger resultat. Att vi forblir ldnsamma &ven i ett
svagt forsta halvar visar att affaren har en stadigare
grund an tidigare.

Fordjupat arbete for att starka NELLY framat

Nar vi hdjer blicken ser vi att konkurrenslandskapet
féréndras i snabb takt. De aktdrer som blir framgangsri-
ka pa medel- och lang sikt kommer sannolikt att arbeta
pa mer innovativa och agila satt, dar kreativa processer
ar nara koordinerade med data, leveranskedja och Al.
Det kravs en hogre precision i affarsmodell, position och
varumarke an tidigare.

Bolaget har darfér under varen och sommaren initierat
ett fordjupat arbete for att stérka NELLY framat. Arbetet
omfattar bland annat positionering, varumarke, kreativa
processer, inkdp, data, Al och leveranskedjor. Ledning
och styrelse arbetar intensivt tillsammans i dessa fragor,
och styrelsen har darfor strukturerat sig i ett sortiments-
respektive strategiutskott.
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Under de senaste manaderna har ett antal viktiga
forandringar redan genomférts och vi férvantar oss att
de successivt ska ge effekt. Flera djupgdende process-
och positioneringsférstarkningar aterstar dock och det
ar viktigt att pdminna om att cyklerna i verksamheten ar
langa, vilket innebér att effekten av arbetet ibland slar
pa kortare sikt och ibland pa langre sikt.

Blickar vi framat ser vi fortsatt att potentialen for NELLY
ar stor. Ratt utfort har vi goda forutsattningar att pa

ett flertal marknader erbjuda en unik destination for
det senaste modet. Genom en kombination av egna och
noggrant utvalda externa varumarken kan vi skapa ett
kurerat erbjudande med Stockholm och Scandi style
som utgangspunkt.

Avslutningsvis vill jag skicka ett stort och varmt tack
till alla vara kunder som under kvartalet valde NELLY,
liksom till alla mina kollegor vars engagemang och
arbete ar avgdrande nar vi nu tar nasta steg i bolagets
utveckling.

Helena Karlinder-Ostlundh, VD Nelly Group AB



Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Q2 26 Q2 25 H1 26 H125
Nettoomsattningstillvaxt -4,3% 15,1% -3,3% 13,6%
Bruttomarginal 53,2% 54,5% 54,0% 53,3%
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av 12,0% 11,8% 12,3% 12,0%
nettoomsattningen
Marknadsféringskostnader som andel av nettoomséattningen 11,0% 10,0% 11,1% 10,0%
Rérelsemarginal 9,3% 15,3% 6,8% 12,4%
Returgrad 27,7% 28,4% 27,5% 26,9%
Lager som andel av nettoomséattning R12 17,2% 14,7% 17,2% 14,7%
Férsaljningsandel egna varumarken 64,1% 54,8% 63,5% 52,9%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000)* 1019 968 1019 968
Antal besdk i Norden (000)* 24 903 26 925 45 823 48 478
Antal ordrar i Norden (000)* 552 574 935 973
Genomsnittlig kundkorg i Norden* 715 754 712 753
Konverteringsgrad i Norden* 2,2% 2,1% 2,0% 2,0%
Antal anstéllda 177 157 174 151
Andel kvinnliga anstéllda 65% 64% 65% 64%

Alternativa nyckeltal kan skilja mellan olika féretag och matten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pa sidan 16

* KPl:erna rér koncernens e-handel direkt till konsument

NELLY GROUP AB




Om Nelly

Nelly ar en av Nordens mest dlskade modedestinationer
fér unga kvinnor. Styrkan i vart erbjudande ligger i
kombinationen av vart eget NELLY-brand tillsammans
med noga utvalda externa varumarken. Genom var
passion for mode och produkter som engagerar vara
kunder har vi sedan starten 2004, som pionjérer inom
digital direktforsaljning, etablerat en ledande position pa
vara karnmarknader.

Ar 2023 6ppnade Nellys forsta fysiska Flagship Store

pa Drottninggatan i Stockholm, och under 2025 slog vi
upp portarna pa Streget i Kopenhamn. | flaggskepps-
butikerna skapar vi kontinuerligt nya upplevelser och
fysiska kundaktiveringar som starker vart varumarke och
community.

Genom NLY MAN erbjuder vi mode fér man, med ett
sortiment av attraktiva externa varumarken och vart
egna varumarke Qué Sera Sera.

e
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AKTIVA KUNDER* FOLJARE PA SOCIALA ORDERS ARLIGEN*
MEDIER

*Avser Norden online
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Andra kvartalet och forsta halvaret i korthet

Omsattningsutveckling

Nettoomsattningen for andra kvartalet 2026 uppgick till
346,3 (361,7) miljoner kronor vilket motsvarade -4,3%
(15,1%). Férandringen forklaras primart av minskad
forsaljning i de nordiska marknaderna. Returgraden fér
kvartalet uppgick till 27,7% (28,4%). Férsaljningsandelen
av egna varumarken 6kade till 64,1% (54,8%) under det
andra kvartalet 2026. | lokala valutor uppgick nettoom-
sattningsforéndringen i det andra kvartalet till -5,8%.

Nettoomsattningen for forsta halvaret 2026 uppgick till
589,5 (609,4) miljoner kronor vilket motsvarade -3,3%
(13,6%). Férandringen forklaras primart av minskad
forsaljning i de nordiska marknaderna, samt hogre
returgrad kopplat till mindre férdelaktig produktmix.
Returgraden for forsta halvaret uppgick till 27,5% (26,9%).
Forsaljningsandelen av egna varumarken 6kade till 63,5%
(52,9%) under det forsta halvaret 2026. | lokala valutor
uppgick nettoomsattningsférandringen i perioden till
-3,5%.

Bruttomarginalsutveckling

Bruttomarginalen minskade under andra kvartalet
2026 till 53,2% (54,5%). Okad forsaljningsandel av egna
varumarken bidrog positivt till bruttomarginalen under
kvartalet, medan dkad kampanjaktivitet ut mot kund
hade en negativ effekt pa bruttomarginalen. Valutakur-
seffekter hade sammantaget en positiv paverkan pa
bruttomarginalen sett mot samma kvartal féregdende
ar. Bruttomarginalen paverkades primart positivt av
starkare SEK mot USD kopplat till inkdp, samt starkare
SEK mot NOK hade positiv effekt pa forsaljningen.

Bruttomarginalen 6kade under det férsta halvaret

2026 till 54,0% (53,3%). Okad forsaljningsandel av egna
varumarken bidrog positivt till bruttomarginalen under
perioden, medan 6kad kampanjaktivitet ut mot kund
hade en negativ effekt pa bruttomarginalen. Valutakur-
seffekter hade sammantaget en positiv paverkan pa
bruttomarginalen sett mot samma period féregaende ar.
Bruttomarginalen paverkades primart positivt av starka-
re SEK mot USD och EUR kopplat till inkdp, samt starkare
SEK mot NOK hade positiv effekt pa férsaljningen.

Lagerhanterings- och distributionsutveckling

Lagerhanterings- och distributionskostnader uppgick till
41,7 (42,7) miljoner kronor under arets andra kvartal.
Matt som andel av nettoomsattningen uppgick kostnaden
till 12,0% (11,8%). Foréndringen som andel av nettoom-
sattningen kan hérledas till en minskad omséattning da
delar av kostnadsbasen &r fast. Fortsatta forbattringar
har uppnatts inom framférallt distributionskostnader.
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Lagerhanterings- och distributionskostnader uppgick

till 72,5 (73,0) miljoner kronor under forsta halvaret
2026. Matt som andel av nettoomsattningen uppgick
kostnaden till 12,3% (12,0%). Férandringen som andel

av nettoomsattningen kan harledas till en kombination
av minskad omséattning da delar av kostnadsbasen ar
fast, samt 6kad returgrad i forsta kvartalet, under andra
kvartalet har returgraden aterigen vant nerat jamfort
med samma period féregdende ar.

Marknadsfoéringsutveckling

Marknadsféringskostnaderna uppgick till 38,1 (36,2)
miljoner kronor under det andra kvartalet 2026. Kostna-
den i kvartalet &r framst hanforlig till betald annonsering
pa karnmarknaderna, expansion i Tyskland och mer
varumarkesbyggande aktiviteter. Den betalda annonse-
ringen i Norden hade under kvartalet en hégre kostnad
per order hanforligt till en svagare efterfragan. Matt som
andel av nettoomsattningen uppgick marknadsforings-
kostnaderna till 11,0% (10,0%).

Marknadsféringskostnaderna uppgick till 65,2 (60,7)
miljoner kronor under det forsta halvaret 2026. Kostna-
den i halvaret ar framst hanforlig till betald annonsering
pa kdrnmarknaderna, expansion i Tyskland och mer
varumarkesbyggande aktiviteter. Matt som andel av
nettoomsattningen uppgick marknadsféringskostnaderna
till 11,1% (10,0%).

Administrations- och évriga rorelsekostnader

Koncernens administrations- och dvriga rérelsekostnader
uppgick under det andra kvartalet till 72,0 (62,6) miljoner
kronor. Okningen jamfért med andra kvartalet 2025
forklarades framst av 6kade personalkostnader, samt
kostnader for flaggskeppsbutiken i Kbpenhamn som
Oppnade under fjarde kvartalet 2025.

Administrations- och 6vriga rorelsekostnader uppgick
under det forsta halvaret 2026 till 140,6 (115,7) miljoner
kronor med samma drivare till férandringen som for
kvartalet.

Rorelseresultatsutveckling

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 32,3
(55,4) miljoner kronor med lagre bruttoresultat, samt
Okade kostnader for administration som primara drivare
till férandringen.

Rorelseresultatet for det forsta halvaret uppgick till 40,3
(75,3) miljoner kronor med lagre bruttoresultat, samt
Okade kostnader for administration som primara drivare
till férandringen.



Finansnetto

Finansnettot uppgick till -1,9 (-3,0) miljoner kronor under
det andra kvartalet 2026. Kostnaden for kvartalet ar
primart hanforlig till ranta avseende leasingskuld och
skatteanstand.

Finansnettot uppgick till -5,0 (-6,7) miljoner kronor under
det forsta halvaret 2026. Kostnaden f6ér halvaret &ar
primart hanforlig till ranta avseende leasingskuld och
skatteanstand.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt for det andra kvartalet 2026
uppgick till 30,4 (52,4) miljoner kronor. Férandringen
efter skatt for det andra kvartalet kan harledas till ett
férsamrat rérelseresultat.

Resultatet efter skatt for det férsta halvaret 2026
uppgick till 35,4 (68,8) miljoner kronor. Férandringen
efter skatt for det forsta halvaret kan harledas till ett
férsamrat rérelseresultat.

Utveckling lagervarde

Lagervardet per 30 juni 2026 uppgick till 217,6 (172,0)
miljoner. Lager som andel av nettoomsattningen rullande
12 manader, uppgick till 17,2% (14,7%).

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet ifran rérelsen uppgick till 99,0 (104,1)
miljoner kronor under det andra kvartalet 2026 dar ett
minskat resultat bidrog negativt till kassaflodet fran
rorelsen, samt att foréndringar i rorelsekapitalet bidrog
positivt.

Kassaflodet ifran rorelsen uppgick till 72,4 (90,9) miljoner
kronor under det forsta halvaret 2026 dar ett minskat
resultat bidrog negativt till kassaflédet fran rérelsen,
samt att forandringar i rorelsekapitalet bidrog positivt.

Kassaflodet ifran investeringsverksamheten uppgick
till -4,0 (-9,2) miljoner kronor under det andra kvartalet
2026. Investeringarna ar primart hanforliga till IT- och
teknikrelaterade investeringar.

Kassaflédet ifran investeringsverksamheten uppgick
till -6,1 (-12,7) miljoner kronor under det forsta halvaret
2026. Investeringarna ar primart hanfoérliga till IT- och
teknikrelaterade investeringar.

Kassaflédet om -10,0 (-7,9) miljoner kronor fran finansie-
ringsverksamheten i det andra kvartalet kan harledas till
amortering av leasingskuld.
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Kassaflodet om -19,8 (-15,6) miljoner kronor fran finansie-
ringsverksamheten i det forsta halvaret kan harledas till
amortering av leasingskuld.

Likvida medel uppgick per 30 juni 2026 till 300,6 (259,6)
miljoner kronor. Vid halvarets slut uppgick uppskov med
arbetsgivaravgifter och skattebetalningar till 32,3 (69,5)
miljoner kronor.

Totala tillgdngar per balansdagen uppgick till 1 037,3
(938,3) miljoner kronor primart drivet av starkare kassa,
samt hogre lagervarde. Det egna kapitalet per 30 juni
2026 uppgick till 442,7 (306,2) miljoner kronor, vilket
motsvarade en soliditet om 42,7% (32,6%).

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapporterade en
omsattning under perioden januari till juni 2026 pa 0,0
(0,0) miljoner kronor.

Administrationskostnadsraden uppgick till 0,9 (5,4)
miljoner kronor for perioden januari till juni 2026.

Moderbolagets resultat fore skatt for perioden januari till
juni 2026 uppgick till -1,0 (-5,6) miljoner kronor.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 4,0 miljoner
kronor den 30 juni 2026, att jamféra mot 3,1 miljoner
kronor for 30 juni foregdende ar.

Styrelsens organisation och utskott

Som en del av bolagets pagaende utvecklingsarbete

har styrelsen uppdaterat sin organisation. Det befintliga
Inkdpsutskottet har omdefinierats till ett Sortiments-
utskott, vars uppdrag har utdkats och fértydligats.
Utskottet ansvarar for att, for styrelsens rakning,

arbeta med och bereda fragor kopplade till sortiment,
inkdps- och kampanjplanering, t.ex. inkdpsbudget och
sortimentsstrategi. Sortimentsutskottet bestar av Stefan
Palm, ordférande, och Josephine Bernadotte.

Vidare har styrelsen inrattat ett Strategiutskott med
uppgift att fokusera pa strategiska nyckelfragor,
exempelvis bolagets langsiktiga position, affarsmodell-
design, datastrukturer och Al. | detta ingar initialt Stefan
Palm och Josephine Bernadotte samt Simon Bjérklund,
CTO pa Rite Ventures, som anlitad konsult for omraden
kopplade till data och teknologi (e] i styrelsen).

Utskotten &r, likt styrelsens 6vriga utskott, radgivande till
ledningen samt beredande i fragor som styrelsen skall
fatta beslut om inom respektive omrade.



Ovrig information

Aktien

Per den 30 juni 2026 hade Nelly Group

30 567 388 emitterade aktier, varav 30 129 399 stamakti-
er och 437 989 C-aktier. Aktiekapitalet ar 30 567 388
SEK och varje aktie hade ett kvotvarde pa 1,00 SEK.
C-aktierna samt 42 747 B-aktier innehas av Nelly Group
AB och ar darmed inte utestaende. Dessa aktier far inte
vara representerade vid bolagsstamman. B- aktierna har
aterldmnats av tidigare deltagare i Agarprogram 2020.

Borsvardet pa balansdagen den 30 juni 2026 uppgick till
1 077 miljoner kronor.

Organisation

Genomsnittligt antal anstallda under kvartalet uppgick till
177 (157), varav 65% (64%) kvinnor.

Tio storsta agare vid periodens slut*

Agare Klla: Monitor av Modular Finance AB Kapital %
Rite Ventures 34,2%
Stefan Palm** 16,7%
Avanza Pension 5,6%
Klas Bengtsson 2,8%
Nelly Group AB*** 1,6%
Nordnet Pensionsforsakring 1,3%

American Century Investment Management | 1,3%

Handelsbanken Fonder 1,2%
SEB Funds 0,8%
Swedbank Férsékring 0,8%
Ovriga agare 33,7%
Total 100%

* Baserat pd Monitors dgarsammanstdllning fér juni 2026
** Ager aktier via bolag ettfemsju sjél AB
***Se ovan text under rubrik "Aktien”

NELLY GROUP AB

Narstdende transaktioner

Nelly har under kvartalet inga nérstaende transaktioner
att rapportera.

Revisorsgranskning
Denna delarsrapport har ej granskats av Nelly Groups
revisorer.

Risk
Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksamhet néar
det géller risk. Manga av dessa risker kan hanteras av

interna kontroller, men andra &r paverkade av externa
faktorer.

For mer information om risk, se senast publicerad
arsredovisning.

Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbo-
lagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Boras, 15 juli 2026

Stefan Palm
Ledamot

Ebba Ljungerud
Ordférande

Josephine Bernadotte
Ledamot

Lennart Sparud
Ledamot

Mikaela Willman
Ledamot

Lars Axelsson
Ledamot

Helena Karlinder-Ostlundh
Verkstallande direktor



Webbsandning av delarsrapporten For ytterligare information, vanligen kontakta

Presentation av det andra kvartalet sker 15 juli kl 9:00 Josefin Dalum, CFO

och analytiker, investerare och media ar inbjudna till +46 70 080 77 75

webbsandningen. Presentationen kommer att hallas pa ir@nelly.com

engelska av Helena Karlinder-Ostlundh, VD och Josefin

Dalum, CFO. Webbsandningen kommer att goras tillgang- Denna information ar sadan information som

lig pa Nelly Groups webbplats. Nelly Group AB (publ) ar skyldig att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning

Framtidsriktad information och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
15 juli 2026 klockan 08:00.

Rapporten kan innehalla framtidsriktad information.
Information i denna rapport som inte ar historiska fakta
bér ses som framtidsriktad information. Den framtidsrik-
tade informationen speglar Nellykoncernens nuvarande
uppskattningar avseende framtida héandelser och
faktiska resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som krévs enligt lag, atar
Nelly Group sig inte nagon skyldighet att uppdatera eller
revidera framtidsutsikter.
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https://nelly.videosync.fi/2026-07-15-q2
http://nellygroup.com

Resultatrakning fér koncernen i

(Miljoner kronor) Q2 26
Nettoomséttning 346,3
Kostnad salda varor -162,2
Bruttoresultat 184,1
Bruttomarginal 53,2%
Lagerhanterings- och distributionskostnader -41,7
Marknadsforingskostnader -38,1
Administrations- och &vriga rérelsekostnader -72,0
Rérelseresultat 323
Rorelsemarginal 9,3%
Finansiella intakter 1,0
Finansiella kostnader 2,9
Resultat fore skatt 30,3
Skatt 0,0
Resultat efter skatt 30,4
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 30,4
Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner) 30,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner) 30,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner) 30,0
Resultat per aktie fore/efter utspadning (Kronor) 1,01

Q225
361,7
-164,7
196,9
54,5%

42,7
-36,2
62,6

55,4

15,3%

1,2
4,2
52,4
0,1
52,4

524

30,0
30,0
30,0
1,75

Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor) Q2 26
Poster som aterforts eller kan aterféras

till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser 0,1
Periodens totalresultat 30,5
Summa totalresultat hanférligt till

Moderbolagets agare 30,5
Periodens totalresultat 30,5
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Q225

524

52,4
52,4

sammandrag

H126 H1 25 R12 2025
589,5 6094 1243,7 1263,6
-270,9 -284,7 -563,8 -577,6
318,6 324,8 679,9 686,0
54,0% 53,3% 54,7% 54,3%
72,5 -73,0 -146,1 -146,6
-65,2 -60,7 -129,3 -124,8
-140,6 -115,7 273,1 248,2
40,3 75,3 131,4 166,4
6,8% 12,4% 10,6% 13,2%
1,6 1,2 1,5 3,5
-6,5 7.9 -11,6 -15,5
35,3 68,6 121,2 154,5
0,1 0,2 14,0 141
35,4 68,8 135,2 168,5
35,4 68,8 135,2 168,5
30,0 30,0 30,0 30,0
30,0 30,0 30,0 30,0
30,0 30,0 30,0 30,0
1,18 2,29 4,51 5,62
H1 26 H1 25 R12 2025
0,2 - 0,1 -0,1
35,6 68,8 1353 1684
35,6 68,8 135,3 168,4
35,6 68,8 1353 1684
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

Anl3ggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7 39,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 40,9 41,7 44,3
Summa immateriella anldggningstillgdngar 80,6 81,5 84,0
Materiella anlaggningstillgangar 18,1 12,1 18,9
Nyttjanderattstillgdngar (Se not 5) 2499 2464 269,7
Summa materiella anlaggningstillgdngar 268,0 258,4 288,6
Uppskjuten skattefordran (Se not 4) 90,5 76,4 90,4
Depositioner (Se not 5) 37,0 37,0 37,0
Summa anléggningstillgangar 476,1 453,3 500,0

Omsattningstillgangar

Varulager 217,6 172,0 188,2
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 42,9 53,4 47,7
Likvida medel (Se not 5) 300,6 259,6 253,8
Summa omséttningstillgangar 561,0 485,0 489,7
Summa tillgangar 1037,3 938,3 989,7
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 442,7 306,2 406,4
Summa eget kapital 4427 306,2 406,4

Langfristiga skulder

Ej rantebarande

Avsattningar = - 2,6
Ovriga skulder 3,8 37,6 11,0
Summa ej réntebarande langfristiga skulder 3,8 37,6 13,6
Rantebarande

Leasingskulder (Se not 5) 237,0 235,3 250,9
Summa langfristiga skulder 240,8 272,9 264,5

Kortfristiga skulder

Rantebarande
Leasingskulder (Se not 5) 30,8 33,8 36,2
Summa réantebarande kortfristiga skulder 30,8 33,8 36,2

Ej réntebarande

Leverantorsskulder 123,6 119,3 80,9
(")vriga skulder 73,6 71,2 81,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 125% 135,0 120,4
Summa ej réntebarande kortfristiga skulder 322,9 325,5 282,6
Summa kortfristiga skulder 353,8 359,3 318,8
Summa eget kapital och skulder 1037,3 938,3 989,7

NELLY GROUP AB



Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor)

Ingdende balans

Periodens totalresultat
Aktierelaterade ersattningar

Utgdende balans

H1 26
406,4
35,6
07
4427

H125
2371
68,8
0,3
306,2

2025
2371
168,4

0,9
4064

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor)

Kassaflode l6pande verksamheten fére foréndringar i rérelsekapitalet

Foérandringar i rorelsekapitalet

Kassafléde frén rérelsen

Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Amortering av leasingskuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Omrékningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

NELLY GROUP AB

Q226

44,0

55,0
99,0

-4,0
-4,0

-10,0
-10,0

85,0

2153

0,2
300,6

Q2 25

64,9

39,3
1041

9,2
9.2

7,9
-7,9

87,1

172,6

259,6

H126

60,7

11,7
72,4

-6,1
-6,1

-19,8
-19,8

46,6

253,8

0,1
300,6

H125

94,3

34
90,9

-12,7
-12,7

-15,6
-15,6

62,6

196,9

259,6

2025

210,0

-86,9
1231

-32,1
-32,1

-34,1
-34,1

56,9

196,9

0,0
253,8
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Avskrivningar av anldggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q2 26 Q2 25 H126 H125
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1,7 -1,2 -3/4 2,3
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -3,8 -7,1 -7,5
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -5,2 49 -10,5 9.8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -10,2 -8,3 -20,3 -16,6
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) -15,5 -13,2 -30,8 -26,4

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q2 26 Q2 25 H1 26 H1 25
Sverige 171,8 191,4 290,7 317,9
Norden, inklusive Sverige 322,7 352,4 548,4 592,3
Ovriga vérlden 23,6 9,2 411 17,1
Alla regioner 346,3 361,7 589,5 609,4

NELLY GROUP AB




Resultatrakning for

(Miljoner kronor)
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Administrationskostnader

Rérelseresultat

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Mottagna koncernbidrag

Resultat fére skatt

Skatt

Periodens resultat*

* Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat

moderbolaget i sammandrag

e

H1 26

-0,9
-0,9

-0,1
1,0

-1,0

-1,0

H125

-5,4
-5,4

-0,2
-5,6

2025

-12,8
-12,8

0,3
-13,1

184,1

1711

13,9
184,9
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor)
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga ej rantebarande fordringar
Fordringar fran dotterbolag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa likvida medel

Summa omsattningstillgadngar

Summa tillgangar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ej rantebarande
Avséttningar

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ej réntebarande skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

NELLY GROUP AB

2026-06-30

259,2
85,5
344,7

2,3
197,9
200,3

4,0
4,0

204,2
548,9

314
512,6
544,0

1,1
11

3,9
3,9

5,0
548,9

2025-06-30

247,2
71,7
3189

3,3
38,0
41,3

31
3,1

44,4
363,3

31,3
321,9
353,2

3,0
3,0

7,1
7,1

10,1
363,3

2025-12-31

258,6
85,5
3441

1,8
208,7
210,5

210,5
554,6

31,3
513,0
544,3

2,6
1,1
3,7

1,2
55
6,6

10,3
554,6
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Definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal

Resultat per aktie - ett mdtt pd vdrt resultat per utestdende aktie

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden

Bruttomarginal - ett matt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettoomséttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal &r samma matt som Nelly Group tidigare beskrev som produktmarginal.
Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas fér berakningen, finns i definitionsta-
bellen pa sid 17

Returgrad - ett mdtt pé hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forséaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt p& hur vél vi planerar och képer in vara varor

Utgdende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader)

Forsaljningsandel egna varumérken - andelen férsdljning som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera férsaljningssumman av egna varumérken innan returer med den totala B2C och B2B forséljningen innan returer

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdtt p& hur vél Nelly Group attraherar nya och behdéller befintliga kunder

Antalet nordiska unika kunder som har e-handlat hos koncernen under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besok i Norden (000) - ett mdtt pd hur vél Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besékare med nordiskt IP-nummer som besdker nelly.com eller nlyman.com under en given period

Antal order i Norden (000) - ett matt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vérdet av den genomsnittliga kundkorgen métt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet fér order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.com i Norden under
en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett matt pé hur ménga av de besékande kunderna som ldgger en order

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdk pa nelly.com eller nlyman.com

Antal anstéllda - ett mdtt pd antal anstdllda i koncernen

Beraknat genom att stélla periodens schemalagda tid mot periodens arbetade timmar tillsammans med betald franvaro och 6vrig korttids-
franvaro

Andel kvinnliga anstéllda - ett matt p& andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstéllda, beréknat utifrdn samma grund som antal anstallda i berakningen ovan

NELLY GROUP AB
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - intdkter frdn B2C-kunder och B2B-kunder, sdvdl som évriga intdkter

Inkluderar foérsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, fraktavgifter, returavgifter och évriga intékter

Kostnad salda varor - kostnader hdnférliga till inképta varor

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull och 6vrig kostnad hanforlig till att f& varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings- och distributionskostnader - kostnader for att f& varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader inklusive l6ner, samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan

Kostnader for prestationsbaserad marknadsforing sa som sékordsoptimering saval som kostnader hanforligt till varuméarkesbyggande aktivi-
teter

Administrations- och 6vriga rorelsekostnader- évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar l6nekostnader, IT-kostnader, studiokostnader, konsultkostnader, avskrivningar och dvriga rérelsekostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valutavinster/-férluster av finansiell karaktar och dvriga finansiella intédkter och kostnader

NELLY GROUP AB




Noter

Not 1 — Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
féregdende rapport fér samma period.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) uppréattar

finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 “Redovisning fér juridisk person”.

For fullsténdig information om de redovisnings- och
varderingsprinciper som tilldmpas av koncernen hanvisas
till senast faststallda arsredovisning.

Not 2 — Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder skiljer
sig inte fran redovisat véarde.

Not 3 — Segmentsrapportering

Nelly redovisar endast segmentet “Nelly”, da ingen annan
finansiell uppdelning anses uppfylla kraven fér segments-
rapportering.

Not 6 - Incitamentsprogram

Nelly har for ndrvarande fyra aktiva
incitamentsprogram enligt sammanstéllningen nedan.

Not 4 — Uppskjuten skattefordran

85,5 (71,7) miljoner kronor av koncernens totala
uppskjutna skattefordringar ar ett resultat av historiska
forluster. Féretagsledningen har gjort antaganden om
bolagets framtida forsaljning, kostnader och ldnsamhet
och baserat pa detta gjort bedémningar av det framtida
utnyttjandet av férlustavdragen.

Enligt den senaste publicerade arsredovisningen hade
koncernen redovisade underskottsavdrag om 443,9
(615,3) miljoner kronor. F&r mer information, se not 7 i
senast publicerad arsredovisning.

Not 5 - Ovrig information om poster

i balansrakningen

Under 2025 har redovisning av hyreskontrakt

enligt IFRS 16 anpassats for att battre spegla
férvantande ekonomiska férutsattningar vilket okat
nyttjanderattstillgdngar respektive leasingskulder.
Jamforelsetalen for nyttjanderattstillgdngarna respektive
leasingskulderna har uppdaterats med 24,5 miljoner
kronor for andra kvartalet 2025.

Program Typ Tilldel- Langd/  Antal aktier baserat  Utspad- Prestationsvillkor
ningsdatum Vesting pa balandagens ningseffekt
aktiekurs
Aktieprogram Aktier December 3 ar 10 847 0,0% Bibehallen anstallning under vestingperioden
2024~ 2024
Aktieprogram Aktier Juni 2025 3ar 47 950 0,2% Bibehallen anstallning under vestingperioden
2025
Prestationsaktie- Prestations- April/Maj 3ar 24 606 0,1% 25 % EBIT-marginalutveckling rakenskaps-
program 2025 aktier 2026 aret 2025 mot 2024. Bibehallen anstéllning
under vestingperioden.
Prestationsaktie- Prestations- April/Maj 3ar 6 385 0,0% 25 % EBIT-marginalutveckling rakenskaps-
program 2026 aktier 2027 aret 2026 mot 2025. Bibehallen anstéllning
under vestingperioden.
Summa 89 788 0,3%

*Antal aktier dr tilldelade deltagarna och intjéinas under vestingperioden.

NELLY GROUP AB
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Finansiell kalender

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2026
presenteras 22 oktober 2026

Delarsrapporten for fjarde kvartalet 2026
presenteras 4 februari 2027

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2027
presenteras 27 april 2027
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