MR

Moment Group AB

Delarsrapport januari - juni 2026

PART OF

MOMENT
GROUP

B
@ HNR AP fmadY?  Geddn
2ENTERTAIN BallBreaker MEJ R A SRR ol Pl E%y@’ s

SEEEEEEE" CIRKUSBYGNINGEN

NN\
3 N
T HOGA KUSTEN MINNESOTA
—— g (e LT [ RS LN INTIMAN Eﬁgﬁ W) 1 oRENSBERGSTEATERN (@)
rs

LOVYIK - EST. 2024

OSCARS SLACE s B0 [aliin] wacners W Wallars

ppppppppp . pizza. COPENHAGEN | 0SLO | STOCKHOLM



MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 JUNI 2026

MR

Delarsrapport 1 januari- 30 juni 2026

2026 2025 2026 2025 2025
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 201 161 486 467 1085
Pro rata-omséttningt 194 67 419 439 963
EgITDA a1 ar 2 7 137
T = 26 33 24 77
Resultat fére skatt 40 3 2 42 42
Rérelsemarginal  -18% 6% % 5% 7%
Rérelsemarginal prorata*  -16% 8% 8% 5% 8%
Resultat per aktie fore utspadning, ke~ -150 - 128 194 151 153
Resultat per aktie efter utspadning, ke~ -1,50 128 194 151 153

Forklaring till alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal
"Pro rata-omséttning avser omséttning tillika omséttningsandel som vinstandel av samégda projekt.

VASENTLIGA HANDELSER I KVARTALET

Omsittningen for kvartalet uppgick till 201 MSEK
(161 MSEK) och rorelseresultatet landade pa
-31 MSEK (-26 MSEK).

Fran den 1 april ingdr Kungsportshuset i
Goteborg och aktivitetsrestaurangerna
Ballbreaker i Stockholm, STAR Bowling i
Goteborg, samt Bermuda och SLiCE i Malmé i
affarsomréade Wallmans Group. Affarsomrade
Kungsportsgruppen upphorde darmed fran 31
mars och verksamheterna i koncernen bedrivs
nu i tre affarsomraden: AO 2Entertain, AO Event
& Communication samt AO Wallmans Group.

Arsredovisningen for 2025 publicerades den 1
april.

Arsstamman hélls den 6 maj. DA beslutades
bland annat att styrelsen ska bestd av fem
ledaméter, och samtliga styrelsemedlemmar
omvaldes: Leif West, Kenneth Engstrém, Anna
Bauer, Tina Tropp Jerresand och Oscar
Wallblom. Stamman beslutade ocksa att ingen
utdelning ska lamnas, i enlighet med
utdelningspolicyn.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Efter vdl mottagna premiarer spelas nu
forestallningarna pa Vallarnas friluftsteater i
Falkenberg och Hoga Kusten Friluftsteater i LOvvik
under sommarmanaderna med bra belaggning.
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VD HAR ORDET
Ett utmanande halvar med fortsatt fokus pa utveckling

Resultatet for det andra kvartalet 4r inte dar vi vill att det ska vara och ddrmed nar inte heller det forsta halvaret
upp till vdra ambitioner. Samtidigt skiljer sig utvecklingen tydligt mellan koncernens affarsomraden, dar delar av
verksamheten fortsétter att utvecklas starkt medan andra star infér storre utmaningar. Vi fortsatter darfor
arbetet med att starka Ilonsamheten och skapa langsiktigt hallbara affarer.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 201 MSEK (161 MSEK) med ett
rorelseresultat om -31 MSEK (-26 MSEK). Det ar gladjande att 2Entertain och
Event & Communication fortsatter att leverera ett rorelseresultat i niva med
forvantningar. Samtidigt ar utfallet inom Wallmans Group svagare an
foregaende ar trots att Cirkusbygningen i Képenhamn ater ar i full drift efter
fijolarets renovering. Den svaga utvecklingen pa den danska
restaurangmarknaden, i kombination med lagre belaggning och en hogre
kostnadsbas pa flertalet av affarsomradets évriga arenor, paverkar resultatet
negativt.

Under aret har vi fortsatt det arbete som inleddes under 2025 med att starka
koncernens organisation och skapa béattre forutsattningar for okad hallbar
[onsamhet. De organisatoriska forandringar som genomférdes under 2025 har
gett de effekter vi forvantade oss och nu ligger fokus pa nasta steg — att utveckla
vara erbjudanden, arbetssétt och kommersiella formaga ute i verksamheterna.
Det ar ett arbete som tartid men som ar avgorande for att bygga en starkare och

\1 ~ mer konkurrenskraftig koncern.
Kassaflodet under kvartalet har utvecklats enligt plan och paverkats av " . .
planerade utbetalningar kopplade till genomforda produktioner. Vara Jag vill rikta ett
forutbetalda biljettintakter fortsatter att utvecklas positivt, vilket speglar en :
god forsaljning infor kommande spelperioder. Samtidigt fortsatter arbetet varmt tack tl”__a”a
med att starka balansrakningen for att skapa en dnnu starkare finansiell medarbetare for ert
plattform i takt med att verksamheten utvecklas. arbete under ett
Kvartalet avslutades med premiaren av Vallarnas jubileumsforestallning. halvar SomOSta”tohoga
Denna unika sommarteater vid Atrans strand i Falkenberg firar 30 ar och krav bade pa
sommarens uppsattning fick ett varmt mottagande av bade publik och engagemang och

recensenter. Kort darefter foljde premiaren av Bygdespelet Hoga Kusten i

Lovvik, som fick ett lika fint mottagande och bada friluftsteatrarna spelar fﬁpéndpingsfb’pméga”
under sommaren med fin belaggning. Det visar pa den styrka som finnsivara

verksamheter och den kompetens och passion som gor att vi ar efter ar kan

utveckla nya produktioner som attraherar en stor publik och far vara gaster

att aterkomma.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert arbete under ett halvar som stallt hdga krav bade pa
engagemang och forandringsformaga. Mycket arbete aterstar men jag ar overtygad om att de férandringar vi
genomfor, tillsammans med vart fortsatta fokus pa att starka balansrakningen, kommer att skapa annu battre
forutsattningar for framtiden.

Nu vander vi blicken mot hdsten. Den ar viktig — och vi ar redo.

Goteborg 17 juli 2026

Martin du Hane

Group CEO
martin.duhane@momentgroup.com
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MOMENT GROUP - upplevelsekoncernen

Moment Group ar en av de ledande aktérerna inom upplevelseindustrin i Skandinavien, med en affarsmodell som
kombinerar kreativ h6jd med kommersiell skalbarhet. Med utgangspunkt i vdalkanda varumarken och 16 egna
arenor skapas minnesvarda upplevelser for ett par miljoner géaster varje ar. Genom att utveckla, producera och
leverera innehall inom liveunderhallning, dinnershows, aktivitetsrestauranger och event skapas flera
kompletterande intaktsstrommar och en bred affarsbas.

650000 425000 220000 300 Atskilliga andra

underhallnings-

Gaster pa musikal och Gaster pa Géaster pa show med mat & .
Eventuppdrag produktioner

teater aktivitetsrestaurangerna dryck

Moment Groups styrka ligger i kombinationen av starka varumarken, egenproducerat innehall och kontroll dver
biljettforsaljning och spelplatser. Bredden i portféljen skapar synergier inom marknadsforing, forsaljning och
produktion, samtidigt som den bidrar till en balanserad riskprofil mellan privatgaster och foretagskunder.

Med en omsattning pa drygt en miljard och verksamhet pa samtliga skandinaviska marknader har koncernen en
stabil plattform. Fokus framat ligger pa att fortsatt starka Ionsamheten i befintliga verksamheter och forbattra
kassaflodesgenereringen. Med en disciplinerad investeringsstrategi och en skalbar affarsmodell skapas
forutsattningar for att successivt utveckla erbjudandet, driva tillvaxt och darmed bygga langsiktigt
aktieagarvarde.

Moment Group ar noterat pa Nasdag Stockholm, Main Market och huvudkontoret ligger i Goteborg.
Verksamheterna utgar fran arenor och kontor i Goteborg, Stockholm, Képenhamn, Oslo, Malmo, Falkenberg och
Lovvik.

Las mer pa www.momentgroup.com
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KONCERNENS STRATEGISKA INRIKTNING
Koncernens strategiska inriktning bygger pa att optimera och utveckla befintliga verksamheter samtidigt som
balansrakningen ska starkas.

Ambition ar att varje affarsomrade ska leverera stabil och hallbar I6nsamhet innan nya mer omfattande
tillvaxtinitiativ prioriteras. Darigenom skapas forutsattningar for fortsatt utveckling och framtida tillvaxt.
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KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal ar under strategisk oversyn.

KONCERNLEDNINGENS FOKUS FRAMAT
I en tid av fortsatt osakerhet och snabba forandringar far det fysiska motet och upplevelser som delas med andra
en an mer sjalvklar plats i manniskors liv.

Koncernledningens uppdrag i detta ar tydligt: att tillsammans maximera koncernens prestation och finansiella
[onsamhet genom 6kad samverkan, tydliga prioriteringar och ett konsekvent fokus pa gastens upplevelse och
koncernens lonsamhet.

Prioriteringarna framat ar tydliga:
= gstarka lonsamheten i befintliga verksamheter
= sakerstalla att varje arena bar sina egna kostnader
= vidareutveckla relevanta och konkurrenskraftiga erbjudanden
= fortsatta arbetet med att minska skuldsattningen

KONCERNLEDNINGEN

Janne Andersson, AO-chef och VD 2Entertain

Sanna Kindmark, AO-chef Event & Communication, VD Hansen och VD Minnesota Communication
Mikael Gordon-Solfors, AO-chef och VD Wallmans Group, Executive & Creative Producer 2Entertain
Martin du Hane, Group CEO

Bosse Andersson, Senior radgivare & Executive Producer

David Martensson, Group CFO

Janne Andersson Sanna Kindmark Mikael Gordon-Solfors
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HALLBARHETSRESAN

Vara verksamheter byggerigrunden pa upplevelser som far manniskor att ma bra, utan att belasta vara resurser
isamma utstrackning som konsumtion av fysiska produkter. Dessutom visar forskning att upplevelser bidrar mer
till manniskors valbefinnande an materiella ting.

Var ambition ar att vara upplevelser skall skapa gemenskap, engagemang och mening - "Hallbarhet
varden som ar viktiga for bade individ och samhalle. Vart ansvar liggeri att pa ett hallbart .

sitt fortsatta utveckla dessa upplevelser med hansyn till bade manniskor och planet. Det ~ POrjar med att

kraver balans, mellan analys och omdome, mellan struktur och kreativitet, mellan gora medvetna
langsiktiga mal och den passion som driver vara verksamheter framat. Vianvander data  val. Upplevelser
fqr‘ f';.ttt utvecklas och ta ansvar, men vilater inte siffror ensamma definiera vardet av det som berér kan

vigor. vara ett av de
Som ett konkret exempel samarbetar vimed Generation Waste pa nio av vara arenor dar mest hallbara
restaurangverksamheten ar en vasentlig del. Satsningen ar viktig ur tva perspektiv: att valen vi gor"

hushalla med vara gemensamma resurser och att skapa en tydlig finansiell effekt genom

battre planering, inkdp och anvandning av ravaror.

VAR RIKTNING FRAMAT

Vart hallbarhetsarbete vilar pa fyra strategiska fokusomraden som tillsammans ger riktning och sammanhang:

ANSVARSFULLA RELATIONER handlar om trygga arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet samt langsiktiga och etiska
relationer i hela vardekedjan - fran medarbetare till kunder, leverantérer och samarbetspartners.

FOSSILFRITT & CIRKULART fokuserar p& att minska resursanvandning och klimatp&verkan genom
energieffektivisering, minskade transporter, aterbruk och cirkulara floden i material, rekvisita och utrustning.

HALLBAR MALTIDSKULTUR adresserar ett av vara mest paverkande omraden, dar medvetna ravaruval, minskat
matsvinn och ansvarstagande inkop bidrar till bade klimatnytta och affarsnytta.

INKLUDERING & MANGFALD 4r en affarskritisk fraga som starker kreativitet, attraktionskraft och relevans —
och som gor det maojligt for oss att skapa upplevelser som speglar och nar fler.

Tillsammans utgor dessa fokusomraden grunden for hur Moment Group utvecklar hallbara upplevelser — inte
som ett mal i sig, utan som en naturlig del av ett ansvarsfullt och framtidsinriktat foretagande.

EGEN VERKSAMHET
Q UPPSTROMS NEDSTROMS
c’%:
Transport av bland annat utrustning, material samt

mat och dryck sker till stérsta delen via lastbil, bat
och tag. Vid vissa kundevent efterfragas flyg,

Kanslor och kunskap som finns kvar
lange. Av ménniskor, f6r manniskor.

(0| L=

Inkép av mat och dryck, material och arbets-
kiader till produktioner. Inhyrda artister och
annan personal samt teknik for produktioner.

Tilla
ring av avfall

avfal
och drift av,

Logi i p . Drift och !

samt sékerhetstjanster pa kontor och arenor. tekni
MOMENT
GROUP
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FINANSIELL SAMMANSTALLNING
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2026 2025 2026 2025 2025
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 201 161 486 487 1085
Pro rata-omsattning, MSEK 194 167 419 439 ¢ 963
EBITDA,MSEK .16 R 7 7 137
EBIT, MSEK 31 26 -8 24 77
Resultat fére skatt, MSEK 40 -3 52 42 42
Rorelsemarginal,% -15%  -18% 7% 5% 7%
Rorelsemarginal prorata, % -16%  -18% -8% 5% 8%
Rantetackningsgrad* 19 07 1 19 07 2,1
Nettoskuld/EBITDA ggr** 4 s 4T &6 6
vinstmarginal,% -20%  -22%  -11% 9% 4%
Avkastning pa eget kapital, % -58%  -107%  -75%  -113%  54%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5% 4% 5% 3%  12%
Kassalikviditet, % 41% 48% 41% 48%  80%
Soliditet,% 8% 2% 5% 2% 9%
Nettoskuld (-) /Nettofordran (+), MSEK -496 553 - 496 -553 -405
Skuldsattningsgrad, % 1322%  4067%  1322%  4067% | 627%
Skuldsattningsgrad, netto% 1217%  3622%  1217%  3622% - 439%

Forklaring till ovan alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal.

*Rantetdckningsgrad dr berdknat pa rullande 12

**Nettoskuld/EBITDA ggr, dir EBITDA 4r berdknat pa rullande 12
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2026

NETTOOMSATTNING

Under det andra kvartalet uppgick koncernens nettoomsattning till 201
MSEK (161 MSEK) vilket ar en okad nettoomséattning om 40 MSEK jamfort
med samma kvartal foregéaende ar.

Koncernens pro rata-omsattning uppgick under kvartalet till 194 MSEK (167
MSEK). Pro rata-omsattningen speglar bolagets andel av omsattningen i de
samarbetsprojekt som drivs inom affarsomrade 2Entertain.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i kvartalet till -31 MSEK (-26 MSEK), en
forsamring med 5 MSEK.
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. 2026 2025 2026 2025 2025

Data per aktie . . LY L0 .
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec

Borskurs per bokslutsdatum, kr 5,66 8,43 5,66 8,43 5,68
Antal aktier vid periodens utgang, st 25315879 25315879 25315879 25315879 25315879
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore 25315879 25315879 25315879 25315879 25315879
utspadning, st __ _________ _______ ____-___. _JI___C. . ___-__. oI -IC.
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspidningst __ ________________ B 2° 10570 R 20 81°879 25315879
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,50 -1,28 -1,94 -1,51 1,63
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,50 -1,28 -1,94 -1,51 1,563
Eget kapital per aktie per bokslutsdatum, kr 1,61 0,60 1,61 0,60 3,64
Kvotvarde per bokslutsdatum, kr/aktie 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

Forklaring till ovan alternativa nyckeltal, se Definitioner och berdkningar av nyckeltal.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto for kvartalet uppgick till -8 MSEK (-9 MSEK) och inkluderar framst rantekostnader
kopplade till leasing samt rdnta pa foretagsobligationen. Koncernens anstand med skatter & avgifter
slutamorterades under det forsta kvartalet 2026 vilket gor att koncernens rantekostnader framat enbart bestar
av rantekostnader kopplade till leasing samt foretagsobligationen.

INKOMSTSKATTER
Periodens skatt for kvartalet uppgick till 2 MSEK (3 MSEK) och bestar av uppskjuten skatt om 2 MSEK (1 MSEK)

och aktuell skatt om 0 MSEK (2 MSEK).

Utgaende uppskjuten skattefordran uppgick vid utgangen av andra kvartalet till totalt 42 MSEK (43 MSEK) dar 18
MSEK (19 MSEK) ar hanforbart till koncernens skattemassiga underskott samt 24 MSEK (24 MSEK) ar hanforbart
till uppskjuten skatt pa leasing. Koncernens skattemassiga underskott varderas i samband med arsbokslut och
per den 31 december 2025 varderades 100% av de svenska skattemassiga underskotten.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat efter skatt uppgick for kvartalet till -38 MSEK (-32 MSEK) vilket innebar att resultatet per aktie
i kvartalet fore utspadning uppgick till -1,50 (-1,28) och efter utspadning till -1,50 (-1,28).

KONCERNENS KASSAFLODE

Under det andra kvartalet var kassaflodet fran den I6pande verksamheten -30 MSEK (19 MSEK). Férandringen ar
till stora delar hanforlig till storre utfloden av produktionsrelaterade leverantorsbetalningar, i takt med att
produktioner spelades av alternativt avslutades.

Under kvartalet uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -3 MSEK (-7 MSEK) vilket bestod dels av
investeringar i materiella anldggningstillgangar i vara arenor, dels investeringar i koncernens digitala
plattformar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -12 MSEK (-14 MSEK) vilket primart kan
hanforas till amortering av leasingskulder.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Vid utgangen av det andra kvartalet uppgick koncernens likvida medel till 43 MSEK (68 MSEK).

Koncernens nettoskuld uppgar till -496 MSEK (-553 MSEK) varav:
e -429 MSEK (-481 MSEK) ar hanforbart till den redovisade leasingskulden
-109 MSEK (-109 MSEK) ar rantebarande lan
0 MSEK (-32 MSEK) ar rantebarande anstand till Skatteverket
+43 MSEK (+68 MSEK) ar koncernens likvida medel vid periodens utgang

Den finansiella nettoskulden exklusive leasing uppgick till -66 MSEK (-73 MSEK).
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Finansiering

Réntebdrande skulder (kortfristiga)

Koncernens rantebarande skulder bestar av en foretagsobligation om 109 MSEK. Per den 16 juli 2025 ingicks nya
villkor som bland annat innebar ny forfallodag per 28 mars 2027. For mer information och de justerade villkoren
se www.momentgroup.com.

Bolaget har under de senaste aren arbetat aktivt med att stéarka bolagets likviditet och finansiella stallning vilket
fortsatt ar ett fokusomrade. Bolagets foretagsobligation om 109 MSEK forfaller 28 mars 2027 och klassificeras
per 30 juni 2026 som kortfristig skuld. Ledningen arbetar med olika alternativ for att pa basta satt ytterligare
starka bolagets finansiella stéllning och arbetet med att utvardera olika finansieringsalternativ fortgar enligt
plan.

Ovriga ldngfristiga skulder / Ovriga skulder

Anstand skatter/avgifter

Vid periodens utgang har koncernen inte langre nagon skuld till Skatteverket avseende anstand med skatter och
avgifter da samtliga kvarvarande anstand amorterades under forsta kvartalet 2026. Vid utgangen av
motsvarande period foregaende ar uppgick den totala skulden till 32 MSEK, varav 14 MSEK da klassificerades
som Ovrig langfristig skuld och 18 MSEK klassificerades som Ovrig kortfristig skuld.

Anstand hyror

Vid periodens utgang har koncernen 3 MSEK (5 MSEK) i hyresanstand som forhandlades fram under
coronapandemin. Av dessa har 1 MSEK (3 MSEK) klassificerats som Ovrig langfristig skuld och 2 MSEK (2 MSEK)
som Ovrig kortfristig skuld. Under kvartalet har koncernen &terbetalat 0 MSEK av hyresanstanden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick for kvartalet till 3 MSEK (7 MSEK).

Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick per 30 juni 2026 till 191 MSEK (191 MSEK).

Goodwillvardet testas arligen per 31 december eller nar bolaget bedomer att det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Provningen sker pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Koncernen har totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; AO 2Entertain,
Hansen Event & Conference AB, Minnesota Communication AB, Conciliance AB, Ballbreaker Kungsholmen AB och
AO Wallmans Group. Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hégre an
dess redovisade varde.

Per den 31 december 2025 forelag inga nedskrivningsbehov utifran de tester som utforts. Inga indikationer har
identifierats som visar pa nedskrivningsbehov av goodwill per 30 juni 2026.

Goodwillvardet fordelar sig enligt foljande per kassagenererande enheter;

GOODWILL 2026-06 2025-086 2025-12
2Entertain 9 9 9
Hansen Event & Conference ¢ s s 8
Minnesota Communication 0 30 30
conciliance s 49 49
Ballbreaker Kungsholmen I 46 4
wallmans Group s 4 49
Summa 191 191 191
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Nyttjanderattstillgangar
Moment Group genomfoér nedskrivningsprévning av sina nyttjanderattstillgangar i enlighet med IAS 36 vilket
innebéar att nedskrivningsprévningar gors pa de tillgangar dar indikationer finns pa nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2025 har nedskrivningsprovningar gjorts vilket inte har resulterat i nagon nedskrivning av
nyttjanderattstillgangar i form av hyrda lokaler. Inga indikationer har identifierats som visar pa
nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangar per 30 juni 2026.

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomséattning for kvartalet uppgick till 4 MSEK (6 MSEK) och gav ett rorelseresultat pa -3 MSEK
(-2 MSEK).

Den omstrukturering som genomfordes under forsta kvartalet 2025 visar att framfor allt personalkostnader har
paverkats positivt med en effekt pa arsbasis om drygt 6 MSEK. Under det forsta halvaret 2026 flyttas dessutom
den tidigare centrala ekonomifunktionen ut i verksamheterna, med ytterligare lagre personalkostnader i
moderbolaget som foljd. For koncernen innebar det dock ingen vasentlig resultatpaverkan.

Finansnetto uppgar for kvartalet till -3 MSEK (2 MSEK) dar perioden belastades med -5 MSEK hanforligt till
nedskrivning av lamnade aktieagartillskott.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernredovisningen

Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 207 MSEK (207 MSEK). Sakerheter som stallts utgors av aktier i
dotterbolag och foretagsinteckningar som ar stallda i pant for obligationen om 109 MSEK.

Moderbolaget
Stallda sakerheter uppgick per balansdagen till 322 MSEK (322 MSEK). Sakerheterna utgors av aktier i
dotterbolag, foretagsinteckningar och interna fordringar som ar stallda i pant for obligationen om 109 MSEK.

INTRESSEBOLAG
Resultat fran intressebolag uppgar till -2 MSEK (0 MSEK) dar resultatet framst ar hanforligt till andelar i
Oscarsteatern AB.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda ackumulerat januari till juni uppgick till 413 (394), vilket ar en okning med 19 anstallda
jamfért med samma period foregdende ar. I medelantalet anstéllda inkluderas projektanstallda och
visstidsanstallda.

SASONGSVARIATIONER | KVARTALSAVVIKELSER

Moment Groups verksamhet uppvisar stora sasongsvariationer dar kvartal fyra star for en betydande del av
koncernens intékter och resultat. Verksamheterna inom de olika affarsomradena har olika sdsongsmonster och
da show- och eventarenornas resultatgenerering sa kraftigt sker under fjarde kvartalet slar detta igenom pa
hela koncernen.

Affarsomrade 2Entertain — inom musikal, teater, show och konsert jobbar man med tre publika spelperioder per
ar (jan-maj, jun-aug och sep-dec). Artistbokningar och specialbestalld underhalining (Corporate Entertainment)
har en relativt jamn intdktsgenerering dver aret.

Affairsomrade Event & Communication — resultatgenereringen for Hansen och Minnesota ar under aret relativt

jamnt fordelad da vinstavrakningen i projekten sker Over en langre period och i takt med att projekten
upparbetas.
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Affarsomrdde Wallmans Group - inom koncernens sex show- och eventarenor sker den huvudsakliga
intaktsgenereringen under fjarde kvartalet, medan de tre forsta kvartalen har en lagre intjaning. Inom
aktivitetsrestaurangerna fordelar sig resultatgenereringen 6ver hela aret med undantag av sommarmanaderna
da belaggningen ar lagre och det fjarde kvartalet, vilket ar det starkaste. Efterfragan i fjarde kvartalet ar vanligen
starkare &n i ovriga kvartal sammantaget. Detta medfor att resultatet fran kvartal fyra vanligtvis dverstiger
helarsresultatet inom affarsomradet. Verksamheten inom Wagners Bistro fordelar sig mer jamnt 6ver aret med
undantag av semesterperioden da aktivitetsnivan gar ner och under julperioden da intensiteten okar nagot.
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GROUP
AFFARSOMRADENA I KORTHET

Fran och med den 1 april bedrivs Moment Groups verksamhet i tre affarsomraden.

Sedan den 1 april ingar Kungsportshuset i Goteborg samt aktivitetsrestaurangerna STAR Bowling i Goteborg,
Ballbreaker i Stockholm samt Bermuda och SLIiCE i Malmd i affarsomrade Wallmans Group. Darmed upphérde
affarsomrade Kungsportsgruppen den 31 mars och koncernens verksamhet bedrivs nuinom tre affarsomraden.

Pafoljande sidor redovisas en sammanfattning av respektive affarsomrades utveckling under det andra kvartalet
2026.

Janne Andersson
AO-chef och VD
2Entertain
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AO-chef Event &
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affarsomradet och med ordet Communication i
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AO-chef och VD
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Producer 2Entertain
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AFFARSOMRADE

2ENTERTAIN

MR

2026 2025 2026 2025 2025
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning s4 .88 68 124 400
Prorataomsattning 2r .88 01 % 278
Ovrigardrelseintdkter 0 | o o .0 1
EBITDA o 6 S 4 % 37
EBBIT o - 6 i 32
Rérelsemarginal,% . 21% 8% Tk 6% 8%
Rorelsemarginal pro rata % -25% -1e% 1% - 7% 12%

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

= Wallmans Group = 2Entertain = Event & Communication

400 PRO RATA-OMSATTNING PER
KVARTAL

300

X

490

£

002 I Opsattning gse rata)ogog
Rullande 12

NETTOOMSATTNING OCH PRO RATA-OMSATTNING

Nettoomsattningen, utan justering av samarbetsandelar, uppgick i
kvartalet till 34 MSEK (33 MSEK), vilket ar 1 MSEK hogre an samma
period féregaende ar. Pro rata-omsattningen uppgicki kvartalet till 28
MSEK (39 MSEK) vilket ar 11 MSEK lagre jamfért med foregaende ar.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i kvartalet till -7 MSEK (-6 MSEK),
vilket ar 1 MSEK lagre jamfort med samma period foregaende ar.

AO-CHEFENS KOMMENTAR
Vi levererar annu ett bra kvartal med en omsattning och ett
rorelseresultat som ligger i nivd med vara forvantningar.
Sammantaget innebar det att vi efter det forsta halvaret redovisar en
tydlig forbattring jamfort med samma period foregaende ar och har ett
starkt utgangslage infér hosten.

Utover att spela de kvarvarande férestallningarna under varsasongen
praglas det andra kvartalet av ett intensivt arbete bakom kulisserna,
dar planering och produktion infor sommarens och hostens
forestallningar star i fokus. Det ar ett viktigt arbete som skapar ratt
forutsattningar for de kommande spelperioderna.

Vara arenor, var artistverksamhet och Corporate Entertainment

levererar ocksa helt i linje med vara forvantningar. Inom Corporate Entertainment fortsatter vi arbetet med att
starka affaren genom fler langsiktiga samarbeten, vilket successivt bygger en annu starkare och mer

forutsagbar affar.

En av arets stora hojdpunkter ar att Vallarnas friluftsteater firar 30 ar. Jubileumséret har inletts pa basta satt
och efter lyckade premiarer spelas nu sommarens forestallningar med fin belaggning, bade pa Vallarna i
Falkenberg och pa Hoga Kusten Friluftsteater i Lovvik. Det ar gladjande att se att publiken fortsatter att hitta till
vara sommarteatrar och att intresset ar stort aveniar.

Jag vill ocksa lyfta fram vart engagerade team inom marknad och forsaljning som fortsatt gor ett mycket starkt
arbete. Forsaljningen infor hostens produktioner utvecklas enligt plan och vi ser fram emot alla premiarer.

Men férst hoppas jag att manga tar chansen att njuta av sommarens forestallningar. Jag ser fram emot att fa
halsa er valkomna till nAgon av vara sommarteatrar och énskar er alla en riktigt fin sommar.

Janne Andersson
Affarsomradeschef & VD 2Entertain
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MR

AFFARSOMRADE
EVENT & COMMUNICATION

2026 2025 2026 2025 2025
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning . .. 8 0 133 13 269
EBITDA S 6 .8 .11 11
EBIT 4 6 .7 ... 10
_Rérelsemarginal,% k9 ] ko 6% 4%

NETTOOMSATTNING

AFFARSOMRADETS ANDEL AV
KVARTALETS OMSATTNING

= Wallmans Group = 2Entertain = Event & Communication

400 OMSATTNING PER KVARTAL

300
200
100 I I I
0
2023 . 2024 2025 026
mmm Omsattning Rullande 12

MSEK

Under kvartalet uppgick omsattningen for affarsomrade Event &
Communication till 85 MSEK (71 MSEK), en ckad omsattning om 14
MSEK jamfort med samma kvartal féregaende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) for affarsomradet uppgick for kvartalet till 4
MSEK (6 MSEK) vilket ar 2 MSEK lagre jamfort med samma period
foregaende ar.

AO-CHEFENS KOMMENTAR

Affarsomradet Event & Communication utvecklades stabilt under det
andra kvartalet och resultatet varilinje med forvantan.

Den positiva utvecklingen drevs av en fortsatt god efterfragan
pa bolagets erbjudande inom méten, event och filmproduktion samt en
hog aktivitetsniva hos bade befintliga och nya kunder.

Under kvartalet genomfdrde Hansen och Minnesota flera omfattande
uppdrag samtidigt som orderingangen och kundaktiviteten var
tillfredsstallande, vilket skapar en stabil grund infor kommande
kvartal.

Darutover har ett flertal rikstackande genomforanden inletts som
kommer att pagad pa flera platser i Sverige under sommaren.

Uppdragen starker belaggningen och bekraftar bolagens formaga att leverera komplexa projekt med nationell

rackvidd.

Som ett led i den fortsatta utvecklingen ser vi samtidigt Over organisationens struktur och uppfoéljningsmodell i
syfte att vytterligare starka transparens, styrning och lonsamhetsuppféljning. En tydligare geografisk
uppfoljning ska skapa battre forutsattningar for en mer marknadsnéara organisation och starka var formaga att
mota kundernas behov samt stodja verksamhetens fortsatta tillvaxt.

Sanna Kindmark

Affarsomradeschef Event & Communication, VD Hansen samt VD Minnesota
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AFFARSOMRADE

WALLMANS GROUP

2026 2025 2026 2025 jan- 2025
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jun jan-dec
Nettoomsattning . 8 ! 58 - 190 172 422
Ovrigarorelseintakter 1L R SR 3. 3.
EBITDA .l -0 S T80
EBIT . .........26 23 87 Pl 4.
_Rérelsemarginal,% 81% 4l% o A8% 2% 1%
AFFARSOMRADETS ANDEL AV NETTOOMSATTNING
KVARTALETS OMSATTNING Omséttningen for kvartalet uppgick till 85 MSEK (58 MSEK) vilket 4r en

okning om 27 MSEK jamfért med foregaende ar samma period.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -26 MSEK (-23
MSEK) vilket ar 3 MSEK lagre an motsvarande period foregaende ar.

AO-CHEFENS KOMMENTAR

= Wallmans Group = 2Entertain = Event & Communication ~ Det forsta halvaret har varit mycket utmanande for Wallmans Group.
Marknadslaget har fortsatt varit svagt med en avvaktande
efterfragan fran saval privatgaster som foretagskunder. Utfallet for

OMSATTNING PER KVARTAL perioden ar inte dar vi vill ha det men vi har under halvaret genomfort
600 flera viktiga forandringar som starker affarsomradets langsiktiga
500 forutsattningar.
400 Jag har samtidigt en stark tro pa vara produkter och vara arenor. Med
8 300 en starkt organisation och storre kommersiell kraft har vi annu battre
£ 200 mojligheter att utveckla vara koncept, 6ka attraktionskraften och
skapa langsiktig tillvaxt.
100 P g g
0 Den danska restaurangmarknaden har forsvagats patagligt. Det
2024 2025 2026 paverkar oss starkt da Cirkusbygningen i Kopenhamn star for en
mm Omsittning Rullande 12 betydande del av verksamheten. Var affar bygger pa hog belaggning.

Det ger en stark havstang nar efterfragan ar god men innebar ocksa

att vi paverkas tydligare nar marknaden viker. Generellt sett ser vi en
fortsatt forsiktig efterfragan, framst fran foretagsmarknaden, &ven om vi nu noterar positiva signaler infér arets
sista kvartal.

Samtliga arenor har haft ett utmanande férsta halvar samtidigt som det finns mycket positivt att bygga vidare pa.
Vara gastundersékningar visar en fortsatt hog andel aterkommande gaster och snittnotorna ligger i niva med
vara forvantningar. Hamburger Bors fortsatter att utvecklas val med ett vaxande antal kontrakterade
arrangemang infor hosten och redan nu mycket fina belaggningssiffror for 2027. STAR Bowling och Ballbreaker
starker sina erbjudanden genom investeringar och konceptutveckling. For de nyare verksamheterna Bermuda
och SLiCE i Malmo ser vi ett successivt 6kande antal gaster. Vi ser dessutom Gver var populéara nattklubb Golden
Hits med malet att den aterigen ska bli en av vara riktiga stjarnor. Det &r ocksa gladjande att se att Wagners Bistro
fortsatter att utvecklas starkt.

Parallellt forstarker vi marknads- och forséaljningsarbetet, inte minst mot foretagsmarknaden, och bygger vidare
pa var digitala marknadsforing for att oka bade rackvidd och konvertering. Samtidigt har vi forstarkt
séljorganisationen med ny kompetens. Det ar ett viktigt steg i var ambition att etablera Wallmans Group som den
sjalvklara B2B-partnern i Skandinavien, med marknadens bredaste erbjudande av arenor, koncept och
upplevelser.
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Fran och med den 1 april ingar dven de verksamheter som tidigare utgjorde affarsomrade Kungsportsgruppen i
Wallmans Group. Genom att samla vara show- och eventarenor och aktivitetsrestauranger i ett affarsomrade
skapar vi en mer andamalsenlig organisation med stérre kommersiell kraft. Det ger oss battre mojligheter att
utveckla erbjudandet, starka forsaljningen och ta tillvara synergier mellan verksamheterna.

Jag ar overtygad om att de forandringar vi nu genomfor successivt kommer att ge effekt redan under fjarde
kvartalet. Med en samlad organisation, starka varumarken och engagerade medarbetare star Wallmans Group
rustat att méta marknaden och skapa langsiktig, Ionsam tillvaxt.

Varmt valkommen till ndgon av vara arenor och aktivitetsrestauranger —jag ar saker pa att du kommer att marka
skillnaden.

Mikael Gordon Solfors
Affarsomradeschef och VD Wallmans Group
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AKTIEN

Moment Groups aktie handlas pa Nasdaq Stockholm, Main Market, pad Small Cap-listan. Under rapportperioden
1 januari- 30 juni 2026 har aktien handlats for mellan 4,90 kr/aktie och 9,86 kr/aktie.

Det totala antalet aktier per den 30 juni 2026 uppgick till 25 315 879 st och antalet aktieagare var
7 446 st.

TIO STORSTA AGARNA PER DEN 30 JUNI 2026 HAMTAT FRAN EUROCLEAR

Agare Antal aktier  Andel av réster
och kapital
Gelba Management AB 6 717 457 26,53%
BNP Paribas sec services Paris*** 6 386 336 25,23%
Lesley Invest AB* 2847811 11,25%
Engstroms Tra i Brynje AB* 1984828 7,84%
Rolf Lundstrom 300000 1,19%
Avanza Pension 213191 0,84%
Janne Andersson** 174575 0,69%
IKC Capital 150 000 0,59%
Bengt Stillstrom 143 394 0,57%
SEB Investment Management AB 133033 0,53%

*inklusive dgande via dotterbolag och/eller privat dgande inom dgarfamiljen
**inklusive ndrstaendes dgande
***foretrddare for Robus Capital Management Ltd.

OBLIGATIONEN

Moment Group emitterade den 23 mars 2018 seniora sakerstallda obligationslan somidag uppgartill 109 238 000
SEK. Obligationen togs upp till handel pa Nasdaq Stockholms féretagsobligationslista den 22 maj 2018. Loptiden
for obligationen har genom ett skriftligt forfarande, som slutfordes den 16 juli 2025, forlangts sa att forfallodag
for obligationen infaller den 28 mars 2027.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 6 maj beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att:
1. bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i bolaget. Aktierna
skall emitteras med eller utan foretradesratt for bolagets aktieagare och hégst med 10 procent av
bolagets aktiekapital och totala rostetal.

2. bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/eller 6verlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma.

Bada dessa bemyndiganden géller fram till ndsta arsstamma.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2026 2025 2026 2025 2025
(MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 5 201 161 486 467 1085

Ovrigarérelseintakter T 1 1 3 5
Summa rérelsens intakter 202 162 487 470 1090
Rorelsens kostnader
Artist och produktionskostnader -91 -67 -219 -213 -453
Handelsvaror a4 9 81 27 -84
Ovriga externa kostnader .33 29 -84 89 - -165
Personalkostnader .38 68 - -158 156 - -325

Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar ~~ -16 15 81 81 -61

‘Resultat fran andelar i intressebolag . 2 0 > 2 55
Summa roérelsens kostnader -234 -188 -521 -494 -1013
Rorelseresultat -31 -26 -33 -24 77
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0 2 1 2

Réntekostnader och liknande resultatposter . 9 100 20 19 -37
Finansnetto -8 -9 -19 -18 -35
Resultat fore skatt -40 -36 -52 -42 42
Skatt pa periodens resultat 2 3 3 4 -3
Periodens resultat -38 -32 -49 -38 39
Periodens resultat hanforligt till:

Innehav utan bestaimmande inflytande o o o o 0
Moderféretagets aktiedgare -38 -32 -49 -38 39
Resultat per aktie fore utspadning -1,50 -1,28 -1,94 -1,51 1,53
Resultat per aktie efter utspadning . 150  -128  -1.94  -151 153
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2026 2025 2026 2025 2025
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Periodens resultat -38 -32 -49 -38 39
Ovrigt totalresultat
Poster som omklassificerats till resultatet
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
dotterforetag . 0 L 0 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 0 -1 0 -1
Periodens totalresultat -39 -32 -60 -38 38
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -39 -32 -49 -38 38
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
Summa -39 -32 -50 -38 38
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

(MSEK) 2026-06 2025-06 2025-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjianderattstillgngar s12 364 329
Férbattringsutgift annans fastighet ir .18 19
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 60 60 61

Uppskjutna skattefordringar 42 43 40
Summa anlaggningstillgangar 649 710 665

Omséttningstillgangar

varulager &6 5 7
Kundfordringar 48 o TA 51
Aktuell skattefordran 7 6 6
Ovriga fordringar 9 18 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 62 6 59
Likvida medel 43 68 173
Summa omséttningstillgangar 185 237 320
SUMMA TILLGANGAR 834 946 985

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 63 63 63
Owigttilskutetiaptal " dsp i s
Reserver 1 1 -1
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -172 -198 -121
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40 14 91
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Summa Eget Kapital 41 15 92
Langfristiga skulder
Réntebdrandeskulder 0 - ... 1o
Leasingskuider sl 415 38l
Ovriglangfristigskuid 1 1 11
Avsattningar 0 - 0
Summa langfristiga skulder 362 432 502

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 109 109
Leasingskulder . 68 .8 64,
Leverantdrsskulder 38 41 51
Aduellskatteskuld g g oy
Ovriga skulder 14 31 33
Férutbetalda biljettintakter 114 155 118
‘Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 89 97 123
Summa kortfristiga skulder 431 499 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 834 948 985




MOMENT GROUP AB - DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 JUNI 2026 QRO&’EPNT

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
EGET KAPITAL

Balanserade Summa Moment Innehav utan
Aktie- Tillskjutet vinstmedel " Totalt eget
. . Reserver - o Groups bestdmmande .

kapital kapital inkl arets aktiesigare inflvtande kapital
(MSEK) resultat y
Per 31 dec 2025 63 150 -1 -121 91 1 92
Periodens resultat - - - -49 -49 0 -49
Ovrigt totalresultat - - - -1 1 - 1
Summa Totalresultat - - -1 -60 -50 0 -50
Transaktioner med
aktiedgare
Minoritetsintresse - - ] . . ] . I 0
Inlosta ) ) ) ) ) ) :
deckningsoptioner .
Emissionskostnader - - - - - - -
Per 30 juni 2026 63 150 -1 -172 40 1 41

Balanserade Summa Moment Innehav utan
Aktie- Tillskjutet vinstmedel " Totalt eget
. , Reserver . e Groups bestdmmande .

kapital kapital inkl arets aktiedgare inflvtande kapital
(MSEK) resultat g v
Per 31 dec 2024 63 150 0 -160 54 1 55
Periodens resultat - - - -38 -38 0 -38
Ovrigt totalresultat - - -1 - 1 - 1
Summa Totalresultat - - -1 -38 -40 0 -39
Transaktioner med
aktiedgare
Minoritetsintresse - - - - - - -
Inlosta ) ) ) ) ) ) :
Yeckningsoptioner .
Emissionskostnader - - - - - - -
Per 30 juni 2025 63 150 -1 -198 14 1 15
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2026 2025 2026 2025 2025

(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -31 -26 -33 -24 77
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6 15 28 29 7
Betald inkomstskatt 4 1 4 3
Erhallenranta 0 o T 1T 2
‘Erlagdrénta E T 20 19 37
L
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 1 77777777777777 1 7777777777777 1 2 0
Foranaringavkortistgatorarngar | W e T w 1
Forandrngavkortinstigaskuder ap T S 5 s a1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 19 -79 -2 86
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseforvarv - - - - -2
Utdelningintressebolag . A e > 2
'Férvarvavimmateriella anlaggningstillgangar - ER o 2 o o
Forvirvav materiella anlaggningstillgangar - 2 8 5 10 22
Férsdlining av intresseandelar - ‘. - 63
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -7 -6 -8 40
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan 0 -5 -24 -15 -24
‘Amorteringav leasingskulder a1 T 22 18 38
Upptagnalan N - - - 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 -14 -46 -33 -61
Periodens kassafl6de -486 -2 -132 -42 64

Likvida medel vid periodens borjan 88 70 173 111 111
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 . 1 2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 43 68 43 68 173
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for upprattade av delarsrapport

Koncernen utgors av moderforetaget Moment Group AB och dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett aktiebolag
med sate i Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Tradgardsgatan 2,411 08 Goteborg.

Koncernen tillampar IFRS Accounting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna av EU. Denna delarsrapport har for
koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas i hela detta dokument. Delarsrapporten omfattar inte all information och upplysningar som kravs i
arsredovisningen och bor lasas tillsammans med koncernens arsredovisning per den 31 december 2025.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt rekommendation fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar desamma som beskrivs i arsredovisningen fér 2025. Koncernens
rapporteringsvaluta ar SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i miljontals sek (MSEK). Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i vissa fall inte exakt summeras
till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Finansiella skulder och tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde vilket i allt vasentligt 6verensstammer
med verkligt varde. Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat och ej heller finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet.

Jamférelsetal inom parentes avser for resultatposter motsvarande period féregaende och for balansposter
motsvarande balansdag féregaende ar.

Nya och dndrade IFRS som &nnu inte tratt i kraft

Nya och andrade standarder eller tolkningar som har publicerats och kommer paverka de finansiella rapporterna
ar IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements. Denna standard fokuserar pa hur foretag ska
presentera och lamna upplysningar i sina finansiella rapporter. Denna standard ar planerade att trada i kraft for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2027 eller senare. Vid uppréattandet av denna delarsrapport analyseras
effekterna av implementering av IFRS 18.

Nya och &ndrade IFRS som trétt i kraft efter den 31 december 2025
Nya och andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat har inte haft och forvantas inte ha nagon
paverkan pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Andrad segmentindelning

Fran och med det andra kvartalet 2026 har tidigare affarsomrade Kungsportsgruppen, samt Kungsportshuset i
Goteborg, slagits samman med Wallmans Group. Koncernens verksamhet bedrivs och foljs darmed upp i tre
affarsomraden i stéllet for tidigare fyra, vilka aven utgor koncernens rorelsesegment. I enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment har jamforelseperioderna raknats om enligt den nya segmentindelningen, se Not 5. Férandringen
avser endast segmentrapporteringen och har inte paverkat koncernens redovisningsprinciper eller nagra andra
posteri de finansiella rapporterna.

1.2 Anstand kopplat till coronapandemin

Koncernens bolag har valt att séka anstand med betalning av skatter och avgifter som klassificeras som Ovriga
skulder i koncernens och moderbolagets rapport dver finansiell stallning. Under det forsta kvartalet 2026 togs
beslut om att slutamortera resterande anstand med skatter och avgifter om 23 MSEK.

1.3 Fortsatt drift

De atgarder som genomfordes under varen 2025 for att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar och starkt
likviditet och balansrakning, ger fortsatt stod for antagandet om fortsatt drift for kommande 12 manader.
Styrelsens bedomning &ar att koncernen, givet nuvarande prognoser for kommande 12 manader efter
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balansdagen och hittills genomforda atgarder, har goda forutsattningar till fortsatt drift och darmed omhéanderta
koncernens kommande ataganden.

Foér information om bolagets obligationslan, med forfallodag 28 mars 2027, se vidare avsnittet Likviditet och
Finansiering.

NOT 2 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka koncernens resultat och verksamhet. Manga av dessa kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer
som ror koncernen ar bland annat relaterade till makroekonomi, konkurrenssituation, sasongsbundenhet,
tillstand, innehall i upplevelser, vadersituationer, valutor, skatter och olika regleringar och bedomningar men kan
aven uppkomma vid etablering pa nya marknader, lansering av nya koncept och hantering av varuméarken. For
redogorelse kring bolagets riskfaktorer hanvisas till arsredovisning 2025.

Bolagets riskexponering avseende finansiell risk har 6kat under senare ar, framst till foljd av 6kad skuldsattning
isamband med upptagande av foretagsobligation. Koncernen verkarien bransch som ar kanslig for forandringar
i det makroekonomiska laget, inklusive konjunkturutveckling, konsumtionsmonster och externa handelser i var
omvarld. Den radande marknadssituationen, praglad av hog inflation, stigande rantor och ¢kad geopolitisk
osdkerhet, medfor utmaningar som paverkar bade efterfragan och finansieringsvillkor. Bolaget arbetar aktivt
med att hantera dessa risker genom kontinuerlig uppfoljning av finansiell exponering samt en proaktiv dialog med
kapitalmarknaden.

Koncernen arbetar fokuserat med riskhantering genom styrdokument och utbildningar dar man ar tydlig med
rutiner for det man sjalv kan paverka. Fokus efter pandemin har varit att aterstalla Ionsamheten och att bygga en
stabil plattform som &aven mojliggor vidare tillvaxt, detta da koncernen ar fast Overtygad om att
upplevelsebranschen over tid ar en tillvaxtbransch.

NOT3 BETYDELSEFULLA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

For en detaljerad redogorelse, av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande finansiella rapporter, hanvisas till arsredovisning 2025. De bedomningar som gjordes i
samband med upprattandet av arsredovisning 2025 ar oférandrade per 30 juni 2026.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning till narstaende sker i koncernen pa marknadsmassiga villkor. Utéver koncerninterna transaktioner
och loner till ledning/styrelse har inga vasentliga narstaendetransaktioner skett under perioden.

NOT 5 REDOVISNING PER SEGMENT

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att leverera upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, moten
och artistforsaljning. Omsattningen for detta redovisas under rubriken tjanster. Vidare levererar koncernen mat
och dryck, ovrig restaurangforsaljning och eventuella merférsaljningsprodukter. Omsattningen for detta
aterfinns under rubriken varor.

Koncernens verksamhet bedrivs och foljs fran och med det andra kvartalet 2026 upp i tre affarsomraden, i stallet
for tidigare fyra, vilka aven utgor koncernens rorelsesegment.
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2026-04-01-2026-06-30 Wallmans Event & Gemensamt,

apr-juni Group A Communication elimineringar S
Sverige

Tjanster externa 15823 20319 84929 79 121150
Tianster Interna 483 1487 153 2543 - -450
Varorexterna ¢ 34700 1282 - 35982
varorinterna - - I B
Norge
Tianster externa 5065 11126 ST 16191
Tianster Interna ! s8 - - 58
varorexterna 5207 - 0 - saor
varorinterna s - - 3
Danmark
Tianster externa 1408 - - 1408
Tinster Interna 893 - - 393
Varorexterna 21546 - 7 - T 21546
varorinterna - - o
‘Summa omséttning per segment & 84656 34214 85082 2467 201485
Resultat fran andelar i Intressebolag - -1819 - - -1819
Avskrivningar per Segment -13777 -1135 -554 -4 -15 470
Nedskrivningar per Segment - - - - -

EBIT per Segment -26 111 -7 086 4 357 -2 557 -31 397
Finansnetto -8 394
Resultat fore skatt -39791
2025-04-01-2025-06-30 Wallmans . Event & Gemensamt,

apr-juni Group AAACTHE Communication elimineringar LG
Sverige

Tjanster externa 15782 21852 71100 45 108779
Tianster Interna 142 T T e 627 ST 11020 T 617
Varor externa 33481 958 - 0 34 439
varorinterna - . -
Norge
Tianster externa 4792 T 10039 ST oo 14831
Tjanster Interna 128 - - 128
varorexterna 8885 - - 1<
varorinterna - - -
Danmark
Tignster externa 9T - - 97
Tianster Interna 489 - - 489
varorexterna 845 - . 345
varorinterna - - -
‘Summa omséttning per segment & 57623 . 33476 71100 1087 161142
Resultat fran andelar i Intressebolag 0 -694 0 601 7
Avskrivningar per Segment -13788 -1214 -150 -87 -15239
Nedskrivningar per Segment - - - - -

EBIT per Segment -23 449 -6 116 6313 -3043 -26 295
Finansnetto -9 288
Resultat fore skatt -35 584
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2026-01-01-2026-06-30 Wallmans . Event & Gemensamt,

jan-juni Group il Communication elimineringar Koncern
Sverige

Tianster externa 34503 140356 132907 111 307877
TiansterInterna 1239 2uan2 228 4632 123
varorexterna 74364 4789 - - 79133
varorinterna - o - s 3
Norge
Tianster externa 14400 20046 - - 34446
Tianster Interna rZ 2 - - 73
varorexterna 14103 - - - 14103
varorinterna s - - - 3
Danmark
Tianster externa 3529 - - - 3529
TiansterInterna o 651 - - S 651
varorexterna 46813 - - - 46813
varorinterna - o - S
Summa omsattning per segment 1 189678 167613 133135 4524 485902
Resultat fran andelar i Intressebolag - 2136 - - 2136
Avskrivningar per Segment -27 991 -2 405 -737 -9 -31142
Nedskrivningar per Segment - - - - -

EBIT per Segment -36 892 1308 6861 -4 457 -33180
Finansnetto -18 599
Resultat fore skatt -61779
2025-01-01-2025-06-30 Wallmans DEntertain Event & Gemensamt, Koncern
jan-juni Group Communication elimineringar

Sverige

Tiansterexterna ____________ 85037 _ _ _ 104912 _ _ 173267 _ _ _ _ 126 _ _ __ 313342 _ _
TiansterInterna  ___ ______ 18 _____109%_ _ _____ R 2099 _ ___ 885 ___
E/elrc_)r‘_e{te_r‘r_\a _______________ 72590 8143 - e 75733
Varor interna - - - - -

Norge
Tianster externa 12158 15 246 - - 27 404
Tjanster Interna - 128 - ST 128
varorexterna 10685 w S 10699
varorinterna S
Danmark
Tianster externa 3111 - S e
TiansterInterna - w7 . S 757
varorexterna 37082 - S 37082
varorinterna S
Summa omsattning per segment 171667 124 410 173267 -1973 467 371
Resultat fran andelar i Intressebolag 0 784 0 775 15569
Avskrivningar per Segment -27 587 -2401 -306 -444 -30738
Nedskrivningar per Segment - - - - -

EBIT per Segment -20 867 -7 166 11 050 -6 948 -23931
Finansnetto -17 854
Resultat fore skatt -41 785
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e - Event & Gemensamt,
Segmentens tillgangar Wallmans Group 2Entertain Gommunication elimineringar Koncern
Per 30 jun 2026 556 599 224192 158 589 -196 273 743107
Per 30 jun 2025 618 343 246 330 168 385 -169 404 863 654
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

MR

2026 2025 2026 2025 2025
(MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Nettoomsattning 4 6 10 14 27
Summa rérelsens intakter | . 4 ____________ 6 ___________ 1 0 ___________ 14 ___________ 2 7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -3 -9 -7 -19
‘Personalkostnader = 5 L. 12 20
Avskrivningar o o o o 1
Resultat fran andelar i intresseforetag R - e [ - 59
Summa rérelsens kostnader . -~ 8 SV 20 19
Rorelseresultat -3 -2 -4 -6 47
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterbolag s - s 5 22
‘Ranteintékter och liknande poster 6 6 1B 1B 26
'Rantekostnader och liknande poster 5 s 9 9 18
Finansnetto - 2 a1 a 14
Bokslutsdispositioner - - - - 12
Resultat fére skatt -6 0 -6 -7 45
Skatt - - - - -
Periodens resultat -8 0 -8 -7 45

Ovrigt totalresultat dverensstammer med Periodens resultat.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING

(MSEK) 2026-06 2025-06 2025-12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar N 1
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier . — o ] 0.
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 155 155 155
‘Andelar i intresseféretag - I 5 -
Summa anliggningstillggngar 155 L 155
Omséttningstillgangar

Fordringar koncernbolag 403 332 376
Kortfristiga fordringar 2 3 2
‘Kassaochbank 20 3 132
Summa omsattningstillgangar 425 369 511
SUMMA TILLGANGAR 580 530 666
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 63 63 63
‘Reservfond - 20 20 20
Summa bundet eget kapital 83 83 83
Fritt eget kapital

Overkursfond 150 150 150
Balanserade vinstmedel -60 -105 -105
Periodensresultat 2 S . .
Summa fritt eget kapital 84 38 a0
Summa eget kapital 167 121 173
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder - - 109
Skulder koncernbolag 74 74 74
Summa langfristiga skulder 74 74 183
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 1 2
“skulder koncernbolag 226 - o218 303
Réantebdrande skulder 109 9 -
Ovrigaskulder o 2 1
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter e 5 . 4
Summa kortfristiga skulder 339 3356 310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 580 530 666
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For vasentliga handelser efter balansdagen, se sidan 2 i denna rapport. Inga vasentliga handelser har
intraffat efter utgangen av 30 juni 2026 som bedoms fa en vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 17 juli 2026

MOMENT GROUP AB

Martin du Hane Leif West Anna Bauer
Group CEO Styrelseordforande Styrelseledamot
Kenneth Engstrom Tina Tropp Jerresand Oscar Wallblom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Delarsrapporten har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Denna information ar sadan information som Moment Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstadende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggdrande den 17 juli 2026 ca. kl. 08.30 CEST.
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MR
DEFINITIONER OCH BERAKNINGAR AV NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Moment Group-koncernen
av ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal
som Moment Group anvander sig av framgar av nedanstaende redogorelse som ocksa innefattar definitioner
samt hur de beraknas. De alternativa nyckeltalen som anvands ar oférandrade jamfort med tidigare perioder.

DEFINITIONER

Alternativt nyckeltal

Beskrivning

Syfte

RANTETACKNINGSGRAD

EBITDA

Pro rata-omsattning

Nettoskuld

Kassalikviditet

Rorelseresultat i forhallande till
rantekostnader

Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar

Summa tillgadngar minskad med icke
rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatteskulder
Omrakning av omsattning till lika
omsdattningsandel som vinstandel
avseende samagda projekt. Avtalen
kring samagda projekt ser olika ut -
en part kan aga hela omsattningen
men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en
vinstandel

Avser intern handel samt centrala
debiteringar

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Rantebarande skulder inklusive
leasingskuld minskat med likvida
medel. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgdngar
overstiger rantebarande skulder
_och séledes utgar en nettofordran __
Omséttningstillgangar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder
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Visar foretagets formaga att tacka sina
rantekostnader

Visar den operativa verksamhetens
resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar och ar ett matt pa
verksamhetens prestation exkluderat
finansieringsverksamheten.

Nyckeltalet Sysselsatt kapital visar den
del av foretagets tillgangar som
finansierats av rantebarande kapital

Nyckeltalet visar omsattningen utifran
samma andel som ingar i resultatet och
ger darmed en omsattningssiffra for
koncernen som inte ar beroende av
agarandelen i olika projekt

Visar transaktioner som gjorts internt
inom koncernen som skall elimineras

Ett traditionellt matt for att visa finansiell
risk, betalningsformaga pa lang sikt

Nyckeltalet visar koncernens totala
skuldsituation inrdknat kassa och visar
om koncernen har storre kassa an
skulder

Kassalikviditet indikerar ett foretags
kortsiktiga betalningsférmaga. En
kassalikviditet om 100 % eller mer innebar
att kortfristiga skulder kan betalas direkt.
En kassalikviditet som understiger 100 %,
dar lager eller pagaende arbeten inte kan
anvandas direkt, betyder att foretaget kan
behova l6sgora langsiktiga tillgangar eller
behova ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder



IFRS-nyckeltal
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Beskrivning

MR

Syfte

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier

Resultat per aktie efter utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier, justerat med det
vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier for
utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell
utspadning foreligger nar
I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an
aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till
utspadning endast om konvertering
av dem ger upphov till lagre resultat
per aktie
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Resultat per aktie fore utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
berdknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier
for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar I6senkursen for utstallda
teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om
konvertering av dem ger upphov till lagre
resultat per aktie.
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BERAKNING NYCKELTAL

Pro rata-omsattning

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal pro rata, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,
%

Vinstmarginal, %

Rantetackningsgrad

EBITDA

=100x

=100x

=100x

=100x

=100x

MR

NYCKELTAL BASERADE PA BALANSRAKNING PER 30 JUNI 2026

Nettoskuld/Nettofordran

Nettoskuld/EBITDA

Kassalikviditet, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad, netto, %

Eget kapital per aktie, kr

*rullande 12 manader

Nettoomsattning - pro rata 486 -67 419
EBIT -33 68
Nettoomsattning 486 ’
EBIT -33 79
Pro rata omsittning 419 ’
Periodens resultat -49
Genomsnittligt eget kapital hanf. t. MB -75,0
aktieagare 65
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader -32 -5,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 625
Resultat fore skatt -52 107
Nettoomsattning 486 ’
Rorelseresultat (RTM*) 73 19
Finansiella kostnader (RTM¥*) 38 ’
EBIT + Avskrivningar och
nedskrivningar -33 31 -2
Rantebarande skulder ink.
leasingskuld minskat med likvida
medel och andra rantebarande
fordringar -538 43 -496
Nettoskuld 496 37
EBITDA (RTM) 134
Omséattningstillgangar exklusive
100x  lager 175 41,3
Kortfristiga skulder 430
100x Eget kapital 41 4.9
Summa tillgangar 833
100x Rantebarande skulder 538 1322
Eget kapital 41
100x Nettoskuld 496 1217
Eget kapital 41
Eget kapital 41
Totalt antal utestaende aktier per 1.6
bokslutsdatum 25

En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra réantebarande finansiella tillgangar 6verstiger rantebarande skulder och

saledes utgor en nettofordran.
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MR

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

FINANSIELLA MAL
Koncernens finansiella mal ar under oversyn.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststéllt en utdelningspolicy som innebar att utdelningen ska uppga till lagst
30% av koncernens resultat efter skatt. En utdelning forutsatter att koncernens finansiella stallning
ar tillracklig for den Iopande verksamheten samtidigt som koncernens tillvaxtplaner ska kunna
fullfoljas.

MOMENT GROUP AB
Tradgardsgatan 2
411 08 Goteborg
Org.nr: 556301-2730

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Delarsrapport Q3 2026 — 6 november 2026

KONTAKTPERSONER FOR MER INFORMATION
Martin du Hane, Group CEO
martin.duhane@momentgroup.com

mobil: +46 721 64 85 65

David Martensson, Group CFO
david.martensson@momentgroup.com
mobil: +46 705 25 75 44
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