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Delarsrapport januari-juni, 2026
Starkt kvartal och leverans pa Ratos 2030-strategi

Kvartal 2 2026, kvarvarande verksamhet
Nettoomséttningen uppgick till 5 703 MSEK (5 594), varav organisk tillvaxt uppgick till 3,4% (1,3%)
Justerad” EBITA uppgick till 988 MSEK (867)
Justerad EBITA-marginal uppgick till 17,3% (15,5%)
Rorelseresultatet uppgick till 1 345 MSEK (834) och péverkades av jamforelsestérande poster om

+387 MSEK (-3) framst hanforligt till avyttringen av aktier i Sentia samt erhallen férsdkringserséattning

Periodens resultat uppgick till 1 097 MSEK (555)

Justerat resultat per aktie? efter utspadning uppgick till 1,97 SEK (1,45)
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,15 SEK (1,49)
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 1 519 MSEK (940)

Januari-juni 2026, kvarvarande verksamhet

Nettoomséttningen uppgick till 10 199 MSEK (10 066), varav organisk tillvéxt uppgick till 3,4% (-1,8%)

Justerad” EBITA uppgick till 1 405 MSEK (1 212)
Justerad EBITA-marginal uppgick till 13,8% (12,0%)
Rorelseresultatet uppgick till 1 707 MSEK (1 269) och paverkades av jamférelsestérande poster om

+362 MSEK (+117) framst hanforligt till avyttringen av aktier i Sentia samt erhéllen forsakringsersattning

Periodens resultat uppgick till 1 344 MSEK (790)

Justerat resultat per aktie? efter utspadning uppgick till 2,64 SEK (1,61)
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,74 SEK (2,03)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 541 MSEK (980)

Vasentllga héndelser under samt efter kvartalets slut

Den 2 juni avyttrade Ratos 9 miljoner aktier i intressebolaget Sentia, motsvarande cirka 9 procent av aktier och
roster, till ett pris om 72,40 NOK per aktie och en bruttolikvid om cirka 652 MNOK. Resultateffekten uppgick i

kvartalet till cirka 200 MSEK. Efter transaktionen uppgar Ratos agande i Sentia till cirka 31 procent

| juni ingick HL Display avtal om att forvarva UFO Display Solutions. Forvarvet slutférdes den 1 juli 2026
Under kvartalet erhdll Ratos 200 MSEK i forsdkringsersattning hanforlig till M&A-férsékringen avseende Expin

Group

Finansiell utveckling

kv2 kv2 Forandr. kv1-2 kvli-2 Fordndr. 12 mén Heldr Foréandr.
MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % Rullande 2025 %
Ratoskoncernen, kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 5703 5594 2% 10199 10 066 1% 18 965 18 832 1%
EBITA, justerad® 988 867 14% 1405 1212 16% 2124 1931 10%
EBITA %, justerad®” 17,3% 15,5% 13,8% 12,0% 11,2% 10,3%
EBITA 1375 864 59% 1766 1329 33% 2 460 2023 22%
EBITA % 241% 15,5% 17,3% 13,2% 13,0% 10,7%
Rérelseresultat® 1345 834 61% 1707 1269 35% 722 284 pos
Resultat fére skatt 1230 690 78% 1483 960 54% 261 -262 pos
Periodens resultat® 1097 555 98% 1344 790 70% 55 -499 1M11%
- varav hanforligt till Moderbolagets agare 1041 494 1M1% 1234 668 85% -114 -679 83%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK2 3,18 1,51 111% 3,77 2,04 85% -0,35 -2,07 83%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK2 3,15 1,49 111% 3,74 2,03 84% -0,35 -2,07 83%
Ratoskoncernen totalt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1519 1069 42% 1541 784 96% 3051 2294 33%
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,8x 0,8x 0,6x
Justerad skuldsattningsgrad exKkl. finansiell leasing® 1,0x 1,7x 1,4x
Avkastning pé sysselsatt kapital 8,6% 9,4% 8,9%

Y Fér avstdmning av EBITA, justerad se sida 30. For definition se sida 32.

2 Justerat resultat per aktie har justerats fér majoritetens andel av de jamforelsestdrande posterna. Resultat per aktie fér den kvarvarande verksamheten har for

Helar 2025 paverkats negativt av nedskrivning av goodwill.

3 Rorelseresultatet och Periodens resultat har for Heldr 2025 paverkats negativt av jamférelsestdrande poster och nedskrivning av goodwill som netto uppgick till

-1526 MSEK. Se sida 30 for information om de jamforelsestdrande posterna.
4 Skuldsattningsgraden &r justerat for kapitalvinster samt jamférelsestérande poster.
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VD kommenterar utvecklingen under det andra kvartalet 2026

Starkt kvartal och leverans pa Ratos 2030-strategi

Ratos levererade ett kvartal med organisk tillvaxt, hogre marginaler och
starkt kassafldde. Vi fortsatte att leverera pa var strategi Ratos 2030 och
implementera var modell som aktivt och l&ngsiktigt investmentbolag.

Den organiska tillvaxten uppgick till 3,4
procent, dar flera portfoljbolag fortsatte
att gynnas av den hoga aktiviteten inom
forsvars-, industri- och energisegmenten.
Diab Group och HL Display levererade
aterigen en stark organisk tillvaxt. Presis
Infra tilldelades ett femarigt kontrakt for
drift och underhall av vadgnatet kring Oslo-
Gardermoen, vart cirka 1 miljard NOK.

Lonsamheten forbattrades i en majoritet
av portfoljbolagen. Justerad EBITA 6kade
med 14 procent, drivet av starka resultat
fran vara intressebolag Sentia och Aibel,
men aven fran Diab Group vars resultat
O0kade med 66 procent jamfort med
motsvarande period féregédende &r. Aven
Plantasjen férbattrade sin Idnsamhet. Det
starka kassaflédet under kvartalet speglar
en forbattring i den underliggande
verksamheten, dar kassaflddet 6kade med
cirka 20 procent for den kvarvarande
verksamheten. Darutover erhéll vi 200
miljoner SEK i forsdkringsersattning
hanforlig till Expin Group.

Under kvartalet tog vi flera viktiga steg for
att leverera pa var strategi Ratos 2030. Vi
minskade vart 4gande i Sentia fran 40 till
31 procent, transaktionen frigjorde cirka
650 miljoner SEK. Vi har darmed etablerat
en langsiktig dgarniva dar vi fortsatter vara
bolagets storsta aktiedgare och ligger i
linje med var strategi att behalla
betydande minoritetsinnehav i noterade
nordiska bolag. Ratos investering i Sentia
har hittills genererat en IRR om cirka 30
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procent - ett bra exempel pa hur vi kan
utveckla bolag och skapa varde till vara
aktiedgare.

HL Display slutférde forvarvet av UFO
Display Solutions och starkte darmed sin
position pa den australiska marknaden.
Forvarvet, som ar bolagets andra
tillaggsférvarv under 2026, illustrerar hur
vardeskapande tillaggsforvarv utgdr en
viktig del av Ratos strategi och vart arbete
med att utveckla portféljbolagen.

Kvartalet préglades av forbattrade
finansiella resultat i majoriteten av vara
portféljbolag. Under perioden
genomfordes tillaggsforvarv i HL Display
och en strategisk avyttring av aktier i
Sentia, vilket minskade vart innehav till en
langsiktig dgarniva. Vi har aven fortsatt
arbetet med att starka kompetensen i
majoriteten av vara portfdljbolags styrelser
genom att tillsatta externa
styrelseordféranden med gedigen
industriell erfarenhet for att stodja
bolagens fortsatta utveckling.

Ratos star finansiellt starkt med lag
nettoskuldsattning och god likviditet,
vilket ger oss en stark plattform for fortsatt
vardeskapande och driva avkastning at
vara aktiedgare.

Gustaf Salford
VD, Ratos



Ratos utveckling kvartal 2 2026

Avkastning pa

EBITA-marginal, sysselsatt kapital

Nettoomsattning Organisk tillvaxt EBITA, justerad justerad exkl kassa®
kv2 kv2 Foérandr kv2 kv2 kv2 kv2 Fordndr kv2 kv2 kv2 kv2

MSEK 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025

Ké&rninnehav

Diab 451 387 16% 16,1% 12,7% 68 4 66% 152%  10,7% 14,8% 6,3%

HL Display 801 699 15% 5,1% -1,2% 93 89 4% 11,6% 12,7% 20,3% 20,4%

LEDiL 137 138 -1% 1,6%  -4,9% 22 19 12% 15,9% 14,1% 4,9% 5,7%

Aleido 17 177 -4% -44%  -4,3% 15 12 23% 8,56% 6,7% 8,1% 9,0%

Knightec Group 608 611 -0% 1,7%  -3,0% 31 32 -3% 5,1% 5,3% 5,8% 7,3%

Speed 272 242 12% 234%  -2,5% -0 12 -101% -0,1% 5,0% -1,6% 4,2%

TFS 330 298 1% 11,9% 11,6% 1 6 93% 3,56% 2,0% 16,9%  20,7%

Expin Group 195  -100% -3,7% -7 100% -3,5% -10,9%

Presis Infra 809 729 1% 41%  26,5% 95 97 -2% 1,8% 13,4% 12,8%  15,5%

Aibel? 121 96 25%

Sentia? 3 54 -2 pos

Ovriga bolag

KVD 468 514 -9% -88%  13,5% 37 44 -14% 8,0% 8,5% 10,0% 11,5%

Oase Outdoors 188 164 15% 16,9% -17,6% 58 44 19% 28,2% 27,1% 10,9% 71%

Plantasjen 1545 1478 4% 2,7% -6,1% 425 417 2% 27,5%  28,2% 41%  -0,6%

Koncernkostnader -37 -35 -5%

Eliminering av intern

nettoomsattning =77 -38

Koncernen totalt 5703 5594 2% 3,4% 1,3% 988 867 14% 17,3% 15,5% 8,6% 9,4%

Jamforelsestérande poster® 387 -3

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid Forséljningsbrygga kv2

fSrvary -30 -30 2% Ratoskoncernen 2026

Koncernens rorelseresultat 1345 834 61% 2025, MSEK 5 594

Finansnetto -115 -145 20% Struktur, % -3%

Resultat fore skatt 1230 690 78% Valuta, % 1%

Skatt -133 -135 1% Organisk tillvéaxt, % 3%

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1097 565 98% Totalt, % 2%
2026, MSEK 5703

Y Avkastning pé sysselsatt kapital for koncernen totalt inkluderar kassa

2 Konsolideras enligt kapitalandelsmetoden

9 Ratos andel av Sentias resultat baseras p&d marknadens konsensusestimat och justeras i nastféljande kvartal for att terspegla faktiskt utfall

4 Se sida 30 fér information om de jamférelsestérande posterna

Nettoomsattning, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12

5 991 5703

4596 4 683

5594

46014 497

4 472 4165

kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2025 2026

kv2 kv3 kv4 kvl
2024
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EBITA, justerad, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
923

988
867

345 417

220

286 373 346

kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2025 2026

kv2 kv3 kv4 kvl
2024



Ratos utveckling januari-juni 2026

EBITA-marginal,

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Nettoomsiattning Organisk tillvéaxt EBITA, justerad justerad exkl kassa”

kvl-2  kvi-2 Férandr kvl-2  kvi-2 kvli-2  kvi-2 Foérandr kvi-2  kvi-2 kvli-2  kvi-2
MSEK 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025 . % 2026 2025 2026 2025
Diab 890 799 1% 16,2% 9,2% 128 72 79% 14,4% 9,0% 14,8% 6,3%
HL Display 16575 1445 9% 4,6%  -4,7% 206 198 4% 131%  13,7% 20,3%  20,4%
LEDIL 275 286 -4% 11%  -3,6% 42 43 -3% 15,2%  15,1% 4,9% 5,7%
Aleido 349 367 -5% -41%  -3,8% 42 4 3% 12,1% 1,1% 8,1% 9,0%
Knightec Group 1221 1244 -2% -04%  -2,7% 81 103 -21% 6,7% 8,3% 5,8% 7,3%
Speed 497 a7 6% 176%  -5,0% -14 20 neg -2,8% 4,1% -1,6% 4,2%
TFS 618 555 1% 14,5% -10,2% 23 24 -5% 3,7% 4,4% 16,9%  20,7%
Expin Group 112 317 -65% -31%  -32% -10 -30 66% -91%  -9,6% -10,9%
Presis Infra 1737 1651 5% 3,1% 4,3% 209 217 -3% 12,0%  13,1% 12,8%  15,5%
Aibel? 240 210 14%
Sentia? 3 121 -2 pos
KVD 770 825 -7% -6,7%  10,9% 45 55 -18% 5,9% 6,7% 10,0%  11,6%
Oase Outdoors 317 285 1% 14,8% -8,4% 83 69 19% 26,1%  24,2% 10,9% 71%
Plantasjen 1963 1889 4% 29% -6,3% 284 279 2% 14,4%  14,8% 41%  -0,6%
Koncernkostnader -76 -86 1%
Eliminering av intern
nettoomsattning -126 -66
Koncernen totalt 10199 10 066 1% 34% -1,8% 1405 1212 16% 13,8% 12,0% 8,6% 9,4%
Jamforelsestérande poster® 362 17
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid Forséljiningsbrygga kvi-2
férvary -60 -61 2% Ratoskoncernen 2026
Koncernens rorelseresultat 1707 1269 35% 2025, MSEK 10 066
Finansnetto -223 -309 28%  Struktur, % -1%
Resultat fore skatt 1483 960 54% Valuta, % 1%
Skatt -139 -170 18% Organisk tillvéxt, % 3%
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1344 790 70% Totalt, % 1%

2026, MSEK 10 199

Y Avkastning pé sysselsatt kapital for koncernen totalt inkluderar kassa

2 Konsolideras enligt kapitalandelsmetoden

9 Ratos andel av Sentias resultat baseras pd marknadens konsensusestimat och justeras i nastféljande kvartal for att terspegla faktiskt utfall

4 Se sida 30 fér information om de jamférelsestérande posterna

Nettoomséattning, 12 manader rullande, miljarder SEK,

kvarvarande verksamhet

Tillvaxt %

20,2 20,1 20,1 19,7 193 18,9 188 189 19,0

0,6%

-0,4% 01%

1,1% 0.3% -03% 169

2,0% -22%

kv2 kv3 kv4 kvl
2024

kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2025 2026
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EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK,
kvarvarande verksamhet

EBITA %

1636 1631 1654

8,1%

8,1%

kv2  kv3

2024

2124
19312003

1773 1805 4
1718 10,3% 10,6% 1.2%

9.0% so% OF

g% 0% 89%

kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2025 2026



Industriprodukter

Nettoomséttning EBITA, justerad

kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 mén  Helér kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 mén  Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Bolagen i sin helhet
Diab 451 387 890 799 1674 1583 68 | 128 72 215 158
HL Display 801 699 1575 1445 2965 2834 93 89 206 198 396 387
LEDIL 137 138 275 286 534 545 22 19 42 43 64 65
Summa bolagen i sin helhet 1389 1224 2740 2529 5173 4962 183 150 377 312 675 610
Justerad EBITA-marginal 13,2% 12,2% 13,7% 12,4% 13,0% 12,3%

Agarandel

Diab 98% Kvartalsoversikt

o Bred tillvéxt +16% organiskt med
sarskilt stark utveckling inom

En global utvecklare och tillverkare av avancerade forsvarssegmentet
strukturella kdrnmaterial och I6sningar fér

hogpresterande applikationer, med Gver 75 ars innovation,
teknisk expertis och en stark marknadsposition. o Starkt kassafléde

o Rérelsemarginal och ROCE péa ~15%

Kvartal 2 2026 Finansiell éversikt

Diab Group redovisade en organisk kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 méan Helar

forsaljningstillvéxt om 16 procent i det MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025

andra kvartalet. Tillvaxten var drivet av Nettoomsattning 451 387 890 799 1674 1583

Okade forsaljningsvolymer inom flertalet B2y JUSte_rad . = i 12 2 215 158
EBITA-marginal, justerad 15,2% 10,7% 14,4% 9,0% 12,8% 10,0%

av bolagets segment, huvudsakligen inom Kassaflide fran Igpande

forsvarssegmentet i Europa och USA, - 107 24 145 61 1056 972
vilket delvis motverkades av lagre Avkastning p3 sysselsatt

srsalining i i ) 14,8% 6,3% 9,4%
férsaljning inom marinsegmentet. kapital exkl kassa/bank

H 0,
EBITA och EBITA-marginalen Siffrorna avser 100% av bolaget.

forbattrades, framst till foljd av 6kade

L kv2 kv1-2
férséljningsvolymer, gynnsam Forsaljningsbrygga (LOC) | 2026 | 2026
segmentsmix samt lagre avskrivningar Struktur, % 0% 0%
efter de nedskrivningar som genomfdérdes valuta, % 0% -5%
under 2025 av tillgdngar hanfarliga till Organisk tillvaxt, % 16% 16%
PET-produktionen. Totalt, % 16% 1%
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Agarandel

98%

Kvartalsdversikt

J7/A

e Organisk tillvéxt om 5%

En global ledare som hjélper butiker och

e Forvarv av UFO Display Solutions
varumarken att skapa attraktiva, effektiva och mer

hallbara butiksmiljéer. Erbjudandet omfattar
butikskommunikation, varuexponering, displayer,
kundanpassad design samt relaterade tjénster.

o Rorelsemarginal negativt paverkad av
produktmix samt tidigare forvarv
(Deinzer)

Kvartal 2 2026 Finansiell dversikt

Nettoomséttningen kade med 5 procent kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 mén Helar
organiskt i kvartalet, vilket var hanforligt  MSEK 2026 | 2025, 2026 | 2025 Rullande 2025
till en generellt hog aktivitetsnivé pa flera l;l;ﬁvorlnsattmgg 801 699 1575 1 ‘1‘45 2965 2 831
geografiska marknader och succesiv ’JUSte,ra ) 93 il 08 &1 £k &2
" . EBITA-marginal, justerad 11,6% 12,7% 13,1% 13,7% 13,3% 13,7%
leverans av storre projekt avseende A
Electronic Shelf Labeling (ESL). " 160 91 166 120 386 340
Avkastning pa sysselsatt o o o
Rorelsemarginalen paverkades negativt kapital exkl kassa/bank 20,3% 20,4% 20,3%
av en sémre produktmix samt forvarvet .
. . Siffrorna avser 100% av bolaget.
av Deinzer vars andra kvartal normalt &r
sdsongsmassigt svagt. 2 lvi-2
Férsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
I juni ingick HL Display avtal om att Struktur, % 10% 3%
férvarva UFO Display Solutions. Forvarvet valuta, % 1% -3%
slutférdes den forsta juli 2026. Organisk tillvaxt, % 5% 5%
Totalt, % 15% 9%

Agarandel
LEDi 64%

En global ledare inom sekundaroptik for LED-

Kvartalséversikt

o Organisk tillvéxt om 2%, framst
hanforligt till tillvaxt inom indoor-
verksamheten

belysning, fran gatubelysning till butiks- och
kontorsbelysning. Bolaget utvecklar linser,
reflektorer och kopplingslésningar for att styra och
rikta ljuset fran LED-dioder.

o Forbattrat rorelseresultat och
rorelsemarginal

Kvartal 2 2026

Finansiell Gversikt

Den organiska forséaljningstillvaxten kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 man Helar
uppgick till 2 procent i kvartalet, framst MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
till féljd av tillvaxt inom indoor- Nettoomséttning 137 138 275 286 534 545
verksamheten. Inom LEDilLs outdoor- EBITA, justerad 22 19 42 43 64 65
verksamhet var efterfragan fortsatt EBITA-marginal, justerad 15,9% 14,1% 15,2% 15,1% 11,9% 11,9%
dampad, dven om en gradvis forbattring Hemseiln T [Ggaele 18 13 35 33 88 86
verksamhet
noterades under kvartalet. : .
Avkastning pa sysselsatt o o o
kapital exkl kassa/bank AeEs Dt AHEEs
Bade justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal starktes till foljd av ékad ~ Siffrorna avser 100% av bolaget.
bruttomarginal for bade in- och outdoor
segmenten. kv2 kvi-2
Forséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
I e Struktur, % 0% 0%
Orderingangen utvecklades positivt i Valuta, % 0% 0%
kvartalet. Organisk tillvéxt, % 2% 19
Totalt, % 0% -1%
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Industritjanster

Nettoomsé&ttning EBITA, justerad

kv2 kv2 kvi1-2 kvi-2  12mén  Heléar kv2 kv2 kv1-2 kvi-2 12 méan  Helar
MSEK 2026 | 2025 2026 2025 Rullande 2025 2026 | 2025 2026 2025 Rullande 2025
Bolagen i sin helhet
Aleido 17 177 349 367 685 703 15 12 42 41 79 v
Knightec Group 608 611 1221 1244 2 386 2408 31 32 81 103 170 192
Speed 272 242 497 471 953 926 -0 12 -14 20 -20 13
TFS 330 298 618 G55 1240 1177 1 6 23 24 61 63
Summa bolagen i sin helhet 1381 1329 2685 2636 5264 5215 57 62 133 188 290 345
Justerad EBITA-marginal 41% 4.7% 4,9% 71% 5,5% 6,6%

Agarandel

A\ L E | D O 100% Kvartalsdversikt

o Avvaktande marknad med relativ
En ledande aktor av [6sningar fér hela informations- styrka inom férsvarsindustrin

livscykeln. Med en Al-driven plattform, domanexpertis

och global leveranskapacitet hjélper Aleido kunder att o Forbattrad EBITA-marginal till f6ljd av
omvandla teknisk information till sékrare drift, hogre genomforda effektiviseringsatgarder
drifttid och béttre anvandarupplevelser.

Kvartal 2 2026 Finansiell éversikt

Den organiska forsaljningstillvaxten var kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 mén Helér
negativ och uppgick till -4 procent i MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
kvartalet. Utvecklingen paverkades aven  Nettoomsattning 171 177 349 367 685 703
fortsatt avvaktande marknad och férdrajt ~ EBITA, justerad 15 12 42 41 € w

beSlUtSfattande frén kunderna. DOCk EBITA—marginaI, justerad 8,5% 6,7% 12,1% 11,1% 11,5% 11,0%
Kassaflode fran I6pande

noterades bra efterfragan fran 15 13 38 40 74 77

.. . . verksamhet
forsvarsindustrin. . o
Avkastning pa sysselsatt 8.1% 9.0% 8.0%
kapital exkl kassa/bank v = i
Trots den lagre omsattningen
forbattrades EBITA-marginalen, framst Siffrorna avser 100% av bolaget.
till féljd av genomforda effektiviserings-
atgarder. o kv2 kv1-2
Forséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % 1% -1%
Organisk tillvaxt, % -4% -4%
Totalt, % -4% -6%
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Agarandel
Kvartalsoéversikt
90%

Knightec

Group o Fortsatt dampad efterfrdgan dock en
Nordens ledande professional services-bolag dar stabilisering
afférsstrategi moter teknikutveckling. Hjalper
kunder att 16sa komplexa affarsutmaningar genom * O.mglllokeripg av resurser till
att stdnga gapet mellan strategi och tllgrsdeieen
genomforande.

Kvartal 2 2026 Finansiell dversikt
Under det andra kvartalet noterades en kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 man Helar
stabilisering efter en period med svagare ~MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
efterfragan med séarskilt god utveckling Nettoomsattning 608 61 1221 1244 2 386 2408
fér forsvarssegmentet. EBITA, justerad 31 32 81 103 170 192

EBITA-marginal, justerad 5,1% 5,3% 6,7% 8,3% 1% 8,0%
Justerad EBITA var oférandrad jamfort Kassaflode fran l6pande
med féregédende ar, medan marginalen verksamhet 34 61 34 86 107 158
forsamrades nagot. Genomforda Avkastning pa sysselsatt
. . . . 5,8% 7,3% 6,6%
integrationssynergier kompenserade kapital exkl kassa/bank
inte fullt ut.for den férsamrade Siffrorna avser 100% av bolaget.
bruttomarginalen.
| slutet av kvartalet inleddes en kv2 kv1-2
omorganisation som innefattar Férséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
omfdrdelning av resurser till Struktur, % 0% 0%

[o) (o) 0

tillvaxtomraden och en plattare Yalgta,ob* 1f’ Of’
organisation. Ovrlgt,. o _ e s

Organisk tillvaxt, % 2% -0%

Totalt, % 0% -2%

* Korrigering av intern férsaljning féregdende ar

SP-- Agarandel
== 70% Kvartalsdversikt

e Organisk tillvéxt med flertalet nya
En av Nordens ledande tredjepartslogistiker som kunder samt prisjusteringar i ett

erbjuder |&sningar pa komplexa logistik- och omférhandlat kundavtal
transportutmaningar. 3PL-tjansterna omfattar
lagerhéllning och distribution, montering,
produktion och bearbetning.

e Investeringar i automationsprojekten

Kvartal 2 2026 Finansiell éversikt
Den organiska forséaljningstillvaxten kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 mén Helar
uppgick till 23 procent i kvartalet, drivet MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
av flertalet nya kunder samt Nettoomsattning 272 242 497 47 953 926
prisjusteringar i ett omférhandlat EBITA, juste.rad _ 0 12 -14 20 -20 13
kundavtal. Detta motverkades dock av en Eglszg;lrgj;gfl:éanl’g;;i?: G 2 2 4 it Lade
strukturell effekt som avsag avyttringen verksamhet 63 47 55 50 78 72
av bemanningsverksamheten (Speed Avkastning p sysselsatt
Competence). kapital exkl kassa/bank -1.6% 2% 1.3%
Speeds fortsatta arbete med ett antal Siffrorna avser 100% av bolaget.
storre automationsprojekt belastade
bolagets EBITA och EBITA-marginal i . k2| kvi-2

. ) Forséljningsbrygga (LOC) 2026 2026
kvartalet. Automationsprojekten Struktur, % 1% 9%
forvéntas driftsattas under andra halvan Valuta, % 0% -0%
av 2026. Organisk tillvéxt, % 23% 18%

Totalt, % 12% 6%
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Agarandel

TFS 100%

Kvartalséversikt

o Okad andel vidarefakturerade intékter

En global kontraktsforskningsorganisation som
samarbetar med bioteknik- och ldkemedelsforetag for att

genomfora kliniska provningar och utveckla innovativa * Fokus pa att stérka orderingangen

behandlingar. TFS kombinerar specialistkompetens inom
terapiomraden som onkologi, neurovetenskap och

oftalmologi med flexibla leveransmodeller.

Kvartal 2 2026

Finansiell 6versikt

Bolaget har fortsatt haft fokus pa att kv2 kv2 kvi-2 kvi-2  12mén  Helar
stérka orderingdngen. Under kvartalet MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
erhdlls en stérre order inom dermatologi. Nettoomsattning 330 298 618 555 1240 1177
EBITA, justerad 1 6 23 24 61 63
Nettoomsattningen dkade organiskt i EBITA-marginal, justerad 3,6% 2,0% 3,7% 4,4% 4,9% 5,3%
k‘vartalet, hanforllgt tl.!| en 6kad andel av  Kassafléde frén I6pande 7 50 18 a7 9% 61
vidarefakturerade intékter (pass- verksamhet
through-revenue), vilken inte genererar  Avkastning pa sysselsatt 16.9%|  20.7% 16.9%
nagon marginal. Den underliggande kapital exkl kassa/bank
afféren minskade i kvartalet jamfért med  Siffrorna avser 100% av bolaget.
foregaende ar.
.. e kv2 kv1-2
Tusitsreel R oo Bt e Férséljningsbrygga (LOC) | 2026 | 2026
foregaende ar bland annat till foljd av Struktur, % 0% 0%
lagre OPEX samt att jamforelseperioden Valuta, % 0% 0%
belastades av poster av engangskaraktér. QOrganisk tillvaxt, % 12% 15%
Totalt, % 12% 15%
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Infrastruktur

° Agarandel
PRESIS INFRA 97% Kvartalsoéversikt

¢ Robust orderstock
Ett ledande féretag specialiserat pa underhall av kritisk
infrastruktur i Norge och Sverige, som bidrar till sikerheten  ® God marginal, trots stdrre andel nya
och tillforlitligheten i viktiga transportnat. Kunderna ar projekt och en stark jamférelseperiod
framst verksamma inom den offentliga sektorn, men
inkluderar aven foretag inom den privata sektorn.

Kvartal 2 2026 Finansiell dversikt
Under kvartalet tecknades ett VISR kv2 kv2 kv1-2 kvi-2 12 mén Helér
iRl L SE IR Nettoomsattning 2233 20722 2107?33 21(352551 Ruga';er 3255255
BNOK for vagdrift och underhallll fér Oslo- EBITA, justerad 95 97 209 017 364 371
Ceieeimeen eeh el Eesen it EBITA-marginal, justerad 18%|  134%| 120%| 131%  109%  114%
battrades jamfort med foregéende ar. Kassaflode fran I6pande
Nettoomséttningen dkade organiskt med  ygrksamhet -59 -26 70 67 285 282
4%. Avkastning pa sysselsatt - - .
kapital exkl kassa/bank =n =R o
Rorelsemarginalen var fortsatt god men Orderingéng 1269 834 2 465 2 869 2 444 2848
lagre 4n den ovanligt starka nivan Orderstock 8 81 8 621 7124
foregaende ar. Utveckli forkl
o”regaen ear U veckiingen for .aras Siffrorna avser 100% av bolaget.
framst av en hégre andel nya projekt,
vilka initialt har en l&gre Iénsamhet. Kv2 kvi-2
Forsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Kassaflodet blev svagt, framst drivet av Struktur, % 0% 1%
ogynnsam timing mellan kvartalen. Valuta, % 0% 0%
Organisk tillvaxt, % 4% 3%
Totalt, % 4% 4%
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Minoriteter

Agarandel

aib?l 32% Kvartalséversikt

Bnsia innehay * Rekordstor orderstock och positivt
underliggande marknadssentiment

En ledande leverantdr av ingenjors-, upphandlings-,
bygg- och installationstjanster (EPCI), specialiserad
pa att konstruera, bygga och underhalla plattformar
och annan kritisk infrastruktur inom energisektorn.

o Stark utveckling drivet av vél
genomforda projektleveranser och ett
férbattrat finansnetto

Kvartal 2 2026 Finansiell 6versikt

Marknadssentimentet férbsttrades kv2 kv2 | kvl-2| kvl-2 12mén  Heldr

el B cure stk onerTse Kier MSEK 2026 | 2025 | 2026| 2025 Rullande 2025

ljuset av konflikten i Mellandstern. Nettoomséttning 5090 4242 9 054 9 318 17 819 18 084
Periodens resultat 241 193 480 420 912 852

Nettoomsattningen och resultatet - varav Ratos dgarandel? 121 96 240 210 456 426

forbattrades tack vare val genomforda Orderingang 2198 3661 | 27009 6272 31779 11042

projektleveranser, stabila bidrag fran
underhallsavtal samt ett mer gynnsamt
finansnetto.

Siffrorna avser 100% av bolaget.

1 Redovisas enligt kapitalandelsmetoden (49,99% &garandel)

Agarandel

mZsentia s

Noterat innehav

En borsnoterad nordisk byggkoncern med en ledande position inom
utvalda marknader. Bolaget uppfér framst stérre och komplexa projekt,
sasom kontor, hotell, sjukhus, universitet och kulturcentrum, fér kunder
inom bade offentlig och privat sektor i Norge och Sverige.

Kvartal 2 2026

Sentias aktiekurs har sedan noteringen i juni 2025 6kat med 6ver 30 juni
50% och med 24% hittills i ar. 2026

Antal aktier, tusental 30937
Ratos erhdll utdelning fr&n Sentia under det andra kvartalet 2026 Bokfort varde, MSEK 1529
vilken uppgick till 220 MNOK, motsvarande Ratos andel. Borskurs, NOK 77,00

Borsvarde, MNOK 7769
| kvartalet har Ratos avyttrat 9 miljoner aktier i Sentia, Rostandel, % 30,81
motsvarande cirka 8,96 procent av aktiekapital och réster. Efter Kapitalandel, % 30,81

transaktionens genomférande innehar Ratos 30,81 procent av
utestdende aktier och roster i Sentia. Ratos etablerade ddrmed en
langsiktig dgarniva och fortsatter vara bolagets sttrsta aktieagare.
Transaktionen frigjorde cirka 6560 MSEK i kapital.
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Konsument

Nettoomséttning EBITA, justerad

kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 mén  Helar kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 méan  Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Bolagen i sin helhet
KVD 468 514 770 825 1494 1549 37 44 45 55 90 100
Oase Outdoors 188 164 317 285 375 344 53 44 83 69 51 37
Plantasjen 1545 1478 1963 1889 3056 2982 425 417 284 279 142 137
Summa bolagen i sin helhet 2201 2165 3050 3000 4926 4875 515 505 411 403 282 274
Justerad EBITA-marginal 23,4%| 23,4% 13,5% 13,4% 5,7% 5,6%

Agarandel
v 1 OO% Kvartalséversikt

o Fortsatt volymminskning fér begagnade
bilar for KVD, sarskilt for lagerhalina
bilar

En ledande nordisk aktdr inom fordonsférsaljning som
erbjuder sékra och effektiva I6sningar for kop och
férsaljning av fordon. Verksamheten omfattar digital
marknadsplats for begagnade fordon samt &terforsaljning « Svagare resultat men robust marginal

av nya och begagnade husbilar och husvagnar. Kunderna
ar privatpersoner och féretag.

Kvartal 2 2026 Finansiell dversikt
Marknaden for begagnade bilar var i stort kv2 kv2 | kvi-2|  kvi-2 12man  Heldr
Lo s e L MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
sett ofdrandrade jamfort med foregadende —
. dan KVD redovisad 5 Nettoomsattning 468 514 770 825 1494 1549
elip Iisteieln redovisacde en storre EBITA, justerad 37 44 45 55 90 100
nedgéng. Utvecklingen forklaras framst av  gpira oo sinal, justerad 80%|  85% 59%|  67% 6,0%  64%
medvetet laga lagernivéer, dir merparten  yassafiéde fran I5pande
av volymminskningen aterfanns. verksamhet 22 121 39 139 57 156
Forsbergs orderbok forblev stark. Avkastning pé sysselsatt
kapital exkl kassa/bank g% T8k g
EBITA minskade jamfort med
motsvarande period féregdende ar, framst Siffrorna avser 100% av bolaget.
till foljd av lagre volymer.
. L A o kv2 kv1-2
Kassaflodet foregaende ar var positivt till Forsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
foljd av en strukturell lagerneddragning.  “struktur, % 0% 0%
Valuta, % 0% 0%
Organisk tillvaxt, % -9% -7%
Totalt, % -9% -7%
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Agarandel

O/NSE 78%

OUTDOORS

Kvartalsdversikt

e Organisk tillvéxt om 17%

En ledande och innovativ leverantér av camping- och o Forbattrad EBITA-marginal till féljd av
friluftsutrustning. Bolaget utvecklar, designar och kostnadsoptimering

saljer télt, campingmaobler, sovséckar, liggunderlag och

annan friluftsutrustning.

Kvartal 2 2026

Med stdd av en 6kad efterfragan och en
stark orderbok vid utgadngen av 2025
Okade nettoomséattningen organiskt med
17 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

Bolagets arbete med att optimera
produktionskostnaderna bidrog till en
hogre bruttomarginal och férbéattrad
EBITA i kvartalet.

PLANTASJEN. 1005

Plantasjen &r Nordens ledande kedja for
férsaljning av vaxter, blommor och kringliggande
produkter. Med 90 butiker i Norge och Sverige
erbjuder kedjan ett brett sortiment av vaxter och
produkter for inom- och utomhusodling

Finansiell dversikt

kv2 kv2 kvi-2 kvl-2 12 mén Helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Nettoomsattning 188 164 317 285 375 344
EBITA, justerad 53 44 83 69 51 37
EBITA-marginal, justerad 28,2% 27,1% 26,1% 24,2% 13,5% 10,9%
Kassaflode fran I6pande

123 118 -1 4 30 36
verksamhet
Avkastning pé sysselsatt 10.9% 1% 7 0%
kapital exkl kassa/bank o7 e o7
Siffrorna avser 100% av bolaget.

kv2 kv1-2
Férsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % -1% -1%
Organisk tillvaxt, % 17% 15%
Totalt, % 16% 14%

Kvartalséversikt

o Forsaljningstillvéxt i ett sdsongsmassigt
viktigt kvartal

e Gynnsam bruttomarginal och satsningar
pa marknadsforing

Kvartal 2 2026

Den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till 3 procent i kvartalet, framst
drivet av en positiv utveckling pa den
norska marknaden jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen férblev gynnsam
samtidigt som bolaget 6kade
investeringar i marknadsféring.

Kassaflodet utvecklades starkt drivet av
effektiv rorelsekapitalhantering genom
medvetet lagre lagernivaer.

Ratos Delarsrapport Q2 2026

o Starkt kassafléde

Finansiell 6versikt

kv2 kv2 kv1-2 kvl-2 12 man Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 Rullande 2025
Nettoomsattning 1545 1478 1963 1889 3 056 2982
EBITA, justerad 425 417 284 279 142 137
EBITA-marginal, justerad 27,5% 28,2% 14,4% 14,8% 4,6% 4,6%
Kassaflode fran I6pande

650 601 483 106 362 -15
verksamhet
Avkastning pa sysselsatt AT _06% 3.5%
kapital exkl kassa/bank ’ ? ’
Siffrorna avser 100% av bolaget.

kv2 kv1-2
Forsaljningsbrygga (LOC) 2026 2026
Struktur, % 0% 0%
Valuta, % -1% -1%
Organisk tillvaxt, % 3% 3%
Totalt, % 2% 2%




Ratos bolagsportfolj — justerat for Ratos agarandelar

Nettoomsattning, EBITA justerad, Periodens resultat och Kassaflode fran den I6pande verksamheten beraknad utifran exakt andel av Ratos
agarandel. Informationen i tabellen nedan presenteras som kompletterande information och utgér inte IFRS-definierade finansiella métt.

Nettoomséattning

EBITA, justerad

kv2 kv2 12 mén Helar kv2 kv2 12 mén Helér
MSEK 2026 2025 Rullande 2025 2026 2025 Rullande 2025
Diab 440 37 1639 1536 67 40 210 154
HL Display 786 699 2797 2 695 91 89 373 368
LEDiL 88 85 343 350 14 12 41 42
Aleido 17 177 685 703 15 12 79 T
Knightec Group 545 529 2105 2 086 28 28 150 166
Speed 190 170 667 648 -0 8 -14 9
TFS 330 298 1240 1177 1 6 61 63
Expin Group 185 445 639 -6 -15 -34
Presis Infra 7 704 3294 3204 91 94 359 365
Aibel 7 62 292 272
Sentia 54 -2 239 116
KVD 468 514 1494 1549 37 44 90 100
Oase Outdoors 147 128 3 045 270 41 85 40 29
Plantasjen 1540 147 295 2968 423 415 141 136
Elimineringar/Koncernkostnader -57 -32 -165 -124 -37 -35 -166 -175
Summa 5 419 5 300 17 884 17 701 913 801 1880 1689
Foréndring 2,2% 1,0% 14,0% 11,3%
Marginal 16,9% 15,1% 10,5% 9,5%

Periodens resultat

kv2 kv2 12 mén Helar
MSEK 2026 2025 Rullande 2025
Diab 49 8 95 8
HL Display 62 59 205 21
LEDiL 8 8 25 27
Aleido 9 5 28 25
Knightec Group 16 -1 32 24
Speed -14 23 -42 -6
TFS 9 4 89 37
Expin Group -1 -681 -740
Presis Infra 45 50 163 162
Aibel v 62 292 272
Sentia 33 -2 219 116
KVD 28 88 1 19
Oase Outdoors 30 25 25 17
Plantasjen 289 250 -1158 -729
Koncernkostnader 400 -21 634 -123
Summa 1041 494 -114 -679
Féréndring 110,8% -83,3%
Marginal 19,2% 9,3% -0,6% -3,8%

Ratos
agarandel
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten (%)

kv2 kv2 12 mén Helar
MSEK 2026 2025 Rullande 2025 2026-06-30
Diab 104 23 1027 943 97,5
HL Display 157 91 366 328 98,2
LEDiL Il 9 56 55 64,3
Aleido 15 13 74 7 100,0
Knightec Group 30 53 94 137 89,8
Speed 44 33 54 50 70,0
TFS 7 -50 96 61 100,0
Expin Group -4 -34 -29 94,8
Presis Infra -b6 25 284 278 96,9
KVD 22 121 57 156 100,0
Oase Outdoors 96 92 24 28 78,5
Plantasjen 648 599 361 =15 99,7
Moderbolag och centrala bolag 380 -69 467 295 100,0
Summa 1459 886 2926 2 360
Foérandring 64,8% 24,0%
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Finansiell 6versikt Ratoskoncernen
Ratoskoncernens nettoomsattning och

resultat kvartal 2

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 5 703 MSEK

(5 594), vilket var en 6kning med 2% jamfért med féregdende
ar. Den organiska forsaljningstillvaxten var positiv och
uppgick till 3,4%. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 69 MSEK (1,2%).
Struktureffekten uppgick till -149 MSEK (-2,7%) och forklaras
framst av avyttringen av Expin Group men ocksa férvarvet
inom HL Display (Deinzer).

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 988 MSEK (867), en
okning med 14%, och den justerade EBITA-marginalen 6kade
1,8 procentenheter och uppgick till 17,3% (15,5%).
Forbattringen av justerad EBITA var framst hanforlig till
starka resultatbidrag fran intressebolagen, i synnerhet Sentia
som inte fanns med i samma period forra aret. Justerad
EBITA exklusive intressebolagen 6kade med 5% jamfort med
foregdende ar. Framst Diab bidrog positivt i kvartalet men
motverkades av en svagare utveckling i framfor allt
logistikbolaget Speed som genomfér storre
automationsinvesteringar. EBITA har justerats for
jamforelsestorande poster om 387 MSEK, framst hanforligt
till avyttringen av aktier i Sentia samt erhallen
forsakringsersattning. Det redovisade resultatet (EBITA) i
kvartalet uppgick till 1 375 MSEK (864).

Ratoskoncernens nettoomsattning och

resultat januari-juni

Nettoomsattningen i perioden uppgick till 10 199 MSEK

(10 066), vilket var en 6kning med 1% jamfort med foregaende
ar. Den organiska forsaljningstillvaxten var positiv och
uppgick till 3,4%. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med 81 MSEK (-0,8%).
Struktureffekten uppgick till -128 MSEK (-1,3%) och férklaras
framst av avyttringen av Expin Group men ocksa férvarvet
inom HL Display (Deinzer).

Justerad EBITA i perioden uppgick till 1 405 MSEK (1 212), en
okning med 16%, och den justerade EBITA-marginalen 6kade
1,7 procentenheter och uppgick till 13,8% (12,0%).
Forbattringen av justerad EBITA var framst hanforlig till

starka resultatbidrag fran intressebolagen, i synnerhet Sentia.

Justerad EBITA exklusive intressebolagen 6kade med 4%
jamfort med féregdende ar. Framst Diab bidrog positivt i
perioden, som okade EBITA med 57 MSEK, men motverkades
av en svagare utveckling i framfér allt Knightec Group med
negativ paverkan fran personbilssegmentet samt
logistikbolaget Speed som genomfor stdrre
automationsinvesteringar. EBITA har justerats for
jamforelsestorande poster om 362 MSEK, framst hanforligt
till avyttringen av aktier i Sentia samt erhallen
forsakringsersattning. Det redovisade resultatet (EBITA) i
perioden uppgick till 1 766 MSEK (1 329).

Finansnetto kvartal 2

Finansnettot uppgick till -115 MSEK (-145). Rantenettot
férbattrades med 31 MSEK under kvartalet jamfort med
samma period foregéende ar, framst till f6ljd av 14gre rantor.
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Finansnetto januari-juni

Finansnettot uppgick till -223 MSEK (-309). Arets finansnetto
paverkades negativt av valutakursférandringar om 24 MSEK.
Rantenettot forbattrades med 83 MSEK jamfort med samma
period féregdende ar, framst till foljd av lagre rantor.

Skatt kvartal 2

Skattekostnaden fér koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 133 MSEK (135) och resultat fére skatt till 1230
MSEK (690). Den effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick
till 11% (20%). Justerat for andelar i intressebolag samt
jamforelsestorande poster (+387 MSEK) var den effektiva
skattesatsen 19% (23%) vilket &r i nivd med koncernens
nominella skattesats om ca 20%.

Skatt januari-juni

Skattekostnaden for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 139 MSEK (170) och resultat fére skatt till 1483
MSEK (960). Den effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick
till 9% (18%). Justerat for andelar i intressebolag samt
jamforelsestorande poster (+362 MSEK) var den effektiva
skattesatsen 16% (27%). Den lagre effektiva skattesatsen i
perioden forklaras framst av utnyttjande av tidigare ej
kapitaliserade underskottsavdrag.

Kassafléde kvartal 2

Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 1519
MSEK (1 069), dar férandringen framst forklaras av hogre
resultat samt utdelning fran intressebolag. Kassafléde fran
investeringsverksamheten uppgick till 538 MSEK (-106) dar
forandringen framst ar hanforlig till forsaljningen av aktier i
Sentia. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1 687 MSEK (-1 015), dar férandringen framst forklaras av
forandring externa lan (-1 394 MSEK) samt lagre utdelning till
minoriteter (+520 MSEK). Periodens kassaflode uppgick till
370 MSEK (-52).

Kassafléde januari-juni

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 541
MSEK (784), dar forandringen huvudsakligen forklaras av
lagre bindning av rorelsekapital. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till 481 MSEK (-132) dar
forandringen framst ar hanforlig till forsaljningen av aktier i
Sentia. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1 449 MSEK (-1 253), dar férandringen framst forklaras av
forandring externa lan (-1 173 MSEK) samt lagre utdelning till
minoriteter (+716 MSEK). Periodens kassafléde uppgick till
573 MSEK (-602).

Finansiell stéallning och
skuldsattningsgrad

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
1754 MSEK (1138 per 31 december 2025) och ranteb&rande
nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 2 267
MSEK (3 239 per 31 december 2025). Skuldséattningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 0,8x (0,6x per 31 december 2025). Justerad
skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing vid periodens
slut uppgick till 1,0x (1,4x per 31 december 2025) exklusive
kapitalvinster samt poster som &r jamforelsestérande. Ratos
har kvarvarande aktier i Sentia om 30,81% till ett



marknadsvarde av 2,3 miljarder SEK vid periodens slut och
ingar inte i berakningen av skuldsattningsgraden.

Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive finansiell
leasingskuld uppgick till 6 105 MSEK (6 819 per 31 december
2025). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 1,6x (1,0x per 31 december
2025). Den totala omrakningseffekten av valuta knutet till
rantebarande skulder uppgick till 1330 MSEK varav -1 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och 131 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebérande
skulder till kreditinstitut till 3 787 MSEK (4 126 per 31
december 2025).

Ratos eget kapital

Den 30 juni 2026 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets &gare) till 14 373 MSEK (13 308 per 31
december 2025) motsvarande 44 SEK (41 per 31 december
2025) per utestaende aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick for perioden januari-
juni till 128 MSEK (-92) och paverkades positivt av erhallen
forsakringsersattning om 200 MSEK. Resultatet fore skatt
uppgick till -108 MSEK (-426) och paverkades negativt av
nedskrivning av aktier i koncernféretag om -900 MSEK
hanforligt till Plantasjen. Dartill paverkades resultatet fore
skatt positivt av erhdllen forsékringsersattning om 200 MSEK
samt reversering av nedskrivning av koncernintern fordran
om 645 MSEK till foljd av férédndring av vérdering av
fordringarna. Nedskrivningen och reverseringen i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 788 MSEK (436
per 31 december 2025).

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfort med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Rantebadrande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad®, MSEK, Koncernen totalt

Skuldsattningsgrad

4126

3 665 3613
3 001 3939 3474

2 7552 815

1,5x 2 267
1,3x

0,8x
07x  o7x 06x 06x O7x

kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2024 2025 2026

Y Exklusive finansiell leasingskuld
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Ratosaktien

Resultat per aktie fére utspédning uppgick till 3,77 SEK
(10,62) och efter utspadning uppgick till 3,74 SEK (10,50) for
perioden januari-juni. Resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet fore utspadning uppgick till 3,77 SEK (2,04) och
efter utspadning uppgick till 3,74 SEK (2,03) for perioden
januari-juni. Slutkursen per den 30 juni 2026 f6r Ratos B-
aktie var 33,24 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien for
kvartalet uppgick till -8,7%, att jamféra med utvecklingen for
SIX Return Index som var 8,1%.

Antal aktier

Inga nya aktier har utfardats under aret. Per den 30 juni 2026
uppgick det totala antalet aktier tillika utestdende aktier i
Ratos (A- och B-aktier) till 327 385 688 och antalet roster till
108 911 923.

Incitamentprogram

Under perioden har moderbolaget emitterat
teckningsoptioner och ett konvertibelt forlagslan i enlighet
med stammobeslut 25 mars 2026. Totalt emitterades

500 000 teckningsoptioner samt 820 000 konvertibler.

Vasentliga handelser under samt efter

kvartalets slut
Den 2 juni avyttrade Ratos 9 miljoner aktier i Sentia,
motsvarande cirka 9 procent av aktier och roster, till ett pris
om 72,40 NOK per aktie och en bruttolikvid om cirka 652
MNOK. Efter transaktionen uppgér Ratos dgande i Sentia till
cirka 31 procent.

| juni ingick HL Display avtal om att forvarva UFO Plastics
and Displays ("UFO Display Solutions”), en australisk
fullserviceleverantdr av butikskommunikation och
exponeringslosningar i flera material for
varumarkesleverantdrer och detaljhandeln. Bolaget omsétter
cirka 100 MSEK per ar. Forvarvet slutférdes den 1 juli 2026.

Resultat och justerat resultat per aktie efter
utspadning, SEK
Koncernen totalt

EPS Justerad EPS

3,43

2,83 2,80
244 243 92736

2021 2022 2023 2024 2025 2026
R12



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning 5703 5594 10199 10 066 18 832
Ovriga rérelseintakter 262 37 284 276 1022
Kostnad for salda varor och tjénster -2 572 -2 448 -4 557 -4 316 -8 330
Kostnader for erséttning till anstallda -1649 -1703 -3243 -3 358 -6 589
?;/;l;r::/;!;ag:;gz;tzgﬁzg:gz;ngar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 316 315 698 637 3131
Ovriga externa kostnader -459 -459 -963 -995 -2107
Realisationsresultat fran koncernforetag 8 0 60 -10 9
Realisationsresultat fran intressefretag 194 33 194 33 33
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 174 95 361 210 544
Rorelseresultat 1345 834 1707 1269 284
Finansnetto! -115 -145 -223 -309 -b47
Resultat fore skatt , 1230 690 1483 960 -262
Skatt -133 -135 -139 -170 -236
Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet? 1097 555 1344 790 -499
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 2924 3 031 3031
Periodens resultat 1097 3479 1344 3 821 2532
Periodens resultat hdanférligt till:
Moderbolagets dgare 1041 3230 1234 3478 2130
Innehav utan bestdmmande inflytande 56 249 110 343 402
Resultat per aktie, SEK
- fére utspéadning 3,18 9,87 3,77 10,62 6,51
- efter utspéadning 3,15 9,73 3,74 10,50 6,46
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK
- fére utspédning 3,18 1,561 3,77 2,04 -2,07
- efter utspadning 3,15 1,49 3,74 2,03 -2,07

1 Se sida 31 fér en specifikation av finansnettot

2 Periodens resultat frdn kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets dgare uppgér for kv2 2025 till 494 MSEK, kv1-2 2025 668 MSEK och fér kv1-4 2025 till -679
MSEK. Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgar for kv2 2025 till 61 MSEK, kv 1-2 2025 122 MSEK och for
kv 1-4 2025 till 180 MSEK.

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kvi-2 Helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 1097 3479 1344 3 821 2532
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen:
Omvérdering av formansbestdmda pensioner, netto 0 8 9
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen -1
0 3 8
Poster som senare kan &terféras i resultatrékningen:
Periodens omrékningsdifferenser 188 104 424 -379 -5682
Periodens forédndring av sékringsreserv -108 -14 14 -117 -116
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen -1 1 -1 4 4
79 91 437 -492 -694
Periodens 6vrigt totalresultat 80 91 440 -492 -685
Periodens totalresultat 1177 3570 1784 3329 1846
Periodens totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets &gare 1120 3330 1593 3096 1594
Innehav utan bestdmmande inflytande 56 240 191 232 253
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Goodwill 10 412 11998 10170
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1492 1654 1539
Materiella anlaggningstillgangar 1233 1408 1177
Nyttjanderéttstillgdngar 3 547 3377 3277
Finansiella anlaggningstillgangar 4943 5 063 5343
Uppskjutna skattefordringar 510 536 476
Summa anléggningstillgdngar 22 136 24 036 21982
Omséttningstiligdngar

Varulager 1705 1697 1602
Kundfordringar 2190 2 097 2150
Kortfristiga fordringar 1104 1524 1013
Likvida medel 1754 1509 1138
Summa omséttningstillgdngar 6 753 6 827 5902
Summa tillg&ngar 28 889 30 863 27 885
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 16 630 16 874 15 434
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 6 881 8 359 7002
Ej réntebarande skulder 238 451 325
Pensionsavsattningar 72 69 64
Ovriga avsattningar 28 34 33
Uppskjutna skatteskulder 341 346 346
Summa langfristiga skulder 7 560 9 260 777
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 939 945 920
Ej réntebarande skulder 3597 3753 3633
Avsattningar 163 31 127
Summa kortfristiga skulder 4 699 4729 4 680
Summa skulder 12 259 13 989 12 451
Summa eget kapital och skulder 28 889 30 863 27 885
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- best Totalt Moder- best Totalt Moder- best  Totalt
bolagets inflytan eget bolagets inflytan eget bolagets inflytan eget
MSEK agare de kapital agare de kapital dgare de kapital
Ingdende eget kapital 13 308 2126 15434 12 270 2482 14752 12 270 2482 14752
Periodens totalresultat 1593 191 1784 3096 232 3329 1594 253 1846
Utdelning -458 -153 -612 -442 -862  -1304 -442 -8656  -1298
Innehav utan bestammande inflytandes andel av
s o 34 34
kapitaltillskott och nyemission
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt
N . 3 8 1 1 1 1
forlagslan
Optionspremier -0 -0 1 1 -1 -1
Saljo“phon, framtlda forvarv fran innehav utan 39 62 94 144 354 498 179 240 619
bestdmmande inflytande
Forv?rv av andgl i dotterféretag frédn innehav utan 1 73 63 94 68 162 140 56 195
bestammande inflytande
Avyt?rmg av anldel i dotterforetag till innehav utan 1 0 1 9 7 62 -39 51 12
bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv 5 5 5 5
Irlwlnehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat 45 45 -308 308 308 -308
féretag
Inneha.v uta? blestammande inflytandes andel av 16 16 14 14 114 14
utdelning fran intressebolag
Utgéende eget kapital 14 373 2256 16630 14 853 2021 16874 13 308 2126 15434
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamhet 1345 834 1707 1269 284
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 2918 0 3047 3047
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -36 -2 586 128 -2448 10

1309 1166 1835 1868 3342
Erhéallna utdelningar fran intressebolag 221 542 320 320
Rantor och finansiella poster, netto -130 -122 -407 -248 -414
Betald inkomstskatt =71 -90 -175 -254 -363
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore féréndring av rérelsekapital 1328 954 1795 1686 2 884
Kassaflode fran féréandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 175 228 -34 7 64
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -49 158 -154 -45 131
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 65 -271 -66 -865 -784
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1519 1069 15641 784 2 294
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernféretag -4 -13 -75 -42 -43
Avyttring, koncernféretag -1 21 m 83 4l
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 646 646 30
Investering och avyttring, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -107 -116 -201 -174 -394
Investering och avyttring, finansiella tillgdngar 3 2 -0 0 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten 538 -106 481 -132 -330
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 12 34
Transaktioner avseende optioner 3 -127 -10 -127 -128
Forvarv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestammande inflytande -65 -95 -62 -99 -149
Utbetald utdelning -458 -442 -458 -442 -442
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -134 -655 -146 -862 -856
Upptagna lan 338 2239 794 2 847 3262
Amortering av |&n -1161 -1667 -1162 -2 042 -3 659
Amortering av finansiella leasingskulder -232 -268 -439 -530 -938
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1687 -1 015 -1449 -1253 -2 909
Periodens kassaflode 370 -52 573 -602 -944
Likvida medel vid periodens bérjan 1368 1548 1138 2186 2186
Kursdifferens i likvida medel 16 12 44 -76 -105
Likvida medel vid periodens slut 1754 1509 1754 1509 1138
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Ovriga rorelseintékter 209 41 210 42 62
Administrationskostnader -47 -84 -81 -133 -236
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -0 -0 -
Rérelseresultat 162 -42 128 -92 -174
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -900 -700
Finansnetto® -5 13 664 -335 -942
Resultat efter finansiella poster 157 -30 -108 -426 -1 816
Koncernbidrag, erhéalina 485
Resultat fore skatt 157 -30 -108 -426 -1332
Skatt 30 25 31 50 50
Periodens resultat 187 -5 =77 -377 -1281
1 Se sida 31 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv2 kv2 kvi1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 187 -5 -77 -377 -1281
Periodens 6vrigt totalresultat (0] 0 0 0 0
Periodens totalresultat 187 -5 -77 -377 -1281
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2 3 3
Finansiella anlédggningstillgdngar 8155 9244 8 906
Fordringar pa koncernféretag 2708 1895 3700
Uppskjutna skattefordringar 331 301 301
Summa anléggningstillgdngar 11195 11444 12 909
Omsiéttningstillgédngar

Kortfristiga fordringar 30 20 25
Fordringar pa koncernféretag 1102 5 064 1327
Likvida medel 788 661 436
Summa omsattningstiligangar 1919 5745 1788
Summa tillgangar 13 115 17 189 14 697
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7481 8920 8 014
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 3750 5262 4100
Konvertibla forlagslan 128 142 104
Uppskjutna skatteskulder 3 4 3
Summa langfristiga skulder 3 882 5 408 4 207
Kortfristiga avsattningar 9 9
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 1658 1808 1985
Réantebarande skulder 57 27 74
Ej rantebdrande skulder, koncernféretag 0 944 339
Ej réntebarande skulder 37 I 69
Summa kortfristiga skulder 1752 2 856 2 468
Summa eget kapital och skulder 13 115 17 189 14 697
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2026-06-30  2025-06-30 2025-12-31
Ingdende eget kapital 8 014 9737 9737
Periodens totalresultat 77 -377 -1281
Utdelning -458 -442 -442
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt férlagslan 4 2 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt -1 -1 -1
Optionspremier -0 1 -1
Utgdende eget kaptial 7481 8920 8 014
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Fran och med den 1 januari 2026 har koncernen andrat sin
interna styrning och organisation. Tidigare har
segmentsredovisningen baserats pa affarsomraden, dar
verksamheten har féljts upp och rapporterats utifran
overgripande verksamhetssegment. Fran och med 2026
redovisas istallet segmentinformationen per enskilt bolag
inom koncernen. Férandringen speglar koncernens nya
strategiska inriktning som investmentbolag, dar styrning och
uppfdljning nu sker pa bolagsniva. Jamforelsetalen har
omréknats i enlighet med den nya segmentsindelningen for
att mojliggora jamférbarhet mellan perioderna. Foréandringen
paverkar enbart presentationen av segmentsinformation och
har ingen effekt pa koncernens resultat, finansiella stallning
eller kassafléden. Forandringen i rorelsesegment har inte
medfoért nagon dndring av matmetod eller viktiga antaganden.

| Gvrigt ar redovisnings- och varderingsprinciper
oforandrade i férhallande till Ratos arsredovisning 2025.

Nya och andrade standarder som tratt i kraft fran och med
2026 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rakenskaperna. IFRS 18 Utformning av och upplysningar i
finansiella rapporter erséatter IAS 1 och ska tillampas fran och
med den 1 januari 2027. Standarden medfor framst
foérandrade krav pa presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna. Koncernen analyserar for narvarande
effekterna av den nya standarden.

F6éréndring, nivé 3 Syntetiska optioner

K&p- och séljoptioner

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomréadenas bolag. Dessa
omfattar framfér allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett antal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerade mot, framst relaterade
till Ian, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsatts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ockséa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande atgarder.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberéttelsen samt not 25 och 31 &rsredovisningen
for 2025.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst fér derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport over finansiell stallning per 30 juni 2026 uppgar
vérdet pa derivat, niva 2, till netto 0 MSEK (-7 per 31
december 2025), varav 3 MSEK (1 per 31 december 2025)
redovisas som tillgadng och 3 MSEK (8 per 31 december 2025)
som skuld.

| rapport Gver finansiell stallning per 30 juni 2026 uppgéar
det sammanlagda vardet av finansiella instrument vérderat
till verkligt véarde i enlighet med niva 3 till 251 MSEK (362 per
31 december 2025). Férandringen visas i tabellen nedan.

Villkorade képeskillingar

MSEK 2026-06-30 2025-12-31 2026-06-30 2025-12-31 2026-06-30 2025-12-31
Ingande balans 31 190 324 968 7 12
Redovisat i totalresultat 7 -5 B -25 -1
Redovisat mot eget kapital -31 -104

Tillkommande/justerade -7
Reglerat -10 -126 -62 -9 -4 -22
Avyttring, koncernféretag -27 -605 -10
Utgdende balans 14 31 235 324 3 7
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter

Under forsta kvartalet har HL Display slutfort sitt forvarv av
Deinzer Holding GmbH, en fullserviceleverantor av kund-
anpassade point-of-sale-displaylosningar till detaljhandels-
aktorer och varumarkesleverantorer. Total kopeskilling
uppegick till 119 MSEK.

Under forsta kvartalet har Aleido genomfort ett mindre

inkramsforvarv i Indien, total kdpeskilling uppgick till 1 MSEK.

| tabellen presenteras preliminar férvarvsanalys for de
tillaggsforvarv som genomforts under perioden.

Avyttade verksamheter

Den 31 mars slutférdes avyttringen av Ratatek samt ES Infra
inom Expin Group till Baneservice, Norges ledande
jarnvagsentreprendr. Aven TKBM Entreprenad har avyttrats
under forsta kvartalet vilket innebar att den rorelsedrivande
verksamheten inom Expin Group helt avyttrats. Total
kopeskilling uppgar till 176 MSEK och reavinsten i perioden
uppgar till 57 MSEK.

| tabellen presenteras effekter pa koncernens rapport Gver

finansiell stallning och kassafloden till foljd av de avyttringar
som genomfdrts under perioden.
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MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anldggningstillgangar 8
Nyttjanderéttstillgangar 22
Uppskjuten skattefordran 2
Kundfordringar 60
Omsattningstillgangar 78
Likvida medel 48
Langfristiga skulder -29
Kortfristiga skulder -149
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 42
Goodwill 7
Képeskilling 120
varav kontant utbetald 120
Forvarvade likvida medel -48
Péverkan pd koncernens likvida medel 75
MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 107
Materiella anlaggningstillgangar 33
Nyttjanderéttstillgangar 88
Finansiella anldggningstillgangar 1
Kundfordringar 45
Omsattningstillgangar 135
Likvida medel 75
Innehav utan bestémmande inflytande -45
Uppskjuten skatteskuld -4
Langfristiga skulder och avsattningar -1
Kortfristiga skulder och avséattningar -236
Netto tillgdngar och skulder 133
Forsaljningspris 176
Avyttrade likvida medel -75
varav skuld till képare 9
Paverkan pa koncernens likvida medel 11
Forsaljningspris 176
Avyttrade netto tillgdngar (-) / skulder (+) -133
Transaktionskostnader =2
Redovisat rearesultat i resultatrékning 57



Avyttring av segmentet Construction

Frédn och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta d&
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bdrsnoterades i juni
2025.

Resultatrékning fran avvecklad verksamhet

| tabellerna nedan ses en specifikation dver segmentet
Constructions verksamhet som avyttrats och dess effekt pa
koncernens rapport éver finansiell stéllning och rapport over
kassafloden under jamforelsearet.

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Heléar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Intékter 2490 5555 5555
Kostnader -2 342 -5 266 -b 266
Resultat fore skatt 148 289 289
Skatt -38 -7 -7
Resultat efter skatt 111 218 218
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten 2813 2813 2813
Totalt resultat for perioden 2924 3 031 3 031
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets dgare 2736 2 809 2 809
Innehav utan bestdmmande inflytande 187 221 221
Resultat per aktie, SEK
- fore utspédning 8,36 8,58 8,68
- efter utspéadning 8,24 8,47 8,53
Kassaflddesanalys fran avvecklad verksamhet

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 128 -195 -195
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 12 12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 336 -1057 -1057
Foérandring av likvida medel 482 -1240 -1240

Nettotillgangar vid forséljningstidpunkt

Tillgadngar och skulder som ingick i det avvecklade segmentet Construction framgar nedan.

MSEK kv2 2025
Goodwill 2 086
Ovriga immateriella tillgdngar 36
Materiella anlaggningstillgangar 20
Nyttjanderattstillgdngar 239
Finansiella tillgangar a1
Uppskjutna skattefordringar 50
Kortfristiga fordringar 1568
Likvida medel 307
Innehav utan bestdmmande inflytande -309
Langfristiga rantebarande skulder -162
Langfristiga ej rantebarande skulder -387
Kortfristiga rantebarande skulder -96
Kortfristiga ej rantebarande skulder -4133
Avyttrade nettotillgdngar 2025
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader och

omrakningsdifferenser 2975
Forséljningspris 5 000
Verkligt varde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -3 071
Summa kassaflédespéverkande 21
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Not 5 Segmentsredovisning

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Rullande Helar
Nettoomséattning, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 451 387 890 799 1674 1583
HL Display 801 699 1575 1445 2 965 2834
LEDIL 137 138 275 286 534 545
Aleido 171 177 349 367 685 703
Knightec Group 608 611 1221 1244 2 386 2408
Speed 272 242 497 471 953 926
TFS 330 298 618 555 1240 1177
Expin Group 195 12 317 469 674
Presis Infra 809 729 1737 1651 3342 3 255
KVD 468 514 770 825 1494 1549
Oase Outdoors 188 164 317 285 375 344
Plantasjen 1545 1478 1963 1889 3056 2982
Eliminering av intern nettoomséttning =77 -38 -126 -66 -208 -149
Ratoskoncernen, kvarvarande
5703 5594 10 199 10 066 18 965 18 832
verksamhet
kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Rullande Heléar
EBITA, justerad, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 68 11 128 72 215 158
HL Display 93 89 206 198 396 387
LEDIL 22 19 42 43 64 65
Aleido 15 12 42 41 79 7
Knightec Group 31 32 81 103 170 192
Speed 0 12 -14 20 -20 13
TFS 1 6 23 24 61 63
Expin Group -7 -10 -30 15 -36
Presis Infra 95 97 209 217 364 37
Aibel 121 96 240 210 456 426
Sentia 54 -2 121 -2 239 116
KVD 37 44 45 bb 90 100
Oase Outdoors 53 44 83 69 51 37
Plantasjen 425 417 284 279 142 137
Koncernkostnader -37 -35 -76 -86 -166 -175
Ratoskoncernen, kvarvarande
988 867 1405 1212 2124 1931
verksamhet
kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Rullande Helér
EBITA %, justerad 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 15,2% 10,7% 14,4% 9,0% 12,8% 10,0%
HL Display 11,6% 12,7% 13,1% 13,7% 13,3% 13,7%
LEDIL 15,9% 14,1% 15,2% 15,1% 11,9% 11,9%
Aleido 8,5% 6,7% 12,1% 11,1% 11,5% 11,0%
Knightec Group 5,1% 5,3% 6,7% 8,3% 7,1% 8,0%
Speed -0,1% 5,0% -2,8% 41% -2,1% 1,4%
TFS 3,5% 2,0% 3,7% 4,4% 4,9% 5,3%
Expin Group -3,5% -9,1% -9,6% -3,3% -5,3%
Presis Infra 11,8% 13,4% 12,0% 13,1% 10,9% 11,4%
KVD 8,0% 8,5% 5,9% 6,7% 6,0% 6,4%
Oase Outdoors 28,2% 27,1% 26,1% 24,2% 13,5% 10,9%
Plantasjen 27,5% 28,2% 14,4% 14,8% 4,6% 4,6%
Ratoskoncernen, kvarvarande
17,3% 15,5% 13,8% 12,0% 11,2% 10,3%

verksamhet
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forts. Not 5

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Rullande Helar
Rérelseresultat, MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Diab 68 27 128 57 514 443
HL Display 91 87 182 194 368 380
LEDIL 22 19 42 43 64 65
Aleido 10 7 33 32 56 55
Knightec Group 26 5 63 57 7 65
Speed -14 40 -29 21 -42 8
TFS 1 6 23 19 40 36
Expin Group -8 22 -32 -629 -683
Presis Infra 87 90 193 201 332 340
Aibel 121 96 240 210 456 426
Sentia 33 -2 101 -2 219 116
KVD 37 44 45 b5 90 100
Oase Outdoors 53 44 83 69 51 37
Plantasjen 418 436 276 453 -919 -741
Koncernkostnader 381 -b9 305 -109 52 -361
Ratoskoncernen, kvarvarande
1345 834 1707 1269 722 284

verksamhet
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Nyckeltal

For definitioner se sida 32

kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,8x 0,8x 0,6x
Skuldséattningsgrad 1,6x 1,2x 1,0x
Soliditet, % 57,6 54,7 55,3
Avkastning pa eget kapital, % -0,8 24,4 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 9,1 9,9 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 9,4 8,9
Avkastning pa investerat kapital, % 78 74 7,6
Nyckeltal per aktie®
Totalavkastning, % -8,7 33,3 26,5
Direktavkastning, % 3,7
Borskurs, SEK 33,24 40,12 38,06
Utdelning, SEK 1,40
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, SEK? 43,90 45,37 40,65
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,77 10,62 6,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,74 10,50 6,46
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fére utspédning 327 385688 327385688 327 385688
- efter utspadning 331778431 331794572 331607 041
Totalt antal registrerade aktier 327 385 688 327385688 327 385 688
Antal utestdende aktier® 327 385688 327 385688 327 385 688
- varav A-aktier 84 637060 84637060 84 637 060
- varav B-aktier 242748 628 242748 628 242748 628

 Om inget annat anges avses B-aktien

2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inlésen samt dverlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte &r definierade Nedan visas avstamningar och redogorelse for

i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och
stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara
med liknande nyckeltal som anvénds av andra bolag.

Nettoomsattning, Ratos bolagsportfolj

delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
och sida 32 i denna rapport.

kv2 kv2 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2025
Nettoomséttning, Ratoskoncernen 5703 5594 18 832
Nettoomséttning i dotterforetag, andel vilken ej &gs av Ratos -284 -294 -1131
Nettoomsattning, Ratos bolagsportfélj 5419 5300 17 701
Organisk tillvaxt

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2026 2025 2025
Tillvixt Nettoomséttning, % 2% -7% 1% -7% -6%
Nettoomséttning 5703 5 594 10 199 10 066 18 832
Forvarvad nettoomséttning 73 15 136 271 389
Effekter av valutaférandringar 69 -200 -81 -241 -511
Ovrigt? -376 -533 -838
Nettoomséttning, justerad 5 561 6 055 10 144 10 569 19 793
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod 223 12 265 18 44
Nettoomséttning, justerad i jdAmférelseperioden 5 372 5978 9 802 10 760 20 013
Organisk tillvaxt 189 4 342 -190 -220
Organisk tillvaxt, % 3% 1% 3% -2% -1%

1) For kv2 2025 avser -99 MSEK Expin Group hénforligt till avvecklad verksamhet och -277 MSEK avser Plantasjen hanforligt till avvecklad verksamhet
och stangda butiker. For kv1-2 2025 avser -163 MSEK Expin Group hanforligt till avvecklad verksamhet och -370 MSEK avser Plantasjen hanforligt till
avvecklad verksamhet och stangda butiker. For helaret 2025 avser -290 MSEK Expin Group hénférligt till nedlagd verksamhet och -548 MSEK avser

Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och stangda butiker.

Justerad EBITA, Ratos bolagsportfolj

kv2 kv2 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2025
Justerad EBITA, Ratoskoncernen 988 867 1931
EBITA i dotterforetag, andel vilken ej &gs av Ratos -31 -32 -89
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -43 -35 -1563
Justerad EBITA, Ratos bolagsportfolj 913 801 1689
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EBITDA, EBITA och Roérelseresultat

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA, Koncernen totalt 1661 4 090 2 335 5003 6 513
Avvecklad verksamhet 2941 3098 3098
EBITDA, Kvarvarande verksamhet 1661 1149 2 335 1906 3415
Avskrivningar och nedskrivningar -286 -285 -569 -577 -1392
EBITA 1375 864 1766 1329 2023
Rearesultat 198 198 37
Rekonstruktion 20 177 176
Omstrukturering® -40 -14 -61 -52 -581
Avyttring Expin Group -4 -226
Réttsliga tvister 200 200 710
Transaktionskostnader -24 -24 -24
Ovrigt? 29 15 29 15
Justerad EBITA 988 867 1405 1212 1931
Nedskrivning av goodwill -1049
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid férvarv -30 -30 -60 -61 -121
Avyttring Expin Group -5668
Rorelseresultat 1345 834 1707 1269 284
Total rérelseresultateffekt avytting Expin Group -4 -795
Finansnetto -115 -145 -223 -309 -547
Skatt -133 -135 -139 -170 -236
Periodens resultat 1097 555 1344 790 -499
Periodens resultat i dotterféretag, andel vilken ej dgs av Ratos -12 -26 -23 -47 -27
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -43 -35 -86 -76 -153
Periodens resultat, Ratos bolagsportfolj 1041 494 1234 668 -679
1) Hanforligt till personal- och tillgangsrelaterade omstruktureringar
2) Kv2 2026 och Kv1-2 2026: Framst hanforligt till ett FoU-bidrag som Knightec Group erhéllit retroaktivt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Ratos bolagsportfélj

kv2 kv2 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, Ratoskoncernen 1519 1069 2294
Avvecklad verksamhet -128 195
Kassaflode i dotterforetag, andel vilken ej &gs av Ratos -60 -b5 -129
Kassafléde frdn den |6pande verksamheten, Ratos bolagsportfélj 1459 886 2 360
Réntebadrande nettoskuld
MSEK, koncernen totalt 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Réntebarande skulder, dvrigt 3982 5619 4 341
Avsattningar for pensioner 72 69 64
Réntebérande tillgangar -33 -53 -29
Likvida medel -1754 -1509 -1138
Rintebérande nettoskuld exkl. finansiell leasing 2 267 4126 3239
Finansiella leasingskulder 3838 3684 3580
Rénteb&rande nettoskuld ink. finansiell leasing 6105 781 6 819
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Specifikation av finansnetto

kv2 kv2  Férandr. kv1-2 kvl-2  Férandr. Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Ranteintakter 9 7 29% 13 16 -21% 32
Rantekostnader -48 -78 39% -87 -171 49% -27
Réntekostnader finansiell leasing -61 -59 -3% -118 -120 2% -234
Rantenetto -99 -131 24% -192 -275 30% -473
Valutakursdifferenser -17 -6 neg -24 -20 -19% -48
Ovriga finansiella poster 1 -8 116% -7 -14 47% -26
Finansnetto -115 -145 20% -223 -309 28% -647

kv2 kv2  Fdrandr. kv1-2 kvl-2  Fgréndr. Helar
MSEK, moderbolaget 2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Rantenetto 10 24 -57% 45 42 6% 12
Valutakursdifferenser -17 -b neg -23 -10 -132% -38
Ovriga finansiella poster 2 -6 131% -2 -10 5% -13
Nedskrivning/reversering av koncerninterna fordringar 645 -645
Reaforlust av koncernintern fordran till féljd av rekonstruktion -357 -3567
Finansnetto -5 13 -140% 664 -335 pos -942
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Definitioner

Vissa av nedanstaende nyckeltal presenteras for Ratos
bolagsgrupp, bdde med bolagen inkluderade i sin helhet
(100%), oavsett Ratos dgarandel, samt justerat fér Ratos
agarandel i respektive bolag. Nar nyckeltal presenteras
justerade for Ratos agarandel multipliceras den procentuella
agarandelen med det aktuella nyckeltalet. Exempelvis: Ratos
agarandel uppgar till 70% och bolagets EBITA &r 100 MSEK
for perioden, EBITA justerat for Ratos dgarandel uppgar da till
70 MSEK (70% x 100 MSEK).

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital
Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste 12

ménaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 ménaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rérelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.
Forsaljningsbrygga

Forsaljningsbryggan visar forandringen i nettoomséttning
mellan rapporteringsperioderna. Koncernens
férsaljningsbrygga presenteras i SEK och inkluderar effekten
av omrakning av koncernbolagens nettoomséttning till SEK.
Forsaljningsbryggan for respektive bolag presenteras i lokal
valuta. Summan av bolagens foérsaljningsbryggor kan darfor
avvika fran koncernens forséljningsbrygga till féljd av
valutaomrakning.

Investerat kapital
Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.
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Justerad EBITA
EBITA justerat for engédngsposter som pa affarsomradesniva
bedoms jamforelsestérande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réntor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt féréandring av rorelsekapital.
Orderingang

Vérdet av erhallna projekt och avtal, samt vardeféréandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.

Orderstock
Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintédkter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,

avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebédrande nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavséattningar minus ranteb&rande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inrdknas innehav utan bestammande inflytande.

12 méanader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.



Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Delarsrapportens innehall beslutades den 16 juli 2026
Stockholm 16 juli 2026
Ratos AB (publ)

Per-Olof Soderberg

Ordférande
Mats Granryd Gunilla Berg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tone Lunde Bakker Cecilia Sjostedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Soderberg Gustaf Salford
Vice ordférande Verkstéllande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Ratos AB (publ), org. Nr. 556008-3585

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Ratos
AB (publ) per 30 juni 2026 och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm 16 juli 2026
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Investerarpresentation Kommande informationstillfallen

17 juli kI 10.00 2026
https://events.inderes.com/ratos/q2-report-2026 Delarsrapport Q3 2026 23 oktober
Stockholm den 16 juli 2026 For ytterligare information

Ratos AB (publ)

Anna Vilogorac, CFO och IR, +46 8 700 17 00
Gustaf Salford Katarina Gronwall, Kommunikations- och hallbarhetschef,
Verkstallande direktor +46 8 700 17 00

Denna information ar sddan information som Ratos AB &r
skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 17 juli 2026 kl. 07.30 CEST.

Ratos AB (publ)

Sturegatan 10, Mailbox 511, 114 11 Stockholm
Tel +46 8 700 17 00

www.ratos.com

Org nr 556008-3585
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