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FJARDE KVARTALET

Omsattningen uppgick till 709,1 MSEK (995,6
MSEK), en minskning med 29 % sedan foregaende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till 395,3 MSEK (123,9
MSEK), en 6kning med 219 %. | rorelseresultatet
ingar nedskrivningar pa 0,0 MSEK (175,8 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 404,3
MSEK (131,3 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 310,8 MSEK (98,3 MSEK).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 441,8 MSEK (525,5 MSEK), och
kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -158,9 MSEK (-146,6 MSEK).

Vid utgéngen av perioden uppgick likvida medel
till 1 469,4 MSEK (1 098,0 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,94
SEK (0,93 SEK) och efter utspadning till 2,94 SEK
(0,93 SEK).

Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga
till Cities: Skylines, Cities: Skylines II, Crusader
Kings Ill, Hearts of Iron IV och Stellaris.

VASENTLIGA HANDELSER FJARDE KVARTALET

Nytt nedladdningsbart innehall slapptes till spel
under perioden; Gotterddmmerung till Hearts of
Iron IV, Wandering Nobles till Crusader Kings lIl,
Grand Archive till Stellaris, Pivot of Empire till
Victoria 3, Ways of War till Age of Wonders 4,
Atomic Ambitions till Millennia, Urban
Promenades och Modern Architecture till Cities
Skylines Il samt Mountain Village och Map Pack 3
till Cities: Skylines.

Nya portningar till nedladdningsbart innehall
slapptes under perioden; Tours and Tournaments
till Crusader Kings Ill samt Galactic Paragons och
First Contact till Stellaris.
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¢ Spelet Tlatoani, utvecklat av Perspective Games
och Bellwood Studios och publicerat av Paradox
Arc, slapptes i Early Access.

¢ Spelet Space Trash Scavenger, utvecklat av
SquarePlay Games och publicerat av Paradox Arc,
slapptesi 1.0.

¢ Spelet Mechabellum, utvecklat av Game River och
publicerat av Paradox Arc, saldes tillbaka till
utvecklaren.

« Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,00
SEK (3,00 SEK) per aktie och en extrautdelning om
2,00 SEK (0,00 SEK) per aktie.

HELARET

e Omsattningen uppgick till 2 200,9 MSEK (2 642,1
MSEK), en minskning med 17 % sedan foregdende
ar.

 Rorelseresultatet uppgick till 721,4 MSEK (657,9
MSEK), en 6kning med 10 %. | rorelseresultatet
ingar nedskrivningar pa 208,0 MSEK (185,4 MSEK).

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 757,3
MSEK (687,8 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 584,6 MSEK (530,6 MSEK).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,54
SEK (5,02 SEK) och efter utspadning till 5,53 SEK
(4,99 SEK).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Paradox Interactive ingick avtal om att forvarva
100% av aktierna i den bulgariska
utvecklingsstudion Haemimont Games AD.



VD HAR ORDET

Vi avslutar dret med ett kvartal med hoga intakter
och god marginal, stott av starka releaser,
framgangsrika marknadsaktiviteter och en
valutamedvind. Aven om vi &r stolta 6ver kvartalets
resultat och var finansiella position, sa b6r man inte
stirra sig blind pa en enskild period. Det svanger
mycket mellan kvartalen, beroende pa vad och hur
mycket vi har slappt saval som vilka
marknadsaktiviteter vi har genomfort. Det gor att det
ihardiga arbetet Gver tid ar viktigast, framfor allt da
ett kvartals framgangar skapas av insatser som
pagatt under en langre period.

Spelmassigt ar Hearts of Iron IV:s Gotterdammerung,
periodens stora handelse och dessutom lanserades
spelets forsta Expansion Pass nagonsin. Vi har dven
slappt bra DLCs i olika storlekar till de flesta av vara
stora spel. Inte minst borjade vi bygga ut Cities:
Skylines I1:s innehall mot slutet av aret. Vi har dels
slappt gratis Region Packs och dels har vi slappt
spelets forsta betalda Content Creator Packs. Pa
utgiftssidan har vara avskrivningar och 6vriga
kostnader legat pa en relativt lag niva.

For helaret &r bilden mer delad for bade branschen
och oss. Samtidigt som vi sett ett par stora succéer sa
moter manga utvecklare och projekt i branschen
stora utmaningar med en rad av digra nyheter som
foljd. | en omvarld som denna kan vi inte luta oss
tillbaka, utan maste alltid strava efter att bli battre.
Ser vi till var egen verksamhet sa har den
underliggande forsaljningen i var spelkatalog varit
bra under 2024, och vi har slappt mycket bra innehall
till vara befintliga spel. Samtidigt har vi ocksa skrivit
ned projekt och forsenat releaser for att sakra
kvalitet. Mot den bakgrunden har vi jobbat mycket
med forbattringar under aret. | huvudsak har vi
arbetat med att starka upp var férlagsverksamhet,
lagga om vart arbete med tredjepartsutveckling,
battre hantera vart risktagande och skapa de basta
forutsattningarna for var egen utveckling, och sarskilt
fokusera pa spel vi kan val. Alltmedan Paradox Arc,
var experimentverkstad, utforskar andra vagar att
bredda vart utbud av engagerande spel pa ett
finansiellt kontrollerat satt.
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Aven om véart fokus alltjamt ligger pa att utveckla var
karnverksamhet sa skapar den nuvarande
marknadssituationen mojligheter for strategiska
forvarv. Samtidigt ar vi fortsatt forsiktiga och
noggranna i vara beslut pa forvarvsfronten.
Haemimont Games, som vi annonserade idag, ar ett
bra exempel. Det ar en valdigt skicklig studio med
lang erfarenhet, djup kunskap och ett
sammansvetsat team som kompletterar var
karnverksamhet bra, och som vi kanner val sedan
tidigare.

Avslutningsvis sa har vi ett spannande 2025 framfor
oss och vi ar mer motiverade d@n nagonsin att leverera
fantastiska spelupplevelser.

Fredrik Wester, VD



DET HAR AR
PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en av de framsta utvecklarna och forlaggarna av strategi-och managementspel for PC och
konsol. Genom att utveckla langlivade spel med nedladdningsbart innehall, férnya sin portfolj med engagerande spel
och halla en ndra dialog med spelarna skapar bolaget strategi- och managementsegmentens starkaste
spelupplevelser.

Koncernen bestar idag av forlaget och fem studios i fem lander som utvecklar spelupplevelser for bolagets sex
miljoner manatliga spelare. Bland de viktigaste aktiva spelen finns Cities: Skylines, Cities: Skylines Il, Hearts of Iron
IV, Crusader Kings Ill, Europa Universalis IV, Victoria 3, Stellaris och Age of Wonders 4.

Paradox efterstravar en god vinstmarginal, ett stabilt operativt kassaflode och stark tillvaxt. Det mojliggor en stabil
verksamhet som l6pande kan investera i sin framtid.
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RELEASER UNDER PERIODEN
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HEARTS OF IRON IV: GOTTERDAMMERUNG

Releasedatum: 14 november, 2024

Plattformar: PC

Pris: 24,99 USD

Beskrivning: Bygg upp grunden av industri och forskning for att 6verleva varldens
storsta konflikt. | den har expansionen kan du skriva nya historier for Tyskland,
Osterrike, Ungern, Belgien och Kongo. Satsa pa spannande ny forskning och nya
militéra alternativ som 6ppnar nya vagar for forodande nya vapen och dramatiska
rader mot strategiska mal.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

CRUSADER KINGS I1l: WANDERING NOBLES

Releasedatum: 4 november, 2024

Plattformar: PC

Pris: 4,99 USD

Beskrivning: Lar dig mer om varlden och anvand kunskapen pa ett produktivt satt i
Wandering Nobles, ett nytt handelsepaket. Utveckla din karaktar genom den nya
vandrarlivsstilen som utformats for mindre bofasta manniskor. Det kommer att ske
nya handelser nar karaktarerna reser, vilket 6ppnar upp nya maojligheter for
berattande.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

CRUSADER KINGS 111 CONSOLE EDITION: TOURS AND TOURNAMENTS

Releasedatum: 18 november, 2024
Plattformar: Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 29,99 USD

Beskrivning: Res tillbaka till tiden fore civilisationen och visa din lilla gruppering av
manniskor vagen mot storre framgangar nar ditt samhalle utvecklas och anpassas.
Expansionen Ancient Worlds for Millennia innehaller nya alternativ och val for
spelupplédgget i de tidiga delarna av spelet, med nya férmagor och upplevelser, en
ny nationell anda och en ny regeringstyp.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio och Dragons Lake (port)
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STELLARIS: GRAND ARCHIVE

Releasedatum: 29 oktober, 2024

Plattformar: PC

Pris: 14,99 USD

Beskrivning: | Grand Archive Story Pack kan du upptécka och visa upp de mest
sallsynta skatterna i kosmos - bade de levande och de livlésa. Bygg upp en
oovertraffad samling av xenogeologiska artefakter, reliker fran bortglomda
civilisationer och otamjd rymdfauna i ditt Grand Archive.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio och Abrakam

STELLARIS CONSOLE EDITION: GALACTIC PARAGONS

Releasedatum: 21 november, 2024
Plattformar: Xbox One, Playstation 4
Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Galaktiska radet ar stort och fullt av personlighet! Lagg till Galactic
Paragons for imperiet och upplev en ny niva av karaktarer och handling nar stora
ledare tar maktpositioner och foljer dig till stjarnorna. Med exklusiva tillagg till
den nya radsmekaniken, ledare som du kan forma enligt visionen for ditt
imperium, nya samhallsgrunder och mycket mer, kommer Galaktiska forebilder
att forma framtiden pa satt som galaxen aldrig har sett forut.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio och Tantalus Media (port)

STELLARIS CONSOLE EDITION: FIRST CONTACT

Releasedatum: 21 november, 2024
Plattformar: Xbox One, Playstation 4
Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Du ar inte ensam! Galaxen ar stor och full av underverk, men dven av
frammande imperier som du kommer att stota pa oavsett om du ar beredd eller
inte. | First Contact finns en ny uppsattning ursprung och spelmekanik som ger dig
chansen att beratta historier om din civilisations tidiga moten med besokare fran
stjarnorna - som inte alltid har fredliga avsikter!

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio och Tantalus Media (port)
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VICTORIA 3: PIVOT OF EMPIRE

Releasedatum: 21 november, 2024

Plattformar: PC

Pris: 9,99 USD

Beskrivning: Pivot of Empire fokuserar pa Indiens samhalleliga utveckling, fran styre
av ett privat foretag till borjan av en rorelse for sjalvstandighet. Led de olika kulturerna
pa den indiska subkontinenten till valstand och, potentiellt, frihet.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

AGE OF WONDERS 4: WAYS OF WAR

Releasedatum: 4 november, 2024
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Omfamna Oathsworn-kulturen och hdnge dig at deras krigarkodex.
Anvand dig av disciplinerade munkar och skumma l6nnmordare. Undersok mystiska
handelser dar dina Godir-kamrater ersatts av demoner och drakar. Led tva nya former
for dina falanger: de valdiga Ogrekin eller de starka Simians.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Triumph Studios

MILLENNIA: ATOMIC AMBITIONS
Releasedatum: 12 november, 2024
Plattformar: PC

Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Utforska den karnkraftsdrivna retrofuturistiska utopin i Age of Atom,
eller satsa pa varldsherravalde med historiens maktigaste vapen och riskera att kasta
in varlden i Age of Wastelands postapokalyptiska undergang.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: C Prompt Games
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paradox CITIES: SKYLINES Il - CREATOR PACK: MODERN ARCHITECTURE

’K/{I/T Releasedatum: 2 december, 2024

e : Plattformar: PC
odern Pris: 7,99 USD
Architecture Beskrivning: Kann utvecklingens puls med skaparpaketet Modern Architecture. Denna

CREATOR PACK

samling ar designad av communityskaparen Richard Shi och laser upp ett brett utbud
av forstklassiga servicebyggnader och anldaggningar for bade invanare och turister.
Forvandla dina gator med elegant och banbrytande estetik och lat dina medborgare
njuta av allt frdan modern utbildning till samtida konst.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Richard Shi

CITIES: SKYLINES Il - CREATOR PACK: URBAN PROMENADES

Releasedatum: 2 december, 2024

Plattformar: PC

Pris: 7,99 USD

Promenades Beskrivning: Kliv in i stadslivets pulserande hjarta med skaparpaketet Urban

CREATOR PACK

Promenades. Detta paket ar designat av communityskaparen Feindbold och fangar
stadslivets karna. Med en mangd olika servicebyggnader och ett blandat
bostadsomrade bjuder det har paketet in dig till att skapa livliga gatubilder och lugna
offentliga utrymmen som pulserar av urban energi.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Feindbold

— CITIES: SKYLINES - CONTENT CREATOR PACK: MOUNTAIN VILLAGE

Releasedatum: 24 oktober, 2024

Plattformar: PC, Xbox One, Xbox Series X|S, Playstation 4, PlayStation 5

Pris: 5,99 USD

Beskrivning: Omfamna charmen med att bo i bergen med paketet Mountain Village
fran communityskaparen Tomas13TO. Detta skaparpaket introducerar 45 nya
byggnader som fangar essensen av livet i en fridfull bergsby. Faciliteterna omfattar allt

som forstarker atmosfaren i bergsbyn - fran hotell och stugor till servicebyggnader och
restauranger.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Tomas13TO

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2024 8



CITIES: SKYLINES - CONTENT CREATOR PACK: MAP PACK 3

Releasedatum: 24 oktober, 2024
Plattformar: PC, Xbox One, Xbox Series X|S, Playstation 4, PlayStation 5
Pris: 5,99 USD

Beskrivning: Ta din stad till nya héjder med Map Pack 3 fran communityskaparen
TeddyRadko. Detta skaparpaket introducerar 10 nya kartor som inspirerats av
hisnande bergslandskap. Har finns grunden for din nya bergsby, med allt fran maktiga

¢ s, 5\ V‘ toppar till rofyllda dalar. Utforska bergens mojligheter med bade nya scenarier och nya
> = N korsningar

e Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: TeddyRadko

TLATOANI (EARLY ACCESS)

Releasedatum: 31 oktober, 2024
Plattformar: PC
Pris: 19,50 USD

Beskrivning: Skapa den aztekiska civilisationens underverk nar du bygger din egen
metropol i denna antika stadsbyggare. Fran en 6dmjuk borjan bygg, handla, hantera
och erdvra for att bli Tlatoani

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Perspective Games, Bellwood Studios

SPACE TRASH SCAVENGER 1.0

Releasedatum: 14 november, 2024
Plattformar: PC
Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Ta ditt jetpack och utforska procedurmassiga asteroidfalt, dvergivna
rymdskepp och dvergivna utposter. Bygg och automatisera din rymdrigg for att
bearbeta sopade skrap. Skapa, handla och kimpa dig hem i denna interstellara
overlevnadssandlada med 6ppen varld.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: SquarePlay Games
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FINANSIELL OVERSIKT

OMSATTNING OCH RESULTAT FJARDE KVARTALET
Omsattningen uppgick till 709,1 MSEK (995,6 MSEK), en
minskning med 29 % sedan féregdende ar. Nytt
nedladdningsbart innehall slapptes till spel under
perioden; Gotterddmmerung till Hearts of Iron 1V,
Wandering Nobles till Crusader Kings I, Grand Archive
till Stellaris, Pivot of Empire till Victoria 3, Ways of War
till Age of Wonders 4, Atomic Ambitions till Millennia,
Urban Promenades och Modern Architecture till Cities
Skylines Il samt Mountain Village och Map Pack 3 till
Cities: Skylines. Nya portningar till nedladdningsbart
innehall slapptes under perioden; Tours and
Tournaments till Crusader Kings Il samt Galactic
Paragons och First Contact till Stellaris. Det nya spelet
Tlatoani, utvecklat av Perspective Games och
Bellwood Studios, publicerat av Paradox Arc slapptes i
early access. Det nya spelet Space Trash Scavenger,
utvecklat av SquarePlay Games och publicerat av
Paradox Arc slapptes i 1.0. Intékterna for kvartalet ar
framforallt hanforliga till Cities: Skylines, Cities:
Skylines Il, Crusader Kings I, Hearts of Iron IV och
Stellaris. Intaktsminskningen forklaras framfor allt av
att de nya spelen Cities: Skylines Il och The
Lamplighters League slapptes i jamforelseperioden.

Kostnad sdlda varor uppgick till 262,7 MSEK (712,0
MSEK), hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstod,
drift och underhall av spel, kostnader for licenser,
varumarken och liknande rattigheter, samt royalties
och intaktsbaserade villkorade tillaggskopeskillingar
till utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.

Avskrivningar pa slappta spel uppgar till 91,4 MSEK
(295,5 MSEK). Avskrivningarna har minskat framst till
foljd av att jamforelseperioden inneholl avskrivningar
pa The Lamplighters League uppgaende till 149,6
MSEK.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor
uppgar till 0,0 MSEK (175,8 MSEK).
Jamforelseperiodens nedskrivningar inkluderade
nedskrivningar pa The Lamplighters League
uppgdende till 170,9 MSEK.
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Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande
rattigheter uppgar till 13,8 MSEK (18,8 MSEK).

Utover av- och nedskrivningar inom posten
kostnadsfordes totalt 150,1 MSEK (211,5 MSEK)
avseende icke aktiverade utvecklingskostnader,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, royalties
samt intaktsbaserade villkorade kopeskillingar.

Icke aktiverade utvecklingskostnader och kostnader
for utvecklingsstod, drift och underhall av spel 6kat
marginellt jamfort med jamforelseperioden.

Royalties och intdktsbaserade villkorade kope-
skillingar har minskat jamfort foregaende ar till féljd av
en lagre forsaljning av royaltygenererande spel.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 58,5 MSEK
(87,6 MSEK). Minskningen ar en foljd av att
jamforelseperioden belastades av kostnader for
releaserna av Cities: Skylines Il och The Lamplighters
League.

Administrationskostnader for perioden uppgick till
25,0 MSEK (27,3 MSEK). Kostnader foér administration
ligger i regel oférandrade Over tid och ar relativt
opaverkade av 6vriga verksamheten.
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Ovriga rérelseintakter uppgick till 32,9 MSEK (2,1
MSEK), och 6vriga rorelsekostnader till -0,5 MSEK
(-46,9 MSEK). Ovriga rorelseintakter och dvriga
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rorelsekostnader bestar framst av kursrorelser i
utlandsk valuta pa koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rorelseskulder under kvartalet.
Ovriga rorelseintdkter inkluderar férsaljningen av
spelet Mechabellum tillbaka till Game River.

Rorelseresultatet uppgick till 395,3 MSEK (123,9 MSEK).

Finansiella intakter uppgick till 9,5 MSEK (9,3 MSEK)
och bestar i huvudsak av ranteintakter fran
bankkonton. Finansiella kostnader uppgick till 0,4
MSEK (1,9 MSEK) och bestar framst av berdknad ranta
pa leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 404,3 MSEK
(131,3 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 310,8
MSEK (98,3 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgéng till 1 454,3 MSEK (1 463,2 MSEK).
Posten avser bade dnnu ej fardigstallda spel och spel
som slappts och sedermera skrivs av.
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Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick
till 52,7 MSEK (105,5 MSEK).

Goodwill uppgick till 23,1 MSEK (22,4 MSEK), hanforligt
till forvarvet av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till
69,7 MSEK (112,5 MSEK).

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 280,1
MSEK (358,2 MSEK).

Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 1 469,4
MSEK (1 098,0 MSEK).

Eget kapital uppgar till 2 909,6 MSEK (2 620,5 MSEK).

Langfristiga leasingskulder uppgar till 33,9 MSEK (76,0
MSEK), avseende hyresataganden for kontorslokaler.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 163,5 MSEK
(144,0 MSEK) hanforligt till skatt pd obeskattade
reserver och immateriella tillgangar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 30,9 MSEK (32,6
MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden for
kontorslokaler.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter uppgar
vid periodens utgang till 326,1 MSEK (493,9 MSEK).
Forutbetalda intdkter har minskat sedan foregaende ar
framst till foljd av releaserna av nedladdningsbart
innehall till Cities: Skylines II. Aven reserver for royalty
till spelutvecklare har minskat sedan féregdende ar.

KASSAFLODE FJARDE KVARTALET

Periodens kassafléde fran den [6pande verksamheten
uppgick till 441,8 MSEK (525,5 MSEK), framfor allt
hanforligt till rorelseresultatet, justerat for av- och
nedskrivningar. Kassaflode fran investerings-
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verksamheten uppgick till -158,9 MSEK (-146,6 MSEK).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-9,7 MSEK (-10,1 MSEK) och avser framst amortering pa
leasingskuld for kontorslokaler.

HELARET | SAMMANDRAG

Omsattningen uppgick till 2 200,9 MSEK (2 642,1
MSEK), en minskning med 17 % jamfort med samma
period foregaende ar. Kostnad salda varor uppgick till
1203,6 MSEK (1 567,3 MSEK), hanforligt till
spelutveckling, utvecklingsstod, drift och underhall av
spel, samt royalties och intéktsbaserade
tillaggskopeskillingar till tredje part. Periodens
nedskrivningar inom kostnad for salda varor uppgick
till 208,0 MSEK (185,4 MSEK). Rorelseresultatet uppgick
till 721,4 MSEK (657,9 MSEK), en 6kning med 10 %.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 757,3 MSEK
(687,8 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 584,6
MSEK (530,6 MSEK). Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick till 1 123,5 MSEK (1 451,8
MSEK). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -403,2 MSEK (-848,3 MSEK). | kassaflode
fran investeringsverksamheten ingar effekter fran
investeringar i obligationer uppgaende till 200,5 MSEK
(-195,3 MSEK). Kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -355,2 MSEK (-249,0 MSEK).

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga transaktioner har dgt rum mellan koncernen och
nérstdende som paverkat koncernens stallning och
resultat.

MODERBOLAGET FJARDE KVARTALET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten kdper moderbolaget
utvecklingstjanster fran bade externa- och helagda
utvecklingsstudios och betalar royalties till dessa i
forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjdnster at dotterbolagen. Samman-
taget leder detta till att moderbolagets omsattning i
stor utstrackning utgor koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
712,9 MSEK (1 002,3 MSEK). Rorelseresultatet uppgick
till 485,5 MSEK (12,7 MSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 509,7 MSEK (19,8 MSEK). Resultat
efter skatt uppgick till 391,9 MSEK (89,8 MSEK).

BOKSLUTSKOMMUNIKE, JANUARI - DECEMBER 2024

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstimmelse
med IAS 34 delarsrapportering samt RFR 1 och
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport. Det redovisade
vardet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom
rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Det
redovisade vérdet pa koncernens kortfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde motsvarari allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Redovisningsprinciper och
berakningsgrunder 6verensstammer med de principer
som tillimpades i bolagets senaste arsredovisning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for
olika slags risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i
sin helhet i 2023 ars arsredovisning pa sida 32. Av
riskerna kan namnas ett beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, beroende av ett fatal distributorer,
forseningar av spelprojekt, nedlaggning av ej
fardigstallda spelprojekt, laga intakter vid lansering av
spel och valutakursforandringar. Riskerna kan ha en
direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning till
aktieagarna om 3,00 SEK per aktie och en
extrautdelning om 2,00 SEK per aktie. Styrelsen
foreslar fredagen den 16 maj 2025 som
avstamningsdag. Beslutar arsstamman enligt
forslaget, berdknas utdelningen komma att séndas av
Euroclear Sweden AB onsdagen den 21 maj 2025.
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FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2024 2025-04-09
Delarsrapport januari-mars 2025 2025-04-24
Arsstimma 2025 2025-05-14
Delarsrapport januari-juni 2025 2025-08-07
Delarsrapport januari-september 2025  2025-10-23
Bokslutskommuniké 2025 2026-01-29
KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.paradoxinteractive.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@paradoxinteractive.com eller
post Paradox Interactive AB, Magnus Ladulasgatan 4,
118 66 Stockholm.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
denna rapport ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2025

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information ar sadan information som Paradox Interactive AB
(publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for
offentliggdrande klockan 08:00 CET den 6 februari 2025.
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NYCKELTAL, KONCERNEN

2024-10-01  2023-10-01  2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

Nettoomsattning, TSEK 709 095 995 554 2200943 2642107
Rorelseresultat, TSEK 395260 123907 721 364 657 868
Resultat efter finansiella poster, TSEK 404 295 131273 757303 687 759
Resultat efter skatt, TSEK 310820 98 268 584628 530625
Rorelsemarginal 56% 12% 33% 25%
Vinstmarginal 57% 13% 34% 26%
Soliditet 82% 73% 82% 73%
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 27,55 24,81 27,55 24,81
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 27,55 24,75 27,55 24,75
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,94 0,93 5,54 5,02
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,94 0,93 5,53 4,99
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 105623025 105623025 105623025 105623025
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 105623025 105885175 105623025 105885175
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 105623025 105623025 105623025 105621117
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 105722702 105799356 105656190 106 153901
Antalet anstallda i genomsnitt, st 574 622 587 649

For definitioner av nyckeltal, se arsredovisningen.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2024-10-01  2023-10-01  2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

Nettoomsattning 709 095 995 554 2200943 2642107
Kostnad salda varor -262 682 -711982 -1203 649 -1567321
Bruttoresultat 446 413 283572 997 294 1074786
Forsaljningskostnader -58534 -87585 -223881 -291180
Administrationskostnader -25008 -27290 -99 653 -99225
Ovriga rérelseintakter 32883 2136 58294 20916
Ovriga rorelsekostnader -494 -46 926 -10690 -47428
Rorelseresultat 395260 123907 721364 657 868
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 15440
Finansiella intakter 9470 9288 42103 25086
Finansiella kostnader -435 -1922 -6 165 -10635
Resultat efter finansiella poster 404 295 131273 757 303 687 759
Skatt -93 475 -33005 -172 675 -157 134
Periodens resultat 310820 98 268 584628 530625
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,94 0,93 5,54 5,02
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,94 0,93 5,53 4,99

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)

2024-10-01  2023-10-01  2024-01-01  2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

Periodens resultat 310820 98268 584628 530625
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 6002 -5191 9511 2493
Ovrigt totalresultat 6002 -5191 9511 2493
Totalresultat for perioden 316 822 93077 594139 533118

Periodens totalresultat &r i sin helhet hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.

BOKSLUTSKOMMUNIKE, JANUARI - DECEMBER 2024



BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1454313 1463202
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 52 655 105532
Goodwill 23137 22350
Inventarier och installationer 8318 13034
Nyttjanderattstillgangar 69679 112515
Andra langfristiga fordringar 18736 18691
Summa anldggningstillgangar 1626 838 1735323
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 280 056 358219
Skattefordringar 62136 63251
Ovriga fordringar 10 466 70420
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83498 57837
Obligationer - 197051
Likvida medel 1469 356 1098 025
Summa omséttningstillgangar 1905512 1844803
SUMMA TILLGANGAR 3532350 3580126
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 528 528
Overkursfond 29748 29748
Reserver 32194 22684
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2847170 2567 495
Summa eget kapital 2909 640 2620455
Langfristiga skulder
Leasingskulder 33911 75997
Uppskjutna skatteskulder 163460 144 044
Summa langfristiga skulder 197372 220 041
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 45842 52481
Aktuella skatteskulder 852 95427
Leasingskulder 30875 32583
Ovriga skulder 21697 65275
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 326073 493 864
Summa kortfristiga skulder 425339 739630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3532350 3580126
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2024-01-01 528 29748 22 684 2567 495 2620 455
Periodens resultat 584 628 584 628
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 9511 9511
Summa ovrigt totalresultat - - 9511 - 9511
Summa totalresultat - - 9511 584628 594 139
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 11915 11915
Utdelning - - - -316 869 -316 869
Summa transaktioner med dgare - - - -304 954 -304 954
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 528 29748 32194 2847170 2909 640

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2023-01-01 528 29542 25176 2237131 2292377
Periodens resultat 530625 530625
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -2493 -2493
Summa ovrigt totalresultat - - -2493 - -2493
Summa totalresultat - - -2493 530625 528132
Transaktioner med aktiedgare
Premier vid |6sen av optionsprogram - 1008 - - 1008
Aterkop av optioner - -802 - - -802
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 10978 10978
Utdelning - - - -211238 -211238
Summa transaktioner med dgare - 206 - -200 260 -200 054
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 528 29748 22684 2567 495 2620455
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

2024-10-01  2023-10-01  2024-01-01  2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 395260 123907 721364 657 868
Justering for av- och nedskrivningar 115474 501999 710513 990 312
Ovriga justeringar 2836 4424 12002 6079
Erhallen rénta 27575 9288 38705 25086
Betald ranta -435 -1922 -6 165 -10635
Betald inkomstskatt -62912 -30527 -248071 -184 436
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 477798 607170 1228348 1484275
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -30306 -147 689 112792 -138630
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -5695 66 035 -217 620 106 196
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten 441797 525516 1123520 1451842
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran forsaljning av intresseforetag - - - 53174
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -158 299 -122 100 -602 509 -676 045
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter - -27103 - -27103
Investeringar i maskiner och inventarier -554 -229 -1161 -3050
Investeringar i obligationer - -138 287 - -336 355
Forsaljningar av obligationer - 141100 200 450 141 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158 853 -146 619 -403 220 -848 278
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskuld -9652 -10141 -38 300 -37722
Utbetald utdelning - - -316 869 -211238
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 652 -10 141 -355 169 -248 960
Periodens kassaflode 273293 368757 365130 354603
Likvida medel vid periodens borjan 1190355 734902 1098 025 747506
Kursdifferens i likvida medel 5710 -5634 6202 -4084
Likvida medel vid periodens slut 1469 356 1098 025 1469 356 1098 025
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2024-10-01  2023-10-01  2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 712932 1002300 2214766 2 647 805
Kostnad salda varor -178 863 -832574 -1499633 -1962 066
Bruttoresultat 534068 169 727 715133 685739
Forsaljningskostnader -56 337 -82574 -208 704 -272 670
Administrationskostnader -24 861 -28 703 -97 960 -99 437
Ovriga rorelseintakter 32591 1199 56 892 15260
Ovriga rorelsekostnader - -46 926 9718 -46 926
Rorelseresultat 485 461 12723 455 642 281967
Resultat fran andelar i koncernféretag 16981 - -58 750 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 35381
Finansiella intakter 7245 8071 36429 20769
Finansiella kostnader -2 -1002 -704 -7003
Resultat efter finansiella poster 509 686 19792 432618 331113
Bokslutsdispositioner -10 000 100 000 -10000 100 000
Skatt -107 741 -29 946 -114716 -97 573
Arets resultat och totalresultat for ret 391946 89 846 307902 333541
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 984 669 1098525
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 23340 34 855
Inventarier och installationer 1715 6143
Andelar i koncernforetag 203908 305812
Andra langfristiga fordringar 17393 17393
Summa anldggningstillgangar 1231024 1462726
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 272 841 350400
Fordringar hos koncernforetag 198 836 19 144
Skattefordringar 35600 58 560
Ovriga fordringar 5102 65968
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 89 747 64 945
Obligationer - 197051
Kassa och bank 1131589 780059
Summa omséttningstillgangar 1733714 1536 126
SUMMA TILLGANGAR 2964738 2998 853
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 984 669 1098 525
Fritt eget kapital
Overkursfond 29748 29748
Balanserat resultat 566 011 423 566
Periodens resultat 307902 333541
Summa eget kapital 1888859 1885908
Obeskattade reserver 755000 605 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 35954 43965
Skulder till koncernforetag 22681 25393
Ovriga skulder 4282 4122
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 257962 434 465
Summa kortfristiga skulder 320879 507 944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2964738 2998 853
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NOTER (TSEK)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen har faststéllt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstéllande direktéren och som ligger till grund

for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av ett segment. Intékternas uppdelning askadliggors nedan;

Koncernens intdkter fran kunder baserat pa var distributdren har sitt séte delas in i foljande geografiska omraden;

2024-10-01  2023-10-01  2024-01-01  2023-01-01

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
USA 618596 859017 1905078 2285109
Sverige 17 148 22454 65395 49873
Ovriga Europa 61704 96212 192576 258575
Ovriga varlden 11647 17871 37893 48550
Summa 709 095 995 554 2200943 2642107

Under kvartalet respektive helaret harrérde 627,8 MSEK (718,2 MSEK) respektive 1 868,0 MSEK (1 902,5 MSEK) av koncernens intdkter fran en och

samma plattform - Steam.

Koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier delas in enligt foljande;

2024-10-01 2023-10-01 2024-01-01  2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

PC 639 237 891943 1924843 2202494

Konsol 52492 79004 204 225 310562

Mobil 12 320 14222 50980 65 756

Ovrigt 5046 10385 20895 63295

Summa 709 095 995 554 2200943 2642107
NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PER FUNKTION

2024-10-01 2023-10-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Kostnad salda varor 112592 500679 698 446 980 561

Forsaljningskostnader 1031 159 33869 3119

Administrationskostnader 1852 1161 8198 6633

Summa 115474 501999 710513 990 312
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