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Outokummun tammi-kesakuun 2026 puolivuosikatsaus

Parantunut kannattavuus EVOLVE-kasvustrategian edistyessa

Vuoden 2026 toinen neljannes lyhyesti

e QOikaistu kayttokate kasvoi edellisesta neljanneksesta 100 milj. euroon. Kasvua
tukivat paaosin parannus Europe-liiketoiminta-alueella samalla, kun Americas-
lilketoiminta-alueen vahva suoritus jatkui ja Ferrochrome-liiketoiminta-alueen tulos
parani entisestaan.

e Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat 5 % edellisesta neljanneksesta.
Kysyntaa tukivat alueelliset poliittiset toimenpiteet Euroopassa, kun taas
loppukayton kysyntad parani vain joillakin teollisuudenaloilla. Yhdysvalloissa kysynta
pysyi hyvana useiden teollisuudenalojen parantuneen aktiviteetin tukemana.

e Kysynta Outokummun vahapaastoiselle eurooppalaiselle ferrokromille pysyi vahvana
ja toimitukset nousivat 4 % edellisesta neljanneksesta.

o Liiketoiminnan rahavirta pysyi vakaana 85 milj. eurossa verrattuna edelliseen
neljannekseen. Nettovelka laski 224 milj. euroon huolimatta osingon ensimmaisen
eran, joka oli 28 milj. euroa, maksusta.

e 100 milj. euron uudelleenjarjestelyohjelma etenee suunnitellusti, noin puolet

e EVOLVE-kasvustrategia etenee:

o Qutokumpu on tehnyt paatéksen kaynnistaa nykyisen Advanced Materials
-liiketoimintansa jatkoksi investointihankkeen runsaasti nikkelia sisaltaviin
seoksiin, jotka tarjoavat houkuttelevaa globaalia kasvua, korkeammat katteet
ja resilienssia. Investointi on suunniteltu toteutettavaksi kahdessa vaiheessa
Avestan tehtaalla Ruotsissa markkinoille tulon nopeuttamiseksi ja tuottojen
parantamiseksi.

o Kehitetyn teknologian laajentaminen vahapaastoéisen rikastetun ferrokromin
ja kromimetallin valmistamiseen edistyy, ja ensimmaiset
patenttihakemukset, jotka kattavat keskeiset prosessielementit, ovat tulleet
julkisiksi heindkuussa. Teknologian kehityksena alkanut hanke on
jalostumassa tulevaisuuteen suuntautuneeksi kasvun liiketoiminta-alustaksi.

o Paremman katteen erikoistuotteiden kehitys ferrokromiliiketoiminnassa
jatkuu palvellaksemme uusia asiakassegmentteja, kuten erikoisterasten

saastdista odotetaan toteutuvan vuonna 2026. valmistajia.

Tunnusluvut

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Liikevaihto 1582 1 486 1451 3033 3010 5 468
Kayttokate 94 39 59 152 86 88
Oikaistu kayttokate 1) 100 75 65 164 124 167
Liiketulos 38 21 3 41 -28 -134
Tilikauden tulos 25 -19 -6 18 -37 -137
Osakekohtainen tulos, euroa 0,05 -0,04 -0,01 0,04 -0,09 -0,31
Liiketoiminnan rahavirta 85 52 85 170 42 79
Korollinen nettovelka 224 169 241 224 169 265
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,1 0,8 1,3 1,1 0,8 1,6
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 488 483 465 953 953 1751
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 114 101 110 224 197 395

1 QOikaistu kayttokate = Kayttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi luokitellut erat. Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2025 toiseen neljannekseen, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtaja Kati ter Horst

Toisella neljanneksella Euroopan ruostumattoman teraksen kysynta pysyi laajalti
muuttumattomana. Markkinadynamiikkaa tuki hiilirajamekanismi seka teréksen
suojatoimet, jotka tulivat voimaan 1.7.2026. Euroopan komissio arvioi parhaillaan myds
paastokauppajarjestelmaa vuosille 2031-2040. EU:n paastokauppajarjestelma sailyy
17.7.2026 julkaistussa ehdotuksessa keskeisena mekanismina paastojen
hinnoittelussa ja puhtaampiin teknologioihin tehtavien investointien edistamisessa.
Ehdotuksessa esitetdan myds muutoksia esimerkiksi maksuttomien paastdoikeuksien
kehityskulkuun ja lineaariseen vahennyskertoimeen (LRF). Outokumpu korostaa, etté on
tarkeaa sailyttaa vahva ja ennustettava hiilen hinnoittelukehys, joka palkitsee
teollisuuden investoinnit hiilesta irtautumiseen ja varmistaa samalla tasapuoliset
toimintaedellytykset vahahiiliselle tuotannolle.

Yhdysvalloissa kysynta on ollut vahvempaa, erityisesti teollisuuden loppukayttéalueilla,
kuten datakeskuksissa ja energiateollisuudessa. Myds Meksikon markkinoilla nékyi lisda
paranemisen merkkeja. Kirjoittaessani tata Yhdysvaltojen, Meksikon ja Kanadan valisen
kauppasopimuksen neuvottelut jatkuvat Yhdysvaltojen ja Meksikon valiselléa kolmannella
kierroksella.

Ferrokromimarkkinoilla palarikasteen valmistajat Etela-Afrikassa ovat paasseet
sopimukseen sahkoén hintatuesta. Tuotannon odotetaan kasvavan vuoden loppua
kohden, ja téllainen tuettu tuotanto voi vaikuttaa markkinoiden kysynnan ja tarjonnan
tasapainoon. Olemme edelleen luottavaisia vahapaastoisen eurooppalaisen
ferrokromimme vahvaan kysyntaan. Samaan aikaan jatkamme ferrokromitarjontamme
laajentamista erikoistuotteisiin.

Lahi-idan konflikti lisaa markkinoiden epavarmuutta, heikentaen talouskasvua ja
nostaen rahti- ja energiakustannuksia. Suorat vaikutukset Outokummun tulokseen
toisella neljannekselld ovat olleet rajalliset ja liittyneet paaasiassa rahtikustannusten
nousuun.

Toisella neljanneksella oikaistu kayttékate kasvoi 100 miljoonaan euroon ensimmaisen
neljanneksen 65 miljoonasta eurosta paaosin Europe-liiketoiminta-alueen parannuksen
myo6ta, samalla kun Americas-liiketoiminta-alueen vahva tuloksenteko jatkui ja
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen tulos parani entisestaan. Taloudellinen asemamme
pysyi vahvana ja nettovelka laski 224 miljoonaan euroon.

EVOLVE-kasvustrategiamme etenee. Kaynnistdmme nyt investointihankkeen Advanced
Materials -liiketoiminnassa laajentaaksemme runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin,
jotka tarjoavat houkuttelevaa globaalia kasvua, korkeammat katteet ja resilienssia.
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Olemme paattaneet toteuttaa investoinnin Avestan tehtaallamme kahdessa vaiheessa,
silla se nopeuttaa markkinoille tuloa ja mahdollistaa investoinnille sisaisen
tuottoasteen, joka on yli transformatiivisille investoinneille asetetun 20 prosentin
tavoitetuoton. Ensimmaisesséa vaiheessa sijoitamme 30 miljoonaa euroa sahkdkuona-
uudelleensulatusprosessilaitteistoon (Electroslag remelting, ESR) nykyisella
terassulatollamme, optimoimme prosessia ja toteutamme yksityiskohtaisen teknisen
tutkimuksen toista vaihetta varten vahvistaaksemme arvion 150 milj. euron
kokonaisinvestoinnista. Toinen vaihe sisaltaisi investoinnin uuteen sulattoon ja
valukoneisiin, jotta voimme laajentaa entisestaan runsaasti nikkelia sisaltavien seosten
tuotevalikoimaa.

Olemme myds edistyneet kehitetyn teknologian laajentamisessa vahapaastdisen
rikastetun ferrokromin ja kromimetallin valmistamiseen. Teknologian kehityksena
alkanut hanke on nyt jalostumassa tulevaisuuteen suuntautuneeksi kasvun liiketoiminta-
alustaksi. Teknologiaorganisaatiomme johdolla hiljattain julkaistut ensimmaiset
patenttihakemukset, jotka kattavat keskeiset prosessielementit, ovat tarkea
virstanpylvas talléd matkalla.

Outokumpu on ruostumattoman teraksen globaali
vastuullisuusjohtaja. Toisella neljanneksella
Outokumpu sai tunnustusta TIME-lehden ja
Statistan maailman kestavampien yritysten listalla.
Turvallisuuden osalta tydéskentelemme joka paiva
sita kohti, ettei yhtakaan tapaturmaa sattuisi.
Toisella neljannekselld yhtidn turvallisuustulos
mitattuna kaikkien ty6tapaturmien taajuudella oli
1,4 ja ensimmaisella vuosipuoliskolla 1,6, joka on
lahella vuodelle 2026 asetettua 1,5:n
tavoitetasoa.

Kuten aina, haluan kiittaa tyontekijéitdmme heidan
omistautumisestaan ja tarmostaan edistaa
strategisia tavoitteitamme, asiakkaitamme heidan
uskollisuudestaan ja liiketoiminnastaan,
toimittajiamme heidan arvokkaasta yhteistydstaan
ja osakkeenomistajiamme heidan jatkuvasta
luottamuksestaan.
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Nakymat vuoden 2026 kolmannelle
neljannekselle

Kolmannella neljadnneksella konsernin ruostumattoman teraksen toimitusten arvioidaan
laskevan 0-10 % toisesta neljanneksesta, paaosin Europe-liiketoiminta-alueella
kausiluontoisen vaihtelun vuoksi.

Nykyisen tilauskannan perusteella toteutuneiden hintojen ja raaka-ainekustannusten
nettovaikutuksen odotetaan olevan positiivinen.

NyKkyisilla raaka-ainehinnoilla kolmannella neljdnneksella ennustetaan toteutuvan jonkin
verran raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja metallijohdannaisvoittoja.

Ohjeistus vuoden 2026 kolmannelle neljannekselle

Vuoden 2026 kolmannen neljanneksen oikaistun kayttokatteen arvioidaan pysyvan
vuoden 2026 toisen neljanneksen tasolla.

outokumpu @
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Tulos

Toinen neljannes 2026 verrattuna toiseen neljannekseen 2025

Liikevaihto vuoden 2026 toisella neljanneksella kasvoi 1 582 milj. euroon (1 486 milj.

euroa), paaosin keskimaaraisen myyntihinnan nousun my6ta. Ruostumattoman
teraksen toimitukset pysyivat vakaina ja kasvoivat 1 % vertailukaudesta.

Oikaistu kayttdkate kasvoi 100 milj. euroon (75 milj. euroa) pddosin Americas-
lilketoiminta-alueen vahvan kannattavuuden tukemana keskimaaraisen myyntihinnan
nousun myo6ta. Kannattavuus Europe-liiketoiminta-alueella pysyi paaosin vakaana, kun
toimitusmaarien ja myyntihintojen kasvun positiiviset vaikutukset laajalti kumosi
epasuotuisa tuotevalikoima ja korkeammat muuttuvat kustannukset. Ferrochrome-
lilketoiminta-alueen kannattavuus puolestaan parani, paaosin toimitusten ja hintojen
nousun myota.

Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 11 milj. euroa (6 milj.
euroa).

Konsernin kayttékate oli 94 milj. euroa (39 milj. euroa), mukaan lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -6 milj. euroa (-35 milj. euroa). Liiketulos oli 38

milj. euroa (-21 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset olivat -56 milj. euroa (-60 milj.

euroa).
Konsernin oikaistu Oikaistu kayttokate
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Nettorahoituskulut olivat -9 milj. euroa (-8 milj. euroa), mukaan lukien -14 milj. euroa
korkokuluja (-13 milj. euroa). Tuloverot olivat -7 milj. euroa (9 milj. euroa). Tilikauden
tulos oli 25 milj. euroa (-19 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos oli 0,05 euroa (-0,04
euroa). 12 kuukauden liukuva sijoitetun pddoman tuotto oli -1,5 % (-1,4 %).

Toinen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2026

Liikevaihto vuoden 2026 toisella neljanneksella kasvoi 1 582 milj. euroon (Q1/2026:
1 451 milj. euroa) padosin keskimaaraisen myyntihinnan nousun ja ruostumattoman
teraksen toimitusten 5 % kasvun myo6ta.

Oikaistu kayttokate kasvoi 100 milj. euroon (Q1/2026: 65 milj. euroa). Kasvua tukivat
merkittavasti parantunut kannattavuus Europe-liiketoiminta-alueella paaosin
toimitusmaarien ja katteiden kasvun my6ta. Americas-liiketoiminta-alueen
kannattavuus pysyi vahvana ja Ferrochrome-liiketoiminta-alueen kannattavuus parani,
myyntihintojen ja toimitusmaarien kasvun tukiessa molempia liiketoiminta-alueita.

Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 11 milj. euroa (Q1/2026:
3 milj. euroa).

Konsernin kayttdékate oli 94 milj. euroa (Q1/2026: 59 milj. euroa) mukaan lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -6 milj. euroa (Q1/2026: -6 milj. euroa).
Liiketulos oli 38 milj. euroa (Q1/2026: 3 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset olivat
-56 milj. euroa (Q1/2026: -56 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat -9 milj. euroa (Q1/2026: -12 milj. euroa) mukaan lukien -14
milj. euroa korkokuluja (Q1/2026: -13 milj. euroa). Tuloverot olivat -7 milj. euroa (2
milj. euroa).

Tilikauden tulos oli 25 milj. euroa (Q1/2026: -6 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli
0,05 euroa (Q1/2026: -0,01 euroa).

12 kuukauden liukuva sijoitetun paaoman tuotto oli -1,5 % (Q1/2026: -3,0 %)
parantuneen kannattavuuden tukemana.
Tammi-kesakuu 2026 verrattuna tammi-kesakuu 2025

Liikevaihto kasvoi vuoden 2026 tammi-kesakuussa 3 033 milj. euroon (3 010 milj.
euroa), pddosin Americas-liiketoiminta-alueen keskimaaraisen myyntihinnan nousun
myo6ta, jonka vaikutusta osittain kumosi myyntihinnan lasku ja tuotevalikoiman
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muutokset Europe-liiketoiminta-alueella. Ruostumattoman teraksen toimitukset
pysyivat samalla tasolla verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Oikaistu kayttokate kasvoi vuoden 2026 tammi-kesadkuussa 164 milj. euroon (124 milj.
euroa) paaosin Americas-liiketoiminta-alueen parantuneen kannattavuuden myoéta,
keskimaaraisen myyntihinnan nousun tukemana. Vaikutusta osittain kumosi Europe- ja
Ferrochrome-liiketoiminta-alueiden jonkin verran laskenut kannattavuus.

Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 13 milj. euroa (6 milj.
euroa).

Konsernin kayttdkate oli 152 milj. euroa (86 milj. euroa), mukaan lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -12 milj. euroa (-37 milj. euroa). Liiketulos oli 41
milj. euroa (-28 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset olivat -112 milj. euroa (-114
milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat -21 milj. euroa (-25 milj. euroa) ja mukaan lukien -27 milj.
euroa korkokuluja (-29 milj. euroa). Tuloverot olivat -6 milj. euroa (13 milj. euroa).

Tilikauden tulos oli 18 milj. euroa (-37 milj. euroa), ja osakekohtainen tulos oli 0,04
euroa (-0,09 euroa).

Oikaistu kayttokate segmenteittain

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. EUR Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Europe 17 16 -13 4 22 -46
Americas 53 29 52 105 41 102
Ferrochrome 37 32 30 67 75 138
Muu toiminta ja sisaiset erat -7 -3 -4 -11 -14 27
Oikaistu kayttokate yhteensa 100 75 65 164 124 167

outokumpu (C)

milj. EUR Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Europe -1 -33 — -1 -35 -65
Americas 0 -2 — 0 -3 -7
Ferrochrome — — — — — -1
Muu toiminta -6 — -6 -11 — -7
Kayttokatteen

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa -6 -35 -6 -12 -37 -79
Kayttokate yhteensa 94 39 59 152 86 88

Lisatietoja vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-
lukuihin -taulukossa.
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Rahavirta ja taloudellinen asema

Rahavirta

milj. EUR Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Liiketoiminnan rahavirta 85 52 85 170 42 79
Kayttépadoman muutos 20 44 57 76 28 112
Investoinnit -36 -35 -49 -85 -86 -145
Vapaa rahavirta 51 21 34 85 -41 -46
Vaihto-omaisuus 1703 1623 1611 1703 1623 1608

Toinen neljannes 2026 verrattuna toiseen neljannekseen 2025

Liiketoiminnan rahavirta parani vuoden 2026 toisella neljanneksella 85 milj. euroon
(52 milj. euroa) pdaosin paremman tuloksen myo6ta. Kayttépadoman vapautumisen

vaikutus rahavirtaan oli véhaisempi kuin vertailukaudel

la.

Vapaa rahavirta oli 51 milj. euroa (21 milj. euroa) sisaltaen -36 milj. euron investoinnit

(-35 milj. euroa).

Neljanneksen lopussa taseen vaihto-omaisuus oli 1 703 milj. euroa (1 623 milj. euroa).

Nousu johtui paaasiassa varaston arvon kasvusta tonnia kohden, joka enemman kuin

kumosi varastomaarien laskua.
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Toinen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen
2026

Edelliseen neljannekseen verrattuna liiketoiminnan rahavirta pysyi muuttumattomana
85 milj. eurossa (Q1/2026: 85 milj. euroa). Tulokset paranivat, kun taas
kayttépaadoman vapautumisen vaikutus rahavirtaan oli vahaisempi kuin
vertailukaudella.

Vapaa rahavirta oli 51 milj. euroa (Q1/2026: 34 milj. euroa) sisaltaen -36 milj. euron
investoinnit (Q1/2026: -49 milj. euroa).

Ensimmaisen neljanneksen loppuun verrattuna taseen vaihto-omaisuus kasvoi 1 703
milj. euroon (31.3.2026: 1 611 milj. euroa), kun varaston arvo kasvoi tonnia kohden,
joka enemman kuin kumosi varastomaarien laskua. Myds viime vuoden loppuun
verrattuna taseen vaihto-omaisuus kasvoi samasta syysta (31.12.2025: 1 608 milj.
euroa).

Tammi-kesakuu 2026 verrattuna tammi-kesakuuhun 2025

Liiketoiminnan rahavirta parani vuoden 2026 tammi-kesakuussa 170 milj. euroon (42

milj. euroa). Parannusta vauhdittivat vahvempi tulos ja suurempi kayttopaaoman
vapautuminen.

Vapaa rahavirta oli 85 milj. euroa (-41 milj. euroa) sisaltaen -85 milj. euron investoinnit

(-86 milj. euroa).
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Taloudellinen asema

milj. EUR, ellei muuta mainittu 30.6.2026 30.6.2025 31.3.2026 31.12.2025

Korollinen nettovelka 224 169 241 265
Korollinen velka 594 477 619 627
Nettovelka / oikaistu kayttokate 1,1 0,8 1,3 1,6
Nettovelkaantumisaste, % 6,5 4,8 7,1 7,8
Rahavarat 370 307 378 362
Maksuvalmiusreservit, mrd. EUR 1,2 1,1 1,2 1,2

Vuoden 2026 toisen neljanneksen lopussa korollinen nettovelka laski 224 milj. euroon
(31.3.2026: 241 milj. euroa) paaosin positiivisen vapaan rahavirran myo6ta.
Huhtikuussa maksettiin osingon ensimmainen era -28 milj. euroa.

Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde viimeisen 12 kuukauden ajalta parani
1,1:een (31.3.2026: 1,3) pienemman nettovelan ja oikaistun kayttékatteen kasvun
my6ta.

Nettovelkaantumisaste oli 6,5 % (31.3.2026: 7,1 %). Korollinen velka oli 594 milj.
euroa (31.3.2026: 619 milj. euroa). Vuoden 2026 toisen neljanneksen lopussa
yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 30 milj. euroa (31.3.2026: 50 milj. euroa).

Rahavarat olivat 370 milj. euroa (31.3.2026: 378 milj. euroa), ja kaikkiaan
maksuvalmiusreservit olivat 1,2 mrd. euroa (31.3.2026: 1,2 mrd. euroa).
Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron valmiusluotot, jotka
olivat kokonaisuudessaan kayttamattomia.

Strategian toteutus

EVOLVE on Outokummun kasvuun keskittyva strategia vuosille 2026-2030, jonka
tarkoituksena on rakentaa aiempaa vahvempi ja kestavampi tuotevalikoima
luokittelemalla liiketoiminnot strategisesti perusliiketoimintoihin ja transformatiivisiin
toimintoihin investointien kohdentamiseksi. EVOLVE-strategiassa Outokummun
tavoitteena on lisata arvoa parantamalla vastuullisen ruostumattoman teraksen
kustannuskilpailukykya ja rahavirtaa, kasvaa kannattavasti edistyksellisissa
materiaaleissa ja seoksissa, kasvattaa kromikaivoksen ja ferrokromiliiketoiminnan
arvoa nousemalla yléspain kromimateriaalien arvoketjussa seka luoda uutta arvoa
innovatiivisilla materiaaleilla ja kehitetyilla teknologioilla.

outokumpu i‘)

Vahva taloudellinen asema, maantieteellisesti hajautetut toiminnot, vahvat markkina-
asemat Euroopassa ja Amerikassa seka turvattu paasy kriittisiin raaka-aineisiin
tarjoavat vankan pohjan taman strategian toteuttamiselle.

Perusliiketoiminnot

Outokumpu jatkoi keskittymistaan kilpailukykyyn ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen jarkevalla tavalla. Europe-liiketoiminta-alueella suunniteltu investointi
Tornion hehkutus- ja peittauslinjaan seka samalla kahden vahemman kannattavan
linjan suunniteltu sulkeminen Krefeldissa Saksassa on edelleen tarkastelussa.

Transformatiiviset toiminnot

EVOLVE-kasvustrategia etenee valittujen kasvualueiden osalta. Outokumpu on tehnyt
paatdéksen kaynnistda nykyisen Advanced Materials-liiketoimintansa jatkoksi
investointihankkeen runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin, jotka tarjoavat
houkuttelevaa globaalia kasvua, korkeammat katteet ja resilienssia. Investointi
toteutetaan kahdessa vaiheessa Avestan tehtaalla Ruotsissa markkinoille tulon
nopeuttamiseksi ja tuottojen parantamiseksi. Ensimmainen vaihe kasittaa 30 milj.
euron investoinnin uudelleensulatusprosessilaitteistoon, jolla nopeutetaan asiakkaiden
varmennusta jo olemassa oleville laaduille, optimoidaan prosessia ja toteutetaan
yksityiskohtainen tekninen tutkimus toista vaihetta varten, vahvistaaksemme arvion
150 milj. euron kokonaisinvestoinnista. Uudelleensulatuslaitteiden odotetaan olevan
toiminnassa vuoden 2028 alussa. Investointiohjelman toisen vaiheen tarkoituksena on
tukea entisestaan laajentumista runsaasti nikkelia sisaltaviin seoksiin ja kattaviin
loppukayttdsovelluksiin, joka toteutetaan investointina uuteen sulattoon ja
valukoneisiin. Toisen vaiheen investointipaatds on suunniteltu tehtavaksi vuoden 2027
ensimmaiselld puoliskolla, ja tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2029 lopussa.

Pilottilaitoksen rakentaminen Yhdysvaltojen New Hampshireen etenee suunnitellusti ja
kehitetyn teknologian laajentaminen vahapaastdisen rikastetun ferrokromin ja
kromimetallin valmistamiseen edistyy. Vuosien 2027 ja 2030 valilla painopisteen
odotetaan siirtyvan teollistumiseen. Teknologian kehityksena alkanut hanke on nyt
jalostumassa tulevaisuuteen suuntautuneeksi kasvun liiketoiminta-alustaksi.
Ensimmaisten patenttihakemusten, jotka kattavat keskeiset prosessielementit,
julkiseksi tuleminen heindkuussa on tarked virstanpylvas.

Ferrokromi-liiketoiminnassa Outokumpu jatkoi paremman katteen ferrokromituotteiden
kehitysta uusille asiakassegmenteille, kuten erikoisterasten tuottajille.
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Uudelleenjarjestelyohjelma

Uudelleenjarjestelyohjelman tavoitteena on tukea kestdvampaa kulupohjaa
ensisijaisesti Europe-liiketoiminta-alueella ja globaaleissa konsernitoiminnoissa
vahentamalla kiinteitd kustannuksia, parantamalla tehokkuutta ja tuotannon
optimoinnilla. Ohjelma etenee suunnitellusti ja on aikataulussa saavuttaa vuoden 2027
loppuun mennessa vuosittaiset 100 milj. euron kustannussaastoét, joista noin puolet
odotetaan toteutuvan vuonna 2026.

Vastuullisuus

Turvallisuus

Toisella neljanneksella yhtidn turvallisuustulos mitattuna kaikkien ty6tapaturmien
taajuudella oli 1,4. Tulos osoittaa parannusta edellisesta neljanneksesta (Q1,/2026:
1,8), mutta heikkeni edellisvuoden vastaavasta neljanneksesta (Q2/2025: 1,2). Tulos
vuoden 2026 ensimmaiselle vuosipuoliskolle oli 1,6 ollen lahella koko vuodelle
asetettua 1,5:n tavoitetasoa.

Toisella neljanneksella jarjestettiin useita ristiinoppimisohjelman vierailuja, jotka
mahdollistivat tiedon jakamisen konkreettisista parannusmahdollisuuksista liittyen
urakoitsijoiden turvallisuushallintaan, ty6lupaprosessiin seka energian eristamiseen
tyéskentelyalueelta turvallisesti. Vierailuilla korostettiin myds digitaalisten tydkalujen
kaytt6a tuotantotilojen turvallisten menettelytapojen tukemiseksi ja selkeyttdmiseksi.

lImasto ja kiertotalous

Outokumpu tukee vihreda siirtymaa koko arvoketjussa kiertotalouden, jarkevien
hiilidioksidipaastojen vahentamistoimenpiteiden ja vahapaastoisten ferroseosten
kaytdn avulla. Yhtion korkea kierratysmateriaalien osuus ja vahapaastdisen sahkon
kaytté mahdollistavat sen, ettd ruostumattomalla terékselldmme on 75 % pienempi
hiilijalanjalki verrattuna toimialan keskiarvoon. Samalla vahenndmme luonnonvaraisten
raaka-aineiden tarvetta ja autamme nain lieventdmaan luontoon kohdistuvia
vaikutuksia.

Outokummun tavoitteena on kayttaa tuotannossaan vuosittain yli 90 % kierratysterasta.

Yhtion tieteeseen perustuva tavoite on vahentaa suoria (soveltamisala 1), epasuoria
(soveltamisala 2) ja toimitusketjun (soveltamisala 3) paastéja 42 % vuoteen 2030
mennessa vuoden 2016 Iahtétasosta. Toimissa keskitytaddn vahentamaan fossiilisen
energian kayttda, siirtymaan kestaviin raaka-aineisiin, kuten biokoksiin, seka
selvittamaan hiilen talteenottoa.

outokumpu i‘)

Vuoden 2026 toisella neljanneksella Outokumpu piti kierratysmateriaalien osuuden
suurena 96 %:ssa ja 12 kuukauden liukuva paastointensiteetti laski 1,33:een edellisen
neljanneksen 1,35:sta. Outokumpu sai tunnustusta TIME-lehden ja Statistan
laatimassa vertailussa maailman kestadvampien yritysten listalla vuoden 2026 toisella
neljanneksella. Outokumpu noteerattiin myods kolmatta kertaa Euroopan
ilmastojohtajien joukkoon Financial Timesin listalla.

Kaikkien tyétapaturmien taajuus
8,7

2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 Q2/26

Kierratyssisalto, %

2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 Q2/26

Ruostumattoman teraksen paastéintensiteetti, kaikki soveltamisalat,
12 kk liukuva

2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 Q1/26 Q2/26

*Sisaltaen lopetetut toiminnot (myydyt Long Products -liiketoiminnot)
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-liiketoiminta-alueen vastuulla on ruostumattoman teraksen levytuotteiden valmistus ja myynti. Se koostuu kahdesta liiketoiminnasta: Stainless Europe, joka
keskittyy perustuotteisiin Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa, seka Advanced Materials, joka palvelee maailmanlaajuisesti korkean arvon raataléidyissa
terastuotteissa ja nikkelipohjaisissa seoksissa vaativiin kayttokohteisiin. Liiketoiminta-alue palvelee laajalti eri loppukayttdjia kuluttajatuotteista ja kodinkoneista
teollisuuden vaativiin sovelluksiin. Tehtaat sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Alankomaissa.

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 339 324 324 663 641 1148
Liikevaihto 1061 1014 955 2016 2 065 3600
Oikaistu kayttokate 17 16 -13 4 22 -46
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1 -33 — -1 -35 -65
Kayttokate 16 -17 -13 3 -13 -111
Sidottu pddoma 1793 1871 1833 1793 1871 1849
Sidotun p&adoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % -10,2 -3,4 9,8 -10,2 -3,4 -8,5
Tulos Tammi-kesakuu 2026 verrattuna tammi-kesakuuhun 2025

Liikevaihto laski 2 016 milj. euroon (2 065 milj. euroa), pdaosin keskimaaraisen
myyntihinnan laskun ja tuotevalikoiman muutosten vuoksi, vaikka ruostumattoman
terdksen toimitukset kasvoivat 3 %. Oikaistu kayttokate oli 4 milj. euroa (22 milj.
euroa). Raaka-ainekustannusten ja keskimaaraisen myyntihinnan laskun positiivinen
nettovaikutus yhdesséa toimitusten kasvun kanssa enemman kuin kumoutui
tuotevalikoiman muutosten ja kiinteiden kustannusten korkeamman varastovaikutuksen
vuoksi. Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli -16 milj. euroa (3

Toinen neljannes 2026 verrattuna toiseen neljannekseen 2025
Liikevaihto nousi 1 061 milj. euroon (1 014 milj. euroa), jota tuki ruostumattoman
terdksen toimitusten 5 % kasvu, samalla kun keskimaaraisen myyntihinnan nousun
enemman kuin kumosi tuotevalikoiman muutokset.

Oikaistu kayttokate oli 17 milj. euroa (16 milj. euroa), kun toimitusmaarien ja
myyntihintojen kasvun positiiviset vaikutukset laajalti kumosivat muutokset

tuotevalikoimassa ja muuttuvien kustannusten nousu. Raaka-aineisiin liittyva varasto- milj. euroa).

ja metallijohdannaistulos oli -6 milj. euroa (1 milj. euroa). Markkinat

Toinen neljénnes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljénnekseen 2026 e Q2 2026 ruostumattoman teraksen kysyntad Euroopassa pysyi paaosin

Liikevaihto nousi 1 061 milj. euroon (Q1/2026: 955 milj. euroa) paaosin muuttumattomana, kun eurooppalaiset tuottajat hydtyivat hiilirajamekanismista ja

keskimaaraisen myyntihinnan nousun ja ruostumattoman teraksen toimitusten 5 % uusista suojatoimenpiteista vuoden ensimmaisella puoliskolla. Kuluttaja- ja

kasvun myo6ta. elintarviketeollisuuden seka rakentamisen ja kuljetusalan loppukayttdjien kysynta
pysyi vaimeana, kun vain tietyt teollisuuden osa-alueet, kuten datakeskukset,

Oikaistu kayttokate kasvoi 17 milj. euroon (Q1/2026: -13 milj. euroa) paaosin energia-, ldammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointiala, suoriutuivat paremmin.

toimitusten ja katteiden kasvun myota. Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja e Q2 2026 EU28-alueen kokonaiskulutus kasvoi 4,6 % verrattuna Q2 2025, mutta

metallijohdannaistulos oli -6 milj. euroa (Q1/2026: -11 milj. euroa). laski 1,2 % verrattuna Q1 2026. (Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen

levytuotteiden markkinanakymat, toukokuu 2026). Q2 2026 kylmavalssattujen
tuotteiden tuonnin osuus EU30-alueelle nousi hieman 17 %:iin verrattuna edellisen
neljanneksen 15 %:iin. (Lahde: Eurofer, heindkuu 2026, huhti-toukokuun tuonnit.)
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-liiketoiminta-alueen vastuulla on ruostumattoman teraksen levytuotteiden ja raataléityjen ratkaisujen valmistus ja myynti Amerikassa laajalti eri
loppukayttajille kuluttajatuotteista ja kodinkoneista teollisuuden vaativiin sovelluksiin. Tehtaat sijaitsevat Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 153 166 148 301 322 622
Liikevaihto 472 427 434 907 850 1676
Oikaistu kayttokate 53 29 52 105 41 102
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 -2 — 0 -3 -7
Kayttokate 53 27 52 105 38 95
Sidottu padoma 517 493 492 517 493 431
Sidotun p&dadoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 26,5 3,7 21,6 26,5 3,7 13,0

Tulos

Toinen neljannes 2026 verrattuna toiseen neljannekseen 2025
Liikevaihto nousi 472 milj. euroon (427 milj. euroa) paaosin myyntihintojen nousun

myo6ta, joiden vaikutusta osittain kumosi ruostumattoman teradksen toimitusten 8 %
lasku.

Oikaistu kayttékate kasvoi 53 milj. euroon (29 milj. euroa) paddasiassa myyntihintojen
nousun my6ta, joiden vaikutusta osittain kumosi muuttuvien kustannusten nousu ja
toimitusmaarien lasku. Raaka-aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 15
milj. euroa (9 milj. euroa).

Toinen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen 2026

Liikevaihto nousi 472 milj. euroon (Q1/2026: 434 milj. euroa) padosin myyntihintojen
nousun seka ruostumattoman terdksen toimitusten 4 % kasvun myota.

Toiminta jatkui vahvana ja oikaistu kayttdkate oli 53 milj. euroa (Q1/2026: 52 milj.
euroa), kun myyntihintojen ja toimitusten kasvu tasasi kustannusten nousua. Raaka-

aineisiin liittyva varasto- ja metallijohdannaistulos oli 15 milj. euroa (Q1/2026: 13 milj.

euroa).

Tammi-kesakuu 2026 verrattuna tammi-kesakuuhun 2025

Liikevaihto kasvoi 907 milj. euroon (850 milj. euroa) paaosin myyntihintojen nousun
myo6ta, joiden vaikutusta osittain kumosi ruostumattoman teraksen toimitusten 7 %

outokumpu i‘)

lasku seka epasuotuisampi euron ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi.

Oikaistu kayttokate kasvoi 105 milj. euroon (41 milj. euroa) padasiassa myyntihintojen
nousun myo6ta, joiden vaikutusta osittain kumosi kustannusten nousu ja
toimitusmaarien lasku. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaistulos oli 28
milj. euroa (8 milj. euroa).

Markkinat

e Q2 2026 Yhdysvalloissa kysynta pysyi hyvana useiden vahvistuneiden teollisten
toimialojen tukemana. Markkina-aktiivisuus kohosi esimerkiksi energia-, vesi-,
lammitys-, ilmanvaihto- ja ilmastointialalla, samalla kun datakeskukset, 6ljy- ja
kaasu- seka kemianteollisuus pysyivat vakaina. Aktiivisuus kodinkoneissa ja
autoteollisuudessa pysyi heikkona. Lisaksi Meksikon markkinoiden aktiviteetti parani
jonkin verran.

e Q2 2026 kylméavalssattujen levytuotteiden kokonaiskulutus Amerikoissa kasvoi 5 %
edellisesta neljanneksesta ja laski 6 % verrattuna Q2 2025 (Lahde: AlSI).

e Q2 2026 kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Yhdysvalloissa pysyi samana

verrattuna edelliseen neljannekseen ja oli 20 % (Lahde: AlSI, huhti-toukokuun
tuonnit).

e Q2 2026 kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus Pohjois-Amerikassa nousi

29%:iin, 2% edellisesta neljanneksesta. (Lahde: AISI, huhti-toukokuun tuonnit).
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-liiketoiminta-alue on olennainen osa Outokummun ruostumattoman teraksen toimintoja, samalla kun se asemoi itsensa uudelleen sisaisesta ferrokromin
toimittajasta vapaaksi markkinatoimijaksi. Se operoi EU:n ainoaa kromikaivosta Kemissa ja ferrokromisulattoa Torniossa. Sen tuotteisiin kuuluvat palarikaste ja
valikoima erikoislaatuja, joita myydaan ruostumattoman teraksen ja erikoismetallien valmistajille maailmanlaajuisesti, pddosin Euroopassa ja Amerikassa.

milj. EUR, ellei muuta mainittu Q2/26 Q2/25 Q1/26 Q1-Q2/26 Q1-Q2/25 2025
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 114 101 110 224 197 395
Liikevaihto 143 119 131 273 238 462
Oikaistu kayttokate 37 32 30 67 75 138
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — — — — — -1
Kayttokate 37 32 30 67 75 137
Sidottu pdaoma 863 876 872 863 876 835
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC), % 9,0 9,4 8,4 9,0 9,4 10,0

Tulos

Toinen neljannes 2026 verrattuna toiseen neljannekseen 2025

Liikevaihto kasvoi 143 milj. euroon (119 milj. euroa) paaosin ferrokromin toimitusten
13 % kasvun ja myyntihintojen nousun myo6ta.

Oikaistu kayttokate kasvoi 37 milj. euroon (32 milj. euroa) padosin myyntihintojen ja
toimitusmaarien kasvun my6td, joiden vaikutusta osittain kumosi muuttuvien
kustannusten nousu paaasiassa sahkdkustannusten ja Suomen kaivosmineraaliveron
nousun vuoksi.

Toinen neljannes 2026 verrattuna ensimmaiseen neljannekseen 2026

Liikevaihto kasvoi 143 milj. euroon (Q1/2026: 131 milj. euroa) paaosin ferrokromin
toimitusten 4 % kasvun ja myyntihinnan nousun myéta.

Oikaistu kayttokate kasvoi 37 milj. euroon (Q1/2026: 30 milj. euroa) paaosin
myyntihintojen ja toimitusten kasvun myéta, joiden vaikutusta osittain kumosi
muuttuvien kustannusten nousu.

Tammi-kesakuu 2026 verrattuna tammi-kesakuuhun 2025

Liikevaihto kasvoi 273 milj. euroon (238 milj. euroa) paaosin ferrokromin toimitusten
14 % kasvun my6ta. Myyntihintojen nousun laajalti kumosi epasuotuisampi euron ja
Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi.

outokumpu (3)

Oikaistu kayttokate oli 67 milj. euroa (75 milj. euroa), kun myyntihintojen ja
toimitusmaarien kasvun positiiviset vaikutukset enemman kuin kumosi epasuotuisampi
euron ja Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi, muuttuvien kustannusten nousu
paaasiassa Suomen kaivosmineraaliveron ja sahkokustannusten nousun vuoksi seka
korkeampi kiinteiden kustannusten varastovaikutus.

Markkinat

¢ Kiinassa ferrokromin tuotanto on pysynyt korkealla tasolla, kun taas palarikasteen
valmistuksen Eteld-Afrikassa odotetaan kasvavan séhkdn hintatuesta tehdyn
sopimuksen myota. Vaikka mekanismin toimivuudesta on edelleen epavarmuutta,
Etela-Afrikasta tulevan tuetun tarjonnan kasvu vaikuttaisi markkinoihin negatiivisesti.
Vuoden 2026 toisella neljanneksella kysyntd Outokummun vahapaastoiselle
ferrokromitarjonnalle pysyi hyvana.

Outokummun tammi-kesakuun 2026 puolivuosikatsaus 13



CRU:n katsaus markkinakehityksesta

Aiempaan arvioonsa verrattuna CRU on tullut varovaisemmaksi lansimaisen kysynnan
suhteen, mutta positiivisemmaksi Aasian kasvun ja tarjonnan laajentumisen suhteen.
Tarkein syy on heikentynyt makrotaloudellinen ymparisté Euroopassa ja Yhdysvalloissa,
samalla kun poliittiset toimenpiteet (hiilirajamekanismi, suojatoimet, tullit) ja
korkeammat kustannukset ohjaavat yna enemman hintoja ja kauppavirtoja. Aasia
hyotyy edelleen rakenteellisesta teollisuuden kasvusta, kapasiteetin laajenemisesta ja
kustannuskilpailukyvysta.

Viimeisimmassa katsauksessaan maailmanlaajuisen ruostumattoman teraksen
levytuotteiden kokonaiskulutuksen arvioidaan kasvaneen 1,8 % vuoden 2026 toisella
neljanneksella edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta. Aasian ja Tyynenmeren alueen
odotetaan kasvaneen 1,6 % ja EMEA-alueen 4,6 %, mutta Amerikan alueen laskeneen
1,2 %.

Euroopan ruostumattoman teraksen markkinat pysyivat heikoimpana alueena vuoden
2026 toisella neljanneksella. Kysynta oli vaimeaa useimmilla loppukdayttdsektoreilla,
jakelijoiden varastojen taydennystoiminta hidastui ja loppukayttdjien ostot pysyivat
varovaisina aikaisemman varastojen kasvun jalkeen. Tuonnin laskun vauhdittama
hintojen nousu, joka oli tukenut markkinoita suurimman osan vuotta, menetti
vaikutustaan, kun heikko kysynta oli suurempi kuin tuonnin laskun ja kustannusten
nousun hyddyt. Rakennusteollisuus erityisesti Keski- ja Ita-Euroopassa oli yksi harvoista
toimialoista, jotka tarjosivat tukea.

Yhdysvaltain markkinat olivat kehittyneista alueista kestdvimmat vuoden 2026 toisella
neljdnneksella. Kysynta pysyi vaihtelevana, ja kodinkoneiden heikkoutta tasapainotti
vahva aktiviteetti datakeskuksissa, 6ljy- ja kaasuteollisuudessa, kemianteollisuudessa
ja ruostumattomien levytuotteiden sovelluksissa. Markkinaolosuhteita tukivat
teollisuuden investoinnit ja tekoalyyn liittyvat infrastruktuuri-investoinnit, vaikka
kysynnan kasvu keskittyi edelleen valikoituihin toimialoihin eika heijastanut laaja-
alaista teollisuuden elpymista.

Kiinan johtamana Aasia pysyi suhteellisen vakaana teollisuustuotannon, viennin,
puolijohteiden, elektroniikan ja sahkdautoteollisuuden tukemana. Markkinoiden
tunnelmaan alkoi kuitenkin vaikuttaa yhd enemman kasvava tarjonta, kun Kiinan
ruostumattoman teréksen tuotanto kasvoi ja odotukset indonesialaisen materiaalin
lisdyksesta loivat huolta ylitarjonnasta. Kysynta pysyi vakaampana kuin Euroopassa,
mutta hidastuvat kasvuodotukset ja kodinkonetuotannon heikommat nakymat alkoivat
painaa hyédykemarkkinoita ja hintoja.

outokumpu i‘)

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen levytuotteiden markkinanakymat, touko-
heinakuu 2026, ja CRU:n taloudelliset nakymat, kesakuu 2026)

Henkilosto

Outokummun henkiléstdémaara oli 30.6.2026 kokoaikaiseksi muutettuna 8 205
(31.12.2025: 8 251).

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma 30.6.2026 oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden
kokonaismaara oli 473 016 832. Outokummun hallussa oli kesdkuun lopussa

1 639 116 omaa osaketta. Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara oli
471 377 716 vuoden 2026 toisella neljanneksella (434 321 305) ja 471 326 273
vuoden 2026 tammi-kesakuussa (429 135 073). Raportointikauden paattyessa
30.6.2026 osakkeen paatdskurssi oli 5,04 euroa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijoille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan ja toimintoihin. Naiden riskien lieventamiseksi yhtio
tekee jatkuvaa ja kattavaa riskienhallintaa kaikissa toiminnoissaan.

Maailmantalouden kehitys, kauppa- ja talouspolitiikan muutos ja geopoliittiset
jannitteet altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijoille
toimintaymparistéssaan. Nailla tekijéilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan,
taloudelliseen suoritukseen ja yleiseen taloudelliseen asemaan.

Lyhyen aikavalin suurimmat epavarmuustekijat liittyvat kauppapolitiikan kehitykseen ja
lisdantyneisiin geopoliittisiin jannitteisiin, mukaan lukien Lahi-idan konfliktit ja hairiot
Hormuzinsalmen lapi kulkevassa laivaliikenteessa. Nama tekijat voivat lisata inflaatiota
ja hidastaa talouskasvua, lopulta heikentaen ruostumattoman teraksen kysyntaa ja
painaen hintoja, vaikka ruostumattomalla teréksella onkin laajasti eri kayttdkohteita.

Vuoden 2026 toisella neljanneksellad Lahi-idan konfliktin suorat vaikutukset olivat
rajalliset ja liittyivat paaasiassa rahtikustannusten nousuun. Kolmannella
neljdnnekselld kokonaisvaikutuksen odotetaan olevan vastaava kuin toisella
neljanneksella, liittyen paaasiassa energiakustannusten nousuun, kun taas
rahtikustannusten nousun vaikutuksen odotetaan pysyvan rajallisena
lieventamistoimenpiteiden my6ta.
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Energian hintasuojaukset ja pohjoismaisen sahkdn suuri osuus, jonka markkinoita
paaasiassa ohjaa uusiutuvan energian tuotanto, erityisesti tuuli- ja vesivoima,
lieventavat 6ljy- ja kaasumarkkinoiden volatiliteetin vaikutuksia. Konfliktin
eskaloituminen voi kuitenkin johtaa energiakustannusten nousuun ja toimitusketjun
epavarmuuteen, heikentaa talouskasvua, ruostumattoman teraksen kysyntaa ja hintoja
keskipitkalla aikavalilla, vaikka ruostumattomalla teraksella onkin laajasti eri
kayttokohteita.

Yhdysvalloissa on edelleen voimassa 50 %:n tullit teraksen tuonnille yleisesti. Taman
seurauksena suuret maarat halpaa aasialaista tuontia uhkaavat ohjautua Eurooppaan
ja rasittaa edelleen Euroopan ruostumattoman terdksen markkinoita. Suojatakseen
EU:n terdsmarkkinoita maailmanlaajuisen ylikapasiteetin negatiivisilta vaikutuksilta
kaupankayntiin, Euroopan komissio otti 1.7.2026 kaytt66n uudet suojatoimet. Nama
korvasivat aiemmat, 30.6.2026 paattyneet EU:n terastuonnille asettamat suojatoimet,
varmistaen EU:n terasteollisuuden jatkuvan suojan. Tammikuusta 2026 lahtien
kaytdssa olleen hiilirajamekanismin tavoitteena on varmistaa, etta tuoduille hiili-
intensiivisille tuotteille aiheutuu vastaavanlaiset hiilikustannukset kuin EU:ssa
tuotetuille tuotteille. On kuitenkin vield epavarmaa, ovatko suojatoimet ja
hiilirajamekanismi tarpeeksi vaikuttavia varmistamaan tasapuoliset
toimintaedellytykset ja estdmaan hiilivuotoa.

Lisaksi Yhdysvallat ja Meksiko ovat aloittaneet kahdenvaliset neuvottelut
valmistautuakseen taman vuoden heinakuussa pidettavaan Yhdysvaltain, Meksikon ja
Kanadan valisen kauppasopimuksen tarkasteluun. Osapuolet eivat 1.7.2026 sopineet
yhteisesti kauppasopimuksen uusimisesta nykyisessa muodossaan, joten sopimuksen
uudelleenneuvottelut jatkuvat. Elleivat osapuolet sovi sopimuksen uusimisesta tai yksi
osapuolista virallisesti eroa siita, kauppasopimus pysyy voimassa, ja osapuolilla on jopa
10 vuotta aikaa paattaa uusitaanko se. Kauppasopimuksen jatkaminen voisi parantaa
alueellista dynamiikkaa ja tukea Outokummun Yhdysvaltojen ja Meksikon toimintoja
tuotantomaarien kasvun myo6ta.

Yhtié altistuu edelleen metallien hinnan vaihteluille. Johdannaisia kaytetaan nikkelin
hinnanmuutosten vaikutusten hallintaan.

Kyberturvallisuusuhat ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja laitteistosta altistavat
Outokummun toimintojen hairidille ja lisdkustannuksiin liittyville riskeille.

Lisatietoja Outokummun riskeistd on vuoden 2025 vuosikertomuksen riskiosiossa ja
tilinpaatdéksen 2025 liitetiedoissa.

outokumpu f\;\

Merkittavat oikeudenkaynnit

Outokumpu kommentoi toukokuussa 2025 epavirallista uutista Rosatomin
mahdollisesti aloittamasta oikeusprosessista muun muassa Outokumpua vastaan
Moskovassa. Raportointikauden loppuun mennessa Outokumpu ei ole saanut virallista
tiedoksiantoa kanteesta tai prosessista. Outokumpu on alusta alkaen kiistanyt ja
kiistaa edelleen kaikki Fennovoiman paattyneeseen ydinvoimalahankkeeseen liittyvat
vastuuperusteet, mukaan lukien minkaan sopimussuhteen tai velvoitteen olemassaolon
Outokummun ja minkdan Rosatom-yhtion valilla. Rosatom on jo aikaisemmin
perusteetta yrittanyt vetaa Outokummun osaksi Fennovoiman ydinvoimalahankkeen
laitostoimitussopimuksen (EPC) paattamista koskevaa valimiesmenettelya. Kuten
kerroimme 14.2.2025, valitysoikeus vahvisti, etta silla ei ole toimivaltaa kasitelld RAOS
Project Oy:n ja JSC Rosatom Energy Internationalin (JSC REIN) vaatimuksia
Outokumpua vastaan. Tama paatds paatti valimiesmenettelyn Outokummun osalta. On
mahdollista, ettd Outokumpu yritetaan tulevaisuudessa liittdd mukaan paattynytta
hanketta koskeviin oikeudellisiin riitoihin.

Entisista ja nykyisisté Outokummun Calvertin tehtaan tydntekijoista koostuva
kantajaryhma nosti 16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:t& vastaan
Yhdysvaltain liittovaltion tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi
maksanut kaikkia tehtyjen tyétuntien ja ylitéiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi
vuonna 2021 tuomion Outokumpua vastaan ilman, ettd Outokummulla olisi ollut
mahdollisuutta kommentoida vaitteita ja niiden perusteluja, ja katsoi myéhemmin
Outokummun velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13 milj.
Yhdysvaltain dollaria ja korvaamaan oikeudenkayntikulut. Outokumpu valitti
paatoksesta tuloksetta ja asia palautettiin alempaan tuomioistuimeen lopullista
paatésta varten. Tuomioistuin antoi osittaisen paatdksen 2.7.2025 velvoittaen
Outokummun maksamaan kantajille noin 13 milj. Yhdysvaltain dollaria paatdksen
jalkeisine korkoineen seka velvoittaen Outokummun ilmoittamaan mahdollisuudesta
osallistua ryhmakanteeseen ja saada korvausta relevantilta ajanjaksolta niille
henkildille, joille tdma ilmoitus oli aiemmin jaényt antamatta. Taman johdosta 52 uutta
kantajaa on sittemmin liittynyt mukaan kanteeseen. Tuomioistuin hylkasi 23.3.2026
Outokummun jaljella olevat puolustusvaitteet ja maarasi Outokummun maksamaan
alkuperaisille kantajille ylimaaraiset 4 milj. Yhdysvaltain dollaria vahingonkorvauksia.
Oikeudenkayntikulujen maara on vield tuomioistuimen kasittelyssa. Toisella
neljanneksella toteutuneiden maksujen jalkeen Outokummulla on riitaan liittyva 7 milj.
Yhdysvaltain dollarin varaus.
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Varsinainen yhtiokokous 2026

Outokummun varsinainen yhtiékokous 2026 jarjestettiin 26.3.2026 Finlandia-talon
kongressisiivessa Helsingissa. Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia. Varsinaisen yhtiékokouksen kaikki
paatokset julkaistiin erillisella porssitiedotteella.

Osinko

Vuoden 2026 yhtidkokous paatti, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta maksetaan
osinkoa yhteensa 0,13 euroa osakkeelta kahdessa erassa.

Ensimmainen era, 0,06 euroa osakkeelta, maksettiin osakkeenomistajille, jotka
osingon ensimmaisen eran tasmaytyspaivana 30.3.2026 olivat merkittyina Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtidon osakasluetteloon. Osingon ensimmainen era maksettiin
8.4.2026.

Toinen erd, 0,07 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon
toisen eran tdsmaytyspaivana 15.10.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdméaan yhtién osakasluetteloon. Osingon toinen erd maksetaan 22.10.2026.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Ei tapahtumia raportointikauden jalkeen.

Helsingissa 30.7.2026
Outokumpu Oyj

Hallitus

outokumpu (3)
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma

Laaja tuloslaskelma

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 1582 1 486 3033 3010 5468
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 461 -1 425 -2 828 -2 876 -5 279
Bruttokate 121 60 205 134 189
Muut liiketoiminnan tuotot 10 1 18 11 28
Myynnin ja hallinnon kulut -90 -82 -175 -169 -342
Muut liiketoiminnan kulut -3 -1 -8 -3 -9
Liiketulos 38 21 41 -28 -134
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3 1 5 2 4
Korkokulut -14 -13 -27 -29 -54
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut 5 5 6 4 11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 -8 -21 -25 -43
Tulos ennen veroja 32 -28 24 51 174
Tuloverot -7 9 -6 13 36
Tilikauden tulos 25 -19 18 -37 -137
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR 0,05 -0,04 0,04 -0,09 -0,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,05 -0,04 0,04 -0,09 -0,31

osakekohtainen tulos, EUR

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

outokumpu i‘)

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2026 2025 2026 2025 2025
Tilikauden tulos 25 -19 18 -37 -137
Erat, jotka saatetaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 13 -151 47 -208 -205
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon muutos kauden 0 0 16 -5 -13
aikana
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi 3 0 17 -7 -8
Tuloverot -2 0 -7 3 4
Erat, joita ei siirretd
tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleenarvostus
Muutos kauden aikana -2 -1 0 4 20
Tuloverot 1 0 0 -1 -8
Osakesijoitukset kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien
kautta -3 -2 -1 -12 -5
Osuus osakkuusyhtididen muista
laajan tuloksen erista —_ — 0 0 0
Muut laajan tuloksen erat verojen 9 -153 71 -228 -215
jalkeen
Tilikauden laaja tulos 34 -173 90 -265 -352
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Lyhennetty tase

30.6. 30.6. 31.12. 30.6. 30.6. 31.12.

milj. EUR 2026 2025 2025 milj. EUR 2026 2025 2025

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 570 584 573 Emoyhtion omistajille kuuluva oma 3430 3498 3405

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2023 2018 2032 paaoma

Osuudet osakkuusyhtidissa 84 78 79

Muut rahoitusvarat 23 17 24 Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verosaamiset 504 483 502 Korolliset velat 508 425 519

Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 7 9 Muut rahoitusvelat 1 1 2
Laskennalliset verovelat 0 4 0

Pitk&aikaiset varat yhteensa 3212 3186 3219 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 166 187 169
Varaukset 73 58 76

Lyhytaikaiset varat Ostovelat ja muut velat 8 12 10

Vaihto-omaisuus 1703 1623 1608

Muut rahoitusvarat 100 37 44 Pitkaaikaiset velat yhteensa 756 686 775

Myyntisaamiset ja muut saamiset 632 615 471

Rahavarat 370 307 362 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 86 52 108

Lyhytaikaiset varat yhteens 2805 2582 2486 Muut rahoitusvelat 25 63 33
Varaukset 49 47 57

VARAT YHTEENSA 6 018 5 768 5 705 Ostovelat ja muut velat 1672 1423 1327
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1832 1585 1525
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6 018 5768 5 705
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Lyhennetty rahavirtalaskelma

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

milj. EUR 2026 2025 2026 2025 2025
Tilikauden tulos 25 -19 18 -37 -137
Oikaisuerat

Poistot ja arvonalentumiset 56 60 112 114 222

Muut oikaisut -5 -60 -6 -66 -71
Kayttépadoman muutos 20 44 76 28 112
Saadut korot ja osingot 2 2 3 3 7
Maksetut korot -9 -10 -22 -27 -48
Muut rahoituserat 3 38 -6 33 3
Maksetut verot -5 -3 -6 -6 -9
Liiketoiminnan nettorahavirta 85 52 170 42 79
Investoinnit pitkaaikaisiin -36 -35 -85 -86 -145
omaisuuseriin
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen — 0 —_ (6] 1
myynnit vahennettyina
luovutushetken rahavaroilla
Omaisuuden myynti 0 (6] 0 0 18
Muu investointien rahavirta 2 3 -1 3 1
Investointien nettorahavirta -34 -31 -85 -83 -125
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2026 2025 2026 2025 2025
Rahavirta ennen rahoitusta 51 21 85 41 -46
Maksetut osingot -28 -55 -28 -55 -116
Pitkaaikaisten lainojen nostot —_ — _ 200 300
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -11 -10 -30 -28 -57
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 0 -20 -79 -30
Rahoituksen nettorahavirta -60 -66 -78 37 97
Rahavarojen nettomuutos -9 -45 7 -3 51
Rahavarat tilikauden alussa 378 354 362 313 313
Rahavarojen nettomuutos -9 -45 7 -3 51
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 -2 1 -2 -2
Rahavarat tilikauden lopussa 370 307 370 307 362
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Muut sidotun Sijoitetun vapaan Osakesijoitusten Johdannaisten Etuuspohjaisten Muut Oma
Osake- Ylikurssi- oman paaoman oman paaoman Omat kayvan arvon  kayvan arvon Kumulatiiviset jarjestelyiden kertyneet paaoma
milj. EUR paaoma rahasto rahastot rahasto osakkeet rahasto rahasto muuntoerot uudelleenarvostus voittovarat yhteensa
I Kertyneet voittovarat I
Oma padoma 1.1.2025 311 714 0 2 307 -159 14 8 70 -131 615 3748
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -37 -37
Muut laajan tuloksen eréat — — — — — -12 -10 -208 0 -228
Tilikauden laaja tulos — — — — — -12 -10 -208 3 -38 -265
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -110 -110
Vaihtovelkakirjalainan konversio — — — 125 — — — — — 0 124
Osakeperusteiset maksut — — — — 3 — — — — -3 0
Omien osakkeiden mitatdinti — — — -47 57 — — — — -10 —
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — 1 — — — 1
Muu muutos ¥ — — — — — — — 89 — -89 —
Oma padoma 30.6.2025 311 714 0 2 385 -99 2 -1 -49 -128 363 3498
Oma padoma 1.1.2026 311 714 0 2294 -7 9 -7 -46 -119 257 3 405
Tilikauden tulos — — — — — — — — — 18 18
Muut laajan tuloksen eréat — — — — — -1 26 47 0 0 71
Tilikauden laaja tulos — — — — — -1 26 47 0 19 90
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -61 -61
Osakeperusteiset maksut — — — (] 1 — — — — 0 1
Kayvan arvon siirto varaston arvoon — — — — — — -4 — — — -4
Oma paéoma 30.6.2026 311 714 0 2294 -7 7 14 1 -119 215 3430

1) Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun, jolla ei ole vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin yhteensa.

)
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset-
standardin mukaisesti ja jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Katsauksessa on noudatettu
samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2025 tilinpaatdksessa pois lukien 1.1.2026
kayttdon otetut uudet ja muutetut standardit. Nailla muutoksilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Outokummun konsernitilinpaatékseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pyodristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttépadaoma vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle
rilppuen esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tyopaivien lukumaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen méaariin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden
paattymisajankohtana, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

Osakepalkkiojarjestelmat

Vuonna 2026 Outokummun osakepalkkiojarjestelmat ovat suoritepohjainen osakeohjelma
(ansaintajaksot 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028) ja rajoitettuja osakkeita koskeva
ohjelma (ansaintajaksot 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028).

Suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso 2023-2025 paattyi, ja tavoitteet
jaivat saavuttamatta (saavutus O %). Osakkeita ei taten luovutettu osallistujille. Rajoitettuja
osakkeita koskevan ohjelman ansaintajakson 2023-2025 viimeiseen eraan kolmesta
liittyen 49 osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen
vahentamisen jalkeen yhteensa 32 603 osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan
ohjelman ansaintajakson 2024-2026 toiseen erdan kolmesta liittyen 73 osallistujalle
luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen
yhteensa 92 609 osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman ansaintajakson
2025-2027 ensimmaiseen eraan kolmesta liittyen 58 osallistujalle luovutettiin ohjelman
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ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 44 083 osaketta.
Osakkeet luovutettiin helmikuussa 2026, ja Outokumpu kaytti palkkioiden maksuun
hallussaan olevia omia osakkeita.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2025 suoritepohjaisen osakeohjelman ja rajoitettuja osakkeita
koskevan ohjelman uuden ansaintakauden 2026-2028 aloittamisen vuoden 2026 alusta.
Kesdkuun 2026 lopussa suoritepohjaisen ohjelman ansaintajaksolta 2026-2028
suoritettavien osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien) oli 3 049 058 kappaletta,
ja ohjelman osallistujamaara oli 198 henkil6a. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajaksolta 2026-2028 suoritettavien osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan
lukien) oli 441 800, ja sen piirissa oli 87 henkil6éa.
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2. Toimintasegmentit

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto segmenteittain
Europe yhteensa 1061 1014 2016 2 065 3600
josta konsernin sisainen -10 -15 -23 -23 -43
Americas yhteensa 472 427 907 850 1676
josta konsernin sisdinen — -1 -1 -1 -1
Ferrochrome yhteensa 143 119 273 238 462
josta konsernin sisainen -85 -65 -145 -130 -245
Muu toiminta yhteensa 39 36 93 82 159
josta konsernin sisdinen -38 -30 -89 -71 -140
Konsernin liikevaihto yhteensa 1582 1486 3033 3010 5 468
Oikaistu kayttokate segmenteittain
Europe 17 16 4 22 -46
Americas 53 29 105 41 102
Ferrochrome 37 32 67 75 138
Muu toiminta ja sisaiset erat -7 -3 -11 -14 27
yhteensa 100 75 164 124 167
Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat segmenteittain
Europe -1 -33 -1 -35 -65
Americas 0 -2 0 -3 -7
Ferrochrome —_ — —_ — -1
Muu toiminta -6 — -11 — -7
Konsernin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat kayttokatteessa
yhteensa -6 -35 -12 -37 -79
Europe — -7 — -7 -7
Konsernin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liiketuloksessa
yhteensa -6 -43 -12 -44 -86
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1.4-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Kayttokate segmenteittain
Europe 16 -17 3 -13 -111
Americas 53 27 105 38 95
Ferrochrome 37 32 67 75 137
Muu toiminta ja sisaiset erat -12 -3 -23 -14 -33
Konsernin kayttokate yhteensa 94 39 152 86 88
Oikaistu liiketulos segmenteittéin
Europe -16 -13 -61 -35 -160
Americas 44 21 87 24 67
Ferrochrome 23 19 39 48 86
Muu toiminta ja sisaiset erat -8 -6 -13 21 -41
yhteensa 44 21 52 17 -48
Liiketulos segmenteittain
Europe -16 -53 -62 -76 -233
Americas 44 19 88 21 61
Ferrochrome 23 19 39 48 85
Muu toiminta ja sisaiset erat -14 -6 -25 21 -48
Konsernin liiketulos yhteensa 38 21 41 -28 -134
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Poistot segmenteittain
Europe -32 -29 -65 -57 -114
Americas -9 -8 -18 -17 -34
Ferrochrome -14 -13 -27 -26 -52
Muu toiminta -1 -4 -2 -7 -14
Konsernin poistot yhteensa -56 -53 -112 -107 -215
Investoinnit segmenteittdin
Europe 12 12 31 36 68
Americas 5 6 12 9 22
Ferrochrome 12 6 30 12 13
Muu toiminta 7 10 11 30 42
Konsernin investoinnit yhteensa 36 35 85 86 145
Henkilosto kauden lopussa 30.6. 30.6. 30.6. 30.6. 31.12.
segmenteittain, kokoaikaiseksi
muutettuna 2026 2025 2026 2025 2025
Europe 5574 5 686 5574 5 686 5 646
Americas 1769 1729 1769 1729 1744
Ferrochrome 454 465 454 465 454
Muu toiminta 409 420 409 420 407
Konsernin henkildsté kauden
lopussa yhteensa 8 205 8 300 8 205 8 300 8 251

outokumpu Q‘)
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3. Myyntituotot

Maantieteelliset tiedot - liikevaihto kohdemaan mukaan

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2026 2025 2025
Suomi 81 129 204
Saksa 559 498 918
Italia 407 347 604
Iso-Britannia 110 115 200
Puola 104 84 163
Muu Eurooppa 659 703 1201
Pohjois-Amerikka 958 925 1807
Aasia ja Australia 137 169 309
Muut maat 17 39 62
Konsernin liikevaihto yhteensa 3033 3010 5 468
Ulkoinen liikevaihto segmenteittain
Europe 1993 2042 3557
josta Suomi yhteensa 71 116 180
josta Saksa yhteensa 551 486 898
josta ltalia yhteensa 395 340 590
josta Iso-Britannia yhteensa 110 110 189
josta Puola yhteensa 104 84 163
josta muu Eurooppa yhteensa 592 647 1105
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 41 59 101
josta Aasia ja Australia yhteensa 115 162 272
josta muut maat yhteensa 14 37 59
Americas 906 849 1675
josta Iso-Britannia yhteensa 0 1 1
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 903 845 1668
josta Aasia ja Australia yhteensa 0 2 3
josta muut maat yhteensa 3 1 2

outokumpu (C)

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

milj. EUR 2026 2025 2025
Ferrochrome 129 107 217
josta Suomi yhteensa 7 6 12
josta Saksa yhteensa 8 11 17
josta Italia yhteensa 12 7 14
josta Iso-Britannia yhteensa 0 10
josta muu Eurooppa yhteensa 65 55 93
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 14 20 36
josta Aasia ja Australia yhteensa 22 5 34
josta muut maat yhteensa 0 0 (6]
Muu toiminta 4 11 19
josta Suomi yhteensa 3 8 13
josta Saksa yhteensa 0 1 3
josta Iso-Britannia yhteensa 0 0 0
josta muu Eurooppa yhteenséa 1 2 2
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 0 0 1
josta Aasia ja Australia yhteensa 0 0 0
Konsernin liikevaihto yhteensa 3033 3010 5 468
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4. Aineelliset kayttoomaisuushydédykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2026 2025 2025
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2032 2114 2114
Muuntoerot 7 -43 -38
Lisdykset 20 56 161
Vahennykset 0 -3 -5
Uudelleenryhmittelyt -4 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -102 -107 -209
Muu muutos 0 1 9
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2023 2018 2 032

Muu muutos sisaltdad enimmakseen vuokrasopimusten vuokra-ajan jatkoja ja indekseista ja
muista hintatason muutoksista johtuvia vuokrankorotuksia.

5. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Vastuusitoumukset

30.6. 30.6. 31.12.
milj. EUR 2026 2025 2025
Kiinnitykset 156 156 156
Muut pantit 13 13 13
Takaukset
Tytaryhtididen puolesta kaupallisten ja muiden
sitoumusten vakuudeksi 34 32 31
Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 7 4 8

Outokumpu on antanut yrityskiinnityksia omistamalleen irtaimelle omaisuudelle Kemissa
nostetun projektilainan vakuudeksi. Tama laina eraantyy syyskuussa 2030.

outokumpu (C)

Muut pantit 13 milj. euroa liittyy Outokummun vastuuseen osakkuusyhtién Manga LNG Oy:n
tietyista veloista, joiden maara oli raportointikauden lopussa 6 milj. euroa (31.12.2025: 7
milj. euroa).

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa EPV Energy Oy:ssa niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittamaan sdhké6n. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa rahoituksen vakuudeksi.

Konsernin muut taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 30.6.2026 olivat 60 milj. euroa
(31.12.2025: 76 milj. euroa).
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6. Lahipiiri

Lahipiiritapahtumat

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR 2026 2025 2025
Tapahtumat lahipiiriyhteiséjen kanssa
Myynti ja muut liiketoiminnan tuotot 60 54 97
Ostot -69 -64 -117
Saadut osingot 0 — 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 38 30 27
Ostovelat ja muut velat 16 7 10

Kaikki lahipiiritapahtumat liittyvat osakkuusyhtidihin.

Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SF:n

osakkeenomistajille tarjottuun vaihtovelkakirjalainaan. Outokummun osuus

vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj. euroa, ja se maksettiin kokonaisuudessaan neljassa
erassa. Viimeinen 3 milj. euron era maksettiin tammikuussa 2026. Vaihtovelkakirjalainan

arvo on nolla euroa raportointikauden lopussa.

2 \\
outokumpu (L @)

7. Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

30.6. 31.12. 30.6. 31.12.
2026 2025 2026 2025
Kayvat Kéayvat
milj. EUR nettoarvot nettoarvot Nimellismaarat Nimellismaarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 29 -7 2402 1735
Hybédykejohdannaiset Tonnia Tonnia
Suojauslaskettavat nikkelitermiinit 14 -4 20 676 18 152
Nikkelitermiinit 2 0 6 540 5 502
MWH MWH
Suojauslaskettavat kaasutermiinit 3 -5 1277 262 973 118
48 -17
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8. Rahoitusvarat ja -velat

Hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

30.6.2026

milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Varat

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen

erien kautta kirjattavat osakesijoitukset 7 — 16 23

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset 27 —_ 0 27

Johdannaiset —_ 74 —_ 74
34 74 16 123

Velat

Johdannaiset — 26 — 26

Tasmaytyslaskelma tason 3 muutoksista

Kaypaan arvoon tuloksen

Kaypaan arvoon muun laajan
tuloksen erien kautta

milj. EUR kautta kirjattavat sijoitukset kirjattavat osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 0 14
Lisdykset 3 —
Kayvan arvon muutokset -3 1
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 16

outokumpu (C)

Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat sijoitukset koostuvat Voimaosakeyhtié SF:n
osakkeenomistajille tarjotusta vaihtovelkakirjalainasta. Vaihtovelkakirjan arvo on nolla
euroa raportointikauden lopussa.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat
enimmakseen strategisista sijoituksista listaamattomiin energiantuotantoyhtidihin, jotka on
raportoitu tasolla 3 ja sijoituksesta nuoreen kanadalaiseen kaivos- ja kehitysyhtiédn FPX
Nickeliin, joka on raportoitu tasolla 1. Kayvan arvon muutokset energiantuotantoyhtidissa
johtuivat paaasiassa markkinahintojen paivityksesta.

Kesakuun 2026 lopussa pitkaaikaisten korollisten velkojen kaypa arvo on 508 milj. euroa
ja Kirjanpitoarvo 508 milj. euroa. Pitkaaikaisten lainojen kdypéa arvo on laskettu kassavirran
diskonttausmenetelmalla kayttaen raportointipaivan havainnoitua tuottoa. Lyhytaikaisten
rahoitusvarojen ja -velkojen kdypa arvo vastaa kirjanpidon arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen.

9. Liiketoimintojen myynnit
Vuonna 2026 ei liiketoimintojen myynteja.
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Konsernin tunnusluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 1582 1486 3033 3010 5468
Sijoitettu paaoma kauden lopussa 4 024 3974 4 024 3974 4 032
Investoinnit 36 35 85 86 145
Henkilostémaara kauden lopussa, 8 205 8 300 8 205 8 300 8 251
kokoaikaiseksi muutettuna
- keskimaarin kauden aikana 8 189 8 316 8 197 8 342 8328
Henkilostén lukumééara kauden 9135 9 415 9135 9 415 8 605
lopussa V)
1) Sisaltéden 618 kesaharjoittelijaa kesakuun lopussa 2026 (813).
Kannattavuus
Oikaistu kayttokate 100 75 164 124 167
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -6 -35 -12 -37 -79
vaikuttavat erat
Kayttokate 94 39 152 86 88
Liiketulos 38 21 41 -28 -134
Tilikauden tulos 25 -19 18 -37 -137
Osakekohtainen tulos, EUR 0,05 -0,04 0,04 -0,09 -0,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,05 -0,04 0,04 -0,09 -0,31
osakekohtainen tulos, EUR
Oman paaoman tuotto (ROE), 12 kk -2,4 -1,3 -2,4 -1,3 -3,9
liukuva, %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), -1,5 -1,4 -1,5 -1,4 -3,2

12 kk liukuva, %

outokumpu (C)

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka kauden lopussa 224 169 224 169 265
Korollinen nettovelka/oikaistu 1,1 0,8 1,1 0,8 1,6
kayttokate
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 57,1 60,9 57,1 60,9 59,8
Nettovelkaantumisaste kauden 6,5 4,8 6,5 4,8 7,8
lopussa, %
Liiketoiminnan rahavirta 85 52 170 42 79
Oma paaoma/osake kauden lopussa, 7,28 8,02 7,28 8,02 7,23
EUR
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-lukuihin

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.

milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Kayttokate

Liiketulos 38 21 41 -28 -134
Poistot 56 53 112 107 215
Arvonalentumiset —_ 7 —_ 7 7
Kayttokate 94 39 152 86 88

Kayttokatteen ja liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Oikaistu kayttokate

Kayttokate 94 39 152 86 88
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen 6 35 12 37 79
vaikuttavat eréat

Oikaistu kayttokate 100 75 164 124 167

Oikaistu liiketulos

erat

Uudelleenjarjestely- ja -6 -33 -12 -35 -71
transformaatiokulut

Varaukset riita-asioista 0 -2 0 -2 -6
Ymparistd — 0 — 0 -2
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -6 -35 -12 -37 -79
vaikuttavat erat

Pitk&aikaisten varojen —_ -7 —_ -7 -7
arvonalentumiset

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen -6 -43 -12 -44 -86

vaikuttavat erat

Vuonna 2026 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat
uudelleenjarjestelyyn ja transformaatioon liittyvia eria.

Vuonna 2025 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat padasiassa
uudelleenjarjestelyvarauksia, joista 34 milj. euroa johtui henkiléstoneuvotteluista,
erityisesti Europe-liiketoiminta-alueella ja konsernitoiminnoissa, kuten 1.10.2025
ilmoitettiin, ja 29 milj. euroa liittyen paaasiassa EVOLVE-strategiaan, joka julkistettiin
10.6.2025. Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset 7 milj. euroa liittyvat myés
EVOLVE-strategiaan. Uudelleenjarjestelykuluihin sisaltyy myds 6 milj. euroa liittyen
jaljella oleviin toimenpiteisiin Saksan toimipaikkojen sulkemisesta ja toimintojen
siirtamisesta, kuten tiedotettiin vuonna 2023. Varaukset riita-asioissa 6 milj. euroa
liittyy varauksen kasvattamiseen liittyen kanteeseen Outokumpu Stainless USA, LLC:t4
vastaan.

outokumpu (3)

Liiketulos 38 21 41 -28 -134
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen 6 43 12 44 86
vaikuttavat erat

Oikaistu liiketulos 44 21 52 17 -48

Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos 25 -19 18 -37 -137

Osakkeiden osakeantioikaistu 471 378 434321 471326 429135 450345
painotettu keskimaarainen
lukumaara, 1 000 kpl

Osakekohtainen tulos, EUR 0,05 -0,04 0,04 -0,09 -0,31

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 2

Tilikauden tulos 25 18

Osakkeiden osakeanti- ja 474 574 474 097
laimennusvaikutuksella oikaistu

painotettu keskimaarainen

lukumaara,

1 000 kpl 1

Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,05 0,04
osakekohtainen tulos, EUR

1 Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

2) Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos vastaa osakekohtaista tulosta kaudella 1.4.
-30.6.2025, 1.1. - 30.6.2025 ja 1.1. - 31.12.2025.
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1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Sijoitetun padaoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROCE)
Liiketulos (neljan vuosineljanneksen -66 -61 -66 -61 -134
liukuva)
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 6 4 6 4 4
(neljan vuosineljanneksen liukuva)
Yhteensa -60 -57 -60 -57 -131
Sijoitettu paaoma (neljan 4014 4 140 4014 4 140 4108
vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk -1,5 -1,4 -1,5 -1,4 -3,2
liukuva (ROCE), %
Sijoitettu paaoma
Oma paaoma 3430 3498 3430 3498 3405
Pitkaaikaiset korolliset velat 508 425 508 425 519
Lyhytaikaiset korolliset velat 86 52 86 52 108
Sijoitettu paaoma 4 024 3974 4 024 3974 4 032
Oman paaoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROE)
Tilikauden tulos (neljan -82 -49 -82 -49 -137
vuosineljanneksen liukuva)
Oma paaoma (neljan 3437 3645 3437 3645 3553
vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)
Oman paaoman tuotto, 12 kk liukuva -2,4 -1,3 -2,4 -1,3 -3,9
(ROE), %
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin 36 33 85 85 143
kayttbomaisuushyddykkeisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
Osakesijoitukset kaypaan arvoon — 1 — 1 2
muiden laajan tuloksen erien kautta
Investoinnit pitkaaikaisiin 36 35 85 86 145
omaisuuseriin
Investoinnit 36 35 85 86 145

outokumpu Q‘)

1.4.-30.6. 1.4.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
milj. EUR, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Korollinen velka ja nettovelka
Pitk&aikaiset korolliset velat 508 425 508 425 519
Lyhytaikaiset korolliset velat 86 52 86 52 108
Korollinen velka 594 477 594 477 627
Rahavarat -370 -307 -370 -307 -362
Korollinen nettovelka 224 169 224 169 265
Korollinen nettovelka/oikaistu
kayttokate
Korollinen nettovelka 224 169 224 169 265
Oikaistu kayttokate (neljan 208 206 208 206 167
vuosineljanneksen liukuva)
Korollinen nettovelka/oikaistu 1,1 0,8 1,1 0,8 1,6
kayttokate
Omavaraisuusaste
Oma paaoma 3430 3498 3430 3498 3405
Taseen loppusumma 6 018 5768 6 018 5768 5705
Saadut ennakot -9 -25 -9 -25 -10
Yhteensa 6 009 5743 6 009 5743 5 695
Omavaraisuusaste, % 57,1 60,9 57,1 60,9 59,8
Nettovelkaantumisaste (net
gearing)
Nettovelka 224 169 224 169 265
Oma paaoma 3430 3498 3430 3498 3405
Nettovelkaantumisaste (net gearing), 6,5 4,8 6,5 4,8 7,8
%
Oma paaoma/osake
Oma paaoma 3430 3498 3430 3498 3405
Osakkeiden osakeantioikaistu 471 378 435946 471378 435946 471208
lukumaara kauden lopussa, 1 000
kpl 1)
Oma paaoma/osake, EUR 7,28 8,02 7,28 8,02 7,23

1 Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Liiketulos Liiketulos on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Tilikauden tulos ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuuksia osakkuusyhtididen
tuloksista

Kayttokate Kayttokate on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate tai liiketulos

Sijoitettu pagoma

Sidottu padoma
(segmenttiraportointi)

Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk

Kayttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Oikaistu kayttékate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin
tulosmittari.

Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun pddoman
maaralle.

Sidottu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman
maaralle. Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla,
koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltaan poikkeuksellisia, liittyen
esimerkiksi konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, transformaatio-ohjelmiin ja
omaisuuden tai liiketoimintojen myynteihin tai vanhojen kaivosten jalkihoitoon.

Kayttokate tai liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oma paaoma + korollinen velka

Sijoitettu padoma — rahavarat — vuokrasaamiset — osuudet osakkuusyhtidissa —
osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta — kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset verosaamiset (netto) —

myytavissa olevat varat (netto) + velvoitteet tydsuhde-etuuksista (netto)

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan vuosineljanneksen liukuva)

liukuva (ROCE) toimintaansa sijoitetulle padomalle. Sijoitettu padgoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo) x 100

Sidotun paddoman tuotto, 12 kk Snidotu.n pééoman tuotto on .sis.éinen m”itt.ari Iiséarygsta, jonka Oikaistu liiketulos (neljan vuosineljanneksen liukuva)

liukuva (ROOC) liilketoiminta-alue tuottaa toimintaan sijoitetulle pddomalle. x 100

(segmenttiraportointi) Sidottu pddoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Oman paaoman tuotto, 12 kk Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa

liukuva (ROE) osakkeenomistajien konserniin sijoittamalle padomalle. Tilikauden tulos (neljan vuosineljanneksen liukuva) 100

X

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Korollinen velka Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

Korollinen nettovelka Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Korollinen velka — rahavarat

Omavaraisuusaste Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen Oma pagoma

rahoituksen osuuden ja on mittari konsernin rahoitusriskitasosta. x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (net Nettovelkaantumisaste eli net gearing kertoo konsernin Korollinen nettovelka

gearing) rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa omaan paaomaan. x 100

Korollinen nettovelka/oikaistu
kayttokate

Investoinnit

Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo
konsernin velkaantumisasteesta.

Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin

Oma paaoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen liukuva)

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pl.

tehtyjen sijoitusten maaran. paastooikeudet; sijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen hankinnat
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Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Laskentaperuste

Liiketoiminnan rahavirta

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Oma paaoma/osake

Henkilostémaara kokoaikaiseksi
muutettuna

Liiketoiminnan rahavirta mittaa liiketoiminnan tuottamaa rahavirtaa ja
kuvastaa rahan maaraa, joka on kaytettavissa investointeihin, velkojen
takaisinmaksuun ja osingonmaksuun.

Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa
investointien jalkeen kaytettavaksi esim. osinkoihin ja rahoitusvelkoihin.

Osakekohtainen tulos on IFRS-standardeissa madaritelty tunnusluku.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on IFRS-
standardeissa maaritelty tunnusluku.

Oma paaoma/osake osoittaa konsernin nettovarat suhteessa
osakkeiden méaraan ja on mittari, joka indikoi yhtion osakkeen arvoa.

Vastuullisuustunnuslukujen maaritelmat

Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Liiketoiminnan nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainojen korkokulut
verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkilostdmaara muutettuna kokoaikaista ty6aikaa vastaavaksi; luku ei sisalla 6
kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia henkildita, henkil6ita,
joiden tyosuhde on paatetty ja jotka ovat irtisanomisajalla ilman tydvelvoitetta eika
valiaikaista tyévoimaa

Laskentaperuste

Ruostumattoman teraksen
paastointensiteetti, kaikki
soveltamisalat, 12 kk liukuva

Kierratyssisaltd

Kaikkien ty6tapaturmien taajuus
(milj. tydtuntia kohti)

outokumpu (3)

Hiilidioksidipaastdjen indikaattori tuotettua raakaterastonnia kohden.

Indikaattori kierratysmetallien kaytélle ruostumattoman teraksen
tuotannossa

Kaikkien ty6tapaturmien taajuus mittaa kaikkia kirjattavia tapaturmia
tietyn ajanjakson tydtuntien sisélla, ja se ilmaistaan tapaturmien
lukumaarana miljoonaa tyétuntia kohden.

Kokonaispaastot tuotettua raakaterastonnia kohden Scope 1:ssé, 2:ssa ja 3:ssa. Luku
sisaltaa ferrokromin tuotannon paastot, jotka syntyvat ruostumattoman teraksen
tuotannosta. Raportoidaan liukuvana 12 kuukauden ajalta. Laskettu Maailman
luonnonvarainstituutin (WRI) kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti.

Kierratyssisaltd vastaa sulatettavan kierratysmetallin tonneja verrattuna tuotetun
raakaterdksen maaraan. Sulatettava kierrdtysmetalli sisaltaa sekd ennen ettd jalkeen
kulutusta keratyt kierratysmetallit ISO 14021 -standardin mukaisesti.
Kierratysmateriaaleja, joita kaytetdan sellaisenaan samassa prosessissa, jossa ne
syntyivat, ei lasketa mukaan.

Kaikkien kirjattavien tapaturmien maaraan sisaltyvat kuolemaan johtaneet tapaturmat,
poissaoloon johtaneet tapaturmat, ty6rajoitusta vaatineet tapaturmat ja laaketieteellisesti
hoidetut tapaturmat. Ensihoidolla hoidetut tapaturmat eivat sisally. Kokonaistydtunnit on
kaikkien ty6tuntien summa, mukaan lukien tydntekijoiden saanndllisten tyétuntien lisaksi
ylityétunnit ja koulutustunnit, sekd yrityksen tiloissa tyéskennelleiden urakoitsijoiden
tyétuntien kokonaisméaara.
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Tulosjulkistuspaivat

Outokumpu julkaisee taloudelliset raportit vuonna 2026 seuraavasti:

e Tammi-syyskuun 2026 osavuosikatsaus perjantaina 6.11.2026.
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