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Sifferuppgifternainom parentesavser,ominget
annatanges, 2022 arsverksamhet. Svenskakronor
anvdnds genomgaende. Miljonerkronor forkortas Mkr
och tusen kronor Tkr. Arsredovisningens redovisade
uppgifteravseende marknader, konkurrens

och framtidatillvaxtarNedermans bedémningar
framstbaserade painterntinomkoncernen
framtaget material.

Nedermans hallbarhetsredovisning fér 2023 har
upprdttatsienlighetmed GRIStandards, se GRI-index
pdsida47. Hallbarhetsredovisningen, med undantag
forupplysningarnaenligt EU:s taxonomiférordning pa
sidorna34-48och114-123, har dversiktligt granskats
avErnst&Young.




Ett ledande

miljoteknikbolag
for ren luft

Redan for 80 ar sedan var Nederman en pionjar inom arbetsmiljé och ren luft.
Viljan attta oss anindustrins miljoutmaningar med innovativaldsningar och
kostnadseffektiv produktion har lett till kontinuerlig expansion och en varlds-
ledande positioninomindustriell luftrening. Idag gar expansion och vdrdeska-
pande via digitalisering och tjdnstefiering och viligger fortfarande langst framii
utvecklingen. Det ar sa Nederman som miljoteknikbolag och global ledare skapar
varde och tillvaxt - for vara kunder, fér vara medarbetare och fér vara dgare.

Viskyddar manniskor, miljé och produktion.
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Forsaljningstillvaxt och
okad lonsamhet 2023

Vikansummeraettarmed fortsatt positivorderingdng, hog omsattningstillvaxt, starkt kassaflode
och 6kad ldnsamhet. | enfortsatt utmanande makromiljé har viflyttat fram vara positioner paden
globalamarknadenforindustriell luftrening genom lansering av nya produkter, starkt ndarvaroinom
vdxandeindustrier och investeringaritdkad effektivitet och digitalisering.

6 188wmkr

Nettoomsdttning

Enstark orderbok och god efterfragan
bidrogtillatt nettoomsdattningen 6kade
med 19,5 procent till6 188 Mkr (5179).
Denvalutajusterade tillvdxten blev
14,9 procent.
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Nettoomsdttning

Nedermans nettoomsdttningharunder
desenaste tvadren kat med samman-
lagt 53 procent, drivetavsaval stark
organisk tillvaxtsom genomett

antal forvarv.

B Nettoomsattning, Mkr

11,6%

Justerad EBITA-marginal

Hogre volymer, bdttre forsaljningsmix
och 6kad produktionseffektivitet

varde framstaorsakernatillattden
justerade EBITA-marginalen stdrktes
till11,6 procent (10,9) under 2023.
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Justerad EBITA

Starkomsdttningstillvdxt medfdrde
attjusterad EBITA 6kade med 26,2
procentunder 2023 till 714,9 Mkr
(566,6), vilket drdet starkaste
resultatetiNedermans historia.

Justerad EBITA, Mkr

|
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576Mkr

Kassaflode

Kassaflodet frandenlpande verksam-
heten stdrktes med 66,7 procent till
576 Mkr(346), framstdrivetaven
fortsattframgdngsrik reducering
avrorelsekapitalet.

Nettoomsattning division

SamtligaNedermansfyradivisioner
Okade omsdttningenunder 2023.
Process Technology utvecklades
starkast medenvalutaneutral
tillvdxtom 20,2 procent.

Externforsaljning

W Extraction &Filtration Technology

W ProcessTechnology

W Duct&Filter Technology
Monitoring & Control Technology



Strukturell tillvaxt i fokus

Nedermans forsdljning fran segment som befinnersigi
strukturell tillvdaxt 6kade under 2023. Storaorder togs
franbatteritillverkare och nyakunder tillkomiforsvars-
sektorn, inom livsmedelstillverkning samtibranscher
med koppling till férnybarenergi.
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Prisade energieffektiva ldsningar

Varaenergieffektivaldsningar forrenluftsatter standar-
derochbel6nas med olika utmdrkelser.Nederman SAVE,
somkan minska energiférbrukningen med upp till 70
procentgenom attoptimera filterprestandan, utsags till
2023 Visionary New Product Award vid AWFS-mdssani
Las Vegas, USA.

Nytt forsadljiningslyftiAmericas

Under 2023 6kade koncernens forsaljningi Americas med
36 procentochregionendrnundstan lika stor som EMEA.
AttstdrkapositioneniAmericas harvaritenviktigdeli
varstrategi de senaste aren. Det har skett viaforvary,

mer sdljresurser, Overfdring av tekniskaldsningaroch
samordnade marknadsinsatser.

Leveransinom 24 h snart verklighet

Hosten 2023 inleddes leveransernaav standardiserade
rorsystemtillkunderiUSA fran den utbyggdalagerloka-
leniThomasville, North Carolina. Nastasteg dar full auto-
matiseringochleveransinom 24 timmarenligtdetnya

konceptet Nordfab Now, snabbastav alla pa marknaden.,

Fortsatt minskning
avvdraegna utslapp

De malforbland annatldgre energiforbrukning och vaxthus-

gasutslappvisatte upp 2014, med slutar 2023, harinfriats.

Under 2023 minskade viexempelvis vaxthusgasutsldppeni
forhallande tillomsattningmed 16 procent. Visatter nu upp
nyaambitiosa mal.
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ar delarna pa
ats for nasta
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Nedermans
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Sven Kristensson
vd och koncernchef
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Det blev ett nytt bra ar for Nederman, med hog omsattningstill-
vaxt, okad lonsamhet och stdrkta positioner. Och under 2024
fyller Nederman 80 ar. Jag kan konstatera att enimponerande
resa gjorts sedan bolaget bildadesimaj1944 och blivit ett
varldsledande miljoteknikforetag inom industriell luftrening och
processovervakning. Nu vdntar nasta viktiga fasivariutveckling.

"Dalig luft ar en medicinsk nodsituation pa global basis". Cita-
tet kommer fran kirurgen Arvind Kumars tal pa World Economic
Forumnuijanuari2024. Att det drett problemimdanga megasta-
der, det vet viredan, men det ar storre dn sa. | exempelvis Euro-
pa ar luftféroreningar den storsta miljorelaterade hdlsorisken
enligt Europeiska miljébyran (EAA), och som bedoms orsaka nar-
mare 300 000 fortida dodsfall varje ar. Dessutom drabbas bade
vuxnaochbarnavastma, hjdrtsjukdomar och stroke.

Forutom halsoproblem pdverkar luftfororeningarna dven lan-
ders ekonomier i sparen av 0kade sjukvardskostnader, minskad
forvantad livslangd och férlorade arbetsdagar inom olika sekto-
rer. De skadar ocksa vegetation, vatten- och markkvalitet samt
lokala ekosystem.

Sett utifran detta dr det sjdlvklart att vimed full kraft fortsdtter
vara satsningar for att forma en framtid for ren luft. Som globalt
ledande harvidetansvaret, och kan satta en standard for évriga
attfdlja. Detarettlangsiktigt och standigt pdgdende arbete som
bygger pa tdt dialog med kunder i en rad olika industrier for att
hittade mesteffektivaochlonsammaldsningarna. Varjeindustri
och kund dr dessutom unik. Med sina sdrskilda utmaningar. Och
eftersom vdrlden konstant forandras och nya utmaningar upp-
star férandras behoven hos befintliga industrier, samtidigt som
nyatarform.

Ordrar i nya tillvaxtsegment

Vibrukarprataomtraditionellaoch nyaindustrier, menfaktumar
attallaindustrier forandras konstant for att klara konkurrensen.
Attbidratill minskade utslapp, battre arbetsmiljé och effektivare
energiforbrukning behovs inom alla verksamheter och segment,
inteminstde somanseshastorst potentiell miljopaverkan sasom
metallbearbetning, fiberbaserad industri, trdvaruindustrin
och fossilbaserad energiproduktion. Aven om dessa inte véxer
snabbare dn ekonomin som helhet kan vi genom att adressera

sdrskilda behov och nischer vdxa var affar. Nagra av de senas-

te forvdrven vi genomfort, sdsom amerikanska RoboVent och
danska Aagaard, har starkt vara positioner inom dessa segment
och gettossden storlek som behdvs foratt kunna utveckladannu
effektivare l6sningar.

Under senaste dren har vi dessutom framgangsrikt accelererat
vart fokus pa industrier med strukturellt driven tillvaxt dar det
finns stora behov av ny teknologi for att mota olika utmaning-
ar kopplade till sakerhet och renhet i produktionen. For flera
av dessa handlar det manga ganger om nya anldggningar med
behovav luftrening och ddrkundeni6kad grad ser en digital pro-
cess, och enoutsourcad drift, som en sjdlvklarhet. Vart komplet-
taproduktprogram och hoga digitaliseringsgrad utgoridettafall
en tydlig konkurrensfordel. Under 2023 tog vinya order for leve-
rans av utrustning, system och digitala 6vervakningsldsningar
inom batteritillverkning, och detisamtligaregioner. Vifyllerdven
pa orderboken inom vaxande segment som livsmedel, férnybar
energi, dtervinning och transporter. Att okaforsdljningenidessa
tillvéxtsegment har forstds hog prioritet dven framover,

Nya erbjudanden och affarsmodeller

Viinvesterar i en bdttre framtid, och med det féljer en ambiti-
ds satsning inom produktutveckling och innovation. Lopande
genomfors uppgraderingar av vart erbjudande, att ta allt fran
enskilda komponenter till marknadens mest energieffektiva och
processoptimerade luftreningssystem till en dnnu hogre niva
som bade forbattrar och forenklar fér kunderna. Vi fortsatter
dven att utveckla vart digitala erbjudande med 6kad andel upp-
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ljanuari 2023 togs forstasymboliskaspadtaget fornyaanlaggningeni
Helsingborg. Hosten 2024 flyttarviinien ny, toppmodern tillverknings-
ochlogistikenhet medtillhorande innovationscenter.

kopplade filter, uppkopplad systemoptimering samt nyforsalj-
ningochfdrlangningavavtal foruppkopplad servicedvervakning
och processkontroll. Just mgjligheten att med hjdlp av digitalise-
ringen koppla hardvara till mjukvara gér att vi Gppnar en ny mark-
nad for olika typer av tjanster for kontroll, optimering, underhall
och service. | centrum for dessa satsningar finns Nederman Cle-
an Air Concept - marknadens forsta kompletta tjanstekoncept
for industriell luftrening och som bygger pa existerande och val
beprévade produkter saval som den under senare ar egenut-
vecklade loT-plattformen Nederman Insight. Nar vi fullt ut mater
och styrkundens luftreningsprocess har viexempelvis méjlighet
att erbjuda en ny affdrsmodell med drift, service och underhall
som en integrerad tjdnst, Clean Air as a Service, en prenumera-
tion parenluft. Ddrdrviinte riktigt dnnu, men pd god vag. Vimar-
kerattallt flerkundervilldit,ochdet drvisom ett globaltledande
miljoteknikbolag som skaleda demidennariktning.

De senaste dren har det dessutom blivit ett allt stérre fokus pa
[6sningar som ger hogre energieffektivitet. Oron for stigande
energipriser och for energiforsorjningen blir allt mer patag-
lig. Vart digitala system for energioptimering av filtersystem,
Nederman SAVE, tog ytterligare andelar under 2023, med bety-
dande order i bade EMEA och Americas. | férsta hand moter
Nederman SAVE behoven inom energiintensiva segment som
trdbearbetning, men rullas dven ut i andra segment med stora
behovavattminskaenergiforbrukningen.

Ett annat segment som har behov av effektiv luftrening dr tex-
tilindustrin. Manga fabriker anvdnder idag stora flakt- och fil-
tersystem som kanske bidrar till att rena luften men som ofta ar
vdldigt energikrdvande. Under dret lanserade vi det egenutveck-
lade energieffektiva flaktsystemet CFB som gett ett stort antal
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Fortredjedretiradarrangerade Nedermaninovembersinpopuldra
investerarlunchisamarbete med Dagensindustri. Ettinsiktsfullt
programmed sdrskiltinbjudnagdster och deltagare.

bestdllningar, bland annat fran indiska textilfabriker. CFB ar ett
vdldigt bra exempel pa vart ingenjérskunnande och pa en tek-
nisk [6sning som forbattrar arbetsmiljon och samtidigt minskar
driftskostnaderna. Under 2023 6kade vi dven vara satsningar pa
mobila enheter for att enklare mata och analysera olika utslapp.
Med tanke pa det starka mottagandet, i alla regioner, planerar vi
meravdennatypavldsningar framover.

Starkt globalt ledarskap

Vi verkar globalt men konkurrerar sdllan med globala aktérer.
Snarare ar konkurrensen lokal och dessutom fragmenterad. De
flesta fokuserar pd en enskild marknad, produkt eller teknolo-
gi. Eftersom vi har stora internationella kunder vet vi att de har
behov avI6sningar och ndrhet till lager och service i varje enskild
region de arbetar inom. Ska vi kunna véxa med kunderna maste
vi fortsatta stdrka var globala narvaro och lokala position, och
efterstrdva att vara ledande i varje geografi, och leverera hel-
hetslésningar och de senaste teknologierna. Vi vdxer organiskt
genom att Gverféra kompetens fran ett segment till ett annat,
eller till en helt ny marknad. Och vi vdxer via forvary, dar vi inte
bara adderar forsaljning utan integrerar en helt ny teknik som vi
utvecklar och lanserar i nya format. Ett bra exempel pa detta ar
tidigare ndmnda Nederman SAVE, som bygger pa teknik fran det
under 2021 forvdrvade brittiska bolaget Energy Save Systems
Ltd.Dessutombygger heladivision Monitoring & Control Techno-
logy, inriktad pa digitala I6sningar, pa forvarv av teknikbolag dar
vi steg for steg utvecklar och dverfor nya koncept till befintliga
och nya kundindustrier. Aven framledes &r denna typ av forvarv
viktiga forvarfortsatta utveckling.

Geografiskt arbetar vi i tre stora regioner. EMEA ar till sin natur
storst, det dr dar vi inledde utvecklingen och har var bas sedan
80 ar tillbaka. De senaste aren dr det daremot Americas som ar
den region ddr vi vuxit snabbast och som nu ndstan ar i niva med
EMEA sett till omsattningen. Americas har varit och dr en priori-
teradtillvaxtmarknadinom samtliga fyradivisioner. Forvarvetav
RoboVent 2022 gjorde Nederman till den ledande aktdren inom
svetssegmentet, vi har blivit stora leverantdrer till ledande bat-
teritillverkare, stdrkt positionerna inom metalldtervinning, for-



svarsindustrinochinte minstinom férnybar energi. Aven om USA
dr den storsta marknaden for oss i Americas har vi exponering
dveniKanada, Brasilien och Mexiko, som samtliga dr vdxande och
intressanta ekonomier med stora industrisatsningar. Regionens
fokus pa att stdrka den egna industrin, en konsekvens av bland
annatenavtagandeglobaliseringochbehovavattsakraleveran-
skedjorna, gynnar efterfragan pa vara lésningar, och viser dess-
utomenkontinuerligskarpningavlagarochreglerforrenluftoch
minskad miljopaverkan. Till detta ska ldggas att regionen med
USA i spetsen dven dr ledande inom snabbt vaxande segment,
bland annat kopplat till elektrifieringstrenden.

Vi har fortsatt att vdxa och ta andelar i EMEA. Ddremot har vi
inte lyckats pa samma satt i APAC. Under 2023 har vi adresserat
utmaningarna i Kina med att omlokalisera och omstrukturera
befintliga verksamheter for att bdttre anpassa oss till nya for-
utsdttningar i landet. | Indien, Thailand, Australien och ndgra av
de andralandernairegionen finns vimed ett starkt erbjudande i
utvalda segment och vi efterstrdvar att accelerera saval var till-
vdxt som ndrvaro kommande ar. Var strategi for I[6nsam tillvaxt
omfattarattvaraledande pd utvalda marknader, och férattkun-
navara globalt ledande i ett langsiktigt perspektiv ar forstas de
stora ekonomiernai APAC viktiga. I regionen finns dven landerna
medden samsta luftkvaliteten, och viharldsningarna som bidrar
tillatt forbdttrasituationen.

Effektiva och hallbara

Vihjdlper kunderna att bli renare, effektivare, mer hallbara och
I[6nsamma. Vi har forstas hoga ambitioner dven for den egna
verksamheten. Under de senaste aren har vi accelererat inves-
teringarna i var produktion och logistik for att forbattra effek-
tiviteten, mota en Okad efterfragan och skapa dnnu hogre
leveranssdkerhet. | vara fabriker i USA, Europa och Asien har vi
uppgraderat utrustning och utokat produktionsytan, ibland till
ochmed flyttat till helt nya lokaler. Vifortsatter med dettainne-
varande ar, bland annatiUSA med flytt av RoboVents tillverkning
till en helt ny anldggning, och dessutom invigningen av den nya
anldggningen i Helsingborg som tar oss till en ny niva vad gdller
testning och produktutveckling, men dven inom tillverkning och
logistik. | Thomasville i USA tar vi oss till en helt ny niva for pro-
duktleveranser, dar viunder 2024 installerar ett helautomatiskt
lagersystem som ger kunderna marknadens snabbaste leveran-
ser av standardiserade rérsystem. De investeringar som gjorts
eller pagar i nya fabriker och lagerlokaler har htga krav pa att
minimera miljdavtrycket, bland annat genom installation av sol-
paneler.Under 2023 fortsatte viatt minskaenergiforbrukningen
ochvaxthusgasutsldppen, och harnuhalveratdessasedan 2020
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iforhallande till omsattningen. Detta dr viktiga framsteg, for oss
som arbetar i féretaget, for miljon, och det starker vart kunder-
bjudande ochvarmarknadsposition.

Viar The Clean Air Company

Detviallagor, detvibidrar med, dr unikt. Vi skapar I6sningar, som
gorattmdnniskor farenbattrearbetsmiljé ochatt samhallet gari
enhallbarriktning. Renluft. Det som majoriteten av mdnniskorna
ivarldenidaginte hartillgang till varje dag, varken i EMEA, Ameri-
cas eller APAC. Men det finns I6sningar, om viljan finns hos politi-
keroch foretag. Jagimponeras varje dag over den kreativitet och
detmodsomgenomsyrarallavaraenheterruntomivarlden, som
sermdjligheternaidetvigorforattviskakunnavaxalonsamtoch
samtidigt bidra till vart 6vergripande syfte.

Vi arbetar dessutom hart och mdlmedvetet med att attrahera
och behalla de bdsta talangerna. Under 2023 har vi forbdttrat
mdjligheterna till karridrutveckling inom koncernen genom olika
initiativ. Vi har lagt ett dnnu storre fokus pa ledares roll i koncer-
nen, de som ska agera forebilder och utveckla sina team. Dess-
utom har vi stdrkt arbetet med inkludering och jamstdlldhet, en
sjdlvklar satsning for att vara det moderna foretag vi vill vara.
Medvetna. Ansvarsfulla. Men dven kreativa och I6sningsoriente-
rade. Inte minst har detta framkommit i arbetet med att rulla ut
ettnyttaffarssystemisamtligavaraverksamhetervdrldenrunt.
Den drivkraft jag settiorganisationen for att snabbt och effek-
tivt fa detta pa plats for att kunna mota kunderna dnnu battre,
harimponerat pa mig.

Vi dr the Clean Air Company, med 80 ars erfarenhet. Med alla
de anstrdngningar, satsningar och all den kunskap som genom-
syrar koncernen har vi nu delarna pa plats for ndsta viktiga
fas i Nedermans utveckling. Det kdnns valdigt bra att fa vara
en del av och bidra till denna, och ddrmed kunna fortsatta
skydda mdnniskor, miljé och produktion fran skadliga effekter av
industriellaprocesser.

SvenKristensson
vdochkoncernchef
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Nedermanikorthet

Divisioner

Nederman drorganiseratifyradivisioner, baserade paskillnaderiaffarslogik, kundstrukturoch teknologi.
Divisionernaarglobala, har starka varumdrken och ett uttalat fokus pa kund och fortsatt tillvaxt.

NEDERMANEXTRACTION & FILTRATION TECHNOLOGY NEDERMAN PROCESS TECHNOLOGY
Utvecklarochsdljerettbrettutbudav filter och dvervaknings- Utvecklaroch erbjuder tjanster och avancerade filterldsningar som
tjanster, infangningsdon, fldktar, hégvakuumprodukter och drintegrerade i kundforetagens produktionsprocesser dar de fangar
rullar for distributionav vatskor och tryckluft. skadliga partiklaroch gaser.

Mkr 2023 2022 2021 Mkr 2023 2022 2021
Externorderingang 2581 2238 1781 Externorderingang 1921 1825 1785
Omsattning 2583 2165 1763 Omsattning 2147 1722 1292
Justerad EBITA 340 357 309 Justerad EBITA 209 100 51
Justerad EBITA-marginal 13,1% 16,5% 17,5% Justerad EBITA-marginal 9,7% 5,8% 3,9%

NEDERMAN DUCT &FILTER TECHNOLOGY NEDERMAN MONITORING & CONTROL TECHNOLOGY
Utvecklaroch marknadsfor olika typerav rorsystem, ventiler och Utvecklaroch erbjuderavancerad matteknik och enloT-plattform som
filterelementforattsdkerstdllaengodluftkvalitetinomenrad forserkunderna medinformation ochinsikterom kritiska parametrar
industrier. och processer.

Mkr 2023 2022 2021 Mkr 2023 2022 2021
Externorderingang 763 704 495 Externorderingang 740 657 562
Omsattning 839 791 541 Omsattning 733 606 537
Justerad EBITA 157 127 104 Justerad EBITA 153 97 121

Justerad EBITA-marginal 18,7% 16,1% 19,2% Justerad EBITA-marginal 20,8% 15,9% 22.5%



Regioner

Nederman arindelatitre geografiska omraden, som tillsammans tacker samtliga varldsdelar.

Under 2023 skedde forsaljningimeran 50 lander, dar EMEA utgjorde den stérstaregionen och
USAvardet enskildaland som hade storstandel forsaljning.

REGIONER, externfdrsaljning

Tillvaxt AMERICAS
Mkr 2023 2022 2021 2023-2022 2 424 Mkr
AMERICAS 2424 1762 1220 36%
EMEA 2735 2316 2020 18%
APAC 1029 1082 802 -5%

HUVUDMARKNADER, externfdrsaljning

39%

Tillvaxt
Mkr 2023 2022 2021 2023-2022
USA 1957 1453 996 35%
Tyskland 437 414 342 6%
Kina 338 364 378 -7%
Storbritannien 324 267 207 22%
Indien 320 300 143 8%
Sverige 147 135 126 9%

Forsdljningskanaler

Nedermans kunderbjudande omfattarallt fran enskilda produkter, komplettalsningar och projekte-
ring tillinstallation, driftsdttning och service. Baserat pa dessa harvisatt upp en forsaljningsmodell
uppdeladitre grupper; produkter, [dsningar samt service och eftermarknad.

34%

Andel avkoncernens
forsdljning 2023

FORSALINING, Mkr

47%

Andel avkoncernens
forsdljning 2023

FORSALINING, Mkr

VD-ORD
EMEA APAC
2735 Mkr 1 029 Mkr

449, 17%

19%

Andel av koncernens
forsdljning 2023

FORSALINING, Mkr

2023 2132 2023 2912 2023 1144
2019 1536 2019 2052 2019 720
Arligtillvaxt () +9%  Arligtillvaxt (2) +9%  Arligtillvéxt (o) +12%
PRODUKTFORSALJNING LOSNINGAR SERVICE OCH EFTERMARKNAD

GrundeniNedermans verksamhet.

Brettsortimentav standardprodukter

som l6servanligt forekommande

problem. Forsaljning sker framforallt

viadistributérer och aterforsaljare.

Loserkomplexa uppgifter. Enskilda
standardprodukter som byggs samman
tillmindre, medelstorasystemellerstorre
systemlosningar. All férsaljning sker
viaegen sdljorganisation.

Kvalificerad service med hégtillganglighet
forattsdkerstdllakontinuerligdriftutan
dyrbaraavbrottiproduktionen.
Forsaljning skerviaegen organisation
ellerviaauktoriserade underleverantorer.

11
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STRATEGI

Halsa, energi och andra drivkrafter

Ddligluftdrenavdevanligaste orsakernatill fértida dédsfall varlden 6ver, och industrin ar

enavdestorstautsldppskadllorna. Samtidigt drindustrin drivande bakom flerainitiativ for

attforbattrasituationen. Och somdven bidrar till att spara energi, 6ka atervinningen och

effektivisera produktionen.

Dalig luft utgdrs aven kombination av gaser och partik-
lar och uttrycks ofta i mattet PM2,5, dvs partiklar som
dr sa sma att de kan passera genom manniskors lungor
och ddrmed ha hdlsovadliga eller dédliga konsekvenser.
Luftfororeningar, inom- och utomhus, berdknas ligga
bakom cirka 7 miljoner fortida dédsfall varje ar. Det mot-
svararndstan 12 procentavalla dodsfall globalt.

Aven omfakta serdystraut finns ljuspunkter och efter-
frdgan och behov av miljteknik som I6ser samhallets
och industrins utmaningar okar. Kina, varldens folkri-
kaste land och historiskt en av de stdrsta utsldppskal-
lorna, infor successivt strangare regelverk med vasent-
liga forbattringar som foljd. Sedan 1990 har EU:s
samlade industriproduktion ¢kat 65 procent. Sam-
tidigt har industrins utslapp till luft minskat. Skarpt
lagstiftning, tekniskainnovationer och 6kad miljémed-
vetenhet dr ndgra av de bakomliggande drivkrafterna.
Parallellt med skdrptamyndighetskravdriverindustrins
egna initiativ for miljosaker produktion, battre resurs-
utnyttjande och minskad energianvdndning
utvecklingen framat. Orena utslapp

innebdr dessutom ofta en kostnad
foremittenten, vilket gerytterligare

incitament for attaktivtarbeta mot

enrenare produktion.

Inom Nederman ser vi det som var

roll att erbjuda Idsningar samt aktivt

informera och paverka for att industripro-
duktionen ska minska sin del av utslappen. Redan idag
finns det teknologi som gér det mojligt att driva fullska-
ligindustriproduktion utan att negativt paverka miljon
och Nederman har med sitt utvecklade erbjudande och
starkaglobalnarvaro enledande positionattmota vdrl-
dens 6kade fokus och behovinom omradet.
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Kdlla: Health Effects Institute, State of Global Air 2020; National Geographic Q4, 2021

Starka, globala trender driver efterfragan pa vara Idsningar

Digitalisering
ochteknologisk
utveckling

Okad konsument-
medvetenhet

Skarpta Halsaoch Miljhot och
miljélagar sakerhet resursbrister
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Ettvasst, gront och
hogteknologiskt attarskoncept

Vart affarskonceptbygger paatterbjuda produkterochlésningar som forenar behovetavren luft
for att skydda manniskors hdlsa med industrins 6kade krav pa effektivisering och produktivitet.

Nederman, med rotternaiSverige, drenledande aktor pa varlds-
marknaden. Vibidrardagligentillutvecklingenav ettbdttre sam-
hdlle genom att erbjuda produkter, Idsningar och olika typer av
tjanster som skyddar denindustriella produktionsprocessen och
de mdnniskor som deltar i eller bertrs av den. Med 80 ars erfa-
renhet av kontinuerlig produkt- och tjdnsteutveckling bidrar vi
aktivt till transformeringen mot ett mer hallbart och resursef-
fektivtsamhadlle.

Idag dr Nederman representerat pa alla stérre industrimarkna-
der. Det vdaxande behovet av effektivare industriproduktion och
minskade utsldpp goross alltmerrelevanta. Kontinuerlig produk-
tutveckling, dar vi utnyttjar den digitala utvecklingen maximalt,
i kombination med I6pande forvdry, gor att vi idag star starkare
ochndrmare vdrakunder dnndgonsin tidigare.

Starka positioner pd alla viktiga marknader

AMERICAS

Nummer

39 %
2 av koncernens forsdljning 2023

EMEA
Nummer 44 O/O
1 av koncernens forsdljning 2023
Topp APAC

L 17 %

av koncernensforsdljning 2023

Stark forsaljning, stabila finanser, produktutveckling och kost-
nadseffektiv produktion ger oss mojlighet att erbjuda vara
kunder optimerad industriell luftrening och en framtidssakrad
produktion med ¢kad I6nsamhet. Och ett okat varde for vara
aktiedgare.

STRATEGI - ADVANCE & CONNECT

Nederman har utvecklats fran ett utprdglat produktbaserat
verkstadsbolag till ett losningsbaserat miljoteknikforetag.
Strategin fokuserar pa fem omraden i syfte att uppna globalt
marknadsledarskap. Genom optimering och utveckling av vara
styrkor, ddr vi integrerar digital teknik och nya méjligheter med
vart befintliga produktutbud, kan vi stdrka var karnverksamhet
och 6ka marknadsandelarna och fortsdtta var tillvaxt. Vinyttjar
befintlig kompetens och vart erbjudande till att expanderainya
marknader, utveckla nya helhetsldsningar och starka vart servi-
ceerbjudandeilinje medvarvision Clean Air as a Service.

USA
Ovriga AMERICAS

0 500 1000 1500 2000

Omsadttning per huvudmarknader, Mkr

Sverige
Storbritannien

Tyskland
OvrigaEMEA
0 500 1000 1500 2000
Omsadttning per huvudmarknader, Mkr
Indien
Kina
Ovriga APAC

0 500 1000 1500 2000

Omsadttning per huvudmarknader, Mkr
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Connect

manniskor, miljd och produktion fran
skadliga effekteravindustriellaprocesser.

o

Ad The Clean Air Company
Vance Ettledande globalt miljéteknikbolag som
& erbjuder produkter, tjignster och ldsningar
inomindustriell luftrening foratt skydda

Sociala och miljgmdssiga mal

ingstillvaxt dver en konjunkturcykel
A-n arginal

s qrativt kapital

0-50 procentav nettoresultatet

Medarbetarengagemang dver benchmark

Energi: Halvera koncernens klimatpaverkan fram till 2023
Digitalisering: Alla stationdra filter loT-anpassade 2023
Sourcing: Allaleverantdrer har signerat Nederman Code of Conduct
Atervinning: 100 procent dtervinningsbarhet pa nya produkter

Vart uppdrag Vartlofte Vara vdrderingar

Viformar framtiden forren luft Viskyddar manniskor, miljé och Hallbarakundrelationer
prc.)duktlorlfrén skadligaeffekter Respekt for miljon och varandra
avindustriella processer

Mod attagera
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Ett miljoteknikbolag
som levererar mer anren luft

Varldens produktionsindustri @r under férvandling.
Drivkrafterna @r behovet av en mer miljdanpassad pro-
cessmedlangsiktig hallbarhetifokus, mendvenenokad
varldskonkurrens somstallerkrav pa kostnadseffektivi-
tet.Industri 4.0 6ppnar mojligheter for Nederman.

STODPROCESSERNA INTEGRERAS

Luftrening dr, tillsammans med bla uppvarmning, en viktig och
nodvandig stodprocess inom industrin. Industri 4.0 bygger till
stora delar pd ett effektivt och integrerat produktionsflode, dar
stddsystemennuintegrerasiallthogre utstrdckning. Dettaleder
till att luftrening, och Nederman, flyttar fram sina positioner i
beslutsprocessen infér nyetableringar eller ombyggnader av
befintliga produktionsanldggningar. Detta okar mojligheterna for
ossattietttidigt skedefdindensenaste tekniken pd marknaden.

DIGITALISERINGDETNYANORMALA

Forutsattningen foratt kunnautnyttja potentialeniindustri 4.0
dr digitalisering. Analoga produkter ger inte magjlighet till inte-
grationiett dvergripande styrsystem, och kan darfor inte heller
levereradatafordriftsoptimeringeller fungeratillsammans med
exempelvis ettavancerat vdarmedtervinningssystem.

TJANSTEFIERINGETTNYCKELORD
Digitalisering ger ocksa mojlighet att koppla hardvara till mjukva-
ra. Darmed 6ppnas en ny marknad for olika typer av tjanster for

kontroll, optimering, underhall och service. Okad tjanstefiering
dr en viktig komponent nar producenterna fokuserar allt harda-
re pa sin kdrnverksamhet och séker externa samarbeten for att
hantera Gvriga processer. Luftrening ar ett specialistomrade dar
kunderna ofta saknar nddvandig kompetens och Nederman som
enav faleverantdrer klarar av att méta kundernas hela kravlista
savallokalt som med globalaldsningar.

BETYDANDE MARKNADSPOTENTIAL

Som marknadsledare har Nederman idag kompetens, filtersys-
tem och I6sningar pa alla viktiga industrimarknader. Inarbetade
kundrelationer och befintliga installationer ger oss ett naturligt
forsprang ndr kunden behover utveckla eller férandra luftre-
ningsprocessen. Potentialen till nyforsaljning och uppgradering
avdigitalaprodukterochtjansterdrbetydande.

Den andra mojligheten till 6kade marknadsandelar dr att nyttja
befintlig kompetens och erbjudande och vaxa den adresserba-
ra marknaden och darmed 6ka installationsbasen. FOr manga
nya, snabbvdxande industrigrenar, som exempelvis batteri-
atervinning, vindkraft och avfallsforbranning, handlar det i stor
utstrdckning om helt nya anldaggningar ddr kunden ser en helt
digital process, och en outsourcad drift, som en sjalvklarhet. Har
dr vart kompletta produktprogram och hoga digitaliseringsgrad
entydligkonkurrensfordel.

) VARDE Gemensa mt ) VARDE
FORNEDERMAN Vérde- FORKUNDEN
Branschledlan‘(‘je Ska pande Plrod“uktilvitet
Segmentstillvaxt Tillganglighet
Marknadstillvaxt Efterlevnad

~ ~

Okadeintakter
Sanktakostnader

Okade intakter
Sanktakostnader

~ ~
Lonsam tillvaxt Lonsam tillvaxt



NEDERMANCLEAN AIRCONCEPT

Nederman erbjuder allt fran enskilda komponenter till markna-
dens mest energieffektiva och processoptimerade luftrenings-
system. Produktutveckling har alltid statt hogt pa agendan och
idag arutvecklingstaktenhdg. Okadintelligensgrad &r nyckeln till
marknadens behov och garantin for att vart erbjudande fortsdt-
terattvaramestrelevant.

Nederman Clean Air Concept ar marknadens forsta kompletta
tjdnstekoncept for industriell luftrening. Modellen bygger pa
existerande och val beprovade produkter sa val som den under
senare ar utvecklade loT-plattformen Nederman Insight och
utgdr fran den helt avgérande maojligheten att kunna mata och
samla in data fran kundens process. Baserat pa den kunskapen
harvisedan mgjlighetattiettintegreratflode:

= renaochavldagsnapartiklar

= optimeraprocessen

= valideraprocessresultaten

= rapporteraenligtmyndighetskraven

Processendriprincip generiskmen med avgdrande kundspecifi-
kaldsningar och anpassningar som bygger painitierad kunskap
omkundensindividuella process. Hardvaraikombination med
avancerade mjukvarutjdnster och betydande applikationskun-
skaper ger oss enunik position nardet gdllerattdranyttaavde
mojligheter som Okad tjdnstefiering erbjuder ochbyggerpden
processmedfyratydligasteq:

)
E

Rapportera

()

Validera

Optimera

Avldgsna

STRATEGI

Avldgsna

Ren luft borjar med infangning, transport och filtrering av for-
orenad luft. Har, och i hela den fdljande luftreningskedjan, gor
Nedermans produkter en avgdrande skillnad.

Optimera

Matutrustning, sensorer och annan dvervakningsutrustning for
monitorering och insamling av digitala fakta i realtid ar centralt
for att mata luftens kvalitet, 6vervaka och optimera processen.
Losningar finns for Gvervakning och kontroll bade on-site och
on-line.

Validera

NedermanInsightdrnavetivartdigitalaerbjudande och somlag-
rar, processarochvaliderarallinsamlad data. Det processar aktu-
ellinformation fordirektadtgdrder, men forsersamtidigt kunden
med en historik som ger djupgaende majligheter till utvardering
och processoptimering.

Rapportera

Digitala filtreringfakta och Nederman Insight mojliggdr inte
bara rapportering i realtid utan medfor ocksa en vdsentlig kost-
nadsbesparing for insamling, dokumentation och rapportering
internt och tillmyndigheter.

Clean air
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18 STRATEGI

Nederman levererar affarsvarde och ckad hallbarhet

REN LUFT OCHLAGRE MILJf)Pf\VERKAN
Luftféroreningar, inom och utomhus, berdknasligga
bakom cirka 7 miljoner fortida dodsfall per ar. Motsvarande
ndrmare 12 procentavalladddsfall globalt. Nederman
bidrartillen mer hallbar utveckling genom sinalosningar
och expertis och hjalper kunder att skapa en mer hallbar
produktionoch uppnasinahallbarhetsmal.

PROCESSEFFEKTIVITET OCH
PRODUKTIVITETSVINSTER

Inom processindustridrluftreningen oftaintegreradi
huvudprocessen, med hoga krav pa tillganglighet och
sakerhet foratt produktionen skaldpasaeffektivt som
mdjligt. Nya mojligheter till digitalt baserad matning,
dvervakningochkontrollinnebdrinte bararenare och
sakrare luftkvalitet, utan dven starkt produktivitet och
produktionseffektivitet.

LAG- OCHREGELEFTERLEVNAD

Skdrptamiljélagar ger upphov till skat behov av att sdker-
stallaindustriproduktionsomiallaavseendenleverupp till
myndighetskrav.Nedermans kompetens inom filtrering,
digital Overvakning och datainsamling sdkerstaller efter-
levnadavlagarochregler och medforkostnadseffektiv
realtidsuppfoljning, dokumentation ochrapportering till
myndigheter.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Energieffektivisering skapasistorutstrackninggenom
teknisk utveckling.|Sverige starindustrin forcirkaen
tredjedelavdensamlade energikonsumtionen, ochen
vasentligandelutgoérsavolika stodprocesser, ddrluftre-
ning aren. Okad digitalisering och automation bidrar till
effektivare luftreningsprocesser.

BATTRE HALSA - LAGRE SJUKVARDSKOSTNADER
Studier visar pd samband mellan luftféroreningar och vis-
sasjukdomar och med en 6kande och dldrande befolkning
harsamhallets sjukvardskostnader bliviten tung post att
bdra.Forbattrad kontrollochreningavindustrins luftut-
sldpp bidrartillatt férbattra hdlsan och minska belastning-
enpasjukvarden.

OKAD MATERIALATERVINNING

Foren framtida hallbar global ekonomikrdvs ett skifte mot
enmercirkuldrekonomi, dérresurser hanteras effektivt.
Ny luftreningsteknik innebdr kad dtervinning av bland
annatmetallspan, tréfiber och pappersfiber som minskar
behovetav nytillforda materialmangder.
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Saker atervinning av batterier

Mindre dn4 procent av hushallsbatteriernadtervinnsidagiAustra-
lien.ReSource, ett atervinningsféretag baseratiMelbourne, ville
dndrapadetta. Malet var att erbjuda en sdker och mer hallbar I6sning
forbatteriavfall.|borjan av 2023 installerade de darfor Nedermans
MCP-SmartFilterisin nyadtervinningsanldggningiVictoria. Filtret
fangar effektivt upp flyktiga féreningar och luftburna tungmetaller
fran elektronikskrot och sakerstaller ddirmed efterlevnad av miljo-
standarder. Med hjdlp avNedermans unika dvervakningsteknologi,
Insight Analytics, kunde bolaget kontrollerafiltreringsprestanda,
minska sina kostnader och maximerafilterpatronernaslivslangd.
Tillsammans med MCP-SmartFiltret ger detta en effektivochen

mer hallbar dtervinning av elektronikskrot.

Effektiv produktion av spanskivor

Orma dr enledande turkisk tillverkare av hdgkvalitativa spanskivor.

Smart dvervakning i flygindustrin

Auburn FilterSense har tillhandahallit partikelemissionsover-
vakare ochInsight-programvaratillenledande tillverkare av
flygplansmotordelar. Inledningsvis installerades denna l6sning
under 2020 pd en anldggning, vilket sedan utokades under 2023
tillytterligare tre anlaggningar, med totalt 89 6vervakningspunk-
ter. Installationen medforintelligent och battre 6vervakning av
filtreringssystem, forbattrar den évergripande anlaggningsverk-
samheten och sakerstadller efterlevnad avregelverk. Systemet
genererar utskick baserat pa specifika villkor, automatiserad rappor-
tering och varningar for férebyggande underhall.

Foretagetarkantforattanvandakvarvarande trd fran turkiska skogs-
omraden med en hallbarhetsprincip om “Respekt for tradet”. | samband
med inférandet aven ny mer hallbar produktionsmetod under 2023 stod
deinforeffektivitetsutmaningar pd grund av trddammetideras presslin-
jerformelamin. Forattlosadettainstallerades ettanpassat Nederman
MCP SmartFilter-system. Det har gett betydande forbattringariformav
ettminskatantal driftstopp med 73 procent, hogre effektivitet, lagre
energiforbrukning och battre sakerhet for personalen.
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Intelligenta produktinnovationer
- grunden for nya atfarskoncept

Automation, digitalisering och uppkoppling ar utgangs-
punkten nar vi utvecklar ndasta generation kunderbju-
dande. Rening av industriella luftfloden far en helt ny
innebord med fokus pa totaldatagande och som skapar
helt nya affarskoncept.

HOG INTELLIGENSGRAD

Behovetavren luftiindustrin har under de senaste decennierna
legat pa effektivare filtrering, dér Nederman ligger i spetsen for
utvecklingenavdigitalafilter. Parallellt har Nederman successivt
byggt upp kompetens inom omrddet mdtning och processkon-
troll med en bred portfélj av hard- och mjukvaruprodukter som
karaktariseras av en hdg intelligensgrad, ofta med innovativa
och unika teknologier. P detta byggs ett tjdnstelager som tkar
tillgdnglighet och kunskap.

NEDERMAN INSIGHT

-HUBFORDATADRIVEN EFFEKTIVISERING
Digitaliseringen har ocksalett till stérre mojligheter att 6vervaka
och kontrollera drift samt forbattra mojligheterna for proaktivt
service- och underhallsarbete. Behovet av ¢kad tillgdnglighet,
energioptimering, forbdttrad resursanvandning, atervinning
mm oppnar nuvagen for datadriven effektivisering. loT-plattfor-
men Nederman Insight knyter samman all tillgdnglig processin-
formation och hanterar stora mangder data for processoptime-
ring i realtid, med betydande effektiviseringsvinster som foljd.
Insight lagrar dven historiska data. Med vaxande mdngder data
Okar potentialen dramatiskt, vilket ger anvandaren, och Neder-
man, ett unikt beslutsunderlag for effektivisering och konfigu-
reringav nyasystemoch processer.

BASAFFAR GERSTORLEK OCH ERFARENHET

BaseniNedermans forsdljning drett brett program av produkter
och komponenter som idag marknadsfors via egna eller externa
sdljkanaler. Vi forfogar bland annat over marknadens storsta
utbud av produkter och I6sningar for avskiljning och filtrering av
damm och partiklar, svetsrok, oljedimma, gas och explosionsfar-

ligt damm. Insatserna fokuseras i forsta hand pa ett antal indu-
strisegment - sdsom metallbearbetning, fiberbaserad industri
och energiproduktion - med stor potentiell miljgpaverkan. All
utvecklingavnyaprodukterochtjansterskermed 6kad produkti-
vitetoch forbattrad luftmiljoicentrum.

KUNSKAPSOVERFORING TILLNYA BRANSCHER

Nya segment, trender och behov uppstar nar féréandrat konsum-
tionsmonsterochteknikutvecklingledertillbehovavanpassning
for att klara hallbarhetskrav fran konsumenter, samhdlle och
investerare, Baserat pa vart breda produktsortiment och langa
erfarenhet har vi dd mojlighet att snabbt utveckla nya applika-
tioner och pdsasdtt skapanya positioner. Foradlingsvardet okar
dessutom ndr applikationerna blir mer komplexa, vilket krdver
erfarenhet och ingenjorskunskap. Egenskaper som ofta vager
over till Nedermans fordel och ligger till grund for att vi snabbt
kan anpassa existerande produkter och tjanster till nya bran-
scherochapplikationer. Waste-to-energy, batteriproduktionoch
vindkraft ar ndgra exempel pa branscher ddr Nederman snabbt
expanderat och natt stora férsaljningsframgangar.

DIGITALAFILTERSYSTEMDEN NYANORMEN

Filtrering ar den centrala komponenten i ett industriellt luftre-
ningssystem. Varje arsdljer ochinstallerar Nederman ett fyrsiff-
rigt antal stationdra filtersystem, och fran lanseringen 2019 har
andelen digitalt anpassade system vdxt fran ganska fa enheter
till 70 procentav forsaljningen 2023.

TJANSTEGRADEN OKARIVARDE

Med 6kat antal digitala filtersystem vaxer ocksa installations-
basen for forsdljning av loT-abonnemang och prenumerations-
tjdnster som myAir och MikroPul-Assist. Marknaden dr i stark
forandring och Nederman utvecklar kontinuerligt nya, ofta
branschspecifika, applikationer. Under 2023 fortsatte forsalj-
ningsutvecklingen och utvecklingen vdntas accelerera under de
kommande dren.

Energieffektiv flakt fér en mer hallbar textilproduktion

Med tanke pa attindustrisektorn star for cirka 24 procent av de totala globala utsldppen
avvdxthusgaserdrenergibesparingarinom textilindustrin valdigt relevanta. Under 2023
introducerade division Process Technology och Luwa sin nya axialflakt med kolfiberblad
for textilfabriker. Kolfiberblad drkanda forsinldatta vikt men hdga hallfasthet, vilket ger
optimal prestandaiettluftkonditioneringssystem. Den nyaflakten bidrar darfor till att
maximera effektivitetenitextiltillverkning varlden dver, och ger en halsosammare arbets-
miljd och ldgre utsldpp av vaxthusgaser.




STRATEGI

Framtidssakrat marknadserbjudande - Clean Air as a Service

Med en tydlig forvarvsstrategi och intensiv produktutveckling har viidag mojlighet att kontroll-
eraoch optimeraindustrinsluftfloden med hog effektivitet vilket skaparnya affdrsmodeller. Nar
vifulltutkan mdtaoch styrakundens luftreningsprocess, harviocksa méjlighet att erbjuda drift,
serviceochunderhdllsomenintegrerad tjdnst."Ren luft”som en prenumerationstjanst.

Smart Smart Filtration Cleanair
filter connected filter asaservice asaservice
Produktbaserat Ldsningsbaserat Funktionsbaserat Resultatbaserat
erbjudande erbjudande erbjudande erbjudande

1

_—

Uppkoppling
Kontrollsystem & Serviceatagande Upptidsdtagande Lag- &regelefterlevnad

Strukurerad produktutveckling bygger en unik teknikportfolj

Nederman fortsdtteratt 6kaoch utvecklasittdigitaliserade kunderbjudande med 6kad andel
uppkopplade filter, uppkopplad systemoptimering samt nyforsaljning och férlangning av avtal
foruppkopplad serviceGvervakning och processkontroll. Under dret togs ytterligare ett steqgoch
NedermanSAVE, energioptimering for filtersystem, lanserades.

FILTRERING PROCESSOPTIMERING OVERVAKNING
SmartFilter Processkontroll NedermanInsight
loT-anpassat stationdra filter forindustrin loT-plattform
Serviceavtal Processkontroll Utslappskontroll
myAir, MicroPul-Assist fortextilindustrin

Luwa Digi Control 7 Partikelévervakning
Nederman SAVE

energioptimering for
filtersystem

Mal 2023

100%

Utfall

/0%

SaldaNederman Andelsomdr Andelmed Andelmed Insight-
stationdra filter Nederman loT- Nederman abonnemang
anpassat* Insight- ochseviceavtal***
abonnemang**

* EttloT-anpassat filter definieras som ett stationdrt filter som kan monteras meden 10T-gateway.
** Aktivalnsight-abonnemangiférhdllande till antal sélda Insight-integrerade filter.
*** Aktiva Insight-abonnemang med serviceavtal, i férhdllande tillantal sdlda Insight-integrerade filter.

EttInsight-integreratfilter definieras som ett stationdrt filter som Gr monterat meden IOT-gateway.
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Marknadsorienterad expansion
med fortsatt forvarvstokus

Nederman ar ett globalt ledande miljéteknikbolag
och tillvdaxt skapas bade inom existerande marknads-
segment sdvdl som att anvdanda befintlig kompetens
och erbjudande till att expandera inom nya. Dessutom
arforvarvenviktigdelav tillvaxtstrategin.

Nedermans bransch ar global, men flertalet aktorer ar fokusera-
de pdenenskild geografi, applikation eller teknologi. Starka posi-
tioner pd samtligavaramarknaderdrenavgorande fordel for oss.
Malet dr att vara nummer ett eller tva i valda segment och geo-
grafier. Att leverera helhetslgsningar och de senaste teknologi-
ernabliralltviktigare tillkunder som efterfragar globala avtal.

MOTER KUNDBEHOV

Nederman besitter unikkompetens som méter marknadens dka-
de fokus pa och behov av industriell luftrening saval som narlig-
gande specifika kundbehov som explosionsfarligt damm ener-
gibesparing, systemoptimering, sakrad drift, uppfoljning och
rapportering. Darfor prioriterar vi ldnsam tillvaxt ddr produktut-
veckling av hdg kvalitet och digitalisering ar ledstjdrnor. Samti-
digt nyttjas befintligkompetensoch erbjudande tillattexpande-
rainom nya strategiska tillvdaxtsegment. Under de senaste dren
har organisk expansion uppndtts inom nya marknadssegment
som batteritillverkning, forsvarsindustrin, avfallshantering och
inte minstindustrier kopplade till fornybar energiproduktion.

STORRE MARKNAD
Okad férsaljning och kompetensutnyttjande mellan divisioner-
na dr en viktig del i den organiska tillvaxtstrategin. | takt med

Marknadsdefinitioner
och uppskattade storlekar

B Totalmarknad
Globalmarknad for produkter och tjdnsterinom
industriell luftrening.

B Totaladresserbar marknad
Totalmarknaden for produkter och tjdnsterinom
Nedermans nuvarande segment.

B Mdjligadresserbar marknad

Produktsegment och geografiska marknader som
bearbetasavNederman med nuvarande produkter,
tjansteroch via befintliga forsdljnings- och servicekanaler.

attvibreddar vart produktutbud, utvecklar nya digitala tjanster
och utokar var internationella ndrvaro far vi tillgang till en stérre
marknad. Marknaden for de segment som Nederman bearbe-
tar idag har en berdknad storlek pa cirka fem miljarder Euro, dar
Nedermans andel uppskattas till cirka 10 procent.

FORVARVSSTRATEGI

Flera avde senaste drens forvarv har skett inom teknologiomra-
densomvibedomer som strategiska for att fortsattavart struk-
turella arbete mot visionen Clean Air as a Service. Teknologierna
utgdr ofta komponenter i storre systemleveranser, men sdljs
dven som fristdende produkter. | samband med forvdrv gors en
oversynavdetforvarvade bolagets produktportfdlj, vilketibland
kan leda till avveckling av enskilda produkter eller tjdnster. Den
fortsattaintegrationenfokuserarpdattglobaliseraerbjudandet
och gora teknologierna tillgangliga i alla relevanta marknader
ochaffdrssegment, samtattutvecklakringliggande tjanste- och
serviceutbud. Férvdrv gors ocksaisyfte att komplettera Neder-
man pa enskilda geografiska marknader eller inom expansiva
produktomraden.

VARUMARKEN OCH TILLVAXT

Nederman moter marknaden med en stark portfélj av varumar-
ken.Varjeenskiltvarumadrke skatillférakoncernenspetsinomett
vdldefinieratproduktomrade, teknologieller marknadssegment.
Hanteringen av forvarvade verksamheters varumarken avgors
fran falltillfall, och utvdrderas kontinuerligt med en tydlig meto-
dik ddrintegration avrespektive varumadrke dnskas.

Produkt- Geografisk
segment marknad

miljarder
Euro*

miljarder

Euro* Adresserbar

miljarder

Adresserbar
Euro*

Adresserbar

*Uppskattat marknadsvdrde 2019, interna berdkningar.
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Forvarv
B 2023
B 2018-2022
B 2010-2017

Auburn
FilterSense
63 Mkr

Kompletterande

FORVARV 2022-2023

Aagaard
DanskaAagaardA/S, som
forvdrvades 2023, haren
stark marknadsposition

och utvecklar, producerar
ochinstallerarkompletta
nyckelfdrdiga system for
trabearbetnings- och mébel-

tillverkningsindustrin globalt.

Forvdrvet starker Neder-
mans positioninom segmen-
tet trdbearbetning pd den
europeiska marknaden.

MBE

MBE AG, som férvarvades
2022, hariover 35 arsalt
gasmadtningsinstrument
ochtjansterforgasdetekte-
ringsteknik och kontinuerlig
dvervakning av vdtskepro-
cesser pa den schweiziska
marknaden. Genom férvarvet
har Nederman starktsin ndr-
varoochforsaljningiSchweiz
och Europa.

RoboVent

RoboVent Ltd, som forvarva-
des 2022, arnordamerikansk
marknadsledare inom luft-
reningsteknik och I8sningar
forkontroll ochfiltrering av
industriell rék, dammoch
oljedimma. Med forvarvet
harNederman stdrkt sin stdll-
ningiNordamerika och blivit
ledande inomindustriell luft-
filtreringisvetssegmentet.

Strategiskt

EZI-Duct Pty

Australienska Ezi-Duct Pty
Ltd, som forvarvades 2022,
tillverkar och levererarrdr,
roékutsugningsutrustning
och utrustning forindustriell
luftfiltrering. Med forvdrvet
harNederman stdrktsin
position ochsitt produktsor-
timent pa den australiska
marknaden. Ezi-Ducts pro-
dukteroch tjdnster sdljsidag
under varumdrket Nordfab.
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BETYDANDE MARKNADS- OCH TILLVAXTPOTENTIAL
Som marknadsledare har Nederman idag kompetens, filtersys-
tem och I6sningar pa alla viktiga industrimarknader. Inarbetade
kundrelationer och befintliga installationer ger oss ett naturligt
forsprang ndr kunden behdver utveckla eller féréndra luftre-
ningsprocessen. Potentialen till nyforsdljning och uppgradering
avdigitalaprodukterochtjansterdrbetydande.

Den andra mdjligheten till 6kade marknadsandelar dr att vdxa
den adresserbara marknaden och ddrmed 6ka installationsba-
sen.F6rmanganya, snabbvdxandeindustrigrenar, somexempel-
vis batteridtervinning, vindkraft och avfallsforbrénning, handlar
detistor utstrdckning om helt nya anldaggningar ddr kunden ser
en helt digital process, och en outsourcad drift, som en sjalvklar-
het. Hdr ar vart kompletta produktprogram och hoga digitalise-
ringsgrad en tydlig konkurrensfordel.

TILLVAXTINYA BRANSCHER

MED BEFINLIGT ERBJUDANDE

Behovet av, och kraven pa, ren luft och att skydda manniskor,
miljo och produktion ar generellt for alla tillverkande industrier.
Nya krav pa hallbar utveckling tkar tillvdxten och driver fram nya
industrisegment. Detta och starka globala megatrender stdrker
Nedermans marknads- och tillvdxtpotential dar expansion sker
med befintlig kompetens och tekniska I6sningar till nya omra-
den. Den expansion som vi de senaste dren sett i branscher med
strukturelltillvaxt bedéms kunnafortsdtta.

Forbranning, Waste-to-Energy

Avfallsmangderna okar stadigt vdrlden Gver och stéller krav pa
effektiv dtervinning och nddvadndig forbranning av restavfallet.
Forbranningsprocessen utnyttjas for energiutvinning (waste
-to-energy) men dr ocksa en kalla till luftféroreningar i form av
bland annatrokgaser.

Batteriproduktion

Behovet av hdgkapacitetsbatterier drenviktig ingrediensielek-
trifieringen av fordonsflotta, dkat behov av energilagring samt
grén omstdllning av industriprocesser. Nytillverkning och ater-
vinningav batterierdren energikrdvande process somocksa krd-
verhantering av halsovadliga metaller, rokgaser och varme.

Vindkraft

Vindkraft dr pa stark frammarsch och tillverkningsprocessen for
nya vindkraftverk ar avancerad och staller hoga krav pa renhet
och precision inom bland annat slipning av komposit, svetsning
och metallbearbetning, med atféljande kravbild pa en ren pro-
duktionsmiljo.

Vatgas
Vatgasindustrin och vatgasframstallning ar en vaxande fram-
tidssektor for ren energi att anvdndas inom manga omraden.
| samband med framstallningen finns behov av filtering, pro-
cessOvervakning och dtervinning av restprodukten kolpulver
(kimrok).

I?\tervinning

Atervinningsindustrin &r ett vixande segment och centralt
for hallbar utveckling varlden éver. Nedermans kompetens inne-
bdr okad atervinning av bland annat metallspan, trdfiber och
pappersfiber i produktionsindustrin och ddr den specifika ater-
vinningsindustrin dven staller krav pa bade effektiv luftrening
och 6vervakning.

Expansion inom befintliga kunder och branscher

Befintliga kunder
Tjanstefiering
Digitala produkter
Service
Reservdelar

Ytterligare produkter

Okade marknadsandelar

Marknadsandel
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Fullt fokus pa USA

Nedermansstrategidrattbliledandeivaldamarknader.
Resan hargatt fran Sverige, till Europa och sedanvidare
utivdrlden till marknader dar behoven av och efterfra-
gan pa losningar for industriell luftrening dr langsiktigt
stark. USA dr en sadan marknad, dar vi de senaste aren
accelererat vara tillvixtambitioner och det inom samt-
liga fyra divisioner. Det dr ocksa en marknad med god
industriell tillvéxt, drivet av bland annat stora offentli-
gasatsningaroch starkainhemskabranschtrender.

Islutetav1980-talet bérjade Nedermansdlja produkter pa mark-
naden i USA, vilket skedde via lokala distributorer. Under 2005
gjordes den forsta direktinvesteringen i regionen, genom eta-
blerandet av en mindre tillverknings- och logistikenhet i Kanada,
somsedan flyttades till Charlotte i USA under 2011.

Den nordamerikanska marknaden hade i borjan av Nedermans
historia lag prioritet och aktiviteterna i regionen var framst
avsedda att stddja befintliga europeiska kundersinternationella
expansion.Inteforran2012blevdetenfdrandringidennastrate-
gi nar Environmental Filtration Technologies (EFT) férvdrvades.
EFT, ett av USA:s ledande féretag inom I8sningar for industriell
luftfiltrering, dgde varumarkena MikroPul, Menardi, Filtrex, LCl
och Pneumafill, varav flera idag har starka marknadspositioner.
Verksamheten fanns i Charlotte, North Carolina, som idag utgor
ettnavforNedermansaktiviteteriUSAochhelaregion Americas.
MedforvarvetavEFT 6kade Nedermans omsattningiUSAtillnar-
mare 900 Mkr. Genom organisk tillvaxt och forvarven av National
Conveyors 2015, Auburn Filtersense 2018 och RoboVent 2022
har omsattningen i USA fortsatt att dka snabbt till narmare 2,2
miljarder kronor 2023. USA dr det enskilt stdrsta landet forsdlj-
ningsmdssigtinom Nederman.

| USA sker sedan en tid tillbaka en tydlig tillvdxt inom bland annat
bil-, bygg-, tra-, energi och metallindustrierna, vilket innebdr
6kad efterfragan pa vdra produkter och I6sningar. Att ameri-
kanska bolagispdaren av stark inhemsk efterfragan och politiska
intentioner i allt storre utstrackning flyttar tillbaka produktion
som tidigare utlokaliserats till Asien bidrar till att h&ja den indu-
striella aktiviteten. Dessutom har det skett en kraftfull expansi-
oniindustrier kopplade till den gréna omstallningen, varav vissa

Forvarvav Environmental
Filtration Technologies (EFT),
ettavUSA:sledandefdretag
inomindustriell luftfiltrering.

segment i USA ar ledande globalt. Det 6kar efterfragan ytterli-
gare pa Nedermans lgsningar, bland annat inom batteritillverk-
ning, férnybar energi och dtervinning. Dessutom har behovet
av losningar for industriell luftrening okat tydligt inom sektorer
som forsvar, livsmedel och inte minst inom kemisektorn ddr det
sker en snabb utveckling mot hallbar produktion. Inte minst har
BNP-tillvdxten i USA och dess grannldnder varit betydligt hogre
detsenastedecennietdniEuropa.

Nedermans verksamhet i USA dridag representerat av samtliga
divisioner, med egna sdljbolag som hanterar produktférsaljning
och service. Dessutom finns regionala organisationer som arbe-
tar med projektforsdljning avkundanpassade system, vilket kra-
ver hdg kompetens och stora resurser. Egen tillverkning finns i
landet, vilket &r en central del i var strategi for att sakra kvalitet
och leveranser av de stdrsta produktkategorierna till kunderna
och dérmed uppnd konkurrensférdelar. Aven i Kanada, Mexiko
och Brasilien finns egna saljbolag. Sarskilt Mexiko med sitt stra-
tegiska lage utmed USA:s grdns och stora investeringar inom
industrinhar god potential ochddr Nederman arbetar langsiktigt
forattstdrkasin position.

Vdra divisioner har uppvisat en stark utveckling i USA och Gvriga
Americas de senaste dren och det ar pa denna marknad vi gjort
de stdrsta satsningarna och framstegen inom hela Nederman.
Division Duct & Filter Technology har blivit en betydande leve-
rantor till tillverkarnaav litiumjonbatterier, ett viktigt och snabbt
vaxande segment i USA, och dven knutit till sig ledande aktdrer
i forsvarssektorn. Att vdxa i USA dr en central del i Process &
Technologys globaliseringsstrategi och divisionen har tagit flera
stora order inom metallatervinning och i energisektorn. Monito-
ring & Control Technology har fattbrafartisin processrelaterade
verksamhet, bland annatdrivetavamerikanskainvesteringar for
minskat beroende av importerad energi. Nederman Extraction
& Filtration Technology, var storsta division, blev dnnu storre
2022 efter forvdrvet av RoboVent, som medfort att Nederman
blivit den ledande aktoren i USA inom industriell luftrening for
svetssegmentet. For samtliga divisioner ar fortsatt tillvaxti USA
och Americas en prioriterad del av strategin, via organisk tillvaxt
ochfdrvarv. Under 2023 6kade Nedermans forsaljning i USA med
36 procent.

ForvdrvavAuburnFiltersense,
enamerikanskvarldsledande
leverantdravblandannat
partikelutslappsmadtare.

ForvarvavRoboVent,denframsta
aktoreniUSAinomindustriell
luftfiltreringisvetssegmentet.

EtableringavNedermanLLC, ett
sdljkontoriDetroitsombearbetade
marknaden tillsammans
meddistributorer.

Forvdrvav National Conveyor
Company, verksamtiUSAinom
|6sningar forblandannat
metallbearbetning.
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Ledande forsvarskoncern valde Nederman

Menardi, en del av division Duct & Filter Technology, har uppnatt
status somforedragen leverantor foramerikanska Northrop
Grumman som dr en global ledare inom flyg- och rymdindustrin samt
inom forsvar. Utdver att erbjuda kostnadseffektiva ldsningarinne-
bdruppdragetattvia ett dedikerat team tillhandahalla personlig
service och teknisk support som sakerstdller Northrop Grummans
specifikabehov. Dessutom hjdlper Menardi, som har ett stort fokus
pdoperationell effektivitetiden egnaverksamheten, Northrop
Grumman att minska sina ledtider och stdrka sin operativa formdaga.

Attbliféredragen leverantor till Northrop Grumman stdrkerinte
baradetbefintliga partnerskapet utan ppnar ocksa upp méjlighe-
ter fér samarbeten medliknande féretag pa den nordamerikanska
marknaden. Engagemanget med Northrop Grumman ligger dessut-
omilinje med Nedermans strategiattvdxainom forsvarsindustrin,
som har forutsdttningar for langsiktig strukturell tillvaxt,

Utlandska direktinvesteringari tillverkning
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Bygginvesteringarnaiamerikanska tillverkningsanlaggningardr
rekordhdga och forvdntas dkaytterligare under 2024.

M Utfall B Prognos

Kélla: FRED Economic Data, U.S. Bureau of Economic Analysis

UtlandskadirektinvesteringaritillverkningiUSA har tkat kraftigt
underdesenaste drenoch forvantas fortsattackaframover.

Kdlla: Census Bureau: Bureau of Labor Statistics; MLIT
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Fortsatta produktivitetsvinster
inom produktion och logistik

Nedermans globala ndrvaro stdller krav pa hog effek-
tivitet och sdkerhet inom alla produktionsrelaterade
verksamhetsdelar. Under de senaste aren har vi anpas-
sat och utvecklat leverantors- och produktionsorgani-
sationen foratt mota kundernas behov av sdkraoch till-
forlitliga leveranser, bland annat genom investeringar
i utokad kapacitet och 6kad automatisering. En annan
framgangsfaktor dr regionalt anpassad tillverkning
ndrakund, forattsnabbtkunnamotafordandrade behov.

KONCERNGEMENSAMMA STATEGIER

Nedermans fyra divisioner dr verksamma pa marknader med del-
vis separata affarslogiker och darmed skillnader i forsorjnings-
kedjorna. Detta kraver att vi hanterar materialforsorjning och
produktion utifran respektive divisions profil, samtidigt som vi
forsoker utveckla synergier ddr det ar mgjligt. | fokus star beho-
vetavenstarkochsdkerforsorjningskedjamed de gemensamma
principerna:

Slutmontering ndrakund.

Vertikalintegration och 6kad insourcing.
= Anpassade lagernivder ndrmare kunderna.

Alternativaleveranskedjor.
= Partnerskap mednyckelleverantorer.

Okaddigitalisering.

fivein

EFFEKTIVARE, TYDLIGARE, STARKARE ORGANISATION
Med verksamhet pa 6ver 30 marknader och egna produktions-
och monteringsenheter i 13 lander finns det ett behov av tydlig
samordning. Forbattrad forsorjningskedja och en tillverkning
baserad pa optimerade processer och skalfordelar sénker pro-
duktionskostnader och &kar konkurrenskraften. Koncernge-
mensamma plattformar for automation och energioptimering
har etablerats som servar alla divisioner. Inom omradena férsorj-
ning/Sourcing samt produktion ochlogistik finns ett starkt fokus
pa kontinuerliga forbattringar och resursférstdrkningar inom
samtligadivisioner.

FOKUSOMRADEN

Sourcing

Det 6vergripande malet dr att sékra forsorjningskedjorna pa alla
kontinenter dar viverkar. Fokus ligger pa vara huvudmaterialom-
raden stal (tillganglighet och prisvolatilitet), halvledare (bero-
ende av fatal tillverkare) samt motorer och unika komponenter
nodvandiga forvara produkter.

Produktion och Logistik

Viarbetar foratt minskakoncernens klimatpaverkan med sdkrad
global tillganglighet och kvalitet samt Idgre kostnad som mal. Vi
utvarderarochanpassarkoncernensforsorjningsstrategierkon-
tinuerligt for att optimera kostnader och tillganglighet. Som ett
led i att utveckla en kultur av kundfokus och effektivitet har vi
starktarbetetmedattmata, foljaupp ochkontinuerligtforbattra
verksamheteninomallaenheter.

Samordnade insatser
for hogre effektivitetiKina

ach’year="
mms . . /
%2 ~ * .| TheCleanAir Compan
\

\ - ERESAE

Den kinesiska marknaden har varit utmanande de senaste aren, bland
annat en konsekvens av omfattande covid-relaterade nedstangning-
ar. Aven om situationen har férbattrats &r marknaden mer komplex &n
innan covid. Vilanserade darfor under 2023 ett omstruktureringspro-
gramforvaratva storstadivisioner, Extraction & Filtration Technology
och Process Technology, som omfattade planer for omlokalisering och
samordningav tillverkning och sdljresurserilandet.

| borjan av november 2023 invigdes en uppdaterad anldggning i
Suzhou, nordvast om Shanghai, som kommer stdrka synergierna och
goradet mojligt att betjana den kinesiska marknaden annu effektivare
dn tidigare.




Varnarvaroivarlden

Nederman har idag egen produktion och/eller FoU i 15 lander men vi finns i dver 50

ldnderviaegnasaljbolageller viadistributdrer och dterforsaljare.

TILLVERKNINGS- OCH MONTERINGSENHETER

Australien/Melbourne
Australien/Melbourne
Brasilien/Sao Paulo
Danmark/Assens
Danmark/Hadsund
Finland / Helsingfors
Indien/Bangalore
Kina/Shanghai
Kina/Suzhou
Kina/Suzhou
Norge/Oslo
Polen/Marki

Storbritannien/Kettering

Storbritannien/Leeds
Sverige /Helsingborg
Sverige/ Toredal
Thailand/ Chonburi
Tyskland/Friesenheim
USA/Boston
USA/Charlotte
USA/Detroit
USA/Thomasville
USA/Trenton

Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Extraction &Filtration Technology
Monitoring & Control Technology
Process Technology

Process Technology

Extraction &Filtration Technology
Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Duct &Filter Technology
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KOMPETENS- OCHPRODUKTUTVECKLINGSCENTER

Danmark/Assens Duct & Filter Technology

Finland / Helsingfors Monitoring & Control Technology
Kina/Shanghai Extraction &Filtration Technology
Norge/Oslo Monitoring & Control Technology
Polen/Marki Extraction &Filtration Technology

Sverige/Helsingborg
Schweiz/Uster
USA/Boston
USA/Charlotte
USA/Charlotte
USA/Detroit
USA/Thomasville

Extraction &Filtration Technology
Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Process Technology

Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Extration & Filtration Technology
Process Technology

Duct &Filter Technology
Monitoring & Control Technology

O

Kompetens- och produktutvecklingscenter
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Medarbetare som skapar
The Clean Air Company

Nederman erbjuder merdn baraettarbete. Vierbjuderentryggochinspirerande arbetsplats och
mojligheten varamed pa The Clean Air Journey, en spannande resaforatt taframledande l6sningar

inom luftrening och miljoteknik. Att helt enkelt fa bidra tillen framtid med ren luft varlden dver.

Varframgangbygger pdattviharrdtt medarbetare somtrivsoch
utvecklas i en kreativ och mangkulturell milj6. Tillsammans ska-
par vienstark foretagskultur baserat pd ett antal gemensamma
vdrderingar som visar vad vi star for och vad vi tror pa. Att bygga
langsiktiga och hallbara kundrelationer, att ha respekt for miljon
ochvarandraochattkunnaagerautifrdanmod och handlingskraft
ldgger grunden fér det engagemang som dr avgérande for att na
varamaloch skapaenhallbar utveckling.

STORTYNGD PAUTBILDNING OCH UTVECKLING

Tack vare I6nsam och Iadngsiktig tillvdxt, en global ndrvaro, ett
viktigt syfte, ledande produkter och starka varderingar attra-
herar vien mangfald av medarbetare. Viser att allt fler kaniden-
tifiera sig med vad vara produkter och erbjudande betyder f&r
manniskor, foretag och samhadllen varlden 6ver. Samtidigt ar det
centralt attvitarhand om vdra talanger pa basta sdtt. Viarbetar
forattgorakarriarvagarnaikoncernenallt tydligare och harupp-
daterat processenforsuccessionsplaneringgenomattinkludera
alltyp avkritiskkompetens, inte baraledare.

Vdramedarbetare erbjuds utbildningoch stod férattkunnamota
nya utmaningar och sjdlva utvecklas. Det handlar framfdrallt om
teknisk kompetens, nya programvaror, projektledning, sdkerhet
samt ledarskap. Men vi ordnar ocksa utbildningar i exempelvis
hallbarhet, Nedermans uppférandekod och digitala saljstod.

Som ny pa Nederman och oavsett pa vilken av vara enheter runt
om i vdrlden tjansten finns, pabdrjas anstdllningen med The
Nederman Base Camp - endigital introduktionsresa som erbjud-
er deltagande i seminarier, utbildningar och moten med olika
ledare i koncernen. Den ger en plattform for saval fordjupade
kunskapersommojlighetattutveckladetegnandtverket.

Pa Nederman inser vi betydelsen av chefers och andra ledares
ansvar for att skapa en miljo som attraherar och behdller talang-
er. Av detta fdljer att rekrytering och utveckling av vara ledare
har hogsta prioritet for oss, dessa personer ar bolagets vikti-
gaste forebilder. Under 2023 lanserade vi Manager@Nederman,
ett stod- och utbildningspaket for alla chefer som ger en bdttre
insiktivad som forvdntas avdem, vart de kan vdnda sig med fra-
gorochvilkaverktygde hartillsittforfogande.

GEMENSAMMA UNDERSOKNINGAR
OCHINDIVIDUELLASAMTAL

Attha medarbetare som trivs och som kdnner att de kan utveck-
las och bidra dr centralt for att Nederman ska kunna behalla och
stdrkasinledande position.Fdrattvetaattviharenorganisation

somdr paratt vdg genomfor vivarje aren omfattande medarbe-
tarundersokningsomriktarsigtillsamtligavaramedarbetarealla
ivarlden 6ver. Den undersokning som genomfordes 2023 visade
etthogt dvergripande engagemangsindex pd 84 (83), men dven
ovriga fem ingdende index uppvisade en férbattring. Mest cka-
de indexet som visar andelen medarbetare som kan tdnka sig
rekommendera Nederman som arbetsgivare. Med bas i under-
sokningen uppmanas alla team i koncernen att ta fram hand-
lingsplaner som forbattrar och utvecklar samarbete, ledarskap
och arbetsmiljo.

En viktig del for den enskilda medarbetarens utveckling ar det
aterkommande individuella samtal som férs med ndrmaste
chef. Att skapa ratt karridrvdg savdl som okat vdlmaende dr all-
tid i fokus vid dessa samtal. Under 2023 hade 82 procent (77) av
tjanstemannen och 73 procent (72) av fabriksarbetarna ett indi-
viduellt utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef.

EN STARK TRO PAMANGFALD OCHJAMLIKHET

Pa Nederman dr vi 6vertygade om att mangfald férstdrker inn-
ovation och kreativitet och dr en kdlla till 6kad trivsel pa arbets-
platsen. Vi vill erbjuda alla medarbetare lika mojligheter att
utvecklas och arbetar med ett tydligt jdmstalldhetsfokus inom
allaomraden. Vi fokuserar pa mangfald vid rekrytering och stra-
varefteratthaminsten kandidatavunderrepresenterat kén per
tre kandidater. Samtliga medarbetare och chefer har genomfort
en utbildning i mangfald och inkludering som ytterligare starker
forstdelsenfordessa fragor.

| vara medarbetarundersokningar mater vi bland annat arbets-
miljo och diskriminering med aktiv uppfdljning av resultatet pa
ledningsniva. Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier
och diskriminering och i var mangfaldspolicy framgar det tydligt
och klart hur vi hanterar dessa drenden. Under dret rapportera-
desingafallavdiskriminering eller trakasserier.

Kompetens, ambition och potential ska styra karridrmdjligheter-
na for vara medarbetare, oberoende av kon, dlder och bakgrund.
2023 bestod 21 procent (21) avkoncernens arbetsstyrkaavkvin-
norochandelenkvinnorichefspositionvar12 procent (19).

Nederman verkar i en mansdominerad bransch och for att kun-
na sakra kompetensforsorjningen langsiktigt arbetar vi for att
oka kunskapen hos olika kvinnogrupper om maojligheterna i var
bransch och pa Nederman. Vi ser positiva signaler fran detta
arbete, men ocksa genom att allt fler kvinnor examineras fran
universitet och hogskolor med de kompetenservibehdver.



GODHALSAALLTID GRUNDLAGGANDE

Genomattsetillhelhetenivdramedarbetareslivskaviarbetafor
att bidra till att skapa férutsattningar for en god balans mellan
arbete och privatlivoch framja en aktiv och halsosam livsstil. Att
tillhandahalla en saker och hdlsosam arbetsplats dr avgérande
for Nedermans framgdangar och dven en del av vart évergripande
syfte. Vi erbjuder till exempel majligheten till flexibel arbetstid,
friskvardsbidrag och traningsmajligheter, i externa eller vara
egnalokaler.Mentaloch fysiskstyrkaharenstarkkopplingtillhur

vipresteraroch hurvihanterarstress.

STRATEGI

VARA VARDERINGAR
Hallbarakundrelationer
Respekt formiljon och varandra
Modattagera
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“transparens och
oppenhet i fokus”

GeertCeule
Managing Director Belgium & France
Sint-Pieters-Leeuw, Belgiend

Att fa vaxamed NedermaniEuropa

MinkarridarpaNedermanadrlangochlitespeciell, menhar
lett till attjag fatt ett stort ansvar. Idag ar jag Managing
Directorfordivision Extraction &Filtration Technologys
verksamhetibdade Belgien och Frankrike. En spdnnande
utmaning, dar jag ser lagarbete, partnerskap och inte
minst entreprendrskap hos mina kolleger som centrala
delarforattskapalonsamtillvaxtforverksamheten.

Min tid pad Nederman gar faktiskt tillbaka dnda till 1991, da jag
anstalldes som regional séljare i Belgien. Aven om jag trivdes
braldamnade jag bolaget efter narmare atta ar. Det som lockade
var ett erbjudande att etablera ett dotterbolag i Belgien for ett
konkurrerande varumdrke. Men kontakterna med Nederman
fanns fortfarande kvar. Detta bidrog till att jag 2005 atervande
tillbolagetochrollensom Country Sales ManageriBelgien.Paett
sdtt kandes det som jag kom till ett nytt bolag, som nu hade det
fokus paldsningarjagtidigare efterfragat. Sedan har min karriar
tagit fart, med allt storre ansvar och 2014 blev jag ansvarig for
hela verksamheten i Belgien, och sedan september 2022 dven
Frankrike. Att fa detta fortroende, att leda verksamheteniflera
ldnder, kdnns valdigt bra och visar att erfarenhet uppskattas av
Nederman.

Det finns en tydlig strategi och en vdlfungerande struktur hos
Nederman som underlattar for mig och mina kolleger att arbeta

mot bolagets 6vergripande och langsiktiga mal, saval de finan-
siellasom de som handlar om att skapa en bdttre varld. Just det-
ta, att ha ett starkt och meningsfullt syfte att arbeta mot ger
djupidetvigorvarjedagochskaparenkdnslaavattgoraskillnad.
Dessutom sdtter Nedermans engagemang for professionalism
en hog niva pa kvaliteten i det vi levererar. | min ledarroll forso-
ker jag alltid balansera manskliga och affdrsmdssiga varden for
att kunna skapa en framgangsrik kultur, med transparens och
Oppenhet i fokus. Personligen uppskattar jag den respekt och
de mdjligheter till utveckling som Nederman erbjuder. Det har
gett mig chansen att vaxa bade som yrkesperson och manniska.
Dettakombineratmed bolagets strategi, vision, professionalism
ochvadrderingar gor det mycket tillfredsstdllande attarbeta har.

Detstarkasteradetjagkangebefintligaochnyamedarbetare pa
Nederman ar att omfamna din entreprencrsanda, att inte bara
folja strommen utan vaga tanka utanfor boxen. D& hander spdn-
nande saker.Forsok dvenattodlaenpassion fordittuppdragoch
din roll, det kommer leda till en personlig utveckling och att du
enklarekantanyastegprofessionellt.Omdudrledaredrdetfor-
stasextraviktigt med samarbete, bade inom organisationenoch
externt, annars sker ingen utveckling. Slutligen och det kanske
mestgrundldggande, varalltid arligoch visarespekt.



CarolynBailey

Accounting Manager

Shared Service Centre Australia
Bayswater, Australien

MinresamedNederman bdrjade 2006 som anstdlld hos en
distributoriAustralien for Nedermans produkter. Nar Nederman
bestamde sig foratt saljadirekt tillkundernablevjaginbjudenatt
varamed.Med tvd smabarnhemma arbetade jag tvd dagariveckan
pd kontoret menloggade in padistans nardet behovdes. Med tiden
utvecklades minrollitakt med att verksamheten expanderade och
2012 blevjagheltidsanstalld. Fusionen 2015 med MikroPul Australia
varettstort projekt med flera utmaningar, sdsomintegrationen av
bolagens olika processer. Det gav mig mer kunskap inom affars-
systemetIFSvilket bidragittillattjagidagdrendelav AU Shared
Service Centre.Med stod av braledarskap ochenstarkarbetsgrupp
drdetnufulltfokus paatt utveckla effektivare processeroch sam-
tidigtbollaidéer och diskutera strategier. De standiga forandring-
arnaiarbetetdrdetjagagillarlite extramed Nederman. Till allanya
medarbetare villjag barasdga - omfamna forandring, var flexibel
och oppenforutmaningar. Det ger digen spannande resa.

STRATEGI

Terese Waldt

Financial Business System
Integration Specialist
Charlotte, USA

Jag bérjade som sommarjobbare och blev sedan erbjuden att stan-
na kvar medan jag avslutade mina universitetsstudier. Till en bdrjan
arbetade jag framst med kund- och leverantorsreskontra, men gick
sedan over till att vara redovisningsekonom for ett par olika bolag,
vilket sedan ledde till att jag blev ansvarig redovisningsekonom for
Nederman Holding AB. Detta var samtidigt som Nederman borjade
sin resa for att implementera ett nytt affdrssystem for alla bolag
varlden Over, ochjagblev endel av detta projekt och varinvolveradi
implementeringen for de forsta bolageni Sverige. Nar det sedan var
dagsattborjaimplementeringeniNordamerikablevjagtillfragadom
attfoljamed, vilkketjag aldrig tvekade till. Jag arbetar nuiett fantas-
tisktteamdarvibadeldravochutmanarvarandra, och under minaar
pa Nederman har jag fatt ta manga kliv och utvecklats mycket. Det
gdller helt enkelt att ta mgjligheterna ndr de kommer, attintressera
sigforprocesser och manniskor, och alltid forsoka hakul.
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Vikas Kapur
VicePresident - APAC
Shanghai,Kina

Minroll pd Nederman handlar framst om att hjdlpa division Process
Technology attvaxaiAsien och Stillahavsomradet (APAC). Med bor-
janifebruari 2021 och placeringiGurugram, Indien hjdlpte jaglands-
cheferi APACattdefiniera marknadsméjligheter, kundsegmentoch
stodjagenomforandetav strategier forattdrivalangsiktigt hallbara
affarer.ljuni 2023 flyttade jag sedantillKinaforattledaarbetet
med att aterskapatillvaxtilandet med en ny affarsmodell. Mina tidi-
gare erfarenheter somledare for APAC pa Gore-Tex och Honeywell
harforberett mig forattvitaliseraverksamheter och marknader
genomnya perspektiv.Jagvdrdesdtterattvaraendelavenorgani-
sationsomvillgbralivet bdttre genom banbrytande produkter och
enstarkoch positiv kultur. Nedermans méjligheter inom miljdteknik
ochdess fokus paindividens potential gor det tillden perfekta
platsenattutvecklas pd, ochattfdvaramedochbidratillenrenare
ochmer hallbar framtidien stor och viktigmarknad.

Przemystaw Pietszczyk
IT ProductManager
Warszawa, Polen

JagarbetaridagsomIT Product Manager, Manufacturing & Planning
paNedermaniettteamsomansvarar forimplementeringen avdet
nyaaffdrssystemet, globalt, ochjust nuiUSA.Minuppgiftaratt
sakerstallasystemets funktionalitetinom mittangivna omrade
ochforbattraolika processer féroptimalt utnyttjande. Minresa pa
Nederman borjade for drygt sju ar sedan med rollen som senior pro-
duktionsplanerare forolika projektiPolen. Befordringar féljde, och
jagtogtillsist pa migutmaningen attvaramed och driva det globala
affdrssystemsprojektet. Nederman varderar sina anstdllda hogt,
framjar talangutveckling och ger manniskor méjligheter attvdxa
somindivider. Min erfarenhet aterspeglaren kontinuerlig karridr-
utvecklingochfrihetatt fa genomfdra nyaidéer. Féretagskulturen,
kannetecknad avrespektoch engagemang, harvaritavgérande
iminresa.Fordensomvillutvecklasienglobal koncernmedett
viktigt syfte gerjagradetattalltid vara 6ppen for nyautmaningar.
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HALLBARHETSARBETE

Nedermans viktigaste och absolut stérsta hallbarhetsbidrag sker genomde produkteroch
|6sningar som anvands av kunderruntomivarlden. Framst bidrarde tillattrenaluftoch mdta luftfor-

oreningar, men ocksatillatt optimera processer som minskar kundernas energi- och resursanvand-

ning. Pasavis gor viskillnad inom flera stora utmaningar forindustrin - motverkandet av luftforore-
ningar, hdlsa och sdkerhet, minskad klimatpaverkan och omstallningen tillden cirkuldra ekonomin.

Nederman dr "The Clean Air Company” och har hallbarhet som
utgangspunkt i hela verksamheten. Nedermans I6fte dr att
skydda manniskor, miljé och produktion fran skadliga effekter
avindustriella processer. Vistravar for att uppna det genom mer
hallbaraochinnovativaldsningarsomrenarluft, minskarutslapp,
driverenergi- ochresurseffektivitetoch genomattaktivtarbeta
for 6kad rattvisa och inkludering. De flesta av de hallbarhetsre-
laterade mal som sattes med slutdr 2023 har nu uppnatts, vilket
beskrivs i denna arsredovisning. Under 2023 har vi darutover
forberettossforEU Corporate Sustainability Reporting Directive
genom att utftra var dubbla vasentlighetsanalys, vetenskapligt
analyserat hur helaforetagets vardekedja paverkar klimatet och
tagitettforstastegattformelltansiutaosstillScience Based Tar-
getinitiative.Medutgangspunktiléftetomattskyddamanniskor,
miljo och produktion harviocksaforberettoss foratt under 2024
lansera nya ambitiésa hallbarhetsmal som blickar mot 2030.

Mer héllbara produkter
ochlosningar till kunderna

Nederman arbetar aktivt for att standigt utveckla och sdlja
marknadsledande produkter och Idsningar for ren luft. Férutom
huvudfokuset att motverka skadliga luftféroreningar, Idggs stor
vikt vid att de ska vara sa effektiva som maéjligt, med en optime-
rad energi- ochresursanvdndning och med ldgsta totaladgande-
kostnad under produktens hela livsldngd. Digitalisering och
innovation dr ett prioriterat omrade. Digital teknik och l6sningar
forenklar aktiv 6vervakning av olika processer sa att kunderna
snabbt kan vidta dtgarder vid avvikelser. Detta gor det mojligt
for kunderna att arbeta mer hdllbart i sin verksamhet. Paverkan
pa manniskor, miljo och produktion tas med i utvecklingen av alla
nya produkter enligt koncernens produktstrategiplan. Samtliga
lanseringar utvdrderas och kontrolleras sa att de gar i linje med
Nedermans hallbarhetsarbete.

Nedermans hallbarhetsarbete bygger pa ansvarsfullt foreta-
gande, hog transparens och god affarsetik, dar FN:s globala mal
for hallbar utveckling bildar en bas for arbetet. Genom resursef-
fektiv produktion ochinnovativaldsningar inom ren luft bidrar vi
till att skapa tillvaxt och varde for alla intressentgrupper genom
hela vdrdekedjan. Att genom vart erbjudande kontinuerligt
forbattra koncernens positiva bidrag for manniskor, miljé och
produktion och att minimera negativ paverkan fran den egna
verksamheten dar centralt. Vi fokuserar exempelvis pa digitala
I6sningar som Gkar méjligheten till mdtning och optimering, sa
att kunden darmed kan ta full kontroll 6ver luftfiltreringspro-
cessen. Detta ger kraftigt okad effektivitet i resurshantering-
en samt hjdlper kunderna att sdkra sin efterlevnad till lagar och
bestammelser.

Nederman strdvar efter att anvdanda resurser mer effektivt
genom att standardisera och optimera interna processer, och
arbetar aktivt med att maximera positiva effekter och minimera
negativ paverkan genom hela vardekedjan. For att kunna verk-
stdlla andringar dar de gor storst skillnad prioriteras goda sam-
arbeten med affdrspartners och andraintressenter. Vi upplever
en 6kad efterfraga pa mer hdllbara I6sningar och ett 6kat fokus
blandintressenternagallande transparensochsparbarhetileve-
rantorskedjan.

SAMHALLSNYTTA

Nedermans viktigaste och mest langsiktiga bidrag fér en positiv
samhdllsutveckling utgdrs av produkterna ochldsningarna, vilka
forbattrar luftkvaliteten i bdde arbets- och narmiljo, vilket bland
annat minskar risken for sjukdomar. Som ett globalt féretag med
over 2 400 medarbetare, bidrar vi dven till en trygg forsorjning
och goda arbetsvillkor for badde vara egna, vdra kunders och vara
leverantorers medarbetare. Dessutom sker lokalt samhadllsstod
vid flera av vara enheter, sdsom i Indien och genom 2023 ars
donationertill"One tree planted”.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER I VARDEKED]AN

Under 2023 har Nederman, i samarbete med forsknings- och
konsultfirman IVL, analyserat bolagets hela vdrdekedja med
hansyn till utsldpp av vaxthusgaser, det som Greenhouse Gas
Protocol bendamner som Scope 1, 2 och 3. Huvudinsikterna lan-
dariattcirka99 procentavNedermans vaxthusgasutsldpp skeri
Scope 3,varavdenabsolutamajoritetenavklimatpaverkanligger
ianvdndarfasen. Koncernens Scope 1 och 2 star for mindre dnen
halv procent av vdxthusgasutslappen, sett till hela vardekedjan.
D& den absoluta majoriteten av klimatfotavtrycket ligger utan-
for koncernens direkta paverkan kommer ett fortsdtt ndra sam-
arbete med kunderna och leverantorerna prioriteras. Insikterna
fran analysen av vdxthusgasutldppen i Nedermans vdrdekedija
kommerliggatillgrund for vart fortsattaklimatarbete.

HALLBARHETSLANKADE LAN

Nedermans hallbarhetsagenda aterfinns dven i koncernens
bankrelationer. Sedan 2022 ar delar av koncernens finansiering
kopplade till en hallbarhetsrelaterad kreditfacilitet (Sustainabi-
lity-linked Credit Facility). Det innebdr att rantan pa faciliteten ar
knuten till prestandan for viktiga hallbarhetsnyckeltal som féljs
upp l6pande. Kriteriernadruppfyllda 2023.

NEDERMANS HALLBARHETSFOND

Nedermans hallbarhetsfond, etablerad 2021, syftar till att upp-
muntra Nedermans medarbetare och verksamheter att utveck-
las och investera i linje med Nedermans hallbarhetsfokus och
FN:shallbarhetsmal. Fonden, pa 1 miljon eurodrligen, anvdands for
investeringar godkdnda av koncernledningen. Alla Nedermans
enheter kan ansoka for att forma framtiden mot en bdttre varld.
Ar 2023 fick fonden manga ansékningar och bidrog till investe-
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Hallbarhetsstruktur

Energi Digitalisering sourcing
-/9e /0¢ 87/¢
/9% Yo Yo
Reduktionavvaxthusgasutsldpp Andel salda stationdraNederman- Andel avvaraleverantorerav
Scope 1 &2 forhallande till filter som drloT-anpassade. material och varorsomsignerat
omsattningen. Basar 2014. var Code of Conduct.
Mal:-50% dar 2023 Mal:100% ar 2023 Mdl:100% ar 2023

Atervinningsbarhet paproduktersomlanserasfran2024
Mal:100%

FINANSIELLT SOCIALT MILJO

Klimatmal enligt Greenhouse Gas Protocol

Scopel &2 Scope3
Minskavara tillverkningsenheters Minska varindirektaklimatpaverkan
direktaochindirektaklimatpaverkan ddrviinitialt fokuserar pdvara godstransporter
kopplat tillenergianvdndning och inkdpt elektricitet. gdllande leverantorer av material.

FNs globala mal for hallbar utveckling

FN:s 17 globalamal for hallbar utveckling utgor basen for Nedermans
hallbarhetsarbete. Nederman bidrar framst till foljande mal.

GOODHEALTH GENDER 'DEGENT WORK AND 13 CLIMATE 1 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH ACTION AND STRONG FORTHEGOALS
INSTITUTIONS
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The Clean Air Company

Viskyddar manniskor, miljo och produktion
Mission, vision och vara vdrderingar



ringar i bland annat energisparande rullportar, vdrmevdxlare,
sta-upp-skrivbord fér ergonomiskt arbete, laddstationer for
elbilaroch cyklar, LED-belysning och cykelforvaring.

Halsa och sakerhet

Halsofragan dr central for Nederman. Med ett marknadsledande
erbjudande inom industriell luftrening bidrar Nederman till att
forbattraarbetsmiljon formanniskorvdrlden dver. Visdkerstaller
forbdttrad ochenmerhallbarluftkvalitetiprocesserforettstort
antal industrier, vilket i sin tur ger battre halsa och sakerhet for
kundernasmedarbetare. Avenirelationen medvdraleverantérer
adresserar vihdlsa och sékerhet, i forsta hand genom var uppfo-
randekod forleverantorer daren braarbetsmiljo utgoren central
delavdekravvistaller.

Hallbarhet arenintegrerad del i medarbetararbetet och genom-
syrar alla delar fran kommunikationen av Nederman the Clean
Air Company vid rekrytering till att mdta engagemanget i sam-
band med den arliga medarbetarundersokningen. Fran och med
2023 ars undersokning inkluderas fragor som syftar till att mata
medarbetarnas kdannedom, stolthet, engagemang och ledarnas
stottning for Nedermans hallbarhetsarbete. Utbildningen Sus-
tainability@Nederman, som 6vergripande beskriver hallbarhets-
arbetet pa Nederman, vdnder sig till samtliga anstdllda. Utbild-
ning av medarbetare dr dven viktigt for att arbetsutrustning ska
anvdndas pd ett sdkert- och effektivt satt. Forbattringsatgarder
av arbetsmiljon sker |6pande, och bidrar till 6kad trivsel bland
medarbetarna. Nedermans hallbarhetsfond finansierade under
2023 flertalet investeringar for battre hdlsa hos medarbetarna,
bland annat stabord, battre produktionsarbetsplatser, inspira-
tionsforeldsningar for okat vdlmaende samt fler cykelstall for
att gbra det lattare att 6ka sin vardagsmotion genom att cykla
tilljobbet.

Forattforebyggaolyckor och ohdlsaanvands verktyg, processer
och utbildningsprogram som &verensstdmmer med respektive
lokalt ledningssystem och allman lagstiftning. Uppfdljining och
rapportering av att dtgdrder far 6nskad effekt sker regelbundet
paledningsniva. Riskbedomningar sker regelbundet pa alla niva-
eriorganisationenoch personal som genomfor dessa utbildas.

Varje argenomfors revisioner och ronder fér att bedoma kvalite-

ten pa riskhanteringen samt for att vidta korrigerande och fére-
byggande &tgarder. Atgarderna ska minska eller avvirja de iden-

Hog andel atervunnet stal

HALLBARHETSARBETE

tifierade riskerna. Riskbedémningar genomgas och uppdateras
regelbundetellerefterattenincidentintraffat.

Olycksfallsfrekvensen ar 1ag utifran ett industriellt perspektiv
och vi dr dvertygade om att alla arbetsrelaterade olyckor och
sjukdomar kan férebyggas. Darfor kvarstar malet om att elimi-
nera alla olyckor. For att uppna detta genomfors kontinuerligt
tekniska och organisatoriska insatser sasom system for identi-
fiering, riskbedémning och utredning av tillbud, riskobservatio-
ner for att forebygaga olycka och ohdlsa samt regelbunden upp-
foljning av att atgdrder faravsedd effekt, och utbildningar.

Demestaterkommande skadornabestaravkldmskador, skarska-
dor och fallskador. Identifierade signifikanta risker i produktion
som kan leda till allvarliga skador bestar av arbete pa hdg hojd,
kldm- och skdrskada, elstdt och trucktransporter. Dessa har
identifierats genom ensjalvskattning av bolagen. Forrespektive
risk finns en dtgardsplan.

Mer hallbar tillverkning och drift
Nedermanarbetaraktivtmedattmaximerapositivaeffekteroch
minimera negativ paverkan genom hela vardekedjan. Genomfor-
ande av andringar ddrde gor storst skillnad skerisamarbete med
affarspartnersochandraintressenter. Samtidigt arbetar vime d
attminskadenegnapaverkan och har sedan tidigare sattambiti-
6samalsdttningar fordetta.

MINSKAT KLIMATFOTAVTRYCK

Nederman ska bidra till att minska sitt klimatfotavrycki tillverk-
ning och drift genom att att dka energieffektiviteten och stdlla
om till férnybar energi, bland annat genom installation av solcel-
ler pdvara produktionsanldggningarruntomivarlden.

[linje med Greenhouse Gas Protocol sattes malet att minska kon-
cernens klimatfotavtryck avseende Scope 1 och 2 med 50 pro-
cent fram till och med 2023 jamfort med 2014, Halveringsmalet
uppnadddes redan under 2022 och resultatet 2023 innebar en
minskning pa hela 79 procent jamfért med 2014. Vi kan ddrmed
konstatera att mycket goda insatser skett under de senaste
aren. Jamfort med ar 2020 har Nederman 2023 halverat klimat-
fotavtrycketiforhallande tillomsdttningen.

Nedermaninkluderaridagendastvissainkdptagodstransporteri
sin Scope 3-redovisning, vilkkenkommer utvidgas tillatt gdllahela

Portabel matning och analys av utslapp
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Avdet stal Nordfab US koperinforatt tillverka sina hogkvalitativa Bdrbara produkter fér matning och analys av utslapp blir allt viktiga-
Quick-Fit (QF) rorsystemdrndrmare 50 procent dtervunnet. Detta re, med fokus pd industrihygien, skorstenstestning och forskning
utgorenhognivaibranschenoch drettviktigt stegiNedermans clean kring exempelvis metanutsldpp. | bdrjanav 2023 lanserade vi Gasmet
airjourney. Rorsystemen kan dven plockas isdroch dteranvandas, vilket GT6000 Mobilis, enunikoch anvdndarvdnlig portabel utsldppsanalysa-
ytterligare starkervart erbjudande och bidrar till omstdllningen tillen tor.Mottagandet har varit positivt och genererat manga bestdllningar,

cirkular global ekonomi. blandannatinom projekt for koldioxidinfangning.
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KLIMATREDOVISNING ENLIGT

GREENHOUSE GAS PROTOCOL

Nederman redovisar utslappen for Scope 1 och 2 samt for god-
stransporteriScope 3. Scope 1, 2 ar baserade pa faktisk forbruk-
ningsdata. For Scope 3 dr metoden dndrad fran att ha varit en
schablontillattnumeravarabaserad pa faktisk férbruknings-da-
ta fran de storsta transportleverantérerna i vara fyra storsta
produktionsanldaggningar.

Berdkningsgrunder Scopeloch?2

For att berdkna Scope 1 och 2-utsldpp anvdnds platsbaserad
metod (enligt GHG Protocol, 2015) ddr sa& dr majligt. Redovisade
data for Scope 1 baseras pa energianvdandning med tillhdrande
utslappsfaktorer.

| berdkningar av utsldppsdata for Scope 2 anvdnds vedertagna
lands- och regionsspecifika utslappsfaktorer. Dessa faktorer
speglar respektive lands energimix i genomsnitt. Emissionsfak-
torerna for Scopel och 2 forses av foretaget AFRY som i sin tur
sammanstdller faktorerna fran olika kdllor. Konsolidering sker
enligtdenfinansiella kontrollmetoden.

Berdkningsgrunder Scope 3

Liksom tidigare ar avgransas 2023 ars Scope 3-utslapp till faktisk
férbrukningsdata fran godstransporter av material till Nedermans
fyra storsta produktionsanlaggningar. En fordjupad analys av
Scope 3-utsldapp langs Nedermans vardekedja genomfordes under
hosten 2023. Resultatet visar att tidigare uppskattningar kring
vdsentliga omraden inte stammer Gverens med den férdjupade
analys som nu gjorts. Foljande ars redovisning kommer baseras pa
resultatetav 2023 ars fordjupade analys av Scope 3 utslapp.

Klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas Protocol

Utslapp till luft, Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
ton 2023 2022 2021 2020 2019
CO,e Scope 1! 783 745 1197 908 810
CO,e Scope 2° 2119 2152 3761 4297 5023
CO,e Scope 3345 764 804 1020 8907 8186

Utsldpp, Scope 1+2 2902 2897 4958 5205 5833

1 Scopel:Totalautslappenavvdxthusgaserfranforbranningavbranslei
tillverkningen, ton. Tillverknings och monteringsenheter i Australien/
Melbourne och Danmark/Hadsund (forvarvad under 2023) undantas.

2 Scope2:Totalautsldppenavvaxthusgaserfrankdptelektricitetitillverk-
ningen, ton. Tillverknings och monteringsenheteriAustralien/Melbourne
och Danmark/Hadsund (férvdrvad 2023) undantas.

3 ForScope 3-utsldpp redovisas vdxthusgasutsldpp fran godstransporter
forvarafyrastorstaproduktionsanldaggningar, vilket inkluderar tillverk-
nings-och monteringsenheter fran Polen/Marki, Sverige/Helsingborg-
Téredal, USA/Thomasville och USA/Charlotte. Redovisningen avserbade
kategori4 och kategori9. Dettadrendastendelav Scope 3-utsldppen.
Kommande ars redovisningar planeras varamer heltackande, baserade
pa2023arsfordjupade analys avNedermans vaxthusgasutslappihela
vardekedja.

4 ForScope 3drberakningmetodendndrad 2021 franatthavarit en schablon
tillattbaseras pafaktisk forbrukningsdatafrande storstatransportleve-
rantorernaivarafyrastorstaproduktionsanldggningar. loch medattingen
omrdkning gjordes gentemot tidigare ar, dr aren fore 2021 inte jamférbara
meddren franochmed2021.

5 Andelavtotalatransporter somderedovisade utsldppenrepresenterar
berdknas till ca 26 procent, baserat pd omsdttningen forde fyrastorsta
produktionsanldggningarnaiférhallande till totala omsattningen.

VAXTHUSGASUTSLAPPIFORHALLANDE
TILLOMSATTNING, KG CO,e/KSEK

5

2019 2020 2021 2022 2023

Malsattningen dratthalveravaxthusgasutslappen relaterade till
energianvdndning ochinkdpt el tillkoncernens tillverkningsenheter,
iforhallande tillomsattningen, till 2023 (basar 2014).

Utfall2023:0,84 (1,00) vilket innebdr en reduktion med 79%
iforhallande till basaret 2014.

Nederman ska minska energiférbrukningen i produktion i férhal-
lande till omsdttning och tillvaxt. Energiintensitet ar ett matt pa
effektivitet. Utfallet for 2023 bekraftar den positiva trenden.

Energiintensitet
MWh/Mkr 2023 2022 2021 2020 2019

Total energianvandning* 14276 14105 16228 13794 14870
(Mwh)

Nettofdrsaljning 3449 2906 2381 2021 1489
(Mkr)

Energiintensitet 414 485 682 683 999
(MWh/Mkr)

Energiintensiteten foljs upp regelbundet. Data insamlades fran
bolagens faktiska forbrukning.Tillverknings och monteringsen-
heter i Australien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvarvad
2023)undantas.

* Notera att Nordfab US installerade solceller under 2023 men inte har kunnat
redogora elektricitetkonsumtionen fran den kdllan. Sdledes, elektricitetan-
vandningen fransolcelleriNordfabUS drenestimatiredogorelsen



vdrdekedjans klimatfotavtryck fran och med ar 2024, da dven
nyaambitisaklimatrelaterade mdlkommerlanseras.

Data om energi och utsldpp fran energianvandning rapporteras
och foljs upp kvartalsvis av Nedermans koncernledning. Produk-
tionsenheterna arbetar med lokalt anpassade mdtbara malvadr-
den och prestationsmatt. Samtliga enheter mdaste presentera
aktivitetsplaner, exempelvis for minskad energianvandning och
andelen fornybar energi.

Forbdttringsomraden omfattar isolering av byggnader, optime-
ring av trycklyftsanldggningar och mer energieffektiva instal-
lationer och utrustning for belysning, ventilation, uppvdarmning
och kyla. Andra dtgdrder bestar i att ga over till férnybara ener-
gikallor for den el som kops in eller att installera solceller direkt
paplats.

RESURSHANTERING

Produkternas luftrenande effekter, dess energieffektivitet,
mer hallbara och dtervunna material samt ett langt produktliv
dr viktiga nyckelomraden for Nederman. Nederman valkomnar
intressenternas tkade fokus pa sparbarhet av materialileveran-
torskedjan och kunskap om produktinnehall for att underldtta
omstadllningen till en cirkuldr ekonomi. Koncernens produktions-
enheter har ledningsstrategier for materialhantering, vatten
ochavfallochdessaomrdden mdtsoch foljs upp regelbundet uti-
fransattamal och planer fér minskad miljgpaverkan.

Den stdrsta miljopaverkan fran materialanvandning finns i upp-
stroms i Nedermans vardekedja. Nederman kan paverka detta
framst genom att ¢ka andelen dtervunna material i sin pro-
duktion samt forbattrad materialeffektivitet inom design och
utveckling vilket i sin tur minskar energiforbrukning och utslapp
bade uppstroms och nedstréms. Sedan 2021 mdter vi andelen
atervunnen stal, aluminium och plast som anvands i vara pro-
dukter tillverkade i vdra fyra storsta produktionsanldggningar.
Under 2023 uppgickdettatill13,7 procent(14,9) avinkdpsvardet.
Berdkningen féljer definitionen av GRI 301-2. Notera dock att
andelen av atervunnet materialien av vara fabriker i USA fortfa-
rande baseras paforradretssiffra,

Nedermans malsattning ar att avfallsmangden fran produktio-
nen kontinuerligt ska minska i forhallande till nettoomsdttning-
en, andelen dtervunnet avfall ska 6ka och avfall som skickas till
deponi ska elimineras. Nedermans produktion genererar endast
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marginellt med farligt avfall, sdésom anvdnda spraybehallare och
elavfall samt restmaterial fran fastighetsunderhall och koncer-
nen arbetar aktivt med avlagsnande av farliga dmnen ur krets-
loppet. Koncernen anvdnder inte kemikalier i produktionen bort-
sett fran mindre mangder for exempelvis smorjning och ytfinish
paprodukteroch padverkarddrférinte helleravioppsvattennega-
tivt. Materialatervinning fran farligt avfall sker hos godkdnda
atervinningsanldggningar genom att farliga dmnen separeras ut
ochaterstodendarefter atervinns.

Vattenanvandning ar av liten vikt pa vara anldggningar da vat-
ten inte anvdnds i ndgon storre utstrackning i produktion utan
endast for hygien- och kdksandamal. Vattenforbrukningen foljs
regelbundet med maletatt reducera fdrskvattenanvandningen.

Ledningoch styrning

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Nedermans hallbarhetsarbete
och beslutar om ldngsiktiga hallbarhetsmal som en del i koncer-
nens strategiska malsdttningar. Koncernledningen ansvarar for
uppfdljining och utveckling baserat pa koncernens styrmodell,
som utgor en integrerad del i koncernens strategi och affdrs-
processer. Dessa processer gdller alla divisioner och kunderbju-
danden och syftar till att skapa langsiktiga varden for samtliga
intressenter. Langsiktiga malsattningar och prestationsatgdr-
der stdlls upp for varje division och ingar i divisionernas affdrs-
planer.

KVALITETSFORBATTRING

Vistrdvar efter att fokusera vara resurser pa att leverera kost-
nadseffektiva produkter och innovativa Idsningar som leder till
forbattringar for vara kunder pa omraden ddr vi verkligen kan
goraskillnad.

Vara mal har till syfte att driva forbattringar och uppnd goda
resultat pa kort och Iang sikt. Det g6r vi bland annat genom att
fokusera pa resurseffektivitet och processforbdttringar. Malet
for att minska kostnader och miljépdverkan, som har samband
med kvalitetsproblem i produktion, i relation till omsattning var
<0,3procentframtill 2023. Resultatet blev 0,18 procent (0,18).

Nedermans arbete for att sdkerstdlla anpassning till nya hall-
barhetskrav och lagstiftning sker fortlopande och vi ar med-
vetna om behovet att arbeta med vara utvecklingsomraden.
Ett flertal utvecklingsaktiviteter har initierats under aret, och
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Spara energi med Nederman SAVE Battre forutsattningar for textilproduktion

Traditionelladammuppsamlingssystemkors oavsett om utsugkravs. Tillverkning av textil ar energikravande och sker oftaiindustrimiljoer

Detledertill sléserimed energi, Okat slitage och sdmre prestanda. med daligluft.Nederman haren stark positionitextilsegmentet och
Nederman SAVE dvervakar processdriften och justerar flaktdriften levererarledande filterlésningar som fangar upp skadliga partiklar
forattlevereraexaktdetluftflode som krdvs med minsta maojliga och gaser.Under 2023 lanserade videt nya hogpresterande flakt-
energi. Det gerupp till 70 procent lagre energiforbrukning, men dven systemet CFB, som bidrar tillen hdlsosammare arbetsmiljd och ger

Okad sdkerhet férbrannbart damm och minskat systemslitage. betydande energibesparingaribefintliga och nya textilfabriker.
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V1arbetar forren
[luftochenmer

hallbar

/700000000

I de sjuhundra miljoner kdnsliga lungblasorna
(alveoler) tar blodet upp syre fran inandningsluf-
ten och avger koldioxiden som bildats i kroppen.
Mycket sma partiklar fran dam, rék mm kan fastna
och orsaka skador. Skador som gér manniskor sjuka
och férkortar livslangden.

Det handlar

om liv

Cirka sju miljoner mdnniskor
dorifortid i vdrlden pga luft-
fororeningar . Cirka 300 000
dor i fortid inom EU per ar.
Antalet doda i trafiken i EU
ar20 000 per ar.

15-20

ANDETAG I MINUTEN

Storsta enskilda halsorisken

Luftféroreningar ar den enskilt storsta
halsorisken i hela varlden.

Luftkvalitetsindex (AQI)

Visste du att luftféroreningar mdts med hjalp av luftkvalitetsindex (AQI).
AQI 6ver 100 ar ungefdr som att andas in avgaser fran en bil hela dagen!

Se aktuell AQI-status pa wagi.info

framti

D3lig luft bidrar Dalig luft
till Alzheimer’s, 4 .
Parkinsons och e
andra demens- h
sjukdomar vanligaste
dodsorskaden
Forsta andetaget

Cirka 10 sekunder efter fédseln tar mdnniskan sitt forsta
andetag. Under en livslangd andas man in omgivande luft
cirka 600 miljoner ganger.

Luftfororeningar

En mdngd olika aktiviteter i samhallet bidrar till att luftféroreningar
uppstar. De bildas bland annat vid forbranning eller uppkommer i
processutsldpp vid industrier.

10 000 liter

mangden luft vi andas per dag

55 %

Antalet fortida
dodsfall till foljd av
exponering av fina
partiklar skall mer
dn halveras inom
EU till 2030.



Enligt WHOs riktlinjer
lever 99 procent av
jordens befolkning i
omraden med dalig
luftkvalitet.

99

medarbetare

1€ {8 () &
1€ {3 (9 &
LO202020;

5 %

Hallbar kreditfacilitet

Finansiering i linje med hallbarhets-
strategin och en viktig faktor for att
driva Nedermans hallbarhetsagenda.

12 kompetens- och
produktutvecklings-
centeritre varldsdelar

forbattrad
energieffektivitet
sedan foregaende ar

IA/V 469%

elanvandning
fran fornybar el

Nederman hallbarhetsfond

10 miljoner kronor per ar

Nederman Sustainability Fund, som etablerades i slutet pa 2021, dr utformad for
att uppmuntra Nedermans verksamheter att gora investeringar som stoder bade
Nedermans och FN:s hallbarhetsmal. Alla verksamheter inom Nedermangruppen
kan ansoka om stod till mer hallbara investeringar fran fonden som uppaar till

10 miljoner kronor per ar.

Under 2023 har fonden bland annat bidragit till investeringar i energisparande
rullportar, varmevdxlare, sta-upp-skrivbord, laddstationer for elbilar och cyklar,
LED-belysning och cykelfrvaring.

Andel dtervunnen stal, aluminium
och plast i vara produkter (bergknad
inkopsandel for vara fyra storsta
produktionsanldggningar)

4 %

2462

Nedermans medarbetare
som genomgatt var
hallbarhetsutbildning.
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Nedermans medarbetare skyddar
manniskor, milj6 och produktion fran
skadliga effekter av industriella
processer over hela vdrlden.

Andel medarbetare som uppger
sig vara stolta 8ver Nedermans
hallbarhetsarbete

7 7%

2 %
9 %

reduktion av vaxthusgasutsldpp sedan 2014 fran
vara tillverkningsenheter kopplat till deras ener-
gianvandning och inkdpt elektricitet i forhallande
till omsdttningen.

-
479 000 kwh

producerade av egna
solceller

SmartFilter
Digitalt loT-uppkopplade filter
minimerar energiforbrukning
och optimerar luftrening.

a1
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har en koppling till bland annat process- och systemutveckling,
ansvarsstruktur, datainsamling, utveckling av rapportering och
kommunikation.

GLOBALT LEDNINGSSYSTEM

Moderbolaget och alla produktionsenheter ska ha ett lednings-
system som dr certifierat enligt ISO 9001 (internationell stan-
dard for kvalitetsledningssystem) och ISO 14001 (internationell
standard for miljoledningssystem). Forvdrvade bolag ska certi-
fierasinomtva ar. Vid slutet av 2023 var 16 av 21 produktionsen-
heter certifierade enligt ISO 9001 och 15 av 21 enheter certifie-
radeenligtISO14001.

Nedermans globala ledningssystem GuideUs dr ett ramverk av
regler och krav for Nedermans verksamhet och baseras pa I1SO
9001 och ISO 14001. Ledningssystemet anvands for att saker-
stallaattverksamhetenleds pd ettsdttsomgoratt:

= Deviktigasteintressenternas (kunders, medarbetares,
leverantorers och aktiedgares) mal uppfylls.

= Verksamheten bedrivsinom faststdllda ramar for risktagan-
de och med tillforlitliginternkontroll.

= Gallande lagstiftning, noteringskrav och bolagsstyrningsko-
derefterlevsochattbolagetuppfyllersitt samhallsansvar.

Revitalisering av Nedermans globala ledningssystem med ny
plattform pdbdrjades 2022 och och dr under standig utveckling
exempelvis medinforlivning av nyforvarvade bolag.

DATAINSAMLING, RAPPORTERING OCH GRANSKNING
Intern datainsamling fér samtliga hallbarhetsindikatorer dr
obligatorisk och avser alla produktionsenheter som ingick i
koncernen fran 1 januari 2023 (se sidan 29 for en lista Gver pro-
duktionsenheterna). Tillverknings- och monteringsenheterna i
Australien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvarvad 2023)
undantasi2023arsredovisning.

Uppgift om medarbetare omfattar samtliga bolag som ingar i
rapporteringsprocessen. Insamling sker framst kvartalsvis. Hall-
barhetsrapportering baserad pa system for miljostyrning och
certifiering (ISO 14001), samt kvalitetsstyrning och certifiering

(ISO 9001) utfors i samma system som den finansiella rappor-

teringen. Hallbarhetsrapporteringen har tydliggjorts i enlighet
med tillampliga GRI-standarder.

Metodik och kategorier for scope 3-utsldpp har utarbetats i
enlighet med Greenhouse Gas-protokollet (GHG Protocol) med
avgransning och fokus pa godstransporter uppstréms och ned-
stroms vilket speglar verkliga forhallanden istallet for schablon-
metod. Rapportering avseende tillampliga riktlinjer i EU-taxono-
min harimplementerats.

Externa rapporter om hallbarhetsinsatser publiceras pa neder-
mangroup.com. Sammanfattande intern rapportering utfors
kvartalsvis.

Hallbarhetsredovisningen, som upprattats enligt GRI Standards,
omfattarsidorna 34-48 och 114-123 och utgor dven Nedermans
lagstadgade hallbarhetsrapportienlighet med kraveniarsredo-
visningslagen. Hallbarhetsredovisningen, med undantag fér upp-
lysningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 46 och 115-
119, har oversiktligt granskats. Se revisorns rapport pasidan 49.

Globalainitiativ och
interna styrdokument

Nedermans verksamhetsprinciper kdnnetecknas av integritet,
ansvar och sund etik - grundldggande principer som delas med
anstallda, kunder, leverantdrerochinvesterare. FN:s Global Com-
pact-initiativ har sedan manga ar tillbaka utgjort koncernens
etiskakompass. Nederman blevmedlemmaridettainitiativ2020
och har fortsatt att arbeta och utveckla hdllbarhetsarbetet i
enlighet med detta.

NEDERMANKONCERNENS STYRDOKUMENT

Nedermans styrdokument reglerar de principer och vdrderingar
som leder den operativa verksamheten i allmdnhet och i synner-
het hallbarhetsarbetet. Policys och planer ses 6ver regelbundet
och uppdateras och kommuniceras allteftersom behov uppstar.

Uppforandekod

Nedermans uppférandekod dr en integrerad del av verksam-
heten. Att agera pd ett ansvarsfullt och korrekt satt ar absolut
grundldggande och vi tar frdgor sdsom korruption och mutor pa

Fler trad for renare luft

Tradrenarluftenviandas. Men skogar och mangfalden av trad

hotasidagvarlden dver avmdnniskans framfart. Det kan handla om
ekonomiskaintressen, eller att klimatforandringar leder till brander
ochutbrottavskadedjur. Som the Clean Air Company dr det sjdlvklart
attgoravadyvikanforattvandadennautveckling. Vistodjer darfor
denideellaorganisationen One Tree Planted som arbetar foratt
framja aterplanteringav trdd inom de mest hotade omradenaruntomi
varlden. Under 2023 bidrog vitillatt 35000 trdd planteradesiprojekti
Brasilien, Danmark, Thailand ochiOregon, USA.

Lds merom organisationen pd onetreeplanted.org




allra storsta allvar. Vi har darfér som ambition att kontinuerligt
utbilda samtliga anstallda i Nedermans uppférandekod och som
malsdttning att inte ha nagra overtrddelser mot bolagets anti-
korruptionspolicy.

Uppforandekod forleverantorer

Nedermans uppforandekod for leveranttrer bygger pa interna-
tionellariktlinjerochdrharmoniseradilinje medbolagetsinterna
uppforandekod. Koden galler alla personer eller juridiska perso-
ner som tillhandahaller produkter och/eller tjdnster till eller pa
uppdragavNedermanochdessdotterbolag.

Vikraver att alla leverantorer uppfyller kraven i koden, samt att
de forvissat sigom att deras underleverantdrer ar medvetna om
och uppfyller standarder som dr minst lika stranga. Vi uppmanar
allaleverantorer attuppratta egna uppforandekoder eller skrift-
liga policydokument baserat pd ovanstdende internationella
riktlinjer.Koden finns attladda ned pa nedermangroup.com.

Vartmaldrattendastarbetamedleverantérersomstallerupp pa
Nedermans uppfdrandekod for leverantorer. Befintliga metoder
drunder standig utveckling fér att bedéma leverantérernas hall-
barhetsinsatser i syfte att framja ansvarstagandet langs hela
vardekedjan.

Policy for hallbarhetoch kvalitet

Nedermans hallbarhets- och kvalitetspolicy, som dveninkluderar
bolagets miljdpolicy, utgor riktmdrke vid utveckling av produk-
ter och systemldsningar, som alla ar utformade for att forbattra
arbetsmiljon och minska miljopaverkan hos kund.

Policy forantikorruption och bedrageri

Nedermans policy mot korruption och bedrdgerier syftar till att
beskriva och forbattra de regler som ska tillampas for att forhin-
drakorruption och bedrdgeriiallade aktivitetersom ligger under
bolagets kontroll. Alla anstallda maste félja denna policy och
detaljeraderutinerinom sinarespektive lokala foretag, samtalla
tilldmpliga lagar om mutor. Vi genomf&r en interaktiv och dter-
kommande utbildningipolicynforallaanstdlldavartannat ar.

Policy for konkurrensbegrédnsning
Nedermans Anti-Trust Policy omfattar samtliga foretag och

anstdllda inom koncernen. Ingen anstdlld har tilldtelse att age-
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ra pa nagot satt som undertrycker den fria marknaden. Policyn
stipulerar ocksa att bolaget och alla anstallda inte far missbruka
en given position pa marknaden for att utesluta konkurrenter
eller exploatera kunder. Anstdllda uppmanas att anmadla miss-
tdnkta missférhallanden, olagligt agerande eller underlatenhet
attanmalasadant som de upplever som brott mot gdllande lagar,
Nedermans interna policys eller mot koncernens IT-sdkerhets-

policy.

Policy forexportkontroller och sanktioner

Vi efterstravar och arbetar aktivt for att bedriva verksamhet i
enlighet med tilldmpliga lagar och de exportkontroller och sank-
tioner (Exportlagar) sominfors avlander runt omivarlden, inklu-
sive USA, EU ochFN.

Nederman ska fdlja alla relevanta exportlagar i de jurisdiktio-
ner dar bolaget verkar. Lagarna ska foljas oavsett var de har sitt
ursprung eller varhelst verksamheten bedrivs. Efterlevnad ar
viktigt och for att sakerstalla kunskap ar utbildning obligatorisk
forberord personal.

Policy f6rvisselblasning

Vi har en tydlig rapporteringsprocess for anstallda och andra
intressenter enligt Nedermans policy for visselblasning. Dessa
uppmanas att anmala misstdnkta missforhallanden, olagligt
agerande, eller underlatenhet att agera, som de upplever som
brott mot gdllande lagar, Nedermans interna policys eller mot
koncernens policy om IT-sakerhet. Nedermans policy for vissel-
bldsning och tillhorande principer inklusive anmalningsprocess
finns for att skydda visselbldsaren. Anmdlningar kan géras ano-
nymt och behandlas konfidentiellt. Lampliga dtgdrder vidtas for
varjeanmadlan.

Anmadlankan ske pdtvasatt:

» Medarbetarekontaktarsinndrmaste dverordnade eller
chefenfordenberdrdaavdelningen. Beroende pa drende och
personsomanmadls avgor den 6verordnade om fragan skatas
vidare tillNedermansledning.

= Anmdlankang6drasanonymtviae-post/brev till tredje part,
ledd avexternjurist.

Stod till skolor i Indien

43

IIndien har Nedermans dotterbolag Luwa sedan 2017 deltagiti
ettlokalt valgorenhetsprojekt foratt forbdttraforutsattningarna
forbarnochldrare paettantal skolor pa landsbygdeniprovinsen
Bengaluru. Fokus harvarit att tillgodose basala behov sasom tillgang
till dricksvatten, mobler, labbsalar, kok och avfallshantering men dven
attforbdttratillgdngen till skolbocker, skolvaskor och skoluniformer
forbarnen. Skolornaliggerindrhetenav Luwas kontoriprovinsen, och
engagemanget omfattardven endelvolontararbete dar Luwas
medarbetare fatt hjdlpatill panagon av skolorna.
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Andra personer dn anstdllda, sdsom samarbetspartners, entre-
prendrer, leverantorer och distributorer som har engagemang
via Nederman, kan anmadla till samma externa tredjepartsjurist.
Policyntillhandahadlls anstdllda och andraintressenter vianeder-
mangroup.comochviaintranatochandrakanaler. Policyn finns pa
samtliga webbplatser, dr 6versatt till lokala sprak och ges dessut-
omfornyanstalldasomendeliintroduktionsutbildningen.

Mangfaldspolicy

Vi dr 6vertygade om att mangfald férstdrker innovation och &r
en kalla till konkurrenskraft och Ionsamhet. Att gynna mangfald
dr avgorande for vara affarsmdssiga framgdngar och ligger helt
i linje med vad som beskrivs i Nedermans karnvarderingar och
uppforandekod.

Nederman:
Efterstrdvarallalokala mangfaldsrelaterade lagaroch
bestammelser, proaktivt och ansvarsfullt.
Tolereraringen diskriminering - varken avseende kdn, ras,
religion, alder, sexuell ldggning, nationalitet, politiska asikter,
medlemskapifackforbund, funktionsnedsdttningar, socialt
elleretnisktursprung.
Har nolltolerans for trakasserier och mobbning.
Fokuserar pa mangfaldivarrekrytering och stravarefter
atthaminstenkandidatavunderrepresenteratkon pertre
kandidater.

Anslutna till FN Global Compact

Nederman dranslutet tillUN Global Compactoch stéder

och arbetaraktivt enligt malsattningarna.

FN:s Global Compact stravar efteratt mobiliseraen global rorelse av foretag

| den medarbetarunderstkning vi genomfér varje ar, och som
vander sig till samtliga anstdllda, mater vi bland annat arbets-
miljo och diskriminering med aktiv uppfoljning av resultatet pa
ledningsnivad, i personalgrupper och Gvriga ndtverk. Bolagets
utbildningsprogram Understanding Diversity dar tillgangligt for
samtligamedarbetare.

Policy forhdlsaoch sdkerhet

Att tillhandahalla en sdker och hdlsosam arbetsmiljo dr avgoran-
de for Nedermans framgangar. Vi arbetar aktivt for att skapa
fysisk och psykisk halsa och vdlbefinnande hos medarbetarna.
Detdagligaarbetet medfragorsomrorarbetsmiljd och medarbe-
tare dr decentraliserat. Varje enskilt bolag och enhet har ansvar
foratt utbilda och hantera dessa fragor sa att de stadmmer Gver-
ens med koncernens policy och med respektive lands lagstift-
ningochregelverk.

NasdaqESG Transparency Partner
Nedermandren”NasdaqESG Trans-
parency Partner”vilketinnebdrattvi
transparentredogdr forvart hallbar-
hetsarbeteiNasdags ESG portal.

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating
JAN 2024

ochintressenter foratt skapaenmerhallbarvdrld. Fératt detta ska ske,

stoder FN:s Global Compact foretag att:

Goraffdrer paettansvarsfullt satt genom att anpassasinastrategier och
verksamheter till tio principer om mdnskliga rattigheter, arbete, miljo och

antikorruption.

Vidtastrategiskadtgarder foratt framja bredare samhdllsmal, sdsom FN:s
mal for hallbar utveckling, med tonvikt pa samarbete och innovation.

EcoVadis
Under 2023 anslot Nederman Group

sigtillEcoVadisinternationella
ranking, vilken innefattar 21 kriterier
inom milj©, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, etikochinkdpsprocesser.
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Vasentlighetsanalys

HOG EKONOMISK HALLBARHET

Utvdrdera
ochféradialog 1. Ekonomiskaresultat
2. Antikorruptionoch
konkurrensbeteende
3. Kundershallbarhetsarbete
4. Informationssdakerhetoch

anvandarintegritet

@Q ©

SOCIAL HALLBARHET

5. Sysselsdttningoch
medarbetarrelationer

6. Hadlsaochsdkerhetiarbetet

7. Utbildning

8. Mangfald ochlikamdjligheter

9. Icke-diskriminering

10. Mdnskligarattigheter

11. Socialtengagemang

Betydelse forintressenter

Arbetamedoch fora _
LAG HOG 12. Energiochklimat
Paverkan pa Nederman group 13. Material
14. Vatten

Vdsentlighetsanalysendren central del av strategi- och malformulering, riskhantering 15. Avfall
ochrapportering. Bedomningen gors regelbundet med tva kombinerade perspektiv: att 16. Avloppsvatten
utreda vilka effekter bolagets verksamhet har p& ekonomiska, miljsmassiga och sociala 17. Efterlevnadavmiljlagstiftning
fragor, samt vilken betydelse dessa fragor har forintressenterna. 18. Leverantorsutvdrdering

Intressentdialog

Somettledidetdagligaarbetet, ochisynnerhethallbarhetsarbetet, férs en kontinuerlig dialog med ett stort antal intressenter,

Intressenter Definition Dialogform Viktigadmne

Kunder Befintliga och potentiella Moten, interaktion via mark- Produktsdkerhet, livscykelperspektiv
nadsbolag, gemensamma och cirkularitet, krisberedskap, manskliga
projekt, kundundersokningar. rattigheter, affdrsetik inklusive korruption,

hantering av leverantdrskedijan.

Medarbetare Befintliga och potentiella Arbetsplats- och ledningsméten, Sdkerhet, manskliga rdttigheter, koldioxidut-
medarbetarundersdkningar, ut- slapp, mangfald, omsorg om medarbetarna, led-
vecklingssamtal, fackforeningar arskap, krisberedskap inklusive risker, affarsetik,
och andra samarbetsrad. hantering av leverantorskedijan, avfall, vatten.

Investerare Befintliga och potentiella Mo6ten med investerare och Produktsadkerhet, sdkerhet, livscykelperspek-

aktiedgare, investerare analytiker, kapitalmarknadsda- tiv och cirkularitet, koldioxidutslapp fran egen
och analytiker gar, webbplats, ars- och verksamhet, krisberedskap inklusive risker,
hallbarhetsredovisning, affdrsetik, hantering av leverantdrskedjan.

kvartalsrapportering.

Affarspartner Leverantdrer, partners, Utvdrderingar och granskningar Produktsdkerhet, sdkerhet, mdnskliga
distributorer och aterfor- av affdrspartners, upphandling- rattigheter, krisberedskap inklusive risker,
sdljare ar, méten, gemensamma projekt. affdrsetik inklusive korruption, hantering av

leverantorskedjan.

Samhalle Regeringar, lokala sam- Moten, samarbete/projekt Manskliga rattigheter, mangfald, koldioxidut-
hdllen, ideella organisa- med universitet, hdgskolor sldpp, affdrsetik, hantering av leverantorsked-

tioner, Idrosaten och myndigheter. jan, skatter, livscykelperspektiv och cirkularitet.
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EU Taxonomi

Etableringen av ett klassificeringssystem for miljomadssigt hall-
bara verksamheter, en gron taxonomi, dr en central dtgard inom
ramen for EU:s handlingsplan f&r finansieringen av hallbar till-
vaxt. Sedan den 1 januari 2022 ska bolag som Nederman borja
tilldmpa denna taxonomi och klassificera omsdttning, investe-
ringar och utgifter.

Utifran malenitaxonomin ska Nederman identifiera de aktivite-
ternaiverksamheten somomfattasavtaxonomiocharforenliga
med den. Nederman har identifierat aktiviteter som omfattas
inom taxonomins mal foér Begrdnsning av klimatforandringar
samt Cirkuldrekonomi.

Aktiviteterna inom Begrdnsning av klimatférandringar bestar
av tillverkning av olika mdtsystem samt utveckling av mjukvaror
inom Division Monitoring & Control Technology; deredovisasres-

NEDERMANS BIDRAG TILLOMRADET FORORENINGAR

Under 2023 tillkom fyra omraden till EU Taxonomin. Dessa omra-
den dr; Vatten, Cirkuldr ekonomi, Fororeningar och Biodiversitet.
Da Nedermans affdrer i huvudsak handlar om att rena luft, vill vi

Renarluftoch

mater luftkvalitet

91 procentavNedermans omsdttning
kommerfranforsaljningenav produk-
ter,10sningar och service somrenar
luftochmdterluftkvalitetenioch fran
industriella processer.*

9o

pektive under 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik och
8.2 Datadrivna [6sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp.
Dessaaktiviteter bedéms dvenvara férenligamed malomradet.

Aktiviteterna inom Cirkuldr ekonomi bestar av tillverkning av
olika matsystem samt utveckling av mjukvaror inom divisionen
Monitoring & Control Technology samt tillverkning av renove-
ringsutrustning inom divisionen Process Technology; de redovi-
sasrespektive under 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning, 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning samt
4.1 Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-I6sningar. Aktivi-
teter inom Cirkuldr ekonomi ska for 2023 inte redovisas utifran
sinfdrenlighet.

Sekomplettredovisning pdsidorna115-119.

hdr fortydliga vart bidrag till omradet Féroreningar, trots att var
verksamhet enligt EU Taxonomins klassificeringssystem inte
omfattasavomradet.*

’ Omfattning enligt
EU taxonomi
13%

lenlighet med EU Taxonomin omfattas
13 procentavNedermansomsdttning.

91 procent av Nedermans omsattning avser produkter och tjanster som bidrar till att rena luft fran féroreningar
orsakade av kundernas aktiviteter i produktion. Trots att definitionen drilinje med de tekniska granskningskriteri-
erna for férebyggande och begrdnsning av féroreningar inom EU Taxonomin, omfattas inte Nedermans aktiviteter
av EU Taxonomin. Sdsom gransdragningarna ar skrivna idag tacker taxonomiomradet for féroreningar enbart akti-
viteter fortillverkning avldkemedel och aktiva farmaceutiskainnehdllsamnen eller aktiva substanser samt vatten-

forsorjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering.
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GRIIndex

Nederman harrapporteratienlighet med GRIStandards for perioden 1 januari2023 till 31 december2023
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Revisornsrapport over oversiktlig granskning av
Nederman Holding Aktiebolags hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

TillNederman Holding AB (publ), org.nr 556576-4205

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Nederman Holding Aktie-
bolag att oversiktligt granska Nederman Holding Aktiebolags
hallbarhetsredovisning for ar 2023. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pd sidan 47 idetta doku-
mentvaravdenlagstadgade hdllbarhetsrapportendefinieras pa
sidan42.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
upprdtta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 47 i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Ini-
tiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedtms nédvdndig for att uppradtta en hallbarhetsredovisning
sominteinnehdllervdasentliga felaktigheter, vare sigdessa beror
pdoegentlighetereller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisning-
en grundad pa var 6versiktliga granskning och ldmna ett yttran-
de avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart upp-
drag dr begransat till informationen i detta dokument, och den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag anrevisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utforaanalytisk granskning och attvidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vihar utfort var gransk-
ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En oGversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditingoch godrevisionssedidvrigthar.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Nederman
Holding Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjortvart yrkesetiska ansvarenligt dessakrav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en Gversiktlig gransk-
ning och granskningenligt RevR 12 gordetinte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har ddrfor inte
densdkerhet somen uttalad slutsats grundad pd enrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier dr lampliga for upprdttande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning dr till-
rdckligaochdndamadlsenligaisyfteattgeossgrundforvarautta-
landennedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, dr upprattad i enlig-
het med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprdttats.

14 mars 2024

Ernst& YoungAB

Andreas Mast OutiAlestalo
Auktoriseradrevisor Specialistmedlem
iFAR
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DIVISIONER 51

Nederman ar organiserat i fyra divisioner baserade
pa skillnader i affarslogik, kundstruktur och teknologi.
Organisationen drivs av enkelhet och med utgangs-
punktikoncernens varumarken. Rorelsesegmenten
dr globala och har ett uttalat fokus pa kund.




52 DIVISIONER

Nederman Extraction
& Filtration Technology

MARKNADSPOSITION KUNDER ERBJUDANDE

Forsdljning sker globaltgenomegnasadljbolagoch  Kundernautgorsavindustrier och verksamheter Divisionen erbjuder sinakunderren luftoptime-
viaettomfattande partnerndtverk. Divisionen med luftfororeningar som maste tas om hand ratmed anseende pa Energi, Processeffektivitet,
harbetydande eftermarknadsforsdljningiform paetteffektivtochsakertsatt, bland annat Hdlsaoch Sdkerhetsamt sdkerstdller Regelef-
avreservdelaroch service. Férsaljningsorgani- metallbearbetning, fiberbaserad industri(traoch  terlevnad. Produkternabestaravettbrett
sation och erbjudande utokas successivt tillnya komposit), fordonsverkstader och industrier dar utbudavolikatyperavinfangningsdon, digitala
marknader, segment och applikationer for dkad det férekommer dammpartiklarsom - omdeinte loT-baserade 6vervakningssystem, rorsystem,
konkurrenskraft. Okade myndighetskrav och tasomhand parattsdtt - orsakarexplosioner flaktar, hog- och lagvakuumfilter samt rullar for
okad miljomedvetenhetdriver efterfragan pa samtkanledatill sjukdomar och fortida dodsfall distribution av olika vdtskor eller tryckluft. Digi-
nya produkter och l8sningar. omde kommerinilungoroch blodomlopp. taliseringen mojliggor ett utvecklat tjdnsteutbud

och 6kad eftermarknadsforsaljning.

DIVISIONEN IKORTHET

Divisionschef: Hans Dahlén Externforsdljning perregion
Varumadrken: Nederman, RoboVent, Aagaard

Medelantal anstéllda: 1004

MKr 2023 2022 2021 AMERICAS EMEA APAC
Externorderingang 2581 2238 1781 360/0 560/0 80/0
Omsattning 2583 2165 1763
Justerad EBITA 340 357 309

Justerad EBITA-marginal 13,1% 16,5% 175%



DIVISIONER

Starkta positioner i vaxande segment

Den positiva utvecklingen for Nederman Extraction &
Filtration Technology fortsatte under 2023 med nya
rekordnivderforomsattningoch orderingang. Ettresul-
tat av bland annat tidigare forvadrv, en fortsatt stark
forsdljning i strukturellt vdxande branscher och fram-
gangsrika produktlanseringar.

Forvdrvet av RoboVent hdsten 2022 har bidragit till att starka
saval divisionens som hela Nedermans verksamhet pa den vikti-
ga nordamerikanska marknaden. Idag dr divisionen den framsta
aktoren i USA inom industriell luftfiltrering i svetssegmentet,
en position som under 2023 resulterade i ett flertal stora order
fran savdl befintliga som nya kunder och som gav ett betydan-
de tillskott till utvecklingen som helhet for divisionen. Daremot
innebar RoboVents vaxande andel av forsdljningen en viss press
pa lénsamheten da verksamheten har ldgre marginaler an Gvri-
ga delar inom divisionen. En svag utveckling i Kina och prispress
i traditionella kundsegment bidrog ocksa till den ldgre Ionsam-
heten. Under dret inleddes ett omstruktureringsprogram i Kina i
syfteattgoraverksamhetenmerkonkurrenskraftig, blandannat
genom omlokalisering avlager och tillverkning. Ldas mer pd sid 28.

Enfortsattavmattningidenkonsumentdrivnatillvaxten dampar
efterfragan inom fordons- respektive travaruindustrin dar divi-
sionen har stor exponering. FOr att stdrka positionen inom seg-
mentetfdrtrabearbetningiEuropafdrvdarvadesdanskaAagaard,
som uppvisar god tillvdxt och I6nsamhet med produkter och 16s-
ningar som kompletterar divisionens nuvarande erbjudande.
Dessutom har divisionen accelererat sina sdljinsatser mot indu-
strier som beddms kunna uppvisa god strukturell tillvdxt, bland
annat livsmedel, transporter, gron energi, forsvarsindustrin och
verksamheter kopplade till elektrifieringen. Under dret togs ett
stortantalorderinomlésningar for dessa omraden globalt, bland
annatilndien, Brasilien, Spanien och USA, och omfattade exem-
pelvis batteritillverkning, avfallsatervinning och solcellstillverk-
ning. Sa kallade grona industriers andel av divisionens expone-
ring har okat betydligt och det drentrend som bedoms fortsatta
kommande ar.

Marknadsfdringen och utrullningen av divisionens nya koncept
Clean Air Optimised har fortsatt, bland annat i samband med
stora ledande branschmadssor i Europa och Nordamerika. Kon-
ceptet kommunicerar att divisionens I8sningar for ren luft dven
optimerar forutsattningarna for anstalldas halsa och sdakerhet,
moter regleringar samt erbjuder hogsta process- och energief-
fektivitet.

Behovet av I6sningar som bidrar till att halla nere energifor-
brukningen dr fortsatt stort, dels for ckad effektivitet och ldgre
kostnader, men dven mot bakgrund av ett allt storre fokus hos
kunderna att minska sin klimatpdaverkan. Nederman SAVE har
fortsatt att rullas ut i Europa och lanserats i Americas, med ett
flertal order som resultat. SAVE dr ett digitalt luftflodessystem
som mdjliggor betydande energibesparingar. Installationer som
genomfdrts hos kunder uppvisar dver 60 procent ldgre energi-
forbrukningantraditionellasystem.Nederman SAVE erholldess-
utom 2023 Visionary New Product Award vid AWFS-mdssanilLas
Vegas, eninternationell mdssa for trabearbetningsindustrin.

Aven om divisionen haft en god tillvaxt dverlag &r det utveck-
lingen inom service och eftermarknad som sticker ut, och som
omfattar samtliga regioner. Divisionen har breddat erbjudandet
inom olika applikationsomraden och genom olika initiativ byggt
en stark lojalitet hos kunderna. Ambitionen &r att langsiktigt
fortsatta oka segmentets andel av divisionens totala forsdlj-
ning, vilket bidrar till stabilare forsaljningsutveckling dver tid och
hogrelonsamhetda service oftaharhégre marginaler.

Digitaliseringen dr en naturlig del i erbjudandet, som i koncep-
tet Clean Air Optimised och Nederman SAVE. Digitaliseringen
inom produktutvecklingsomradet har fortsatt och lansering av
digitalafilter med kompletterande loT-hardvara och prenumera-
tionstjdanster som myAir dr centralt for att behalla de starka posi-
tionernai EMEA ochvdxa snabbare ibland annat USA. Under aret
lanserades LBR SmartFilters med uppgraderade kontrollfunk-
tioner. Dessutom lanserades Nederman ProQuote, ett digitalt
verktyg for effektiv produktkonfigurering, systemoptimering
ochdesign. Intresset for mobila produkterdrstort hos kunderna,
vilket divisionen kunnat tillgodose med lanseringarna av Fume
Eliminator 840 och 860, mobila rokavskiljare utrustade med
nanofilter som moter de hogsta standarderna. Avgasspolen 865
ATEX 3G lIBlanserades pa utvalda marknader och moter kunders
behovaveneffektivhanteringavutslappvid gas- och hybriddrift
i kollektivtrafiken.

Under dret har satsningarna for att optimera logistik- och till-
verkningsstrukturen fortsatt, bland annat genom den pdaga-
ende omlokaliseringen av divisionens enheter i Kina. Dessutom
har byggnationen av den nya stora anlaggningen i Helsingborg
fortsatt. Dennainvigsislutet av 2024 och kommer skapa snabb-
are logistikfloden, starka produktionskapaciteten och driva
innovation.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang 6kade valutaneutralt med 10,8 procent
till 2 581 Mkr (2 238) och forsdljningen 6kade valutaneutralt med
14,5 procent till 2 583 (2 165). Saval forsdljning som orderingang
6kade i bade Americas och EMEA under dret, med den starkas-
te utvecklingen i Americas. APAC utvecklades ddaremot svagt.
Divisionens forsaljning inom Service och eftermarknad starktes
iallaregioner.

Milstolpar2023
Fortsatt positiv utvecklingav forsdljning och orderingang.
ForvarvavAagaardA/S, ettdansktbolagisegmentet for
trdbearbetning.
Flertalstoraorderinomgrénaindustrier samt forsvars-
och energisektorn.
Stark utvecklinginom service och eftermarknad.
Lansering avde mobilardkavskiljarna Fume Eliminator
8400ch 860.
Nederman SAVE vann Visionary Product Award pa mdssan
AFWSiLas Vegas.
Omstruktureringsprograminlett forverksamhetenikKina.
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54 DIVISIONER

Nederman
Process Technology

MARKNADSPOSITION KUNDER ERBJUDANDE

Kundbasen utgérsavblandannatstérre multina-  Kundernautgorsav foretaginomenlang rad Divisionens|dsningar utgor oftaenintegrerad
tionellaforetagsomintegreraroch effektiviserar  industrier, varav textilbranschen arstorst. delav kundens tillverkningsprocess och aravgo-
sina globala produktionsverksamheter vilket Divisionen erbjuder dven losningar for luftrening rande for att skapa sakraarbetsmiljder, stabila
Okar behovetavleverantérer som kan tillhanda- inom metalldtervinning tillledande foretaginom produktionsforhallanden och hantera utslapp
halla tjanster under produktens helalivscykeli atervinningav bly, aluminium, tenn och andra tillnarmiljon. Erbjudandet utgdrs avavancerade
alladelaravvdrlden. Alladivisionens systemkan metaller, samt for forbranning och varmeater- filterlosningar som dven omfattar hard- och
levereras forkontrolloch 6vervakning pad distans,  vinning. Gjuterier och smdltverk, med fordonsin- mjukvara samtdigital dvervakning och kontroll.
vilketikombination med ett serviceerbjudande dustrin som motor, arettannatviktigt segment,

mojliggor forlangvarigarelation tillkunderna. samtkemisk industri.

DIVISIONEN | KORTHET

Divisionschef: Tomas Hagstrom Externforsaljning perregion
Varumadrken: MikroPul, Luwa, Pneumafil, LC

Medelantal anstallda: 721

MKr 2023 2022 2021 AMERICAS EMEA APAC
Externorderingang 1921 1825 1785 300/0 440/0 260/0
Omsattning 2147 1722 1292

Justerad EBITA 209 100 51

Justerad EBITA-marginal S,7% 5,8% 3,9%



DIVISIONER

Lonsam tillvaxt och global expansion

Divisionen uppvisade ett vadldigt starkt 2023. Forsalj-
ningen och lénsamheten nadde nya rekordnivaer, med
bland annat ett framgangsrikt genomférande av ett
stort antal projekt, samtidigt som divisionen fortsatte
att vdxa i saval nya segment som pa nya marknader.
Under aret lanserades dessutom den energieffektiva
CFB-flakten.

Den starka orderingdngen under de senaste dren har gett suc-
cessivt kad forsaljning och hogre I6nsamhet, dar utvecklingen
under 2023 innebar ett betydande lyft. Trots vissa fortsatta
utmaningar i leveranskedjan har divisionen levererat till sina
projektiniva med eller Gver planerade marginaler. Divisionen har
hanterat processer effektivt och genererat ett starkt kassaflo-
de, samt genomfort framgangsrika prisinitiativ for att kompen-
seraforinflation och andra kostnadsokningar.

Framstegen i divisionens globaliseringsanstrangningar fort-
satte under dret med lansering av I6sningar pa nya geografiska
marknader och tilldmpning av teknik i nya applikationer. Divisio-
nen har till exempel fortsatt att flytta fram sin position inom
non-woven (hygienprodukter) genom att utnyttja sin vdrldsle-
dande position och teknikitextilindustrin. Dessutom naddes nya
framgangar med att ta konfigurerbara systemlGsningar till nya
regioner och till nya applikationer dar malet dr att blien stark och
ledande aktoriframtiden. Detta skedde inom exempelvis metall-
|dtervinningi Americas.

Att vara vdl positionerade i segment som gynnas av starka glo-
bala megatrender har hdg prioritet. En stark och accelererande
trend dr den gréna omstdliningen dar divisionens innovativa
tekniker drar fordel av en snabbt vaxande efterfrdgan inom
atervinning av metaller, textilier och andra resurser. Divisionen
dr bland annat varldsledande inom luftreningskontroll vid dter-
vinning av aluminium, och non-woven-verksamheten gynnas
av den tkande hdlsotrenden och tkat ekonomiskt vdlstand i
utvecklingsldnderna. Aven andra industrier som grént stal och
kemikalier kan utnyttja divisionens I6sningar. Projekt relaterade
till sddana trender finns i hela I6sningsportfdljen. Under de ndr-
maste aren finns bland annat goda tillvaxtmajligheterinominom
atervinning och non-woven.

Divisionens strategi dr att vara en partner for kundernas behov
av ren luft under utrustningens hela och ofta vdldigt Ianga livs-
cykel. Detta omfattar ett forstarkt fokus pa erbjudandet inom
service och eftermarknad medstodidigitalalosningar.Nyafram-
stegtogsunderaretforattmétabehovenhosdenstorabasenav
installerade system runt om i varlden. Omsdttningen inom ser-
viceverksamheten vaxte kraftigt. Ytterligare satsningar inom
fjarrovervakning ochloT-16sningar bidrar till nya mer avancerade
affdarsmodeller.

Divisionenharfortsattarbetetmedatt samordnaverksamheten
globalt och inom de olika regionerna, genom fokus pa digitala
processer och samarbete. Malet ar attintegrera olika aktiviteter
for att uppna en kritisk massa inom alla funktioner, vilket bidrar

till 1agre kostnader och hogre effektivitet. Resultatet blir kon-
tinuerliga forbattringar av processer och kvalitet. For att mota
den vdxande efterfragan och stdrka produktiviteten har dven
investeringarnaiden egna tillverkningen dkat. Ett omstrukture-
ringsprogram lanserades i borjan av dret i Kina i syfte att mota
och anpassa verksamheten till de lokala forutsattningarna och
ldggaengrundforlonsamhetsforbattringar.

| textilsegmentet ddmpades efterfrdgan av geopolitiska utma-
ningar samt kortsiktig overkapacitet, samtidigt som de langsik-
tigautsikternadrfortsatt goda. Divisionen tar marknadsandelar
och stodjer kunderna genom lokal tillverkning och lansering av
kompletterande Idsningar som okar konkurrenskraften. Under
aret lanserades den energieffektiva CFB-fldkten, som hjdlper
textilkunder att minska energikostnaderna och samtidigt for-
battra inomhusmiljon. Divisionens verksamhet inom angrans-
ande non-woven hade fortsatt god efterfragan med ett flertal
betydande order.

| segmentet gjuterier och smdltverk bidrar den gréna omstall-
ningen inom olika industrier till en langsiktigt okad efterfragan
pa divisionens I&sningar, framfor allt inom dtervinning som upp-
visade god tillvaxtunder aret. Det strategiskabeslutet att globa-
lisera segmentet har gjort det mgjligt for divisionen att etablera
sigpanya, vdaxande marknader.

Segmentet for specialanpassade I8sningar dr det mest cykliska
och bestdr ofta av stora och komplexa projekt. Under aret har
divisionen stdrkt sin position inom gruvsektorn och sdkrat nya
betydande projektinom kemisektorn. Aven inom detta segment
har divisionens globaliseringsstrategi medfért etablering pa nya
marknader med goda tillvaxtmdjligheter, bland annat Indien.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng tkade valutaneutralt med 2,4 procent
till 1921 Mkr (1825) och forsaljningen dkade valutaneutralt med
20,2 procent till 2147 Mkr (1 722). | APAC, som domineras av tex-
tilsegmentet, var utvecklingen relativt stabil. | EMEA, ddr divi-
sionen darledande med system f&r gjuterier och smaltverk okade
forsdljningenkraftigt, samtidigt somutvecklingeniAmericasvar
annustarkare, med hog forsaljningstillvaxt och fleranya projekt.
Serviceforsdljningen utvecklades starktisamtligaregioner.

Milstolpar2023
Kraftigt forbattrad forsaljining och lonsamhet.
Framgangsrikt genomforande av ett stortantal projekt.
Fortsattglobaliseringmed regionala samarbeten.
Stdrkt etableringinyamarknader med befintliga produkter
Lanseringav CFB, etthdgpresterande flaktsystem
Pabdrjat omstruktureringiKina
Satsning panarliggande branscher, sdésom non-woven.
Stdrktdigitalterbjudande, sdrskiltinomservice.
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DIVISIONER

Nederman

Duct & Filter Technology

MARKNADSPOSITION

Undervarumadrket Nordfab ar divisionen mark-
nadsledare parorsystem. Marknadsandelarna

i Europa harvuxit det senaste aret men USA dr
fortfarande dendominerande marknaden. Inom
filterelement, under varumarket Menardi, dr dven
hdr USA den viktigaste marknaden. Divisionens
starka position bygger pa kontinuerlig utveckling
av produkter, design och konfigurationsverktyg
och logistiklésningar, i kombination med gedigen
applikations- och teknikkunskap.

DIVISIONEN IKORTHET
Divisionschef: |eppe Rasmussen
Varumarken: Nordfab, Menardi
Medelantal anstallda: 304

KUNDER
Kunderna dterfinnsinomenlang radindustrier,

tillexempel trabearbetning, metallbearbetning,

cement- och betongproduktion, dtervinning,
energiproduktion, fordonsindustri, plasttillverk-
ning och kemikalieindustrin. Forsaljning sker via
distributdrer och OEM-kunder, men det sker dven
envadsentligkoncernintern forsaljning.

ERBJUDANDE

Divisionens koncept forrérsysteminkluderar
produktprogram, design, dimensionering och
installationssupport férdamm-, dim-, gas- och
rokavskiljning samtindustriell ventilation

med det egenutvecklade Quick-Fit systemet

i spetsen. Divisionens filterl6sningar bygger

pa tekniklésningar sominnebdr dokumenterat
langre livslangd och mindre underhallsbehov an
konkurrerande produkter, vilket ger bdsta mojliga
livscykelkostnad.

Externforsaljning perregion

MKr 2023 2022 2021 AMERICAS EMEA APAC
Externorderingdng 763 704 495 810/0 110/0 80/0
Omsdttning 839 791 541
Justerad EBITA 157 127 104
Justerad EBITA-marginal 18,7% 161%  1S9,2%



DIVISIONER

Snabba, tillforlitliga och lonsamma

Det blev ett nytt bra ar for Nederman Duct & Filter
Technology. Med fullt fokus pa att utveckla vardeska-
pandet kring konceptet Fast, Friendly and Reliable har
divisionen fortsatt att starka kundbasen och effektivi-
sera verksamheten vilket lett till 6kad forsadljning och
enkraftigforbdttringavresultatet.

For att kunna utveckla forsdljning och behadlla goda marginaler
arbetar divisionen med konceptet “Fast, Friendly and Reliable”
med fokus pad ndrvaro med egen produktion samt digitalise-
ring och automatisering av processer for okad servicegrad och
effektivitet. Dennastrategi har lett till starkta marknadsandelar
for divisionens tva verksamheter, som dessutom firade 50 ar

(Nordfab) respektive 110 ar (Menardi) under 2023.

Divisionensfilterldsningar, under varumarket Menardi, har under
de senaste tre dren uppvisat kraftfulla forbdttringar med 6kad
omsdttning och framfor allt hogre I6nsamhet som fdljd. Speci-
ellt i USA har lokal och effektiv produktion, hog leveranssaker-
het, etablering av sdljorganisation i Kalifornien, erbjudande av
ramavtal for storre kunder och maojligheter i marknaden efter
konsolidering i industrin dr ndgra av de faktorer som ligger bak-
om den framgangsrika utvecklingen. Under 2023 utsdgs Menar-
di till foredragen leverantor till den ledande forsvarskoncernen
Northrop Grumman, och erhdll for andra dret i rad utmarkelsen
Environmental Impact Award for att endast anvanda dtervunnet
forpackningsmaterial.

Divisionens rérsystem, som star for ndstan 80 procent av
omsdttningen, under varumarket Nordfab, har ocksa utvecklats
starkt de senaste dren. Nya kundsegment sadsom batteritillver-
kare har tillkommit samtidigt som andelen av forsdljningen ckat
inom andra strukturellt vdxande segment som dtervinning, livs-
medel, flygindustrin och forsvarssektorn. Hog produktkvalitet
och leveranssdkerhet dar ndgra faktorer till genombrotten pa
kundsidan. Tillsammans med kostnadskontroll, effektivare pro-
duktion och prisinitiativ har [dnsamheten stdrkts betydligt och
nadde enny rekordniva2023.

For att méta hogre kundkrav och en starkare efterfragan sker
en l6pande uppgradering av divisionens produktion och logistik.
Okad automatisering &r tillsammans med fornyad maskinpark
prioriterade satsningar som ska stdrka konceptet Fast, Friendly
and Reliable. | divisionens stdrsta anldggning, i Thomasville, NC,
USA, invigdesibdrjanavadretettnyttlager, vilket forenklatlager-
hanteringen genom stdrre yta men dven medfdrt mer utrymme
for produktionen. Resultatet har blivit farre produktionsstor-
ningar och dkad leveranssdkerhet. Dessutom har ett nytt lager-
hanteringssystem inforts. Nasta steg ar full automatisering och
lanseringav konceptet Nordfab Now, med leverans av standardi-
serade rérprodukter inom 24 timmar. Under hosten 2023 invig-
des den 9 000 m? stora solcellsinstallationen pa anldggningens
tak ochanslots till det lokala elndtet.

I USA har Menardi investerat i en ny laserskarare for hogkvali-
tativa filterpasar som moter héga krav inom segment som livs-
medel och lakemedel. | Storbritannien, dar férsaljningen inom
rorsystem dubblerats pa kort tid, har en 6versyn av den inhem-
ska produktionskapaciteteninlettsisyfteattdnnubdttre kunna
tillgodose det starka intresset hos kunderna i landet. For att
tdckaupp fordetvdxande behovet, skeridagettstortantalleve-
ranser till kundprojekt i Storbritannien fran divisionens fabrik
idanskaAssens.

Innovation och kontinuerlig uppgradering av produkter och
system dr en annan prioriterad del i divisionens strategi. Under
2023 har en ny klamma for Quick-Fit (QF)-ror lanserats i Europa
som forbdttrar prestandan och ger kortare leveranstid. En ny
version av gnistfangaren Spark Trap som dr enklare att placera
i olika industrimiljéer har lanserats for den amerikanska markna-
den, och detaljerad dokumentation avimplosionsprestandan for
divisionens kanalsystem har presenterats. Nordfabs kundpor-
tal och digitala orderhanteringsverktyg, QTO ddr kunderna kan
vdlja mellan tusentals standardprodukter av olika rérsystem har
utékats med utbudet inom Nordfab Now Aven Menardi har fort-
satt utvecklingen av digitala verktyg for battre konfiguration av
sinafilterldsningar.

Integrationen och utvecklingen av Nordfabs etablering i Aus-
tralien har fortsatt under dret. Ett system for affdrsstod har
implementerats i syfte att stdrka saljprocesserna och ett ater-
forsdljarndtverk harbdrjatbyggasupp. Islutetavaretlanserades
rorsystemet QF med gott resultat. Nya order har tagits for bland
annat utbildningssektorn samtinom metallatervinning.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens externa orderingang 6kade valutaneutralt med 2,6
procenttill 763 Mkr (704) och forsdljningen dkade valutaneutralt
med 0,4 procent till 839 Mkr (791). Americas ar divisionens domi-
nerande marknad med drygt 80 procent av omsdttningen, och
dennaregion fortsatte att utvecklas positivt under 2023. Fram-
for allt 6kade saval férsdljningen som orderingangen i regionen
fordivisionens filterldsningar.

Milstolpar2023
Okad férsalining och kraftigférbattringaviénsamheten.
Nordfab firade 50 &roch Menardi110 &r som varumarken.
Inflyttning till nyttlageri Thomasville, NC, USA.
Anslutningav solcellsanldggningi Thomasville.
NyttlagerhanteringssystemiThomasville.
Investeringinylaserskdrare for hogkvalitativa filterpdsar.
Implementering av ERP-system och lansering av Quick-Fit
(QF)iAustralien.
Foredragen leverantor tillledande forsvarskoncerni USA.
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DIVISIONER

Nederman

Monitoring & Control Technology

MARKNADSPOSITION

Med gedigen applikations- och teknikkunskap har
divisionen tagit en marknadsledande positioni
den férdndring som branschen pabérjat. Forsdlj-
ning sker genom divisionens egna bolag, deras
ndtverkavdistributdrer samt dvrigadivisioner
inom Nederman. Produktutveckling, 6kad
integration med 6vriga divisioner och ytterligare
forvdrv dr prioriterat forfortsatt expansion.

DIVISIONEN | KORTHET
Divisionschef:]oakim Ryrstedt

KUNDER

Divisionenarbetar motettbrett spektrumav
industriersom har behov av att kontinuerligt
kunna 6vervaka och styra produktion, processer
och utslapp. Avfallsforbranning, kraftproduk-
tion, olja/gasutvinning men dven stal, alumi-
nium och kemidr branscher med stort behov
och potential. Produktprogrammet utvecklas
|dpande och tillsammans med Insight tdcker det
nuenstordelavkoncernens samlade kund- och
industrisegment

ERBJUDANDE

Divisionen utvecklar och saljer produkter och
systemforlaserbaserad matningav gaser (NEO
Monitors), produkter och system foranalys

av utsldpp baserad painfraréd matteknologi
(Gasmet) samt systemforkontinuerlig par-
tikelovervakning (Auburn FilterSense). Det
digitala erbjudandet byggs pa en egenutvecklad
loT-plattform (Nederman Insight) som forser
kundernamed information om kritiska parame-
traroch processer.

Externforsaljning perregion

Varumadrken: NEO Monitors, Auburn FilterSense, Gasmet, Insight

Medelantal anstallda: 253

Mkr 2023 2022 2021 i e
Externorderingang 740 657 562 320/0
Omsdttning 733 606 537

Justerad EBITA 153 97 121

Justerad EBITA-marginal 208% 159% 22,5%

EMEA

40%

APAC

28%



DIVISIONER

Forstarkningien vaxande marknad

Det vdxande intresset for digital 6vervakning och kon-
trollavproduktionsprocesserdriverefterfragan padivi-
sionens ledande erbjudande inom omradet. Under 2023
noterades nya rekord i forsdljning och orderingang,
medan hdgre volymer, 6kad effektivitet och en battre
fungerande forsorjningskedja gav starktlonsamhet.

Divisionens smarta, uppkopplade produkter i kombination med
mjukvaruldsningar och automation drendifferentierande faktor
och skapar konkurrensfordelar. Under 2023 har divisionen satt
extra stort fokus pd att 6ka férsaljnings-, produktions-, utveck-
lings- och servicekapaciteten for att ytterligare stdrka divisio-
nens ledande position i en vdaxande marknad. Dessutom har det
skett en satsning pd att oka andelen direktférsaljning. Tidigare
utmaningar med att fa komponenter i normal tid férsvann grad-
visunderdret, mendivisionen har hafthtgre lager an normalt fér
attsdkerstdllaleveranser.

Fler nya order har sakrats med storainternationellakunderinom
bland annat energi- och processindustrin, samt med ett stort
antal kunder med koppling till den grona omstallningen. Gasmet
har uppvisat en kraftfull forstdrkning av verksamheten i EMEA,
med ett betydande bidrag fran forvdrvet 2022 av den schwei-
ziska distributdren MBE. Den gemensamma satsningen for att
fa samtliga varumadrken att vaxa i USA, bland annat genom att
Oka antalet direktaffarer med slutkunderna, har gett positiv
effekt for samtliga affarsenheter. NEO Monitors har visat stabil
tillvaxt med stora order inom bland annat gas, olja och kemi. For
att mota dessa har investeringar skett i ny produktionskapa-
citet. Auburn FilterSense (AFS) har successivt kunnat leverera
pa sin stora orderbok efter kapacitetsbegrdnsningar i samband
med implementeringen av ett nytt ERP-system. Region APAC:s
starka dterhdmtning var en annan viktig faktor for divisionen
som helhet. Avslutandet av de omfattande covid-relaterade
nedstdngningarnaiKinagjorde attsaljaktiviteternatogfartigen
och resulterade i nya order och att tidigare uppskjutna projekt
kunde genomféras.

For att halla ihop divisionens tre erbjudanden och bedriva ett
effektivt forsaljnings- och servicearbete har stor kraft lagts pa
att bygga upp och integrera digitala processer, verktyg och sys-
tem. En fortsatt utrullning har skett av digitala verktyg for verk-
samhetsdvervakning och kontroll, sdsom ERP-systemet for AFS
i Americas som medfort betydande effektivitetsforbattringar.
For att stdrka de langsiktiga tillvaxtmojligheterna ldggs dven
ett stort fokus pa gemensam varumdrkesstrategi, marknads-
foring och korsforsaljning. | linje med koncernens Gvergripande
Go-to-market-Strategi arbetar divisionen for att leta synergier
och samarbeten baserat pa digitala forsaljnings- och marknads-
foringskanaler.

En sarskilt viktig langsiktig satsning dr att 6ka serviceforsdlj-
ningen. Serviceerbjudandet har starkts ytterligare under aret,
dar divisionens digitala erbjudande (Insight) blir en allt viktigare
del. Insight mojliggor for fjarrévervakning och snabb atgdrd av
installerade system. Dettatillsammans med uttkadlokal support
harletttillendkningavantaletservicekontrakt, framforallti USA
ochKina.

Divisionenuppgraderarldpandesitterbjudande ochlanserarnya
|dsningar for att optimera, mata, validera och rapportera. Fort-
sattutvecklingharskettavInsight och Automation foratt stotta
kunder inom Industri 4.0 med introduktion av maskininlarning
och Al for att 6ka effektiviteten. Produkterna utvecklas aven for
att mota olika tjanster for en gron omstallning och for nya app-
likationer inom bland annat batteritillverkning, vdtgasindustrin
och koldioxidinfdngning. Exempelvis har Gasmet graderats hogt
av tjdnsten Ecovadis, som utvdrderar hallbarhetsarbetet hos
leverantorer, vilket underldttar for fler affdrer inom bland annat
den europeiska bilindustrin. Intresset for portabla produkter har
fortsatt att 6ka. Under 2023 lanserades GT6000 Mobilis, Gas-
mets unika portabla utslappsanalysator som mojliggor och for-
enklar mobila utsldppsmatningar. Kundresponsen har varit stark
i samtliga regioner med bland annat order inom projekt for koldi-
oxidinfangning. Nya certifikat och revisioner/atercertifieringar
av nuvarande portfélj har under aret genomforts av internatio-
nella certifieringsorgan, sdsom UKCA och TUV. Utvecklingen av
Insight Control och Insight Cloud har fortsatt, dar Gasmet CEMS
nuinkluderats. Dessutom pagar ettlépande arbete med att fram
nya generationer av produkter for samtliga varumdrken, i syfte
att mota det snabbt vaxande intresset for digital kontroll och
dvervakning av produktionsprocesser.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang tkade valutaneutralt med 9,6 procent
till 740 Mkr (657) medan forsaljningen 6kade valutaneutralt med
17,3 procent till 733 Mkr (606). Divisionens exponering dr relativt
jamnt fordelad mellan Nedermans tre regioner. Under dret oka-
de férsaljningen och orderingdngen i samtliga regioner, med den
starkaste utvecklingen i APAC, framst drivet av en kraftigt okad
kundaktivitetiKina.

Milstolpar2023
Stark orderingdng och forsdljningstillvaxt.
Lanseringav portabla utsldppsanalysatorn GT6000 Mobilis.
Go-liveavERPiAFSvilket gettstora effektivitetshojningar.
Stdrktserviceerbjudande i USA ochKina.
Vdxande erbjudande med fokus pa hallbarhet.
Satsning forattvdaxaiUSAmedalla tre varumdrken.
Storaorderinomenergisektarn.
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Verksamhetsoversikt

Styrelsenochverkstdllande direktéren fér Nederman Holding AB
(publ) 556576-4205, har upprattat drsredovisningen for verk-
samhetsaret2023.

VERKSAMHET

Nederman dr ett miljoteknikforetag och en varldsledande leve-
rantor av produkter och lgsningar for avancerad luftrening i
kravande industriella miljder. Nedermans affarsidé dr ren luft.
Erbjudandet omfattar enskilda produkter, kompletta Iosningar,
projektering, installation, driftsdttning och service. Féretagets
I6sningar bidrar till att minska miljépaverkan fran industripro-
duktion, skapa en ren och saker arbetsmiljo samt 6ka produk-
tionseffektiviteten. Nedermans kunder finns inom industrier
som metall-, trd- och kompositbearbetning, livsmedelsproduk-
tion, lakemedelsproduktion, avfallshantering, jordbruk, textilin-
dustri, kemisk industri, processindustri, energiproduktion samt
fordonsindustrins eftermarknad. For att realisera de finansiella
malen arbetar Nederman enligt en marknadsdriven agenda:
Marknadsdriven organisation, globala nycklekunder, produktut-
vecklingmed digitalt fokus och aktiv forvdrvsstrategi.

Nederman harenstark global narvaro vad gdller savdl férsdljning
som tillverkning. Forsdljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributorer i 6ver 50 lander. Tyngdpunkten av forsaljningen
ligger i Europa och Nordamerika, men Nederman ar ocksa aktivt
pa ett antal marknader i Asien och Sydamerika. Tillverkningen
bedrivs i fem varldsdelar. Enheter for tillverkning och monte-
ring finns i Australien, Brasilien, Danmark, Finland, Indien, Kina,
Norge, Polen, Storbritannien, Sverige, Thailand, Tyskland och
USA. Vid slutet av 2023 var 16 av 21 produktionsenheter certi-
fierade enligt ISO 9001 och 15 av 21 enheter certifierade enligt
ISO14001. Certifiering av ytterligare enheter planeras ske under
2024.Dessutom armoderbolaget certifierad enligt ISO 9001 och
ISO14001. Tillverknings- och monteringsenheterna ansvarar for
tillverkning, distribution, produktvard, logistik, inkép och kvali-
tetssystem.

KONCERNSTRUKTUR

Nederman Holding AB (publ) ar moderbolag i Nedermankoncer-
nen med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman Holding AB’s
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag framgdr av moderbola-
getsnot13, Aktierochandelar.

Nedermankoncernen arbetar operativt utifran fyra rorel-
sesegment: Nederman Extraction & Filtration Technology,
Nederman Process Technology, Nederman Duct & Filter Tech-
nology och Nederman Monitoring & Control Technology. Indel-
ningen ar baserad pa teknologi, kundstruktur och affarslogik
med utgangspunkt i koncernens varumarken. Detta innebdr att
rorelsesegmenten dr globala. Nederman Extraction & Filtration
Technology utvecklarochsdljerettbrett utbudav filter och 6ver-
vakningstjanster,infangningsdon, flaktar, hogvakuumprodukter
och rullar for distribution av olika typer av vdtskor och tryckluft.
Nederman Process Technology erbjuder tjanster och avancera-

de filterldsningar som ar integrerade i kundforetagens produk-
tionsprocesser ddr de fangar skadliga partiklar och gaser. Neder-
man Duct & Filter Technology sdljer olika typer av rorsystem,
ventiler och filterelement for att sdkerstdlla en god luftkvalitet
inom en rad industrier. Nederman Monitoring & Control Techno-
logy erbjuder avancerad mdtteknik och en loT-plattform, som
bestaravhard- och mjukvara som forser kunderna medinforma-
tion och insikter om kritiska parametrar och processer. Sekun-
dartfoljsverksamheten utifranfoljande regioner: EMEA (Europa,
Mellersta Ostern och Afrika), Americas (Nord- och Sydamerika)
och APAC (Asien och Oceanien).

Finans, IT, HR, Hallbarhet samt Strategi & Affdrsutveckling ar
koncerndvergripande funktioner med uppgift att stddja den
operativaverksamheten samtattansvarafor global samordning
inom respektive funktion.

BORSNOTERING

Nedermanaktien drsedan 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stock-
holmunderforkortningen «<NMAN». Sedanjanuari2014 dr aktien
noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet Mid
Capingdr bolag med ett borsvdrde mellan 150 miljoner och 1 mil-
jard Euro.31december 2023 uppgick antalet aktiedgare till 4 569
(4239).

FORVARV AV RORELSER

AagaardA/S

Den 21juli 2023 forvdrvade Nederman 100 procent av aktiernai
det danska bolaget Aagaard A/S. Kopeskillingen uppgick till 48,9
Mkr, varav 8,7 Mkr utgjorde en uppskjuten kopeskilling och 4,8
Mkr utgjorde en villkorad tillaggskdpeskilling vilken dr baserad
pdjusteratrorelseresultat for periodenapril 2023 tillmars 2024,

Aagaard A/S, grundat 1965, har en stark marknadsposition och
utvecklar, producerar, marknadsfor och installerar kompletta
nyckelfdrdiga system for trabearbetnings- och moblertillverk-
ningsindustrin globalt, med huvudfokus pd den europeiska
marknaden. Aagaards produkter och l8sningar sdljs genom
utvalda aterforsdljare eller viaegna forsaljningskontor som dven
ansvarar forinstallation och service. Produktutbudet inkluderar
system for utsug och filter savdl som silos. Genom kopet stdrk-
tes divisionen Extraction & Filtration Technology (E&FT) och
segmentet for trabearbetning i framst Nedermans europeiska
verksamhet. Aagaards huvudkontor ligger i Hadsund, Danmark.
Foretagethar 34 anstdlldaoch kommerattfortsattaverkaunder
varumarket Aagaard. Aagaards omsdattning for 2023 uppgick till
95 Mkr.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING

Orderingdngen uppgick till 6 004,6 Mkr (5 424,8), motsvaran-
de en valutaneutral tillvéxt om 6,8 procent jamfort med 2022.
Omsdttningen uppgick till 6 187,8 Mkr (5178,9), motsvarande en
valutaneutral tillvaxt om 14,9 procent jamfort med 2022.
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RESULTAT

Koncernens rdrelseresultat for 2023 uppgick till 592,8 Mkr
(480,2) vilket gav en rérelsemarginal pa 9,6procent (9,3). Juste-
rad EBITA uppgick till 714,9 Mkr (566,6). Justerad EBITA-margi-
nal uppagick till 11,6 procent (10,9). Resultat fore skatt uppgick
till 476,2 Mkr (438,8). Resultat efter skatt uppgick till 340,9 Mkr
(328,7), vilket gav ettresultat peraktieom 9,71 (9,37).

Nedermans positiva utveckling har fortsatt under 2023. Samt-
liga fyra divisioner okade forsdljningen och for koncernen som
helhet passerades 6 miljarder kronor i omsdttning. Koncernen
uppnddde det hogsta rérelseresultatet ndgonsin och trots en
Okad andellgsningariforsdljningsmixen, okade dvenrorelsemar-
ginalenjamfort med féregdende ar.

For Nederman Extraction & Filtration Technology okade bade
forsaljningen och orderingangen till nya rekordnivaer, en féljd
av forvarvet av RoboVent 2022 och Aagaard 2023. Divisionen
paverkades mer dn de andra divisionerna av det hdga inflations-
trycket, framforalltiregionenEMEAddrdenfastakostnadsbasen
drhogre. Detta ar huvudanledningen bakom forsamrad justerad
EBITA. Nederman Process Technology uppnddde nya framgang-
ar, till stor del tack vare en rekordstark orderbok de senaste dren
vilken omfattat divisionens samtliga marknader och segment,
med undantag av Kina. Forsaljningen och Ionsamheten forbatt-
rades betydligt och kassaflodet forblev starkt samtidigt som
divisionenvarfortsattframgdngsrikmedattvaxaisavdlnyaseg-
ment som pa nya marknader. Det blev dven ett nytt framgdngs-
rikt ar for Nederman Duct & Filter Technology som starkt sin
kundbas och marknadsledande position vilket lett till nya rekord-
nivaer for orderingang, férsaljningochlénsamhet. Lénsamheten
utvecklades bra med en vdsentlig paverkan fran investeringar i
produktionsutrustning och anldggningar. For Nederman Moni-
toring & Control Technology var trenden ocksa stark i 2023 och
divisionen hade dven en god tillvéxt i orderingang, férsaljning
och Idnsamhet. Den hdga andelen produktutveckling som setts
tidigare ar fortsatte samtidigt som investeringar i okad produk-
tionskapacitetborjarvisa positivaresultat.

Koncernens Ionsamhetsmal att na en justerad EBITA-marginal
pa minst 14 procent, kommunicerat i april 2022, kvarstar, och
under aret tkade den justerade EBITA- marginalen till 11,6 pro-
cent(10,9). De langsiktiga malen med en arlig forsaljningstillvaxt
6ver en konjunkturcykel pa 10 procent, avkastning pa operativt
kapital pa 15 procent och en utdelningspolicy pa 30-50 procent
avaretsresultatkvarstar.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick
till130,1 Mkr(126,4), varav 51,5 Mkr (53,9) har aktiveratsirapport
over finansiell stdllning och avser framféralltinvesteringari kon-
cernensdigitala produkterbjudande.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick
under aret till 91,7 Mkr (97,6). Arets investeringar ar framfo-
rallt relaterat till koncernens digitala produkterbjudande samt
till implementation av ett globalt affarssystem. Avskrivningar

pd immateriella tillgdngar har under dret gjorts med 104,9 Mkr
(78,0). Koncernens investeringar i materiella tillgdngar uppgick
under dret till 103,39 Mkr (72,9) och hdnforde sig framforallt till
utbyggnadenavfabriks- ochlagerbyggnadeni Thomasville, USA.
Avskrivningar pa materiella tillgdngar har under dret gjorts med
59,4 Mkr (44,7).

KASSAFLODE

Arets kassafldde uppgick till 115,4 Mkr (133,1) och kassaflddet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 576,3 Mkr (345,7).
Varulager och kundfordringar har under dret reducerats och
bidragit positivt till rorelsekapitalets utveckling. Under fére-
gdende ar foreldg en tkad kapitalbindning i varulager, delvis
balanserad genom tillskott av forskottsbetalningar fran kunder
i stora projekt. Arets nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar
uppgick till 198,3 Mkr (170,0). Den storsta enskilda investering-
en hanforsig till fabriks- och lagerbyggnadeni Thomasville, USA.
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten hanfor sig framst
till amorteringar av leasingskulder med 93,2 Mkr (80,1) och Idm-
nad utdelning till aktiedgarna med 131,6 Mkr (122,8). Arets net-
toupplaning, inklusive utnyttjade checkrdkningskrediter, upp-
gicksammantaget till 0,6 Mkr (605,6).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 815,2 Mkr (721,2) i likvida
medel och ytterligare 88,8 Mkr (108,4) i outnyttjade checkrdk-
ningskrediter. Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandi-
naviskaEnskildaBanken (SEB)och SvenskaHandelsbanken (SHB)
om 2000 Mkrsamtettfinansieringsavtalmed Svensk Exportkre-
dit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen tecknadesimars 2022 och I6per pa
tredrmedoptionattfdérldngaytterligaretvd armedettaritaget.
Under 2023 utnyttjades optionen att férldnga ett ar for avta-
let med SEB och SHB men inte med SEK. Avtalen I6per ut i mars
2027 och mars 2026 om kvarvarande optioner utnyttjas. Vid
periodens slut fanns dérmed ett [dneutrymme pa 632 Mkr (562)
inom ramen for Nedermans ldaneavtal med SEB och SHB. Vid ars-
skiftet var utrymmet inom avtalet med SEK fullt nyttjat. Ban-
kerna dger under vissa forutsattningar rdttighet att saga upp
avtalenifortid.

Nettoskulden uppgick till 1 332,4 Mkr (1 477,1). Eget kapital upp-
gick till 2 372 Mkr (2 186,5), motsvarande en soliditet pa 36,9
procent (35,2) och en nettoskuldsattningsgrad pa 56,2 procent
(67,6). Nettoskuldsattningsgraden har minskat i jamforelse med
foregdende ar vilket ar en foljd av att nettoskulden har minskat
mer i forhallande till det egna kapitalet. Den ldgre nivan pa net-
toskulden dr framfarallt hanforligt till ett starkt kassaflode fran
den I6pande verksamheten. | jamforelse med foregaende ar har
pensionsskulden minskat med 39 Mkrvilket framfdralltarenkon-
sekvensav attdiskonteringsrdntan har 6kat. Leasingskuldendri
niva med foregdende dr. Kassabalansen har fortsatt att starkas
tackvareenfortsattstarkutvecklingavrorelsekapitalet.

Det egnakapitalet har stdrkts under aret till f6ljd av god Ionsam-
het. Vidare har det egna kapitalet paverkats av den férsvagade
svenska kronan vilket har lett till att valutaomrakningsreserven,
hanforlig till omrakning av utlandska dotterbolag, uppgick till
54 Mkr (236).



PERSONAL

Koncernen hade vid arsskiftet 2 462 (2 444) anstadllda. Mede-
lantalet anstallda i koncernen var under &ret 2 377 (2288). Ovrig
personaldataframgdravnot 8, Personal.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestdr av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktier i
dotterbolagen. Moderbolagets omsdttning uppagick till 21,2 Mkr
(19,4) och avser serviceintdkter fran dotterbolagen. Periodens
resultat uppagick till 3,4 Mkr (109,8). Minskningen jamfort med
foregdende ararframsthanforligt till 6kade rantekostnader fran
koncernbolag samt till viss del till Iagre niva pa utdelningar fran
dotterbolagen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Tillarsstammans forfogande star féljande vinstmedel i
Nederman Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700
Balanserade vinstmedel 470181728
Aretsresultat 3414319
Summa kronor 479462747

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna lamnas utdelning 3,95 kr per aktie* 138666413

till dverkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel fores 334929634
Summa kronor 479462747

* Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2023. Utdelningsbe-
loppet kan komma att dndras pd grund av att aktieri eget forvar kan komma att
omsdttasframtillavstamningsdagenden18april 2024. Forytterligareinforma-
tion om antal utestdende aktier och antal aktierieget forvar se koncernens not
20, Egetkapitaloch antal aktier.
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Mot bakgrund av koncernen finansiella stabilitet och goda kapi-
talstruktur dr styrelsens beddémning att en utdelning kan moti-
veras, Efter genomford utdelning uppgdr koncernens soliditet
till 35,5 procent och ar darmed god i férhallande till branschen.
Utdelningen motsvarar 41 procent av arets resultat varav utdel-
ningendrilinje med bolagets utdelningspolicy.

KALLELSE TILLARSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senastfyraveckorfore bolagsstdmman.

HANDELSEREFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperio-
dens utgdng. Se dven not 33 Handelser efter rapportperiodens
utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan och orderingangen dr fortsatt god, samtidigt som
Nedermans basaffdr och ett starkt digitalt erbjudande gor att
vi hdvdar oss vdl pa nuvarande marknad. Samtidigt finns en risk
for att problem inom forsorjningskedjan, inflationstrycket och
svagare konjunkturutsikter kommer att paverka kunders inves-
teringsbeslut. Dessutom riskerar den tilltagande geopolitiska
osdkerheten attleda till 6kad protektionism pa sikt.

Aven om utsikterna i var bransch tillfalligt kan ddmpas av olika
externa faktorer kvarstar den langsiktiga potentialen. | en varld
med Okande insikt om dalig lufts skadlighet har Nederman, med
sitt ledande erbjudande inom industriell luftrening, en viktig roll
och godamdjligheterattfortsdttavaxa.

63



64

FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSOVERSIKT

Femarsoversikt

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsdttning 6187,8 51789 40418 3674,8 4307,7
EBITA 697.,6 5582 5223 2757 388,1
Justerad EBITA 7149 566,6 4946 352,3 394,0
EBITDA 850,3 682,0 6332 384,6 489,9
Justerad EBITDA 867.,5 630,4 605,5 461,2 495,8
Rorelseresultat 592,8 480,2 458,9 219,0 3432
Justeratrorelseresultat 610,0 488,6 4312 295,6 349,1
Resultat fore skatt 476,2 438,8 417,1 148,5 3073
Resultatefterskatt 3409 328,7 305,3 1104 225,8
Tillgangar, egetkapital och skulder

Anldggningstillgangar 3412,5 33588 26456 2480,8 26477
Omsattningstillgdngar 30099 2861,3 20834 1768,7 21026
Likvidamedel 815,2 721,2 5416 466,8 445,3
Egetkapital 2372,0 2186,5 17174 13008 1382,0
Rantebdrande skulder 21476 21983 16094 19173 2009,4
Ickerantebdrande skulder &avsdttningar 19028 1835,3 14022 10314 13589
Balansomslutning 64224 62201 4729,0 4249,5 4750,3
Lonsamhet

EBITA-marginal 11,3% 10,8% 12,9% 7,5% 9,0%
Justerad EBITA-marginal 11,6% 10,9% 12.2% 9,6% 9,1%
EBITDA-marginal 13,7% 13,2% 157% 10,5% 11,4%
Justerad EBITDA-marginal 14,0% 13,3% 15,0% 12,6% 11,5%
Rérelsemarginal 9,6% 9,3% 11,4% 6.0% 8,0%
Justeradrorelsemarginal 9,9% 9,4% 10,7% 8,0% 8,1%
Avkastning pd egetkapital 15,0% 16,8% 20,2% 8,2% 17,2%
Avkastning paoperativtkapital 16,6% 15,2% 15,6% 10,4% 14,0%
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 16 15 13 1,7
Kapitalstruktur

Nettoskuld 13324 1477,1 10678 1450,5 1564,1
Nettoskuldsdttningsgrad 56,2% 67,6% 62,2% 111,5% 113,2%
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1.5 2,1 1.8 31 3,2
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 7.4 16,7 14,5 6.5 138
Rdnteteckningsgrad, ggr 4,4 7.9 9,6 4,1 8,1
Soliditet 36,9% 35,2% 36,3% 30,6% 29,0%
Operativtkapital 37044 3663,6 27852 27513 2946,1
Aktiedata

Antal aktier perbokslutsdagen 35146020 35146020 35146020 35146020 35146020
Vagtgenomsnittligtantal aktier fére utspadning 35101313 35093096 35093096 35093096 35093096
Vdgtgenomsnittligtantal aktier efterutspdadning 35101313 35093096 35093096 35093096 35093096
Egetkapital peraktie, fore utspddning, Kr 67,58 62,31 48,94 37,07 39,38
Egetkapital peraktie, efterutspadning, Kr 67,58 62,31 48,94 37,07 39,38
Resultat peraktie, fére utspadning, Kr 9,71 9,37 8,70 3,15 6,43
Resultat peraktie, efterutspadning, Kr 9,71 9,37 8,70 3,15 6.43
Foreslagenutdelning peraktie, Kr 3,95 3,75 3,50 - -
Anstallda

Medelantal anstéllda 2377 2288 2154 2097 2195
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Risker och riskhantering

RISKERSOM VASENTLIGT KAN PAVERKA KONCERNEN
Nederman drexponerat for ett antal risker som kan paverka kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Neder-
man genomfdr I6pande riskutvdrderingar som innefattaridenti-
fiering av de risker som paverkar koncernen samtvidtar atgdrder
foratthanteradessa.

Nederman berdknar inte det ekonomiska vdrdet for alla risker
eftersom manga av dem dr mycket komplexa och kopplade till
varandra. Den praktiska hanteringen av dessarisker underldttas
ddremot pa flera olika satt, bland annat genom koncerngemen-
samma policyer, affarsprocesser, utbildning, internkontroller
och processer for granskning och godkannande av rapporter.
Nedermankoncernens risker delas in i fem kategorier: Strate-
giska risker, Operativa risker, Risker rorande regelefterlevnad,
Finansiellarisker och Cyber- ochinformationsrisker.

STRATEGISKARISKER
Kunderbjudanden, successionsplanering, myndighets- eller
branschforordningar, fluktuationer paden globala marknaden.

OPERATIVARISKER
Kravpdprodukternasfunktionellerkvalitet, konkurrens eller tek-
nikskiften, IT-systemoch produktions- eller leveransstorningar.

RISKERRORANDE REGELEFTERLEVNAD
Efterlevnadavlagar, bestammelser och koncernpolicyer rorande
t.ex. datasekretess, konkurrenslagstiftning, korruption, halsa
ochsakerhetsamthallbarhet.

FINANSIELLA RISKER
Valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker.

CYBER- OCHINFORMATIONSRISKER

Cyber- ochinformationsrisker arinte bararelaterade till tekniken
i de produkter, I6sningar och tjanster som Nederman tillhanda-
haller sina kunder, utan dven till all teknik och information som
anvands i foretagets interna och externa processer och verk-
samhet.

HANTERING AV DESTORSTA RISKERNA

De stdrsta risker som beskrivs i den har rapporten hanteras i
enlighet med Nedermans ramverk for riskhantering, somdrinte-
grerat i bolagets affdrsprocesser. Styrelsen utévar ocksa Gver-
syn Over bolagetsriskhantering.

Strategiskarisker

Hantering

Bibehallakompetens och kapacitetattverkstalla
strategiskaaktiviteter

Fortsattsuccessionsplanering. Beloning, motivation och utvecklingav nyckelpersoner.
Rekrytering skall ske baserat pd bolagets varderingar och vision.

Forvadrvsrelaterade risker

Professionell"due diligence”. En tydlig divisionell kopplingav forvarvade foretag, standardiserade
forfarandenforintegrationvilket exempelvisinkluderarIT, varumadrke, patent och ekonomi.

Operativarisker

Hantering

Produktionsrisker paviktigasiter

Uppdatering och utbyte avaldrande produktionsmaskiner och utrustning, globalt
ledningssystem, standardiseringav processer - enforutsdttning for ERP-introduktion,
underhallav produktdokumentation, uppdateringavIT-hdrd- och mjukvara.

Externafaktorersombrand, extremavdader-
forhallanden, naturkatastrofer, krig eller pandemier

Fortsattberedskapsplanering, regelbundnariskbedomningar ochinspektioner pd plats.

Projektrelaterade risker

Systematisk utvdrdering av projektdvenianbudsfasen.
Fokus pdfinansielloch operationell projekthantering.

Riskerroranderegelefterlevnad

Hantering

Korruptionochbedrdgeri

Faststdlldariktlinjer ochintern kontroll, system férvisselbldsning ddrallaanstalldakan rapportera
misstankarom dvertradelseravlagarellerbestammelser utanrepressalier, obligatorisk utbildning
omblandannat Nedermans uppfdorandekod.

Bristande efterlevnad avlagar och férordningar

Utbildningipolicyer, lagar och férordningar, formalisering och utvidgningav koncernensinterna
kontrollarbete med fokus pa efterlevnad, exportkontrollprocessinklusive obligatorisk utbildning,
med fokus pasanktioneroch handelsrestriktioner.

Hdlso- och sakerhetsriskeravseende exempelvis tekniska

felellerbristerhos Nedermans produkter

Nedermans 6vergripande satsning pé kvalitetssékring sakerstaller produkternaskvalitet och
funktion. Attrdttsligakravavseende sdkerhet, exempelvis maskindirektivoch ATEX-direktiv,
foljsfulltut.
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Finansiellarisker

Hantering

Underliggande férsvagning avekonomin

Kontinuerliguppdatering av beredskapsplaner palokal, regional och
global niva.

Prisokningarochinflation

Okad produktionseffektivitet, inképssamordning mellan koncernbolagen, noggrann évervakning
ochférvaltningav forsaljnings- ochinkdpspriser.

Kontinuerligkostnadskontrollsamtlangsiktig effektivisering grundadidigitalisering

Priskonkurrens

Differentiering, inklusive digitala produkter ochl6sningar, marknadsledande teknik, fokus paatt
varamarknadsledande pd operativamarknader, 6kad produktionseffektivitet, bland annat genom
investeringarimaskineroch IT-uppgraderingar.

Valutarisker: Nedermankoncernendrgenomsinglobala
verksamhet exponerad for valutarisk genomatt
valutakursforandringar paverkarkoncernensresultat
och finansiellastallning. Koncernens valutaexponering
omfattar transaktionsexponering, finansiell exponering
ochomrakningsexponering.

Transaktionsexponeringuppkommer genomattkoncernensbolaggérinkdpienvalutaoch
sdljerienannanvaluta. FérattbegransatransaktionsexponeringeniNedermankoncernendr
huvudregelnattforsorjningsbolagensaljer till forsaljningsbolageniforsdljningsbolagenslokala
valutor. Transaktionsexponeringen blir padet sattetytterstliteniforsaljningsbolagen. Det
storstaforsorjningsbolaget liggeriSverige och dér sker 51 procent avinkdpen i SEK. Ovriga inkop
gorshuvudsakligeniEUR ochiviss mindre utstrdckning i USD. Finansiell exponeringuppkommer
avattvalutakursforandringar paverkarvardetavlan. Omrakningsexponering uppkommer av att
valutakursférandringar paverkarvdrdetav tillgangar och skulderiutldndskadotterforetag vilket
utgdrenvalutaexponeringav eget kapital.

Rdnterisker:Nedermankoncernen drgenomsin
nettoskuldsdttning exponerad forranterisk. Rorelseri
rantenivaer paverkarkoncernensresultatochkassaflode
samtvédrdet pafinansiellatillgdngar och skulder.

Medrdnteriskavsesriskenattdndrade rantenivder paverkar Nedermankoncernens resultatoch
kassaflode. Koncernens banklanloper med rérligrantaeller med en maximal bindningstid pad sex
madnader, enligt finansieringsavtal medkoncernenslangivare. Vanligtvis drrantebindningstiden
mellanenochtre manader. Enfordndring avrantesatsen med en procentenhet hade paverkat
finansnettotunder 2023 med 15,0 Mkr (13,3) raknat paden genomsnittliga nettoskulden for aret.
Nedermankoncernen har gjortbedémningen attrimliga férandringarirénteldgetinte paverkar
koncernensresultatsamaterielltattdet foreligger behovattsakrardntenivanviafinansiella
instrument. Dennabedomning uppdateras kontinuerligt och kankommaatt omprévasvid eventuell
6kningavlaneexponeringen.

Kreditrisker:Riskenattkoncernens kunderinte betalar
kundfordringar och avtalstillgdngar utgorenkreditrisk.

Forattbegrdnsakreditriskenanvdnder Nedermankoncernenkreditpolicies sombegrdnsar
utestdende belopp och kredittid forolika kunder. Fornyakunder och nya marknader gdller normalt
settrembursellerforskottsbetalning. Foretablerade kundférhdllanden sétts kreditgranser som
noga dvervakas forattbegrdnsariskerna. lvissafallanvands kreditforsakringar forattsakra
kundfordringar. Koncernens storstaenskildakund svarade for1,1 procentavomsdttningen. De
femstorstakundernasvarade for4,7 procentavomsdttningen. Riskspridningen far sdledes anses
sommycketgod. Avtalstillgdngar utgors avutfortarbete somannuinte har fakturerats ochdr
framforallt hanforligt till foérsaljning av mindre och medelstora projekt, vilketisin natur utgéren
kreditrisk.Omfleraavkoncernensstdrre kunderinte skulle uppfyllasinaatagandenkankoncernen
drabbasavbetydande forluster.

Lépanderiskutvdrderingar gors avkundfordringar och avtalstillgdngar och med beaktande att
kundernaverkarinom fleraolika branscher och marknader bedémsriskernasomldga.

Likviditetsrisker: Risken att Nedermankoncernen

inte skulle kunnafinansieraeller aterfinansierasina
tillgangareller fullgérasinabetalningsdtaganden utgor
enlikviditetsrisk.

Forattbegrdnsalikviditetsrisken har Nedermankoncernen ett finansieringsavtal med
Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) och SvenskaHandelsbanken (SHB) om 2 000 Mkrsamtett
finansieringsavtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen tecknadesimars 2022 och
|operpatredrmedoptionattforlangaytterligare tvddrmedettaritaget. Under 2023 utnyttjades
optionenattforldngaettarforavtalet med SEBoch SHBmeninte med SEK. Avtalen|operutimars
2027 ochmars 2026 omkvarvarande optioner utnyttjas. Vid drsskiftet var utrymmetinom avtalet
med SEBoch SHBnyttjat med 1368 Mkr(1438).Vid periodens slut fanns darmedettlaneutrymme
pa 632 Mkr (562)inomramen for Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Vid arsskiftet var
utrymmetinomavtalet med SEK fullt nyttjat. Bankernadgerundervissaforutsattningarrdttatt
sdgauppavtalenifortid.

Cyber-ochinformationsrisker

Hantering

IT-sdkerhet

Lépande uppdatering och uppgraderingavhardvara, programvaraoch processerienlighet med
koncernens|T-sékerhetspolicy. Obligatorisk utbildning fér allaanstallda. Overvakningav systemen,
testningforattidentifierasarbarhetsomrdden, sékring och testning av sakerhetskopior.

Pagdende IT-projekt

Systematisk planering, sdkerstdllande avrelevantinternkompetens och uppdateringav
IT-hard- och mjukvara.
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Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte iHelsingborg, Sverige. Nederman noterades pd Nasdag
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tilldmpar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats i
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra
tilldmpliga svenska lagar och regler. Utover regler som foljer av
lag eller annan forfattning anvander Nederman interna styr-
instrument som ocksa dr till grund fér koncernens bolags-
styrning, daribland bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, policydokument och koncernens upp-
forandekod. Bolagsordningen och koncernens uppfdorandekod
finns tillgdngliga pa nedermangroup.com och policydokument
finns tillgdngliga pd koncernensintrandt.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direktSren samt
koncernledningeniNedermanienlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordning-
en och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans
koncernstruktur dr sammansdttningen av styrelser i operativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare endelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgadngen av 2023 hade bolaget 4.569 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var stdrsta dgare med 29,98 procent av aktier-
na, Neudi Kapital AB dgde 10,03 procent, IF Skadeforsakring AB
(publ) agde 9,90 procent och Swedbank Robur Fonder AB dgde
8,90 procent. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 80,29 procent av aktierna. Utldndska investerares
dgarandelvar 16,45 procentav aktierna. For ytterligareinforma-
tionomaktien och aktiedgare, se sidornal42-143.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hdgsta beslutande organet ddr aktie-
dgarna utdvar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststallelse av resultat- och balansrdkningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstdllande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande
ochrevisorersamtersattningtill styrelse ochrevisorer. Arsstam-
man hdllsiHelsingborgden 24 april 2023. Vid stamman deltog 60
aktiedgare vilket representerade 77,91 procent av antalet aktier
ochrdsteribolaget.

Stamman faststallde resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, samt beviljade ansvarsfri-
het at styrelseledamdterna och verkstdllande direktoren. Stam-
man beslutade att disponera vinst i enlighet med forslaget till
vinstdisposition, innebdrande attutdelningforverksamhetsaret
2022 skulle skemed 3,75 kronor per aktie motsvarande 131,6 Mkr
ochattinyrakningskulle dverforas 491,9 Mkr.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om éver-
|atelse av egna aktier under LTI-program 2021-2022 samt om
bemyndigande forstyrelsenatt forvarvasamt dverldta bolagets
egna aktier. Stamman beslutade dven att godkdnnande styrel-
sensrapportoverersdttningar.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget i kallelsen att valja
sex styrelseledamoter. Enligt valberedningens forslag beslots
omval av Gunilla Fransson, Ylva op den Velde Hammargren, Sven
Kristensson, Johan Menckel och Sam Strémerstén samt nyval av
Anders Borg som ledamoter i styrelsen. Till styrelsens ordforan-
de valdesJohan Menckel.

Den 3 februari 2023 kommunicerades att Anna Kinberg Batra
lamnade sitt uppdrag som styrelsemedlem som en foljd av att
regeringen utsett henne till landshévding for Stockholms lan.
Efter det att Anna Kinberg Batra lamnade styrelsen bestod den
avfemledamoter och darmed uppfylldeskravenibolagsordning-
en gdllande antalet ledamdter dven intill dess att Anders Borg
tilltradde i samband med arsstamman den 24 april.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsattande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant franvaroch enavde fyrastorstadgarnasamt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de fyra stérsta dgarna avstar
fransinrattattutserepresentanttillvalberedningensagdrratt-
envidaretillistorleksordningndstaaktiedgare. Valberedningens
uppgifter ska vara att infor arsstdmman forbereda val av ord-
forande och Ovriga ledamdter av styrelsen, val av ordférande
vid stdmma, arvodesfragor och dartill hérande fragor, samt i
forekommande fall, valavrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Ossian Ekdahl, Investment AB Latour (ordf.); Henrik Forsberg
Schoultz, Neudi Kapital AB; Fredrik Ahlin, IF Skadeférsakring AB
samt Oscar Bergman, Swedbank Robur utsetts till valberedning
infor arsstamman 2024. Johan Menckel, ordférande i Nedermans
styrelse, ar adjungerad i valberedningen. For fragor rorande val-
beredningens arbete hdnvisas till ossian.ekdahl@gmail.com.

STYRELSEN

Styrelsen ar, efter bolagsstdamman, bolagets hdgsta beslutan-
de organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om
bolagets affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur
samtbolagets organisation ochfdrvaltningavbolagetsangeldg-
enheter. | styrelsens allmdnna dtaganden ligger dven att fortlo-
pande beddma bolagets ekonomiska situation samt att godkdn-
na bolagets affdrsplan. | det allmdnna dtagandet ligger att det
dr styrelsen som beslutar i 6vergripande fragor som till exempel
bolagets strategi, forvarv, storre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och deldrsrapporter samt tillsatt-
ning av verkstallande direktdren.
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i Nederman

Beredande
funktion

Beslutande
funktion

Kontrollerande
funktion

Valberedning 1 Bolagsstamma <_>
Ersattningsutskott 4—>¢4—> Revisionsutskott
VD och koncernchef

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
padetkonstituerande styrelsesammantrddet. Arbetsordningen
anger hur arbetet i férekommande fall ska fordelas mellan sty-
relsens ledamater, hur ofta styrelsen ska sammantrada samt i
vilken utstrackning ev. suppleanter ska deltai styrelsens arbete
och kallas till sammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutsforhet, ansvarsfordelning mel-
lan styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen
sammantrdder efter en i forvdg beslutad drsplan. Utéver dessa
moten kan ytterligare méten arrangeras vid handelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstdllande direktoren
har utdver styrelsesammantradena en I6pande dialog kring for-
valtningenavbolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgor ledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
enbredaregruppavanstdllda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2023 lagts pa atgarder for att 6ka lonsamheten i under-
presterande marknader sasom Kina, i en utvecklad serviceaffar,
investeringar gdllande uppgradering av koncernens produktion
och logistik samt inom digitala satsningar. Aven den ékade geo-
politiska osakerheten har varit fraga for styrelsens arbete under
aret, Styrelsen hade under 2023, utover det konstituerande
sammantrddet, sex protokollférda mdten och har under 2024
hittills haft tva protokollforda moten. Arsstdmman 2023 beslu-
tade att styrelsearvode ska utgd med sammanlagt 2 009 000
kronor till att fordelas med 773 000 till styrelsens ordforande
och vardera 309 000 kronor till dvriga arsstammovalda ledamo-
termedundantagavverkstdllande direktoren. Vidare beslotsatt
arvode till revisionsutskott utgar med 108 000 kronor till ord-

forande och med 71 000 kronor till ledamot samt att arvode till
ersattningsutskott utgar med 54 000 kronor till ordférande och
med 27 000 kronor tillledamot.

Som framgar av bolagsordningen har bolagsstamman full beslu-
tanderdatt vid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestammelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar. Styrelsens ledamdter vdljs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess ndsta arsstdmma hallits. Styrelsen
skabestdavldgsttre och hdgstdttaordinarie ledam&ter och kan
kompletteras med hdgst tre suppleanter. Harutdver kan tillkom-
ma arbetstagarrepresentanter. De av stamman valda ledamo-
terna ar alla, férutom Johan Menckel, oberoende i férhallande
till storre aktiedgare och alla, med undantag av verkstdllande
direktdren, ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen uppfyller dérmed Kodens krav pa oberoende
ledamater. Ledamoterna presenteras pa sidan 76 och pa neder-
mangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrel-
sens arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsear-
betet franstyrelsens ordforande.

Under huvuddelen av 2023 har Nedermans styrelse bestdtt av
sexledamétervaldaav arsstdmman 2023. Den 3 februarilamna-
de AnnaKinbergBatrasitt uppdrag som styrelsemedlem som en
foljd av att regeringen utsett henne till landshovding for Stock-
holms lan. Efter det att Anna Kinberg Batra lamnade styrelsen
bestoddenavfemledamdterintilldessatt AndersBorgtilltradde
i samband med drsstdamman den 24 april. Verkstdllande direkto-
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reningdristyrelsen. Finansdirektoren ingar inte i styrelsen men
deltar somregelvid styrelsesammantradena som foredragande.
Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa ledningen av
bolaget.

Ndrvaro pastyrelsesammantraden
= AndersBorg 4 av4mojliga
= GunillaFransson 6av6 mdojliga
= YlvaopdenVelde Hammargren 5avemdjliga

= SvenKristensson 6av6mojliga

Johan Menckel 6av6mojliga

= SamStrémerstén 6av6mojliga
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion for verkstdllande direktdren. Verkstdllande direktdren dr
ansvarig for genomforande av affarsplanen samt den I6pande
forvaltningen av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamhetenibolaget.Dettainnebdrattverkstdllande direkto-
rendgerrattattfattabeslutide fragorvilkakanansesfallainom
ramen for den I6pande forvaltningen av bolaget. Den verkstal-
lande direktoren far dessutom vidta atgdrder utan styrelsens
bemyndigande som, med hansyn till omfattningen och arten av
bolagetsverksamhet, dravosedvanligbeskaffenhetelleravstor
betydelse ochstyrelsensbeslutinte kanavvaktas utanvdsentlig
oldagenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstal-
lande direktoren reglerar dven dennes ansvar for rapportering
tillstyrelsen. Styrelsenerhaller manatligen skriftliginformation
formavenmanadsrapportinnehallande uppfoljningavordersta-
tistik, forsaljning, operativa resultat, rorelsekapitalets utveck-
ling samt resultatrakning, finansiell stdllning och kassaflodes-
rapport. Vidare innehdller materialet verkstdllande direktorens
och finansdirektdrens kommentarer, exempelvis om de olika
marknaderna.

Ledningenutarbetarvarjedrettforslag pa strategisomdiskute-
ras och antas pa det sista styrelsesammantradet under hosten.
Arbetet med affdrsplan, inklusive budget for ndstkommande ar,
bedrivs normalt "bottom-up” och baseras pa strategin. Verkstdl-
landedirektérenochfinansdirektorenftredrarforslag pdaffars-
planen for styrelsen. Efter diskussion kring affarsplanen antas
den normalt pa det sista styrelsesammantradet under hosten.
Vidare gor bolaget en manatligen uppdaterad prognos.

UTSKOTT

Ersdttningsutskottet: Fragor angdende |IGnesdttning och for-
maner for verkstdllande direktoren och ledande befattningsha-
vare hanterasochavgdrsaversdttningsutskottet. Dettautskott
bestaravjohan Menckel (ordf.) och GunillaFransson. Utskottet ar
ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledning-
en samt utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som styrelsen ska foresla drsstdmman att besluta
om. Ersattningsutskottets bada ledamé&ter har under 2023 haft
ettprotokollfort mote.

Radande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs padrsstamman 2023, Riktlinjerna presenterasiavsnittet
"Ersattningartillledande befattningshavare”.

Revisionsutskottet: Revisionsutskottets framsta syfte dr att
utdva tillsyn dver koncernens ekonomiska redovisning och rap-
portering samt dver revisionen av bokslutet. | revisionsutskot-
tets uppgifter ingar bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapporteringgenomattgranskadelarsrapporter, drsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjdnster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
enarbetsordningsomantagitsavstyrelsen. Utskottet harunder
2023 sammantrdtt vid fem tillfdllen och under 2024 har hittills
ett protokollfért mote hallits. Bolagets revisor deltog vid dessa
tillfdllen. Den 14 februari 2024 informerade bolagetsrevisor hela
styrelsen om resultatet av sitt arbete och lamnade en redogd-
relse for drets revision och sin syn pd bolagets interna kontroll-
system utan ndrvaro fran nagon i bolagsledningen. Revisions-
utskottet har under 2023 intill drsstdmman den 24 april utgjorts
av styrelseledamdterna Ylva op den Velde Hammargren (ordf.)
och Sam Stromerstén och efter drsstdmman av Anders Borg
(ordf), Ylvaopden Velde Hammargren och Sam Stromerstén.

Ndrvaro parevisionsutskottets sammantraden
= AndersBorg 5av5mdjliga
= YlvaopdenVelde Hammargren 6av6mdjliga
= SamStromerstén 6av6mdjliga
REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokfdring
samtstyrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rdkenskapsar ldmna en revisionsberattelse
till bolagsstamman. Arsstamman utser fr.o.m. drsstamman 2011
revisor(er) pa ett ar. Pa arsstdmman 24 april 2023 beslutades i
enlighet med valberedningens forslag om omval av det regist-
rerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden fram till slu-
tet av drsstamman 2024 med auktoriserade revisorn Andreas
Mast som huvudansvarig revisor. Andreas Mast dr auktoriserad
revisor och medlem av FAR. Andreas Mast har lang erfarenhet av
granskningavnoterade bolagochbolagiinternationell miljé. Han
ar idag ansvarig revisor for bl.a. Gunnebo, Lindex, Revolution-
race och VBG Group. Bolagets revisor granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner
forattuttalasigomredovisningen samt styrelsens och VD:s for-
valtning. Arsstdmman 2023 beslét att revisorerna ersatts enligt
|[opande rakning. Arvode for 6vriga uppdrag till Ernst & Young AB
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2023 till 1,3 Mkr och
avsag huvudsakligen granskning av niomdnadersrapporten och
hallbarhetsrapporten samtandrarevisionsndratjdnster,

ERSATTNINGARTILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 24 april 2023 antog de av styrelsen foreslagna
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. | for-
hallande till tidigare riktlinjer innebar detta att bolaget dndrat
uppldgget vad gdller langsiktig rorlig ersattning for ledande
befattningshavare enligt "Langsiktigt rorlig ersattning” nedan.



Riktlinjerna omfattar Nedermans koncernledning. Ersattningen
ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponen-
ter: fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra for-
maner. Fast10n utbetalas for fullgottarbete.

Arlig rérlig ersattning (“STI"). Det kortsiktiga incitamentet ska
vara kopplat till forutbestamda, valdefinierade och mdtbara
finansiella kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig ersattning ska mdtas under en period om ett rakenskaps-
ar (prestationsperiod). STI far uppga tillhtgst 50 procent av den
sammanlagda fasta Iénen under prestationsperioden for verk-
stallande direktéren och for dvriga ledande befattningshavare.
Kriterierna for STI ska huvudsakligen relatera till koncernens
I6nsamhet, rorelsekapitalets utveckling och hallbarhetsmal som
dr kopplade till verksamheten. STl kan dven vara kopplad till indi-
viduellakriterier.Kriteriernaskavarautformade saattde framjar
bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Langsiktigrorligersattning ("LTI")

STl ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat till
aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekursut-
vecklingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna som
syftar till att frdmja bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intres-
senochvdrdeskapande.

LTI-utbetalningen ska vara féremal fér dtagande fran ledande
befattningshavaren att investera LTl-utbetalningen i Neder-
man-aktier utan onddigt drojsmal och att behdlla sddana aktier
iminsttredr.

STloch LTIsomvarje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppga till mer dn 150 procent av den tota-
la fasta Iénen for VD och hogst 100 procent av den totala fasta
|onen for dvrigaledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrange-
mang dr tidsbegransade och endast utgar pa individniva anting-
enisyfteattrekryteraellerbehdllabefattningshavare, eller som
ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen
samtejutges merdnengang peraroch perindivid.

Forverkstdllande direktoren ska pensionsformanervarapremie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatillhtgst 35 procentavden pensionsgrundande I6nen. For
6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestam-
da, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller dr premie-
bestdamda ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tillamplig
ITP-plan.

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNING

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilférmaner. Sddana férmaner far samman-
lagtuppgatillhogst 20 procent av den fasta arligalonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast 16n under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktéren och ett ar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Beslutom dverlatelseavegna
aktierunderLTI-program2021-2022

Arsstamman den 24 april 2023 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag om Gverlatelse av egna aktier under LTI-program
2021-2022. LTI-program 2021-2022 avslutades planenligt 31
december2022 ochtiobefattningshavare erhéllbonusienlighet
med programvillkoren. Styrelsens forslag innebar att Nederman
Holding AB dverldt 12 325 egna aktier till deltagarna som ska
inneha aktiernaunder minsttreadr.

Bemyndigande forstyrelsenatt

forvdrvaoch dverldatabolagets egnaaktier

Arsstamman den 24 april 2023 beslutade vidare i enlighet med
styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att forvdrva
samt Overldta bolagets egna aktier. Bemyndigandet innebdr att
styrelsen harratt attvid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till drsstamman 2024 besluta om férvarv av egna aktier respek-
tive Overlatelse av egna aktier. Forvarv av egna aktier far ske pa
Nasdag Stockholm till ett pris inom ett intervall mellan hdgsta
kopkurs respektive ldgsta sdljkurs och bolagets innehav av egna
aktier far sammanlagt hogst uppga till tio procent av samtliga
utestdende aktier. Overl3telse av egna aktier far ske med hégst
sa manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for sty-
relsens beslut ochvilkainte kravs for leverans av aktierienlighet
med bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av egna aktier
far ske pa Nasdag Stockholm och som betalning av képeskilling
vid forvarv av bolag eller rorelse eller vid fusion varvid vederla-
get ska motsvara aktiernas marknadsvarde och kan erldggas
kontant, med apportegendom ellergenomkvittning mot fordran
pd bolaget. Overldtelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrdtt.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrel-
seochkancernledning.Deninternakontrolleninomkoncernendr
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogen-
het enligt koncernens struktur. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors av den Gvergri-
pande kontrollmiljon med organisation, beslutsvdgar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom
koncernen dr de mest vasentliga bestandsdelarna dokumente-
radeiformavinstruktioner och policysinom finans, etik (Code of
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Conduct), kommunikation, IT sékerhet, integritet, hallbarhet och
kvalitet, visselblasning, export och sanktion, antikorruption och
bedrdgeri, konkurrensbegrdnsning, mangfald, hdlsa och sdker-
het, logistik, riskhantering, ersdttning samt attestinstruktio-
ner. Styrelsen har, med anledning av de av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning foreslagna dndringarna i Koden gallande krav pa
formaliserade rutiner som sdkerstaller att fastlagda principer
for hallbarhetsrapportering efterlevs samt att bolagets hall-
barhetsrapportering dr upprdttad i 6verensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag, under hésten paborjat sitt arbete for att sakerstalla att
dessakrav uppfylls.

Nederman harenenkeljuridisk och operativ strukturoch utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp orga-
nisationens beddémning av den interna kontrollen, bland annat
genom ledningens rapportering till revisionsutskottet samt
genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen har valt
attintehandgonsarskildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla den interna kontrollen
finns saval automatiserade kontroller som exempelvis behérig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriform avavstamningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoéljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekrdftelse
parapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommunicerasielektronisk eller tryckt form. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstdlla att bolagets informationsskyldighe-
terefterlevs pd ettkorrekt och fullstdandigt satt.

Hallbarhet. Nedermans affdrsstrategiprocess innehdller ett
tydligt fokus pa hallbarhet vilket férankras med moderbolagets
styrelse. Vid varje styrelsesammantrade redogor bolagets VD
for sociala, miljomassiga och ekonomiska forflyttningar inom
"The Clean Air Journey”, en resa ddr fokus ligger pa att skapa

framtidens Idsningar inom luftrening och miljoteknik. Minst ett
arligt styrelsesammantrdde genomfors pa ndgon av Nedermans
utvecklingsenheter och/eller hos nyckelkunder vilket ger majlig-
het att informera om och diskutera miljomdssig, social och eko-
nomisk framdrift for“The Clean AirJourney”.

Nedermans affdrsstrategiprocess 2023 innefattade ett fordju-
pat arbete i koncernledningen rérande hallbarhet. De bolags-
overgripande hallbarhetsrelaterade nyckeltalen och fokuspunk-
terna presenterades for koncernledningen av divisionscheferna
vid vart tredje koncernledningsmote. Processen innebdr att hall-
barhetsarbetet standigt utvarderas och forbattras vilket mojlig-
gbrengodspridningavinsatserinom koncernen.

Under 2023 genomforde Nederman férberedande arbete gal-
lande Europakommissionens direktiv Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), vilket omfattar Nederman fran och
med 1 januari 2024. Darutdver utvidgade Nederman sitt arbetet
gdllande EU:s taxonomiférordning och rapporterar nu dven pa
malfyra: Overgdngtillen cirkuldr ekonomi.

Uppfdljning. Verkstdllande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapportering-
en analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina
sammantraden behandlat bolagets ekonomiska situation och
har dven fatt avrapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse till
bolagsstdmma ska ske, drendebehandling under drsstamma och
var stdmman ska hallas. Bolagsstdmman har full beslutanderdtt
avseende forandringar av bolagsordningen. Den nu gdllande
bolagsordningen antogs pa arsstamman den 27 april 2020 och
finns pa bolagets hemsida www.nedermangroup.com och i ars-
redovisningen for 2023 pa sidan 145.
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Riktlinjer for ersattning till
ledande betattningshavare

Arsstamman 24 april 2023 antog de av styrelsen fér Nederman
Holding AB (nedan“Nederman”eller"bolaget”) foreslagnariktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare. | forhallande
till tidigare riktlinjer innebdr detta att bolaget dndrat uppldgget
vad galler langsiktig rorlig ersattning for ledande befattnings-

havare i enlighet med avsnittet “Langsiktig rorlig ersattning’
nedan.

Dessa riktlinjer galler for de befattningshavare som utgor kon-
cernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som
avtalas och forandringar som gorsiredan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman separat.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCHHALLBARHET

Nedermans affarsstrategi dr i korthet att vara “the Clean Air
Company”, och att anvdnda Nedermans expertis inom industri-
ell luftrening samt dess I6sningar och tjanster for att skydda
manniskor, planeten och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Pa sd satt bidrar Nederman till sdkrare
arbetsplatser, effektiv produktion och betydande miljoférdelar.
En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagandetavbolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Nedermans rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmdssig ersdttning, sa
attkompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, moti-
veras och behallas. Dessariktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.
nedermangroup.com.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersdttningen ska vara marknadsmadssig och far besta av foljan-
de komponenter: fast 16n, rorlig ersdttning, pensionsformaner
och andra formaner. Bolagsstamman kan ddrutdver, fran tid till
annan och utanfor ramen for dessa riktlinjer, besluta om exem-
pelvis aktiebaserad ersattning. Ersattningsutskottet ska fdlja
och utvardera ersattningar till ledande befattningshavare, med
reservation forattall ersattningtill verkstallande direktdren ska
beslutasavstyrelsen.

Fastlén
Fastlon utbetalas for fullgottarbete.

Rorligkontantersdttning
Arligrérlig ersdttning (“STI")
Det kortsiktigaincitamentet skavara kopplat till forutbestamda,
valdefinierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av

kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning ska matas under en
period omettrdakenskapsar (prestationsperiod). STIfaruppgatill
hogst50 procentavdensammanlagda fastalénenunder presta-
tionsperioden for verkstdllande direktoren och for dvriga ledan-
de befattningshavare. Kriterierna for STI ska huvudsakligen
relatera till koncernens I6nsamhet, rérelsekapitalets utveckling
och hallbarhetsmal som dr kopplade till verksamheten. STl kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara
utformade saatt de framjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och eftersom Neder-
mans affarsstrategi ar att vara “the Clean Air Company” genom
att skydda manniskor, planeten och produktion fran de skadliga
effekterna av industriella processer, kommer kriterierna for
STI, vilka ar kopplade till forsaljningen av bolagets I6sningar och
tjansterinomindustriell luftrening, oundvikligen att framja bola-
getslangsiktigaintressenoch hallbarhet.

Léngsiktig rérlig ersattning (“LTI")

STl ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat till
aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekursut-
vecklingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna som
syftar till att fradmja bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intres-
senochvdrdeskapande.

Under ar 1 ska det initialt tilldelade beloppet for LTI motsvara
beloppet fran STI som intjdnats under féregdende ar ("Initialt
Tilldelade Beloppet”). Det Initialt Tilldelade Beloppet ska seder-
mera intjdnas under en period av tre ar och indexeras for att
aterspeglaaktiekursutvecklingenférbolagets aktie. Ar 2 skadet
Initialt Tilldelade Beloppet indexeras for att dterspegla aktie-
kursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén
ar1och ar2, varefter 1/3 av det indexerade beloppet ska utbe-
talas till ledande befattningshavare. Ar 3 ska det aterstdende
(indexerade) beloppet ater indexeras for att dterspegla aktie-
kursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén
ar 2 och ar 3, varefter 1/2 av namnda indexerade belopp ska
utbetalas till ledande befattningshavare. Ar 4 ska det dtersta-
ende (indexerade) beloppet adter indexeras for att dterspegla
aktiekursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommu-
nikéndr 3 och ar 4, varefter sddant indexerat belopp ska utbeta-
las till ledande befattningshavare. Aktiekursindex ska motsvara
okningen eller minskningen av aktiekursen matt som det volym-
vdgda genomsnittet som erlagts for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tio handelsdagar omedelbart efter publicering
av bokslutskommunikeé.

LTI-utbetalningen ska vara féremal fér dtagande fran ledande
befattningshavaren att investera LTl-utbetalningen i Neder-
man-aktier utan onddigt drojsmal och att behalla sddana aktier
iminsttrear.
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STloch LTIsomvarje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppga till mer dn 150 procent av den tota-
la fasta Iénen for VD och hogst 100 procent av den totala fasta
Ionen for dvrigaledande befattningshavare.

Kostnaderna relaterade till den rérliga ersattningen ar sedvanli-
gapersonalkostnaderrelaterade tillkontant ersdttning.

Annanrdérligersattning

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrange-
mang dr tidsbegransade och endast utgar pa individniva anting-
enisyfteattrekryteraellerbehallabefattningshavare, eller som
ersdattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Det ligger i sakens natur att ersatt-
ningforextraordindaraomstandigheterinte armdtbara, men moj-
ligheten for styrelsen att besluta om sadan ersdttning bedéms
viktigavstyrelsenisyfte attrekryteraeller behdllabefattnings-
havare, eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser.
Sadan ersdttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta drliga Ionen samt ej utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersdttning ska fattas av
styrelsen paforslagaversattningsutskottet,

Pensionsférmaner

Forverkstdllande direktoren ska pensionsformanervarapremie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatillhtgst 35 procentavden pensionsgrundande I6nen. For
6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestam-
da, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller dr premie-
bestdamda ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tillamplig
ITP-plan.

Betrdffande anstdllningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal salangt majligt ska tillgodoses.

Andraférmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och bilférmaner. Sddana férmaner far samman-
lagtuppgatillhogst 20 procent avdenfastaadrligalonen.,

KRITERIERFOR UTDELNING

AV RORLIGERSATTNING M.M.

Ersattningsutskottet ska fdlja och utvardera program for rorlig
ersdattning till ledande befattningshavare. Ndr prestationspe-
rioden har avslutats ska det faststadllas i vilken utstrackning
kriterierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for beddémningen savitt avser ror-
lig ersattning till verkstdllande direktoren. Savitt avser rorlig
ersdttning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstdllande
direktérenforbedomningen. Savitt avser finansiellakriterier ska

bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Rorlig kontantersattning kan utbeta-
las efter avslutad prestationsperiod eller vara foremal for upp-
skjutenutbetalning. Styrelsenskahamajlighetattenligtlageller
avtal helt eller delvis aterkrdva rérlig ersdttning som utbetalats
pa felaktigagrunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast 16n under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktéren och ett ar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

LONOCHANSTALLNINGSVILLKORFORANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstadllningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skalighe-
tenavriktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer forersattningtillledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar
ochldgga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska gadlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersdttningsrelaterade fragor ndarvararinte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérsavfragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstallabola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilketinnefattar beslutomavstegfranriktlinjerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRELSE

Styrelse

JOHAN MENCKEL (1971)

SVEN KRISTENSSON (1962)

ANDERS BORG (1968)

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan

Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot, ordforande
Invalsar: 2016, ordférande 2022

Utskott: Ordforandeiersdttningsutskottet
Sysselsdttning: ClOInvestment AB Latour
Nuvarande uppdrag*: Ordférande: Bemsiq
AB, Nord-Lock International ABsamt Swegon
GroupAB. / Ledamot: CTEKAB, Latour
Industries AB, SAABABsamt SecuritasAB /
Ovrigavésentligauppdrag: Medlemi
styrkommittén for World Materials Forum
Tidigare vdsentligauppdrag:

VD ochkoncernchef Granges ABsamt VD for
SapaHeat Transferoch VD for SapaHeat
Transfer Shanghai. StyrelseledamotiSvenska
HandelskammareniKina. Managementkonsult
Accenture och grundare avaddnature.com
Aktieinnehav: 4 000 aktier

Beroende: Beroendeifdrhallande tillbolagets
storre aktiedgare

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings universitet
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2008

Sysselsdttning: Verkstdllande direkttroch
koncernchef for NedermanHolding AB
Nuvarande uppdrag*: Ordférande: BK Pac AB,
Dieden-ekodoor AB, KristenssonHolding AB
samtNovotek AB / Ledamot: Brohov AB,
Swegon Group ABsamt Sydsvenska Industri-
ochHandelskammarens Service AB / Ovriga
vasentligauppdrag: Ledamot ochv.ordférande
iDr.P.Hakanssons stiftelser samtledamotoch
ordfdrandeiStiftelsen skandinaviska
policyinstitutet
Tidigarevdsentligauppdrag: Flertalet
positionerinombl.a. medicinteknik (Getinge AB,
koncernledning)ochfc')'rpackning(ABAkerlund
&Rausing, koncernledning)
Aktieinnehav: 336 689 aktier

Beroende: Beroendeifdrhdllande tillbolaget

Utbildning: Studiervid Uppsalauniversiteti
statsvetenskap, ekonomisk historia ochfilosofi
samtstudier, inkl. forskarutbildning, i national-
ekonomivid Stockholms universitet
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2023

Utskott: Ordforandeirevisionsutskottet
Sysselsattning: Heltidsarbetande
styrelseledamotoch/eller ordférande
Nuvarande uppdrag*: Ordfdrande:
Checkin.com Group AB, DanAds International AB,
Selhall Fastigheter ABsamt SehlhallHolding AB
/ Ledamot: AndersBorgInvestment AB, LKAB,
RudPedersen Public Affairs Company AB, Stena
International SARL samt Viaplay Group AB /
Ovrigavéasentligauppdrag: Senior radgivare
Amundi, East Capital, Kinnevik Investment samt
Nordic Capital

Tidigare vasentliga uppdrag: Finansministeri
Sverige 2006-2014, styrelseledamotinombl.a.
telekom, fintech, internationella organisationer
och offentligamyndigheter. Tidigarebl.a.
Sveriges Riksbank, Citigroup, ABN Amro, SEB
och World Economic Forum
Aktieinnehav:1834 aktier

Beroende: Oberoende

GUNILLAFRANSSON (1960

YLVAOPDENVELDEHAMMARGREN (1966)

SAMSTROMERSTEN (1955)

Utbildning: Civilingenjor och Tekn. lic.
Kemiteknik, Kungliga TekniskaHdgskolan
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2016

Utskott: Ledamotiersdattningsutskottet
Sysselsdttning: Heltidsarbetande
styrelseledamotoch/ellerordforande
Nuvarande uppdrag*: Ordférande:
NetinsightAB / Ledamot: Eltel AB, Dunkers-
stiftelserna, Securitas ABsamt Trelleborg AB
Tidigare vasentliga uppdrag: Olika
chefspositionerinom SaabABoch Ericsson AB
Aktieinnehav: 800 aktier

Beroende: Oberoende

*ex.suppleantskap

Utbildning: Civilingenjor Materialteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2011

Utskott: Ledamotirevisionsutskottet
Sysselsattning: Manager Technology
Development AB SKF

Nuvarande uppdrag*: Olika chefspositioner
inom SKF

Tidigarevasentligauppdrag:
StyrelseledamotiSddra

Aktieinnehav: AgeringaaktieriNederman
Beroende: Oberoende

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Lunds Tekniska Hogskola

Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2019

Utskott: Ledamotirevisionsutskottet
Sysselsattning: Heltidsarbetande
styrelseledamot

Nuvarande uppdrag*: Ledamot: Skurups
Elverk ABsamt Skurups Energihandel AB /
Ovrigavésentligauppdrag: Presidenti
Association of the Beverage Machinery
Industry

Tidigare vasentligauppdrag: CEO &
President Sidel. EVP Supply Chain, Tetra Pak.
EVPProcessing Systems, Tetra Pak
Aktieinnehav: 500 aktier

Beroende: Oberoende



Koncernledning

SVEN KRISTENSSON (1962)

MATTHEW CUSICK (1977)

FORVALTNINGSBERATTELSE - KONCERNLEDNING

HANS DAHLEN (1968)

TOMAS HAGSTROM (1976)

Befattning: Verkstdllande
direktérochkoncernchef
Anstéllningsar: 2001
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Flygvapnet.
Linkdpings universitet

Nuvarande uppdrag*: Ordfdrande:
BKPacAB, Dieden-ekodoor AB,
Kristensson Holding AB, Novotek AB
samt Stiftelsen skandinaviska
policyinstitutet / Ledamot:Brohov
AB, Dr.P.Hakanssons stiftelser,
Swegon Group AB samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammarens
Service AB

Aktieinnehav: 336 689 aktier

MIKAELHAGGBLAD (1977)

Befattning: SVP,CFO
Anstadllningsar: 2011
Nationalitet: Svensk/brittisk
Utbildning: BA Accounting &
Finance

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 2689 aktier

THOMAS NIKLASSON (1970)

Befattning: SVP,Head of Division
Extraction &Filtration Technology
Anstdllningsar: 2013
Nationalitet: Svensk

Utbildning: M.Sc. Kemiteknik
Nuvarande uppdrag:* Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 6 478 aktier

KETILGORMPAULSEN (1961)

Befattning: SVP, Head of Division
Process Technology
Anstallningsar: 2017
Nationalitet: Svensk/amerikansk
Utbildning: Civ.ing. elektroteknik,
fil. kand. féretagsekonomi, MBA
Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 2651 aktier

JEPPERASMUSSEN (1962)

Befattning: SVP, Corporate IT &CIO
Anstallningsar: 2024
Nationalitet: Svensk

Utbildning: M. Sc. Systems Sciences
Nuvarandeuppdrag*: Ledamot:
Allegondy AB, Gardenr AB,
QDivision AB

Aktieinnehav: Ageringaaktier
iNederman

JOAKIMRYRSTEDT (1974)

Befattning: SVP, Marketing &
Communications
Anstadllningsar: 2014
Nationalitet: Svensk
Utbildning: M.Sc.Business &
Economics

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 1809 aktier

EVACARIN SVENSSON (1964)

Befattning: SVP, Corporate
Strategy &IP

Anstallningsar: 2017
Nationalitet: Norsk

Utbildning: M.Sc. Physics/
Civilingenjor, Master of Management
Nuvarande uppdrag*:ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 1152 aktier

ERIKWAHN (1380)

Befattning: SVP, Head of Division
Monitoring & Control Technology
Anstéllningsar: 2021
Nationalitet: Svensk
Utbildning: M.Sc. Business
Administration

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 654 aktier

*ex.suppleantskap

Befattning: SVP, HR
Anstéllningsar: 2009
Nationalitet: Svensk
Utbildning: B.Sc.inHuman
Resources Management &
LaborRelations

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 5753 aktier

Befattning: SVP, Corporate
BusinessIntelligence and M&A
Anstallningsar: 2019
Nationalitet: Svensk
Utbildning: M.Sc. Business
&Economics

Nuvarande uppdrag*: Ordférande:
PejAB / Ledamot: Friway AB,
Salutare AB, Waughn Ventures AB
Aktieinnehav: 667 aktier

Befattning: SVP, Head of Division
Duct &Filter Technology
Anstadllningsar: 2019
Nationalitet: Dansk

Utbildning: M.Sc. Ph.D.Marine
Engineering
Nuvarandeuppdrag*: Ledamot:
New NordicEngineering A/S
Aktieinnehav: 1058 aktier
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KONCERNREDOVISNING

Rapport overresultat for koncernen

1ljanuari-31december

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning 5,6 61878 51789
Kostnad férsaldavaror 9 -39416 -3311,0
Bruttoresultat 2246,2 1867.9
Forsdljningskostnader 9 -1075,2 -877.8
Administrationskostnader 4,9 -472,4 -429,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -78,6 -72,5
Omstruktureringskostnader 9 14,4
Ovrigarérelseintakter ochkostnader 7 -12,8 -7.5
Rorelseresultat 5,8,10,13,14,15,24,27 592,8 480,2
Finansiellaintakter 28 30,5 23,0
Finansiellakostnader -147,1 -64.4
Finansnetto 11 -116,6 -41,4
Resultat fore skatt 476,2 438,8
Skatt 12 -135,3 -110,1
Aretsresultat 340,9 328,7
Aretsresultathanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 3409 328,7
Resultat peraktie 20 9,71 9,37

Rapport over ovrigt totalresultat for koncernen

1ljanuari-31december

Mkr Not 2023 2022

Aretsresultat 340,9 328,7

Ovrigt totalresultat

Postersominte kan omfdrastill arets resultat

Omvardering avformansbestdmda pensionsplaner 24 35,0 35,3

Skatthanférligtillomvardering av formansbestamda pensionsplaner -7,0 -8,0

28,0 27.3

Postersom haromfarts ellerkan omforas till arets resultat

Omrdkningsdifferenserhanforligatillutlandsverksamheter -54,2 2359
-54,2 235,9

Ovrigttotalresultatforaretefterskatt -26,2 263,2

Summa totalresultat foraret 314,7 591,9

Aretstotalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 314,7 591,9




KONCERNREDOVISNING

finansiell stallning for koncernen

31december
Mkr Not 2023 2022
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgdngar 13 26429 26743
Materiellaanldggningstillgangar 14 443,5 390,1
Nyttjanderdtter 15 190,2 186,2
Langfristigafordringar 18 8,2 4,2
Uppskjutnaskattefordringar 12 127,7 104,0
Summaanldggningstillgangar 3412,5 3358,8
Varulager 16 8733 890.8
Aktuellaskattefordringar 12 134,6 65,4
Kundfordringar 17,26 788,8 814,8
Avtalstillgdngar 6,26 197,4 165,3
Ovrigafordringar 18,26 120,9 110,7
Forutbetaldakostnaderoch upplupnaintakter 19 79,7 93,1
Likvida medel 26,31 815,2 7212
Summaomsattningstillgangar 3009,9 2861,3
Summatillgangar 5 6422,4 6220,1
Egetkapital 20
Aktiekapital 12 1.2
Ovrigt tillskjutet kapital 3459 3459
Reserver 259,0 313.2
Balanserade vinstmedelinklusive dretsresultat 17659 1526,2
Egetkapitalhanforligttillmoderbolagets aktiedgare 2372,0 2186,5
Summa egetkapital 2372,0 2186,5
Skulder
Langfristigardntebdrande skulder 3,21,26 1862,6 19319
Langfristigaleasingskulder 3,21,26 1231 122,0
Ovrigalangfristiga skulder 22,26 11,3 28,0
Avsattningar till pensioner 24 31,1 70,5
Ovrigaavsattningar 25 37,5 28,3
Uppskjutnaskatteskulder 12 120,0 119,0
Summa langfristiga skulder 2185,6 2299,7
Kortfristigarantebdrande skulder 3,21,26 54,4 -
Kortfristigaleasingskulder 3,21,26 76,4 739
Leverantdrsskulder 3,26 423,2 498,2
Avtalsskulder 6,26 6384 615,3
Aktuellaskatteskulder 12 127,0 97,4
Ovrigaskulder 22,26 1688 137,5
Upplupnakostnaderochférutbetaldaintdkter 23,26 298,7 268,5
Avsattningar 25 779 43,1
Summakortfristigaskulder 1864.,8 1733,9
Summaskulder 5 4050,4 4033,6
Summa egetkapital och skulder 6422,4 6220,1
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KONCERNREDOVISNING

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Egetkapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

B Balanserade
Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omraknings- inklusive eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv aretsresultat kapital
Ingdende egetkapital 2022-01-01 1.2 345,9 77.3 1293,0 17174
Aretsresultat - - - 328,7 328,7
Ovrigttotalresultat
Aretsforandringavomrakningsresery - - 2359 - 2359
Omvaérdering avformansbestdmda pensionsplaner efter skatt - - - 27,3 27,3
Summadvrigt totalresultat foraret - - 235,9 27.3 263,2
Summatotalresultatforaret - - 235,9 356,0 591,9
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - -122,8 -122,8
Utgaende egetkapital 2022-12-31 12 345,9 313,2 1526,2 2186.,5
Ingdende egetkapital 2023-01-01 1.2 345,9 3132 1526,2 2186,5
Aretsresultat - - - 340,9 340,9
Ovrigt totalresultat
Aretsforandringavomrakningsreserv - - -54,2 - -54,2
Omvarderingavformansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - 28,0 28,0
Summadvrigt totalresultat foraret - - -54,2 28,0 -26,2
Summatotalresultatforaret - - -54,2 368,9 314,7
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - -131,6 -131,6
Aktierelaterade ersattningar - - - 2.4 2.4
Utgaende egetkapital 2023-12-31 1,2 345,9 259,0 1765,9 2372,0




KONCERNREDOVISNING

Rapport over kassafloden for koncernen

1ljanuari-31december

Mkr Not 2023 2022
Denlopande verksamheten
Rorelseresultat 592.8 480,2
Justering for:

Av- och nedskrivningar pd anldggningstillgangar 258,5 201,8

Ovrigajusteringarav ej kassaflodespaverkande poster 31 29,1 0,7
Erhallnardntor 25,7 11,1
Betaldarantor -107.6 -64.2
Betaldinkomstskatt -214,3 -1349
Kassaflode frandenlopande verksamheten fére forandringarav rérelsekapital 584,2 494,7
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 9,3 -186,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -45,8 -114,0
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 28,6 151,5
Kassaflde franforandringarirorelsekapital -7.9 -149,0
Kassaflode frandenlépande verksamheten 576.3 345,7

Investeringsverksamheten

Investeringarimateriellaanldggningstillgdngar -103,9 -70,7
Forsaljning av materiellaanldggningstillgangar 1,0 0.6
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -51,5 -53.9
Investeringaridvrigaimmateriellaanldggningstillgangar -40,2 -46,2
Forvarvavdotterforetag/rorelse, nettolikviditetspaverkan 4 -38,4 -445,3
Forandringav finansiella tillgangar -3,7 0.2
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -236,7 -615,3

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 27,0 19459
Fordndringavrdntebdrande skulder 25,7 -
Amorteringavlan -52,1 -1340,3
Amortering av leasingskuld -93,2 -80,1
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -131,6 -122.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -224,2 402,7
Aretskassaflode 115,4 133,1
Likvidamedelvid aretsborjan 721,2 541,6
Omrakningsdifferenser -21.4 46,5

Likvidamedelvid aretsslut 31 815,2 721,2
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1 Redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen for Nederman Holding AB och dess dotterbolag har
upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom de har
antagits av Europeiska Unionen, EU. Denna drsredovisning har upprdttats i
enlighet med IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, samt i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner, tillampats som utgivits av Radet for finansiell
rapportering.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper

Nedermankoncernen ldmnar vdsentlig information om redovisningsprinciper i
anslutning till varje not i syfte att ge en okad forstdelse av respektive redovis-
ningsomrade. | nedan tabell ldamnas hanvisning till i vilken not respektive redo-
visningsprincip aterfinns.

Redovisningsprinciper Not

Rorelseférvdrvochavyttringar 4 Forvdrvavrorelse
Rorelsesegment 5 Segmentsrapportering
Intdkter 6 Intdkterfranavtalmedkunder

Finansiellaintdkterochkostnader 11 Finansiellaintakterochkostnader

Forskningoch utveckling 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Kundrelationer 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Varumdrken 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Goodwill 13 Immateriellaanldggningstillgangar
Materiellaanldggningstillgdngar 14 Materiellaanldggningstillgdngar
Leasing 15 Leasing

Varulager 16 Varulager

Pensionerochliknande 24 Avsattningarforpensioneroch
forpliktelser liknande forpliktelser
Omstruktureringskostnader 25 Ovrigaavsattningar
Garantidtaganden 25 Ovrigaavsattningar

29 Stdlldasdkerheteroch
eventualforpliktelser

Statligastod 27 Statligastod

Eventualforpliktelser 29 Stdlldasakerheteroch
eventualforpliktelser

Rapport dverkassafloden 31 Kassaflode

Finansiellainstrument 3 Malochpolicy avseende finansiell risk

17 Kundfordringar
18 Ovrigafordringar
21 Rdntebdrandeskulder
26 Finansiellainstrument

Omrakning till svenska kronor vid

konsolidering av andra funktionella valutor

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detinnebdr att de finansiel-
la rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifran den primdra eko-
nomiska miljon i vilken det bedriver verksamhet. Den primdra ekonomiska
miljén ar vanligen den i vilken foretaget primart genererar och forbrukar lik-
vida medel. Den funktionella valutan dr i de flesta fall valutan i det land dar
foretaget dr beldget.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga Gver- och undervdrden, omrdknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den valu-
takurs som rader pa balansdagen enligt Riksbanken. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakningen av utlandska dot-
terbolag redovisas som en separat komponent i Gvrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital bendmnd omrdkningsreserv. Vid avyttring realiseras de
hartill hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare redo-
visats i koncernens totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period somvinsten eller forlusten pd avyttringen.

KONCERNREDOVISNING

For utlandsverksamhet vars funktionella valuta dr klassificerad som en hig-
inflationsvaluta inflationsjusteras de finansiella rapporterna. Det innebdr att
tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och
undervarden, justeras for inflation i syfte att dterspegla forandringar i kop-
kraft. Monetdrt nettoresultat redovisas i finansnettot.

Transaktioner och balansposteriutlandsk valuta

Transaktioner i andra valutor an den funktionella valutan for det rapporteran-
de foretaget omrdknas till den funktionellavalutan tillden valutakurs som fore-
ligger pd transaktionsdagen. Tillgdngar och skulderiandra valutor omrdknas till
den funktionella valutan genom att anvdnda balansdagens kurs. Omrdknings-
differenser avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som
dvrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad i rorelseresultatet, medan
vinster och forluster avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Nya redovisningsprinciper 2023
Nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden som tillampas for raken-
skapsaret som inleds den 1 januari 2023 har inneburit foljande effekt pa kon-
cernens finansiellarapporter 2023:

AndringarilAS 1 Utformning av finansiella rapporter

(upplysningar om redovisningsprinciper)

Andringarna innebdr att kravet i IAS 1 p& upplysning om betydande redovis-
ningsprinciper har ersatts med ett krav pad vdsentliga redovisningsprinciper.
Samtidigt har IASB:s Practice Statement 2 Making Materiality Judgements
uppdaterats med vdgledning och exempel somdravseddaattillustrera tillamp-
ningen av vdsentlighetskriteriet pad upplysningar om redovisningsprinciper.
Syftet dr att dstadkomma en reell férandring i praxis mot battre, mer effektiv
kommunikationifinansiella rapporter.

Andringarna har inneburit att textmangden hanforligt till standardiserade och
ovdsentliga upplysningar om redovisningsprinciper har reducerats samt att
ytterligare foretagsspecifik information har lagts till.

Nya redovisningsprinciper 2024 och senare

Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB
men hardnnuinte trattikraft. Ingen av de nya eller andrade standarderna eller
tolkningarna har fortidstillimpats av koncernen. Koncernen avser att félja
dessanya och forandrade standarder nar de trader i kraft.

AndringarilAS 1 Utformning av finansiella rapporter

(klassificering av skuld)

ljanuari 2020 ochioktober 2022 publicerade IASB dndringaravIAS 1 avseende
klassificering av skulder som kort- eller langfristiga, sarskilt vid forekomsten
av kovenanter. Andringarnai IAS 1 fértydligar dven att det &r férhéllandena pd
balansdagen som ligger till grund for att bestamma hur en skuld ska klassifi-
ceras och attledningens forvantningar avseende huruvida lanevillkor kommer,
eller inte kommer, att brytas i framtiden inte dr relevanta for klassificeringen.
Bdda dndringarna ska enligt IASB tilldmpas retroaktivt for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2024 eller senare. Andringarna &r godkanda av EU.

Koncernen har finansiella kovenanteriavtal for kreditfaciliteter och dvervakar
aktivt utrymmet for dessa. Koncernen uppfyller for narvarande dessa kove-
nanter. Andringen beddms dérmed for narvarande inte fa ndgon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter den period den tilldmpas férsta gangen. Kon-
cernen kommer dock I6pande beakta och utvdrdera dndringarna vid eventuellt
tecknande av nya kreditavtal.

Ingaav de dvriga dndrade IFRS bedéms komma ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
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2 Betydande bedomningar vid tillampning av

redovisningsprinciperna, uppskattningar och antaganden

Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor foretagsledningen
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av till-
ganagar, skulder, intakter och kostnader med tillhdrande noter och upplysningar
om eventualfdrpliktelser.

Bedémningar

Osdkerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till vasentliga
justeringarav det redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som paverkasi
framtida finansiella rapporter da utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar
och bedémningar. Forandringar i uppskattningar redovisas framatriktat.

Foretagsledningen gor dven beddmningaritilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper.

Vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort foljande bedémningar vilka har den mest betydande effekten pa de redovisade

vdrdenaidefinansiellarapporterna:

Not

Faststdllande avleaseperiodeniavtal medforldngningsoptioner.

15 Leasing

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kdllor till osdkerhet i upp-
skattningar som per balansdagen foreligger och som har en betydande risk att
resultera i en vdsentlig justering av tillgdngar och skulder under ndsta réken-
skapsar beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har baserats pa till-
gdngliginformation ndr de finansiellarapporterna upprattades. Forutsattning-

arna och antaganden om framtida utveckling kan komma att dndras, baserat
paforandringari marknaden eller andra omstandigheter som uppkommer som
inte ar inom koncernens kontroll. Sddana forandringar beaktas i antagandena
ndrdeintrdffar.

Not

Intdktsredovisning hdnforlig till férsdljning av I8sningar (projektférsdljning)

6 Intdkterfranavtalmedkunder

Uppskjuten skattefordran och osdakerhetiinkomstskattemdssigabehandlingar

12 Inkomstskatter

Nedskrivningsprovning av goodwill och 6vrigaimmateriella anldggningstillgdngar

13 Immateriellaanldggningstillgdngar

Vdrderingavleasing

15 Leasing

Nettofdrsaljningsvarde av varulager

16 Varulager

Reserv forforvantade kreditforluster

17 Kundfordringar

Antagandenvid berdkningav pensionerochliknande férpliktelser

24 Avsattningar forpensionerochliknande forpliktelser

Avsattningar for produktgarantier

25 Ovrigaavsattningar

3 Mal och policy avseende finansiell risk

Nedermankoncernen drexponerad for ett antal risker som kan paverka koncer-
nensverksamhet, resultat och finansiella stdllning, i formav likviditetsrisk, ran-
terisk, kreditrisk och valutarisk. Nederman genomfor I6pande riskutvdrderingar
som innefattar identifiering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar
atgdrder foratt hantera dessa. Det ar styrelsen som faststdller policies for risk-
hanteringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar
ansvarig forattidentifiera och pa ett effektivt satt begransakoncernens finan-
siellarisker. Finansfunktionen rapporterar via CFO till styrelsen.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Nedermankoncernen inte skulle kunna
finansiera eller aterfinansiera sina tillgdngar eller fullgéra sina betalningsa-
taganden.

Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB) och Svenska Handelsbanken (SHB) om 2 000 Mkr samt ett finansierings-
avtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen tecknades i mars
2022 och Ioper pa tre &r med option att forlanga ytterligare tvd ar med ett ari
taget. Under 2023 utnyttjades optionen att férldnga ett ar for avtalet med SEB
och SHB men inte med SEK. Vid drsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEB
och SHB nyttjat med 1 368 Mkr (1 438). Vid periodens slut fanns darmed ett
ldneutrymme pd 632 Mkr (562) inom ramen for Nedermans laneavtal med SEB
och SHB. Vid arsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEK fullt nyttjat. Ban-
kernadger under vissa férutsattningar ratt att sdga upp avtalenifortid.

I koncernens avtal med SEB, SHB och SEK finns faststallda covenants dar nyck-
eltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hdgst 3,5 gdnger och rantetdcknings-
graden far inte understiga 3,75. Fran 2022 omfattas dven laneavtalen av tre
hallbarhets-covenanter. Samtliga covenants var uppfyllda per balansdagen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
vid arsskiftet till 2 116,6 Mkr, varav 1 888,0 Mkr i banklan och 199,5 Mkr i lea-
singskulder. Checkrdkningskrediterna har nyttjats med 29,0 Mkr.

Koncernen hade 815,2 Mkr i likvida medel samt 88,8 Mkr i outnyttjade check-
krediter. Utéver detta fanns ett laneutrymme pa ytterligare 631,7 Mkr inom
ramen for Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Darmed fanns disponibla
medel om totalt 1 535,7 Mkr den 31 december 2023. Likviditeten i koncernen
utsatts inte fér nagra stora sdsongsmdssiga fluktuationer.

Enligt koncernens finanspolicy skall likvida medel endast placeras i vdlrenom-
merade banker (first class banks).

Ranterisker

Med rdnterisk avses riskenatt dndrade réntenivaer paverkar Nedermankoncer-
nens resultat och kassafléde. Nedermankoncernen dr genom sin nettoskuld-
sattning exponerad for ranterisk. Koncernens banklan I6per med rorlig ranta
eller med en maximal bindningstid pa sex manader, enligt finansieringsavtal
med koncernens langivare. Vanligtvis ar rantebindningstiden mellan en och tre
manader. En fordndring av rdntesatsen med en procentenhet hade paverkat
finansnettot under 2023 med 15,0 Mkr (13,3), rdknat pa den genomsnittliga
nettoskulden for dret. Nedermankoncernen har gjort bedémningen att rimliga
fordndringar i ranteldget inte paverkar koncernens resultat sa materiellt att
det foreligger behov att sdkra rdntenivan via finansiella instrument. Denna
beddmning uppdateras kontinuerligt och kan komma att omprévas vid eventu-
ell 6kning av laneexponeringen.

Efterfoljande tabell visar den effektivarantan pa balansdagen och de finansiel-
la skuldernas forfallostruktur och ranteomférhandling.

Den effektiva rdntan uppagick till 4,89 procent (2,57).
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsdttning

Nominellt

. X Mellan "
Nominell | i Inom Mellanl Mellan?2 narean
2023, Mkr Valuta ominell  beloppi 44 omb  gochiz  Melld ellan2 Senared
ranta original- manader och2ar och5ar 5ar

manader

valuta

Bankl&n* (revolving facility) SEK  2,84%-4,84% 926,5 10738 22,7 22,7 45,3 983,1 -
Banklan* (revolving facility) USD  4,87%-6,45% 44,0 5119 10,8 108 21,6 468,8 -
Bankl&n* (termloan) SEK  2,89%-5,07% 500,0 579,5 12,2 12,2 24,5 530,6 -
Kortfristigt banklan 26,6 0,6 26,0 - - -
Checkrdkningskredit 30,4 0,7 29,7 - - -
Odiskonterade leasingavgifter 222,0 38,1 43,7 58,2 70,1 119
Leverantdrsskulder 423,2 410,2 9,4 1.7 1,0 09
Totalt 2867,4 495,3 154,5 151,3 2053,6 12,8

Nominellt Mellan
Nominell  beloppi Inom6 Mellanl Mellan2 Senaredn

2022, Mkr valuta ! elopp Totalt 6och12
rdnta original- manader A och2ar och5ar 5ar

manader

valuta

Bankl&n* (revolving facility) SEK  2,84%-3,43% 926,5 1027,7 119 119 238 980,1 -
Banklan* (revolving facility) usD 4,87%-5,11% 49,0 5674 6,6 6.6 13,2 541,0 -
Banklan* (termloan) SEK  2,89%-3,07% 500,0 554,6 6,4 6,4 12,9 528,9 -
Odiskonterade leasingavgifter 2171 37,1 41,3 47,4 716 19,7
LeverantOrsskulder 498,2 442,4 51,6 16 2,0 0,6
Totalt 2865,0 504,4 117,8 98,9 2123,6 20,3

*Hallbarhetskopplade 1&an

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgdngar
utgdr en kundkreditrisk. FOr att begransa denna anvdnder Nedermankoncer-
nen kreditpolicies som begransar utestdende belopp och kredittid for olika
kunder. For nya kunder och nya marknader gdller normalt sett remburs eller
forskottsbetalning. For etablerade kundforhallanden sdtts kreditgrdnser som
noga dvervakas forattbegransariskerna. | vissafallanvands kreditforsakringar
for att sdkra kundfordringar. Koncernens storsta enskilda kund svarade for 1,1
procent av omsdttningen. De fem stdrsta kunderna svarade for 4,7 procent av
omsattningen. Riskspridningen far sdledes anses som mycket god. Lopande
riskutvarderingar gors av kundfordringar och avtalstillgdngar och med beak-
tande att kunderna verkar inom flera olika branscher och marknader bedéms
riskerna somlaga.

Avsdttning for kreditforluster baseras pa férvdntade kreditforluster for ater-
stdende l0ptid. Nedskrivning gors efter individuella bedomningar. Fér 2023
uppgick koncernens kundforluster till 22,9 Mkr (26,1). Kundférlusterna har
minskat mot foregaende ar och avser framst kunder i Kina. Av koncernens
totala kundfordringar, netto efter kreditfdrlustreserv, om 788,8 Mkr utgor 2,1
procent (5,0) fordringar férfallna mer an 90 dagar. Per den 31 december 2023
uppgick avsattningarna for kreditfériuster till 56,3 Mkr (41,6) motsvarande 6,7
procent (4,9) av totala kundfordringar brutto. Se vidare not 17, Kundfordringar.

| stérre projekt, redovisade som avtalstillgdngar och avtalsskulder, tillimpas
betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan ddr betalningarna baseras
pa uppfyllandet av prestationsatagandet (fardigstallandegraden). Se vidare
not 6, Intékter fran avtal med kunder. Befarade forluster kostnadsfors sa snart
de drkanda.

Valutarisker

Nedermankoncernen ar genom sin globala verksamhet exponerad for valu-
tarisk genom att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och
finansiella stdllning. Koncernens valutaexponering omfattar transaktionsex-
ponering, finansiell exponering och omrdkningsexponering. Transaktionsex-
ponering uppkommer genom att koncernens bolag gor inkdp i en valuta och

sdljer i en annan valuta. For att begransa transaktionsexponeringen i Neder-
mankoncernen dr huvudregeln att férsérjningsbolagen saljer till forsdljnings-
bolagen i férsdljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pa det sattet ytterst liten i forsdljningsbolagen. Det storsta forsérjningsbola-
get ligger i Sverige och dér sker 51 procent av inképen i SEK. Ovriga inkdp gors
huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrdckning i USD. Finansiell exponering
uppkommer av att valutakursfordndringar paverkar vardet av 1an. Omrdk-
ningsexponering uppkommer av att valutakursférandringar paverkar vérdet av
tillgdngar och skulder i utldndska dotterforetag vilket utgdr en valutaexpone-
ring av egetkapital.

Faktureringikoncernen, % 2023
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USD EUR CHF GBP INR CNY NOK SEK AUD DKK CAD PLN TRL BRL Ovriga
Faktureringikoncernen baseras pa koncernbolagens funktionella valutor.
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsdttning

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av forvdntade valutafléden i Omrdkningsexponering

utldndska valutor kurssakras pa maximalt atta manader. | de fall valutaexpo- Nettotillgdngarnaikoncernen fordelar sig pa féljande valutor:

nering férekommer i materiella projekt kurssakras den valutaexponeringen. Valuta, Mkr 2023 2022

Under 2023 anvande Nedermankoncernen inga valutaterminer for att sakra BRL 38,8 2% 18,6 1%

valutaexponering. CAD 50,1 2% 18,9 1%
CHF 136,0 6% 22,2 1%

En forandring av valutakurserna med +/- 10 procentinnebdr en paver- CNY 546 2% 232 1%

kan pdrorelseresultatet med: ZK 281 1% 17.9 1%
DKK 291,3 12% 104 0%

Mir 0% +21%2°/3° 0% +i%%/20 EUR 3789 16% 4337 20%
GBP 63,1 3% 28,1 1%

ENY 2.3 23 05 0.5 INR 86,8 4% 7.3 0%

EUR 9,4 -9,4 -11,5 115 NOK 38 0% 413 >0

GBP -1.0 10 -l 21 PLN 319,7 13% 2120 10%

NOK 14 L4 04 04 SEK 869,7 37% 8759 40%

PLN 25 25 83 83 THB -97.3 -4% -70,7 -3%

UsD -3,0 3,0 -11,4 114 TRL 124 1% 97 0%

Tabellenovanarbaserad pdkoncernens nettoflodenidessavalautorsamt UsD 282.7 11% 558,8 25%

omrdkningseffekternaikoncernensresultatrdkning. Ovriga 12,7 0% 14 0%
Totalt 2372,0 100% 2186,5 100%

4 Forvadrv av rorelse

Redovisningsprinciper

Rorelsefdrvarv Villkorad tillaggskopeskilling
Rarelsefdrvdrv redovisas enligt forvarvsmetoden. Villkorad tillaggskopeskilling utbetalas helt eller delvis beroende pa om

framtida Ionsamhetsnivaer uppfylls under en definierad tidsperiod (max-
imalt 24 manader). Faststallandet av villkorad tilldggskopeskilling kraver
ddrmed att uppskattningar gors gdllande framtida Ionsamhet i det forvdr-
vade dotterforetaget.

Nederman Holding ABsinnehav avaktier och andelarikoncernféretag perden 31 december 2023 framgarav upplysningarimoderbolagets not13, Aktier och andelar.

FORVARV

AagaardA/S NordfabPTYLTD

Den 21 juli 2023 fdrvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i det Den 28 april 2022 forvdrvade Nederman verksamheten i det australiensiska
danska bolaget Aagaard A/S. Kdpeskillingen uppgick till 48,9 Mkr, varav bolaget Ezi-Duct Pty Ltd. | samband med férvarvet bildades bolaget Nordfab
8,7 Mkr utgjorde en uppskjuten kdpeskilling och 4,8 Mkr utgjorde en vill- Pty Ltd. Kopeskillingen uppgick till 18,0 Mkr, varav 4,8 Mkr utgjorde en villkorad
korad tilldggskopeskilling vilken dr baserad pa justerat rorelseresultat tilldggskopeskilling. Tilldggskdpeskillingen var relaterad till vardering av lager
for perioden april 2023 till mars 2024. Forvdrvade nettotillgdngar upp- och materiellaanldggningstillgangar. | april 2023 slutfordes vdrderingen vilket
gick till 21,9 Mkr och transaktionen medforde en goodwill om 27,0 Mkr. resulteradeiatt verkligt varde av varulager 6kade med 7,6 Mkr och materiella
Forvarvets paverkan pakoncernens likvida medel uppgick till 35,2 Mkr. Forvarv- anldggningstillgdngar minskade med 5,1 Mkr. Vid en slutlig berdkning av
sanalysen ar fortsatt prelimindr, dar analys av de forvarvade balansposterna verkligt varde avidentifierade forvarvade tillgangar och skulder har daven
varulager och projekt pagar. personalrelaterade skulder 6kat med 0,9 Mkr. Det innebdr att verkligt varde

paforvarvade nettotillgdngar harjusterats med 1,6 Mkr och uppgick ddrmed
till 16,1 Mkr. Justeringen har inneburit att vardet pa goodwill har minskat med
motsvarande belopp. | april 2023 betaldes dven den villkorade tillaggskopeskil-
lingen vilken slutligen uppgick till 3,2 Mkr. Forvarvsanalysen dr definitiv.
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Mkr AagaardA/S Totalt
Forvdrvspris 48,9 48,9
Varav villkorad tilliggskopeskilling 4,8 4,8
Verkligtvarde avidentifierbaraférvarvade tillgangar och 6vertagnaskulder, Mkr

Immateriellaanldggningstillgdngar 0.8 0.8
Materiellaanldggningstillgangar 26,3 26,3
Varulager 12,7 12,7
Kundfordringaroch 6vrigafordringar 10,0 10,0
Likvidamedel 0.2 0.2
Rantebdrande skulder -3,8 -3.8
Leverantorsskulderoch 6vrigarorelseskulder -16,0 -16,0
Skatteskulder -0,8 -0,8
Uppskjutnaskatteskulder -7.5 -7.5
Summaidentifierbaranettotillgdngar 21,9 21,9
Goodwill 27,0 27,0
Summa 48,9 48,9
Overfordersattning -35,4 -35,4
Forvarvade likvida medel 0.2 0.2
Padverkan pakoncernens likvidamedel -35,2 -35,2
Omsattning underinnehavstid 29,5 29,5
Omsdttning 2023 fore forvarvet 65,3 65,3
Totalt 94,8 94,8
Nettoresultatunderinnehavstid -0,5 -0,5
Nettoresultat2023 fore forvarvet 5,7 5,7
Totalt 5,2 5.2

Omsamtligaforvdrv hade skett1januari2023 hade koncernens omsattninguppgatttill6 253,1 Mkroch nettoresultatet till 346,6 Mkr.

5 Segmentsrapportering
Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment. Indel-
ningen av rorelsesegmenten dr baserad pa teknologi, kundstruktur och
affdrslogik, med utgangspunktikoncernens varumadrken. Dettainnebdr att
rorelsesegmenten dr globala. Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt sa att man kan folja rorelsesegmentens forsaljning och rorelse-
resultat. Segmenten presenteras utifran rapportering som tillhandahalls
hogsta verkstallande beslutsfattare som underlag for bedomning av dess
resultat och beslut om fordelning av resurser till segmenten. Segmenten
vdrderas och konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Koncernintern férsdljning inom och mellan segmenten sker pa
marknadsmadssiga villkor. Rorelsesegmentens resultat inkluderar resultat
till och med justerad EBITA. | segmentens resultat, tillgangar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Posten som redovisas som Ej
férdelat avser huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget Neder-
man Holding AB, vilket innehaller de centrala huvudkontorsfunktionerna,

sasom Group Management, Group Finance, Group IT och Group HR. Posten
Ej fordelat avser dven forvdrvskostnader, finansiella intakter och kost-
nader samt skattekostnader. Tillgdngar som ingar i rorelsekapitalet defi-
nieras som lager, kundfordringar, avtalstillgangar, dvriga fordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. Skulder som ingar i rorel-
sekapitalet definieras som leverantdrsskulder, avtalsskulder, dvriga rérel-
seskulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Tillgdngar
och skulder som inte fordelas pa segmenten dr anldggningstillgangar
férutom goodwill, likvida medel, skattefordringar och skatteskulder (aktu-
ella och uppskjutna), finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar samt
pensionsskulder. | segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar
investeringari materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Sekundart foljs verksamheten utifran foljande regioner: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien
och Oceanien).

Rorelsesegment

Nedermankoncernens rérelsesegment beskrivs
pasidorna50-59 och utgors av:

- Nederman Extraction & Filtration Technology
-Nederman Process Technology

- Nederman Duct & Filter Technology

- Nederman Monitoring & Control Technology

Extern forsaljning per rérelsesegment, 2023

Nederman Monitoring
& Control Technology, 12 % (12)

Nederman Duct & Filter
Technology, 12 % (14)

Nederman Extraction &
Filtration Technology, 41 % (41)

Nederman Process
Technology, 35 % (33)
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5 Segmentsrapportering, fortsattning

Ex.traction B Du_ct& Monitoring o S Totalt
2023, Mkr &Filtration Filter  &Control Ejfordelat Elimineringar Nederman
Technology
Technology Technology Technology koncernen
Nettoomsdttning, externakunder 25726 2138,0 750,4 726,8 - - 6187.8
Nettoomsdttning, internt mellan segment 9.9 8,6 88,6 6,0 - -113,1 -
Nettoomsadttning 2582,5 2146,6 839,0 732,8 - -113,1 6187.,8
Materialkostnader -1110,6 -1366,6 -299,2 -225,5 - 1131 -2888.8
Kostnaderforersattningtillanstallda -791,3 -376,4 -201,8 -230,4 -132.3 - -1732.2
Ovrigakostnader -341,1 -194,6 -181,5 -124,3 -10,4 - -851,9
Justerad EBITA 339,5 209,0 156,5 152,6 -142,7 - 714,9
Avskrivningar pdimmateriella tillgdngar -104,9
Forvdrvskostnader -2,8
Omstruktureringskostnader -14,4
Rorelseresultat 592,8
Finansnetto -116,6
Skatt -135,3
Aretsresultat 340,9
Tillgdngarsomingarirorelsekapitalet 879.7 626,2 215,5 3639 203,0 -228,2 2060,1
Goodwill 807.9 397,6 21,9 790,4 - - 20178
Ejallokerade tillgdngar - - - - 23445 - 2344,5
Totalatillgdngar 1687.,6 1023,8 237.4 1154,3 2547,5 -228,2 6422,4
Skuldersomingadrircrelsekapitalet 644,1 736,7 1130 106,8 156,7 -228,2 15291
Ejallokerade skulder - - - - 25213 - 25213
Totalaskulder 644,1 736,7 113,0 106.,8 2678,0 -228,2 4050,4
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 37,2 20,7 49,5 59,6 28,6 - 195,6
Ingangnaleasingavtalunder aret 47,3 22,5 2.3 17 19 - 75,7
Av-och nedskrivningar -104.9 -34,9 -27.9 -70,0 -20,8 - -258,5
Ejkassaflodespdverkande poster utover 20,1 25,2 0.5 11 -17.8 - 29,1
avskrivningar
Extraction Process Duct& Monitoring Totalt
2022, Mkr &Filtration Filter  &Control Ejfordelat Elimineringar Nederman
Technology
Technology Technology Technology koncernen
Nettoomsdttning, externakunder 2155,5 17122 708,7 602,5 - - 51789
Nettoomsdttning, internt mellansegment 9,9 9,7 82,1 3.4 - -105,1 -
Nettoomsdttning 2165,4 1721,9 790,8 605,9 - -105,1 5178.9
Materialkostnader -944,5 -1102,4 -324,3 -195,5 - 105,1 -2461,6
Kostnader forersdttningtillanstdllda -620,5 -364,2 -213,2 -208,6 -106,5 - -1513,0
Ovrigakostnader -243,1 -155,4 -1259 -105,2 -8,1 - -637,7
Justerad EBITA 357,3 99,9 127.4 96,6 -114,6 - 566,6
Avskrivningar pdimmateriellatillgdngar -78,0
Forvarvskostnader -84
Rorelseresultat 480,2
Finansnetto -41,4
Skatt -110,1
Aretsresultat 328,7
Tillgdngarsomingdrirorelsekapitalet 905,2 677.5 205,8 300,2 160,5 -174,5 2074,7
Goodwill 793.8 394,1 24,0 815,6 = - 2027,5
Ejallokerade tillgdngar - - - - 21179 - 21179
Totalatillgangar 1699,0 1071,6 229,8 1115,8 2278,4 -174,5 6220,1
Skuldersomingadrirdrelsekapitalet 6229 7314 110,0 96.9 1328 -174,5 1519,5
Ejallokerade skulder - - - - 25141 - 25141
Totalaskulder 622,9 7314 110,0 96,9 2646,9 -174,5 4033,6
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 38,4 10,9 42,2 56,4 22,6 - 170,5
Ingangnaleasingavtalunderaret 15,9 18,0 118 3.8 13 - 50,8
Av-ochnedskrivningar -754 -30,3 -19,9 -57,4 -188 - -201,8
Ejkassaflédespaverkande posterutover -3,1 4,6 1.8 -4 -0,2 - 0.7

avskrivningar




Geografiskaomraden

Koncernen drindelad i nedan presenterade geografiska omraden. Informatio-
nen som presenteras avseende geografiska omradens intdkter ar grupperade
efter var kunderna dr lokaliserade. Informationen avseende anldggningstill-
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Extern forsaljning per region, 2023

gangar och periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings- APAC17 % (1)
tillgangar, med undantag for goodwill, ar baserade pa var tillgdngarna ar lokali-
serade. A“nlaggnmlgstlllganlgalrdeﬁmelrassom totala alrllaggn|ngst|llgangarmed EMEA 44% (45)
avdrag for goodwill, Iangfristiga fordringar och uppskjutna skattefordringar.
Americas 39 % (34)
. Stor-  Ovriga Ovriga . . Ovriga
2023, Mkr Sverige Tyskland | . . SA ; Kina Indien Totalt
g g y britannien EMEA g Americas APAC
Externnettoomsdttning 146,7 436,6 324,4 1566,7 1956,7 467,5 337,8 319,6 6318 61878
Anldggningstillgdngar 2319 59,3 23,2 415,5 398,2 59 30,7 51,3 42,8 12588
Investeringar 60,7 17,7 1.7 28,6 80,7 1.8 11 0,3 3,0 195,6
. Stor-  Ovriga Ovriga . . Ovriga
2022, Mkr Sverige Tyskland | . . SA ; Kina Indien Totalt
g y britannien EMEA g Americas APAC
Externnettoomsdttning 134,7 413,8 266,5 12359 1453,0 324,4 364,4 300,0 686.2 51789
Anldggningstillgdngar 214,0 45,9 34,5 394,4 3794 6,1 42,7 56,0 50,1 12231
Investeringar 64,5 4,1 53 40,1 48,7 0,5 2,0 2,3 3,0 170,5

6 Intdkter fran avtal med kunder
Redovisningsprinciper

Nedermans forsaljningsmodell

Nedermans kunderbjudande omfattar allt fran enskilda produkter, kom-
pletta I6sningar, projektering, installation, driftsattning och service. Base-
rat pa dessa kunderbjudanden ar Nedermans forsdljningsmodell uppdelad
i tre forsdljningsgrupper; produkter, I6sningar samt service och eftermark-
nad. Inom respektive rérelsesegment sker uppfaljning pa intaktsstrommar
fran de tre forsaljningsgrupperna varav dessa kategorier bedéms vara de
mest relevanta uppdelningarna for att kategorisera intakter. Kategorise-
ringen ger en god forstaelse for koncernens intdktsstrommar.

Forsaljning av produkter

Nederman erbjuder ett brett sortiment av standardprodukter som I8ser
vanligt férekommande problem relaterade till ok, gas, partiklar, materiala-
tervinning, arbetsmiljo och effektiv produktion. Produktforsdljningen sker
framforallt via distributrer och dterforsaljare. Intakter fran forsalining av
produkter redovisas vid en given tidpunkt, vilket arda den utlovade varan
dverfors tillkunden och kunden far kontroll dver varan. Kunden far kontroll
ndr de mottar varan, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska
férdelar fran tillgadngen. Detta sker vanligtvis nar varorna stalls till kundens
férfogande pa avtalad tid och plats. Nederman har vid denna tidpunkt ratt
till betalning fér varorna. Transaktionspriset dr den ersattning som Neder-
man har rdtt till i utbyte mot att Gverfora utlovade varor till kunden.

Forsaljning av I6sningar (projektforsaljning)

Ldsningar utgors antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment
som sdtts samman till mindre eller medelstora kundanpassade system,
eller till stora systemldsningar med hogt inslag av specialanpassningar.
Bada typerna har som uppgift att I6sa komplexa uppgifter. Forsdljningen
sker genom Nedermans egna sdljare. Vid forsdljning av 18sningar, vilka
innehdller en vasentlig andel kundanpassningar, dr Nedermans I6fte till
kunderna att leverera integrerade systemldsningar och inte enskilda varor
eller tjdnster for sig. Det ar den sammanlagda prestationen som kunden
haravtalat. Dettainnebdr att vid forsaljning av I6sningar kan separata pre-
stationsdtaganden inte identifieras, varav forsdljningen intaktsfors dver
tid. Forsalining som redovisas Over tid sker genom att férloppet mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet mdts. Detta sker pa basis
av nedlagda projektkostnader i forhallande till totala kostnader for varor

och tjanster som har utlovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader
faststélls antingen utifran vardet pa de varor eller tjidnster som har Gver-
forts till dags dato eller utifrdn matningar hos kunden sdsom uppnddda
milstolpar. Val av metod sker konsekventinom enskilda projekt.

| rapport over finansiell stallning redovisas Idsningar antingen som en
avtalstillgdng eller som en avtalsskuld ndr Nederman eller kunden har full-
gjort ett dtagande, beroende pa forhdllandet mellan Nedermans presta-
tion och kundens betalning. Avtalstillgdngar inkluderar redovisade intakter
for utfort arbete som dnnu inte har fakturerats. Avtalsskulder inkluderar
forskottsbetalningar fran kunder for vilka intakter redovisas ndr presta-
tionsatagande ar uppfylida.

Transaktionspriset ar den ersattning som Nederman forvantar sig ha rdtt
till i utbyte mot att Gverfora utlovade varor och tjdnster till kunden i enlig-
het med avtalet. Forvantade kreditforluster kostnadsfors direkt. Merpar-
tenav projekten sdljs till fast pris.

Forsdljning av service och eftermarknad
Genomatterbjudakvalificerad service med god tillganglighet bidrar Neder-
man till att sdkerstallaen kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kunder-
nas produktion. UtGver teknisk service omfattar omradet dven servicekon-
trakt, reservdelar och férbrukningsvaror.

Intakter fran forsaljning av service och eftermarknad redovisas ndr Neder-
man uppfyller prestationsdtagandet vilket sker vid en given tidpunkt, vilket
drda den utlovade varan eller tjdnsten dverfors till kunden och kunden far
kontroll Gver varan eller tjansten. Kunden far kontroll ndr de mottar varan
eller tjdnsten, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska fordelar
fran tillgdngen eller tjdnsten. Detta sker vanligtvis nar varorna stalls till
kundens férfogande pd avtalad tid och plats eller ndr avtalad service ar
utférd ochkundenkandranyttaav levererad service. Transaktionsprisetdr
den ersdttning som Nederman har rdtt till i utbyte mot att 6verfora utlova-
de varor eller tjidnster till kunden.

For garantiataganden, se not 25, Ovriga avsdttningar.
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6 Intakter fran avtal med kunder, fortsdttning

Betydande uppskattningar och antaganden

Intaktsredovisning hanforlig till forsaljning av I6sningar

Intaktsredovisning hanforlig till forsdljning av I6sningar, vilket redovisas
over tid, sker genom att férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av pre-
stationsdtagandet mdts. Faststdllande av prestationsdtagandet, dvs upp-

Omsdttning férdelat pa rorelsesegment och férsdljningsgrupper

skattning av i hur stor utstrdckning upparbetning av projekten har skett,
krdver inslag av uppskattningar och antaganden. Av koncernens totala
omsdttning 2023 utgjorde forsaljning fran I6sningar 47 procent (43).

2023, Mkr Produkter Lésningar S EE Totalt
eftermarknad
Nederman Extraction & Filtration Technology 824,6 12251 5229 25726
Nederman Process Technology - 1621,7 516,3 2138,0
NedermanDuct &Filter Technology 728,0 19,1 3,3 750,4
Nederman Monitoring & Control Technology 579,1 46,6 1011 726,8
TotaltNedermankoncernen 2131,7 2912,5 1143,6 6187.8
2022, Mkr Produkter Ldsningar SRR Totalt
eftermarknad
Nederman Extraction &Filtration Technology 819,7 916,4 419,4 21555
Nederman Process Technology - 12784 433,8 17122
NedermanDuct &Filter Technology 694,4 14,3 - 708,7
Nederman Monitoring & Control Technology 510,0 19,2 73,3 602,5
TotaltNedermankoncernen 2024,1 2228,3 926,5 5178,9

Forsaljning av I6sningar (projektforsaljning)

Vid ingdngen 2023 uppgick avtalsskulder till 615,3 Mkr (404,2) varav 483,9
Mkr (330,4) harintdktsforts underinnevarande ar. Deningaende avtalsskulden
2023 bestod till viss del av projekt som planeras att starta forst under 2024,
vilketinnebar att tiden fran forskottsbetalning till projektstart dr langre &n vad
som generellt sett ar vanligt for projekt inom Nedermankoncernen. Resteran-

de del av den ingdende avtalsskulden bedoms intaktsforas under 2024. Vid
utgangen 2023 uppgick avtalsskulder till 638,4 Mkr. Koncernens starka order-
bok, med erhdlina férskottsbetalningar som fdljd, &r anledningen till att den
utgdende avtalsskulden ar hogre jamfort med féregdende ar. Bedémningen &r
attmerparten av avtalsskulderna kommer att intdktsféras under 2024,

Avtalstillgangar, Mkr 2023 2022
Utfdrtarbete somdnnuinte harfakturerats 197.4 165,3
Totalt 197,4 165,3
Avtalsskulder, Mkr 2023 2022
Forskottfrankunderiprojekt 611,55 5988
Ovrigaférskott frankunder 26,9 16,5
Totalt 638,4 615,3
7 Ovriga rorelseintdkter och kostnader

Ovrigardrelseintikter, Mkr 2023 2022
Vinstvidforsdljning avanldggningstillgdngar 0,7 0.9
Atervunnakundforluster 2,0 4,0
Kursvinster pa fordringar/skulderav rorelsekaraktdr 18,4
Ovrigt 24,1 8,9
Totalt 26,8 32,2
Ovrigarérelsekostnader, Mkr 2023 2022
Forlustvid forsdljning avanldaggningstillgdngar -08 -0,1
Kundforluster -22.9 -26,1
Kursforluster pafordringar/skulder avrérelsekaraktar -10,5 -
Ovrigt -5,4 -13,5
Totalt -39.6 -39,7
Ovrigarérelseintikter och kostnader, Mkr -12,8 -7,5

Forytterligareinformation omkreditforlustreserveringar senot 17, Kundfordringar.



8 Personal

Ersattningspolicy

Radande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare antogs pa
arsstdamman 2023 och de beslutade principerna kan sammanfattas enligt
foljande:

Formerav ersdttning

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsdtter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattning-
en med Nedermans riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare ar
darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmaéssig ersdttning, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersdttning. Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far
bestd av fdljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner
och andra formaner. Ersattningen beslutas av Ersattningsutskottet enligt av
arsstamman beslutade principer for ersattning till ledande befattningshavare.

Fastlén
Fastlon utbetalas for fullgott arbete.

Rérlig ersdttning

Den rérliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda, valdefinierade
och mdtbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig ersattning ska matas under en period om ett ar. STl och LTI, som varje ar
utbetalas till ledande befattningshavare, far sammanlagt inte uppga till mer
dn 150 procent av den totala fasta I6nen for VD och hdgst 100 procent av den
totalafastalonenfor 6vrigaledande befattningshavare. STIfaruppga tillhdgst
50 procentavden sammanlagdafastalonen under prestationsperioden for VD
och ovriga ledande befattningshavare. Kriterierna for STI ska huvudsakligen
relatera till koncernens I6nsamhet, rorelsekapitalets utveckling och hallbar-
hetsmal som dr kopplade till verksamheten. LTI-utbetalningen ska vara fore-
mal fér dtagande fran ledande befattningshavaren att investera LTI-utbetal-
ningen i Nederman-aktier utan onédigt dréjsmal och att behalla sddana aktier
i minst tre ar. Rorlig ersdttning kan dven vara kopplad till individuella kriterier.
Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar bolagets affdrsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Ytterligare rorlig ersdttning
kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana extraording-
ra arrangemang dr tidsbegransade och endast utgdr pd individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersdttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga I6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut
omsddan ersattning ska fattas avstyrelsen paférslagav ersattningsutskottet.

Aktierelateratincitamentsprogram

Arsstamman den 23 april 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
de arliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med ett Iangsik-
tigt incitament kopplat till aktiekursutvecklingen. LTI-programmet omfattar
tre verksamhetsar. Under dr 1 ska det initialt tilldelade beloppet fér LTImotsva-
ra beloppet fran STI som intjdnats under foregdende ar. Det initialt tilldelade
beloppet ska sedermeraintjanas under en period av tre ar och indexeras for att
aterspegla aktiekursutvecklingen for bolagets aktie. Ar 2 ska det initialt tillde-
lade beloppet indexeras for att terspegla aktiekursutvecklingen mellan publi-
ceringen av bokslutskommunikén &r 1 och ar 2, varefter 1/3 av det indexerade
beloppet skautbetalas tillledande befattningshavare. Ar3skadetaterstdende
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(indexerade) beloppet dter indexeras for att dterspegla aktiekursutveckling-
en mellan publiceringen av bokslutskommunikén ar 2 och ar 3, varefter 1/2 av
namnda indexerade belopp ska utbetalas till ledande befattningshavare. Ar 4
ska det dterstdende (indexerade) beloppet dter indexeras for att dterspegla
aktiekursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén ar 3 och
ar 4, varefter sddant indexerat belopp ska utbetalas till ledande befattnings-
havare. Aktiekursindex ska motsvara 6kningen eller minskningen av aktiekur-
sen matt som det volymvdgda genomsnittet som erlagts for bolagets aktie pa
Nasdaqg Stockholm under tio handelsdagar omedelbart efter publicering av
bokslutskommuniké.

Pensionsférmdner

For verkstdllande direktéren ska pensionsformaner vara premiebestdmda.
Pensionspremiernafér premiebestamd pension ska uppga tillhdgst 35 procent
av den pensionsgrundande I6nen. FOr vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner varabaserade pd enkontraktuell ITP-plan eller vara premie-
bestamda, ominte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersdttning ska
vara pensionsgrundande. Pensionspremier som féljer av den kontraktuella
ITP-planen eller &r premiebestamda ska uppga till hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande Ionen, om inte andra premienivaer gller enligt tilldmplig
ITP-plan. Betrdffande anstdliningsférhallanden som lyder under andra regler
dnsvenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, vederbérli-
ga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Andra férmdner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjukvardsférsakring
och bilformaner. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20 procent
avden fastadrligalénen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst 24
manader for den verkstdllande direktéren och tolv mdnader for Gvri-
ga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvaran-
de den fasta I6nen for tvd ar for verkstdllande direktoren och ett ar for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran befattningsha-
varens sida far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Principer fér erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgdr arvode enligt drsstam-
mans beslut. Ersattning till ledam&ter som ocksa dr anstdllda i koncernen
utgdrej.
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8 Personal, fortsdttning

Kostnader forersattningar till anstallda, Mkr 2023 2022
Lonerochersattningar 1464,3 1269,9
Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare not 24) 3.8 6.5
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (sevidare not 24)* 77,2 66,3
Socialaavgifter 186,9 170,3
Totalt 1732,2 1513,0

*Av pensionskostnaderavser 1,9 mkr(1,8) koncernens styrelse och VDimoderbolaget. Ndgra utestaende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och

ledande befattningshavare foreliggerej.

Lonerochandraersdttningarfordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstallda, Mkr 2023 2022
Styrelse, VD ochandraledande befattningshavare 120,59 105,0
(varavrorligersdttning) (18,4) (15,7)
Ovrigaanstallda 13434 1164,9
Totalt 1464,3 1269,9

2023 2022
Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
Australien 7 51 58 12 45 57
Belgien 3 15 18 3 13 16
Brasilien 8 17 25 7 17 24
Danmark 10 76 86 9 64 73
England 23 91 114 25 85 110
Finland 27 59 86 27 59 86
Frankrike 3 8 11 4 7 11
Hongkong 2 6 8 2 6 8
Indien 8 266 274 8 265 273
Indonesien 1 12 13 1 11 12
Kanada 9 23 32 7 25 32
Kina 5¢2 145 207 65 185 250
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 6 10 16 4 7 11
Nederlanderna 1 20 21 1 21 22
Norge 11 79 81 8 67 75
Polen 37 164 201 34 172 206
Ryssland 0 2 2 0 2 2
Schweiz 8 40 48 36 40
Singapore 3 5 8 3 5 8
Spanien 3 12 15 3 13 16
Sverige 70 156 225 64 153 217
Thailand 17 30 47 15 32 47
Tjeckien 2 16 18 2 17 19
Turkiet 7 14 21 3 21 24
Tyskland 37 150 187 36 149 185
USA 134 410 544 123 330 453
Osterrike 1 4 5 1 4 5
Totalt 491 1886 2377 472 1816 2288
Varavledande befattningshavare 12 91 103 32 137 169
Konsfordelning ledande befattningshavare, andel kvinnor 2023 2022
Styrelser 7% 7%
Ledande befattningshavare 12% 19%




Ersattningar tillledande befattningshavare
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Grundldn

2023, Tkr Styrelse- . Rérlig Tl R L O Totalt
arvode ersdttning formaner kostnad
Styrelsensordférande Johan Menckel 827 - - - - 827
Styrelseledamot Anders Borg 417 - - - - 417
Styrelseledamot Gunilla Fransson 336 - - - - 336
Styrelseledamot Ylvaop den Velde Hammargren 381 - - - - 381
Styrelseledamot Sam Strémerstén 380 - - - - 380
Verkstallande direktor Sven Kristensson 5559 2682 652 188 1877 10958
Andraledande befattningshavare (3 personer) 21982 5780 1536 1341 4853 35942
Totalt 29882 8462 2188 1529 6730 48791
T/l Rorlig Ovriga  Pensions-
2022, Tkr Styrelse- e LTI " Totalt
ersattning féormaner kostnad
arvode
Styrelsens ordférandejohan Menckel 802 - - - - 802
Avgaende styrelseledamot AnnaKinbergBatra 300 - - - - 300
Styrelseledamot Gunilla Fransson 326 - - - - 326
Styrelseledamot Ylvaop den Velde Hammargren 404 - - - - 404
Styrelseledamot Sam Strémerstén 368 - - - - 368
Verkstallande direktor Sven Kristensson 5452 2009 1747 188 1771 11167
Andraledande befattningshavare (S personer) 20766 4703 3786,0 1277 4712 35244
Totalt 28418 6712 5533,0 1465 6483 48611
9 Kostnader per kostnadsslag
Rorelsens kostnaderfordelade pa kostnadsslag, Mkr 2023 2022
Materialkostnader 2888,8 2461,6
Kostnader forersdttningtillanstdllda 1732,2 15130
Ovrigaexternakostnader och 6vriga personalkostnader 686,5 506,4
Forvarvskostnader 2.8 8.4
Omstruktureringskostnader 14,4 -
Avskrivningar 257,5 2018
Totalt 5582,2 4691,2
Omstruktureringskostnader fordelade pa funktion, Mkr
Kostnad forsaldavaror 108 -
Forsdljningskostnader 15 -
Administrationskostnader 2,1 -
Totalt 14,4 -
Omstruktureringskostnader fordelade pa kostnadsslag, Mkr
Materialkostnader 2.3 -
Kostnader forersdttningtillanstdllda 9,6 -
Ovriga externakostnader och dvriga personalkostnader 2,5 -

Totalt

14,4
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10 Ersattning till revisorer

Mkr 2023 2022
EY

Revisionsuppdrag 8,7 6.9
Revisionsverksamhetutdverrevisionsuppdraget 0,9 0.9
Ovrigauppdrag 0,4 04
Totalt 10,0 8,2

Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 2.2 17
Skatterddgivning 0.8 04
Ovrigauppdrag 0,5 0,1
Totalt 3,5 2,2
Ersdttningtillrevisorer, Mkr 13,5 10.4
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis- kvalitetssakringstjanster som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning,
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens férvalt- stadgar eller avtal. Beloppet avser framforallt en dversiktlig granskning av
ning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskom- halvarsrapporten och hallbarhetsrapporten. Skatteradgivning innehaller bade

melse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebar

11 Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprinciper

Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
ochrdntebdrande finansiella tillgdngar, rantekostnader palan, utdelnings-
intdkter, valutakursdifferenser pa rantebdrande finansiella tillgdngar och
skulder. Ranteintdakter pa rdntebarande finansiella fordringar och rdn-
tekostnader pa finansiella rantebdrande skulder berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Det innebdr att ranteintakter respektive
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader

radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

och eventuellarabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
ligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten
hanforlig till leasingavtal redovisas i resultatrakningen genom tilldmpning
aveffektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas ndrrdtten att erhalla
betalning faststallts.

Mkr 2023 2022
Finansiellaintakter

Ranteintdkter pd banktillgodohavanden 25,3 11,0
Ovrigaréanteintakter 0,4 -
Valutakursforandringar 4,8 12,0
Totalt 30,5 23,0
Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -111,5 -50,9
Rdntekostnader, leasingskulder -11,4 -9,5
Rantekostnader, dvriga -6,2 -3,5
Valutakursférandringar -18,0 -0,5
Totalt -147,1 -64,4
Finansnetto -116,6 -41,4




12 Inkomstskatter
Betydande uppskattningar och antaganden

Uppskjuten skatt och osakerhetiinkomstskattemdssiga behandlingar
| de fall det foreligger osdkerhet i hantering av inkomstskatter gors en
bedomning huruvida det ar sannolikt att skattemyndigheten eller domsto-

len kommer att acceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen och
effekten av osdkerheten uppskattas och redovisas i de finansiella rappor-
terna som skatteskuld, i enlighet med IFRIC23.

Uppsjutna skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas for avrakning

Redovisatiresultatrakningen
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mot framtida beskattningsbara vinster. Betydande uppskattningar gérs
av foretagsledningen for att faststalla redovisade belopp for uppskjutna
skattefordringar baserat pa inom vilken tid dessa bedoms kunna utnyttjas
och nivan pa framtida beskattningsbara vinster tillsammans med planera-
de skattemdssiga strategier vilka bland annat paverkas avframtida affars-
klimat, intjdningsformaga eller fordndrade skatteregler.

Mkr 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)

Periodens skattekostnad -172,6 -128,5
Justeringav skatthanforlig till tidigare ar -0,6 19
Totalt -173,2 -126,6
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skattavseende tempordra skillnader 32,6 118
Nyttjande av tidigare aktiveratunderskottsavdrag -7,7 -1.5
Omvadrderingavunderskottsavdrag -49 -04
Uppskjutenskatteintaktiunderdret aktiverat skattevérde iunderskottsavdrag 179 6.6
Totalt 37.9 16,5
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -135,3 -110,1

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 20,6 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med

utgdngspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Effektivskatt 2023 2023, Mkr 2022 2022, Mkr
Resultat fore skatt 476,2 438,8
Skattenligt gdllande skattesats formoderbolaget 20,6% -98,1 20,6% -90,4
Effektavandraskattesatserforutlandskadotterforetag 3,2% -15,3 2,5% -109
Ejskattepliktigaintdkter -1,5% 7.1 -0,2% 10
Ejavdragsgillakostnader 1,6% -7.7 1,0% -4,4
Omvardering tempordraskillnader 0.3% -14 0,3% -1.1
Okningav underskottsavdrag utan motsvarande aktiveringav uppskjuten skatt 3,2% -154 2,1% -9,9
Nyttjandeelleromvarderingav tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1,0% -5,0 -1,4% 6.0
Skatthanforlig till tidigare ar 0.1% -0.6 -0,4% 19
Effektavandradeskattesatserellerskatteregler 0,3% -1,2 -0,0% 0,2
Ovrigt -0,5% 2,3 0,6% -2,5
Redovisad effektivskatt 28,4% -135,3 25,1% -110,1
Aktuella skattefordringar uppgick till 134,6 Mkr (65,4) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
Redovisatifinansiell stadllning

2023 2022
Uppskjutnaskattefordringar och -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Immateriellatillgdngar 8,5 81,6 -73,1 2,5 102,8 -100,3
Materiellaanldggningstillgangar 55 31,1 -25,6 5,7 194 -13,7
Nyttjanderatter - 42,6 -42,6 - 42,7 -42,7
Finansiellatillgdngar - 0,5 -0,5 0,3 0,6 -0,3
Lager 45,3 0.8 44,5 21,2 0,4 20,8
Kundfordringar 8,5 24,1 -15,6 14,3 9,4 4,9
Langfristigaskulder 0,1 - 0,1 0,1 0,1 -0,0
Pensionsavsdttningar 4,8 91 -4,3 59 2,0 39
Avsdttningar 23,5 - 23,5 23,1 - 23,1
Leasingskulder 44,6 - 44,6 44,8 - 44,8
Kortfristiga skulder 25,2 21,2 4,0 23,1 26,0 -2.9
Underskottsavdrag 54,8 2,1 52,7 48,0 0,6 47,4
Skattefordringar/-skulder 220,8 213,1 7.7 189,0 204,0 -15,0
Kvittning -93,1 -931 - -85,0 -85,0 -
Skattefordringar/-skulderenligt rapportéver finansiell stallning 127,7 120,0 7,7 104,0 119,0 -15,0

Majoriteten av redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning.
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12 Inkomstskatter, fortsdttning

Ejredovisade underskottsavdrag
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport dver finansiell stallning:

Mkr 2023 2022
Skattemdssigaunderskott 294,3 251,0

Ej redovisade underskottsavdrag skulle motsvara en uppskjuten skattefordran om 72,1 Mkr. Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i huvudsak del
avunderskottsavdragiFrankrike, Indien, Indonesien, Kina, Nederldnderna, Thailand, Tyskland och USA ddr nuvarande bedémning dr att detinte dr sannolikt att kon-
cernen kommer att kunna utnyttja for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen dr ej tidsbegransade och resterande
underskott har huvudsakligen en tidsbegrdnsning till 2025-2028.

Forandring av uppskjuten skattitempordra skillnader och underskottsavdrag

Balansper Redovisat Redovisat . — Balans per
. . . A Omraknings- Forvarv

Mkr 1januari iresultat- iovrigttotal- differens  avrérelse 31december
2023 rdkningen resultat 2023

Immateriellatillgdngar -100,3 27,6 - -04 - -73,1
Materiellaanldggningstillgangar -13,7 -11.4 - -0,5 - -25,6
Nyttjanderdtter -42,7 0.4 - -0,3 - -42,6
Finansiellatillgdngar -0,3 -0,2 - - - -0,5
Lager 20,8 30,8 - 04 -7,5 44,5
Kundfordringar 49 -20,6 - 01 - -15,6
Langfristiga skulder -0,0 -0,1 - 0,2 - 0,1
Pensionsavsattningar 3.9 -0,9 -7.1 -0,2 - -4,3
Avsattningar 231 0.4 - 0,0 - 23,5
Leasingskulder 44,8 -0,2 - - - 44,6
Kortfristiga skulder -2.9 6.8 - 01 - 4,0
Underskottsavdrag 47,4 5.3 - -0,0 - 52,7
Totalt -15,0 37.9 -7,1 -0,6 -7.5 7,7
Balansper Redovisat Redovisat P P Balans per

X . A L Omraknings- Forvarv

Mkr 1januari iresultat- iovrigttotal- T s 31december
2022 rakningen resultat 2022

Immateriellatillgdngar -68,4 6.6 - 2,1 -36,4 -100,3
Materiellaanldggningstillgangar -118 -0,7 - -0,1 -1,1 -13,7
Nyttjanderdtter -42,6 0.2 - -0,3 - -42,7
Finansiellatillgangar -0.5 -1,8 - 01 19 -0,3
Lager 32,3 -11,0 - -0,5 - 208
Kundfordringar 10,0 -49 - -0,2 - 49
Langfristiga skulder 01 -0,1 - -0,0 - -0,0
Pensionsavsdttningar 115 0.4 -8,0 0,0 - 3.9
Avsattningar 19,9 0.0 - -0,2 3.4 23,1
Leasingskulder 44,8 0,0 - - - 44,8
Kortfristiga skulder -26,0 23,1 - -0.4 0.4 -29
Underskottsavdrag 27,7 4,7 - -0,0 15,0 47,4

Totalt -3,0 16,5 -8.0 -3,7 -16,8 -15,0




13 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
dr tekniskt och kommersiellt anvdndbar och foretaget har tillrdckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och ddrefter anvanda eller sdlja den imma-
teriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material
och andra direkta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt
och konsekvent satt. | balansrakningen dr utvecklingsutgifter upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skapligeller teknisk kunskap redovisas iresultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rorelseférvarv redovisas till verkligt
varde paforvarvsdagen. Kundrelationer med bestambar livslangd vdrderas
till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Varumdrken

Varumadrken som forvarvats genom rorelsefrvarv redovisas till verkligt
varde pa forvdrvsdagen. Varumarken med obestambar livslangd férdelas
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av varumarket. De kassagenererande enheter-
nautgdrs avkoncernens rérelsesegment. Nyttjandeperioden bedoms vara
obestambar da det dr frdga om val etablerade varumdrken pa sin marknad,
som koncernen har fér avsikt att behalla och vidareutveckla. Ovriga varu-
marken skrivs av dver uppskattad nyttjandeperiod. Varumdrken testas
arligen, och vid indikation pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov.
Eventuella nedskrivningar belastar rorelseresultatet.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommit
genom rorelseférvarv och som inte dr enskilt identifierade och separat
redovisade samt bestdr av strategiska affarsvarden. Goodwill fordelas till
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter

Betydande uppskattningar och antaganden

Nedskrivningsprovning av goodwill och

ovrigaimmateriella anldggningstillgangar

Vdrdet pa redovisad goodwill provas minst en gang per ar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en uppskattning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassa-
genererande enheter, till vilken goodwillvdrdet dr hanforligt. Detta kra-
ver att flera antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar
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som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. De kassagenere-
rande enheterna utgdrs av koncernens rorelsesegment. Goodwill testas
arligen fér nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa vdrden-
edgdng. Nedermankoncernens modell for vdrdering dr baserad pa en dis-
konterad kassaflédesmodell med en prognosperiod om fem ar. Vardering-
en baseras pa en finansiell plan vilken &r en del av Nedermankoncernens
finansiella planeringsprocess och tillika ledningens basta beddmning om
verksamhetens utveckling. Tillvaxten bygger pa den historiska tillvéxten,
denuppskattade marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.
Prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter samt externa informa-
tionskallor. Antagen tillvéxt bygger pd ett forsiktigt antagande och Gversti-
gerinte den [angsiktiga tillvéxten fér branschen som helhet.

Avskrivning och nedskrivning med bestambara nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar, undantaget goodwill och varumdrken, skrivs av
dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjért 6ver immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder.
De beraknade nyttjandeperiodernadr:

- Balanserade utvecklingsutgifter, individuell bedémning gérs
av nyttjandeperiod
- Dataprogram 3-5ar
- Kundrelationer, individuell beddmning gors av nyttjandeperiod

Prévning av nedskrivningsbehov genomfdrs i de fall ndgon handelse
intrdffat eller omstdndighet forandrats, som indikerar att det redovisade
vardet kan ha minskat. Dessutom sker en arlig nedskrivningsprévning av
balanserade utvecklingsutgifter for produkter och programvaror som annu
inte har tagits i bruk. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde Gverstiger dtervinningsvardet. Vid
berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som dr forknip-
pad med den specifika tillgangen. Tidigare redovisad nedskrivning &terfors
omskalenforden tidigare nedskrivningeninte ldngre foreligger. Aterféring
sker dock inte med ett belopp som dr storre dn att det bokforda vardet upp-
gartillvad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare dr.

av parametrar gjorts. Andrade forutsattningar fér dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en effekt pa goodwillvardet. Foretagsled-
ningen bedémer dock attinga rimliga forandringar i viktiga antaganden vid
nedskrivningsbeddmning av de kassagenererande enheterna skulle med-
fraatt dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet.
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13 Immateriella anldggningstillgangar, fortsattning

2023
Balanserade Data- Kund- ) _ Pdgdende
Mkr utvecklings- : Varumdrken Goodwill investeringar Totalt
utgifter UL R e ochforskott
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 489,2 214,4 260,6 201,0 2027,5 33,5 3226,2
Rorelsefdrvarv 6.6 - - - 254 - 32,0
Internt utvecklade tillgdngar 51,5 - - - - - 51,5
Ovrigainvesteringar - 24,8 - - - 154 40,2
Avyttringar och utrangeringar -4,0 -0,7 - - -0.3 - -5,0
Omklassificeringar -3.5 34,0 - - 0,0 -27.9 2,6
Valutakursdifferenser -4,4 -19 -7.4 18 -34.8 0,5 -46,2
Utgdendebalans 535,4 270,6 253,2 202,8 2017,8 21,5 3301,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -265,9 -146,0 -68,9 -71,1 - - -551,9
Rorelsefdrvarv -5.8 - - - - - -5.8
Avyttringar och utrangeringar 3,8 0,7 - - - - 4,5
Av-ochnedskrivningar -46,5 -29,5 -27.9 -1,7 - - -105,6
Omklassificeringar 10 -3.2 - - - - -2.2
Valutakursdifferenser 2,6 11 31 -4,2 - - 2,6
Utgaendebalans -310,8 -176,9 -93,7 -77.0 - - -658,4
Redovisadevdrden
Viddretsbérjan 223,3 68,4 191,7 129,95 2027.,5 33,5 26743
Vid aretsslut 224,6 93,7 159,5 125,8 2017.,8 21,5 2642,9
2022
Balanserade Data- Kund- B __ Pdgdende
Mkr utvecklings- : Varumdrken Goodwill investeringar Totalt
utgifter SUEELELD Rz ochforskott
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 419,9 197,3 1115 174,5 1609,2 9,1 2521,5
Rorelsefdrvarv - 1.2 134,8 51 282,5 - 423,6
Internt utvecklade tillgangar 539 - - - - - 53,9
Ovrigainvesteringar - 16,3 - - - 27,4 43,7
Avyttringar och utrangeringar - -10,5 - - - - -10,5
Omklassificeringar 0.3 6.0 - - - -4,2 2,1
Valutakursdifferenser 151 4,1 143 21,4 135.8 1.2 1919
Utgaendebalans 489,2 214,4 260,6 201,0 2027,5 33,5 3226,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -220,6 -132,1 -45,0 -61,4 - - -459,1
Rorelsefdrvarv - -0,3 - - - - -0,3
Avyttringarochutrangeringar - 10,5 - - - - 10,5
Avskrivningar -38.4 -20,4 -18,5 -0,7 - - -78.0
Valutakursdifferenser -6,9 -3,7 -54 -9,0 - - -25,0
Utgdendebalans -265,9 -146,0 -68,9 -71,1 - - -551,9
Redovisadevdrden
Vidaretsborjan 199,3 65,2 66,5 1131 1609,2 9,1 2062,4
Vid aretsslut 223,3 68.4 191,7 129,9 2027,5 33,5 2674,3

I beloppet for Av- och nedskrivningar 2023 ingar nedskrivningar med totalt 0,7 Mkr.

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produkter och for att ta fram nya produkter uppgick till 78,6 Mkr (72,5). I rapport 6ver finansiell stallning for koncer-
nen har 51,5 Mkr (53,9) aktiverats.

Balanserade utvecklingsutgifter avser framforallt investeringar i koncernens digitala produkterbjudande dar den dterstdende avskrivningstiden ar ungefar fyra ar.
Kundrelationer uppkom framforalltiforvarven av RoboVent och Gasmet dar den dterstaende avskrivningstiden ar cirka sex ar.

Forsknings- och utvecklingsutgifteriforhallande tillomsé&ttning, Mkr
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13 Immateriella anldggningstillgangar, fortsattning

Av-och nedskrivningar, Mkr 2023 2022
Av-ochnedskrivningaringariféljande raderiresultatrakningen:

Kostnadsaldavaror -82,2 -55,7
Forsdljningskostnader -7.0 -5.9
Administrationskostnader -16,4 -16,4
Totalt -105,6 -78.0
Varumadrken

De varumarken som har identifierats och vdrderats uppkom i samband med
2012 arsforvdrvav EFT med varumdrkena MikroPul och LCl, 2018 &rs férvarvav
Auburn FilterSense och Luwa, 2019 ars forvarv av Gasmet samt 2022 ars for-
vdrvav RoboVent. Anskaffningsvardet pd varumarken faststalldes vid férvarv-
stillfdllet enligt den sd kallade Relief from royaltymetoden. Vid prévningen av
nedskrivningsbehov gors beddmningen av den vid forvarvstillfallet faststdllda
royaltysatsen samt bedémd framtida forsaljningsutveckling under fem ar. En
uthalligtillvéxt pa 2,0 procent har anvants i berdkningen. Kassafloden for tiden
bortom fem &r har berdknats genom att en multipel applicerats pa berdknat

uthalligt kassaflode. Vid nuvardesberdkning av forvdntade framtida kassaflo-
den anvdnds aktuell vid tillfallet vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for
marknaden. For 2023 uppgick diskonteringsrdntan fore skatt till 16,74 procent
(11,33). Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fjarde kvartalet, eller
ndr behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att ndgot nedskriv-
ningsbehov av varumdrke med obestambar nyttjandeperiod inte foreldg. Det
bokftrda vardet pd varumdrken med obestdambar nyttjandeperiod uppgick till
1231 Mkr (125,4).

Varumadrken perrorelsesegment, Mkr 2023 2022 Goodwill perrorelsesegment, Mkr 2023 2022
Nederman Extraction &Filtration Technology 2,7 4,5 Nederman Extraction & Filtration Technology 807.9 793,8
Nederman Process Technology 100,1 102,2 Nederman Process Technology 397,6 394,1
Nederman Duct &Filter Technology - - Nederman Duct & Filter Technology 21,9 24,0
Nederman Monitoring & Control Technology 23,0 23,2 Nederman Monitoring & Control Technology 790,4 815,6
Totalt 125,8 129,9 Totalt 2017,8 2027,5

. Arligtillvixtunder  Arligtillvéixtefter Diskonteringsfaktor
Goodwill

prognosperioden prognosperioden fore skatt

Nederman Extraction & Filtration Technology 3,0%(3,0) 3,0% (3,0) 17,47%(12,24)
Nederman Process Technology 2,0%(3,0) 2,0%(3,0) 18,25%(10,53)
Nederman Duct &Filter Technology 3,0%(4.0) 3,0% (4,0) 17,46% (12,40)
NedermanMonitoring & Control Technology 5,0% (5,0) 5,0% (5,0) 15,20%(10,42)

Kanslighetsanalys goodwill och varumérken

Nedermankoncernen har analyserat huruvida negativa justeringar av anta-
ganden avseende diskonteringsranta och rorelseresultat skulle resultera i
nedskrivning av goodwill eller av varumdrken. Kdnsligheten i alla berakningar
innebdratt goodwillvardet och vardetivarumarken fortsatt férsvaras dven om
diskonteringsrantan skulle hojas med tva procentenheter eller om den lang-
siktiga tillvaxten skulle sankas med tva procentenheter. Utifran den analysen
féreligger inget nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassagenererande enhe-
terna. De faktorer som tilldmpatsivdrderingarna baseras pa ledningens strate-
gimed beaktande av historiska utfall for de olika kassagenererande enheterna.

14 Materiella anldaggningstillgangar
Redovisningsprinciper

Agdatillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsdljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintakt/ kostnad.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjdrt ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponen-
ternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen. Berdk-
nade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 15-50 ar

- maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-20 &r
- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
-mark skrivsinte av

Overskottet varierar mellan de olika kassagenererande enheterna och de
dr i olika grad kansliga for forandringar i ovanstdende antaganden. Neder-
mankoncernen féljer darfor I6pande utvecklingen for de kassagenererande
enheterna. Instabilitet pd marknaden med démpad Ionsamhet som foljd samt
volatilitet i rantor, inflation och valutor kan leda till indikation pa nedskriv-
ningsbehov. De viktigaste faktorerna som pdverkar Nedermankoncernens
framtida resultatutveckling beskrivs i avsnittet om rorelsesegmenten och i
avsnittet om riskhantering.

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respektive komponents
berdknade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngar-
nas restvdrden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivningar

Prévning av nedskrivningsbehov genomftrs om ndgon handelse intraffat
elleromstandighet férandrats, somindikerar att det redovisade vardetkan
ha minskat. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade vdrde Gverstiger atervinningsvdrdet. Vid berdk-
ning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar forknippad med
den specifikatillgdngen.

Nedskrivningar avseende materiella anldggningstillgangar belastar rorel-
seresultatet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skdlen fér den
tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte
med ett belopp som ar storre an att det bokforda vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.
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2023
Maskiner & Inventarier, Pagdende
Mkr NI andratekniska verktygoch nyanlaggningar Totalt
ochmark " u . ; %
anlaggningar installationer ochforskott
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 499,7 381,1 257,5 50,3 1188,6
Rorelsefdrvarv 28,3 8,5 53 - 42,1
Investeringar 4.4 158 19,2 64,5 1039
Avyttringaroch utrangeringar -0,5 -7,3 -25,5 - -33,3
Omklassificeringar 55,5 26,4 2,6 -89,4 -49
Valutakursdifferenser -9,9 -4,8 -4,3 0,2 -18,8
Utgaendebalans 577.5 419,7 254.,8 25,6 1277,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdendebalans -303,1 -287,5 -207.9 - -798,5
Rorelsefdrvarv -8,5 -9,0 -3.4 - -20,9
Av-och nedskrivningar -14,3 -20,9 -24,5 - -59,7
Avyttringaroch utrangeringar 0.5 6.8 25,1 - 32,4
Omklassificeringar 01 - 4,3 - 4,4
Valutakursdifferenser 4,1 1.8 2,3 - 8.2
Utgaendebalans -321,2 -308,8 -204,1 - -834,1
Redovisadevdrden
Vidaretsborjan 196,6 93,6 49,6 50,3 390,1
Vid aretsslut 256,3 110,9 50,7 25,6 443,5
2022
Maskiner & Inventarier, Pagaende
Mkr AT andratekniska verktygoch nyanldaggningar Totalt
ochmark " . . ; o
anldggningar installationer ochforskott
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Ingdende balans 451,1 332,3 216,5 10,9 10108
Rorelsefdrvarv 0,6 151 8,8 0.4 24,9
Investeringar 4,6 8,4 17,4 42,5 729
Avyttringaroch utrangeringar -0,1 -3,2 -4,3 - -7.6
Omklassificeringar 16 0.8 11 -6,1 -26
Valutakursdifferenser 41,9 27,7 18,0 2,6 90,2
Utgdende balans 499,7 381,1 257,5 50,3 1188,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -268,0 -250,6 -175,4 - -694,0
Rorelsefdrvarv -0,3 -3.3 -5,0 - -8,6
Avskrivningar -11,1 -16,1 -17.5 - -44,7
Avyttringar och utrangeringar 01 31 4,3 - 7.5
Omklassificeringar 0,0 -0.2 0,6 - 0.4
Valutakursdifferenser -23,8 -20,4 -14,9 - -59,1
Utgdendebalans -303,1 -287,5 -207,9 - -798,5
Redovisadevdrden
Viddretsborjan 183,1 81,7 41,1 10,9 316.,8
Vid aretsslut 196.6 93,6 49,6 50,3 390.1
Av-och nedskrivningar, Mkr 2023 2022
Av-ochnedskrivningaringariféljanderaderiresultatrdkningen:
Kostnad saldavaror -37,9 -28,2
Forsdljningskostnader -8,6 -59
Administrationskostnader -13,2 -10,6
Totalt -59,7 -44,7

I beloppet for Av- och nedskrivningar 2023 ingar nedskrivningar med totalt 0,3Mkr.
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15 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasing

En nyttjanderatt definieras som en identifierad tillgdng dar Nederman i all
vasentlighet har ratt till de ekonomiska fordelar som uppkommer genom
nyttjande av tillgadngen samt férfogar Gver rdttigheten att styra anvand-
ningen av tillgangen.

Vidinledningsdatumet redovisas en nyttjanderdtt som representerarratt-
en att anvdnda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och
en leasingskuld som representerar nuvardet av framtida leasingavgifter.
Vid inledningsdatumet redovisas nyttjanderattstillgangen till vardet av
leasingskulden.

For de leasingavtal dar den implicita rantan inte finns tillganglig enligt lea-
singavtalet, utgors diskonteringsrantanavdenmarginellaldnerantan. Den

Betydande bedémningar

Faststdllande av leaseperioden

Vid faststdllande av kontraktets leasingperiod krdvs en bedomning.
Leasingperioden inkluderar den icke uppsdgningsbara perioden. Om
Nedermankoncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en mdjlighet att
forlanga leasingavtalet eller pd att inte utnyttja ett alternativ att saga
upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststdllandet av lea-
singperioden. Fdrldangningsoptioner samt mojligheten att sdga upp
kontrakt i fortid avser framst fastighetskontrakt. Alla relevanta fakta
och omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att inklu-
dera valfria perioder utvarderas. Exempel pa faktorer som inkluderas
i analysen ar vikten av den underliggande tillgangen i verksamheten
ochdess plats, tillgdnglighet av ldmpliga alternativ, vasentliga férbdtt-
ringar pa tillgdngen, hyresnivan under frivilliga perioder jamfort med
marknadspriset samt tidigare praxis. Leasingperioden bestdams pa
individuell basis.

marginella ldnerantan bestar av en rantemarginal baserat pd leasingtaga-
rens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta for den
specifika valutan och leasingtillgangens loptid.

Standarden innehaller tva undantag for redovisning i rapport 6ver finan-
siell stallning vilka Nederman tilldmpar; korttidsleasingavtal och leasingav-
tal for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde (5 000 USD).
Om leasingavtalet innehdller variabla leasingavagifter, som inte beror pa
ett index eller en rantesats, redovisas dven detta som en rorelsekostnad
i resultatrdkningen. Eventuella servicekomponenter i ett leasingavtal
separeras fran den leasade tillgdngen och redovisas som rorelsekostnad i
resultatrdkningen.

Betydande uppskattningar och antaganden

Véardering av leasing

Den rdntesats som anvdnds for att diskontera framtida leasingavgif-
ter pdverkar vdrderingen av nyttjanderdtten och leasingskulden. Om
denimplicita rantan i leasingkontraktet inte finns tillganglig, vilket var
fallet for koncernens samtliga leasingvtal per den 31 december 2023,
anvdnds den marginella lanerdntan. Faststdllande av den marginella
lanerdntan inkluderar uppskattningar och antaganden relaterat till
bolagsspecifikinformation, sd som kreditbetyg per bolag.

2023

Byggnader Bilaroch  Maskineroch Totalt
Mkr ochmark andrafordon inventarier
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 313,0 68,1 17,7 398,8
Nyaleasingavtal 24,3 47,2 4,2 757
Avslutade leasingkontrakt -59,1 -26,9 -55 -91,5
Omvadrderade leasingkontrakt 26,8 2,4 - 29,2
Valutakursdifferenser -5,1 -18 0.2 -6,7
Utgaendebalans 299,9 89,0 16,6 405,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdendebalans -168,5 -33,2 -10,9 -212,6
Avskrivningar -63,6 -26,1 -3,5 -93,2
Avslutade leasingkontrakt 56,4 25,7 54 87,5
Valutakursdifferenser 2,5 0,6 -0,1 3,0
Utgaendebalans -173,2 -33,0 -9,1 -215,3
Redovisadevdarden
Viddretsborjan 1445 34,9 6.8 186,2
Vid aretsslut 126,7 56,0 7.5 190,2
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2022

Mkr Byggnader Bilaroch M‘askmero.ch Totalt
ochmark andrafordon inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 290,6 65,5 18,3 374,4
Rérelsefdrvdrv 6,3 2.2 - 8,5
Nyaleasingavtal 31,8 188 0.2 508
Avslutade leasingkontrakt -41,5 -24,3 -1,5 -67,3
Omvdrderade leasingkontrakt 31 1.3 - 4,4
Valutakursdifferenser 22,7 4,6 0,7 28,0
Utgaende balans 313,0 68,1 17,7 398.8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -140,2 -33,6 -83 -182,1
Avskrivningar -54,0 -21,5 -3,6 -79.1
Avslutade leasingkontrakt 38,0 24,3 15 638
Valutakursdifferenser -12,3 -2.4 -0,5 -15,2
Utgaendebalans -168,5 -33,2 -10,9 -212,6
Redovisadevdrden
Viddretsbdrjan 150,4 31,9 10,0 192,3
Vidaretsslut 144,5 34,9 6.8 186,2
Av-och nedskrivningar, Mkr 2023 2022
Avskrivningaringdriféljande raderiresultatrakningen:
Kostnad saldavaror -41,8 -35,1
Forsaljningskostnader -39.3 -33,7
Administrationskostnader -10,0 -84
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,1 -19
Totalt -93,2 -79,1
Leasingkostnader, Mkr 2023 2022
Avskrivning panyttjanderdtter -93,2 -79.1
Rantekostnader paleasingskulder -11,4 -9,5
Korttidsleasingavtal -2,0 -1,5
Leasingtillgangaravlagtvarde -4,0 -3,1
Totalt -110,6 -93,2
Kassautflode fran leasingavtal, Mkr 2023 2022
Kassautflode franleasingavtal -103,9 -89,3

Foroptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter, se not 3.

Leasingavtal som dnnuinte paborjats

Det forvantade framtida kassaflodet avseende ingdngna leasingavtal som dnnu inte pabdrjats per 2023-12-31 uppgar till 602 Mkr (0). Kassaflodet avser tva fastig-

hetsavtal tecknade pa 15 respektive 20 ar.



16 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvdrdet. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av
forstin-forst ut-principen (FIFU).

KONCERNREDOVISNING

Betydande uppskattningar och antaganden

Nettofdrsaljningsvarde

Berdkningen av nettoftrsdljningsvardet bygger pa en uppskattning
av ett framtida forsaljningspris, vilket paverkas av flera parametrar,
sasom marknadens efterfragan, produktdndringar och prisutveck-
ling. D& verkliga forsaljningspriser och forsaljningskostnader inte ar
kanda vid tidpunkten for bedémningen sker justering till nettofor-
sdljningsvdrdet baserat pd bedomd teknisk och kommersiell inkurans.
Vid bedomning av kommersiell inkurans ar omsdttningshastighet en

riskfaktor.

Varulager, Mkr 2023 2022
Rdavaroroch fornodenheter 443,4 486,6
Varorundertillverkning 104,8 109,4
Fdrdigavaroroch handelsvaror 325,1 2948
Totalt 873,3 890,8
Forandring avnedskrivningivarulager, Mkr 2023 2022
Ingdende balans 169,1 1369
Rorelseférvarvochrorelseavyttringar -2,3 9.8
Fordndringredovisatirdrelseresultatet 27,3 19,1
Utrangeringar -19,4 -3.8
Omklassificeringar -2.2
Valutakursdifferenser -1,9 9,3
Nedskrivningav varulager perden 31 december 172,8 169,1

17 Kundfordringar
Redovisningsprinciper

Kundfordringar

Betydande uppskattningar och antaganden

Reserv for forvantade kreditforluster

Kundfordringar har kort férvantad I6ptid och vdrderas utan diskon-
tering till nominellt belopp och redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, dvs. efter avdrag for férvantade kreditforluster for aterstden-
de 16ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i &vriga rérelse-

kostnader.

Reserven for forvantade kreditforluster baseras pa historiska kre-
ditforluster och pa de uppskattningar som gérs med beaktande av
nuvarande och framdtblickande information om kundernas betal-
ningsférmdga. Upprdttandet av reserver for forvantade kreditforlus-
ter dr baserat pd de uppskattningar som gérs for samtliga utestdende
fordringar, inklusive ej férfallna fordringar. Enindividuell bedémning av
nedskrivningsbehovet gérs baserat pa kundernas finansiella situation.
Faktiska kreditfériuster kan avvika fran férvdantade kreditforluster och
kan ddrmed vdsentligen paverka 6vriga rorelseintakter och rérelse-
kostnader i resultatrdkningen. Uppskattningar och antaganden ses
Overregelbundet.

Forinformation om kreditrisker, se not 3.

2023 2022
Forfallostruktur Ejforfallna Forfallnamed, antaldagar Ejforfallna  Forfallnamed, antaldagar
kundfordringar, Mkr 130 31-90 Totalt 130 31-90 >90 Totalt
Kundfordringarbrutto 591,3 1232 64,3 845,1 536,5 156,2 83,5 80,2 856,4
Forvantadkreditforlust -2,9 -1,7 -2,0 -56.3 -1,7 - -0,4 -39,5 -41,6
Kundfordringar netto 588.4 121,5 62,3 788.8 534,8 156,2 83,1 40,7 814,8
Kreditforlustniva 0,5% 1,4% 3,1% 6,7% 0,3% -% 0,5% 49,3% 4,9%
Forandring kreditforlustreserv 2023 2022
Ingdende balans -41,6 -26,5
Rorelsefdrvarv -0,5 -1,3
Avsattningforosakrafordringar -23,7 -19,9
Fordringar nedskrivnasomicke dtervinningsbara 0.5 3,8
Aterférdaavsattningar 6.6 4,7
Valutakursdifferens 2.4 -2,4
Utgdende balans -56,3 -41,6
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18 Ovriga fordringar

Redovisningsprinciper

L X Langfristigafordringarsomar
Ovriga fordringar anldggningstillgangar, Mkr 2023 2022
Ovriga fordringar, exklusive momsfordringar, ar finansiella tillgang-

Kapitalforsdkringar kopplade till pensionsutfdstelser 0.8 2.8
ar som har faststdllda eller faststallbara betalningar och som inte dr Bvrigafordringar 74 14
noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgangar vdrderas till upplupet Totalt 8.2 4.2

anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Ovrigafordringarsom &r

omsdttningstillgangar, Mkr 2023 2022
Mervdrdesskatt 54,9 48,0
Ovriga fordringar 66,0 62,7
Totalt 120,9 110,7

Information om koncernens finansiella tillgdngar upptagna till redovisade var-
denellerverkliga varden se not 26, Finansiellainstrument.

19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2023 2022
Hyra/leasing 5.2 6.6
Data/licenskostnader 18,6 19,8
Forsdkringar 3,6 6.8
Bankkostnader 0,2 0,1
Ovrigt 52,1 59,8
Totalt 79,7 93,1

20 Eget kapital och antal aktier

Antal aktier 2023 2022
Emitterade antal aktier per 31december 35146020 35146020
Vagtgenomsnittligtantal aktier fore utspadning 35101313 35093096
Vagtgenomsnittligtantal aktier efter utspadning 35101313 35093096

Registrerat aktiekapital uppgar till 1171 534 Kr (1171 534). Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,03 kr

Antal aktieriegetforvar 2023 2022
Ingdende antal aktierieget forvar 52924 52924
Effektavaktierelaterade ersattningar (12325) -
Utgdende antal aktieriegetforvar 40599 52924

Forinformation om koncernens aktierelaterade ersattningsprogram hanvisas till not 8, Personal.

Resultat peraktie, Kr 2023 2022
Aretsresultathanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 3409 328,7
Resultat peraktie fore utspadning 9,71 9,37

Resultat peraktie efter utspddning 9,71 9,37




20 Eget kapital och antal aktier, fortsattning
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Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,95 kr (3,75) per aktie, totalt 138,7 Mkr (131,6). Utdelningsbeloppet ar baserat pd antalet utestaende aktier den 31 december
2023 vilketkankomma attdndras pd grund av att aktier i eget férvar kan kommaatt omsdttas fram tillavstdmningsdagen den 18 april 2024, Utdelningen kommer att

faststallas pd drsstamman den 26 april 2024.

Koncernen har som mal att Idmna en ordinarie utdelning som &rligen uppgar till 30-50 procent av drets resultat. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,35 kr
per aktie till arsstdmman 2024, vilket motsvarar 5,8 procent av eget kapital. Under de senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 4,4
procentav eget kapital. Det harinneburit att 30 procent av vinsten per aktie har delats ut i form av ordinarie utdelningar.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stdllning, som bidrar till att bibehdlla investerares, kreditgivares och markna-
dens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, samtidigt som den Iangsiktiga avkastningen som genereras till aktiedgarna ar

tillfredsstdllande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2023 2022
Totaltegetkapital 2372,0 2186,5
Nettoskuldsattningsgrad 2023 2022
Rdntebdrande skulder och pensionsavsattningar 21476 21983
Likvida medel -815,2 -721,2
Nettoskuld 1332,4 1477,1
Nettoskuldsattningsgrad 56,2% 67,6%

Nettoskuldsdttningsgraden har minskat i jgmforelse med foregaende ar vilket
drenfoljdavatt nettoskulden har minskat meriférhallande till det egna kapita-
let. Den minskade nivan pa nettoskulden ar framforallt hanforligt till ett starkt
kassaflode fran den I6pande verksamheten. | jdmférelse med féregdende ar
har pensionsskulden minskat med 39 Mkr vilket framférallt &r en konsekvens
av att diskonteringsrantan har okat. Leasingskulden dar i nivd med foregaende
ar.Kassabalansen har fortsatt att starkas tack vare en fortsatt stark utveckling
avrdrelsekapitalet.

Det egna kapitalet har starkts under aret till foljd av god Ionsamhet. Vidare har
det egna kapitalet paverkats av valutamixen i exponeringen vilket har lett till

21 Rdntebdrande skulder
Redovisningsprinciper

Upptagna lan utgdr en finansiell skuld och varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Lan redovisas initialt till erhdllet Ianebelopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
vdrderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden.

For mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valu-
takursférandringar hanvisas till not 3, Mal och policy avseende finansiell risk.

Perden 31 december 2023 hade koncernenavsdttningar till pensionerom 65,0
Mkr (70,5) som redovisas inot 24.

att fordndringen av valutaomrdkningsreserven, hanforlig till omrakning av
utlandska dotterbolag, uppgick till 54 Mkr.

En god niva pa nettoskuldsdttningsgraden tillsammans med tillgdngen till lik-
vida medel ger bra forutsdttningar for att ta tillvara de tillvaxtmajligheter som
forutses under de narmast kommande aren, samtidigt som utdelningspolicyn
bedéms kunna bibehallas. Nyemissioner torde av samma skal heller inte kom-
ma att behdvas under det ndrmaste aret, férutom vid eventuella storre fore-
tagsforvarv.

Langfristigaskulder, Mkr 2023 2022
Banklan 18626 19319
Leasingskulder 1231 122,0
Totalt 1985,7 2053,9
Kortfristiga skulder, Mkr 2023 2022
Checkrdkningskredit 29,0

Kortfristigdelavbanklan 25,4 -
Kortfristigdelavleasingskulder 76,4 739
Totalt 130,8 73,9
Totaltréntebdrande skulder 2116,5 2127.8
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21 Rantebdrande skulder, fortsattning

Villkor och aterbetalningstider

Nedanstdende tabell visar rdntebarande skulders villkor och dterbetalningstider. Inga sakerheter fér banklanen ar utstdllda.

" Nominell Nom.'.ne"'f Redovisat
Valuta Forfall e ) vardei virde
2023, Mkr orginalvaluta
Banklan* (revolving facility) SEK 2027-03-24 2,84%-4,84% 926,5 923,8
Banklan* (revolving facility) usD 2027-03-24 4,87%-6,45% 44,0 440,4
Banklan* (termloan) SEK 2026-03-29 2,89%-5,07% 500,0 498,4
Kortfristigt banklan 254
Checkrdkningskredit 29,0
Leasingskulder 199,5
Totalardantebdrande skulder 2116,5
Nominellt
Nominell vdrdei Redovisat
2022, Mkr Valuta Forfall ranta orginalvaluta vdarde
Banklan* (revolving facility) SEK 2027-03-24 2,84%-3,43% 926,5 923,7
Banklan* (revolving facility) usD 2027-03-24 4,87%-5,11% 49,0 509,8
Banklan* (termloan) SEK 2027-03-29 2,89%-3,07% 500,0 498,4
Leasingskulder 1959
Totalardantebdrande skulder 2127,8
*Hallbarhetskopplade lan
22 Ovriga skulder
Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2023 2022
Delavkdpeskilling vidrérelseforvdrv (se not 4) 8,2 234
Ovriga skulder 3,1 4,6
Totalt 11,3 28,0
Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2023 2022
Delavképeskilling vid rérelseforvarv (se not 4) 9,3 5,0
Personalrelaterade skulder 58,9 49,9
Mervdrdesskatt 59,3 45,7
Ovrigaskulder 41,3 36,9
Totalt 168.,8 137,5

Forinformation om koncernens finansiella skulder upptagna till redovisade vdrden eller verkliga varden se not 26, Finansiella instrument.

23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Mkr 2023 2022
Personalrelaterade kostnader 185,9 185,8
Rantekostnader 01 0,0
Revisionskostnader 6,5 53
Forsdljningskostnader 9,3 9.9
Frakt- och tullkostnader 0,7 0,6
Ovrigt 96,2 66,9

Totalt 298,7 268,5
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24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekos-
tas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka delvis
bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Utover dtaganden betraffande alderspension omfattar ITP-planen dven
en kollektiv familjepension for tjidnstemdn i Sverige vilken tryggas genom
en férsdkring hos Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgiva-
re. For rakenskapsaret 2023 har Nedermankoncernen inte haft tillgang till
information fran Alecta som gor det majligt att redovisa denna plan somen
férmansbestamd plan. Planen har sdledes redovisats sdsom en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alec-
ta uppgick till 5,0 Mkr (6,5). Nedermankoncernen berdknar att betala cirka
6 Mkr i premier till Alecta under 2024. Den kollektiva konsolideringsnivan
mdter fordelningsbara tillgdngar i forhallande till forsdkringsatagandet.
Enligt Alectas konsolideringspolicy for formansbestdmda forsakringar ska
den kollektiva konsolideringsnivan normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas Gverskottiform avden
kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (172). Om konsolideringsni-
van ligger under eller dverstiger normalintervallet kan en dtgdrd vara att
hoja det avtalade priset fér nyteckning eller att infora premiereduktioner.
Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alecta uppgick till 0,032
procent (0,029) och koncernens andel av totalt antal aktiva forsdkrade
uppgick till0,027 procent (0,026).

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettofarpliktelse avseende férmansbestdmda planer berdk-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersdtt-
ning som de anstdllda intjanat genom sin anstdllning i bade innevarande
och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvdrde. Dis-
konteringsrantan dr rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagso-
bligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar kon-
cernens pensionsforpliktelser. Ndr det inte finns en fungerande marknad
for sddana foretagsobligationer anvands istdllet marknadsrantan pa

Betydande uppskattningar och antaganden

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande forpliktelser
Avsdttningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstdllning,
huvudsakligen pensioner, ar beroende av de aktuariella antagandena.
Sdrskilda antaganden och aktuariella berdkningar gors for varje formans-
bestdamd plan. De mest signifikanta antagandena avser diskonteringsranta
och inflation. Inflationsantaganden &r baserade pa analyser av externa

statsobligationer med en motsvarande I0ptid. Berdkningarna utfors av
kvalificerade aktuarier med anvandande av den sd kallade Projected Unit
CreditMethod. Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvdrdet av forplik-
telsen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for even-
tuella tillgdngsbegrdnsningar. Rantekostnaden/intdkten netto pa den
férmansbestdmda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatrakningen
under finansnettot. Réntenettot dr baserat pa den rénta som uppkommer
vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s ranta pa forpliktelsen, forvalt-
ningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvérderingar utgérs
av forandringar av forpliktelsernas nuvarde till foljd av forandrade aktuari-
ellaantaganden samt erfarenhetsbaserade justeringar. Omvarderingarna
redovisasi6vrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmans-
bestamd plan redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar and-
ringen i planen eller reduceringen intrdffar eller b, ndar foretaget redovisar
relaterade omstruktureringskostnader och ersdttningar vid uppsdgning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i drets resultat. Den sarskilda
|6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas dar-
fér som en del av nettofdrpliktelsen/-tillgangen. Den del av sarskild I6ne-
skatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas
av forenklingsskdl som upplupen kostnad istdllet for som del av nettofor-
pliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for
den period skatten avser och ingdr darmed inte i skuldberakningen. Vid
fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar
och redovisas i dvrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofondera-
de planer, belastar skatten drets resultat. Nar det finns en skillnad mellan
hur pensionskostnaden faststdlls i juridisk person och koncern redovisas
en avsdttning eller fordran avseende sdrskild [oneskatt baserat pa denna
skillnad. Avsattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej.

Koncernen har férmansbestamda planer som tillhandahaller ersattningar, i
form av dlderspension och ersattning for sjukvardskostnader, till anstallda
ndr de garipension i Polen, Schweiz, Sverige, Thailand, Tyskland och USA.
Kostnader for tjanstgdring under innevarande period redovisas direkt i
resultatrdkningen. Huvuddelen av planerna dr stangda innebdrande att
inga ytterligare formanerintjdnas.

marknadsindikatorer. Kanslighetsanalysen som dterfinns i aktuell not visar
effekten pa de férmansbestamda forpliktelserna om de vasentliga anta-
gandenafdrandras. Aktuariellaantaganden ses 6ver arligen eller oftare om
det finns indikationer pa vasentliga férdndringar. Berakningarna utfors av
kvalificerade aktuarier.
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24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, fortsdttning

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Mkr 2023 2022
Kostnader foravgiftsbestamda planer -77,2 -66,3
Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestamd nettoskuld redovisadirapport éverfinansiell stallning, Mkr 2023 2022
Formdnsbestamdaforpliktelser 3149 2688
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde (efteravdrag for tillgdngstak) 283.8 1983
Underskott (+) / 6verskott (-) 31,1 70,5
Varav planer med nettodverskott 46,0 9.8
Nuvdrdetav helteller delvis fonderade forpliktelser 2378 188,5
Nuvdrdetavofonderade forpliktelser 80,3 80,3
Total nuvdrde avformansbestamdaforpliktelser 318,1 268,8
Verkligtvarde paforvaltningstillgdngar (efteravdrag for tillgdngstak) -253,1 -198,3
Nettoskuld 65,0 70,5
Fordandringavnuvardetavformansbestamdaforpliktelser, Mkr 2023 2022
Forpliktelse forformansbestamda planer perdenljanuari 268,8 374,7
Utbetaldaersattningar -5,2 -72,7
Kostnad for tjanstgdringinnevarande period 3.8 6.5
Inbetalningar frananstalldasom omfattasav planen 11,3 3,6
Rantekostnad 7.2 19
Omvadrderingar

- Aktuariellavinster (-) och forluster (+) pa dndrade demografiska antaganden -0,1 -11,7
- Aktuariellavinster (-) och forluster (+) pd dndrade finansiellaantaganden 156 -60,5
- Erfarenhetsbaseradevinster (-) / forluster (+) 14 -89
Valutakursdifferenser 12,1 35.9
Forpliktelse forformansbestamdaplaner perden 31 december 314,9 268,8
Forandringav verkligt vdrde paforvaltningstillgangar, Mkr 2023 2022
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde den1januari 229,0 272,5
Inbetaldaavgifter 4,4 3.7
Avgifter frandeltagarnasomomfattasavplanen 11,3 3.6
Utbetaldaersattningar - -68,8
Ranteintdkt paforvaltningstillgdngar 4,6 0.7
Avkastning pa férvaltningstillgdnga exklusive ranteintdkter 199 -17.1
Valutakursdifferenser 14,6 34,4
Forvaltningstillgangarnas verkligavarde den 31 december 283,8 229,0
Intdkteroch kostnaderredovisadeidrets resultat, Mkr 2023 2022
Kostnaderavseende tjdnstgdringinnevarande period -3.8 -6,5
Nettordnta -2,6 -1,2
Total nettointdkt/kostnadiresultatrakningen -6,4 -7.7
varav belopp sombelastatrdrelseresultatet -3.8 -6,5
varav belopp som belastat finansiellakostnader -2,6 -1,2
Total nettointdkt/kostnadiresultatrakningen -6,4 -7.7
Intakteroch kostnaderredovisadidvrigt totalresultat, Mkr 2023 2022
Omvadrderingar av pensionsforpliktelsen -16,9 81,1
Avkastning pd férvaltningstillgdngar 199 -17.1
Forandringieffektavtillgdngstak 32,0 -28,7
Omvardering avformansbestdamd nettoskuld redovisadiovrigt totalresultat 35,0 35,3
Valutakursdifferenser pa utlandska planerredovisatidvrigt totalresultat 3,7 -5,6

Antaganden for férmansbe-

stamdaforpliktelser, % TS SR AR

Kanslighetsanalys

| nedastaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella antagan-

Diskonteringsrantaperden31 16%(23) 3.2%(36) 41%(3,5) den per bokslutstidpunkten, 8vriga antaganden oférandrade, och hur dessa
december skulle pverka den férmansbestamda forpliktelsen.
Framtida 6kningav pensioner 1,5%(1,5) 16%(2,0) 2,0%(2,0)
Mkr +0,50% -0,50%

6 i illga Diskonteringsranta -16,4 18,2
Forvaltn|r1gst|_||gangarnas 2023 2022 i ! .I‘ g‘ ‘
sammansadttning Framtida 6kningav pensioner 16,6 -9.4
Egetkapitalinstrument 78,9 65,6
Fastigheter 82,0 618 Framtidakassafléden
levmla medel 12,2 9.3 Per 2023-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga Ioptiden for forpliktelsen
skuldinstrument 57.3 47.4 till 13,8 &r (13,4). Forvantade utbetalningar 2024 avseende formansbaserade
Ovrigt 534 44,9

Totalt 283,8 229,0

pensionsplaner uppgar till 35,6 Mkr.



25 Ovriga avséattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av enintrdffad hdndelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras. Avsdtt-
ningar omprévas vid varje bokslutstillfalle. Avsattningar férdelas pa lang-
fristiga respektive kortfristiga avsdttningar.

Omstruktureringskostnader och ersattning vid uppsdgningar

En avsdttning for beslutade omstruktureringsatgdrder redovisas ndr kon-
cernen har faststdllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar ofta ersattningar vid
uppsdgningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar
vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som avsdttningar for
omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjdnstgéring under upp-
sdgningstiden. Kostnaderna for denna tjdnstgoring fordelas Gver den peri-
od tjdnsterna utfors. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

Betydande uppskattningar och antaganden

Avsattningar for produktgarantier

Avsdttningar for produktgarantier baseras pa bedémningar utifran his-
toriska erfarenheter och antaganden som beddms som rimliga under
radande omstandigheter for enskilda fall. Det faktiska utfallet av produkt-

KONCERNREDOVISNING

Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i resultatrak-
ningen ndr dessa dr hdnfdrliga till en vdsentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av
dvriga rérelsekostnader.

Garantiataganden

Vid forsaljning lamnas garantier beroende pa produktens karaktdr och
anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor forsakrar att den berdrda
produkten eller Idsningen kommer att fungera som parterna avsett och
att den uppfyller 6verenskomna specifikationer. Inga garantier saljs sepa-
rat och inga garantier tillhandahalls kunden som en separat tjdnst. Med
utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa hur produkten ska
anvdndas/underhdllas ses inte lamnade garantier som separata presta-
tionsdtaganden enligt IFRS 15, Intdkter, utan redovisas som en avsdttning
i enlighet med IAS 37, Avsattningar. En avsattning for produktgarantier
redovisas som kostnad ndr de underliggande produkterna sdljs.

garantier kan avvika fran det forvéntade utfallet och vasentligt paverka
redovisade garantikostnader och avsattningar under kommande tidsperi-
oder. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2023 2022 Avsattningarsomdrlangfristigaskulder, Mkr 2023 2022

Redovisatvdrde vid periodensingang 7.5 10,6 Omstrukturering/permitteringslon 0.2 -

Avsattningarsomgjortsunder perioden 20,7 0,7 Garantidtaganden 239 15,8

Belopp som tagitsiansprak under perioden -13,1 -3,7 Ovrigt 13,4 8,5

Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -5,8 - Totalt 37,5 283

Aretsvalutakursdifferenser -0,2 -0,1

Totalt 9,1 7.5 Avsattningarsom ar kortfristigaskulder, Mkr 2023 2022
Omstrukturering/permitteringslon 89 7.5

Garantiataganden, Mkr 2023 2022 Garantidtaganden 24,4 27.3

Redovisatvdrde vid periodensingang 47,1 338 Forlustkontrakt 14,6 0.3

Avsattningarsomgjortsunder perioden 16,9 19,4 Ovrigt 30,0 8,0

Belopp somtagitsiansprak underperioden 7.4 -7.8 Totalt 779 43,1

Rérelsefdrvdrv - 54

Omklassificering 01 -10 Totalaavsdttningar, Mkr 2023 2022

Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -7,3 -5,6 Redovisatvarde vid periodensingang 71,4 60,2

Aretsvalutakursdifferenser -1,1 2.9 Avsattningar som gjorts under perioden 87,8 32,8

Totalt 48,3 47,1 Belopp som tagitsiansprék under perioden 24,7 -171
Rorelseforvdrv - 54

Forlustkontrakt, Mkr 2023 2022 Omklassificering 0,1 -1,0

Redovisatvarde vid periodensingang 0,3 2,7 Outnyttjade belopp somhar aterforts under perioden -14.4 -12,1

Avsdttningarsomgjortsunder perioden 153 - Aretsvalutakursdifferenser -4,8 3,2

Belopp somtagitsiansprak under perioden - -0,5 Totalt 1154 71,4

Omklassificering -0,2 -

Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden - -1.9

Aretsvalutakursdifferenser -0,8 0,0

Totalt 14,6 0,3

Ovrigt, Mkr 2023 2022

Redovisatvdrde vid periodensingang 16,5 131

Avsattningarsomgjortsunder perioden 349 12,7

Belopp som tagitsiansprak under perioden -4,2 -5,1

Omklassificering 0,2 -

Outnyttjade beloppsomhar aterforts under perioden -1,3 -4,6

Aretsvalutakursdifferenser -2,7 0,4

Totalt 43,4 16,5
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26 Finansiella instrument
Redovisningsprinciper

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, avtalstillgangar och Gvriga
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns Ianeskulder, leasingskulder, leveran-
torsskulder, avtalsskulder och 6vriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvaran-
de instrumentets verkliga vdrde med tilldgg for transaktionskostnader.
Kundfordringar och leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vdr-
deras utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Merparten av koncernens finansiella instrument utgdres av kundford-
ringar, avtalstillgdngar, likvida medel, Gvriga fordringar, rantebarande 1an,
leasingskulder, leverantdrsskulder, avtalsskulder och vriga skulder, som
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivranteme-
toden. FOr dessa kategorier av finansiella instrument dverensstammer
upplupet anskaffningsvarde med verkligt varde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar &r finansiella tillgangar som har fast-
stdllda eller faststdllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta,

dvs. efter avdrag for forvantade kreditforluster for aterstdende Ioptid. Se
not 17, Kundfordringar. Lan och 6vriga finansiella skulder redovisas initi-
alt till erhallet Ianebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vdrderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet

Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardefdrandringar redovisade i resultatrakningen. Skul-
der for villkorade tilldaggskdpeskillingar vid forvarv vdrderas till verkligt var-
de med vardefdrandringar redovisade i resultatrakningen.

Det bokforda och verkliga vardet pd dessa instrument aterfinns i efterfol-
jande tabell. F6r sadana tillgdngar har varderingen till verkligt varde base-
rats pd marknadsmassiga grunder med hjalp av observerbara marknadsda-
tavilkainte dr noterade pa en aktiv marknad (niva 2).

Likvidamedel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

2023 2022
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt

Redovisadevardenoch vardevia vardevia Upplupet vardevia vardevia Upplupet
verkligavardenfaorfinansiella resultat- ovrigttotal- anskaff- resultat- ovrigttotal- anskaff-
instrument, Mkr Not rdakningen resultat ningsvarde Totalt rdkningen resultat ningsvarde  Total
Finansiellatillgangar
Kundfordringar 17 - - 7888 7888 - - 814,8 814.,8
Avtalstillgdngar 6 - - 197,4 197,4 - - 165,3 165,3
Ovrigakortfristiga fordringar 18 - - 66,0 66,0 - - 62,7 62,7
Likvidamedel 31 - - 815,2 815,2 - - 721,2 721,2
Totalt - - 1867.4 1867.,4 - - 1764,0 1764,0

Finansiellaskulder

Banklan 21 - - 19170 19170 - - 19319 19319
Ovrigalangfristiga skulder 22 8.2 - 31 11,3 234 - 4,6 28,0
Leasingskulder 21 - - 199,5 199,5 - - 1959 1959
Leverantorsskulder - - 423,2 423,2 - - 498,2 498,2
Avtalsskulder 6 - - 6384 6384 - - 615,3 615,3
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 9,3 - 398,9 408,2 5.0 - 355,3 360,3
Totalt 17,5 - 3580,1 3597.6 28,4 - 3601,2 3629,6

Det redovisade vdrdet av finansiella tillgdngar och skulder anses vara en god approximation av verkligt varde. Banklan I6per med rérlig rdnta varav verkligt varde
motsvarar bokfort varde.



27 Statliga stod
Redovisningsprinciper

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga och éverstatliga organ
som erhdlls i utbyte mot att Nedermankoncernen uppfyller vissa upp-
stallda villkor. Bidrag som dr hanférliga till tillgadngar redovisas i balans-
rakningen, antingen som en férutbetald intdkt eller som en reduktion
av de hanfdrbara tillgdngarnas redovisade varden. Bidrag som ar han-
forliga till resultatet redovisas som forutbetalda intdkter i balansrak-
ningen och reducerar kostnaderna i den period som stddet avser. Om
kostnader uppkommit fre bidragen har erhdllits, men avtal slutits
om att erhalla bidragen, redovisas bidragen i resultatrakningen for att
md&takostnaderna som stddet avser.

Under 2023 haringa (0,6) statliga stdd erhdllits och redovisats
iresultatrakningen.

KONCERNREDOVISNING

28 Finansiell rapportering
i hoginflationslander

Nedermankoncernen har dotterbolag i Turkiet dar den funktionella valutan
dr turkiska lira, vilken frdn och med det andra kvartalet 2022 dr klassificerad
som en hdginflationsvaluta. Detta innebadr att tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga ver- och undervdrden, i turkiska lira ska
justeras for inflation i syfte att aterspegla forandringar i képkraft. Inflationen
och dess effekt pd koncernen foljs och utvarderas Iopande.

| enlighet med IAS 29 har Nedermans dotterbolag i Turkiet redovisats efter
omvdrdering av hdginflation i koncernens finansiella rapporter. Tillgdngar
och skulder i turkiskalira ar baserade pd anskaffningsvarde. Det index som har
anvdnts for omvdrdering av de finansiella rapporterna dr konsumentprisindex
(CPI) vilket under dret har 6kat med 64,8 procent. Balansdagens valutakurs,
SEK-TRY, uppgick till 0,34.

Monetdr nettovinst har redovisats i finansnettot i koncernens resultatrakning
och uppgick tillettimmateriellt belopp fér koncernen.

29 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Garantiataganden

Garantidtaganden avser bankgarantier och innebdr att bolaget har ett
dtagande att ersdttainnehavaren av ett skuldinstrument for forluster,
som denna adrar sig pa grund av att en angiven gdldendr inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal
redovisas som avsattning i balansrakningen ndr bolaget har ett dtag-
ande forvilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

30 Transaktioner med narstaende

Ingenstyrelseledamoteller ledande befattningshavare hareller harhaftnagon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affdrstransaktioner med koncernbolag
som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuva-
rande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncernbolag lamnat
1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens

Eventualforpliktelser, Mkr 2023 2022
FPG/PRI 0.8 0.7
Garantidtaganden 1619 147,6
Totalt 162,7 148,3

ledaméter eller ledande befattningshavare. Transaktioner med styrelsen eller
koncernledningen bestar av ersdttningar och presenterasinot 8, Personal.

Transaktioner mellan Nederman Holding AB och dess dotterbolag har elimine-
rats i koncernen och redovisas inte i denna not. For Nedermans koncernstruk-
tur se moderbolagets not 13, Aktier och andelar.
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31 Kassaflode
Redovisningsprinciper

Rapport dver kassafloden

Kassaflddesanalysen upprdttas enligt den indirekta metoden. Utlandska
koncernforetags  kassafloden omrdknas till  genomsnittskurser.

Forandringar i koncernstruktur, forvarv och avyttringar redovisas netto,

exklusive likvida medel, och ingdr i kassaflodet fran investeringsverksam-
hetenunder forvarvav dotterforetag/rorelse.

Likvidamedel, Mkr 2023 2022
Delkomponenterilikvidamedel:

Kassaoch banktillgodohavanden 815,2 721,2
Totaltenligtrapportoverfinansiell stdllning 815,2 721,2
Justeringar for postersominteingarikassaflodet, Mkr 2023 2022
Realisationsresultatvid forsdljning avanlaggningstillgdngar 04 -04
Realisationsresultatvid fortidaavslutade leasingkontrakt -0.3 -04
Avsattningar 29,0 15
Totalt 29,1 0,7
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2023 2022
Disponiblamedel 15357 13917

Finansieringsverksamheten

Foljande tabell visar forandring av skulder somingari finansieringsverksamheten.

Ejkassaflodespaverkande forandringar

Ingdende Kafsaflodes- Rorelse Rdnta& LHENTH S Férandring Utgdende
2023, Mkr paverkande P . valuta- .
balans . . .. forvarv  avgifter _. . . leasingskuld balans
forandringar forandring
Langfristigardntebarande skulder - banklan 19319 -52,1 - 0,3 -17,5 - 18626
Kortfristigardntebarande skulder - banklan - 27.0 - - -1.6 - 25,4
Kortfristigarantebdrande skulder - checkrdkningskredit - 25,7 3.8 - -0,5 - 29,0
Leasingskulder 1959 -93,2 - - -39 100,7 199,5
Totalt -92,6
Ejkassaflodespaverkande forandringar
Ingaende B Rorelse Rdanta& DHEIES < Fordndring Utgdende
2022, Mkr paverkande P . valuta- .
balans _. .. . forvarv  avgifter .. . . leasingskuld balans
forandringar forandring
Langfristigardntebdrande skulder - banklan 13046 605,6 - -2,7 24,4 - 19319
Leasingskulder 202,6 -80,1 8,5 - 13,7 51,2 1959
Totalt 525,5




32 Alternativa nyckeltal

Utover information om vdra rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss
information pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedémer
att vara matt pa underliggande verksamhetsresultat ger viktig komplette-

rande information till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa

underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller som ersattning for

KONCERNREDOVISNING

motsvarande IFRS-matt, utan bor anvandas tillsammans med de mest direkt
jamforbara IFRS-mdtten i de rapporterade resultaten. Detta r en konsekvent
tilldmpning jdmfort med tidigare perioder. Se sida 144 for definitioner.

Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Rorelseresultat 592.8 480,2 Ingdende eget kapital periodens bérjan 2186,5 17174
Forvdrvskostnader 2.8 8.4 Utgdende egetkapital periodensslut 2372,0 2186,5
Omstruktureringskostnader 14,4 - Genomsnittligtegetkapital 22793 1952,0
Justeratrorelseresultat 610,0 488,6 Periodensresultat 340,9 328,7
Avkastning pa egetkapital 15,0% 16,8%
Justeratrorelseresultat 610,0 488,6
Nettoomsdttning 61878 51789 Genomsnittligtegetkapital 22793 1952,0
Justeradrorelsemarginal 9,9% 9,4% Ing&ende nettoskuld periodens bérjan 14771 10678
Utgdende nettoskuld periodens slut 13324 14771
Rorelseresultat 592,8 480,2 Genomsnittlignettoskuld 14048 1272,5
Avskrivningar pdimmateriella tillgdngar 104,9 78,0 Genomsnittligt operativt kapital 3684,1 3224,5
EBITA 697,7 558,2 Justeratrorelseresultat 610,0 488,6
Avkastning pa operativtkapital 16,6% 15,2%
EBITA 697,7 558,2
Forvarvskostnader 2.8 8.4 Nettoomsdttning 6187.8 51789
Omstruktureringskostnader 14,4 - Genomsnittligt operativtkapital 3684,1 3224,5
Justerad EBITA 7149 566.,6 Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,6
Justerad EBITA 714.,9 566.,6 Nettoskuld 13324 14771
Nettoomsdttning 6187.8 51789 Justerad EBITDA 867,5 6904
Justerad EBITA-marginal 11,6% 10,9% Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,5 2,1
Roérelseresultat 592,8 480,2 Justerad EBITDA 867.5 690,4
Avskrivningar 257,5 201,8 Finansnetto -116,6 -41,4
EBITDA 850,3 682,0 Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 7.4 16,7
EBITDA 850,3 682,0 Resultat fore skatt 476,2 438,8
Forvarvskostnader 2.8 8.4 Finansiellakostnader 147,1 64,4
Omstruktureringskostnader 14,4 - Forvdrvskostnader 2.8 8,4
Justerad EBITDA 867,5 690,4 Omstruktureringskostnader 14,4 -
Justeratresultatfore skatt exklusive finansiella 640,5 5116
Justerad EBITDA 867.5 690.4 kostnader
Nettoomsdttning 6187,8 5178,9 Finansiellakostnader 147,1 64,4
Justerad EBITDA-marginal 14,0% 13,3% Rantetdckningsgrad, ggr 4,4 7.9
Utgéende eget kapital periodens slut 23720 21865 Orderingdng, motsvarande period fgdr 54248 46229
Balansomslutning 64224 6220,1 Férandring orderingdng, organisk 80,7 218,2
Soliditet 36,9% 35,2% Férandringorderingang, valutaeffekter 214,0 3829
Férandringorderingang, forvav 285,1 200,8
Likvidamedel 815,2 7212 Orderingdng 6004,6 5424,8
Langfristigardntebdrande skulder 18626 19319
Langfristigaleasingskulder 1231 122,1 Ordertillvaxt, organisk 1,5% 4,8%
Avsdttningtill pensioner 31,1 70,5 Ordertillvaxt, valutaeffekter 3,9% 8,2%
Kortfristigardantebdrande skulder 54,4 - Ordertillvaxt, férvdrv 5,3% 4,3%
Kortfristigaleasingskulder 76,4 73,9 Ordertillvaxt 10,7% 17,3%
Nettoskuld 1332,4 14771
Nettoomsdttning, motsvarande period fgar 51789 40418
Nettoskuld 13324 14771 Fordndring nettoomsattning, organisk 452,1 555,0
Utgdende egetkapital periodens slut 2372.0 2186,5 Fordndring nettoomsdttning, valutaeffekter 2394 388,2
Nettoskuldsdttningsgrad 56,2% 67,6% Fordndringnettoomsdttning, forvarv 3174 193,9
Nettoomsdttning 6187,8 5178,9
Nettoskuld 13324 1477.2
Utgdende eget kapital periodens slut 2372,0 2186,5 Forsdljningstillvdxt, organisk 8,8% 13,7%
Operativtkapital 3704,4 3663,6 Forsaljningstillvaxt, valutaeffekter 4,6% 9,6%
Forsdljningstillvaxt, forvdrv 6,1% 4,8%
Forsaljningstillvaxt 19,5% 28,1%

33 Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter balansdagen.
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EU Taxonomi

Etableringen av ett klassificeringssystem for miljomadssigt hall-
bara verksamheter, en gron taxonomi, dr en central dtgard inom
ramen for EU:s handlingsplan f&r finansieringen av hallbar till-
vaxt. Sedan den 1 januari 2022 ska bolag som Nederman borja
tilldmpa denna taxonomi och klassificera omsdttning, investe-
ringar och utgifter.

Utifran malenitaxonomin ska Nederman identifiera de aktivite-
ternaiverksamheten somomfattasavtaxonomiocharforenliga
med den. Nederman har identifierat aktiviteter som omfattas
inom taxonomins mal foér Begrdnsning av klimatforandringar
samt Cirkuldrekonomi.

Aktiviteterna inom Begrdnsning av klimatférandringar bestar
av tillverkning av olika mdtsystem samt utveckling av mjukvaror
inom Division Monitoring & Control Technology; deredovisasres-
pektive under 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik och
8.2 Datadrivna l6sningar for minskningar av vaxthusgasutsldpp.
Dessaaktiviteterbedéms dvenvaraférenligamed malomradet.

Aktiviteterna inom Cirkuldr ekonomi bestar av tillverkning av
olika matsystem samt utveckling av mjukvaror inom divisionen
Monitoring & Control Technology samt tillverkning av renove-
ringsutrustning inom divisionen Process Technology; de redovi-
sasrespektive under 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning, 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning samt
4.1 Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-I6sningar. Aktivi-
teter inom Cirkuldr ekonomi ska for 2023 inte redovisas utifran
sinforenlighet.

KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG

Aktiviteterna som identifierats inom Begransning av klimatfor-
dndringar bidrar vdsentligt till att reducera utsldpp av vaxthus-
gaser hos Nedermans kunder genom att mdjliggéra energibe-
sparingar och/eller efterlevnad av utslappskrav.

KRITERIERAVSEENDEATTINTE

ORSAKABETYDANDE SKADA (DNSH)

Anpassning till klimatférandringar (12): En riskbedémning av
platsernadaraktivitet bedrivs tyder pdattklimatriskernaframst
ror okande temperaturer och @versvamningar. Nedermans
anldggningar genomgar regelbundet Insurance Risk Audits i vil-
ka bland annat denna typ av risker bedéms. Nederman hanterar
temperaturforandringar med hjdlp av anpassade klimatanldgg-
ningar, isolerglas eller annan typ av temperaturreglerande I6s-
ningar. Nedermans tidigare produktionsanldggning i Thailand
drabbades av dversvamningar vilket ledde till en omlokalisering
av anldggningen till ett omrade med mindre risk for Gversvam-
ningar byggnaden forseddes med férddmningslosningar.

Vatten och marina resurser (13): Vattenbrist dr ett 6kande glo-
balt problem och det kan inte uteslutas att dven Nedermans
verksamheter kan vara placerade i vattenbristomraden. Vatten
anvdnds inte i nagon form i tillverkningsprocessen utan enbart
for hygien och kéksandamal. Nederman bedriver inte tillstands-
pliktigverksamhet.

HALLBARHETSINDIKATORER

Cirkuldrekonomi(14): Nedermans produkterhargenerelltsdatten
Iang livslangd och foretaget har ett serviceutbud for att ytter-
ligare optimera livslangden pa produkterna. Produktionspro-
cessen orsakar en forhallandevis liten mangd avfall och bolaget
anvandersigav atervunnet material nar det dr mgjligt.

Fororeningar (15): Nedermans affarsidé handlar om att rena
luft fran fororeningar vilket gor att bolaget bidrar aktivt till att
minskafororeningar. Produkterna som Nederman tillhandahaller
innehaller varken merkur eller skadliga substanser fér ozonlager
och de efterlever RoHS och REACH. Motsvarande krav stdlls pa
leverantoreriNederman“Supplier Code of Conduct”.

Biologisk mangfald och ekosystem (16): Nedermans aktiviteter
sker pa industriell mark och paverkar inte vdsentligt biologisk
mangfald och ekosystem. Nedermans verksamhetskerinteieller
ndraskyddade naturomraden eller omrdden med hoga naturvar-
den. Vasentliga miljéfragor och risker hanteras dven i bolagets
ISO-arbete. Vid slutet av 2022 var 16 av 21 produktionsenheter
certifierade enligt ISO 9001 och 15 av 21 enheter certifierade
enligtISO 14001. Certifiering av ytterligare enheter planeras ske
under 2023. Dessutom ar moderbolaget och dess koncernfunk-
tioner certifierad enligt ISO 3001 och ISO 14001.

Minimiskyddatgdrder (17): Bolagen tilldmpar fair competition poli-
cy, antikorruption policy, antibribery policy och mdnskliga rattig-
heter hanteras bland annat i bolagets uppforandekod. Nederman
gorlopanderiskbedémningaroch uppfdljningar, bade fordenegna
verksamheten och sina leverantorer. Utver certifieringsarbe-
tet for ISO 9001 och ISO 14001 arbetar Nederman med sjalvupp-
skattande internkontroller. Nedermans leveranttrer avkrdvs att
efterleva Nederman "Supplier Code of Conduct” och leverantor-
skontroller planeras, genomfors och foljs upp avinkopsenheterna.
Nederman har ett fungerande Whistleblower system.

Identifieringsmetod:
Nar omsattningen for dessa aktivitet inte kan identifieras med
precisionanvdnder vioss av enforsiktig uppskattning.

Nar kapitalutgifterna och driftutgifterna inte kan identifieras
med precision allokerar vi dessa i férhallande till omsattningen i
procent.

Redovisningsprinciper och Definitioner:
Omsattningen ar definierad enligt koncernens finansiella rap-
port; Senot6.

Kapitalutgifter innehaller investeringar i tillgdngar som redovi-
sas enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar , IAS 38 Imma-
teriella tillgdngar samt tillkommande nyttjanderdtter enligt
IFRS16, leasingavtal. Beloppet inkluderar tillgangar som tillkom-
mit genom rorelseforvary men exkluderar Goodwill; se not 13,
14,15.

Driftsutgifterinnehaller kostnader fér forskning och utveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasingavtal, underhadll och
reparation samt andra direkta kostnader somkravs for en effek-
tivdagligdriftav materiellaanldggningstillgdngar.
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NEDERMANS BIDRAG TILLOMRADET FORORENINGAR
Under 2023 tillkom fyra omraden till EU Taxonomin. Dessa omra-

den dr; Vatten, Cirkuldr ekonomi, Fororeningar och Biodiversitet.

Da Nedermans affarer i huvudsak handlar om att rena luft, vill vi

Renarluftoch

materluftkvalitet
91 procentavNedermans omsdttning

hdr fortydliga vart bidrag till omradet Féroreningar, trots att var

verksamhet enligt EU Taxonomins klassificeringssystem inte

omfattasavomradet.*

o

Omfattningenligt

EU taxonomi
lenlighetmed EU Taxonomin omfattas
13 procentavNedermansomsdttning.

kommerfran forsdljningenav produk-

910/0 ter,l6sningar och service somrenar O/O
luftoch materluftkvaliteteniochfran
industriellaprocesser.*

* 91 procent av Nedermans omsattning avser produkter och tjanster som bidrar till att rena luft fran féroreningar
orsakade av kundernas aktiviteteriproduktion. Trots att definitionen dr i linje med de tekniska granskningskriteri-
erna for forebyggande och begransning av féroreningarinom EU Taxonomin, omfattasinte Nedermans aktiviteter
av EU Taxonomin. Sdsom grénsdragningarna ar skrivna idag técker taxonomiomradet fér féroreningar enbart akti-
viteter for tillverkning av ldkemedel och aktiva farmaceutiska innehallsdmnen eller aktiva substanser samt vatten-
forsorjning, avloppsrening, avfallshanteringoch sanering.

RESULTATINDIKATORER FOR ICKE-FINANSIELLA FORETAG

Omsadttning
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Andelavomsattning/ total omsattning

Taxonomifdrenligt per mal Malsom omfattas avtaxonomin
™ 6% 6%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 7%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

RESULTATINDIKATORER FOR ICKE-FINANSIELLA FORETAG, fortsdttning
Kapitalutgifter
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljomadssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning avannankoldioxidsnal teknik 36 | 15 | 5% J | NJEL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| | J ] ] | ] | 4% E
Datadrivnaldsningar for minskningar
. « 82| 0 | 0% | J |N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| | J J J J J ] 23% E
avvdxthusgasutsldapp
Kapitalutgifter férde miljgmassigthallbara o o o
(taxonomifdrenliga) verksamheterna(A.1) 15 | 5% | 5% 26%
Varavmdjliggérande verksamheter 15 | 5% | 5% J ] ] ] J ] ] 26% E
Varavomstdllningsverksamheter
A.2.Verksamheter som omfattasavtaxonominmensominte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkningav elektrisk och 12 | 12 | 4% |N/EL|N/EL N/EL| EL |N/EL | N/EL
elektroniskutrustning
Reparation, renoveringoch atertillverkning | 5.1 1 0% |N/EL|N/EL|N/EL| EL |N/EL|N/EL
lTul\handah?Hapdeavdatadrlvna 41 34 12% EL
it-och OT-losningar
Kapitalutgifterférde verksamhetersom
orplf..att?saivta?onomlnmensommtear 48 |16% 16%
miljomdssigthallbara
(ejtaxonomiférenliga) (A.2.)
A.Kapitalutgiferforverksamheter o o o o
somomfattasavtaxonomin(A.1+A.2) 63 |21% | 5% 16% 26%
B.VERKSAMHETERSOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
!(ap|talutg|fterhosverksa'mhetersom 230 | 79%
inte omfattasavtaxonomin(B)
Totalt(A+B) 293 100%

Andel av kapitalutgifterna/total kapitalutgifter

Taxonomiforenligt per mal Malsom omfattas avtaxonomin
™ 5% 5%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 16%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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RESULTATINDIKATORER FOR ICKE-FINANSIELLA FORETAG, fortsdttning
Driftsutgifter
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Tillverkning avannankoldioxidsnal teknik 36 | 26 |19% | | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL |[N/EL| | ] ] ] ] ] ] 25% E
Datadrivnaldsningar fér minskningar
" . 82| 0 | 0% | J |N/EL|N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| | J ] ] J J J 6% E
avvdxthusgasutsldpp
Driftsutgifterforde miljdmassigthallbara o o o
(taxonomiférenliga) verksamheterna(A.1) 26 |19%|13% 31%
Varavmgjliggérande verksamheter 26 |19% |19% ] ] ] ] ] | ] 31% E
Varavomstdllningsverksamheter
A.2.Verksamhetersomomfattas avtaxonominmensominte drmiljdmdssigthallbara (ejtaxonomifdrenliga)
Tillverkningav elektrisk och 12 | 19 |14% |N/EL | N/EL|N/EL| EL |N/EL | N/EL
elektronisk utrustning
Reparation, renoveringoch atertillverkning | 5.1 0 0% |N/EL [N/EL | N/EL| EL |N/EL|N/EL
Tl\lhandahé\lapdeavdatadnvna 41 5 5% £l
it-och OT-l6sningar
Driftsutgifter forde verksamhetersom
orp.flgttlgselwtafonomlnmensomlntear 26 19% 19%
miljdmdssigt hdllbara
(ejtaxonomiférenliga) (A.2.)
A.Driftsutgifterforverksamheter o o o o
somomfattasavtaxonomin(A.1+A.2) 51 |39%)19% 19% 31%
B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
_Drlftsutglfternahosverks_amhetersom 81 | 61%
inteomfattasavtaxonomin (B)
Totalt (A+B) 132 [100%
Andel av Driftsutgifterna/ totaltdriftsutgifter
Taxonomiforenligt per mal Malsom omfattas avtaxonomin
M 19% 19%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 19%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
UPPLYSNING OM VERKSAMHET INOM KARNKRAFT ELLER NATURGAS
Nederman harinte ndgon verksamhetinomvarkenkdrnkraft eller naturgas.
Bakgrundsinformation om de aktiviteter som dr forenliga med taxonomi
|2023sredovisning harenstordelavde aktiviteternaunder delar. Aven om dessa aktiviteterleder till energieffektivisering
"Datadrivnaldsningar for minskningar av vaxthusgasutslapp harde dnnuenstorre paverkan over filtersystemens livslangd
8.2"klassat om fran "Begransningav klimatforandringar (5)” vilketisinturminskarresursanvdndning. Dessaaktiviteter
till"Cirkuldr ekonomi (8)". Det avser de aktiviteterna kopplade redovisas numera under "Tillhandahallande av datadrivnaiit-

tilllOT I6sningar som mojliggor full syn dver filtersystemens alla och OT-16sningar 4.1".
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Omsadttningiandel av
totalaomsattning

Begrdnsningav klimatforandringar (5)

Cirkuldrekonomi(8)

Datadrivnaldsningar for minskningarav
vaxthusgasutsldapp 8.2

Tillhandahallande avdatadrivnait- och
OT-lésningar 4.1

2022

0,02%

2023

0,03%

Kapitalutgifteriandelav
totalakapitalutgifter

Begransning av klimatférandringar (5)

Cirkuldrekonomi(8)

Datadrivnaldsningar for minskningarav
vaxthusgasutslapp 8.2

Tillhandahallande avdatadrivnait- och
OT-lIésningar4.1

2022

23%

2023

12%

Driftsutgifteriandelav
totaladriftsutgifter

Begransning av klimatférandringar (5)

Cirkularekonomi(8)

Datadrivnaldsningar for minskningarav
vaxthusgasutsldapp 8.2

Tillhandahallande av datadrivnait- och
OT-lIésningar4.1

2022

6%

2023

5%

Ovrig information

Aktiviteterna inom "Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6" &r indelade
mellan tillverkningen av instrument som mdter gasutsldpp och tillverkningen
avinstrument som mater luftpartiklar. Omsdttningen 2023 uppgar till 371 Mkr
(330) eller 6 procent (6) av gruppens totala omsattning. Okningen mot férra
aretberor pa 6kad forsdljningsvolym inom gasutslépp.

Vidare dr dessa produkter teknologiskt mer avancerade och krdver darfor en
hogreinsatsitillverkningen samt i forskning och utveckling vilket férklarar vikt-
skillnaden mellan omsattningen och driftutgifterna med respektive 6 procent
och 19 procent. Driftsutgifterna 2023 uppgar till 26 Mkr (30) eller 19 procent
(25) av gruppens totala driftsutgifter. Minskningen mot férra aret ar hanforlig
till effektiviseringariproduktioninom luftpartiklar.

GRIKPler

Ekonomiskt ansvar

GRI1201.1Direktekonomisktvarde genereratochdistribuerat

Kapitalutgifter uppgar till 15 Mkr (14) eller 5 procent (4) av gruppens totala
kapitalutgifter. De bestdr av investeringar i produktutveckling och forblir sta-
bilagenom dren.

Aktiviteterna inom "Datadrivna I8sningar for minskningar av vaxthusgasut-
sldpp 8.2" avser utveckling av mjukvaror som verkar inom energibesparing.
Omsdttningen 2023 uppgar till 6 Mkr (8).

Aktiviteternadrisitt startskede vilket forklarar de Iaga nivaer i bade driftsutgif-
terna och kapitalutgifterna men forutspas oka framgent.

Mkr Definition 2023 2022
a) Intdkter Omsdttning 6188 5179

Ovrigaintakter 53 25
Direktekonomisktvdrde genererat 6240 5204
b) Operationellakostnader -3883 -3197
) Direktlontillanstallda och 6vriga férman -1739 -1515
d)Betalningtillinvesterare Finansieringkostnader -142 -5¢2

Utdelning -132 -123
e)Betalning tillmyndigheter -173 -127
Ekonomisktvadrdedistribuerat -6 069 -5014
Ekonomisktvarde behallt Genererat - Distribuerat 171 189

GRI205-1 Verksamhetenbeddms forriskerrelaterade till korruption

2023 2022
Antalavbolagsom hargranskats forkorruption 66 68
Totaltantalav verksammabolagen 67 70
Andelavverksamma bolagen som har granskats for korruption 99% 97%

Granskningen utférs genom sjdlvskattning av bolagen.

Notera att det fovdrvade bolaget Aagaard A/S ar undantaget fran granskningen.

Resultatet visade en forhojd risk i bolaget Nordfab Australia. Nordfab Australia fovarvades under 2022 och saknar kontrollprocesseriett antal omraden. Integra-
tionsarbetet dr pdgadende ochinkluderar att infora Nedermans standardkontrollrutiner.
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GRI205-2 Kommunikation och utbildningianti-korruptionspolicy

Kommunikation och utbildningianti-korruptionspolicy foralla

anstilldai2023 EMEA Americas APAC Total
Antalutférdautbildningar & kommunikation 932 470 358 1760
Antalanstdllda 997 521 377 1895
Andelav utférdautbildningar & kommunikationi % 93% 90% 95% 93%
Kom[nunl!(atlon och utblld_nlng|antl-korruptlonspollcyforde EMEA I - APAC e
anstdlldaistyrandeorgani2023

Antalutférdautbildningar & kommunikation 59 21 17 97
Antalanstalldaistyrande organ 60 24 19 103
Andelav utforda utbildningar & kommunikationi% 98% 88% 89% 94%

Fem utbildningar dr obligatoriska for medarbetarna att genomfora vartannat ar - om uppforandekoden, om policy mot korruption och bedrdgerier, om GDPR (fér
Europa), om policy for exportkontroller och sanktioner samt om IT-sakerhet. Cirka 95 procent av medarbetarna hade vid arsskiftet slutfort dessa. 93 procent av alla
medarbetare och 94 procent av medarbetare i ledningsposition hade slutfort utbildningen om policy mot korruption och bedrdgerier. Dessutom dr det obligatoriskt
for de anstdllda att genomfdra utbildningen om hdllbarhet, Sustainability@Nederman, samt om strategin, om utvecklingssamtal och om phishing. De obligatoriska
utbildningarna utgdr alltid en del av introduktionsutbildningen fér nyanstallda, som dessutom innehaller utbildning om Nederman och foretagets karnvarderingar,
You@Nederman.

Kvalitetsbristkostnader

2023 2022
Kvalitetsbristkostnaderi% av forsajlining 0,18% 0,18%

Malet ar effektivare resursanvandning. For kvalitetsbristkostnaderna i produktion, i relation till omsdttning, dr malet<0,3 procent fram till 2023.
Tillverknings och monteringsenheter i Australien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvdrvad 2023) undantas.

Socialt ansvar

Uppférandekodenileverantdrkedjan, %

2023 2022
Andelav leverantdr som harsignerat uppférandekodeni% 87% 94%
Antalleverantorgranskningar 73 89

Nedermansmadldrattendastarbetamedleverantorer somstaller upp pa Nedermans uppférandekod for leverantorer. Attleverantdrernainfriar detta krav
kontrolleras genom granskningar och andra dtgarder. Befintliga metoder drunder standig utveckling for att bedoma leverantérernas hdllbarhetsinsatserisyfte att
framjaansvarstagandetlangs helavadrdekedjan.

Reduceringeniandelavleverantorer som harsignerat uppférandekoden fran 94 procent 2022 till 87 procent 2023 kommer fran tilldggeti2023 av det forvdrvade
verksamhetenRoboVentsominte harhaftdetkravet tidigare.

Tillverknings ochmonteringsenheteriAustralien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvarvad 2023) undantas.

Rapporterade visselblasarfall

2023 2022

Antalrapporterade visselblasarfall 1 2

Underdretrapporteradesformelltettdrende viavisselbldsarsystemetochettviachefsledet, badarelaterade tillklagomal pad lokalledning och/eller brist pa
efterlevnad av policies ochriktlinjerinternt. Undersékningar har genomforts och erforderliga dtgarder hargenomforts. Inga atgdrder aterstar, rapporterade
visselblasarfallardarforavslutade.

GRI2.7 Anstdllda

Medelantal anstdlldafordelat perkéni2023 (i FTE) Kvinna Man Total
Totalmedelantalanstallda 479 1750 2229
Tillsvidareanstallda 459 1678 2137
Visstidanstallda 20 72 92
Anstalldamedicke-garanterade timmar 1 8 9
Heltidsanstdllda 447 1714 2161

Deltidsanstdllda 31 28 59
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Medelantal anstélldafordelat perregioni2023 (i FTE) EMEA Americas APAC Total
Total medelantalanstallda 1120 609 500 2229
Tillsvidareanstdllda 1090 607 440 2137
Visstidanstdllda 30 2 60 92
Anstalldamedicke-garanterade timmar 2 0 7 9
Heltidsanstallda 1074 595 492 2161
Deltidsanstdllda 44 14 1 59

Visstidanstallda dr framst de som leder specifika tidsbegransade projekt eller fyller pd vakanser. De &r ocksa anstdllda for att stodja behovet av tillfallig kapacitetsok-

ning under en langre period. Anstdllda med icke-garanterade timmar anvands huvudsakligen fér att klara av tillfallig kapacitetsbrist.

GRI2.8Icke anstdlldamedarbetare

2023

2022

Medelantal avicke anstdlldamedarbetare

148

NA

Icke-anstdllda &r de som arbetar pa interimsbyraer for att stédja produktionen under toppar. De dr ocksa entreprentrer som anvands for att utfora service pa upp-

dragav Nederman. Slutligen ar de konsulter som stddjer backoffice inom IT eller ekonomifunktioner. Medelantalet rapporteras i FTE.

GRI405-1 Mangfald avstyrande organoch anstdllda

Fordelning avmedelantal anstalldaistyrande organ perkon 2023 2022
Andelav kvinnoristyrande organ % 12% 19%
Andelavmenistyrandeorgan % 88% 81%
Fordelningavmedelantal anstélldaistyrande organ peraldersgrupp 2023 2022
<203r% 0% 0%
20-304r% 2% 1%
31-403r% 8% 8%
41-503ar % 30% 47%
>514r% 60% 43%
Antalmedarbetare per31 december (i FTE) 2023 2022
Antalanstallda 2342 NA
Antalicke anstalldamedarbetare 120 NA
Totalantal medarbetare 2462 2444
Avvadantalmedarbetareiproduktion 1036 1083
Fordelningavantal medarbetare peraldersgrupp per 31 december (i FTE) 2023 2022
<203r% 1% 1%
20-304r% 14% 16%
31-403r% 25% 26%
41-503ar % 26% 27%
>514r% 34% 31%
Andraindikatorer om mangfald sdsom minoritetgrupper rapporterasinte i dagsldage.
Sjukfranvarooch personalomsattning

2023 2022
Sjukfranvaroi% (antal sjukfranvarodagar/ total antal arbetadagar) 2,6% 2,6%
Personalomsdttningi % (antalanstdllda somharlamnat/total antal anstallda) 11,5% 8.8%

Insatser fokuseras pd att ge medarbetarna ratt férutsattningarisina roller och for att de ska ma bra, vara motiverade och trivas.

Okningen frén 8,8 procent 2022 till 11,5 procent 2023 beror pa det omstruktureringsprogram som har genomférts i den kinesiska verksamheten.
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GRI403-9 Arbetsrelaterade skador

Antal arbetsrelaterade skador 2023 2022
Arbetsrelaterade skador 24 40
Olyckor med meran 6 manaders dterhamtning 0 0
Dddligaolyckor 0 0
Antalarbetsrelaterade skadorbaserade pa1 000 000 arbetade timmar 2023 2022
Arbetsrelaterade skador 571 9,89
Olyckor med merdan 6 manaders dterhdmtning 0 0
Dadligaolyckor 0 0
Totalaarbetade timmar 4202536 4045184

For att férebygga olyckor och ohdlsa anvdnds verktyg, processer och utbildningsprogram som dverensstammer med respektive lokalt ledningssystem och allman
lagstiftning. Uppfdljning och rapportering av att atgarder far onskad effekt sker regelbundet pa ledningsniva. Riskbedémningar sker regelbundet pa alla nivder i
organisationen och personal som genomfor dessa utbildas.Varje &r genomfors revisioner och ronder for att bedéma kvaliteten pa riskhanteringen samt fér att vidta
korrigerande och férebyggande atgarder. Atgérderna ska minska eller avvarja de identifierade riskerna. Riskbedémningar genomgés och uppdateras regelbundet
eller efter att enincident intraffat. Olycksfallsfrekvensen dr1dg utifran ett industriellt perspektiv och vidr 6vertygade om att alla arbetsrelaterade olyckor och sjuk-
domar kan férebyggas. Darfor kvarstar malet om att eliminera alla olyckor. For att uppna detta genomfars kontinuerligt tekniska och organisatoriska insatser sdsom
system foridentifiering, riskbedémning och utredning av tillbud, riskobservationer for att forebygga olycka och ohdlsa samt regelbunden uppfdljning av att dtgarder
far avsedd effekt, och utbildningar. De mest dterkommande skadorna bestdr av kldamskador, skarskador och fallskador. Identifierade signifikanta risker i produktion
som kan leda till allvarliga skador bestar av arbete pa hog hojd, klam- och skarskada, elstot och trucktransporter. Dessa har identifierats genom en sjalvskattning av
bolagen. Forrespektive risk finns en dtgdrdsplan.

GRI2-21 Arligtotal ersittning

Ersattningsgrad, Mkr 2023 2022 Nederman redovisar inte medianersdttning utan gor ett avsteg genom att
a) Verkstallande direktor Sven Kristenssons ersattning* 9,0 9,2 berdkna medelersdttning istdllet. Den hdgst avidnade personen i koncernen
b) Férdndring mot forra dret -39% 27% drverkstdllande direktr Sven Kristensson. | 6vriga anstalldas loner exkluderas
c)Ovrigaanstalldas |oner 1343,4 11649 verkstdllande direktdrs ersattning. Medelantal anstallda dr berdknade pa hel-
d)Medelantal anstallda 2229 2288 tidsekvivalent (Full Time Equivalent) . Ersdttningen inkluderar grundldn, rérliga
e) Ovrigaanstalldas medelersattning*: c/(d-1) 0,60 0,51 ersattningaroch LTI,
f)F6randring mot férra dret 18% 20%
Ersdttningsgrad:a/e 14,9 181
Fordndringiersattningsgrad: b/f -0,1 14

*Exkluderar pensionskostnaderoch 6vriga formaner

Miljomdssigt ansvar

GRI301-2 Atervunnetinsatsmaterial

Andel av atervunnetinsatsmaterial i % 2023 2022

% avdtervunnetinsatsmaterial 13,7% 14,9%

Nederman mater andelen dtervunnet stal, aluminium och plast som anvands i vara produkter som tillverkats i vara fyra storsta produktionsanlaggningar. Notera
dock att andelen dtervunnet material i en av vara fabriker i USA fortfarande baseras pa foregdende ars siffra.

GRI302-1Energiforbrukninginomorganisationen

2023 2022
Brdnslekonsumtion fran fornybar energi
MWH 85 0
Gjoules 305 0
Brdnslekonsumtion franicke-férnybarenergi
MWH 4216 3981
Gjoules 15178 14333
Brdnslekonsumtion fran Diesel
MWH 28 42
Gjoules 99 153
Branslekonsumtion fran Olja
MWH 116 220
Gjoules 416 792
Branslekonsumtion fran Naturgas
MWH 4073 3719

Gjoules 14663 13387
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GRI302-1Energiférbrukninginomorganisationen, fortsdttning

Total energikonsumtion fran elektricitet 2023 2022
MWH 9976 10123
Gjoules 35912 36444
Total Elektricitetiproduktion

MWH 8114 8270
Gjoules 29210 29772
Avdetdrférnybar Elektricitet i produktion

MWH 3304 3273
Gjoules 11893 11785

Total Elektricitet foruppvdarming

MWH 1862 1853
Gjoules 6702 6672
Avdetdrférnybar Elektricitet for uppvdrming

MWH 1282 1287
Gjoules 4614 4632

Elektricitetanvdandning fransolceller*
MWH 417 150
Gjoules 1501 540

Elektricitetsalttill tredje part
MWH 62 68
Gjoules 224 244

*NoteraattNordfabUSinstallerade solcelleri2023 meninte harkunnatredogéraelektricitetkonsumtionen fran denkallan. Sdledes, elektricitetanvdndningen
fransolcelleriNordfabUS drenestimatiredogorelsen.

Datainsamlades fran bolagens faktiska forbrukning. Tillverknings och monteringsenheteriAustralien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvarvad 2023) undantas.
De konverteringsfaktorer somharanvdnts foratt forvandlakilowatttimmartilljoule och liter tillkubikmeter har sinkallai Chemical Principles 6th edition
(Januaryl,2013).

GRI308-1Nyaleverantdrer som utvarderades utifran miljokriterier

Andelav nyaleverantorersomutvdrderades utifran miljokriterieri % 2023 2022
% avNyaleverantdrer somutvdrderades utifran miljokriterier 24,8% 16,8%

Okningen fran16,8 procent 2022 till 24,8 procent 2023 stammer frdnen forstérkt kontrollivar produktionsverksamhetiPoland och Norge.
Tillverknings och monteringsenheteriAustralien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvdrvad 2023) undantas.

Vattenférbrukning

Vattenforbrukningikubikmeter 2023 2022
Vattenforbrukningikubikmeter 20005 18306

Vattenanvadndningdravlitenvikt pd Nedermans anldggningar ddvatteninte anvandsindgon storre utstrackningi produktion utan endast for hygien- och
koksandamal. Vattenforbrukningenfoljs regelbundet med malet attreducerafarskvattenanvandningen.
Tillverknings och monteringsenheteriAustralien/Melbourne och Danmark/Hadsund (forvarvad 2023) undantas.

Avfall

Genereratavfall (i ton) 2023 2022
Genereratavfall (iton) 2480 3288
% avavfallsatervinning 87% 95%

Nedermans mdlsdttning arattavfallsmangden fran produktionen kontinuerligt skaminskaiforhdllande till nettoomsattningen, andelen dtervunnet avfall ska
Okaochavfall somskickas till deponi ska elimineras. Nedermans produktion genererar endast marginellt med farligt avfall, sdésom anvdnda spraybehallare och
elavfallsamtrestmaterial frén fastighetsunderhdll och koncernen arbetar aktivt med avldagsnande av farligadmnen urkretsloppet. Koncernen anvander inte
kemikalieriproduktionenbortsett fran mindre mangder forexempelvis smorjning och ytfinish pa produkter och paverkardarférinte heller avloppsvatten negativt.
Materialdtervinning fran farligt avfall sker hos godkdnda dtervinningsanldggningar genom att farliga dmnen separeras ut och dterstoden ddrefter dtervinns.

2022 genereratavfallvarovanligthdgt pd grund av utbyggnad av verksamheteniUSA. 2023 ar tillbaka till ett normalt ar.
Reduceringeniandelavavfallsatervinning fran 94,7 procent 2022 till 87,3 procent 2023 kommer fran tilldgget 2023 av den férvarvade verksamheten RoboVent.
Tillverknings ochmonteringsenheteriAustralien/Melbourne och Danmark/Hadsund (férvarvad 2023) undantas.
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Resultatrakning for moderbolaget

1ljanuari-31december

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning 2,19 21,2 15,4
Administrationskostnader 4,5,6,7 -185,3 -162,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -01 01
Ovrigarérelseintékter- och kostnader 3 -2,5 39
Rorelseresultat -166,7 -139,1
Resultat franandelarikoncernféretag 8,19 98,2 1293
Rdnteintdkterochliknanderesultatposter 8,19 2.4 0.5
Rdntekostnaderoch liknanderesultatposter 8,19 -52,1 -11,4
Resultat efter finansiellaposter -118,2 -20,7
Bokslutsdispositioner 9,19 1119 1311
Resultatfore skatt -6,3 110,4
Skatt 10 9,7 -0,6
Aretsresultat 3,4 109,8

Ovrigt totalresultat for moderbolaget

1januari-31december
Mkr 2023 2022
Aretsresultat 3.4 109,8

Ovrigt totalresultat for dretefterskatt - -

Totalresultatforaret 3,4 109,8
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Balansrakning for moderbolaget

31december

Mkr Not 2023 2022
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgdngar 11 181,6 164,1
Materiellaanldggningstillgangar 12 9,2 4,7
Finansiellaanlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 13 21769 2144.,6

Andralangfristiga fordringar 3,9 0.8

Uppskjutnaskattefordringar 10 22,0 12,4
Summafinansiellaanlaggningstiligangar 2202,8 2157,8
Summaanldggningstillgdngar 2393,6 2326,6
Omsattningstillgangar
Fordringar pakoncernféretag 19 2188 208,2
Aktuellaskattefordringar 10 2.4 0.4
Ovrigafordringar 14 11,4 7.3
Forutbetaldakostnaderoch upplupnaintakter 15 27,8 23,7
Kassaochbank 20 01 0,5
Summaomsattningstillgangar 260,5 240,1
Summatillgangar 2654,1 2566,7
Egetkapital
Bundetegetkapital
Aktiekapital 12 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fond forutvecklingsutgifter 1238 99,7
Summabundetegetkapital 417,5 3934
Frittegetkapital 21
Overkursfond 59 59
Balanseratresultat 470,2 513,7
Aretsresultat 34 1098
Summafrittegetkapital 479,5 629,4
Summaegetkapital 897,0 1022,8
Skulder
Skulder tillkoncernforetag 19 10798 1079.8
Ovrigalangfristiga skulder 16 8,2 234
Avsattningar 12 1.3
Summalangfristigaskulder 1089,2 1104,5
Leverantdrsskulder 24,2 24,4
Skuldertillkoncernforetag 19 605,2 386.5
Ovrigaskulder 16 11,7 2.2
Upplupnakostnaderochférutbetaldaintdkter 17 26,8 26,3
Summa kortfristigaskulder 667,9 439,4

Summa eget kapital och skulder 2654,1 2566,7
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Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritteget kapital
Fond for Balanserade

utvecklings- . vinstmedelinkl. Totalteget
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond aretsresultat kapital
Ingdende egetkapital 2022-01-01 12 292,5 84,6 5.9 6516 10358
Aretsresultat - - - - 109,8 109,8
Overforingtillutvecklingsfond (netto) - - 151 - -15,1 -
Ovrigt totalresultat
Totalresultatforaret - - 15,1 - 94,7 109,8
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - - -122,8 -122,8
Utgaende egetkapital 2022-12-31 1,2 292,5 99,7 5.9 623,5 1022,8
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 1,2 2925 99,7 59 623,5 10228
Aretsresultat - - - - 3,4 3,4
Overféringtillutvecklingsfond (netto) - - 24,1 - -24,1 -
Ovrigt totalresultat
Totalresultat foraret - - 24,1 - -20,7 3,4
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -131,6 -131,6
Aktierelaterade ersdttningar - - - - 2,4 2.4
Utgaende egetkapital 2023-12-31 1,2 292,5 123,8 5,9 473,6 897.0

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1ljanuari-31december

Mkr Not 2023 2022
Denlopandeverksamheten

Rorelseresultat -166,7 -139,1
Justering for poster sominteingarikassaflodet 20 51,7 22,9
Erhalinautdelningar 19 98,2 1412
Erhalinardntor samtdvrigafinansiellaposter 01 0.5
Betaldarantorsamtdvriga finansiella poster -28,0 -6,1
Betaldinkomstskatt -2,0 0.3
Kassaflode frandenlépande verksamhetenfére fordndringaravrorelsekapital -46,7 19,7

Kassaflde franforandringarirérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5.8 -10.2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5,8 24,2

-11,6 14,0
Kassaflode frandenlépande verksamheten -58,3 33,7

Investeringsverksamheten

Investeringarimateriellaanldggningstillgdngar -6,3 -2,5
Investeringariimmateriellaanldggningstillgdngar -65,6 -61,4
Investeringarifinansiellaanlaggningstillgdngar -3,0

Forvarv/kapitaltillskott dotterforetag -36,9 -1.4
Nedskrivning aktieridotterforetag - 119
Avyttringavdotterforetag, koncernintern 0,3

Kassaflode franinvesteringsverksamheten -111,5 -53,4

Finansieringsverksamheten

Erhalina/betaldakoncernbidrag 124,4 1276
Forandring av finansiella koncerninternafordringar/skulder 176,6 14,9
Utbetald utdelning -131,6 -122,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 169,4 19,7
Aretskassaflode -0,4 0,0
Likvidamedelviddretsbdrjan 0,5 0.5

Likvida medelvid aretsslut 20 0,1 0,5
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1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet
for finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella
rapporter tillimpar samtligaav EU godkanda IFRS och uttalandensalangt detta
drmojligtinom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper dterfinns i respektive not i kon-
cernens del av drsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan redo-
visningsprinciperna som tillampas i Nedermankoncernen och moderbolaget
beskrivs irespektive not i moderbolagets del av arsredovisningen.

4 Personal

2023 2022
Medelantalet

anstadllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Sverige 18 34 52 12 20 32
Totalt 18 34 52 12 20 32

Konsfordelningifdoretagsledningen,

Redovisningsprinciper Not

Intdkter 2 Intdkter

Leasing 6 Leasing

Utdelningsintdkter 8 Finansnetto
Obeskattadereserver 9 Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 9 Bokslutsdispositioner

Aktiverade utvecklingsutgifter 11 Immateriellaanldggningstillgangar
Finansiellaanlaggningstillgangar 13 Aktierochandelar
Finansiellagarantier 18 Stdlldasakerheteroch

eventualforpliktelser

2 Intakter
Redovisningsprinciper

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna management fees
som faktureras till dotterbolagen. Intdkter fran management fees
redovisas vid en tidpunkt vilket ar da service ar utford och dotterbola-
genkan dranyttaav levererad service.

Mkr 2023 2022
Managementcharges 21,2 19,4
Totalt 21,2 19,4

3 Ovriga rérelseintédkter- och kostnader

Mkr 2023 2022
Kursvinster- och kursférluster pa fordringar/skulder -2,5 3,9
avrorelsekaraktdr

Totalt -2,5 3,9

andel kvinnor 2023 2022
Styrelsen 33% 50%
Ovrigaledande befattningshavare 20% 20%

Léner, andraersattningarochsociala

kostnader, Mkr 2023 2022
Lonerochersdttningar 48,5 40,4
Socialaavgifter 15,4 156
Pensionskostnader* 91 7.8

*Av pensionskostnaderavser1,9Mkr(1,8) VDimoderbolaget.Nagra
utestdende pensionsforpliktelsertill gruppens styrelse, VD och ledande
befattningshavare foreliggerej.

Lonerochandraersattningarfordelade
mellanstyrelseledamdter m.fl.och 6vriga

anstallda, Mkr 2023 2022
Styrelse, VDochandraledande befattningshavare 28,3 21,3
(varavrorligersdttning) 6.1) 6.1)
Ovrigaanstillda 20,2 19,1
Totalt 48,5 40,4
5 Pensioner

Mkr 2023 2022
Kostnaderforavgiftsbestdmdaplaner 9,1 9,6
Totalt 9,1 9,6

I beloppet ingar kostnader for sarskild Ioneskatt med 1,8 Mkr (1,8).

For mer information kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 24,
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

6 Leasing
Redovisningsprinciper

Leasing

| enlighet med RFR 2 tilldmpar moderbolaget undantaget i IFRS 16 vil-
ket innebdr att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelse-
kostnader i resultatrdkningen linjdrt 8ver leasingperioden for samtliga
leasingkontrakt.

Framtidaleasingavgifter foricke uppsag-

ningsbaraleasingavtal, Mkr A=) g
Inomettar 0,7 0,5
Mellan ettoch femar 1,1 0,8
Totalt 1.8 13
Kostnadsfordaleasingavgifter, Mkr 2023 2022
Leasingavgifter 0,7 0,6

Totalt 0,7 0,6
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7 Ersattning till revisorer 9 Bokslutsdispositioner

Mkr 2023 2022 Redovisningsprinciper

EY

Revisionsuppdrag 18 0.9 Obeskattadereserver

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,9 09 Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
Andrauppdrag 01 . skattemadssigt gjorda avskrivningar som ackumulerade dveravskriv-
Totalt 2.8 1.8 ningar, vilkaingdriobeskattade reserver. | koncernredovisningen delas

obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
8 Fina nsnetto Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativre-
geln i RFR 2 vilket innebdr att koncernbidrag redovisas som boksluts-

Redovisningsprinciper dispositioner.

Utdelningsintakter

Intdkter fran utdelningar redovisas nar rdtt att erhdlla utdelning har Mkr 2023 2022
fastslagits. Erhdlina utdelningar redovisas som intdkt oavsett om Koncernbidrag 1119 131,1
utdelningen avser vinster somintjanats fore forvarvstidpunkten. Totalt 111,9 131,1
Me : . 2023 2022 10 |nkomstskatter
Resultatfranandelarikoncernforetag
Utdelning 98,2 141,2
Nedskrivningavbokfortvérde aktieridotterbolag - -119 Redovisatiresultatrakningen
Totalt 98,2 129,3 Uppskjuten Skatteintakt (+) / 2023 2022
skattekostnad (-)
Ranteintdkterochliknanderesultatposter Uppskjutenskatteintdkt fran aktiverade 8.7 -06
Ovrigafinansiellaintakter, koncernforetag 0,0 0,5 underskottsavdrag
Valutakursférandringar 2.4 . Totaltredovisad skatteintdkt/-kostnad 9,7 -0,6
Totalt 2,4 0,5
Avstamning av effektiv skatt, Mkr 2023 2022
Rdntekostnaderochliknanderesultatposter Resultatfore skatt -6,3 1104
Rdntekostnader, kreditinstitut -0,0 -0,0 Skattenligt gdllande skattesats 1.3 -22,7
Ovrigafinansiellakostnader, koncernféretag -52,1 -11,0 Ejavdragsgillakostnader -11,2 -29
Valutakursférandringar - -0,4 Ejskattepliktigaintakter 20,2 29,1
Totalt -52,1 -11,4 Omvardering av underskottsavdrag - -4,1
Skatthdnforlig till tidigare ar -0,6 -
Redovisad effektiv skatt 9,7 -0,6

Redovisatibalansrdkningen

Uppskjutnaskattefordringar, Mkr 2023 2022
Materiellaanldggningstillgangar 01 01
Avsdttningar 0,2 0,3
Underskottsavdrag 21,7 12,0
Uppskjutnaskattefordringar 22,0 12,4

enligtbalansrakningen
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11 Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisningsprinciper

Aktiverade utvecklingsutgifter

Under aret aktiverade utvecklingsutgifter, for utveckling som skett
i egen regi avimmateriella tillgdngar, fors fran fritt eget kapital till en
fond for utvecklingsutgifter hanforligt till bundet eget kapital.

2023

Balanserade Pagaende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program  ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 203,7 139,3 10,6 3536
Internt utvecklade tillgdngar 38,6 - - 38,6
Investeringar - 4,3 7.6 119
Koncerninterna dvertaganden 15,0 - - 15,0
Omklassificeringar - 9,3 -9,3 -
Utgaendebalans 257,3 152,9 8,9 419,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdendebalans -103,7 -85.8 - -189,5
Avskrivningar -29,5 -18,5 - -48,0
Utgaende balans -133,2 -104,3 - -237,5
Redovisadevdrden
Vid dretsborjan 100,0 53,5 10,6 164,1
Vid aretsslut 124,1 48,6 8,9 181,6

2022

Balanserade Pagdende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdendebalans 165,8 1189 7.5 292,2
Internt utvecklade tillgangar 379 - - 37,9
Investeringar - 141 9,4 23,5
Omklassificeringar - 6,3 -6.3 -
Utgdende balans 203,7 139,3 10,6 353,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -80,9 -70,0 - -150,9
Avskrivningar -22,8 -15,8 - -38,6
Utgaendebalans -103,7 -85,8 - -189,5
Redovisadevdrden
Vid aretsborjan 84,9 48,9 7,5 1413
Vid aretsslut 100,0 53,5 10,6 164,1
Av-och nedskrivningar, Mkr 2023 2022
Avskrivningaringdrifoljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -48,0 -38,6

Totalt -48,0 -38,6
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12 Materiella anldggningstillgangar

2023 2022
Inventarier, Pdgdende Inventarier, Pagdende
verktygoch investeringar verktygoch investeringar
Mkr installationer ochfdrskott Totalt installationer ochfdrskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 16,1 0.8 16,9 12,7 1,7 14,4
Investeringar 0.8 55 6.3 1.8 0,7 2.5
Omklassificeringar - - - 16 -1,6 -
Utgdende balans 16,9 6.3 23,2 16,1 0,8 16,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -12,2 - -12,2 -10,1 - -10.1
Avskrivningar -1,8 - -1,8 -2,1 - -2,1
Utgdendebalans -14,0 - -14,0 -12,2 - -12,2
Redovisadevdrden
Vidadretsborjan 39 0,8 4,7 2,6 1,7 4,3
Vidaretsslut 2,9 6.3 9,2 3.9 0,8 4,7
Av-och nedskrivningar, Mkr 2023 2022
Avskrivningaringarifoljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -1.8 -2,1

Totalt -1,8 2,1
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13 Aktier och andelar
Redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterbolag dr de bolag ddr Nederman Holding AB har bestdmmande infly-
tande. Bestdmmande inflytande foreligger om Nederman Holding AB har
inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger beaktas potentiella rostberdt-
tigande aktier. Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Alla utgifter i samband med rorelsefdrvdry,
dvsinklusive forvarvsrelaterade utgifter, aktiverasimoderbolagets raken-
skaper sdsom en del av anskaffningsvdrdet for dotterbolagsaktier. Aktier i

dotterbolag och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indikation
pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning sker
genom att jdmfora moderbolagets bokforda anskaffningsvarden med dot-
terbolagens substansvarden inklusive deras langsiktiga intjaningsforma-

ga. Eventuella nedskrivningar aterférsinte.

Aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott Iaggs till vdrdet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefter nedskrivningsprévning sker.

2023 2022
Moderbolagetsinnehavav aktieroch N " Antal Agar- Bo!ffort Bo!ffort
andelarikoncernféretag Organisationsnummer Sate/Land RS . vdrde, vdérde,
Mkr Mkr
ABPh.Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100% 329,2 329,2
AagaardA/S 21281875 Hadsund, Danmark 10000 100% 50,2 -
AuburnFilterSense LLC 6543811 Wilmington, DE USA - - - -
Energy Save System Ltd 09308305 Kettering, England 100 100% 15,8 334
Environmental Filtration Technologies France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike - -* - -
FiltacAB 556652-2750 Kinna, Sverige - -* - 0.3
(fusioneratinikoncernbolagunder2023)
Gasmet Technologies (Asia) Ltd 950990 Hongkong - -* - -
Gasmet Technologies (UK) Ltd 2301809 Naseby, England - -* - -
Gasmet Technologies GmbH HRB 105091 Karlsruhe, Tyskland - -* - -
Gasmet TechnologiesInc. 707771-8 Toronto, Kanada - -* - -
Gasmet Technologies Oy 2681803-8 Helsingfors, Finland 31403 100% 514,3 5143
LCl CorporationInternational 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* - -
Lebon & Gimbrair BeheerN.V. 31033906 Amersfoort, Nederldnderna - 100% 26,7 26,7
LuwaAirEngineering (Pte.) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - -* - -
Luwa Air Engineering (Shanghai) Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai, Kina - -* - -
LuwaAirEngineering AG CHE-112.154.099 Zurich, Schweiz 950000 100% 2046 2046
LuwaAmerica, Inc (201412600738 Greensboro, NCUSA - -* - -
LuwaHavalandirma Teknikleri Sanayive Ticaret 826319 Istanbul, Turkiet - -* - -
Limited Sirketi
Luwa India Private Limited UO1711KA1993FTC014292 Bangalore, Indien - -* - -
MBE AG CHE-107.899.911 Wetzikon, Schweiz - -* - -
MenardiFilters Europe A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100% 0,7 0,7
MenardiLLC 56-2173466 Wilmington, DE USA - -* - -
Mikropul Australia Holdings Pty Ltd 85090925072 Bayswater, Victoria, Australien - -* - -
Mikropul Australia Pty Ltd 75000932 374 Bayswater, Victoria, Australien - -* - -
MikroPul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Mikropul Holding BV 17119906 Amersfoort, Nederldnderna - 100% - -
MonitoringSystems GmbH FN211207z Mauerbach, Osterrike - -* - -
National Conveyors Company Inc. 22-1547550 New York, NY USA - - - -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia - -* - -
Nederman (Shanghai) CoLtd 9131000067113929XX Shanghai, Kina - -* - -
Nederman Canadaltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100% 32,1 32,1
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DE USA - -* - -
NedermanCRs.r.0. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0.0 0.0
Nederman Danmark, Filialaf Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - - - -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* - -
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100% 6,1 6,1
Exaustaoltda
NedermanFiltration AB 556609-6177 Malmg, Sverige - -* - -
(fusioneratinikoncernbolagunder2023)
Nederman Filtration GmbH** HRB391382 Freiburg, Tyskland - - - -
NedermanFiltration Ltd 562216 Preston, England - -* - -
Nederman Finance AB 559160-6081 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0.5 0.5
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - - - -
Nederman GmbH** HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100% 19,2 19,2
NedermanHoldingDanmark A/S 28301650 Mariager,Danmark 60500 100% 2313 2313
NedermanHolding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Holding USA Inc 80-0699546 Wilmington, DE USA - 100% 106,5 106,5
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2023 2022

Moderbolagetsinnehavav aktieroch N " Antal Agar- Bo!ffort Bo!ffort
andelarikoncernféretag Organisationsnummer Sate/Land . T varde, vdrde,
Mkr Mkr

Nederman IbéricaS.A. A79441762 Madrid, Spanien - - - -
Nederman India Private Limited U74900PN2008FTC144278 Pune, Indien 204932 100% 10,6 10,6
NedermanInsight AB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0.3 0.3
Nederman Insight NUF (likviderat under 2023) 9526115898 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 91310115688759399Y Shanghai, Kina - -* - -
NedermanLtd 1393492 Preston, England 10000 100% 49,3 49,3
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100% 0,2 0,2
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53%* 7,6 7.6
NedermanManufacturing & Logistics LLC 90-0676051 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 913205057820624593 Suzhou, Kina - - - -
NedermanManufacturing Poland Sp.zo.o. 0000050307 Marki, Polen - -* - -
Nederman Mikropul CanadaInc. 56-2172876 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman MikroPul GmbH** HRB 33261 KélIn, Tyskland - -* - -
Nederman MikroPulHolding Inc 04-3833071 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Mikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman MikroPul Poland Sp.zo0.0. 0000617869 Marki, Polen - - - -
Nederman MikroPul Pty Ltd 75002459672 Bayswater, Victoria, Australien - 100% 14,4 14,4
NedermanN.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100% 30,4 30,4
NedermanNederland BV 58655360 Amersfoort, Nederldnderna - -* - -
NedermanNordicAB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 110,6 1106
NedermanNorge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman 000 1082468018511 Moscow, Ryssland - -* - -
Nederman Polska Sp.zo.o. 0000109291 Marki, Polen - -* - -
NedermanS.deR.L.deCV MIKO001128K6 Col Juarez, Mexiko - -* - -
NedermanS.A.S. 434134615 Paris, Frankrike - -* - -
Nederman SEA CoLtd 105534081588 Chonburi, Thailand - -* - -
Nederman Shared Services LLC 46-4172135 Wilmington, DE USA - -* - -
NEO Monitors AS 986076832 Skedsmo,Norge 147076 100% 415,9 4159
NEO Monitors Corporation 85-1153790 Wilmington, DE USA - -* - -
NordfabDucting CoLtd 125549002956 Chonburi, Thailand - 51%* 0,2 0.2
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark - - - -
NordfabLLC 56-1230979 Wilmington, DE USA - -* - -
Nordfab Pty Ltd 15658403948 Sydney, Australien 100 100% - -
PTNederman Indonesia - Jakarta, Indonesia - 10%* 0,2 0.2
RoboVentAcquisition, Inc. 82-3939810 Dover, DE, USA - -* - -
RoboVent Products Group, Inc. 38-2888296 Sterling Heights, MI, USA - -* - -
RoboVent Solutions Group, Inc. 17143D Sterling Heights, MI, USA - -* - -
Totalt 2176,9 2144.,6

*100% dgsavkoncernen

**Bolaget tilldmparundantagetenligt 264 (3) HGB fér rakenskapsaret 2023. Det innebdrattbolaget drundantaget franatt avge lokal arsredovisning i hemlandet.

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2023 2022
Vidaretsborjan 21446 21551
Forvarvavkoncernbolag 32,6 13
Kapitaltillskott - 01
Nedskrivningav bokfortvdrde - -11,9
Redovisatvarde den31december 2176,9 2144.,6

| beloppet pa raden Forvarv av koncernbolag ingar en earn-out pa -17,6 Mkr

avseende Energy Save System Ltd sominte fallit ut.
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14 Ovriga fordringar

Ovrigafordringar som dromséttnings-

tillgangar, Mkr 2023 2022
Mervdrdesskatt 9,7 7,3
Ovrigafordringar 1,7 -
Totalt 11,4 7.3

15 Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

18 Stadllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldin-
strument for forluster, som denna ddrar sig pa grund av att en angiven
gdldendrinte fullgdr betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rdkningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

Mkr 2023 2022

Data/licenskostnader 15,8 14,3

Forsdkringar 0.9 19

Ovrigt 11,1 7,5 Eventualforpliktelser, Mkr 2023 2022

Totalt 27,8 23,7 FPG/PRI 0.8 0.7
Garantidtaganden 1619 147,6
Totalt 162,7 148,3

16 Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2023 2022
Delavkdpeskilling vidrérelseforvdrv (se koncernens 8.2 23,4
not4)

Totalt 8,2 23,4
Ovrigakortfristigaskulder, Mkr 2023 2022
Delavkdpeskilling vidrérelseforvdrv (se koncernens 9,3 -
not4)

Personalrelaterade skulder 2.4 2,2
Totalt 11,7 2,2

17 Upplupna kostnader och férutbetalda

19 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterféretag, se not 13,
Aktier och andelar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med kon-
cernbolag som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren,
under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncern-
bolag l[amnat 1an, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelse for ndgon av
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare. Lan till dotterbolagen
sker pd marknadsmdssiga villkor.

Néarstaendetransaktioner, dotterforetag,

intékter Mkr . 2023 2022
Nettoomsdattning - Managementcharges 21,2 19,4

Erhallenutdelning 98,2 1412

Mkr 2023 2022 Erhalletkoncernbidrag 111,9 1311
Personalrelaterade kostnader 25,1 22,7 Finansiellaintdkter 2,4 0,5
Revisionskostnader 0.2 01 Finansiellakostnader -52,1 -11,0
Ovrigt 15 3,5 Fordranpandrstadende per 31december 2188 208,2
Totalt 26,8 26,3 Skuldtillnarstdende per 31 december 16850 14663

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdllning

Betraffande styrelsens, VDs och dvriga ledande befattningshavares Ioner och
andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och lik-
nande férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 8,
Personal och not 24, Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.
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20 Kassaflode

Likvidamedel, Mkr 2023 2022
Delkomponenterilikvida medel:

Kassaochbanktillgodohavanden 0,1 0,5
Totalt 0,1 0,5
Justeringar for postersominte ingarikassaflodet, Mkr 2023 2022
Avskrivningar 49,8 40,7
Orealiserade kursdifferenser 19 -6,2
Nedskrivningav aktieridotterbolag - -119
Avsattningar -0,1 0,3
Totalt 51,7 22,9
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2023 2022
Disponiblamedel 01 0,5

Finansieringsverksamheten
Foljande tabell visar férandring av fordringar och skulder som ingdrifinansieringsverksamheten.

Kassaflodes-
paverkande Ejkassaflodespaverkande
forandringar férandringar
Ingdende Utlandskvaluta Utgdende
2023, Mkr balans Ranta &avgifter forandring balans
Langfristigardntebarande skulderkoncernféretag 10798 - 10798
Kortfristigarantebarande fordringar (-) & skulder (+) koncernforetag 325,3 172,2 - -0.8 496,7
Totalt 172,2
Kassaflodes-
paverkande Ejkassaflodespaverkande
forandringar férandringar
Ingaende Utldndskvaluta Utgaende
2022, Mkr balans Ranta &avgifter forandring balans
Langfristigardntebarande skulderkoncernféretag 1102,7 -22,6 - -0.3 10798
Kortfristigarantebarande fordringar (-) & skulder (+) koncernforetag 2829 37,5 53 -04 325,3
Totalt 14,9
21 Disposition av vinst eller forlust
Tilldrsstammans forfogande star foljande vinstmedel i Nederman Holding AB (publ):
Kr 2023 2022
Overkursfond 5866700 5866 700
Balanserade vinstmedel 470181728 513733621
Aretsresultat 3414319 109808839
Totalt 479462747 629409160
Styrelsenforeslaratt
Tillaktiedgarnaldmnas utdelningom 3,35 kr (3,75) per aktie* 138666413 131599110
Tilléverkursfond fores 5866700 5866700
Tillbalanserade vinstmedel fores 334929634 491943350
Totalt 479462747 629409160

*Baserat pdantal utestaende aktier den 31december 2023. Utdelningsbeloppetkankommaattdndras pagrund avatt aktierieget forvarkankommaattomsattas
framtillavstamningsdagen den 18 april 2024.

22 Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter balansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sveri-
ge och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stdllningochresultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rdttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga ris-
ker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir foremal for faststdllelse pa arsstamman den
26 april 2024.

Helsingborg den 14 mars 2024

Johan Menckel
Ordférande

AndersBorg
Styrelseledamot

SvenKristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktdr

GunillaFransson
Styrelseledamot

Ylvaop denVelde Hammargren
Styrelseledamot

Sam Stromerstén
Styrelseledamot

Varrevisionsberdttelse harldmnats den 14 mars 2024
Ernst& Young AB

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN NEDERMAN HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nederman Holding AB (publ) fér ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidor-
na 68-73 samt 76-77 respektive 34-49, Bolagets arsredovisning
ochkoncernredovisningingarpasidorna60-135idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflé-
de for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt IFRS®Redovisningsstan-
darder, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 68-73 samt 76-77 respektive 34-49,
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvrigadelar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Vdra uttalandenidennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskottienlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav. Dettainnefattaratt, baserat padvarbasta
kunskapoch dvertygelse,inga forbjudnatjdnstersomavsesiRevi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfdretag
ellerdesskontrollerade féretaginomEU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenligasomgrund férvara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomradenforrevisionen arde omraden som
enligtvarprofessionellabedomningvarde mestbetydelsefullafor
revisionenav arsredovisningenochkoncernredovisningen férden
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separa-
ta uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivarrapport om arsredovisningen ocksainom dessa omra-
den. Darmed genomférdes revisionsatgdrder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsbe-
rattelse.
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Vardering av Goodwill

Beskrivningavomradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2023 till
2 017,8 Mkr vilket motsvarar 31,4 % av de totala tillgdngarna i
koncernen. Bolaget prévar arligen och vid indikation pa vdr-
denedgang att redovisade vdrden inte overstiger berdknat
atervinningsvarde. Atervinningsvardet faststalls for varje kas-
sagenererande enhet genom en nuvardesberdkning av fram-
tida kassafléden. Framtida kassafléden baseras pa ledningens
affdrsplaner och prognoser och innefattar ett antal antagan-
den bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investerings-
behovochdiskonteringsrdnta.

Fordndringar av antaganden far en stor paverkan pa berdk-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bola-
get tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen av
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedomt att
varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 13
“Immateriellaanldggningstillgangar”.

Hurdettaomrdde beaktadesirevisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for
att upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom att utvar-
dera tidigare traffsdkerhetiprognoser och antaganden. Vi har
ocksa gjort jdmforelser med andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafloden och tillvaxtantaganden
samt med hjdlp av vara vdrderingsspecialister prévat vald dis-
konteringsranta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstest samt utvdrderat bolagets kdnslighetsana-
lyser. Viharocksd granskatldamnade upplysningariarsredovis-
ningen.

Intdkter hanforliga tillldsningar (projektforsaljning)

Beskrivningavomradet

Nettoomsadttningen for koncernen uppgar for ar 2023 till 6
187,8 Mkr och av detta avser [6sningar (projektforsaljning) 2
912,5 Mkr, vilket motsvarar 47,1 % av totala nettoomsattning-
en. De redovisningsprinciper som bolaget tillampar for redo-
visningen av intdkter hanfarliga till I6sningar framgar av sid
90 i arsredovisningen, not 6 "Intdkter fran avtal med kunder”,
Intakter hanforliga till Idsningar redovisas dver tid och genom
attmataaktuelltuppfyllandeav prestationsatagandet motett
fullstéandigt uppfyllande av prestationsdtagandet. Detta sker
pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till totala
prognosticerade kostnader for varor eller tjdnster som utlo-
vats enligt avtalet. Intaktsredovisningen hanforlig till I6sning-
arinnefattarinslagavbeddémningariformavmatning av aktu-
ellt uppfyllande av prestationsatagandet mot ett fullstéandigt
uppfyllande av prestationsatagandet. Forandringar i dessa
bedomningar kan fa en vasentlig paverkan pa redovisat resul-
tat varfor vi bedomt att redovisning av intakter hanforliga till
|6sningar utgor ett sarskilt betydelsefullt omradeirevisionen.

Hurdettaomrade beaktadesirevisionen

Vi har granskat bolagets process for intdktsredovisning i for-
sdljningssegmentet l6sningar samt bolagets bedémning av
i hur stor utstrdckning prestationsatagandet har uppfyllts.
Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets bedémning av
forvdntat resultat i projekten genom bl.a. jamforelser mot
avtal, historiska utfall och budget. Vidare har vi granskat bola-
gets bedomningar avseende eventuell forlustrisk i projekten.
Viharocksagranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.

Annaninformation dnarsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredo-
visningenochkoncernredovisningenochaterfinns pasidornal-33
samt 136-148. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2023 utgdrannaninformation. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktdren somharansvaret fordennaandrainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarintedennainformationochvigdringetuttalande
medbestyrkande avseende dennaandrainformation.

Isamband med varrevision av drsredovisningen och koncernredo-
visningendrdetvartansvarattldsadeninformationsomidentifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrdckning
aroforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
dennagenomgangbeaktarvidvendenkunskapviiovrigtinhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i vrigt verkar
innehdllavdsentligafelaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsensochverkstdllande direktérensansvar
Detdrstyrelsenochverkstdllande direktérensomharansvaret for
attdrsredovisningenochkoncernredovisningenupprdttasochatt
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS®Redovisningsstandar-
dersasomde antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
renansvarar dvenfordeninternakontrollsom de bedémer drndd-
vandigforattupprattaen arsredovisning och koncernredovisning
sominte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvararstyrelsenoch verkstdllande direktdren forbedémningen
avbolagets férmdgaatt fortsdttaverksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten ochattanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
tillattgoranagotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvarochuppgifteridvrigt, blandannat dvervakabolagets finan-
siellarapportering.

Revisornsansvar

Varamal drattuppnaenrimliggrad avsakerhetomattarsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller ndg-
ravasentligafelaktigheter, vare sigdessaberor pd oegentligheter
eller misstag, och attldmnaen revisionsberdttelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men
dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskiltellertillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revi-
sionen. Dessutom:

» identifieraroch bedémerviriskernaforvasentligafelaktig-
heteriarsredovisningenoch koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pd oegentligheter eller misstag, utformaroch
utférgranskningsatgarderbland annat utifran dessarisker
ochinhdmtarrevisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamal-
senligaforattutgoraengrundforvarauttalanden. Risken for
attinte upptdckaenvasentligfelaktighet till foljd av oegent-
ligheterdrhogre dnforenvdsentlig felaktighet somberorpa
misstag, eftersom oegentligheterkaninnefattaagerande
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imaskopi, forfalskning, avsiktligauteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern kontroll.

= skaffarviossenforstdelseavdendelavbolagetsinternakon-
trollsom har betydelse forvarrevision foratt utformagransk-
ningsatgdrdersom arlampliga med hansyn tillomstandighet-
erna, meninteforattuttalaossomeffektivitetenideninterna
kontrollen.

= utvdrderarvildmplighetenide redovisningsprinciper som
anvdnds ochrimlighetenistyrelsensochverkstadllande
direktorens uppskattningariredovisningenoch tillhérande
upplysningar.

= drarvienslutsatsomlampligheteniattstyrelsenochverk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsattdrift
vidupprattandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrarocksdenslutsats, med grundideinhdmtade
revisionsbevisen, omdet finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktorsomavsersadanahdndelsereller forhallanden somkan
ledatillbetydande tvivelombolagets formagaatt fortsdtta
verksamheten.Omyvidrarslutsatsenattdetfinnsenvdsentlig
osdkerhetsfaktor, masteviirevisionsberdttelsen fastaupp-
mdrksamheten pd upplysningarnaiarsredovisningenomden
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,om sddanaupplysningar
drotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Varaslutsatser baseras pade
revisionsbevis sominhamtas fram till datumet forrevisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelsereller forhdllanden géra
attettbolaginteldngrekanfortsdttaverksamheten.

= utvdrderarviden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehadlletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och omdrsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
ochhdndelsernapaettsattsomgerenrattvisande bild.

= inhdmtarvitillrdckliga och dndamdlsenligarevisionsbevis
avseendeden finansiellainformationenfoérenheternaeller
affdrsaktiviteternainom koncernenforattgoraettuttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar forstyrning,
dvervakningoch utférande avkoncernrevisionen. Vidrensamt
ansvarigaforvarauttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande bristerideninternakontrollen
somviidentifierat.

Vimaste ocksaforsestyrelsenmedettuttalande omattviharfoljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampligafall atgarder som harvidtagits foratt
eliminera hoten eller motatgarder som harvidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivil-
kaavdessaomradensomyvaritde mestbetydelsefullaforrevision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomdariskerna forvasentliga felaktigheter,och som
ddrforutgorde forrevisionensarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysningom fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
Nederman Holding AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dis-
positionerbetrdffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligtdennabeskrivs ndrmareiavsnittet Revisornsansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenligasomgrund forvara uttalanden.

Styrelsensochverkstédllande direktérensansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallningidvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdringen, medelsfdérvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdrder som darnddvdndiga for att bolagets bokforing ska full-
gorasioverensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
enskaskotas paettbetryggande satt.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Revisornsansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis
foratt med enrimlig grad av sakerhet kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot vasent-
ligtavseende:

= foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse somkan féranleda ersdttningsskyldighet motbolaget,
eller

= pandgotannatsatthandlatistrid medaktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
drattmedrimliggradavsdkerhetbeddmaomfdrslagetarforenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
darsig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bed6émning med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg
och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturvalavunderlagen fordetta foratt kunnabedéma om forsla-
getarfdrenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktoren har upprdttat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden for Nederman Holding
AB (publ)forar2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttatsiett format
somialltvdsentligt mojliggdrenhetlig elektronisk rapportering.

Grundforuttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Nederman Holding AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.



Vianserattdebevisviharinhamtat artillrackligaoch dndamalsen-
ligasomgrundforvartuttalande.

Styrelsens ochverkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren bedomer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller misstag.

Revisornsansvar

Var uppagift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt dar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pa
grundval avvar granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder foratt uppnarimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiettformatsomuppfyllerdessakrav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
forattengranskningsom utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligenkan férvdntas paverka de ekonomiska beslut
somanvandare fattarmed grundiEsef-rapporten.

Revisionsfdretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsféretag som utfor revision och oversiktlig granskning av
finansiellarapportersamtandrabestyrkandeuppdragochnaralig-
gande tjdnster som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och

REVISIONSBERATTELSE

verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utfor-
ma granskningsatgdrder som dr dndamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsensoch verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighetmedvad som fdljerav Esef-forordningen.

Revisorns granskningavbolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna68-73samt76-77 ochforattdendrupprattadienlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
baratt var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning gerosstillrackliggrund forvarauttalanden.

Enbolagsstyrningsrapportharupprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samtidver-
ensstammelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsdgs till Neder-
man Holding ABs revisor av bolagsstamman den 24 april 2023 och
harvaritbolagetsrevisorsedan 22 april 2015.

Helsingborgden 14 mars 2024
Ernst&Young AB

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor
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NEDERMANAKTIEN

Nedermanaktien

Nedermans ambition ar att kontinuerligt forse finans-
marknaden, dgarna och andra intressenter med kor-
rekt, konsekvent och relevant information i syfte att
okaforstaelsen forkoncernen och uppfyllareglernafor
bérsnoterade bolag. Nedermanaktien d@r sedan den 16
maj 2007 noterad pa Nasdaq Stockholm under forkort-
ningen "NMAN". Sedan januari 2014 &r aktien noterad
paNasdaq Stockholm Mid Cap. En 6versiktlig historik for
bolagetoch dess aktie aterfinnsitabellen panastasida.

KOMMUNIKATION PAMARKNADEN

Representanter for Nederman traffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortlopande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Deldrsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningendistribueras till de aktie-
dgare som sa onskar. Dessa rapporter tillsammans med bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgdngliga pa webbplatsen pa

svenskaochengelska.

COMMITTED

[ ecovadis

Sustainability Rating
JAN 2024
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AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 4 569 (4 239). Varje aktie
i Nederman berdttigar till en rost. Andelen svenskt dgande
uppgick till 93,17 procent (91,7). De tio stOrsta dgarnas inne-
hav utgjorde 80,3 procent (78,3) av det totala antalet aktier.
Den storsta enskilda dgaren ar Investment AB Latour. | tabel-
len pd ndsta sida anges Nedermans dgarférhallanden per den
31december2023.

UTDELNING OCHUTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy dr att Idmna en utdelning uppga-
ende till 30-50 procent av drets resultat, med hansyn tagen till
kapitalstruktur och forvdrvsplaner. Fér verksamhetsaret 2023
féreslarstyrelsen enutdelning pa 3,95 kr per aktie (3,75).

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN
LinaBlume fran Handelsbanken
lina.blume@handelsbanken.se
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NEDERMANAKTIEN

Dataperaktie 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat peraktie efterskatt, Kr 9,71 9,37 8,70 3,15 6.43
Borskurs 31 december, Kr 179,5 1724 218,0 141,0 1344
Borsvdrde, Mkr 6308,7 6059,2 7661,8 4954,1 47219
Kassaflode, Mkr 1154 1331 42,1 67,0 -20,2
Foreslagenutdelning/aktie, Kr 3,95 3,75 3,50 - -
Utdelning beslutad vid extrabolagsstdmma, Kr - - - 1,00 -
Utdelningstillvdxt, % 53 7.1 250,0 - -
Direktavkastning, % 2,20 2,18 161 - -
P/E tal 18,5 184 251 44,8 20,9
Andelutdeladvinst, % 41 40 40 32 -
Egetkapital, Mkr 2372,0 2186,5 17174 13008 1382,0
Emitterade antal aktier, 31 december 35146020 35146020 35146020 35146020 35146020
Foreslagenutdelningiprocentavegetkapital, % 5.8 6.0 7.2 - -
Nedermansstorre dgare Innehav Roster, % Historik
Investment AB Latour 10538487 29,98 1944 Foretagetgrundasav Philip Nederman.
Neudikapital AB 3525000 10,03 1983 Notering pa Stockholmsborsen.
IF Skadefdrsakring AB (publ) 3481200 9,90 1985 Active blirny majoritetsdgare. Bolagetavnoteras.
SwedbankRobur Fonder 3126536 8,90 1991 Nederman saljs till Esab.
CliensKapitalforvaltning AB 2469335 7,03 1994 CharterforvarvarEsaboch blirny majoritetsdgare.
Fjarde AP-fonden 2014527 573 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvarvar Nederman.
Lannebofonder 1421454 4,04 2007 Notering pa Nasdaq Stockholm.
Handelsbanken Fonder AB 699927 1,99 2010 Forvdrvav DanthermFiltration.
RBCAssetmanagement 566853 161 2012 Forvdrvav Environmental Filtration Technologies.
(RoyalBank of Canada) 2013 Nederman kvalificerarsig tillNasdag Stockholm Mid Cap.
SIXSISAG, W8IMY 380384 1,08
— 2014 Nederman flyttas till Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ovriga dgare 6922317 1971 2017 ForvdrvavNEOMonitors AS
Totalt 35146020 100,00 - - - ; ;
2018 Forvdrvav AuburnFilterSense LLCoch Luwa Air Engineering AG
2019 Forvdrvav Gasmet Technologies Oy
2021 ForvdrvavEnergy Save System Ltd
2022 ForvdrvavRoboVent, MBEAGoch Ezi-Duct
2023 ForvdrvAagaardA/S
Agare perkategori, % Agareperland, %
Finansiellaforetag 56,60 Sverige 93,17
Utlandsboende dgare 16,45 Luxemburg 2,15
Ovriga svenskajuridiska personer 11,65 USA 1,54
Svenska fysiskapersoner 8,14 Schweiz 111
Socialaforsakringsfonder 6,92 Finland 0,73
Intresseorganisationer 0,18 England 0,45
Staten 0,06 Frankrike 0,34
Totalt 100,00 Malta 0,28
Ovriga 0,23
Totalt 100,00
UTDELNINGPERAKTIE, KR VINSTPER AKTIE, KR BORSVARDE, MKR
2023 ars utdelning avser styrelsens forslag
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DEFINITIONER

Definitioner

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE
Avkastning pa Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Avkastning pd eget kapital visar den redovisningsmdssiga avkastningen pa dgarnas
eget kapital kapital. kapital. Mattet anvands framst for att analysera dgarlénsamhet Gver tid.
Avkastning pa Justerat rGrelseresultat i procent av genomsnittligt operativt | snsamhetsmatt som visar avkastningen pa det kapital som anvands fér att bedriva

operativt kapital

kapital.

kdrnverksamheten. Avkastning pa operativt kapital &r ett av Nedermankoncernens
langsiktiga finansiella mal.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar.

EBITA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta foljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av omsdttningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA redovisas eftersom detta ar ett matt som ofta f6ljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mata foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar varav det visar verksamhetens formaga att generera resurser
till investeringar och betalning till finansidrer.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende Mattet visar hur mycket eget kapital som varje aktie representerar.
per aktie aktier
Justerad EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella Justerad EBITA beddms ge en rattvisande bild av den underliggande verksamhetens
tillgangar, exklusive forvarvs- och omstruktureringskostna- resultat da resultatet exkluderar av -och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar samt
der samt avveckling av norsk formansbaserad pensionsplan. poster som dr av engangskaraktdr. Detta dr ett primdrt nyckeltal inom Nedermankoncer-
neniden interna styrningen av koncernen och segmenten.
Justerad Justerad EBITA i procent av omsdttningen. Justerad EBITA-marginal &r ett av Nedermankoncernens langsiktiga lonsamhets-

EBITA-marginal

mal. Justerad EBITA-marginal bedoms ge en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens I6nsamhet da lonsamheten exkluderar av -och nedskrivningar samt
resultatposter som &r av engdngskaraktar, Detta dr ett primdrt nyckeltal inom Neder-
mankoncernen i den interna styrningen av koncernen och segmenten.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, exklusive Justerad EBITDA redovisas eftersom detta ar ett matt som ofta foljs av investerare,
forvarvs- och omstruktureringskostnader samt avvecklingav ~ analytiker och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat. Mattet
norsk formansbaserad pensionsplan. exkluderar av- och nedskrivningar samt poster av engangskaraktdr. Mattet visar

verksamhetens férmdga till investeringar och betalning till finansidrer.

Justerad Justerad EBITDA i procent av omsdttningen

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA/ Justerad EBITDA dividerat med finansnettot Nyckeltalet visar hur manga ganger nuvarande intjdning (justerad EBITDA) tdcker
Finansnetto bolagets finansnetto.
Justerat Rorelseresultat exklusive forvdrvs- och omstrukture- Visar resultatet fran den operativa verksamheten exklusive poster av engangskarak-

rorelseresultat

ringskostnader samt avveckling av norsk férmansbaserad
pensionsplan.

tar.

Justerad
rorelsemarginal

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Kapitalomsattnings-
hastighet

Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital

Visar effektiviteten av anvandningen av operativt kapital.

Nettoskuld Rantebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida Mattet visar skulds&ttningen och anvands for att folja skuldutvecklingen samt for att
medel. se gterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i skuldsattningsgraden.
Nettoskuld/ Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA Nyckeltalet visar hur manga ganger stérre nettoskulden ar i férhallande till justerad
Justerad EBITDA EBITDA. Detta ar ett nyckeltal som f6ljs av inveterare, analytiker och andra intressen-
ter.
Nettoskuld- Nettoskuld dividerat med eget kapital Ettmdttsomvisarbeldningsgraden, vilket utgdrs av relationen mellan skuld-
sdttningsgrad sattningenoch detegnakapitalet. Det drsaledes ett matt pa finansiell stallning

ochstabilitet. En god niva pa nettoskuldsattningsgraden ger goda férutsatt-
ningar for tillvaxtmajligheter samtidigt som utdelningspolicyn kan bibehallas.

Operativt kapital

Eget kapital plus nettoskuld.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som finns i verksamheten. Mattet
anvdnds i huvudsak for berdkning av avkastning pa operativt kapital.

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten dr den tillvaxttakt som inte kommer
fran forvarv eller valutaeffekter jamfort med motsvarande
period féregdende ar.

Organisk tillvaxt méjliggdr en jdmforelse dver tid for de bolag som har varit en del av
Nedermankoncernen i mer an 12 manader, exklusive effekter av forandrade valutakur-
ser, Mattet anvands for att visa férmdgan att generera tillvéxt i befintlig verksamhet.

Resultat per aktie
(fore utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie visar hur mycket av periodens resultat som varje aktie ar berattigad
till.

Resultat per aktie
(efter utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tilldgg for genomsnittligt antal konvertibler och optioner,
berdknat i enlighet med IAS 33.

Réantetackningsgrad

Resultat fore skatt med dterlaggning av finansiella kostnader
och forvarvskostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Nyckeltalet visar férmdgan att tdcka de finansiella kostnaderna. Nyckeltalet anger hur
manga ganger koncernens resultat tdcker de finansiella kostnaderna.

Rorelseresultat

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

Visar resultatet fran den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslut- Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stéllning och saledes dess langsiktiga betal-
ning). ningsformaga. God soliditet, med andra ord stark finansiell stéllning, ger forutsatt-
ningar for att kunna hantera perioder med svag konjunktur och ta tillvara pa framtida
tillvaxtmajligheter.
Valutaneutral Valutaneutral tillvaxt dr den tillvdxttakt som inte kommer Valutaneutral tillvaxt utgors av organisk tillvaxt plus tillvaxt fran férvarvade dotterbo-
tillvaxt fran valutaeffekter jamfért med motsvarande period lag vilket bedoms ge en rattvisande bild av verksamhetens utveckling. Valutaneutral

foregdende ar.

tillvaxt ar ett av Nedermankoncernens langsiktiga finansiella mal.

Arsgenomsnitt

Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid aret.




Bolagsordning

Nederman Holding AB (publ)
Orgnr 556576-4205

1§FORETAGSNAMN
BolagetsforetagsnamnarNederman Holding Aktiebolag. Bolaget
drpublikt (publ).

2S§STYRELSENSSATE
Bolagetsstyrelse skall hasitt sdateiHelsingborgs kommun.

3§ VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att direkt eller genom
dotterbolagtillverka och marknadsfora produkter forbattre
industriell arbetsmiljo samtdga och forvaltaforetagoch fastoch
|6s egendom ochidka ddrmed forenligverksamhet.

4§ AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall varalagst sjuhundrafemtiotusen (750 000)
kronorochhégst tre miljoner (3000 000) kronor.

5§ ANTALAKTIER
Antaletaktier skall varaldgst tiomiljoner (10000 000) och hogst
fyrtio miljoner (40000 000).

6§ AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktierskallvararegistreradeiettavstamningsregister
enligtlagen(1998:1479) om vardepapperscentraleroch
kontoforingav finansiellainstrument.

7§ RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsarskallomfattaljanuari- 31 december.

8§ STYRELSE

Styrelsenskallbestdavldgsttre (3) ochhogst atta (8) ledaméter
medhogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamdterna vdljs arligen
paarsstammafortidenintillslutetavndsta drsstamma.

9§REVISOR

Bolagetskallhaldgsten (1) ochhogsttva(2) revisorer, utan
ellermedhdgsten (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i
forekommande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad
revisorellerregistreratrevisionsbolag.

10§ KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA

Kallelse tillbolagsstamma skall ske genom annonseringiPost
ochlInrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Attkallelse
harskettskallannonserasiSvenskaDagbladeteller,ihdndelse av
instadlld utgivning av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

BOLAGSORDNING

11§ AKTIEAGARES RATT ATTDELTAIBOLAGSSTAMMA
Aktiedgare somvilldeltaiférhandlingarnavid bolagsstamma,
skalldelsvaraupptageniutskriftellerannan framstadllningav
helaaktieboken pd avstamningsdagen forbolagsstamman, som
bestamsienlighet med aktiebolagslagen, dels gbraanmadlan
tillbolaget senastden dagsomangesikallelsen till stamman.
Sistndmnda dagfarinte varasondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julaftoneller nyarsaftonochinte
infalla tidigare dnfemte vardagen fore stamman. Aktiedgare
ellerombud farhamedsightgst tvabitrdden vid bolagsstamma
endast omaktiedgarenanmadlerantalet bitrdden tillbolaget pa
detsdttsomangesiftregdende stycke.

12§ ORTFORBOLAGSSTAMMA
Bolagsstammakan hallasiHelsingborg eller Stockholm.

13§ ARSSTAMMA
Padrsstamman skall foljande drenden behandlas:

. Valavordférande vid bolagsstamman;

. Upprattande och godkdnnande avrdstldngd;
. Godkdnnande avdagordning;

. Valavenellertvaprotokolljusterare;
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. Prévningavombolagsstdmman blivit behdrigen samman-

kallad;

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberdttel-
sensamt, i forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslutomfaststdllande av resultatrakningen och balansrak-
ningen samtkoncernresultatrakningenochkoncernbalans-
rakningen;

8. Beslutomdispositioner betrdffande bolagetsvinsteller
forlustenligtden faststdllda balansrakningen;

9. Beslutomansvarsfrihet atstyrelseledaméternaoch verk-
stallande direktoren;

10. Bestammande avantalet styrelseledamdterochstyrel-
sesuppleantersamt, i férekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;

11. Faststdllande avarvoden at styrelsen och revisorerna;

12. Valavstyrelseledamdter och eventuellastyrelsesupple-

anter samt, iforekommande fall, revisorer och eventuella

revisorssuppleanter; Annat drende, somankommer pa
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

Bolagsordningantagen paarsstammaden 27 april 2020
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ARSSTAMMA

Arsstamma

Arsstdmman i Nederman Holding AB (publ) hélls fredagen
den 26 april 2024 kl. 13.30 pd Clarion Hotel Sea U, Kungsgatan 1,
Helsingborg.

Anmadlanochdeltagande
Aktiedgare somvilldeltaistdmman ska:

delsvarainférdidenav Euroclear Sweden forda aktieboken
senasttorsdagenden18april 2024
delsanmadlasittdeltagandeidrsstdamman senast mandagen
den 22 april 2024

Anmadlangors pdettavfdljandesatt:
per e-post:stamma@nedermangroup.com
pertelefon:042-1887 00
perpost:Nederman Holding AB (publ),
“Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmdlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefon samt eventuella bitrdden (dock htgs tva). Upp-
gifterna anvdnds endast for registrering och upprattande av

Utdelning

For verksamhetsdret 2023 foreslar styrelsen en utdelning pa
3,95kr(3,75) per aktie.

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Nedermans arsredovisning distribueras
till de aktiedgare som uttryckligen begart en sadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com

Finansiell kalender

Kvartalsrapportl 25april2024
Kvartalsrapport2 12juli2024
Kvartalsrapport3 22 oktober 2024

rostlangd. For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt
insdndasioriginal tilsammans med anmadlan.Densom foretrdder
juridisk person ska uppvisa kopia av vidimerat registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behdrig
firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformuldr till de aktiedgare som
sa onskar. Formuldret finns ocksa tillgangligt for nedladdning pa
Nedermans hemsida, www.nedermangroup.com.

Forattharattatt deltaistdmman mdste en aktiedgare som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stam-
man, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren
blirupptageniframstallningen av aktieboken per torsdagen den
18 april 2024. Sddan omregistrering kan vara tillfdllig (s.k. rost-
rattsregistrering) ochbegars hos forvaltarenenligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren bestammer. ROst-
rattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast mandag-
enden 22 april 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.



Nedermanirorelse

Som globalt ledande miljoteknikbolag skapar vivarde for vara
kunder, omvarld och dgare. Viar standigt i rorelse och var
uppgift artydlig, att skydda manniskor, miljo och produktion.
Taettdjuptandetaq, lutadig tillbaka och se hur vigor det.

Strategi Intervju, Sven Kristensson
- The Clean Air Company - Q4 och helaret 2023

Attandasrenluft
g5 arforutsattningen
bR £ fivet,

FILLC  www.youtube.com/users/nedermanvideos

Since 1944

» Sefilmerna genom att skanna QR-koden med din mobil
eller besok var YouTube-kanal.

Vi fyller 80 under 2024

Nedermanhargjortenimponeranderesa
sedanstartenimaj1944. Visertillbaka,
men framfor allt fokuserarvipaframtiden.
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Nederman

NedermanHolding AB (publ)

Box 602,252 28, Helsingborg, Sverige

Besoksadress: Sydhamnsgatan 2, Helsingborg, Sverige
Tel:042188700

www.nedermangroup.com



