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NORDENS LEDANDE BOLAGSGRUPP INOM SPORT- OCH FRITIDSUTRUSTNING

WS WeSports Group ("WeSports Group”, “Bolaget” eller "Koncernen") &r Nordens ledande bolagsgrupp inom sport- och fritidsutrustning.
Bolaget ager och utvecklar starka produktvarumarken, kunddestinationer och distributérer med fokus pa att erbjuda hogkvalitativ
utrustning for saval elitidrottare som den aktive entusiasten. Koncernen har en marknadsledande position inom de mest attraktiva

sportkategorierna som exempelvis cykel, fitness, |6pning, hockey, innebandy, skidor, outdoor och golf.

WeSports Group forvarvar och stottar ledande aktdrer som agerar sjalvstandigt med stod av Koncernens resurser. Bolagets affirsmodell
férenar entreprendrsandan i dotterbolagen med Koncernens storlek och infrastruktur, vilket mojliggor skalbarhet och hég tillvaxt. Inom
varje sportkategori ar fokus att driva en specialistposition genom ett o6vertraffat sortiment och hog expertis, kombinerat med vertikal
integration och stor andel egna och kontrollerade produktvarumarken. Stark e-handelsnarvaro, kompletterat med fysiska butiker,
sakerstaller ett attraktivt erbjudande och aterkommande kunder inom varje sportkategori.

Med en tydlig forvarvsstrategi och aktiv affarsutveckling star WeSports Group val rustat att fortsatta sin langsiktiga tillvaxtresa.

URVAL AV VARUMARKEN OCH DESTINATIONER

cykelkraft >

ARUANNINGXPERT.COM

TRETORN
J/poldet EBOCKEY Worxoos

@ uNHOC *

ADDNATURE

N/@@f

WS WeSports Group AB (publ) 2



OVERBLICK

APRIL-JUNI 2026
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Nettoomsattningen 6kade med 54,7 procent till1 177,6 MSEK
(761,4). Organisk tillvaxt uppgick till 21,6 procent.

Justerat bruttoresultat uppgick till 436,8 MSEK (276,8), mot-
svarande en justerad bruttomarginal om 37,1 procent (36,4).
Justerad EBITA 6kade med 31,5 MSEK till 88,0 MSEK (56,5) och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 7,5 procent (7,4).
Periodens resultat uppgick till 34,8 MSEK (22,5).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 47,4
MSEK (97,2).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,94 SEK (0,61).

JANUARI-JUNI 2026

9

9

Nettoomséattningen 6kade med 53,4 procent till 2 138,1 MSEK
(1394,3). Organisk tillvaxt uppgick till 18,5 procent.

Justerat bruttoresultat uppgick till 778,6 MSEK (494,9), mot-
svarande en justerad bruttomarginal om 36,4 procent (35,5).
Justerad EBITA ckade med 66,1 procent till 126,4 MSEK (76,1)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 5,9 procent
(5,5).

Periodens resultat uppgick till 42,6 MSEK (26,8).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 35,5
MSEK (31,8).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,12 SEK (1,01).

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH EFTER PERIODENS SLUT

Efter kvartalets utgang forvarvades 65 procent av sportnutritionsbolaget Elite Fitness OY, som kommer att konsolideras under det tredje kvarta-

let 2026. Bolaget omsatte cirka 8 MEUR under kalenderaret 2025 och forvantas starka Koncernens andel egna och kontrollerade varumarken

samt skapa ytterligare majligheter till korsforsaljning inom WeSports Group.

Vid extra bolagsstimma den 8 april beslutades det om tre ldngsiktiga incitamentsprogram (LTIP26/29, LTIP26/30 och LTIP26/31) bestdende av
teckningsoptioner fér nuvarande och framtida nyckelpersoner inom WeSports Group. Totalt emitterades 122 000 teckningsoptioner i respektive
serie, motsvarande 366 000 teckningsoptioner. Varje option berattigar till teckning av en aktie till teckningskurser om 100, 110 respektive 120

SEK. Perrapportdagen hade 319 592 teckningsoptioner Gverlatits till nyckelpersoner inom Koncernen.

Under kvartalet har Bolaget 6kat sitt d4gande i SkiCom Sweden AB fran 51 till 80 procent och iBikelease AB fran 60 till 100 procent. Detta ar i linje

med Bolagets strategi att bygga langsiktiga partnerskap med starka entreprendrsledda specialistbolag, dar dgandet successivt okas 6ver tid.

Den 21 maj holl Bolaget arsstamma i Stockholm dar faststallande av arsbokslut, ansvarsfrihet och resultatdisposition beslutades. Stamman

beslutade dven att folja valberedningens forslag om styrelseledaméter, ordférande och revisor.

MSEK (om ej annat anges) Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 A 2026 2025 A 2026 2025 A

Nettoomséttning 1177,6 761,4 416,3 21381 1394,3 743,8 3816,7 30729 743,8
Forsaljningstillvaxt (%) 54,7 28,1 26,6 53,4 36,8 16,6 40,4 31,2 9,3
Organisk forsaljningstillvaxt (%) * 21,6 17,6 4,1 18,5 23,7 -5,2 17,7 22,4 -4,7
Bruttoresultat 436,8 273,2 163,6 778,6 489,6 289,0 1376,1 10871 289,0
Justerat bruttoresultat * 436,8 276,8 160,0 778,6 494,9 283,7 1388,9 1105,1 283,7
Justerad EBITA* 88,0 56,5 31,5 126,4 76,1 50,3 237,7 187,4 50,3
Justerad EBIT* 81,3 52,9 28,4 113,5 69,0 44,4 216,2 171,8 44,4
Periodens resultat 34,8 22,5 12,3 42,6 26,8 15,8 65,4 49,6 15,8
Justerad bruttomarginal (%) * 37,1 36,4 0,7 36,4 35,5 0,9 36,4 36,0 0,4
Rorelsemarginal (%) 4,7 51 -0,4 3,4 3,3 0,1 3,4 3,3 0,1
Justerad EBITA* (%) 7,5 7,4 0,1 5,9 5,5 0,5 6,2 6,1 0,1
Justerad EBIT* (%) 6,9 6,9 0,0 5,3 5,0 0,4 5,6 5,6 0,1
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) * 123,7 179,4 55,7 123,7 179,4 -55,7 123,7 -177,5 301,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) RTM EBITDAaL * 0,5x 1,3x -0,8x 0,5x 1,3x -0,8x 0,5x -0,9x 1,4x
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) * RTM (%) 20,3 16,5 3,7 e.t. e.t. e.t. 20,3 26,3 -6,0
Cash conversion (%)* 29,5 139,2 -109,6 e.t. e.t. e.t. 54,0 79,6 -25,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 47,4 97,2 -49,7 35,5 31,8 3,7 203,7 200,0 3,7
Resultat per aktie (SEK) ** 0,94 0,61 0,32 1,12 1,01 0,11 1,93 1,74 0,19
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning ** 0,94 0,61 0,32 1,12 1,01 0,11 1,93 1,74 0,19
Genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden (tusental) 27 818 18 555 9263 27 818 17 267 10550 23767 18535 5232

* enligt APM-definition

** Se sidan 7 under Resultat.
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VD-KOMMENTAR

"KRAFTIGT OKAD ANDEL | EN VAXANDE MARKNAD. 55 PROCENTS TOTAL OMSATTNINGSTILLVAXT, 56 PROCENTS OKNING AV

JUSTERAD EBITA OCH ORGANISK TILLVAXT PA 22 PROCENT "

GOD TILLVAXT, BRETT FORANKRAD OVER KONCERNEN

Vart andra kvartal uppvisade aterigen hog aktivitet och god
tillvéxt, i linje med utvecklingen de senaste kvartalen. Vi ar rétt
positionerade i en vaxande marknad dar vi fortsdtter ta
marknadsandelar —med en organisk tillvaxt om 21,6 procent och
en total 6kning av nettoomsattningen som uppgick till 54,7
procent under kvartalet.

Tillvaxten drevs primart av vara marknadsledande bolag inom
cykel och l6pning, vilka har en del av sin hogsasong under
kvartalet. Sortimentsutveckling och god produkttillgénglighet la
grunden till att vi framgangsrikt kunde mota varens starka
efterfragan.

Den goda organiska tillvaxten var framst volymdriven och brett
férankrad i Koncernen, dar flertalet av vara bolag utvecklades
starkt. Utover cykel och I6pning kom viktiga tillvéxtbidrag
exempelvisfranbolaginom fitnessoch hockey. Dettaar ett tydligt
kvitto pad att var decentraliserade modell, med erfarna
dotterbolagsledningar i kombination med tydliga strategiska
koncerninitiativ, fungerar.

EGNA VARUMARKEN DRIVER LONSAMHET

Under kvartalet forbattrades den justerade bruttomarginalen till
37,1 procent (36,4). Forbattringen drevs planenligt, och i linje
med tidigare kvartal, av en fortsatt 6kad andel egna och
kontrollerade varumarken. Flera av vara cykelbolag starkte ocksa
I6nsamheten genom ratt sortimentsstrategi och val exekverade
kampanjer.

Justerad EBITA okade med 55,8 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar och den justerade EBITA-
marginalen forbattrades nagot. Marginalforbattringen drevs
framst av den hogre bruttomarginalen. Samtidigt har flera av de
bolag vi férvarvat de senaste 12 manaderna sina sdsongsmassigt
viktigaste kvartal under arets andra hilft, vilket paverkar andeen
fasta kostnader i relation till forsaljning, trots att de forbattrar
Koncernens marginalprofil pa helarsbasis.

En annan del av vart [6nsamhetsarbete &r implementering av Al-
drivna l6sningar, dar vi ser att vi gynnas pa manga omraden. Ett
exempel &dr vart dotterbolag Spobik, Nordens storsta
cykelspecialist, som under kvartalet har vidareutvecklat sin
automatisering av innehallsproduktion och produktdata.
Tillsammans med 6vriga synergieffekter i Koncernen, som
forbattringar inominkdp, logistik och betalningslésningar, bidrar
detta till 6kad effektivitet och I6nsamhet.

Kvartalets kassaflode paverkades av fasningseffekter och fortsatt
fokus pa att sakra tillvaxtmojligheter, samtidigt som en 6kad
lageromsattningshastighet visar att vara initiativ starker
rorelsekapitalets effektivitet. Behovet av att mota efterfragan
infor kommande hogsasonger inom flera sporter, samt selektivt
tidigarelagda inkop for att sta val forberedda oavsett den
geopolitiska utvecklingen i Mellandstern, har naturligt drivit viss
lageruppbyggnad. Utvalda butiksdppningar och en mixeffekt fran
nyligen forvarvade bolag, med viktigaste forsaljningsperiod
under andra halvaret, har ocksd tempordrt paverkat
lagernivaernai takt med att vi bygger for fortsatt tillvaxt.

WS WeSports Group AB (publ)

FORTSATTA FORVARV AV LONSAMMA SPORTVARUMARKEN

Var forvarvsmodell bygger pa att vi ar majoritetsagare i
specialistbolag med ledande marknadspositioner, dar vi 6kar var
dgarandel i takt med att bolagens potential realiseras. Under
kvartalet har vi 6kat agandet i gruppbolagen Bikelease och
Skicom till 100 respektive 80 procent.

Efter kvartalets utgang valkomnade vi ocksa finska Elite Fitness till
WeSports Group och etablerade oss déarmed inom sportnutrition
— ett naturligt fokus fér oss givet var position inom
fitnessutrustning och att det ar en av de snabbast vdxande och
mest |6nsamma kategorierna inom sport och aktiv livsstil.
Forvarvet innebar att vi tillgodoser var malgrupps behov i hela
deras prestationsresa, dar vi tillsammans med Gymstick och vara
ovriga kanaler kan accelerera bolagets forsaljning direkt till
konsument. Dessutom ger WeSports Groups plattform
mojligheten att utveckla fler produkter tillsammans, samtidigt
som bolaget 6kar var andel egna varumarken och paverkar var
marginalprofil positivt.

STARKARE AN NAGONSIN INFGR ANDRA HALVARET

Var starka finansiella position ger oss goda mojligheter till fler
férvarv framat och urvaletav intressanta nordiska specialistbolag
inom vara fokusomraden &r stort. | takt med att vi fortsatter vaxa
och kdnnedomen om oss 6kar blir ocksa fler specialiserade
aktorer intresserade av att bli en del av WeSports Group. Givet
var position och nischkunskap &r vi en attraktiv partner for manga
bolag, som ser fordelar med att inga i Koncernen.

Med tanke pa var forvarvsdrivna modell &r det viktigt att forsta
hur Koncernen ser ut dven med de senaste forvarven inrdknade.
Inkluderat helarseffekten av de forvarv som genomforts till och
med rapportdagen, hade Koncernens totala omsattning for den
senaste tolvmanadersperioden uppgatt till cirka 4 250 MSEK,
med en justerad EBITA om cirka 290 MSEK. Detta att jamféra med
rapporterad omsattning pad 3 817 MSEK och justerad EBITA om
238 MSEK for samma period.

Vi har overtraffat var ambitiosa tillvéxtplan bade detta och de
senaste kvartalen, och vifortsétter utveckla vart kunderbjudande
— vilket ratt genomfort driver langsiktig vinsttillvaxt. Modellen
forbattrasi takt med 6kad skala, samtidigt som vi drar nytta av
kraften i vara marknadsledande varumaérken. Vi har ratt team,
langsiktiga dgare och en robust nordisk bas av ledande
specialistbolagi en marknad som vaxer. Tillsammans ger detta
0ss en battre utgangspunkt dn nagonsin tidigare i arbetet att na
vara finansiella mal —en justerad EBITA-marginal om 7-8 procent
och en omsattning om 10 miljarder SEK 2031.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara entreprenérey;
medarbetare, kunder, partners och aktiedagare for ert
engagemang och fortroende. Tillsammans ser vi fram emot ett
mycket spannande andra halvar, dar vi fortsatter realisera den
potential som finnsi var modell.

Ted Sporre
VD
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Cykelkraft &r en av Sveriges ledande cykelspecialister och har sedan grundandet 1994 byggt en stark position inom cyklar, elg/klar,
tillbehér. Bolaget kombinerar ett ledande online-erbjudande med fysiska destinationer i Goteborg, Uppsala, Stockholm, J6nkopi
riktade till saval vardagscyklister som entusiaster.

Sedan Cykelkraft blev en del av WeSports Group 2020 har bolaget fortsatt att starka sin marknadsposition via investeringar isortiment,

kundupplevelse ochfysisk narvaro. Under 2026 6ppnade bolaget Vastsveriges storsta cykeldestination i Kallered utanfor Gteborg, med en butiksyta
om 2 500 kvadratmeter.

Genom specialistkompetens och ett starkt kunderbjudande ar Cykelkraft val positionerat for att dra nytta av det langsiktigt kande intresset for
cykling, aktiv livsstil och hallbara transportlsningar.

Mer om Cykelkraft: www.cykelkraft.se

m Ta del av de senaste nyheterna om WeSports Group —folj oss pa LinkedIn.


https://www.cykelkraft.se/
https://www.linkedin.com/company/wesportsgroup/

KOMMENTARER TILL PERIODEN

KOMMENTAR TILL KONCERNENS RESULTAT

Arets andra kvartal praglades av en fortsatt stark tillvaxt och
forbattrad bruttomarginal. Omsattningsékningen jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar drevs framst av en stark
utveckling inom Koncernens sasongsmassigt viktiga kategorier,
sasom cykel och 16pning, tillsammans med bidrag fran bolag som
forvarvats efter jamforelseperioden. Den  forbéattrade
bruttomarginalen forklaras primart aven gynnsam produktmix
inom dessa kategorier, samt en 6kad andel férséljning av egna
och kontrollerade varumarken.

Nettoomsattningen uppgick till 1 177,6 MSEK (761,4)
motsvarande en tillvaxt om 54,7 procent. Valutajusterad organisk
tillvaxt uppgick till 21,6 procent (17,6).

Den justerade bruttomarginalen starktes med 0,7
procentenheter och uppgick till 37,1 procent (36,4).

Justerad EBITA uppgick till 88,0 MSEK (56,5), med en justerad
EBITA-marginal om 7,5 procent (7,4).

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 47,4
MSEK (97,2) i kvartalet. Det lagre nominella kassaflodet ar
primart relaterat till en proaktiv lageruppbyggnad for att fanga
framtida tillvaxtmaojligheter under kommande hégsdasong, samt
selektiva tidigarelagda inkop for att sta val forberedda oavsett
den geopolitiska utvecklingen i Mellanéstern och utvalda
butiksetableringar pa nyckelorter, saval som ett resultat av
forvarvade enheters kapitalstruktur och sdasongsmassighet. Cash

conversion for tolvmanadersperioden uppgick till 54,0 procent.

Kapitaleffektiviteten fortsatte att forstarkas med 6kad avkastning
pa sysselsatt kapital (ROCE)* som uppgick till 20,3 procent (16,5)
samt EBITA/karnrorelsekapital* som uppgick till 42,2 procent
(33,2) for tolvmanadersperioden som avslutades i juni 2026
respektive 2025.

Nettoskulden uppgick till 123,7 MSEK med ett forhallande till
justerad RTM EBITDAaL om 0,5x vid periodens utgang, jamfort
med en nettoskuld om 179,4 MSEK (1,3x) vid samma tidpunkt

foregaendear.
NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen under kvartalet uppgick till 1 177,6 MSEK
(761,4) vilket innebar en tillvaxt om 54,7 procent jamfort med
andra kvartalet 2025. Den organiska valutajusterade till vaxten for
perioden uppgick till 21,6 procent (17,6). For halvaret uppgick
nettoomsattningen till 2 138,1 MSEK (1 394,3) vilket innebar en
tillvdxt om 53,4 procent.

Valutarelaterade omrakningsdifferenser paverkade tillvaxten

under kvartalet med 0,4 procentenheter.

Tillvdaxten under kvartalet drevs primért av en stark utveckling

inom Koncernens sdsongsmadssigt viktiga kategorier sasom cykel

*Enligt APM-definition
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och 16pning, men ocksa ett starkt bidrag fran hockey och
fitnessprodukter, vilket huvudsakligen aterspeglasi den hoga
organiska tillvaxten.

Utvecklingen stoddes av fortsatt framgangsrik affarsutveckling
bland annat genom sortimentsbreddning och ett starkt

kunderbjudande, samt av helarseffekter fran bolag som
forvarvats efter juni 2025.

BRUTTORESULTAT

Justerat bruttoresultat uppgick under kvartalet till 436,8 MSEK
(276,8) och till 778,6 MSEK (494,9) for det forsta halvaret,
motsvarande en justerad bruttomarginal om 37,1 procent (36,4)
for kvartalet respektive 36,4 procent (35,5) for halvaret.

Bruttomarginalforstarkningen i kvartalet om 0,7 procentenheter
jamfort med foregaende ar, drevs av oOkad forséljning av
sdsongsmassigt starka produkter, i kombination med 6kad andel
egna och kontrollerade varumarken. | tilldgg bidrog nytillkomna
bolag med en positiv mixeffekt jamfort med foregaende ar, dar
nagra av dessa har en storre andel egna och kontrollerade
varumarken med en annan marginalstruktur.

RORELSEKOSTNADER

Personalkostnaderna 6kade med 67,9 procent och uppgick till
135,2 MSEK (80,6) under kvartalet och 250,4 MSEK (155,6) for
forsta halvaret. Ovriga externa kostnader ékade med 555
procent och uppgick under kvartalettill 194,7 MSEK (125,2) och
till 357,7 MSEK (236,3) for halvaret. Personalkostnader i relation
till nettoomsattning 6kade saledes med 0,9 procentenheter,
medan 6vriga externa kostnader 6kat med 0,1 procentenheter
jamfort med andra kvartalet 2025. Rensat for de
jamforelsestorande posterna som paverkat kvartalet ligger totala
rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar stabilt mot

nettoomsattningen.

Kvartalet har praglats av 6vergripande god kostnadskontroll med
pa helheten minskade direkta férsaljningskostnader i relationtill
omsattningen och med en havstang pa 6vriga externa kostnader.
Detta trots paverkan av ndmnda helarseffekter av forvarvade
bolag med en annan kostnads- och marginalférdelning, dar den
nagot hogre kostnadsmassan kompenseras av en starkare
marginalstruktur. | tilldgg har dessa bolag sdsongsmassigt
starkare kvartal under arets andra halft, vilket lett till marginelit

hogre fasta kostnader i relation till omsattning, i kvartalet.



Resultatet belastades dven av jamforelsestérande poster, vilket
paverkat  kostnadsmassan med 11,4  MSEK. De
jamforelsestorande posterna som belastat kvartalet bestar av en
realisationsférlustom 2,6 MSEK i samband med avkonsolidering
av finska cykeldistributoren Ab Huntteri Oy, samt en nedskrivning
om 8,8 MSEK av en langsiktig resultatbaserad fordran (omvand
tillaggskopeskilling), hanforligtill en avyttringavett koncernbolag
under 2024.

Forandringen géllande Huntteri &r ett led i att strukturera var
satsning pa den finska cykelmarknaden, med fokus pa
verksamheter med stor potential for tillvaxt och som kan bidra till
en o6kande andel egna och kontrollerade varumaérken. Vi har
fortsatt att fordjupa vart tidigare annonserade partnerskap med
Cycle Group, som driver Finlands ledande cykelkedja, men
samtidigt valt att inte utnyttja var option att 6ka &dgandet i

Huntteri, som darmed utvecklas vidare som ett intressebolag.

Totala antalet heltidsanstéllda inom Koncernen uppgick, vid
periodens utgang, till 746 (525).

RESULTAT

Justerad EBITA for kvartalet 6kade med 31,5 MSEK till 88,0 MSEK
(56,5) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 7,5
procent (7,4). For forsta halvaret uppgick Justerad EBITA till 126,4
MSEK (76,1) motsvarande en justerad EBITA-marginal om 59
procent (5,5). Stark omséattningstillvaxt, forbattrade
produktmarginaler och 6kad havstangparorligakostnader sasom
marknadsforing och betalningskostnader, bidrog till den 6kade

I6nsamheten.

Med nuvarande legala dgarandelar &r 78 procent av den senaste
tolvmanadersperiodens justerade EBITA  héanforlig till
moderbolagets aktiedgare.

Justerad EBIT 6kade under kvartalet med 28,4 MSEK till 81,3
MSEK (52,9) och den justerade EBIT-marginalen uppgick till 6,9
procent (6,9). For forsta halvaret uppgick Justerad EBIT till 113,5
MSEK (69,0) motsvarande en justerad EBIT-marginal om 5,3
procent (5,0).

Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 55,3 MSEK
(39,2) och for halvaret uppgick rorelseresultatet till 73,8 MSEK
(46,1).

Definansiellaintakterna bestod primart av intakter franinlanade
medel i den koncerngemensamma cashpoolen, ranteintakter
fran utlanade medel, vilka tillsammans uppgicktill 0,0 MSEK (3,2)
for kvartalet.
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De finansiella kostnaderna for kvartalet uppgick till -7,3 MSEK
(-12,1) och bestod primart av rantekostnader for leasingskulder,
samt nyttjadekreditfaciliteteri och utanfér Koncernenscashpool.
| tillagg uppgick omvardering av tillaggskopeskillingar till -1,2
MSEK under kvartalet.

Resultat fore skatt uppgick till 46,8 MSEK (30,2) for kvartalet och
periodens resultat efter skatt var 34,8 MSEK (22,5).

Resultat per aktie uppgick till 0,94 SEK (0,61) under kvartalet dar
jamforelsetalen omréaknats fran tidigare rapporter for att

reflektera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang uppgick til 27
817530(18 634070).

ILLUSTRATIV EFFEKT FRAN FORVARV

Siffror inklusive illustrativ effekt fran forvarv och avyttringar till
och med rapportdagen har upprattats for att askadliggora hur
dessa skulle ha bidragit om devarit en del av Koncernen under
senaste tolvmanadersperioden. Var bedomning &r att dessa ar
viktiga for att forsta underliggande storlek och intjaningsformaga
iKoncernen. Inklusiveillustrativ effekt avgenomférdaforvary och
eventuella avyttringar uppgick Koncernens nettoomsattning for
RTM juni 2026 till cirka 4 250 MSEK med en justerad EBITA om
cirka 290 MSEK.



KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under kvartalet
uppgick till 47,4 MSEK (97,2) och 35,5 MSEK (31,8) for halvaret,
varvid okat rorelsekapital under kvartalet bidrog med -55,9 MSEK
(29,7) under kvartalet och -122,7 MSEK (-50,6) for halvaret.

Det operativa kassaflodet (se APM definition) inklusive
leasebetalningar uppgick till 27,9 MSEK (79,5) for kvartalet och
140,4 MSEK (26,8) for tolvmanadersperioden som slutar 30 juni
2026, vilket motsvarar en cash conversion om 29,5 procent
(139,2) for kvartalet respektive 54,0 procent (19,3) for senaste
tolvmanadersperioden.

Forandringen i rorelsekapital drevs primart av 6kat varulager och
okade kundfordringar, delvis motverkat av  6kade
leverantorsskulder. Lageruppbyggnaden forklaras dels av bolag
forvarvade efter juni foregdende ar, vilka har sin viktigaste
forsaljningsperiod under andra halvaret och darmed bygger lager
under det forsta halvaret for att sdkerstalla tillgang till varor infor
kommande sasong. Darutover har Koncernen valt att
uppratthalla hogre lagernivaer for att sakerstalla god
produkttillganglighet givet den hoga tillvaxten, samt i viss man ta
hojd for att sta val forberedda oavsett den geopolitiska
utvecklingen i Mellandstern. Koncernen har dven investerati att
starka den fysiska narvaron genom utvalda butiksetableringar,
exempelvis Cykelkraft i Géteborg och Uppsala, Hockeystore i
Goteborg och Angelholm samt Nordica Golf i Malmé och
Goteborg, vilket driver tillvaxt och tillganglighet for kundema
men naturligt binder rorelsekapital.

Dértill belastades halvarsperiodens kassafléde negativt av
betalningar om cirka 22 MSEK hanférliga till IPO-relaterade
kostnader. Dessa kostnader, som &r av engangskaraktar,
skuldfordes under 2025 och betalades 2026. Sammantaget
beddms butiksetableringar, den strategiska lageruppbyggnaden
och de IPO-relaterade betalningarna ha paverkat kassaflodet
negativt med cirka 53 MSEK under halvaret. Samtliga dessa
poster ar av engangskaraktar respektive hanforliga till periodens

satsningar och ska inte betraktas som aterkommande.

Kassaflodet fran investeringar under kvartalet uppgick till -37,5
MSEK (-38,2) och -142,1 MSEK (-41,9) for halvaret, varav -0,2
MSEK (-20,9) avsag forvarv av dotterforetag och -38,4 MSEK (-
20,5) avsag anlaggningstillgangar, varvid 23,7 MSEK av dessa 38,4
MSEK hanfér sig till forvarv av utleasade cyklar inom ramen for
formanscykelverksamheten i kvartalet. Utover detta avsag 4,0
MSEK investeringar i butiksdppningar, nya saljfénster och
varumarken under kvartalet — saledes ej att definiera som

underhallscapex.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -47,2 MSEK (-94,2) och -116,9 MSEK (43,7) fér

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

halvaret. Kvartalets forandring bestod primart av lanenetto om
48,5 MSEK (-26,8), amortering av leasingskuld om -23,9 MSEK
(-16,2), forvarv av minoritetsandelar om -53,7 MSEK (-26.0),
utbetalda tillaggskdpeskillingar om -11,5 MSEK (-15,0) och betald
rantaom -1,1 MSEK (-8,6).

Kvartalets totala kassafléde var -37,3 MSEK (-35,2) och likvida

medel vid utgangen av perioden uppgicktill 83,4 MSEK (100,5).
For halvéret uppgick kassaflodet till -223,6 (33,6).

KOMMENTAR TILL KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Koncernens nettoskuld/kassa, det vill sdga likvida medel minus
réantebarande 1an, samt kortfristiga forvarvsskulder, uppgickvid
periodens utgang till en nettoskuld om 123,7 MSEK. Detta
motsvarar en nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL, RTM
(se APM-definition) om 0,5x. Under motsvarande period
foregdende ar hade Koncernen en nettoskuld om 179,4 MSEK,
motsvarande en nettoskuld i forhallande till justerad EBITDAaL,
RTM, om 1,3x.

Moderbolaget har en total kreditfacilitet om 350,0 MSEK, varav
100,0 MSEK bestar av en checkrakningskreditoch 250,0 MSEK i
RCF-facilitet. 308 MSEK var tillgangligt vid periodens utgang.

Koncernens eget kapital, vid periodens utgang, uppgick till
1573,6 MSEK (1 031,3) och soliditeten uppgicktill 47,0 procent
(42,5). Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 1 445,8 (917,5) vid periodens utgang.

WS WESPORTS GROUPS FINANSIELLA MAL

Nettoomsattningstillvaxt

Uppna en nettoomsattning om 10 miljarder SEK senast ar 2031,
genom arlig genomsnittlig organisk tillvaxt om cirka 10 procent

och resterande genom férvarv.
Lénsamhet

Gradvis forbattralonsamheten for att uppna en justerad EBITA-
marginal om 7-8 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDAaL RTM i spannet 1-
2x, med flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflodet Overstiger tillgangliga investeringar i
I6nsam tillvaxt, och malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, ska
Overskottet delas ut till aktiedgarna.



OM BOLAGET

ANTAL ANSTALLDA

Antalet heltidsanstalldainom Koncernen uppgick vid periodens utgang till 746 (525). Av dessa arbetar 9 pa moderbolaget.

MODERBOLAGET

WS WeSports Group AB (publ), organisationsnummer 559237-3632, &r ett publikt aktiebolag med huvudkontor i Malmé och moderbolag i
Koncernen. Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 6,7 MSEK (4,6) och avsag primart kostnadsfordelning i form av sa kallad
management fee till koncernbolag. Resultatet fére skatt uppgick under kvartalet till 7,4 MSEK (1,8). Moderbolagets egna kapital uppgick vid
utgangen av perioden till 1 381,1 MSEK (768,5). VD och CFO ar anstélldai moderbolaget.

ANTALET AKTIER OCH AKTIEAGARE

Den 30 juni 2026 uppgick antalet utestaende aktier till 27 817 530 st och antalet utestdende teckningsoptioner till 410 048 st. Vid fullt
nyttjande av samtliga teckningsoptioner uppgar det totala antalet aktier till 28 940 234 st (justerade jamforelsetal for den aktiesplit som
genomfordes under 2025 om 1:10).

Antalet aktiedgare uppgick per 30 juni 2026 till 2 429 st.

AKTIEN

Aktien ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktien handlas under kortnamnet (ticker) WSG och har ISIN-kod
SE0026853335. Aktien ar i ett aktieslag och varje aktie ager lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst och har samma rostvarde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan WS WeSports Group AB (publ) och dess dotterbolag utgors av utlaning till dotterforetag, kostnadsfordelning i form av
en sa kallad management fee, samt ersattning till styrelse och ledande befattningshavare pa marknadsmassiga villkor.

CERTIFIED ADVISER

Bolagets Certified Adviser & FNCA Sweden AB.

REVISION

WS WeSports Groups revisionsbyra ar KPMG, med Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor. Denna kvartalsrapport har inte varit

foremal for dversiktlig granskning.

WS WESPORTS GROUP AB (publ) 9



FINANSIELL KALENDER

- Delarsrapport januari - september 2026: 12 november 2026
- Bokslutskommuniké 2026: 18 februari 2027

- Deldrsrapport januari - mars 2027: 13 maj 2027

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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INFORMATION

KONTAKT

\D

Ted Sporre
Telefon: +46 73 709 23 88

E-mail: ted.sporre@wesportsgroup.com

CF0

Tim Holmlund Meier
- ; Telefon: +46 70337 74 79

N )
e

E-mail: tim.holmlund@wesportsgroup.com

MER OM BOLAGET

For mer information om WS WeSports Group, besok webbsidan: www.wesportsgroup.com

eller, folj oss pa LinkedIn: ﬂ

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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RUNNINGXPERT

RunningXpert ar Nordens ledande |6pspecialist och driver destinationerna RunningXpert, Lobeshop, Loparshop och Loepeshop. Bolaget
erbjuder ett brett sortiment av |6parskor, klader och utrustning, kombinerat med specialistkompetens och inspirerande innehall férlopare pa
alla nivaer.

Sedan RunningXpertblev en del av WeSports Group 2023 har bolaget starkt sin position ytterligare genom expansion i Norden oc h Europa.
Idag betjanar RunningXpert 6ver 1 miljon |6pare och utvecklar samtidigt fysiska butiker som skapar naturliga hubbar for | okala
|6parcommunities genom events, produkttester och specialistradgivning.

Genom sin starka marknadsposition, djupa kategorikompetens och tydliga fokus &r RunningXpert redo att fortsatta driva sin tillvaxt via

affarsutveckling som moter det starka intresset for I6pning och hélsa.

Mer om RunningXpert: www.runningxpert.com


https://www.linkedin.com/company/wesportsgroup/
https://www.runningxpert.com/

FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT | SAMMANDRAG

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec

2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 1177,6 761,4 2138,1 1394,3 3816,7 3072,9
Ovriga intakter 0,2 0,2 0,6 0,4 20,5 20,3
Rérelsens intikter 1177,8 761,6 2138,7 1394,6 3837,3 3093,2
Handelsvaror -741,0 -488,4 -1360,1 -905,0 -2461,2  -2006,1
Bruttoresultat 436,8 273,2 778,6 489,6 1376,1 1087,1
Personalkostnader -135,2 -80,6 -250,4 -155,6 -434,4 -339,6
Ovriga externa kostnader -194,7 -125,2 -357,7 -236,3 -645,8 -524,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -51,5 -28,2 -96,7 -51,5 -166,2 -121,0
Rorelseresultat 55,3 39,2 73,8 46,1 129,8 102,1
Finansiellt netto -8,5 -8,9 -16,9 -17,0 -29,0 -29,0
Resultat fore skatt 46,8 30,2 56,8 29,1 100,8 73,1
Skatt -11,9 7,7 -14,2 2,3 35,4 23,5
Periodens resultat 34,8 22,5 42,6 26,8 65,4 49,6
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26,0 11,3 31,2 17,5 45,9 32,2
Resultat per aktie (SEK) * 0,94 0,61 1,12 1,01 1,93 1,74
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) * 0,94 0,61 1,12 1,01 1,93 1,74
Genomsnittligt antal utestdende aktier fér perioden (tusental) 27818 18555 27 818 17 267 23767 18535
Genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden efter utspadning (tusental) 27 818 18555 27 818 17 267 23767 18535

* Omrdknade jamforelsetal, se sida 7 under Resultat

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025

Periodens resultat 34,8 22,5 42,6 26,8 65,4 49,6

Poster som senare kan omklassificeras

Omrakningsdifferens 9,2 11,3 21,9 -12,6 6,4 -28,1

Periodens totalresultat 44,0 33,7 64,6 14,2 71,8 21,5

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 34,0 21,2 46,9 6,5 49,7 9,2

Innehav utan bestdammande inflytande 10,0 12,5 17,6 7,8 22,1 12,2

Periodens totalresultat 44,0 33,7 64,6 14,2 71,8 21,5
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 30 Jun 31 Dec
2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1525,0 1060,6 1393,0
Materiella anlaggningstillgangar 107,6 68,9 79,2
Nyttjanderattstillgangar 190,2 138,0 163,6
Finansiella anlaggningstillgangar 67,9 96,7 54,9
Uppskjutna skattefordringar 67,3 37,7 56,7
Summa anldggningstillgangar 1957,9 1401,8 1747,4
Omséttningstillgangar
Varulager 868,0 643,2 621,5
Ovriga omséttningstillgdngar 440,1 280,1 356,4
Likvida medel 83,4 100,5 312,4
Summa omsittningstillgangar 1391,6 1023,7 1290,3
Summa tillgangar 3349,5 2425,6 3037,8
EGET KAPITAL 1573,6 10313 1649,6
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 1445,8 917,5 1483,7
Langfristiga skulder
Leasingskulder 115,9 93,4 104,4
Skulder till kreditinstitut och 6vriga langfristiga skulder 117,3 152,1 58,3
Forvarvsrelaterade skulder 292,7 278,4 183,3
Uppskjutna skatteskulder 108,5 55,3 93,2
Avsattningar 18,3 2,8 17,4
Summa langfristiga skulder 652,7 582,0 456,7
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 76,3 52,2 66,0
Leverantorsskulder 516,4 366,9 345,7
Ovriga kortfristiga skulder 530,5 393,2 519,9
Summa kortfristiga skulder 1123,2 812,4 931,5
Summa eget kapital och skulder 3349,5 2425,6 3037,8

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR |EGET KAPITAL

Ovrigt Om- Innehav

Aktie- o 8 L ) Balanserad utan besta- Summa
MSEK . tillskjutet  rakningsdif . Summa . .

kapital 3 vinst mmande in- eget kapital

kapital ferenser
flytande
Ingaende eget kapital 0,6 610,5 25,7 123,5 760,3 135,1 895,4
2025-01-01
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 32,2 32,2 17,4 49,6
Ovrigt totalresultat for &ret 0,0 0,0 -23,0 0,0 -23,0 -5,1 -28,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 -23,0 32,2 9,2 12,2 21,5
Transakt|onet med aktiedgare ideras 0,5 848,7 0,0 135,0 714,2 18,5 732,7
egenskap av dgare:
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1,1 1459,1 2,7 20,7 1483,7 165,9 1649,6
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 31,2 31,2 11,5 42,6
Ovrigt totalresultat for perioden 0,0 0,0 15,8 0,0 15,8 6,2 21,9
Periodens totalresultat 0,0 0,0 15,8 31,2 46,9 17,6 64,6
Transaktlonet med aktiedgare i deras 0,0 4,8 0,0 80,0 848 558 -140,6
egenskap av dgare:
Utgaende eget kapital 2026-06-30 1,1 1454,3 18,5 -28,1 1445,8 127,8 1573,6
WS WESPORTS GROUP AB (publ) 15



FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec

2026 2025 2026 2025 2026 2025

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 55,3 39,2 73,8 46,1 129,8 102,1
Ej kassaflédespaverkande poster 57,4 30,5 104,7 49,2 197,4 141,8
Betald/erhallen skatt 9,3 -2,2 -20,3 -12,9 -32,8 -25,4
Summa irorelsekapital 103,3 67,5 158,2 82,4 294,3 218,5
Férandringar i rérelsekapital -55,9 29,7 -122,7 -50,6 -90,6 -18,5
Kassafléde fran den lopande verksamheten 47,4 97,2 35,5 31,8 203,7 200,0
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -0,2 -20,9 -79,3 -20,9 -88,1 -29,7
Forvarv av anlaggningstillgangar -38,4 -20,5 -64,6 -26,3 -98,4 -60,1
Erhallen réanta 1,1 3,2 1,8 5,3 -1,1 2,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37,5 -38,2 -142,1 -41,9 -187,7 -87,4
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,0 0,5 -4,8 129,7 383,2 517,6
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -7,7 -2,1 -8,6 -7,2 -14,8 -13,3
Emission av teckningsoptioner 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1 0,0
Villkorad képeskilling -11,5 -15,0 -16,9 -15,0 -26,1 -24,2
Skulder minoritet 53,7 -26,0 53,7 -26,0 -137,6  -109,9
Upptagna lan 69,0 -17,5 101,8 129,1 82,3 109,6
Amortering av lan -20,5 9,3 -85,8 -121,2 -226,7 -262,1
Amortering av leasingskuld -23,9 -16,2 -43,0 -29,9 -75,0 -61,8
Betald rdnta -1,1 -8,6 -7,9 -15,8 -8,7 -16,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47,2 -94,2 -116,9 43,7 -21,3 139,3
Periodens kassaflode -37,3 -35,2 -223,6 33,6 -5,3 251,9
Likvida medel vid periodens bérjan 125,3 134,8 312,4 68,1 100,5 68,1
Valutakursdifferens i likvida medel -4,6 0,8 -5,4 -1,2 -11,8 -7,5
Likvida medel vid periodens utgang 83,4 100,5 83,4 100,5 83,4 312,4
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FINANSIELL RAPPORTERING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 6,7 4,6 14,0 10,2 24,6 20,8
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala intdkter 6,7 4,7 14,0 10,2 24,6 20,8
Ovriga externa kostnader -4,1 -3,4 -8,4 -6,8 -25,3 -23,7
Personalkostnader -4,6 -3,8 -11,2 -7,4 -20,1 -16,3
:g/;;;i;/ningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill- 0,4 0,4 0,8 0,7 16 15
Rorelseresultat -2,4 -2,9 -6,4 -4,7 -22,3 -20,5
Finansiellt netto 9,8 4,7 25,1 3,9 -88,7 -109,9
Resultat efter finansiella poster 7,4 1,8 18,7 -0,8 -111,0 -130,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 14,6 14,6
Resultat fore skatt 7,4 1,8 18,7 -0,8 -96,4 -115,9
Skatt 0,4 0,9 1,1 7,6 -4,9 1,6
Periodens resultat 7,8 2,7 19,9 6,8 -101,3 -114,3
WS WESPORTS GROUP AB (publ) 17



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING |SAMMANDRAG

MSEK

30jun 31 dec

2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9,6 10,6 10,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,5 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 1420,4 828,0 1196,9
Summa anldggningstillgangar 1430,3 839,1 1207,5
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 178,0 143,4 150,2
Fordringar hos intresseforetag 0,2 0,0 0,2
Ovriga omsattningstillgangar 25,8 8,5 31,2
Likvida medel 7,0 40,3 240,1
Summa omsittningstillgangar 210,9 192,2 421,7
Summa tillgangar 1641,2 1031,4 1629,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 21,6 21,2 21,6
Fritt eget kapital 1359,5 747,3 1342,3
Summa eget kapital 1381,1 768,5 1363,9
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 58,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 119,0 103,5 67,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 92,5 0,0
Skulder till koncernféretag 75,4 58,6 117,1
Ovriga kortfristiga skulder 7,7 8,2 81,0
Summa kortfristiga skulder 83,0 159,4 198,1
Summa skulder 260,1 262,9 265,3
Summa eget kapital och skulder 1641,2 10314 1629,2

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, RISKER, BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

WeSports Group tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Upply sningar
enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pad annan platsi delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, redovisning forjuridiska personer. For Koncernens redovisning tillampas samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
Koncernens arsredovisning for 2025. Inga nya eller andrade standarder har haft eller forvantas ha nagon vasentlig effekt for koncernen. Alla
belopp i denna rapport dr angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekom ma.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamheter ar exponerade mot risker som, i varierande grad, kan ha en negativ paverkan pa dess finansiella situation och
utveckling. Riskerna kategoriseras som strategiska, rorelserelaterade och finansiella risker. Risklandskapet kan férandras snabbt, och arbete
sker kontinuerligt av Koncernens finansfunktion och dotterbolagens ledning for att uppdatera riskbedémningen och sékerstélla en effektiv
hantering. Genom en proaktiv riskhantering kan risker omvandlas till méjligheter och bidra med varde till verksamheten. En mer detaljerad
redogorelse av Koncernens risker aterfinns i WeSports Groups koncernarsredovisning for 2025. Styrelsen och ledningen bedémer att det
inte har skett nagra vasentliga forandringar i Koncernens risker och osdkerhetsfaktorer sedan beskrivningen i arsredovisningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gér bedomningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna samt kallorna till osakerhet i uppskattningar ar desamma
som i WeSports Groups senaste arsredovisning.

NOT 2 RORELSEFORVARV

ARETS PRELIMINARA FORVARVSANALYSER

Forvarvade nettotillgangar 2026 (MSEK)
Verkligt varde

Renew
5\523:: Ovriga Total
A* 2026

Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Identifierbara tillgangar 160,3 122,1 282,4
Identifierbara skulder -45,7 -70,1 -115,8
Totalt 114,6 52,0 166,6
Goodwill 23,5 96,7 120,2
Képeskilling 138,1 148,8 286,8
Overford ersittning, kassafléde och péverkan pd likvida medel
Overford ersattning -138,1 -148,8 -286,8
Avgadr
Villkorad kopeskilling 30,5 23,8 54,3
Skuld till innehav utan bestimmande inflytande 27,6 100,4 127,9
Intressebolag - 10,8 10,8
Kassafléde, utbetald kopeskilling -80,0 -13,8 -93,8
Likvida medel i forvarvad verksamhet 7,4 7,2 14,6
Paverkan pa likvida medel -72,6 -6,5 -79,2
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Renew Group Sweden AB:s forvadrvsbalanser har uppdaterats jamfért med vad som presenterades i foregaende delarsrapport eftersom
slutliga forvarvsbalanser erhallits. Férandringen har inte medfort ndgon materiell paverkan. Tabellen pa foregaende sida avser saledes
férvarv som genomforts under perioden januari till och med juni 2026 och tabellen nedan beskriver kortfattat respektive forvarv.

KONCERNENS GENOMFORDA FORVARV UNDER 2026

Helars - Balan-
omsattning somslut-
2025 ning 2025
Forvarv Verksamhet Tilltrade MSEK MSEK
NG Partners AB Bolaget.bedrlver forsaljnujg av golfgtrustnlng via e-handel 1januari 140,0 355
och butiker under varumarket NordicaGolf
Renew Group Sweden AB Bolags.gruppen .saljer |nnebandy|€).rodukter uunde“r sma egna 31 mars 152,5 93,5
varumarken Unihoc och Zone, framst mot aterforsaljare
Greenspire Invest AS Bolagsgruppeﬂn bedrhlver cykelférsaljning i Oslo-regionen 1 mars 77.4 318
under varumarket Birk Sport
Tennisshopen Scandinavia AB Bolaget bedriver forsaljning av tennis och racketsportsut- 1juni 15,3 58

rustning via e-handel och butik

KOPESKILLINGAR OCH BEDOMNINGAR

Den totala kopeskillingen for periodens forvarv uppgick till 286,8 MSEK, varav 120,2 MSEK har redovisats som goodwill. Férvarvens
paverkan pa Koncernens likvida medel var -79,2 MSEK. Forvarvet av Renew Group Sweden AB anses vara vasentligtvarvid det presenteras i
egen kolumn, inget annat av periodens forvarv anses vara vasentligt, darfor presenteras de forvarvade nettotillgdngarna tillsammansi
ovanstaende tabell. Bolaget upprattar preliminara forvarvsanalyser under den tid det rader osakerhet om utfallet av specifika delar av
férvarvsavtalen (goodwill, kundrelationer och varumarke) exempelvis under den period da Bolaget eventuellt anlitat en extern
varderingsspecialist, och den externa varderingenannu inte ar slutgiltig, eller i fall slutliga forvarvsbalanser ej erhallits. Varderingsperioden
ar emellertid aldrig langre an ett ar fran forvarvstidpunkten.

TOTALT KASSAFLODE FRAN FORVARV 2026

Kassaflodet fran de genomforda forvarven paverkades i sin helhet av féljande transaktioner:

MSEK
Rorelseforvarv -79,2
Forvarv av minoritetsandelar -53,7
Erlagd tillaggskopeskilling, forvarv tidigare ar -16,9
Utbetald utdelning till minoritet -8,6
-158,4
GOODWILL

Om det uppstar skillnad mellan 6verford ersattning och verkligt varde av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder redovisas detta som
goodwill. Goodwillvardet motiveras framfor allt av god [6nsamhet, synergiméjligheter samt den personal som finns i de forvarvade bolagen.

Forandringar av Koncernens goodwill, MSEK 1B Férvarv* Avyttring Valutaeffekt UB

Goodwill 864,0 127,3 -57,1 8,2 942,5

*inklusive inkramsgoodwill om 4,4 MSEK och omvérderade forvarvsbalanser om 2,7 MSEK.
OVRIGA IDENTIFIERADE OVERVARDEN

Ovriga identifierade 6vervarden har allokerats till immateriella anlaggningstillgangar och bestar av kundrelationer och varum arken. Dessa
har varderats till det diskonterade vardet av framtida kassafléden, varav kundrelationer bedéms ha en bestamd nyttjand eperiod pa mellan 5
och 10 ar och varumédrken bedéms ha en obestamd nyttjandeperiod da varumarkens varde bestar av kundernas kdannedom, fortroende och
féornybara rattskydd vilket ger ett bestaende marknadsvarde. Koncernens varumarken nedskrivningsprévas [6pande vid behov, minst en
gang per ar. Avskrivningstiden for kundrelationer &r baserad pa en bedémning om bland annat konkurrenssituationen, kundlojalitet och
kundomsattningshastighet.
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FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvarvsrelaterade utgifter bestar primart av arvoden till finansiella och juridiska radgivare som anlitats i samband med gen omlysning av
bolagen infor forvarv (s.k. due diligence). Dessa arvoden har redovisats som 6vriga externa kostnader i Koncernens resultatrakning. Under
perioden uppgick de forvarvsrelaterade utgifterna till 0,7 MSEK (0,9).

TILLAGGSKOPESKILLINGAR - OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Tillaggskopeskillingar ar villkorade kdpeskillingar som baseras pa de forvarvade bolagens resultat under en given tidsperiod, normalt mellan
1-3 ar efter forvarvstidpunkten. Dessa beraknas antingen binart eller som en trappa som varierar beroende pa om en viss resultatniva
uppfylls. Vid transaktionsdagen varderas tillaggskdpeskillingarna till verkligt varde genom att det sannolika utfallet diskon teras till ett
nuvarde. Det sannolika utfallet baseras pa prognoser vid forvarvstillfallet. Saval villkorade kopeskillingar som skulder till innehavare utan
bestammande inflytande dr i hog utstrackning beroende av det forvarvade Bolagets resultatutveckling.

En viktig uppskattning vid faststallandet av posternas redovisade varde dr dirmed Koncernens beddmning av det forvarvade Bolagets
framtida resultatutveckling. Forandringari vardetav villkorade kopeskillingar redovisas via resultatrakningen. Per balansdagen uppgar den
totala skuldposten for diskonterade, dnnu ej erlagda tillaggskopeskillingar till 140,4 MSEK (76,2).

Maximal

Bokfort tillaggsko-

MSEK vdrde peskilling
Tillaggskopeskillingar med faststalld 6vre grédns 55,3 72,5
Resultatbaserade tillaggskopeskillingar 85,1 -
Attaganden per &r, diskonterade belopp MSEK Nuvdrde
2026 23,0
2027 76,2
2028 25,2
2029 och senare 16,0

Koncernen har redovisat innehav utan bestimmande inflytande till verkligt varde med full goodwill som bas likstallt med forvarvspriset i
respektive forvarv.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JANUARI-JUNI 2026

MSEK

Paverkan efter férvirvstidpunkt

Omsattning 160,8

Periodens resultat 9,6

Paverkan om forvarven genomforts 1 januari
Omsattning 201,7

Periodens resultat 9,4
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NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. De olika tillgdngarna varderas enligt en vardehierarki som bestar av olika nivaer som
definieras enligt foljande:

Niva 1 —Noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2 —Andra observerbara indata for tillgdngen som inteinkluderasi niva 1
Niva 3 —Icke observerbar indata

For beskrivning hur Koncernens verkliga varden beréknas, se koncernarsredovisningen for 2025, not 26. Verkligt varde pa finansiella

tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas i allt vasentligt verensstimma med bokférda varden.
Nedan tabell visar belopp som varderats till verkligt varde:

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

30 Jun 31 Dec
MSEK Niva 2026 2025 2025
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3 1,5 1,5 1,5
Finansiella skulder
Villkorade tillaggskopeskillingar 3 140,4 76,2 82,6

VARDERINGSTEKNIK OCH KANSLIGHETSANALYS FGR NIVA 3-POSTER

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde genom diskontering av bedémda framtida betalningsfloden baserade pa de
forvarvade bolagens prognostiserade resultatutfall. De mest vasentliga icke observerbara indata som anvéndsi varderingen dr bedémningar
av framtida resultatnivaer samt diskonteringsrantor.

Hogre prognostiserade resultat medfor normalt ett hogre verkligt varde pa tillaggskopeskillingarna, medan hogre diskonteringsrantor
medfor ett 1agre verkligt varde. Det kanfinnas samband mellan antagandena eftersom hégre tillvaxt- och resultatutveckling i vissa fall kan
vara forknippad med hogre risk och déarmed hogre avkastningskrav.

Per den 30 juni 2026 uppgick det redovisade verkliga vardet for villkorade tillaggskopeskillingar till 140,4 MSEK. Ledningen bedomer att
rimligt mojliga forandringar i de vasentliga icke observerbara indata som anvandsi varderingen inte skulle medféra nagon enskilt vasentlig
paverkan pa Koncernens finansiella stallning. En forandring av de underliggande resultatprognoserna med +/-10 procent skulle medféra en

férandring av det redovisade verkliga vardet om cirka +/-10 MSEK.

Kanslighetsanalysen har beraknats genom att justera prognostiserade resultatutfall med oféréandrad diskonteringsranta.

Tabellen nedan bryggar ingdende och utgéende balans fér de tillgangar som &r inkluderadei niva 3:

Vill-

korade
tillagg- Aktier
skope- och ande-
MSEK skillingar lar
Saldo 25.01.01 51,0 1,8
Utbetalningar -15,0 0,0
Investeringar 39,2 0,0
Omvarderingar 1,0 -0,3
Saldo 25.06.30 76,2 1,5
Utbetalningar -9,2 0,0
Investeringar 18,4 0,0
Omvarderingar -2,8 0,0
Saldo 25.12.31 82,6 1,5
Utbetalningar -16,9 0,0
Investeringar 70,8 0,0
Omvaérderingar 3,9 0,0
Saldo 26.06.30 140,4 1,5
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NOT 4 NETTOSKULDSBERAKNING

Koncernledningen bedémer att Koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar dess kort- och langfristiga rantebarande skulder,

inklusive kortsiktiga tillaggskopeskillingar med avdrag for likvida medel, |angsiktiga forvarvsrelaterade skulder, leasingrel aterade skulder och
andra kortfristiga likvida placeringar. Koncernens 6vriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgérs av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar och/eller forvarvsrelaterade skulder (optioner) hdnforliga till forvary, vilka ar féremal for en impli cit rantekostnad.

Leasingskulder enligt IFRS aterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16 varvid dessa exkluderats i berdkningen.

MSEK 30jun 31 dec
2026 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 525,9 523,9 346,0
Kortfristiga rantebadrande skulder 166,1 180,1 142,5
Summa skulder 692,0 703,9 488,6
Likvida medel -83,4 -100,5 -312,4
Justering leasingskulder -192,2 -145,6 -170,4
Justering villkorade tilldggskopeskillingar -140,4 -76,2 -82,6
Justering minoritetsoptioner -242,1 -225,4 -128,0
Kortfristiga tillaggskopeskillingar 89,8 23,2 27,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 123,7 179,4 -177,5
Just. RTM EBITDAaL 260,0 138,8 196,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i forhallande till just. RTM EBITDAaL 0,5x 1,3x -0,9x

Not: Bolaget har per bokslutsdagen en nyttjad factoringkredit om totalt 30,1 MSEK som inte inkluderas i nettoskuldsuppstéliningen da den
redovisas som Ovrig kortfristig skuld med motbokning i kundfordringar och hanteras saledes som rorelsekapital. Factoringkrediten ar tillfallig

som resultat av forvarv och haller pa att fasas ut |6pande.
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FINANSIELLA NYCKELTAL OGH APM:s - KONCERNEN

Nedan foljer en redogorelse av Koncernens finansiella nyckeltal. Dennainnehaller ocksa alternativa nyckeltal (APM:s), som inte ar
definierade enligt IFRS, mot ndrmaste avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. WeSports Group anser att de altern ativa
nyckeltalen ar relevanta for anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma Koncernens prestation. Ledningen
anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser.
Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjdlpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for
finansiella matt som upprattats enligt IFRS. De APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande

beteckningar som anvands av andra bolag. Definition och syfte for dessa finns beskrivna i mer detalj under egen rubrik nedan.

BRYGGA MELLAN RAPPORTERADE OCH JUSTERADE RESULTATMATT

JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025

Realisationsresultat fran avyttrade tillgangar 2,6 0,0 2,6 0,0 2,6 0,0

Lagernedskrivningar och omvérderingar av framtida hyresattaganden samt ned-

" . 0,0 1,8 0,0 3,7 14,7 18,5

stangningskostnader

Noteringsrelaterade kostnader 0,0 0,4 0,0 0,5 10,9 11,4

Kostnadsforda tullkostnader for historiska perioder 0,0 3,5 0,0 3,5 1,9 5,4

C{vrlga radgivarkostnader, inkl. ej genomfoérda transaktioner samt realisations- 8,8 03 8,8 0,3 8,8 0,4

forluster

Summa jamforelsestérande poster (IAC)* 11,4 5,9 11,4 8,0 39,0 35,6

JUSTERAT BRUTTORESULTAT

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025

Bruttoresultat 436,8 273,2 778,6 489,6 1376,1 1087,1

Nedskrivningar 0,0 0,4 0,0 2,0 11,0 13,1

Tullkostnader hanforliga till historiska perioder och nedstangningskostnader 0,0 3,2 0,0 3,2 1,7 5,0

Justerat bruttoresultat* 436,8 276,8 778,6 494,9 1388,9 1105,1

Nettoomséttning 1177,6 761,4 21381 13943 3816,7 30729

Bruttomarginal (%) 37,1 35,9 36,4 35,1 36,1 35,4

Justerad bruttomarginal (%) 37,1 36,4 36,4 35,5 36,4 36,0

RAPPORTERAT RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025

Rapporterat rérelseresultat 55,3 39,2 73,8 46,1 129,8 102,1

AFerIagngmg av Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg- 515 282 96,7 515 166,2 121,0

ningstillgangar

Rapporterat rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)* 106,8 67,4 170,5 97,6 295,9 223,1
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RAPPORTERAT RORELSERESULTAT FORE IMMATERIELLA AVSKRIVNINGAR (EBITA)

MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rapporterat rérelseresultat 55,3 39,2 73,8 46,1 129,8 102,1
Aterlaggning av Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anligg-
ningstillgangar 51,5 28,2 96,7 51,5 166,2 121,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -11,0 -4,9 -20,0 -6,7 35,6 -22,3
Avskrivning enligt IFRS16 -19,2 -12,0 -35,5 -22,9 61,6 -49,0
Rapporterat rorelseresultat fére immateriella avskrivningar (EBITA)* 76,6 50,6 115,0 68,1 198,7 151,8
JUSTERAD EBITDA
MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rapporterat rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 106,8 67,4 170,5 97,6 295,9 223,1
Justering for jamforelsestérande poster (IAC) 11,4 5,9 11,4 8,0 39,0 35,6
Justerad EBITDA* 118,2 73,3 181,9 105,6 335,0 258,7
JUSTERAD EBITA
MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBITA 76,6 50,6 115,0 68,1 198,7 151,8
Justering for jamforelsestérande poster (IAC) 11,4 5,9 11,4 8,0 39,0 35,6
Justerad EBITA* 88,0 56,5 126,4 76,1 237,7 187,4
JUSTERAD EBIT
MSEK Apr-Jun Jan-Jun RTM Jan-Dec
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rapporterat rorelseresultat 55,3 39,2 73,8 46,1 129,8 102,1
Justering for jamforelsestérande poster (IAC) 11,4 5,9 11,4 8,0 39,0 35,6
Z\terléggning forvarvsrelaterade avskrivningar 14,6 7,8 28,3 14,9 47,4 34,1
Justerad EBIT* 81,3 52,9 113,5 69,0 216,2 171,8
BRYGGA MELLAN EBITDA OCH EBITDAAL
MSEK RTM Jan-Dec
2026 2025 2025
Rapporterat rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 295,9 150,0 223,1
Summa jamforelsestérande poster (1AC) 39,0 48,4 35,6
IFRS16 justering ovanfor EBITDA -75,0 -59,7 -61,8
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDAaL) exkl IFRS 16 * 260,0 138,8 196,9
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RORELSEKAPITAL

MSEK 30Jun 31 Dec

2026 2025 2025
Omsattningstillgangar 1391,6 1023,7 1290,3
Avgar likvida medel -83,4 -100,5 -312,4
Kortfristiga skulder -1123,2 -812,4 -931,5
Avgar kortfristiga rantebarande skulder 0,0 104,6 49,3
Rorelsekapital* 185,0 215,5 95,7

KARNRORELSEKAPITAL

MSEK 30Jun 31 Dec

2026 2025 2025
Varulager 868,0 643,2 621,5
Kundfordringar 211,5 131,5 202,7
Leverantorsskulder -516,4 -366,9 -345,7
Karnrorelsekapital* 563,1 407,9 478,5

SOLIDITET %

MSEK 30Jun 31 Dec

2026 2025 2025
Summa tillgdngar 3349,5 2425,6 3037,8
Eget kapital 1573,6 1031,3 1649,6
Soliditet (%) 47,0% 42,5% 54,3%

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL (ROCE) %

MSEK RTM Jun
2026 2025
Justerad EBITA 237,7 135,2
Summa tillgangar (+) 3050,9 2271,9
Goodwill (-) 889,3 698,9
Kortfristiga skulder (-) 988,4 755,9
Sysselsatt kapital 1173,3 817,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)* 20,3% 16,5%
CASH CONVERSION %

MSEK Apr-Jun RTM Jun

2026 2025 2026 2025
Justerad EBITDA 118,2 73,3 335,0 198,5
IFRS16 justering ovanfor EBITDA -23,9 -16,2 -75,0 -59,7
Justerad EBITDAaL 94,3 57,1 260,0 138,8
Forandringar i rérelsekapital -55,9 29,7 -90,6 -91,0
Investeringar i anlaggningstillgangar definierade som underhall -10,6 -7,3 -28,9 -21,0
Operativt kassafléde* 27,9 79,5 140,4 26,8
Justerad EBITDAaL 94,3 57,1 260,0 138,8
Cash conversion %* 29,5% 139,2% 54,0% 19,3%
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DEFINITIONER

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Avkastning pa sysselsatt ka-
pital, %

Justerad EBITA (for rullande 12 manader) dividerat med syssel-

satt kapital. Sysselsatt kapital berdknat som genomsnittligt un-
der den aktuella perioden.

Syftet dr att analysera Idnsamheten i relation
till sysselsatt kapital. Nyckeltalet visar effek-
tiviteten ianvandningen av det kapital i Bola-
getsom krdver avkastning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Bruttomarginal visar pa Bolagets lonsamhet
efter avdrag for kostnad for handelsvaror
som andel av nettoomsattning.

Bruttoresultat

Rorelsens intdkter minus kostnad for handelsvaror.

Bruttoresultatet ger en indikation pa bidra-
get som ska tacka fasta- och semifasta kost-
nader i Bolaget.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella intdkter,
inkomstskatt och bokslutsdispositioner.

EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av
resultat genererat av den l6pande verksam-
heten.

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till rérelsens intakter.

EBIT-marginal ar relevant for att mata Bola-
gets underliggande lIonsamhet 6ver tid inklu-
sive effekten av av- och nedskrivningar kopp-
lade till Bolagets investeringar.

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskriv-

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet
som genereras i den operationella verksam-

EBITA ningar pa immateriella tillgangar. | de fall nyckeltalet anges i heten fére avskrivningar och nedskrivningar
procent, ar deti procent av rérelsens intdkter som avses. pa immateriella tillgangar, rantor och in-
komstskatt.
. e . . . - EBITDA 6 i de bild Ita-
Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella intdkter, tet som gz;zreor\;:rfgt;:?;r\]/siri\I/ni:VarreSnueci
EBITDA inkomstskatt, av- och nedskrivningar. | de fall nyckeltalet anges oo g . . g' -
X - . . o skrivningar, finansiella kostnader, finansiella
i procent, ar det i procent av rorelsens intdkter som avses. - .
intdkter och inkomstskatt.
EBITDAaL anvands for att skapa jamférbar-
EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relate- het ianalyser dar IFRS 16 inte anvands,
EBITDAaL rade till leasing enligt IFRS 16. | de fall nyckeltalet anges i pro- sdsom i vara covenantrapporter och da som

cent, dr deti procent av rorelsens intdkter som avses.

del i utrdkning for nettoskuld / justerad
EBITDAaL.

Forsaljningstillvaxt, %

Nettoomsattning irelation till nettoomsattning under motsva-
rande period féregaende ar.

Forsaljningstillvaxt ar relevant for att av-
spegla Bolagets realiserade forsaljningstill-
vaxt over tid.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultatet justerat for lagernedskrivningar och andra jam-
forelsestérande poster som paverkat bruttovinsten.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens bidragsmarginal exkluderat
jamfoérelsestérande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar samt jamforelsestorande poster. | de fall nyckeltalet
anges i procent, ar deti procent av rorelsens intdkter som av-
ses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten, exklusive
jamfoérelsestérande poster.
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Justerad EBIT

EBIT exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
samt jamforelsestérande poster. | de fall nyckeltalet anges i
procent, ar deti procent av rérelsens intdkter som avses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den operationella verksamheten, ex-
klusive jamforelsestdrande poster och av-
drag for den redovisningstekniska avskriv-
ningen som uppstar som effekt av forvarvsa-
nalyserna kopplade till férvarven (som inte
ar relaterad till de underliggande verksam-
heterna). Darutéver underlattas peer comp-
analys av féretag som inte gor forvarv, samti
digt som analys och bedémning av férvarvs-
objekt blir mer tydlig och transparent da de-
ras EBIT-bidrag sammanfaller med det fak-
tiska bidraget till Koncernen efter konsolide-
ring.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i férhallande till rérelsens intdkter.

Justerad EBIT-marginal ar relevant for att
mata Bolagets underliggande lonsamhet
over tid, exklusive jamforelsestorande poster
och avdrag for den redovisningstekniska av-
skrivningen som uppstar som effekt av for-
varvsanalyserna kopplade till férvarven.

Justerad EBITA

EBITA exklusive vinst/férlust vid férsaljning av anliaggningstill-
gangar samt jamfoérelsestérande poster. | de fall nyckeltalet
anges iprocent, dr deti procent av rorelsens intakter som av-
ses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten, exklusive
jamforelsestérande poster och avdrag for
den redovisningstekniska avskrivningen som
uppstar som effekt av forvarvsanalyserna
kopplade till férvarven.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i forhallande till rérelsens intakter.

Justerad EBITA-marginal ar relevant for att
mata Bolagets underliggande I6nsamhet
over tid, exklusive jamforelsestorande poster
och avdrag for den redovisningstekniska av-
skrivningen som uppstar som effekt av for-
varvsanalyserna kopplade till forvarven.

Cash conversion, %

Operativt kassaflode dividerat med justerad EBITDAaL.

Syftet dr att analysera verksamhetens cash
conversion inklusive kassautfléden av inve-
steringar som inte avser underhall.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser affarshandelser och transakt-
ioner som avviker fran den normala underliggande verksamhet-
ens natur och ar sdledes jamforelsestorande vid jamforelser
mellan perioder. Detinnefattar bland annat kapitalvinster och
forluster, nedskrivningar, omstruktureringskostnader, engangs-
investeringar och 6vriga vasentliga ej aterkommande kostnader
och intakter.

Jamforelsestérande poster anvands av led-
ningen for att forklara variationer i historisk
l6nsamhet. Separat rapportering och specifi-
kation av jamforelsestérande poster gor det
mojligt for anvdndarna av den finansiella in-
formationen att forsta och utvardera juste-
ringarna som ledningen gjort nar justerad
EBIT/A, justerad EBIT/A-marginal presente-
ras.

Nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder relaterade till
IFRS 16 och langfristiga forvarvsrelaterade skulder med avdrag
for likvida medel och liknande likvida tillgangar.

Nettoskuld visar Bolagets skuldsattning och
underlattar ddrmed jamforelse av skuldsatt-
ning over tid.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDAaL med avdrag for forandring i rorelsekapital,
reducerat med investeringar i underhall.

Syftet ar att analysera verksamhetens kassa-
generering.
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Organisk tillvaxt

Forandring i omsattning for jamforbara verksamheter irelation
till omsattning féregaende period, innefattande enheter med
ett fullt kalenderar av konsoliderad jamforelsedata, exklusive
avyttrade eller/och nedlagda verksamheter och/eller enheter
men inklusive nya saljifonster fran befintliga organiska enheter
samt valutajusterat.

Mattet organisk tillvaxt gor det mojligt for
Bolaget att 6vervaka den underliggande net-
toomsattningstillvaxten, exklusive effekterna
av forvarv eller avyttring av bolag eller verk-
samheter. Nya saljfonster som integreras i
plattformen - bade egenutvecklade och for-
varvade varumarken/immateriella tillgangar
utan befintlig forsaljning - ingar i den orga-
niska tillvaxten.

Karnrorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat med leveran-
torsskulder

Karnrorelsekapitalet visar pa det kapital Bo-
laget har for att finansiera den I6pande verk-
samheten.

Rorelsekapital

Summan av omsattningstillgangar minus likvida medel (varula-
ger och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skul-
der, icke rantebarande.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets
formaga att méta kortfristiga likviditetskrav.

Rorelsens intakter

Nettoomsattning plus dvriga intdkter.

Rorelsens intakter speglar Bolagets totala in-
takter.

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning

Mattet visar hur stor andel av summa till-
gangar som finansieras av aktiedgarna med

Soliditet (summa tillgangar) eget kapital. Mattet har inkluderats for att
gangar). investerare ska kunna skapa sig en bild av
Koncernens kapitalstruktur.
Summa tillgdngar med avdrag for Goodwill som reduceras med Visar det kapital som anvinds i verksam-
Sysselsatt kapital kortfristiga skulder. Berdknas som genomsnitt under den aktu- P

ella perioden.

heten och som kraver forrantning.
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STYRELSENS INTYGANDE

Den verkstallande direktéren och styrelsen forsakrar att rapporten for perioden ger en rattvisande bild 6ver utvecklingen av Koncernens och

moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag

som ingar i Koncernen star infor.

Malmo, 13 augusti 2026

Johan Ryding Mikael Olander
Styrelseordférande Styrelseledamot
Peter Rosvall Adam Schatz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Emma Palsson

Styrelseledamot
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Martin Edblad

Styrelseledamot

Mikael Hagman

Styrelseledamot

Ted Sporre
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