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Ett tydligt steg mot ett mer fokuserat industriforetag

Bulten har per 9 juli tecknat avtal om avyttring av den globala kontraktstillverkningen inom fordonsindustrin. Darmed
presenterar Bulten den avvecklade verksamheten separat fran den kvarvarande verksamheten i kvartalsrapporten. |
balansrédkningen finns verksamheten inkluderad i raderna Tillgangar for forséljning respektive Skulder hanforliga till

tillgangar for forsaljning.

ANDRA KVARTALET - KVARVARANDE VERKSAMHET

= Nettoomsattningen uppgick till 779 (839) MSEK, en minskning med
-7,2% jamfért med samma period féregaende ar.

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 62 (36) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 8,0 (4,3)%.

s Resultat efter skatt uppgick till 38 (16) MSEK.
* Kassafl6de fran den I6pande verksamheten uppgick till 26 (13) MSEK.
* Resultat per aktie uppgick till 1,55 (0,44) SEK.

* Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet, uppgick till -1 074 (5) MSEK
och inkluderar koncernmassig nedskrivning om -1 060 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

® Bulten har ingatt avtal om att avyttra kontraktstillverkningen inom fordons-
industrin. Transaktionerna férvantas slutféras under andra halvaret 2026.

JANUARI-JUNI - KVARVARANDE VERKSAMHET

= Nettoomsattningen uppgick till 1558 (1795) MSEK, en minskning med
-13,2% jamfért med samma period féregaende ar.

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 121 (113) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 7,8 (6,3)%.

Resultat efter skatt uppgick till 77 (69) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 36 (157) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 3,02 (2,66) SEK.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet, uppgick till -1 076 (-34)
MSEK och inkluderar koncernmassig nedskrivning om -1 060 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 822 (1382) MSEK. Nettoskuld, exklusive
leasingskulder, uppgick till 657 (910) MSEK.

Soliditeten uppgick till 24,2 (38,5)% vid periodens slut. Soliditet,
exklusive leasingskulder, uppgick till 28,3 (42,7)%.

12 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR

JULI2025-
KVARVARANDE VERKSAMHET 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI2026 2025 A
Nettoomsattning 779 839 -7.2% 1558 1795 -13,2% 2950 3187 -7,4%
Bruttoresultat 188 182 6 359 391 -32 665 697 -32
Resultat fore avskrivning (EBITDA) P 76 50 26 149 141 8 257 249 8
Rorelseresultat (EBIT) 62 36 26 121 113 8 200 192 8
Rérelsemarginal, % 8,0 4,3 3,7 7,8 6,3 1,5 6,8 6,0 0,8
Resultat efter skatt 38 16 22 77 69 8 26 18 8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,55 0,44 1,11 3,02 2,66 0,36 4,49 4,13 0,36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 8,6 6,6 2,0

1) Se specifikation sid 19
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NETTOOMSATTNING

779 MSEK (839)
7.2%

RORELSERESULTAT

62 MSEK (36)

RORELSEMARGINAL

8,0% 4,3)

Inom parentes Q2 2025



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Det andra kvartalet praglades av fortsatt forbattrad Ionsamhet och motstandskraftiga

marginaler, trots lagre volymer i delar av marknaden. Samtidigt tog Bulten ett avgérande

steg i sin transformation genom avtal om avyttringar av kontraktstillverkningen inom

fordonsindustrin i Europa och Kina. Sammantaget gar vi in i nasta fas med en mer foku-

serad portfélj, en stabil finansiell position och véaxande majligheter att skala etablerade

verksamheter inom precisionstillverkning och fullservicelésningar fér C-parts.

Resultatutveckling under andra kvartalet

Det andra kvartalet visade fortsatt motstandskraft i en marknad
dér volymerna var pressade inom vissa kundsegment.

Trots de lagre volymerna bibehdll Bulten en starkare marginalprofil
an under motsvarande kvartal féregdende ar. Den rapporterade
rorelsemarginalen forbattrades till 8,0 procent (4,3) jamfort med
motsvarande period. Utvecklingen visar ocksa att de atgérder som
vidtagits for att optimera verksamheten far genomslag, dér Bulten
fortsatter att skydda marginalerna och stérka den operativa mot-
standskraften dven i en milj6é dar volymerna ar under press.

Samtidigt ser vi en god kommersiell utveckling inom vara identi-
fierade tillvaxtomraden, med positiv orderingang framst inom Al-
infrastruktur. Dessa omraden &r viktiga bevispunkter fér koncernens
breddade marknadsexponering och stédjer den strategiska inrikt-
ningen mot mer vérdeskapande verksamheter inom precisions-
tillverkning och distribution. Kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten var fortsatt positivt och uppgick till 26 MSEK, samtidigt som
nettoskulden var lagre &n féregaende ar, vilket stédjer en stabil
finansiell stéllning.

Efter Bultens positiva dom i Férvaltningsratten avseende Tullverk-
ets beslut om antidumpningstullar har Tullverket ¢verklagat domen
till Kammarratten. Provningstillstand har &nnu inte meddelats. Beslut
om huruvida malet ska tas upp till prévning vantas efter sommaren.
Bulten féljer processen och kommer att I1amna ytterligare information
nar det ar lampligt.
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Ett viktigt steg i koncernens transformation

| gar meddelade vi att Bulten har ingatt ett bindande avtal om att
avyttra den europeiska kontraktstillverkningen inom fordonsindustrin
till Maelir AB. Transaktionen féljer den strategiska Gversyn som
kommunicerades i juni 2025 och utgér ett viktigt steg i transforma-
tionen av Bulten.

Under férutsattning att erforderliga godkannanden erhalls och att
Ovriga sedvanliga villkor for tilltrade uppfylls, férvantas transaktionen
slutféras senast i oktober 2026. Vara omedelbara prioriteringar ar att
genomfora transaktionen pa ett ansvarsfullt satt, sdkerstalla kontinu-
itet fér kunder och leverantérer samt stédja en ordnad évergang for
de medarbetare och verksamheter som omfattas av avyttringen.
Transaktionen kommer att géra Bulten mindre sett till omsattning,
men den skapar samtidigt en mer fokuserad koncern med starkare
resultatmix, lagre kapitalintensitet och en hogre andel vardeskapande
aktiviteter. Baserat pa historiska siffror fér 2025 férvéntas trans-
aktionen ha en positiv effekt pa resultat per aktie pa proformabasis.
Den framtida koncernen kommer att byggas kring etablerade verk-
samheter med betydande omfattning, starka marknadspositioner,
god l6nsamhet och bevisad kassagenerering. Transaktionen ger oss
battre forutsattningar att investera i dessa plattformar och accelerera
deras utveckling.

Som en del av samma 6vergripande inriktning har vi dven avtal om
avyttring av var kontraktstillverkning inom automotive i Kina. Aven
om den &r mindre i omfattning &n den europeiska transaktionen stod-
jer den ytterligare den fortsatta transformationen av koncernen och
bidrar till att koncernen fortsatter utvecklas mot mer skalbara och
vardeskapande verksamheter.

Vi bygger vidare pa vara styrkor

Bulten har mer dn 150 ar av industriell historia, fordonsindustrin har
spelat en central roll i att forma de standarder vi arbetar efter i dag.
Det har kravt att vi levererar kvalitet, precision och tillforlitlighet i stor
skala, hanterar komplexa globala leverantérskedjor och méter nagra
av industrins mest krdvande kund- och leveranskrav.

Dessa férmagor tar vi med oss framat, samtidigt som vi bygger
vidare pa verksamheter som redan har betydande omfattning,
etablerade kundrelationer och tydliga mojligheter till fortsatt tillvaxt.

PSM, tidigare Bulten Region Asia, ar redan en etablerad global
verksamhet inom precisionskomponenter, med en stark position
inom konsumentelektronik och en bred portfélj av tekniskt
avancerade fastelement och mikro-fastelement. Verksamhetens
produkter och tillverkningskapacitet ar aven direkt relevanta for
fordonselektronik, industriella applikationer, robotik och automation,
medicinteknik samt Al-relaterad infrastruktur.



EXIM &r en etablerad och I6nsam distributionsverksamhet inom
C-parts med férmagor inom global sourcing, kvalitetssakring, kit-
I6sningar, VMI och supply chain-tjanster. Var enhet som agerar
Full service provider (FSP) inom C-parts i Storbritannien ar ytterligare
en etablerad plattform med djup kundintegration, stabil intjaning och
betydande kassagenerering.

Tillsammans ger dessa verksamheter Bulten befintliga kund-
relationer, tekniska formagor och kommersiella plattformar inom
flera av de sektorer dér vi avser att vaxa. Mojligheten handlar
inte om att uppfinna en ny affarsmodell, utan om att investera i
de starkaste delarna av koncernen, bredda deras rackvidd och
accelerera tillvaxten.

Fortsatt tillvixt genom tva etablerade plattformar

Den framtida utvecklingen kommer framst att centreras kring tva
kompletterande och redan etablerade plattformar: fullservice-
[6sningar inom C-parts och precisionstillverkning.

Inom C-parts stracker sig var roll langt bortom att leverera en
enskild komponent. Genom EXIM och var FSP verksamhet i
Storbritannien kombinerar vi redan global sourcing, kvalitetssakring,
lagerhantering, logistik, kitlésningar och distribution for att hjalpa
kunder att férenkla sina leverantérskedjor och uppréatthalla tillforlitlig
produktion. Vi avser att férdjupa dessa férmagor, skala dem till fler
kunder och sektorer samt 6ka anvandningen av digitala verktyg och
vardeskapande tjanster.

PSM har redan en stark global position inom tekniskt avancerade
fastelement och mikro-fastelement, understédd av etablerade pro-
dukter, teknisk kompetens och tillverkningskapacitet i Asien. Den nya
tillverkningsanlaggningen i Chennai, Indien, ar en viktig del av denna
tillvaxtplattform. Den kommer att bredda PSM:s tillverkningsstruktur,
stodja kunder som stker 6kad geografisk diversifiering och skapa
ytterligare kapacitet for att accelerera tillvaxten inom konsument-
elektronik, fordonselektronik, medicinteknik, industriell automation
och andra precisionsapplikationer.

Den organiska tillvaxtmojligheten ar darmed konkret. Den
omfattar att expandera PSM:s precisionstillverkning, bland annat
genom den nya anlaggningen i Chennai, stérka global forsaljning och
applikationsteknik, starka samarbetet mellan PSM och EXIM inom
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forséljning samt bredda EXIM:s erbjudande inom C-parts och supply
chain. Den omfattar ocksa investeringar i var brittiska verksamhet for
att utveckla VMI, kitlésningar och andra véardeskapande distributions-
tjanster, vinna nya kunder och bygga en mer balanserad kund- och
sektorportfdlj. Inom dessa verksamheter kommer vi att investera i de
system, digitala férmagor och den kapacitet som krévs for att stédja
storre och mer komplexa kundprogram.

De tva plattformarna har olika verksamhetsmodeller, men férenas
av samma kundlofte: att gora det enklare for kunderna att fokusera
pa sin karnverksamhet, samtidigt som vi tar ansvar for en tillforlitlig
forsorjning av C-parts och precisionskomponenter.

En béattre finansiell modell

Efter avyttringen av den europeiska kontraktstillverkningen inom
fordonsindustrin och den mindre avyttringen av motsvarande
verksamhet i Kina kommer den framtida koncernen att ha en mer
fokuserad verksamhetsstruktur och en mer selektiv syn pa tillvaxt,
agande och kapitalallokering.

N&r transaktionerna har slutférts bedémer vi att koncernen far
storre flexibilitet att rikta kapital till verksamheter med goda tillvaxt-
mojligheter och starkare kassaflédesprofil. Det bor 6ver tid forbattra
forutsattningarna for en hogre avkastning pa sysselsatt kapital.

Det handlar inte enbart om att starka balansrékningen, utan ocksa
om att skapa stérre utrymme att investera i verksamheter som redan
genererar resultat och kassafléde. Genom riktade investeringar i
medarbetare, produkter, teknologi, kommersiell férmaga och kapacitet
kan vi stodja fortsatt Ionsam organisk tillvaxt.

Var forsta prioritet &r att slutféra transaktionen, sakerstélla
kontinuitet for kunderna och genomféra den organiska tillvaxtagenda
som beskrivs ovan. | takt med att resultatkvaliteten och kassaflodet
starks avser vi ocksa att bygga upp ett stérre finansiellt handlings-
utrymme och starka koncernens férmaga att agera pa attraktiva
strategiska mojligheter.

Forvarv kommer pa sikt bli en del av koncernens utveckling, men
endast nar det finns finansiellt utrymme och en tydlig strategisk logik.
Eventuella forvérv ska stérka eller bredda positioner dar vi redan har
kompetens och marknadsforstaelse, exempelvis genom nya férmagor,
kundrelationer eller geografisk réackvidd. De ska komplettera, inte
erséatta, var organiska tillvdxtagenda.

Transaktionen skapar ocksa férutsattningar for en tydligare portfolj
och ett mer fokuserat finansiellt ramverk fér den framtida koncernen.
Nar avyttringen ar slutférd och den kvarvarande verksamheten har
en tydlig operativ och finansiell utgangspunkt avser vi att aterkomma
med mer detaljer kring portféljprioriteringar, kapitalallokering och
langsiktiga ambitioner.

Framatblick

Affaren med Maelir ar en viktig milstolpe, men inte slutpunkten fér
transformationen. Den skapar béattre forutsattningar att utveckla och
skala de starka verksamheter som finns kvar inom koncernen.

Framover blir fokus att genomféra transformationen med bibe-
hallen kundkontinuitet och samtidigt 6ka tempot i de tillvaxtplatt-
formar som ska bara koncernens framtida utveckling. Vi kommer att
fortsatta starka vara positioner pa befintliga marknader och selektivt
expandera till narliggande sektorer dér vara produkter, férmagor och
kundmodell ger oss goda férutsattningar att vaxa lénsamt.

Transaktionen med Maelir innebar ocksa att koncernen 6ver tid
kommer att etablera en ny féretagsidentitet. Vi kommer att kommu-
nicera mer om detta separat. Den nya identiteten bér spegla bade var
vi kommer ifran och det bolag vi skapar: ett féretag som bygger vidare
pa den precision, tillférlitlighet och férmaga att hantera komplexa
leverantérskedjor som utvecklats genom vart arv, samtidigt som
dessa férmagor appliceras pa en bredare uppsattning marknader
med en tydligare vag till Ionsam tillvaxt.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i Bulten for ert
fortsatta engagemang under en viktig period for koncernen. Mycket
arbete aterstar, men riktningen &r tydlig. Vi utvecklar det framtida
bolaget med utgangspunkt i etablerade och [6nsamma verksamheter,
och skapar battre forutsattningar for dem att vaxa, investera och
bidra till langsiktigt vardeskapande.

Axel Berntsson, vd och koncernchef
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NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 779 (839) MSEK,
en minskning med -7,2 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till
-6,4 procent fér samma period.

Januari-juni

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1558 (1795) MSEK,
en minskning med -13,2 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till

-8,8 procent for samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Andra kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 188 (182) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 24,1 (21,7) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 76 (50) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 9,8 (6,0) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 62 (36) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa

8,0 (4,3) procent. Rérelseresultatet har paverkats av valutakurs-
forandringar om O (-2) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till
balansdagens kurs.
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Koncernens finansnetto uppgick till -11 (-14) MSEK. Finansiella
intakter pa 9 (14) MSEK bestar av rénteintakter om 9 (14) MSEK.
Finansiella kostnader pa -20 (-28) MSEK bestar av réntekostnader
om -18 (-19) MSEK, varav rantekostnader for leasing om -1 (-1) MSEK,
valutakursforluster om -1 (-7) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader
om -1(-2) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 51 (22) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 38 (16) MSEK.

Januari-juni

Koncernens bruttoresultat uppgick till 359 (391) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 23,0 (21,8) procent. Resultatet fore
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 149 (141) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 9,6 (7,9) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 121 (113) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa

7,8 (6,3) procent. Rérelseresultatet har paverkats av valutakurs-
forandringar om -1 (-9) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet

till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto uppgick till -18 (-21) MSEK. Finansiella
intakter pa 18 (25) MSEK bestar av rénteintékter om 18 (25) MSEK.
Finansiella kostnader pa -36 (-46) MSEK bestar av rantekostnader
om -32 (-36) MSEK, varav rantekostnader for leasing om -3 (-3)
MSEK, valutakursforluster om -1 (-7) MSEK samt 6vriga finansiella
kostnader om -3 (-3) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 103 (92) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 77 (69) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL,
INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Andra kvartalet

Kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 26 (13) MSEK.

Kassaflodeseffekten av férandringen i rérelsekapitalet uppgick till -26
(-8) MSEK.

Totalt férandrades varulagret under perioden med 15 (-13) MSEK.
Kortfristiga fordringar minskade med -89 (-16) MSEK och kortfristiga
skulder 6kade med 47 (21) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -6
(-2) MSEK. Investeringar om 5 (2) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar.

Januari-juni

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 36 (157)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet
uppgick till -64 (74) MSEK.

Totalt férandrades varulagret under perioden med -29 (21) MSEK.
Kortfristiga fordringar férandrades med -133 (77) MSEK och kort-
fristiga skulder férandrades med 40 (-25) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -10
(-6) MSEK. Investeringar om 9 (6) MSEK avser materiella
anldggningstillgangar.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 822 (1382) MSEK.
Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 657 (910) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 272
(297) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter
om 837 (543) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 1109 (840) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL

Bulten har ett avtal med ett banksyndikat, dar Danske Bank, Citi

Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande en kreditfacilitet

uppgaende till cirka 1685 MSEK. Kreditfaciliteten [6per éver tre

ar fram till 2027. Krediterna &r férknippade med vissa lanevillkor

(kovenanter). Samtliga kovenanter har uppfyllts under perioden.
Efter kvartalets utgang har férlangning om ytterligare ett ar

tecknats med Danske Bank och Svensk Exportkredit (SEK). Kredit-

faciliteten uppgar nu till 1140 MSEK.
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AVYTTRAD VERKSAMHET

Per 9 juli 2026 slutférde koncernen férhandlingarna av avyttringen
av kontraktstillverkningen inom fordonsindustrin. Som en féljd

av detta redovisas en total nedskrivning om cirka 1060 MSEK.
Transaktionen férvantas ha en positiv kassaflédeseffekt motsvarande
den totala kopeskillingen. Den slutgiltiga kdpeskillingen for samtliga
aktier uppgar till cirka 274 MSEK.

Resultat efter skatt

Under andra kvartalet uppgick resultat efter skatt fran den avvecklade
verksamheten till -14 (5) MSEK. F6r perioden januari till juni uppgick
resultat efter skatt fran den avvecklade verksamheten till -16 (-34)
MSEK. Ytterligare tillkommer en koncernmassig nedskrivning av
tillgangarna uppgaende till -1 060 MSEK. Féregaende ar belastades
nettoresultatet negativt av kostnader efter skatt om -42 MSEK varav
cirka -36 MSEK var hanforliga till Tullverkets beslut om antidump-
ningstullar pa fastelement/fastelementsamnen importerade fran
Kina till EU mellan aren 2022-2024 samt omstruktureringskostnader
om cirka -6 MSEK.
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OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER
Halvarssrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet med IAS
34, Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper dr oférandrade i férhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen f6r 2025 med undan-
tag for IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innnehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter. Bulten har per sista juni bedémt att kon-
traktstillverkningen inom fordonsindustrin utgér tillgangar for forsalj-
ning och att denna verksamhet dven uppfyller kriterierna for att
utgora en avvecklad verksamhet. Darmed presenterar bolaget den
avvecklade verksamheten separat fran den kvarvarande verksamhe-
tenikvartalsrapporten. | balansrakningen finns verksamheten inklu-
derad i raderna Tillgangar for forséljning respektive skulder hanfor-
liga till tillgangar for forséljning. | resultatrékningen presenteras den
avvecklade verksamheten som Resultat fran avvecklad verksamhet.
Alla belopp redovisas i MSEK om inget annat anges. Beloppen
inom parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de
summeras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet

och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vésentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till marknads-
och makroekonomiska risker, legala och politiska risker, IT-relaterade
risker, finansiella risker samt force majeure.

Vérldsekonomin praglas for narvarande av stor osdkerhet samt
ett flertal politiska konflikter. Det kan ha konsekvenser for bolagets
ekonomiska situation. Bulten féljer noggrant den globala finansiella
situationen.

For en mer utférlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5 Risker
och riskhantering i arsredovisningen fér 2025.
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SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sésongsvariation men aret speglar

kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomsattning och rérelseresultat aterspeglas

i tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal

férdelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Under rapportperioden skedde inga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelserna.

TRANSAKTIONER MED NARST/&ENDE

Inga vasentliga transaktioner mellan narstaende har férekommit
under rapportperioden. Fér vidare information héanvisas till ars-
redovisningen fér 2025 not 37.

ANSTALLDA - KVARVARANDE VERKSAMHET
Medelantalet anstallda (FTE) i koncernen under perioden 1januari

- 30 juni 2026 uppgick till 563 (650). Vid periodens utgang uppgick
antalet anstallda till 569.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) dger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.

Soliditeten uppgick till 48,9 (52,6) procent. Eget kapital uppgick till
736 (784) MSEK. Bolaget hade atta anstallda vid periodens utgang.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG
Bulten har ingatt avtal om att avyttra kontraktstillverkningen inom
fordonsindustrin. Transaktionerna férvantas slutféras under andra
halvaret 2026.

Inga Ovriga véasentliga handelser finns att rapportera.

REVISORSGRANSKNING
Denna bokslutsrapport har e] varit féremal fér granskning av
bolagets revisor.

Goteborg den 10 juli 2026
Bulten AB (publ)

Ulf Liljedahl
Styrelsens ordférande

Karl-Fredrik Granlund
Styrelseledamot

Jonas Halvord
Styrelseledamot

Karin Gunnarsson
Styrelseledamot

Jonas Hard
Styrelseledamot

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Harri Aman
Arbetstagarrepresentant

Niko Ljevar
Arbetstagarrepresentant

Axel Berntsson
Vd och koncernchef



BULTEN | KORTHET

Med 6ver 150 ars erfarenhet ar Bulten en ledande global tillverkare och distributor
av fastelement f6r kunder inom olika branscher, fran fordonsindustrin till konsument-
elektronik. Bulten erbjuder bade standardprodukter och skraddarsydda fastelement,
samt kringliggande tjanster for att mota kundernas specifika behov.

Bulten har en regional
organisationsstruktur som
ar uppdelad i tre regioner:
Europa, Asien och
Nordamerika.

Pa kartan visas de lander
dér Bulten har betydande
verksamhet, dvs. tillverkning
och/eller férséljning.

Vi producerar dar Vi erbjuder Viaren Vi har 6ver
vi séljer, istéllet for bade egentillverk- hallbar ledare 150 ars kunskap

att frakta produkter ade och inkopta inom fastelement- av fastelements-
over kontinenter produkter industrin |6sningar

VAR VISION

Vi skapar och levererar de
mest innovativa och hallbara
fastelementslésningarna.

BULTEN Q)
EXIM & MFR ENTERPRISE
I v I Your partner in single source solutions
A BULTEN Q) Company

TensionCam’

A STRONGER
SOLUTION
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AKTIEAGARINFORMATION

Q2 JANUARI-JUNI ? amﬁﬁéﬁ HELAR
AKTIEDATA 2026 2025 A 2026 2025 A JJ%I}\IJIZ%; 2025
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 43,25 60,90 -17,65 43,25 60,90 -17,65 43,25 51,40
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 52,00 65,90 -13,90 56,40 78,80 -22,40 63,70 78,80
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 42,20 55,00 -12,80 39,70 55,00 -15,30 39,70 45,70
Borsvarde vid periodens slut, MSEK 910 1281 -371 910 1281 -371 910 1081
P/E = - - = - - - -93,60
Direktavkastning, % - - - - - - - -
Data per aktie - Kvarvarande verksamhet, SEK
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 3,63 2,38 1,25 7,09 6,73 0,36 12,25 11,88
Rérelseresultat (EBIT) » 2,94 1,73 1,21 5,74 5,41 0,33 9,46 9,13
Resultat efter finansnetto (EAFI) ¥ 2,44 1,05 1,39 4,89 4,40 0,49 7,98 7,48
Periodens resultat ® 1,55 0,44 1,11 3,02 2,66 0,36 4,49 4,13
Eget kapital = - - 37,37 86,84 -49,47 - 82,09
Kassafléde fran [6pande verksamhet 1,23 0,64 0,59 1,69 7,48 -5,79 - 23,07
Periodens kassafléde -4,24 -4,16 -0,08 -5,90 3,28 -9,18 - 10,50
Foéreslagen utdelning - - - - - - - -
Antal utestdende stamaktier, tusental
Vagt antal under perioden * 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0
Vid periodens slut * 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0

*) Fére utspédning.

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER

Bultens samtliga rapporter finns att Idsa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som inte har
mojlighet att lasa rapporterna digitalt kan bestéalla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjanst pa bulten.se erbjuds ocksa majligheten att prenumerera pa
Bultens rapporter och pressmeddelanden via e-post.

BULTEN - HALVARSRAPPORT Q2 2026

KURSUTVECKLING

75
60
45

30

JULI AUG SEPT OKT NOV DEC JAN

== Bulten aktiekurs SEK
OMXSPI (norm vs BULTEN)

Kalla: Monitor by Modular Finance per den 30 juni 2026.

BULTENS TIO STORSTA AGARE

FEB MARS APRIL MAJ JUNI
2025 2026

AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
Volito AB 5220000 24,8
Nordea Funds 1251735 6,0
Avanza Pension 1033072 4,9
Bengt Stillstrom 635000 3,0
Swedbank Forsékring 461 439 2,2
Nordnet Pensionsférsékring 362 866 1,7
HC Capital Advisors GmbH 280 358 1,3
Dimensional Fund Advisors 266 107 1,3
Handelsbanken Fonder 244 032 1,2
Protean Funds Scandinavia 228 749 1,1

Totalt antal aktiedgare: 9 596

Kélla: Monitor by Modular Finance per den 30 juni2026.
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

12MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
JULI 2025-

MSEK NOT 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI2026 2025
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomsattning 779 839 -60 1558 1795 -237 2950 3187
Kostnad fér salda varor -591 -657 66 -1199 -1404 205 -2285 -2490
Bruttoresultat 188 182 6 359 391 -32 665 697
Ovrigarérelseintakter 0 1 -1 1 2 -1 5 6
Forsaljningskostnader -69 -65 -4 -135 -140 5 -269 -274
Administrationskostnader -55 -68 13 -100 -130 30 -208 -238
Ovriga rérelsekostnader -4 -13 9 -8 -11 3 2 -1
Resultatandelijoint venture 2 -1 3 4 1 3 5 2
Rérelseresultat 62 36 26 121 113 8 200 192
Finansiellaintakter 9 14 -5 18 25 -7 36 43
Finansiella kostnader -20 -28 8 -36 -46 10 -77 -78
Resultat fore skatt 51 22 29 103 92 11 168 157
Skatt pa periodens resultat -13 -6 -7 -26 -23 -3 -43 -40
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 38 16 22 77 69 8 125 117
AVVECKLAD VERKSAMHET
Resultat efter skatt avvecklad verksamhet -1074 5 -1079 -1076 -34 -1042 -1141 -99
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet -1 036 21 -1 057 -999 35 -1034 -1016 18
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -1042 14 -1056 -1012 22 -1034 -1045 -11

Innehav utan bestdammande inflytande 6 7 -1 13 13 - 29 29
Resultat efter skatt -1036 21 -1057 -999 35 -1034 -1016 18
Resultat per aktie hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet SEK 2 1,55 0,44 1,11 3,02 2,66 0,36 4,49 4,13
Resultat per aktie, koncernen totalt SEK ? -49,68 0,69 -0,96 -48,27 1,08 -49,35 -49,90 -0,55
Justerat resultat per aktie, koncernen totalt SEK 23 1,31 1,00 0,31 2,75 3,09 -0,34 1,77 -0,55
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 2 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0

1) Resultat fran avvecklad verksamhet finns beskrivet pa sidan 6 i del&rsrapporten.
2) Avser savél fére som efter utspadning.
3) Jamférelsestorande poster avser koncernmadssig nedskrivning av avvecklad verksamhet, omstruktureringskostnader samt tullkostnader fér 2025.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q2 JANUARI-JUNI ? Q"uﬁ'ﬁﬁé'é HELAR

MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JJllJJLrluzggzsg 2025
Resultat efter skatt -1036 21 -1057 -999 35 -1034 -1016 18
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt - - - - - - 0 0
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 38 5 33 76 -155 231 9 -222
Summa totalresultat -998 26 -1024 -923 -120 -803 -1007 -204
Héanforligt till

Kvarvarande verksamhet 76 21 55 153 -86 239 134 -105

Avvecklad verksamhet -1074 5 -1079 -1076 -34 -1042 -1141 -99

Summa totalresultat -998 26 -1024 -923 -120 -803 -1007 -204

Moderbolagets aktiedgare -1006 21 -1027 -940 -127 -813 -1040 -227

Innehav utan bestdammande inflytande 8 5 3 17 7 10 33 23
Summa totalresultat -998 26 -1024 -923 -120 -803 -1007 -204

11 BULTEN - HALVARSRAPPORT Q2 2026
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

MSEK 2026-06-30  2025-06-30°  2025-12-31"
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar” 407 603 588
Materiella anldggningstillgangar 189 1184 1142
Nyttjanderattstillgangar 92 428 397
Finansiella anlaggningstillgangar 65 68 62
Uppskjutna skattefordringar 11 83 102
Summa anléggningstillgangar 764 2366 2291
Omsattningstillgangar

Varulager 482 1051 1004
Kortfristiga fordringar 548 1119 863
Likvida medel 226 297 289
Tillgangar som innehas fér forséljning 1400 - -
Summa omsittningstillgangar 2656 2467 2156
Summa tillgangar 3420 4833 4447
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 785 1822 1723
Innehav utan bestdmmande inflytande 42 40 43
Summa eget kapital 827 1862 1766
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 10 23
Langfristiga leasingskulder, réntebarande 121 401 356
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 882 1206 1009
Summa langfristiga skulder 1013 1617 1388
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, réntebarande 44 70 84
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 1 2 1
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 775 1282 1207
Skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas fér

forséljning 761 - -
Summa kortfristiga skulder 1581 1354 1293
Summa eget kapital och skulder 3420 4833 4447

1) Varav goodwill 377 (560) (546) MSEK.

*) Inkluderar avvecklad verksamhet for samtliga perioder férutom 2026-06-30.
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JANUARI-JUNI

MSEK 2026-06-30  2025-06-30 2025-12-31
Eget kapital vid periodens borjan 1766 2053 2053
Totalresultat

Resultat efter skatt -999 35 18
Ovrigt totalresultat 76 -155 -222
Summa totalresultat -923 -120 -204
Transaktioner med aktiedgare

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -16 -13 -25
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -58 -58
Summa transaktioner med aktiedgare -16 -71 -83
Eget kapital vid periodens slut 827 1862 1766



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q2 JANUARI-JUNI HELAR Q2 JANUARI-JUNI HELAR
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
KVARVARANDE VERKSAMHET AVVECKLAD VERKSAMHET
Denlépande verksamheten Kassafléde fran den Iépande verksamheten 97 112 109 40 -55
Resultat efter finansiella poster 51 22 103 92 157 Kassafléde fran investeringsverksamheten 4 -51 1 -111 -144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 17 20 28 22 41 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 -10 -22 -22 -43
Betald skatt -16 -21 -31 -31 -47 Periodens kassafléde fran avvecklad verksamhet 920 51 88 -93 -242
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére
féréandringar av rorelsekapital 52 21 100 83 151 Periodens kassafléde 1 -36 -36 -24 -22
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rérelsekapitalet -26 -8 -64 74 333 Periodens kassaflode 1 -36 -36 -24 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 13 36 157 484 Likvida medel vid periodens bérjan 261 336 289 350 350

Valutakursdifferensilikvida medel 10 -3 19 -29 -39
Investeringsverksamheten Likvida medel vid periodens slut ® 272 297 272 297 289
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -0 - -0 -0
L X . i . 1) Likvida medel i kassaflédesanalysen inkluderar &ven likvida medel som ingar pa raden Tillgangar som innehas fér férséljning, varfor

Forvérv av materiella anldggningstillgangar -5 -2 -9 -6 -25 likvida medel enligt kassaflédesanalysen inte stimmer éverens med beloppet som syns pa raden likvida medel i balansrékningen.
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar = 0 = 0 2
Férvérv av finansiella tillgangar -1 - -1 - 0

Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 -2 -10 -6 -23 KO N C E R N E N S SA M M A N SATT N I N G
Finansieringsverksamheten AV N E T TO S K U L D

Forandring av checkrakningskredit och évriga

finansiella skulder -84 -19 -118 6 -124
Amortering av leaseskulder -9 -8 -16 -17 -33 MSEK 2026-06-30 2025-06-30”  2025-12-31"
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -58 - -58 -58 Langfristiga rantebarande skulder -998 -1595 -1351
Transaktioner med Innehav utan bestdmmande Avsittning till pensioner -5 -12 -13
inflytande -16 -13 -16 -13 -26 o .
Kortfristiga rantebarande skulder -45 -73 -86
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -109 -98 -150 -82 -241 . . . . .
Finansiellarantebarande fordringar 0 1 2
Periodens kassaflode fran kvarvarande -89 -87 -124 69 220 o
verksamhet Likvida medel 226 297 289
Nettoskuld (-) -822 -1 382 -1159
Avgar rantebirande skulder hanférbara till leasingskulder 165 471 441
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -657 -910 -718

*) Inkluderar avvecklad verksamhet for samtliga perioder forutom 2026-06-30.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q2 JANUARI-JUNI HELAR
KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET 2026 2025 2026 2025 2025
Marginaler
EBITDA-marginal, % 9,8 6,0 9,6 7.9 7.8
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 8,0 4,3 7,8 6,3 6,0
Nettomarginal, % 4,9 1,9 49 3,9 3,7
Kapitalstruktur
Réntetackningsgrad, ggr 3,6 1,7 3,8 3,0 3,1
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie - kvarvarande
verksamhet, SEK? 1,55 0,44 3,02 2,66 4,13
Resultat per aktie, koncernen totalt, SEK? -49,68 0,69 -48,27 1,08 -0,55
Justerat resultat per aktie, koncernen totalt, SEK? 1,31 1,00 2,75 3,09 -0,55

Antal utestdende stamaktier

Véagt antal utestaende stamaktier fore

utspadning, tusental 20988,0 20988,0

V&gt antal utestdende stamaktier efter

utspadning, tusental 20988,0 20988,0

DEFINITIONER

Definitioner pa berdknade nyckeltal &r oféréndrade jamfért med de som redogérs fér
i arsredovisningen 2025. Ovriga nyckeltal som ej redovisas i rsredovisningen eller pa
sidan 19 i denna delarsrapport férklaras nedan.

1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fére finansiella kostnader justerat
for jamforelsestdrande poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat fér jamférelsestérande poster
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamforelsestérande poster.
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20988,0 20988,0 20988,0

20988,0 209880 20988,0

KONCERNEN 2026-06-30 2025-06-30° 2025-12-31"
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, ggr -1,0 -0,7 -0,7
Soliditet, % 24,2 38,5 39,7
Soliditet, (exklusive leasing, IFRS 16), % 28,3 42,7 44,1
Ovrigt
Nettoskuld(-), MSEK -822 -1382 -1159
Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK -657 -910 -718
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 37,37 86,84 82,09
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 37,37 86,84 82,09
Antal utestaende stamaktier
Antal utestaende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0 20988,0
Antal utestaende stamaktier efter utspadning pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0 20988,0
*) Inkluderar avvecklad verksamhet fér samtliga perioder forutom 2026-06-30.

ZROLANDE  HELAR

JULI 2025 -

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE JUNI 2026 2025
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 10,4 7.9
Avkastning pa eget kapital, % -80,4 -0,6
Justerad avkastning pa eget kapital, % 2 2,9 2,4
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 11 0,9
Medarbetare kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 5240 5182
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 355 311
Medelantal anstéllda (FTE) 563 615
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2026 2025

KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Resultatrakning
Nettoomséttning 779 779 802 590 839 956
Bruttoresultat 188 171 175 131 182 209
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 76 73 82 26 50 91
EBITDA-marginal, % 9,8 9,4 10,2 4,4 6,0 9,5
Rérelseresultat (EBIT) 62 59 67 12 36 77
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 8,0 7.6 8,4 2,0 4,3 8,1
Resultat efter skatt 38 39 45 3 16 53
Nettomarginal, % 4,9 5,0 5,6 0,5 19 55
Kassafléde fran

den [6pande verksamheten 26 10 164 163 13 144

investeringsverksamheten -6 -4 -5 -12 -2 -4

finansieringsverksamheten -109 -41 9 -168 -98 16
Periodens kassaflode -89 -35 168 -17 -87 156
Resultat per aktie hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,55 1,48 1,65 -0,18 0,44 2,22
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,55 1,48 1,65 -0,18 0,44 2,22
Antal utestdende stamaktier
V&gt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

3) Sedefinitioner sidan 14

BULTEN - HALVARSRAPPORT Q2 2026
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KONCERNENS KVARTALSDATA

KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET 2026-06-30  2026-03-31" 2025-12-317  2025-09-30°  2025-06-30°  2025-03-31 2024-12-317  2024-09-30°  2024-06-307  2024-03-31"
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 764 2284 2291 2340 2 366 2361 2435 2346 2353 2319
Omsattningstillgangar 2656 2169 2156 2266 2 467 2503 2 664 2677 2690 2691
Eget kapital 827 1841 1766 1797 1862 1907 2053 1979 1969 2007
Langfristiga skulder 1013 1351 1388 1415 1617 1667 1671 1708 1690 1631
Kortfristiga skulder 1581 1261 1293 1394 1354 1290 1375 1336 1384 1372
Ovrigt

Nettoskuld (-) -822 -1151 -1159 -1208 -1382 -1383 -1394 -1461 -1338 -1304
Justerad nettoskuld (-) -657 -712 -718 -744 -910 -903 -865 -940 -793 =777
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 37,37 85,20 82,09 83,97 86,84 88,58 95,64 92,74 91,31 93,51
Antal utestaende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa balansdagen fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 43,25 43,10 51,40 53,20 60,90 63,30 72,70 67,70 83,50 73,50

*) Inkluderar avyttrad verksamhet for samtliga perioder férutom 2026-06-30.
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JULI 2025- APRIL 2025- JANUARI 2025- JANUARI 2024~
KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET JUNI2026 MARS2026 ~ DECEMBER2025  DECEMBER 2024
Resultatrakning
Nettoomsattning 2950 3010 3187 3928
Bruttoresultat 665 660 697 900
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 257 231 249 430
EBITDA-marginal, % 8,7 7,7 7,8 10,9
Rorelseresultat (EBIT) 200 174 192 374
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,8 58 6,0 9,5
Resultat efter skatt 125 103 117 268
Nettomarginal, % 4,2 3,4 3,7 6,8
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 5240 5199 5182 6043
Rérelseresultat per anstélld, KSEK 355 299 311 575
Medelantal anstéallda (FTE) 563 579 615 650
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 6,2 6,6 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive goodwill), % 10,4 7.4 7.9 14,8
Avkastning pa eget kapital, % -80,4 0,5 -0,6 7,1
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 29 1,7 2,4 7.1
Ovrigt
Nettoskuld (-)/EBITDA -3,2 -5,0 -4,6 -3,2
Justerad nettoskuld (-)/EBITDA? -1,5 -3,1 -2,9 -2,0
Justerad nettoskuld (-)/Justerad EBITDA™ -1,8 -3,6 -3,4 -2,2

*) Justerad nettoskuld (-): Nettoskuld exklusive leasingskulder
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**)Justerad EBITDA: EBITDA justerat fér jamférelsestorande poster

1), 2) och 3) Se definitioner sidan 14



NOT 1 INTAKTER - KVARVARANDE VERKSAMHET

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférséljningen Europa, men en del av férséljningen exporteras darefter vidare till andra marknader i 6vriga varlden.
redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten éverférs till kunden. Detta sker oftast nar Kunderna &r framférallt tillverkare av personbilar men &ven leverantérer till fordonstillverkare. Av den
leverans har skett till kunden och dganderé&tten har dvergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom totala forsaljningen gar majoriteten till chassi/kaross. Ovriga intakter avser andra industrier utanfor
Europa, Asien och Nordamerika. Tabellen nedan visar intékterna per geografisk marknad utefter var fordonsindustrin som exempelvis konsumentelektronik och dotterbolaget Exim Mfr & Enterprise.

kundens leveransstélle ar lokaliserat. Koncernen far den évervagande delen av sina intdkter fran kunder i

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR
12 MANADER 12 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2025 - JULI2025 -
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI 2026 2025 MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI 2026 2025
Sverige - - - - - - - - Chassi/kaross 521 567 -46 1054 1251 -197 1891 2088
Storbritannien 341 366 -25 687 820 -133 1230 1363 Drivlinor 69 81 -12 144 165 -21 265 286
Ovriga Europa 169 185 -16 352 406 -54 586 640 Ovrigaintakter 189 191 -2 360 379 -19 794 813
Kina 138 154 -16 278 304 -26 647 673 Summa intakter 779 839 -60 1558 1795 -237 2950 3187
USA 36 44 -8 76 87 -11 154 165
Ovriga varlden 95 90 5 165 178 -13 333 346
Summa intakter 779 839 -60 1558 1795 -237 2950 3187 . . .
INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI
12 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
= JULI2025 -
INTAKTER PER KUNDGRUPP MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI 2026 2025
@ JANUARI-JUNI AT HELAR Egen produktion 342 377 -35 686 820 -134 1250 1384
JULI2025- Outsourcad produktion 401 438 -37 801 908 -107 1586 1693
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI 2026 2025 “
iga int3 24 12 1 4 114 11
OEM Létta fordon 499 541  -42 1017 1204 -187 1772 1959 Ovriga intakter 3 ! 67 0
) Summa intékter 779 839 -60 1558 1795 -237 2950 3187
Leverantorer till
fordonstillverkare 73 107 -34 143 211 -68 346 414
Ovrigaintakter 207 191 16 398 380 18 832 814
Summa intékter 779 839 -60 1558 1795  -237 2950 3187
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder fér att bedéma koncernens utveckling &r inte upprattade enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING
- KVARVARANDE VERKSAMHET

Q2 JANUARI-JUNI
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A
Nettoomséattning 779 839 -60 1558 1795  -237
Valutaeffektinnevarande period 6 - 6 80 - 80
Justerad nettoomséttning 785 839 -54 1638 1795 -157

Vid berégkning av justerad nettoomsattning, justeras nettoomsattningen med valutaeffekten for

innevarande period och i férekommande fall med nettoomsattningen fran gjorda forvéarv.

Mattet ger uttryck for en jamférbar nettoomsattning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA

- KVARVARANDE VERKSAMHET

12 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2025 -
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 JUNI 2026 2025
Rorelseresultat (EBIT) 62 36 26 121 113 200 192
Avskrivningar och
nedskrivningar 14 14 - 28 28 57 57
Rérelseresultat exkl 76 50 26 149 141 257 249
avskrivningar (EBITDA)
Vid berékning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och
nedskrivningar till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck fér ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.
JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR,
JUSTERAD EBITDA - KVARVARANDE VERKSAMHET 2 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
JULI 2025 -
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 JUNI 2026 2025
Rérelseresultat exklusive
avskrivningar (EBITDA) 76 50 26 149 141 257 249
Jamforelsestérande poster - - - - - - -
Justerat rorelseresultat exkl 76 50 26 149 141 257 249

avskrivningar (EBITDA)
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JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAD EBIT
- KVARVARANDE VERKSAMHET

12 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
JULI 2025 -
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI2026 2025
Rérelseresultat (EBIT) 62 36 26 121 113 8 200 192
Jamforelsestorande poster - - - - - - - -
Justerat rérelseresultat 62 36 26 121 113 8 200 192
(EBIT)
JUSTERAT NETTORESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET
12 MANADER
Q2 JANUARI-JUNI RULLANDE HELAR
JULI 2025 -
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A JUNI2026 2025
Nettoresultat 38 16 22 77 69 8 125 117
Jamforelsestorande poster - - - - - - - -
Justerat nettoresultat 38 16 22 77 69 8 125 117
JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)
MSEK 2026-06-30 2025-06-30  2025-12-31
Nettoskuld (-) -822 -1382 -1159
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 165 471 441
Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -657 -910 -718

Vid berédkning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder hanférliga till leasingskulder fran

nettoskulden. Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Q2 JANUARI-JUNI ? Q”lﬁfﬁﬁﬁ'é HELAR
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A J}Jllj-rlﬁ%sz’; 2025
Nettoomsattning 7 6 1 13 12 1 23 22
Bruttoresultat 7 6 1 13 12 1 23 22
Administrationskostnader -15 -18 3 -27 -31 4 -51 -55
Rorelseresultat -8 -12 4 -14 -19 5 -28 -33
Rénteintdkter och liknande
resultatposter 0 0 - 0 0 - 0 0
Réntekostnader och
liknande resultatposter -8 -7 -1 -15 -14 - -29 -28
Resultat efter finansnetto -16 -19 3 -29 -33 4 -57 -61
Bokslutsdispositioner - - - - - - - -
Resultat fore skatt -16 -19 3 -29 -33 4 -57 -61
Skatt pa periodens resultat 3 4 -1 5 7 -2 8 10
Resultat efter skatt -13 -15 2 -24 -26 2 -49 -51
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MSEK 2026-06-30  2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar

Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 6 6
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 1450 1450 1450
Andra langfristiga fordringar - 1 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1450 1451 1450
Uppskjutna skattefordringar 35 25 30
Summa anliggningstillgangar 1491 1482 1486
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar till koncernféretag 9 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 5 6 6
Summa omsittningstillgadngar 14 7 6
Summa tillgangar 1505 1489 1492
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 110 110 110
Fritt eget kapital 626 674 649
Summa eget kapital 736 784 759
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 747 668 715
Summa langfristiga skulder 747 668 715
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag - 12 0
Ovriga kortfristiga skulder 22 25 18
Summa kortfristiga skulder 22 37 18
Summa eget kapital och skulder 1505 1489 1492



KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

21oktober 2026 Delarsrapport januari - september 2026
11 februari 2027 Bokslutsrapport januari - december 2026

Rapporterna finns tillgédngliga pa Bultens hemsida
www.bulten.se per ovan datum.

KONTAKT

Axel Berntsson, vd och koncernchef
Telefon: 0704 -73 9106
E-post: axel.berntsson@bulten.com

PRESENTATION AV RAPPORTEN

Investerare, analytiker och media halsas vélkomna att delta i

en direktsand presentation av rapporten den 10 juli kl. 11.00,

dér vd och koncernchef Axel Berntsson samt CFO Anna Akerblad
kommenterar resultatet. Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webcasten anvand lanken:
https://www.finwire.tv/webcast/bulten/q2-2026/
Via webcasten finns mojlighet att skicka in skriftliga fragor.

Om du 6nskar delta via telefonkonferensen anvéand telefonnummer
08 50 5397 28 och PIN-kod 979 0691 7631#.
Via telefonkonferensen finns majlighet att stalla muntliga fragor.

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ)

ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 10 juli 2026 klI. 08:00.
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