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Sparc Group AB (publ)

Finansiell dversikt

Forbattrat kassafléde och Ibnsamhet

April-Juni 2026

Nettoomséittning uppgick till 770 (556) MSEK
och motsvarar en tillvéixt om 38,5 (9,9) %.
Organisk tillvéaxt uppgick till 6,0 (-5,3) %.
Justerad EBITDA uppgick till 70 (41) MSEK och
motsvarar en marginal om 9,1 (7,4) %.
Resultat efter skatt uppgick till -25 (-37) MSEK,
vilket genererar ett resultat per aktie efter
utspédning om —0,61 (-0,94) kr.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
uppgick till 43 (-3) MSEK med en
kassakonvertering pd rullande 12 ménader
om 109,0 (95,6) %.

Vésentliga hdndelser under kvartalet

Ingdtt samarbetsavtal i Norge fér att utveckla
nya Al-datacenter.

Avyttrat ett dotterbolag inom affdrsomrdde El.

Ny affédrsomrdadeschef El, finanschef samt
styrelseledamot tillsatt.

Januari-Juni 2026

Nettoomséttning uppgick till 1378 (1 079) MSEK
och motsvarar en tillvéixt om 27,7 (13,3) %.
Organisk tillvéixt uppgick till 8,2 (-7,1) %.
Justerad EBITDA uppgick till 115 (79) MSEK och
motsvarar en marginal om 8,3 (7,3)%.

Resultat efter skatt uppgick till =78 (-165) MSEK,
vilket genererar ett resultat per aktie efter
utsp&dning om —1,92 (-4,23) kr.

Kassafldéde fran den I6pande verksamheten
uppgick till -7 (-11) MSEK med en
kassakonvertering pd rullande 12 manader
om 104,8 (71,5) %.

Justerat for den egetkapitalreglerade
aktierelaterade och icke-
verksamhetspdverkande ersdttningen, som dr
hanforlig till dterinvesterande sdljares
fortsatta anstdllining, uppgdr soliditeten till 11,3
(16,0) %.

Vasentliga hdandelser efter kvartalet

Avyttring av ett dotterbolag inom
affédrsomréde VVS.

Finansiell dversikt

Nyckeltal
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %
varav organisk, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Resultat efter skatt

Kassafléde fréin den I6pande
verksamheten

Soliditet, %

Justerad soliditet, %

Orderstock

Resultat per aktie fére utspddning, kr
Resultat per aktie efter utspddning, kr
Genomsnittligt antal anstallda

Organisk tillvéxt, %

6,0

Justerad EBITDA-
marginal, %

9,1

Apr-Jun Jan-Jun Heldar
2026 2025 2026 2025 2025
770 556 1378 1079 2320
385 Oi9 27,7 133 16,1
6,0 =55 82 =71 12
54 24 73 45 39
70 4,3 53 4,2 1,7
70 41 115 7 130
9] 74 83 73 56
22 7 -1 € -122
29 13 -0) 08 -53
-25 -37 -78 -165 -314
43 =38 -7 -1 44
31 91 31 91 43
1,3 16,0 1,3 16,0 125

2 364 1244 2 364 1244 1253
-0,62 -0,96 -1,92 -4,28 -8,02
-0,61 -0,94 -1,92 -4,23 -8,02
905 969 943 964 1003

Genomsnittligt antal
anstdlida

905

Sid 3



Sparc Group AB (publ)

VD-ord

VD-ord

Det andra kvartalet visar en tydlig forstarkning av Sparc
Groups operativa utveckling med en kraftig
omsattningsoékning och samtliga fyra afférsomréden
redovisar positiv organisk tillvéxt under kvartalet.

Affarsomrdde Infra fortsdtter att vara en stark drivkraft, med
hog aktivitet inom datacenter, energi och kritisk infrastruktur.
Stérre materialinkdp med lagt pdslag har samtidigt
pdverkat koncernens marginal negativt, men bidragit
positivt till bé&de resultat och kassafléde.

Aven inom 6vriga affarsomraden visar effekter av
genomfoérda étgdrder. VVS visar forbattrad tillvéxt och
[bnsamhet, Sdkerhet fortsatter att redovisa en stark organisk
utveckling och El har [bnsamheten forbattrats under
kvartalet, dven om det fortsatt finns verksamheter dér
marginalerna behdver starkas.

Férbdttrat kassafléde — fokus kapitalbindning
Kassafldédet frén den I16pande verksamheten uppgick till 43
MSEK under kvartalet vilket &r ett resultat av férbattrad
Idnsamhet och ett fokuserat arbete med fakturering,
kundfordringar och pégdende projekts kapitalbindning.

Arbetet med att frigéra rérelsekapital och stérka koncernens
finansiella stallning dr fortsatt hogt prioriterat. Vi dr inte
fardiga, men utvecklingen visar att adtgdrder ger effekt.

Stark orderstock och en mer fokuserad koncern
Orderstocken uppgick vid periodens slut till 2 364 MSEK, en
okning med 90 procent j@mfort med féregdende dr.
Tillsammans med ett fortsatt gott inflode av forfrdgningar
ger detta en stabil plattform fér kornmande perioder. Under
kvartalet ingick vi dven ett samarbetsavtal i Norge for
utveckling av nya Al-datacenter, vilket ytterligare stérker vér
position inom en marknad med I&ngsiktigt attraktiva
efterfrdgedrivare.

Arbetet inom Sparc 2.0 fortsatter. Under kvartalet avyttrades
ett bolag inom El féljt av ytterligare ett bolag efter kvartalets
utgdng inom VVS. Parallellit genomfor vi fusioner,
kostnadsbesparingar och andra strukturdtgdrder fér att
skapa tydligare kunderbjudanden, battre samordning och
en effektivare koncernstruktur.

Det andra kvartalet visar att Sparc Group ror sig i ratt
riktning, med stark tillvaxt, forbdttrad [dnsamhet och ett
tydligt forbattrat kassafldde. Vart fokus framdt dr oférandrat:
ett starkt genomférande i projekten, Idgre kapitalbindning,
okad kostnadskontroll och fortsatta atgdrder i verksamheter
som &nnu inte ndr énskad lénsamhet. Med en stark
orderstock och en véxande position inom datacenter, energi
och kritisk infrastruktur har vi goda forutséttningar att
fortséitta utveckla koncernen.

Erik Bjérklund
Grundare & VD




Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Koncernens utveckling

Sparc Group AB (publ) &@r en entreprenérsdriven koncern som sedan
starten 2021 har foérvérvat bolag for att erbjuda
installationsbranschens mest attraktiva, kompletta och héllbara
helhetserbjudande inom VVS, el-, tele- och datateknik, spdrbunden
infrastruktur samt I&s, larm och passersystem. Koncernen bygger
ocksé en positiv entreprendrsdriven bolagskultur dér ledare och
medarbetare kan trivas och utvecklas.

Tillvéixten sker utifrdn en gemensam drivkraft av standig
framdtrérelse dar mdnniskans valmdende och utveckling sdtts i
fokus. Visionen dr att med stort hjarta skapa Sveriges mest hdllbara
arbetsplats i installationsbranschen.

Marknaden

Aret inleddes med viss osdkerhet kopplat till konjunktur, energipriser
och geopolitisk utveckling efter ett historiskt utmanande 2025.
Forsiktigt dterhémtas marknaden med 6kad investeringsvilja och
forfrdgningar frédn bestdllare som medfér en god orderstock. Vi ser
dven okat fértroende hos nuvarande kunder som férvantas bidra till
positiv utveckling och framsiktssyn fér kommande perioder.

Det finns stora maojligheter inom kritisk IT infrastruktur dér framférallt
nuvarande projekt avseende Al Data Center i Norge férvantas bli
startpunkten for liknande projekt i den nordiska marknaden
kommande ér.

Koncernen arbetar aktivt med skapa en mer fokuserad och effektiv
koncern vilket kommer stdrka kunderbjudanden och samverkan i
syfte att bilda en I&ngsiktig och hdllbar koncern.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2026
Nettoomsattning fér kvartalet uppgick till 770 (556) MSEK, en ¢kning
om 38,5 %. Den organiska tillvéxten uppgick till 6,0 (-5,3) %.

Kvartalet presenterar en positiv organiskt tillvéxt i samtliga fyra
afférsomréden och drivs av tydligare kunderbjudanden,
materialtunga projekt samt 6kad efterfrégan frén bade nya och
dterkommmande kunder. Den totala tillvéxten pdverkas frémst av
férvary genomférda under 2025.

Nettoomsdttning Jan-Jun 2026
Nettoomsattning uppgick till 1378 (1 079) MSEK, en ékning om 27,7 %.
Den organiska tillvéixten uppgick till 82 (-7,1) %.

Efter en I&ng tid med avvaktande marknad i 2025 visar
deldrsperioden januari — juni 2026 en god organiskt tillvéxt i samtliga
afférsomrdden samt god utveckling i de férvary som genomfoérdes
under 2025.
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Nettoomsdttning fordelat per affarsomréde
April-Juni 2026

m VS
El

Sdkerhet

49% Infra

20% Koncernfunktion

7%

Nettoomsdittning férdelat per kategori
April-Juni 2026

W Nyproduktion
20%

Service & underhdll

Ovrigt

68%



Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Resultat Apr-Jun 2026

EBITDA for kvartalet uppgick till 54 (24) MSEK vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 7,0 (4,3) %. Justerad EBITDA uppgick till 70 (41)
MSEK vilket motsvarar en marginal om 9,1 (7,4) %. Jamforelsestorande
poster som exkluderas avser vésentligen aktierelaterad ersattning
om -14 (-12) MSEK och realisationsresultat om -2 (-3) MSEK fréin
avyttring av dotterbolag.

Lonsamheten har pdverkats positivt av den tréga starten pd dret
efter att flertalet projektférseningar férskjutits in i det andra kvartal.
Ytterligare visar genomférda avyttringar, aktiviteter och atgdrder
onskad effekt pd koncernens Ibnsamhet. Kvartalet pdverkades av
storre materialinkdp med 1&gt pdslag vilket driver ner lonsamheten
med ca. 1 procentenhet men har positiv effekt pd resultat och
kassaflode.

Rérelseresultatet uppgick till 22 (7) MSEK vilket motsvarar en marginal
om 2,9 (1,3) %. Minskning fré&n EBITDA bestdr frémst av nedskrivning av
goodwill om 10 (-) MSEK och avskrivning av nyttjanderdattstillgéngar
om 17 (13) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -45 (-40) MSEK, varav férandring av
verkligt varde av villkorade képeskillingar uppgick till -5 (-) MSEK och
rantekostnader pd externa I8N uppgick till -28 (-37) MSEK. Under 2025
refinansierades tidigare finansieringsstruktur vilket medférde en
vasentlig finansiell kostnad.

Skatt uppgick till -2 (-4) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats
om -8,7 (-121) %. Periodens resultat uppgick till -25 (-37) MSEK vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om —0,62 (-0,96) kr
och efter utspadning —0,61 (-0,94) kr.

Resultat Jan-Jun 2026

EBITDA uppgick till 73 (45) MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal
om 5,3 (4,2) %. Justerad EBITDA uppgick till 115 (79) MSEK vilket
motsvarar en marginal om 83 (7,3) %. Jamférelsestérande poster
som exkluderas avser vasentligen aktierelaterad erséttning om -28 (-
22) MSEK och realisationsresultat om -13 (-10) MSEK fr&n avyttring av
dotterbolag.

Den justerade EBITDA marginalen visar pd en positiv utveckling efter
ett utmanande 2025 samt trégstartad 2026. Utvecklingen drivs av
okad belaggning och materialférsalining samt fler projektstarter i
flertalet verksamheter, samtidigt som planerade
kostnadsbesparingar bérjar visa effekt. Det finns enheter som
underpresterar mot var forvantan vilket ar ett fortsatt fokusomrade
foér att ytterligare 6kad koncernens Idnsamhet.

Rorelseresultatet uppgick till -1 (9) MSEK vilket motsvarar en marginal
om -0,1 (0,8) %. Minskning fréin EBITDA bestar framst av nedskrivning
av goodwill om 29 (-) MSEK och avskrivning av
nyttjanderdattstillgéngar om 33 (30) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -80 (-211) MSEK, varav férandring av
verkligt varde av villkorade képeskillingar uppgick till 1 (-4) MSEK och
rantekostnader pd externa I8N uppgick till =54 (-171) MSEK. Under 2025
refinansierades tidigare finansieringsstruktur vilket medférde en
vasentlig finansiell kostnad.

Skatt uppgick till 3 (37) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 37 (18,3) %. Periodens resultat uppgick till 78 (-165) MSEK vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om —192 (-4,28) kr
och efter utspadning —1,92 (-4,23) kr.

MSEK

Ql Q2 Q3
2025 2025 2025

Justerad EBITDA

e Justerad EBITDA %

Q4
2025

Ql Q2
2026 2026

Justerad EBIT

Justerad EBIT %
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Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Kassafléde Apr-Jun 2026

Kassafldde frén den I6pande verksamheten uppgick till 43 (-3) MSEK,
varav féréndringen av rérelsekapital motsvarar 8 (-4) MSEK. Det
forbattrade kassaflédet ér en dterhémtning av ett svagare
rérelsekapital under forsta kvartalet samt forbattrade rutiner for att
minska kapitalbindning.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till 9 (-44) MSEK,
varav regleringar hanférligt till férvéirv av dotterbolag uppgick till = (-41)
MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -24 (-16) MSEK,
varav nettoférandring av 1&n uppgick till -6 (-) MSEK och amortering av
leasingskuld -18 (-16) MSEK.

Kassafléde Jan-Jun 2026
Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till =7 (-11) MSEK,
varav férandringen av rérelsekapital motsvarar -52 (-41) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -1 (-74) MSEK,
varav regleringar hanférligt till férvérv av dotterbolag uppgick till -9 (-
70) MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -33 (129) MSEK,
varav nettoférandring av 1&n uppgick till 3 (243) MSEK och amortering av
leasingskuld -36 (-33) MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av rapportperioden uppgick till 2 364 (1244)
MSEK, en 6kning med 90 %. Under férsta kvartalet ingick koncernen avtal
med Tydal Data Center AS. Under andra kvartalet inleddes
upprampningen av projektet och ett separat samarbetsavtal om nya
Al-datacenter ingicks.

Koncernens intéktskategorier och fokus kring service och
underhdllsarbeten medfor kortare projekttider och ledtider vilket innebdr
att det generellt sdllan tenderar att bygga upp ndgra storre
orderstockar. Orderstocken kan éven fluktuera mellan kvartal till féljd av
ndr anbud signeras och konverteras till order.

Finansiell stéallning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 63 (170) MSEK vilket
motsvarar en soliditet om 3,1 (9,1) %. Justerat for den
egetkapitalreglerade aktierelaterade och icke-verksamhets
pdverkande ersattningen, som ar hanforlig till dterinvesterande sdljares
fortsatta anstalining, uppgar soliditeten till 11,3 (16,0) %. Utestdende
kundfordringar uppgick till 288 (263) MSEK och upparbetade intékter till
238 (185) MSEK. Likvida medel uppgick till 55 (63) MSEK. Réintebdrande
skulder uppgick till 1278 (1235), varav obligationsl&@net motsvarar 1100 (1
100) MSEK och leasingskulder 110 (132) MSEK.

Koncernens beviljade kreditram uppgick vid periodens utgdng till 150
(150) MSEK och 60 (-) MSEK var utnyttjad varav 10 (-) MSEK i form av
bankgarantier.

Investeringar och av- och nedskrivningar
Kassaflodeseffekt av rorelseforvary uppgick i delérsperioden januari -
juni 2026 till -9 (-70) MSEK varav - (26) MSEK avser férvarvade likvida
medel och -9 (-6) MSEK i reglerade villkorade képeskillingar.

Kassaflodeseffekt av nettoinvesteringar i anléggningstillgéngar uppgick
i del@rsperioden januari — juni 2026 till 6 (-4) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella anléggningstillgdngar uppgick i till 3 (1)
MSEK. Avskrivningar av materiella anléggningstillgéingar uppgick till 41
(34) MSEK, varav avskrivningar pé& nyttjanderdttstillgdngar uppgick till 33
(30) MSEK.

Nedskrivning av goodwill uppgick till 29 (-) MSEK och hanférligt till
enheter som underpresterat mot forvantan.
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Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Medarbetare
Under kvartalet hade koncernen i genomsnitt 905 (969)
medarbetare.

Koncernen har utvecklat en egen plattform for
medarbetarundersékningar — ELSA. Plattformen mdter engagemang,
ledarskap, samarbete och arbetsmiljé och har implementerats i
samtliga bolag under 2025. Genom ELSA far koncernen en mer
anpassad och regelbunden uppféljning av medarbetarnas
valmdende och arbetsmiljo, vilket ger battre underlag for
utvecklingsinsatser.

Medarbetare per verksamhetsomrdde

5% HVVS
El
23%
Sdkerhet
Infra
14% Koncernfunktion

31%

Sdsongsvariationer

Sparcs verksamhet och installationsbranschen generellt dr till viss del
pdverkad av séisongsvariationer som rdder inom byggnadsindustrin,
frémst beroende pd& semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar.

Det tredje kvartalet tenderar aktivitetsnivén normalt vara sett Iégre
pd grund av sommarens semesterperiod. Det fjérde kvartalet har
normalt den hégsta intjéningen dé ménga projekt avslutas under
denna period vilket leder till att érets forsta kvartal fér en légre
intjéning innan nya projekt helt ar i géng.

Konsfordelning i koncernen

B Man

Kvinnor




Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Sparcs afférsmodell och
en central komponent i koncernens I&ngsiktiga strategi. Med
erfarenheter fréin 2025 kommer arbetet med att vidareutveckla och
konkretisera hdllbarhetsmdl samt faststdlla 2025 som koncernens
basdr kopplat till utslépps- och avfallsberdkningar.

Med utgdngspunkt i den genomférda dubbla vasentlighetsanalysen
har det interna utvecklingsarbetet fortsatt in i 2026, parallellt med en
aktiv och strukturerad dialog med koncernens intressenter. Arbetet
omfattar vidareutveckling av styrning och processer samt
kvalitetssakring av datainsamling och uppféljning kopplad till
hdllbarhetsrapporteringen.

Att bidra till en positiv samhdillsutveckling genom energieffektiva
I6sningar, motstadndskraftig infrastruktur, socialt héllbara och sdkra
arbetsplatser samt ansvarsfullt entreprendrskap ar en
grundlaggande férutséattning for Sparcs Idngsiktiga vardeskapande —
for séval koncernen som samhdillet i stort.

Risker och osdikerhetsfaktorer

Sparc verkar huvudsakligen pd den nordiska marknaden och driver
en hybrid av en decentraliserad struktur ddr dotterbolagen och
verksamheten bedrivs till stor del autonomt i respektive bolag, med
ett stort antal kunder och leverantorer, tillsammans med centrala
funktioner som édmnar att bidra och hjdlpa de lokala bolagen att
samverka bdade inom affdrsomrdden och éver affarsomréden.

Den centraliserade delen av den hybrida modellen har fér avsikt att
nyttja den férvaltning som byggts upp i moderbolaget och optimera

de synergier och skalférdelar som foljer med det.

Afférsmodellen begrénsar de aggregerade affédrsmassiga och
finansiella riskerna. Sparcs resultat och finansiella stdlining liksom
den strategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer som
Sparc styr dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att
paverka héndelseforloppet dr begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse dér konjunktur- och
marknadslage, ddribland inflation och rénteldge, i kombination med
strukturforéindringar och konkurrenssituationen vilket péverkar
efterfrgan pd& nyproduktion av bla bostdder och lokaler, samt
investeringar frén offentlig verksamhet och industrin. Efterfrégan p&
service- och underhdlisarbete har en mer begrdnsad pdverkan av
riskfaktorerna.

For ytterligare information gdllande risker och osdkerheter sker
hanvisning till Arsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 19 (30) MSEK i kvartalet,
varav 19 (30) MSEK avs&g koncerninterna intékter. Omsattningen
bestod frdmst av kostnader som fakturerats frén moderbolaget till
dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster for kvartalet uppgick till -36 (-33)
MSEK och periodens resultat uppgick till -40 (-34) MSEK.

Moderbolagets externa finansiering bestod av ett obligationslédn om 1
100 (1100) MSEK och checkrékningskredit om 50 (=) MSEK vid
periodens utgéng.

-
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Sparc Group AB (publ)

Affédrsomrdadets utveckling

Affarsomrdde VVS

Marknaden

Affarsomrédet ser fortfarande vissa geografiska skillnader, med
Mellansverige och Stockholmsomrédet som en stabilare marknad och
vdastkusten mer utmanande.

Vi ser fortsatt ett stabil flode av nya affdrer, fordelat bdde projekt och
serviceavtal. Mixen bidrar till en trygghet dar belaggningen &r god hela
dret ut.

Fokus har varit Ibnsamhet och organisk tillvéxt dér utmaningen ér att
lyckas rekrytera medarbetare med ratt kompetens som uppfyller
kravprofilen inom vissa specifika omréden. Vi arbetar aktivt mellan
affdrsomrdden och vidareutvecklar organisationen for att kunna
erbjuda sd starkt erbjudande som mojligt som béde leverantér och
arbetsgivare.

Apr-Jun
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025
Nettoomsdattning 186 166
Total tillvéxt, % 1,9 -04
varayv organisk tillvaxt, % 1,0 -98
Justerad EBITDA 2] 10
Justerat EBITDA-marginal, % 11 59
Rorelseresultat 9 =3
Rérelsemarginal, % 49 -18
Orderstock 167 188

Genomsnittligt antal anstdllda 238 269

Nettoomsdttning Apr-Jun 2026
Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick till 186 (166) MSEK, en ékning
med 11,9 (-0,4) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 1,0 (-9,8) %.

Kvartalet visar pd en positiv organisk tillvéixt och drivs av hog
efterfrégan av bolagens tjanster och god aktivitet i verksamheterna
tillsammans med stora materialleveranser.

Resultatet Apr-Jun 2026
Justerad EBITDA uppgick till 21 (10) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 11 (5,9) %.

Affédrsomrddet har arbetet med omorganiseringar och

verksamhetsovergdngar i ett antal enheter under 2026 vilket borjar visa

effekt. Samtidigt pdverkas Ibnsamheten av enskilda bolag som fortsatt
upplever en pressad marknad.

Jan-Jun Helar 25
2026 2025 2025
361 339 706 20
6,7 19 5,1 v 15
83 -98 03 g .
37 26 63
103 78 838 .
17 0 7 0
48 0,0 10 Q12025
167 188 254
250 271 276

Q2 2025

Nettoomsdttning Jan-Jun 2026
Nettoomsattningen uppgick till 361 (339) MSEK, en ¢kning med 6,7 (19) %.
Den organiska tillvéxten uppgick till 8,3 (-9,8) %.

Affarsomrddet tilltrddde tvé mindre rorelseférvary under 2025. Den
fortsatt positiva organiska tillvéixten drivs av starkare marknad och ékad

férsaljining.

Resultatet Jan-Jun 2026
Justerad EBITDA uppgick till 37 (26) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 10,3 (7,8) %.

Affédrsomrddet har slutfort flertalet verksamhetsévergdngar, som boérjar
sdtta sig och bidrar till en stabilare mix av afférsomrddets erbjudande.
Resultatet visar en positiv trend efter den drets trogstart.

14,0
12,0
10,0
80
6,0
4,0
20
0,0
Q32025 Q4 2025

Q12026 Q2 2026

Justerad EBITDA e Justerad EBITDA %

Procent

Sid 10
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Affarsomrdde El

Marknaden Nettoomsdttning Apr-Jun 2026 Nettoomsdttning Jan-Jun 2026
Kvartalet ser en forsiktig férbattring i marginaler ddr vi ser positiv Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick till 151 (128) MSEK, en ékning Nettoomsdattningen uppgick till 294 (306) MSEK, en minskning med —4,0
utveckling inom flertalet verksamheter samt ser en kad aktivitet i med 18,1 (-22,6) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 5,2 (1,3) %. (-18) %. Den organiska tillvaxten uppgick till 0,9 (-3,4) %.
projekten efter en I&ingre period av anstrangda projektférutsattningar.
Den positiva tillvéxten férklaras av omfattande projektférseningar i Affarsomrdadet har avyttrat ett stérre bolag under Q2 2026 samt ett Q3
Marknaden fortsdtter forbattras pd flertal orter och forvéntas fortsatta jémfoérelseperioden i enheter som dr avyttrade. Kvartalet visar pd en 2025 som medfér den negativa tillvéxten. Den férbattrade organiska
utvecklas positivt med en stark férsdljning och en orderstock som visar positiv organisk tillvéxt till foljd av 6kad aktivitet i projekten samt stérre tillvéxten drivs framférallt av tidigare projektférseningar frén 2025.
pd en dterhamtningsfas inom installationsbranschen vilket dven galler andel materialtunga projekt.
affarsomradet. Resultatet Jan-Jun 2026
Resultatet Apr-Jun 2026 Justerad EBITDA uppgick till 11 (13) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
DL s Jeise il VTonngen e (melglug 2 s Lidersiigr Justerad EBITDA uppgick till 6 (2) MSEK, vilket motsvarar en marginal om 36 (4,2) %.
acceptabla nivder. Det pdgdr aktiviteter och dtgdardsplaner for att 42 (17) %.
starka verksamheterna och dess erbjudanden mot slutkunder for att Efter en svag start pd dret s& har dterhamtningen pébérjats till foljd av
minska sdrbarheten till marknadssvangningar och ldngsiktigt starka Lénsamheten har forbattrats till félid av férbattrad beléggningsgrad okad belaggning, flertal projektstarter och 6kad materialférsalining.
marginalerna. samt 6kad materialférsdljining som ger en forbdttrad Idnsamhet. Det Aven tidigare genomférda kostnadsbesparingar inom affédrsomrddet
finns fortsatt enheter som presterar under acceptabla nivéer, vilket ar har bérjat ge resultat

ett fortsatt fokusomréde for affarsomradet.

Apr-Jun Jan-Jun Helar 15 8,0
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 6,0
Nettoomsdttning 151 128 294 306 647 L 0
Total tillvéxt, % 18,1 -22,6 -4,0 -1,8 &3 _ 5 2y E
varayv organisk tillvaxt, % 52 13 0,9 -34 -26 & ' o
Justerad EBITDA 6 2 i1 13 8 Z 0 ue e =
Justerat EBITDA-marginal, % 4,2 17 36 4,2 12 - Q12025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025 Q12026 Q2 2026 -20
Rorelseresultat -7 -6 -8 -1 -64 -40
Rérelsemarginal, % -48 -5,0 =27 -0,2 -9,6 -10 - 6,0
Orderstock 543 366 543 366 314

- . Justerad EBITDA e Justerad EBITDA %
Genomsnittligt antal anstallda 290 343 292 345 343
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Affédrsomrdadets utveckling

Affarsomrdde Sdkerhet

Marknaden

Arets andra kvartal utmarktes av hég aktivitet och ménga bolag visar
god forsdljning och organisk tillvéxt. Efterfrégan pd afférsomradets
produkter och tjénster dr fortsatt stark och nya afférer fréin nya och
befintliga kunder pdvisar detta.

Vi ser fortsatt positiva signaler i marknaden ddr antalet forfrégningar
och anbud fran bade fréin nya och befintliga kunder. Med en starkare
sdljorganisation, god aktivitet i marknaden och ett fortsatt fokus pd
kvalitet, effektivitet och kundvdrde gar vi in i kommande kvartal med
tillférsikt. Organisationens engagemang och kunskaper skapar en stabil
grund for fortsatt utveckling, leverans och Iénsamhet.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2026
Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick till 53 (58) MSEK, en minskning
med -9,5 (-5,0) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 15,4 (-5,0) %.

Den negativa tillvéxten forklaras av ett av affarsomrédets storre enheter
som avyttrades i Q1 2026. Den starka organiska tillvéxten fortsatter och
drivs av 6kad efterfrégan och starkt saljorganisation i verksamheterna.

Resultatet Apr-Jun 2026
Justerad EBITDA uppgick till 8 (10) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
159 (17,6) %.

Den férsémrade I6nsamheten pdverkas av ndgot lagre beldggning och
korttidsfrénvaro i enskilda bolag som péverkar effektivitet i projekten.
Lénsamheten &r en forbdattring mot starten av dret och ett resultat av
omfattande utférda étgdrder och omstruktureringar.

Heldar

Nettoomsdttning Jan-Jun 2026
Nettoomsdattningen uppgick till 120 (115) MSEK, en ékning med 4,0 (-5,0)
%. Den organiska tillvéixten uppgick till 17,1 (-4,9) %.

Affarsomrédet tilltrddde ett mindre rérelseférvary under 2025 samt
avyttrat ett av affarsomrddets storre enheter under Q1 2026. Den
positiva organiska tillvéixten fortsatter och drivs av en starkare
sdljorganisation jamfort med 2025 som bidragit till 6kad nyfoérsaljning
och installationer samt materialtunga projekt.

Resultatet Jan-Jun 2026
Justerad EBITDA uppgick till 16 (18) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 135 (15,7) %.

Lénsamheten har pdverkats av ett bolag som har avyttrats under QI
2026 och praglat affdrsomrddets 16nsamhet. | dvrigt har afférsomrédet
visat god Ibnsamhet.

Apr-Jun Jan-Jun 12 20,0
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 10
Nettoomsdttning 53 58 120 115 231 5 150
Total tillvéxt, % -95 -5,0 4,0 -49 0,6

v 06 10,0
varayv organisk tillvaxt, % 154 -50 17,1 -4,9 -0,3 &
Justerad EBITDA 8 10 16 18 22 = 4 5,0
Justerat EBITDA-marginal, % 15,9 17,6 13,5 15,7 8,9 2 .
Roérelseresultat 6 8 -20 12 8 0 '
Rorelsemarginal, % 10,9 13,8 -16,7 10,4 33 ) Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 Q12026 Q22026 -50
Orderstock 42 59 42 59 57
- . Justerad EBITDA e Justerad EBITDA %

Genomsnittligt antal anstdllda n2 138 134 139 141

Procent

Sid 12
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Affarsomrdde Infra

Marknaden Nettoomsdttning Apr-Jun 2026 Nettoomsdttning Jan-Jun 2026
Andra kvartalet 2026 har utvecklats starkt och afférsomrddet fortsétter Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 379 (195) MSEK, en 6kning Nettoomsattningen uppgick till 598 (307) MSEK, en ¢kning med 94,4
att stérka positionen inom kritisk infrastruktur, jarnvag samt med 94,4 (89,1) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 0,6 (-11,4) %. (77,6) %. Den organiska tillvaxten uppgick till 12,5 (-11,3) %.
kraftinstallation. Marknaden dr fortsatt stark och afférsomrédet ser
positivt p& utvecklingen for heldret 2026. Det finns ddremot Den markanta ékningen i omsdattning dr, utéver flertalet férvarv inom Affarsomradet tilltraddde sju rérelseforvary under 2025 som bidragit till
verksamheter som har en ndgot trogare start pd dret relativt vara affdrsomradet de senaste tolv ménader, 6kade bestdlliningar och den starka tillvéxten. Aven den organiska tillvéxten utvecklas positivt till
forvantningar dar det pagdr ett flertal aktiviteter for att sdkerstalla aktivitet i projekt Tydal. foljd av stérkt marknadsposition och ékad investeringsvilja hos
&terhdmtning och vi ser nu att detta ger resultat. bestdllare.

Resultatet Apr-Jun 2026
Vi har utvecklat en stark orderstock under kvartalet ddr vi ser att kritisk IT Justerad EBITDA uppgick till 55 (42) MSEK, vilket motsvarar en marginal Resultatet Jan-Jun 2026
infrastruktur har gétt starkast och framforallt att Al Data Center om 14,6 (215) %. Justerad EBITDA uppgick till 86 (53) MSEK, vilket motsvarar en marginal
utvecklingen i Norge bidrar stort. Upprampning av projekt Tydal sker nu om 14,4 (17,2) %.
och vi féljer den plan vi lagt. Lénsamheten ligger i nivé med tidigare kvartal men som dar pdverkat av

storre materialinkdp med lagt pdslag. Justerat for dessa inkdp uppgdr Affarsomrddet fortsdtter utvecklas positivt och fér effekt av de férvarv
Affarsomrédet har i stort ett mycket hogt fortroende hos véra kunder justerad EBITDA-marginal strax éver 19 %. Den starka Iénsamheten ar och atgarder som genomfardes under 2025. Sett till de stora
vilket ar helt avgorande for oss. Detta skapar fortsatt trygghet och hanfarlig till en hog efterfréigan av bolagens tjdnster och god aktivitet i materialinkdpen i Projekt Tydal innebdr det att EBITDA-marginalen blir
aterkommande affdrer vilket ger affdrsomrédet en I6pande mycket verksamheterna. lagre relativt 2025 men med positiv effekt i resultat.

stabil och Ibnsam verksamhet.

Apr-Jun Jan-Jun Helar 60 25,0
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 50 200
Nettoomsdattning 379 195 598 307 725 T ' .
Total tillvéxt, % 94,4 89,1 94,4 77,6 59,9 X 15,0 %
varayv organisk tillvaxt, % 0,6 -4 125 =113 9,3 g S0 100 5
Justerad EBITDA 55 42 86 53 13 20 s
Justerat EBITDA-marginal, % 14,6 215 14,4 17,2 14,2 10 50
Roérelseresultat 39 28 54 37 68 0 0,0
Rérelsemarginal, % 10,3 14,3 91 121 8,5 Q12025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025 Q12026 Q2 2026
Orderstock 1612 631 1612 631 628

- . Justerad EBITDA e Justerad EBITDA %
Genomsnittligt antal anstdllda 219 178 221 168 203
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK

Nettoomsdattning

Kostnad for produktion
Bruttoresultat

Férsdljnings- och
administrationskostnader

Ovrigt
Summa 6vriga rorelseposter

Rérelseresultat

Finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderféretagets aktiedigare

Innehav utan bestdmmande
inflytande

Periodens resultat per aktie
fére utspddning, SEK

Periodens resultat per aktie
efter utspddning, SEK

Finansiella rékningar: Koncern

Not

Apr-Jun
2026

770
-644

126

-108

-104

22

-0,62

-0,61

2025
556
-437
19

-1

-Nn2

-0,96

-0,94

Jan-Jun
2026 2025
1378 1079
-1148 -867
230 212
-226 -198
-5 -5
-231 -203
-1 9
-80 =21
-81 -202
3 37
-78 -165
-78 -165
-192 -4,28
-1,92 -4,23

Helar
2025
2320
-1923
397

-488
-31
-519

-122

-252
-374

60

-314

-314

-8,02

-8,02

Koncernens rapport over totalresultat i

sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Omrdakningsdifferenser
Periodens évriga totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hdnforligt
till:

Moderféretagets aktieéigare

Innehav utan bestdmmande
inflytande

Apr-Jun

Not 2026
-25

-24

2025
-37

-37

Jan-Jun
2026
-78

-65

2025
-165

-165

-165

Heldr
2025
-314

-321

Sid 14
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar

Goodwill

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderdattstillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgéngar
sSumma materiella anléggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langfristiga fordringar

summa finansiella anléggningstillgéngar

summa anléggningstillgdngar

omsidttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar
Kontraktstillgéngar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsdattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Finansiella rékningar: Koncern

30 Jun
2026

1078
41
1119

110
53
163

64

65

1347

47
288
238

72

B5)
700

2047

2025

101
24
1035

128
40
168

42

42

1245

48
263
185
58
63
617

1862

31Dec
2025

1099
43
1142

144
63
207

62

65

1414

48
341
87
58
95
629

2043

MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Ldngfristiga skulder
Obligationslén
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrdakningskredit
Obligationslén
Leasingskulder
Leverantérsskulder
Kontraktsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 Jun

Not 2026

63

1100
54
24

1178

50

56

319

68

313

806

1984

2047

2025

170
170

1100

70

1180

62
163
44
243
512

1692

1862

31Dec
2025

88
88

80
51
131

50
1100
66
192
74
342
1824

1955

2043
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. Balanserat Apr-Jun Jan-Jun Helar
ti"s?(;’l:;g: bvriga infsli’r';‘t’st MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK Aktiekapital kapital  reserver resultat Totalt Lépande verksamheten
Ingéende eget kapital 2026-01-01 1 678 -7 -584 88 Rérelseresultat 22 7 -1 9 -122
Periodens resultat -78 -78 Justeringar for poster som inte ingdr 44 36 110 67 246
Periodens évriga totalresultat 13 13 Il CESellee 2l
Periodens totalresultat 13 -78 -65 Finansiella poster = i &l = e
Betald inkomstskatt =1l -4 -13 =B =1
3 . . . . ) Férandringar i rérelsekapital 8 -4 -52 -4] 20
Tillskott fran och vdrdedverféringar till . . .
dgare Kassafléde fréin den I6pande 43 -3 -7 -n 44
. verksamheten
Nyemission 10 10
Eget kapitalreglerad aktierelaterade 30 30
ersdttningar Investeringsverksamheten
Utgdende eget kapital 2026-06-30 1 688 6 -632 63 Férvéry av verksamheter - -41 -9 -70 -94
Avyttring av verksamhet 4 2 - - -
Ovrigt 7 =3 6 -4 -13
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 536 = -238 299 Kassafléde fran 9 -44 - -74 -107
Periodens resultat -165 -165 investeringsverksamheten
Periodens évriga totalresultat - N 3 o
Periodens totalresultat = -165 -165 (LS SIS
Nyemissioner 7 = = = = 2
i . L . i Nettoférandringar av l&n -6 = 3 243 239
Tillskott fran och vdrdedverféringar tifl
dgare Amortering av leasingskuld -18 -16 -36 -33 -71
Nyemission 57 57 Férandring av checkrékningskredit - - - -81 -31
Eget kapitalreglerad aktierelaterade -9 9 Kassafléde fran _24 -16 -33 129 139
ersdttningar finansieringsverksamheten
Utgdende eget kapital 2025-06-30 1 593 = -424 170
Periodens kassafléde 28 -63 -41 44 76
Likvida medel vid periodens bérjan 27 126 95 19 19
Kursdlifferens i likvida mede/ - - 7 - -

Likvida medel vid periodens slut 55 63 55 63 95
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Moderbolagets resultatrakning | Moderbolagets balansrdakning |
sammandrag sammandrag
Apr-Jun Jan-Jun Helar 30 Jun 31Dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 19 30 39 40 66 TILLGANGAR
Roérelsens kostnader -20 -26 -39 -35 -69
Rérelseresultat -1 4 = 5 -3 Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 2 2 2
Finansiella poster -35 -37 -67 -194 =252 Materiella anléiggningstillgéngar
Resultat efter finansiella poster -36 -33 -67 -189 -255 Uppskjuten skattefordran 57 45 65
Ovriga finansiella anléggningstillgéingar 1630 1502 1630
Erhdlina koncernbidrag = = = = 45 Summa anldggningstillgangar 1693 1553 1701
Ldmnade koncernbidrag - - - - -8
Resultat fére skatt -36 -33 -67 -189 -218 omséttningstillgdngar
Ovriga fordringar 184 374 185
Skatt -4 -1 -8 38 60 Kassa och bank 49 78 77
Periodens resultat -40 -34 -75 -151 -158 Summa omsdattningstillgéngar 233 452 262
SUMMA TILLGANGAR 1926 2005 1963
. . EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets rapport over totalresultat |
sammandrag il L
Summa eget kapital 367 354 432
Apr-Jun Jan-Jun Heldr
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 Langfristiga skulder 1101 1102 -
Periodens resultat -40 -34 -75 -151 -158 Kortfristiga skulder 458 549 1531
Periodens totalresultat -40 -34 -75 -151 -158 Summa skulder 1559 1651 1531

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1926 2005 1963
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har fér koncernen upprdttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och tillédmpliga delar av drsredovisningslagen
(1995:1554). Upplysningar enligt IAS 34 Del@rsrapportering ldmnas i hela
detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information och
upplysningar som krdvs i drsredovisningen och bér lasas tillsammans
med koncernens drsredovisning per den 31 december 2025.

Moderbolagets rapportering ér upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for héllbarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna dr detsamma som beskrivs i drsredovisningen
for 2025.

Not 2 Uppskattningar, bedémningar och réttelse av fel
Ledningen har gjort ett flertalet uppskattningar och bedémningar i syfte
att redovisa det mest sannolika utfallet. Nedan anges de omrdden som
omfattar en hég grad av beddmning, som dr komplexa, eller sédana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar dr av stor betydelse for
koncernredovisningen.

Koncernen har identifierat en tidigare felaktig hantering av
rorelseférvéry avseende emitterade vederlagsaktier. Jamférelsetalen
har justerats. Fér mer information sker hénvisning till drsredovisning for
2025.

Not 3 Verkligt vérde

Samtliga finansiella tillgéngar och finansiella skulder ér véarderade till
upplupet anskaffningsvarde, férutom villkorade képeskillingar som
varderas till verkligt vérde via resultatet.

Villkorad kdpeskilling klassificeras som en finansiell skuld dar
efterféljande dndringar av verkligt vérde redovisas via resultatrdkningen
i finansiella poster enligt Niva 3. Vardering baseras pd det enskilda
férvarvets utfall och prognostiserade utveckling for resterande
intjaningsperiod for att utvarderas ett sannolikt utfall.

Uppskattningar och bedémningar
Intéktsredovisning relaterat till fastpris projekt
Vardering av skattemdssiga forlustavdrag

Nedskrivning av goodwill

Leasing - faststdallande av leasingperioden fér kontrakt med férnyelseoptioner

Avsdttning for kreditférluster

Vardering av villkorade képeskillingar

Villkorad képeskilling, MSEK
Ing&ende balans
Rérelseforvarv

Utbetalning

Emission

Valutakurseffekt

Justering mot resultat

Utgdende balans

Omrdde

Intékter

Skatt

Immateriella anléggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgéingar
Kundfordringar

Finansiella instrument

Jan-Jun
2026
167

Sid 18
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Noter

Not 4 Avyttringar

Under deldrsperioden januari — juni 2026 har tva dotterbolag avyttrats,
inom affdrsomrdde Sdkerhet och El. Avyttringen har skett efter Iangre
utvarderingar av bolagens prestationer som medférde ett aktivt beslut
att féretagsledarna driver vidare bolagen utanfér koncernen.

Det har inte skett ndgra fusioner av dotterbolag under deldrsperioden

januari — juni 2026.

Avyttring, MSEK
Kopeskilling

Verkligt vérde pd avyttrade tillgdngar och skulder
Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgéngar

Likvida medel

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Goodwill
Realisationsresultat

Jan-Jun
2026

Kassaflédeseffekt vid avyttring, MSEK

Kopeskilling vid avyttring

Avyttrade likvida medel

Féréindring i koncernens likvida medel vid avyttring

Jan-Jun
2026
2

2

Sid 19
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Noter

Not 5 Intdktsférdelning

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och Iésningar inom
installationsbranschen. En vésentlig del av koncernens intdkter kommer
fréin avtal fréin férsdljning av varor. Nedan framgdr en tabell dver
intaktsfordelning.

Koncernen har ett pagdende storre projekt gentemot Tydal Data Center
AS och har motsvarar ca.13 (-) % av koncernens totala omsdattning for
deldrsperioden januari-juni 2026 och redovisas inom affdrsomrdade
Infra.

Intakter fordelat pa
kundtyp, MSEK

VVS

El

Sdkerhet

Infra
Koncernfunktion

Summa nettoomsdttning

Intakter fordelat pa
kundtyp, MSEK

VVS

El

Sdkerhet

Infra
Koncernfunktion

Summa nettoomsdttning

Ny-
produktion

18
36
10
31

95

Ny-
produktion

33
67
24
72

196

2026

Service &
underhdll

43
m
40
325

519

2026

Service &
underhadll

194
215

93
461

963

Ovrigt
125

23

156

Ovrigt
134

65

219

Apr-Jun
Ny-
Total  produktion
186 15
151 26
53 21
379 29
'I -
770 91
Jan-Jun
Ny-
Total  produktion
361 33
294 96
120 35
598 66
5 -
1378 230

2025

Service &
underhdll

147
97
37

138

419

2025

Service &
underhdll

300
203
80
197

780

Ovrigt

28

46

Ovrigt

44

69
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Total
166
128

58
195

556

Total
339
306
15
307
12

1079
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Noter

Not 6 Segmentsredovisning

Koncernen bedriver verksamhet inom flera afférsomréden med skilda
produkter och tjénster. Segmentsindelningen baseras pd den interna
rapportering som tillhandahdills till koncernens ledning. Hér presenteras
en oversikt dver intdkter och resultat per segment.

Nettoomsdttning, MSEK
VVS
El

Sdkerhet
Infra

Koncernfunktion
Internférsaljning
Eliminering

Extern nettoomséttning

Rorelseresultat, MSEK
VVS
El

Sdkerhet
Infra

Koncernfunktion

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

Apr-Jun
2026
186
151
58
379

33
=33
770

2025
166
128

58
195

40
-40
556

Jan-Jun
2026
361
294
120
598

72
=72
1378

2025
339
306

115
307

81
-8l
1079

=21
-202

Helar
2025
706
647
231
725

143
-143
2320

-64

68
=141
-122

-252
-374
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Not 7 Emissioner

Okning av antal Okning av  Totalt aktiekapital,
Tidpunkt Transaktion aktier  Totalt antal aktier aktiekapital, SEK SEK
Juni 2026 Nyemission 179 010 40 814 502 3580 816 290

Not 8 Transaktioner med ndrstéende

Forutom ersattningar till ledande befattningshavare har ett efterstallt
I&n frédn moderbolaget erhdllits om 10 MSEK i syfte att garantera en
emissionsvolym som planerades till férsta halvéret 2026. Emissionen
genomférdes i juni dar 9 MSEK av Iénet kvitterades mot nyemissionen.

Kvotvérde,
SEK

0,02
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Kvartalsdata

Resultatrdkning, MSEK
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelseresultat, %
Periodens totalresultat

Balansrékning, MSEK
Goodwill
Nyttjanderdattstillgdngar
Ovriga anlaggningstillgéngar
Omsdttningstillgdngar
Likvida medel

Ssummia tillgdngar

Eget kapital

Obligationslén

Leasingskulder

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassafléde, MSEK

Fran I6pande verksamhet
Frén investeringsverksamhet
Frén finansieringsverksamhet
Periodens kassafléde

Nyckeltal

Genomsnittligt antal anstdllda, st

Orderstock, MSEK

Genomsnittligt antal aktier fére utspddning, st
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, st

Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiedigare, MSEK

Resultat per aktie fére utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspédning, SEK

2026
Q4 Q3 Q2
770
22
29
-24

1078
110
159
645
55
2047

63
1100
110
774
2047

43

-24
28

905

2364

40 635 492
40 652 492
-25

-0,62

-0,61

608
-23
-38
-41

1087
m
165
544
27
1934

62
1100
13
659
1934

968

2582

40 635 492
40 652 492
-53

-1,30

-1,30

Q4
657
-68

-104
-55

1099
144
7
534
95
2043

88
1100
146
709
2043

79

79

991

1253

40 377 846
40 394 846
-48

-119

-119

2025
Q3
584
-63
-10,8
-101

1095
141
130
588

1970

149
1100
146
575
1970

985

1249

39 075 081
39592 081
-101

-2,58
52/55

Q2
556

13
-37

101
128
106

554

63
1862

170
1100
132
460
1862

969

1244
38734 368
39 251 368
-37

-0,96
-0,94
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523

04
-128

964
131
94

518
126
1833

203
1100
134
396
1833

-30
145
107

956

1220

38 291945
38 808 945
-128

-3,34

-3,30
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Nyckeltal e] definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delérsrapporten som inte definieras enligt  ersattning fér métt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av mdtt
IFRS men som bolaget anser ger vérdefull kompletterande information till investerare  som inte definieras enligt IFRS och som inte nédmns pd& annan plats i deldrsrapporten.
och bolagets ledning d& det mojliggér utvérdering av relevanta trender. Sparcs Avstdmning av dess matt sker i tabellen nedan.

definitioner av dessa matt kan skilja sig fréin andra féretags definitioner av samma

begrepp. Dessa finansiella matt ska dérfér ses som ett komplement snarare én en

2026 2025

Resultatmatt, MSEK Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
Nettoomsattning 770 608 657 584 556 523
Rérelseresultat, EBIT 22 -23 -68 -63 7 2
EBIT-marginal, % 29 -38 -104 -10.8 13 04
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar 32 42 60 65 17 19
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 54 19 -8 2 24 21
EBITDA-marginal % 7,0 31 =12 03 43 4.0
Jdmférelsestérande poster, EBITDA

Avvecklingskostnader 2 n 5 21 3 6
Aktierelaterad erséttning 14 14 16 13 12 10
Uppstartskostnader fér produktutveckling - 1 1 - 1 1
Ovrigt - - - 1 1 -
Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 70 45 14 37 41 38
Justerad EBITDA-marginal, % 9l 74 2] 63 7,4 2%
Jdmférelsestérande poster, EBIT

Goodwill nedskrivning 10 19 32 45 = =
Justerat rorelseresultat, EBIT 48 22 -14 17 24 19

Justerad EBIT-marginal, % 62 36 =21 29 43 36



Sparc Group AB (publ)

Alternativa nyckeltal

Nyckeltal e] definierade enligt IFRS

Kassakonvertering, MSEK

Justerad EBITDA, 12m
Férandring av rérelsekapital

Nettoinvestering av anléggningstillgéingar
Operativt kassafléde

Kassakonvertering, %

Soliditet, MSEK
Eget kapital
Totala tillgdngar
Soliditet, %

Aterféring av eget kapitalreglerad aktierelaterade erséttningar
Justerat eget kapital

Justerade totala tillgéngar

Justerad soliditet, %

2026
Q4 Q3 Q2
166

181

109,0

63
2047
31

191
254
2238
1,3

137
-59

77

56,2

62
1934
3,2

191
253
2125
1,9

Q4
130
78

205

157,7

88
2043
4,3

191
279
2234
12,5

86,3

149
1970
7,6

161
310
2131
14,5

95,6

170
1862
9,1

152
322
2014
16,0
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150
=37

12

74,7

203
1833
n1

n7
320
1950
16,4
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Definitioner

Nyckeltal

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA

Jamforelsestérande poster

Proforma EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Justerad soliditet

Total tillvéxt

Organisk tillvéxt
Kassakonvertering

Orderstock

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Definition

Nettoomsdttning minskat med kostnader for sélda varor

Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsdattning.

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Intékter och kostnader som innebdr oregelbundenhet i
frekvens eller storlek och dérmed ej tillhér den ordinarie
verksamheten.

EBITDA inkluderat resultatet for rérelseférvary obeaktat
férvarvstidpunkt

Resultat fére réntor och liknande resultatposter och skatt.

Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Soliditet justerat fér aktierelaterade ersattningen hanforlig
till Gterinvesterande sdljares fortsatta anstalining

Omsattningsoékning i koncernen mot motsvarande
jémférelseperiod.

Omsattningsokning fréin verksamhet i bolag som fanns i
koncernen under motsvarande jamfoérelseperiod.

Operativt kassaflode pd rullande 12 mdnader i relation till
justerad EBITDA pd rullande 12 mdanader.

Vardet av dterst@ende ej upparbetade intdkter frén
pdgdende och inkomna ordrar, per periodens utgéng

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier
beaktat utstpddning

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en helhetsbild av den
|6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvénds for analys av effektivitet och vardeskapande.

Nyckeltal &r ett anvandbart matt for att visa det resultat som generas i den I6pande
verksamheten. D& rérelseresultat belastas av avskrivningar pd évervdrden kopplade till det férvary
som Sparcs genomfért bedémer koncernens ledning att rérelseresultat fér avskrivningar (EBITDA)
ar ett rattvisande mdatt pd koncernens intjéiningsférmaga.

Nyckeltalet visar EBITDA exkluderat for jdmforelsestérande poster for att dka jamférbarheten
mellan perioder.

Anvands for att presentera en justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar EBITDA for nuvarande verksamheter sd som de alltid ingdtt i koncernen. Syftet ér
att visa en jémforbar resultatutveckling utan effekten av tillkommande forvarv.

Sparc anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart matt for att visa det resultat som generas i
den I6pande verksamheten.

Soliditet anvénds for att visa hur stor andel av tillgéngarna som dr finansierade av eget kapital for
att utvardera bolagets fortlevnad.

Nyckeltalet visar soliditet justerat for icke-verksamhetspdverkande redovisningseffekt.

Nyckeltalet visar tillvéixten i den totala verksamheten inklusive rorelseférvary.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat fér forvdry, avyttringar och
valutaeffekter de senaste 12 mdnaderna.

Nyckeltalet visar i hur effektivt koncernen hanterar Idpande investeringar och rérelsekapital
Nyckeltalet ger en indikation pd sdkrade framtida intékter

Nyckeltalet mdater koncernens [dnsamhet per aktie i syfte att jdmféra mot liknande investeringar

Samma som ovan men beaktar effekten av utspddning
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Ovrig information

11 november 2026
Deldrsrapport januari-september 2026

15 februari 2027
Bokslutskommuniké 2026

Denna del@rsrapport ér sddan information som Sparc Group AB (publ) &r
skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Iémnades, genom nedanstéende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 11 augusti 2026 kI. 15.30 CEST.

Erik Bjorklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37
E-post: erik.bjorklund@sparcgroup.se

Philip Carlson, Finanschef
Telefon: +46 76 721 34 40
E-post: philip.carlson@sparcgroup.se

1 augusti 2026, Géteborg
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