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TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja AS-i juhtimiseks valib véhemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja aktsionaride korraline
Uldkoosolek ettevotte ndukogu, kes on vastavalt pohikirjale 3-6-likmeline. Tallinna Kaubamaja AS-i néukogu
likmeteks on Jiri Kéo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Ndukogu
likmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikmete Andres Jarvingu, Jiri Ko, Enn Kunila, Meelis
Milderi ja Gunnar Krafti volitused |16pevad 19.05.2015. Ndukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel
perioodil ettevétte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Néukogu koosolekud
toimuvad korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevdtte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib néukogu
vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liikme(d). Juhatuse likme valimiseks on vajalik tema
ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja
pikendamist ei voi otsustada varem kui ks aasta enne ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui
on seaduses vOi pdhikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus
Uheliikmeline. Juhatuse likme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2011. aasta 23. veebruaril ning tema volitused
|I6pevad 6. martsil 2014.

Ettevotte juhtimisel [ahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmarkidest. Muudatuste tegemine p&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pshikirja muutmise
otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest.
Pdhikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel &riregistrisse. Tallinna Kaubamaja AS-i pohikirjas ei
ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid tht liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 30. september 2013 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa Osalus 30.09.2013  Osalus 31.12.2012

Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
Topsec Turvateenused OU Eesti 100% 100%
AS Tartu Kaubamaja Eesti 0% 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
OU Opti Auto Eesti 0% 0%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
Ulemiste Autokeskus OU Eesti 0% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Holding Eesti 0% 0%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
OU Suurtiiki NK Eesti 0% 100%
SIA Suurtuki Lati 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
SIA ABC King Lati 100% 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

Statistikaameti tapsustatud andmetel kasvas Eesti sisemajanduse koguprodukt 2013. aasta Il kvartalis eelmise
aasta sama kvartaliga vorreldes 1,0%. Enim méjutas majanduskasvu hulgikaubanduse ja kinnisvaraalase
tegevuse lisandvaartuse suurenemine. Hinnang tédnavusele majandusolukorrale on viimastel kuudel muutunud
pessimistlikumaks ning majanduskasvu prognoose on korrigeeritud madalamaks. Analidtikute hinnangul
oodatakse 2013. aasta kokkuvottes majanduskasvu jaamist 1,3% piirimaile seoses investeeringute vahenemise ja
ndrga ekspordi kasvuga. Palgad on majandusaktiivsuse vahenes kull kasvanud, kuid samas oli majanduskasvu
pidurdumine kitsapdhjaline. Té6puudus on vahenenud ja seda hinnanguliselt isegi alla loomuliku t66puuduse
maara, mis omakorda viitab palgasurve suurenemisele. Tarbijahinnaindeks tdusis Eestis esimesel Gheksal kuul
3,2%, sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid kallinesid 5,0% ja riietus ja jalatsid 4,9%. Suurima hinnatSusu
tegid Iabi eluasemekulutused — 9,5%. 2013. aasta kokkuvéttes oodatakse tarbijahinnaindeksi tdusu jaamist 3,0%
piirimaile.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2013. aasta esimesel kaheksal kuul jaekdibe kogumaht jooksevhindades
7,0%. Suurimat ja jarjest kiirenevat kaibe kasvu naitas kasutatud kaupade jaemuik — 60,7%, kuid selle osakaal
jaemudgis oli vaike. Jaemuik spetsialiseerumata kauplustes (lilekaalus toidukaubad) kasvas aasta esimesel
kaheksal kuul 6,1%. Keskmisest enam suurenes jaemiik majatarvete, kodumasinate, rauakaupade ja
ehitusmaterjalide kauplustes ning muudes spetsialiseeritud kauplustes, kus kaubeldakse peamiselt arvutite ja
nende lisaseadmetega, fotokaupade, raamatute, sporditarvete, mangude ja manguasjadega, teatas
Statistikaamet. Eesti Konjunktuuriinstituudi septembiri tarbijabaromeetri kisitlus naitas, et tarbijate kindlustunne Il
kvartalis langes kiiremini, kui kdesoleva aasta | pooles.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2012-2013

EUR

Il kvartal 2013 Il kvartal 2012 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 1247 115,5 8,0%
Arikasum (miljonites) 6,5 7.4 -12,1%
Puhaskasum (miljonites) 6,2 7,1 -13,4%
Omakapitali tootlus (ROE) 4,3% 5,1%
Varade tootlus (ROA) 2,1% 2,7%
Puhasrentaablus 4,94% 6,17%
Brutorentaablus 24,96% 25,38%
Maksevdime kordaja 0,95 1,10
Volakordaja 0,52 0,49
Muugitulu to6taja kohta (miljonites) 0,03 0,03
Varude kaibekiirus 2,36 2,37
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 3,44 3,39
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,50 5,74
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,15 0,17
Keskmine tdotajate arv 3596 3423
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EUR

9 kuud 2013 9 kuud 2012 Muutus
Muugitulu (miljonites) 360,5 340,4 5,9%
Arikasum (miljonites) 13,1 17,5 -25,2%
Puhaskasum (miljonites) 8,5 12,7 -32,7%
Omakapitali tootlus (ROE) 6,0% 9,1%
Varade tootlus (ROA) 2,9% 4,7%
Puhasrentaablus 2,37% 3,72%
Brutorentaablus 24,49% 25,36%
Maksevdime kordaja 0,95 1,10
Volakordaja 0,52 0,49
Muugitulu té6taja kohta (miljonites) 0,10 0,10
Varude kaibekiirus 6,83 6,98
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 3,44 3,39
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,50 5,74
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,21 0,31
Keskmine todtajate arv 3509 3340
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Mudgitulu to6taja kohta = Mudgitulu / keskmine to6tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Midgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mitgitulu - mitdud kaupade kulu) / Mitgitulu
Maksevoime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja kontserni 2013. aasta esimese Uheksa kuu konsolideeritud auditeerimata muugitulu oli 360,5
miljonit eurot, kasvades vorreldes 2012. aasta Uheksa kuu tulemusega, mil muidgitulu oli 340,4 miljonit eurot,
5,9%. Kolmandas kvartalis oli kontserni miugitulu 124,7 miljonit eurot, Uletades sellega aasta varasemat
mudgitulu 8,0%. Kontserni 2013. aasta 9 kuu konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 8,5 miljonit eurot, mis
on kolmandiku jagu eelmise aasta sama perioodi kasumist madalam, siis oli kasum 12,7 miljonit eurot. Kontserni
kolmanda kvartali puhaskasum oli 6,2 miljonit eurot, mis jaab eelneva aasta vorreldava perioodi tulemusele alla
13,4%ga. Maksueelne kasum oli 9 kuul 12,3 miljonit eurot, kahanedes aastaga 25,1%.

Kaibe kasv kolmandas kvartalis hoogustus. Seda toetasid hooaja 16pu sooduskampaaniad, samuti vorreldava
perioodiga kontserni lisandunud kauplused. Samas on uusi kauplusi ning kaubanduspindu lisandunud jéudsalt
kogu jaekaubandusturule, mis uhelt poolt teravdab hinnakonkurentsi ja langetab kaupmeeste ruutmeetritulusid,
teisalt vbimaldab klientidele suuremat valikuvabadust. Tugevat hinnasurvet véib ndha kontserni brutomarginaali
languses, mis 9 kuu vaates on osaliselt pohjendatud ka klientidele antud boonuspunktidega (kuni 2012. aasta
maini neid ei valjastatud). Kasuminaitajad olid ootusparased, kuigi ei rodmustanud kasvudega. Sarnaselt Gldistele
trendidele on kontsernis kasvanud t66jéukulud ja muud tegevuskulud kiiremini kdibe kasvust. 2013. aasta jooksul
mindi jark-jargult Gle efektiivsusnaitajatest séltuvale palgakorraldusele, millega t66jéuturu olukorrast tingituna on
kaasnenud palgakasv. Hoobi EBITDAle andis samuti mitmesuguste tegevuskulude kasv, sealhulgas rendikulude
kasv, kuid suurima kasvu tegid soojus- ja elektrikulud - Ill kvartali kasvuks oli 25,7%.

2013. aasta lll kvartalis suleti Gurmeekauplus Tallinna Kaubamajas seoses selle aritegevuse lle viimisega Jarve
Selverisse. Alustati ettevalmistusi 3 uue Selveri kaupluse avamiseks 2013. aasta IV kvartalis.

Tallinna Kaubamaja kontserni varade maht 30. septembril 2013 oli 291,7 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2012.
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aasta I6pu seisuga 3,8 miljonit eurot ehk 1,3%.

Aruandeperioodi 16pul oli pisikliente Ule 550 tuhande, pisiklientide arv kasvas aastaga 2,2%. Pusiklientide
osatéhtsus kontserni kaibes oli 80,3% (2012. aasta esimesel Uheksal kuul oli see 80,3%). Partnerkrediitkaarte oli
septembri 16puks valjastatud lle 7,4 tuhande.

Aktsiaturg

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsia on noteeritud Tallinna Borsi pohinimekirjas alates 19. augustist 1997. Emiteeritud
on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,60 eurot. Aktsiad on vabalt véérandatavad,
pdhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevétte ja aktsiondride vahel vaartpaberite vdéérandamise
piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes séatestatud vaartpaberite vodrandamise piiranguid ei ole teada.
Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole
emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liilkmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samulti ei ole ettevottel
juhatuse ega tdotajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatiikis satestatud
ulevdtmisega.

2012. aasta I6pus 5,48 eurot maksnud aktsia sulgus 2013. aasta septembri 16pus 5,50 euro juures kosudes
Uheksa kuuga 0,36%.

Vastavalt 4. martsil 2013 avaldatud uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionaridele dividende 0,35 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.

Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 01.01.2013 kuni 30.09.2013.
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mTEMIT
6400

6.200 II L
f

)
6000 |” v I

5500 |'I |lh'mr".'u,|“**’“l ll 'ly
5 600 [" L H""' '||

v
5,400 }

Jaan Wesbr  Marts Apr hai Juuni Juuli Tl | Sept
1500

1000

s0.0
0.0 1k l]l.....J.-I.II..'.J el s JL..“..J bl II”J..J. Ju..l o ||..].. - | ].....J.Illlll.. P TR T | | NN R TN

e

M\ i
R oV S

m Kogus

Tuhandetes

2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja AS

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2013. aasta 9 kuu konsolideeritud mutgitulu oli 251,0 miljonit eurot, kasvades aasta
varasema perioodiga 3,2%. Il kvartali konsolideeritud mudgitulu oli 87,0 miljonit eurot, kasvades aasta varasema
perioodiga vorrelduna 6,4%. Kuu keskmine kaupade mulgitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 2013. aasta Uheksa
kuu vaates 0,35 tuhat eurot ja Ill kvartalis 0,36 tuhat eurot, jdddes eelmise aastaga voérreldes vastavalt 5,5% ja
3,2% madalamaks. Vorreldavate kaupluste kaupade mudgitulu mutgipinna ruutmeetri kohta oli 2013. aasta 9 kuul
ning Il kvartalis keskmiselt 0,37 tuhat eurot, naidates vastavalt 2,9% ja 0,9%-list kahanemist. Selveritest tehti
2013. aasta esimese Uheksa kuuga 25,2 miljonit ostu, mis Uletas aasta varasemal perioodil tehtud ostude arvu
2,8% vorra.

2013. aasta 9 kuu supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 2,9 miljonit eurot.
Maksujargselt I6petati 9 kuud 1,1 miljoni suuruse kasumiga. Konsolideeritud Ill kvartali maksueelne kasum ning
puhaskasum oli 2,4 miljonit eurot. Il kvartali kasum jai aasta varasemast 1,4 miljonit eurot ning 9 kuu
puhaskasum jai aasta varasemast 4,5 miljonit eurot madalamaks. Eestis teenitud maksueelne kasum ja
puhaskasum olid Il kvartalis 3,0 miljonit eurot. 9 kuu tulumaksueelne kasum oli 4,6 miljonit eurot, puhaskasum 2,9
miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult. Latis
teenitud maksueelne kahjum ja puhaskahjum olid 9 kuuga 1,8 miljonit eurot, millest Il kvartali osa oli 0,6 miljonit
eurot. Kahjum piisis aasta varasemal tasemel. Aritegevus Létis on kiilmutatud.

Il kvartali muigitulu kasv on olnud jooksva aasta suurim, mida on toetanud edukamad turunduskampaaniad ning
uute kaupluste avamine. Positiivsemaid muugitulemusi on ndidanud Ill kvartali ja Uheksa kuu vaates toidukaubad,
millede osakaal kogukaibes on suurenenud. Tédstuskaupade mudgitulu kasv oli 11l kvartalis jooksva aasta suurim.
Selveri kédibele ja majandustulemustele on oluliselt m&ju avaldanud konkurentsisituatsioon. Samuti avaldavad
majandustulemuste kujunemisele moju kulud, mis kaasnevad uute kaupluste avamiste ja kaivitamiste ning
olemasolevate renoveerimisega. 2013. aastal on avatud Laanemere Selver Tallinnas ja Aardla Selver Tartus ning
laiendatud Saare Selverit Saaremaal. Seitsmesse kauplusesse on kaesoleva aasta valtel laiendatud
SelveEkspressi teenus. Augusti I6pus toodi Tallinna Kaubamajas tegutsenud Gurmeekaupluse aritegevus Ule
Jarve Selverisse ning Gurmeekauplus Tallinna Kaubamajas suleti. 2013. aasta IV kvartalis on kavas avada 3 uut
kauplust — Tallinnas Balti jaamas ning Peetri alevikus ja Viljandi kesklinnas. Selveri kauplusteketti kuulub 2013.
aasta septembri I6pu seisuga 40 Selverit ja gurmeekauplus, midgipinnaga 77,9 tuh m2.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2013. aasta 9 kuu muugitulu oli 62,6 miljonit eurot, kasvades eelmise aasta sama
perioodiga vorreldes 3,9%. Sellest kolmandas kvartalis oli mutgitulu 21,2 miljonit eurot, mis oli 2012. aasta III
kvartali tuludest kdrgem 5,0%. Kaubamajade 2013. aasta 9 kuu maksueelne kasum oli 1,6 miljonit eurot, olles
aasta tagusest tulemusest parem 60,9%. Kolmandas kvartalis oli maksueelne kasum 0,9 miljonit eurot, mis oli
2012. aasta kasumist kdrgem 84,7%. Kaubamajade 9 kuu keskmine mulgitulu mutgipinna ruutmeetrile oli 0,27
tuhat eurot kuus, mis on 4% madalam kui eelmise aasta vorreldaval perioodil. Samas Kaubamajade 9 kuu
keskmine mdudgipind on vorreldes eelmise aasta sama perioodiga suurenenud 7,7%. Kaubamaja
mudgitulemusele avaldasid kolmandas kvartalis mdju juulis ja augustis toimunud renoveerimistédd Tartu Kodu- ja
Lastemaailmas, kus augustis avati Léuna-Eesti suurim uuenenud Lastemaailm. Kaubamajade 9 kuu arikasum
2013. aastal oli 1,5 miljonit eurot, mis oli aasta tagusest tulemusest ligi kaks korda ehk 0,7 miljonit eurot parem.
Suvekuude muilke mojutas turistide eelnevast aastast erinev kaitumismudel. 2012 Kultuuripealinna vaisavad
turistid viibisid pealinnas pikemal perioodil ning neil oli suurem huvi kohaliku kaubanduse vastu kui kruiisituristil.
Muugitulule méjus negatiivselt tavapdrasest soojem september, mis vdimaldas klientidele Iikata
garderoobikaupade ja jalatsite ostuotsust edasi.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2013.aasta 9 kuu miiigitulu oli 3,1 miljonit eurot,
kasvades mooddunud aasta sama perioodiga vorreldes 15,0%. Sellest Ill kvartalis oli matgitulu 1,1 miljonit eurot,
mis oli 2012. aasta vastavast perioodist kdrgem 11,4%. I.L.U. keti 9 kuu puhaskahjum oli 0,37 miljonit eurot, mis
on aastatagusest tulemusest parem 12,7% ehk 0,05 miljonit eurot . Kolmandas kvartalis oli kahjum 0,09 miljonit
eurot, mis oli 2012. aasta kahjumist vaiksem 0,04 miljoni euro vérra. Vérreldes mdéédunud aasta 9 kuuga on I.L.U.
ketil alates 2012. aasta augustist avatud ka kuues kauplus Tartus Tasku Keskuses.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2013. aasta esimese Uheksa kuu muugitulu ilma segmentide vaheliste tehinguteta oli
33,9 miljonit eurot. Mlugitulu Uletas 38,6% eelmise aasta sama perioodi tulusid, sealhulgas kasvas KlAde
mutgitulu 18,1%. Kolmanda kvartali 11,9 miljoni euro suurune muugitulu lletas aasta varasema mudgitulu 32,1%,
sealhulgas kasvas KIAde mudgitulu 16,0%. Aasta esimesel Uheksal kuul maudi kokku 1741 sdidukit, sellest 111
kvartalis 641 soidukit. Segmendi 2013. Uheksa kuu puhaskasum ulatus 1,6 miljoni euroni ja Il kvartali
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puhaskasum oli 0,5 miljonit eurot. Eelmise aasta 9 kuu kasumit Uletas see 1,4%, Ill kvartali kasum jai aasta
varasemale 9,6% alla.

Téhelepanuvaarsematest uuendustest tasub aramarkimist, et kolmanda kvartali alguses sdImis Forum Auto SIA
Peugeot maaletoojaga Baltikumis KW Bruun Baltic Latis Peugeot séidu- ja tarbeautode esinduslepingu. Sellega
kasvas autosegmendi brandiportfell nelja margini, esindades niid lisaks KlA'le, OPEL'ile ja Cadillac'ile, ka
Peugeot' kaubamarki. Samuti sai Latis alguse uue KIA ja Peugeot multibrand autokeskuse ehitus, mille valmimine
ja avamine on planeeritud aasta I6ppu. Uus rajatav 3000-ruutmeetrine esindus hakkab asuma kiirelt arenevas
kommertspiirkonnas aadressil K. Ulmana gatve 101, mis on Riia kesklinnast veerandtunnise autosdidu kaugusel.
Uue salongi avab TKM Auto titarettevéte Forum Auto SIA (endine KIA Automobiles SIA), kes on olnud KIA
mutgiesindaja Latis aastast 2008.

2013. aasta | poolaastal algatatud autokaubandussegmendi juriidilise struktuuri korrastamine viidi 16pule Il
kvartalis ning selle tulemusena koondusid KIA Auto ASi osalused Lati titariihingus Forum Auto SlIAs ja Leedu
titariihingus UAB KIA Auto otse TKM Auto OU alla. Samuti on muudatuse tulemusena kontserni autode
mulgitegevus Eestis koondatud AS Viking Motors alla.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi 2013. aasta 9 kuu kaive oli 10,6 miljonit eurot, kasvades aastaga 2,6%. Il kvartalis
oli kaive 3,8 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2012. aasta sama perioodiga samuti 0,9%.

Esimese Uheksa kuu kahjumiks kujunes 0,2 miljonit eurot, mis on vdrreldes eelmise aruandeaasta sama
perioodiga 16,6% parem. llI kvartalis jai jalatsisegment sarnaselt 2012. aasta Ill kvartaliga oma tegevusega nulli.
Kohtla-Jarve Shu avamine on planeeritud 2013. aasta detsembrisse. Kontserni jalatsikaupluste ketti kuulub 2013.
aasta Il kvartali I6pu seisuga 28 kauplust Gldpinnaga 8,8 tuhat m2.

Kinnisvarad

Kinnisvarade arisegmendi 2013. aasta 9 kuu kontsernivaline mudgitulu oli 2,3 miljonit eurot (2012 2,1 miljonit
eurot), suurenedes eelmise aasta sama perioodiga 9,2%. lll kvartali kontsernivaline mutgitulu oli 0,8 miljonit eurot
(2012 0,7 miljonit eurot), suurenedes eelmise aasta sama perioodiga 12,1%. Mulgitulu tdus tuleneb peamiselt
2012. ja 2013. aastal lisandunud ulripindadest.

Kinnisvara segmendi 2013. aasta Ill kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,2 miljonit eurot (2012 2,2 miljonit
eurot), suurenedes eelmise aasta sama perioodiga 1,5%. Kinnisvara segmendi 2013. aasta 9 kuu maksueelseks
kasumiks kujunes 6,5 miljonit eurot, mis on 0,7 miljonit eurot enam, kui eelmise majandusaasta samal perioodil
(2012 5,8 miljonit eurot), suurenedes eelmise aasta sama perioodiga 12,6%. Segmendi Uheksa kuu puhaskasum
oli 5,7 miljonit eurot, mis oli 0,8 miljoni euro vérra suurem tulemus aasta varasemast, suurenedes eelmise aasta
sama perioodiga 17,7%.

2013. aastal valmivad Peetri Selveri hoone Rae vallas ja rekonstrueeritud autosalong Riias Uimana tanaval.

Personal

Tallinna Kaubamaja kontserni 2013. aasta esimese Uheksa kuu keskmine t6étajate arv oli 3 509, kasvades
vorreldes 2012. aasta sama perioodiga 5,1%. To0joukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2013. aasta
esimesel Uheksal kuul olid 29,7 miljonit eurot, kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 13,7%.
Kolmandas kvartalis kasvas t66joukulu aasta varasemaga vorreldes 14,7%, samal ajal td0tajate keskmine arv
kasvas 5,1%. Kuu keskmine palgakulu t66taja kohta kasvas Uheksal kuul 8,4% vérreldes 2012. aasta esimese
Uheksa kuu keskmise palgaga, Il kvartalis oli kasv 9,4%. Tod6tasu tdusu pdhjuseks on teenindajate palkade
korrigeerimine sdltuvalt t66jouturu olukorrast ning tihedam seos iga té6taja panuse ja soorituse vahel. Té6tasu
kasv on vdimaldanud rakendada efektiivsemat téokorraldust ning toetanud mitigi tugiprotsesside tdhustamist.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja biglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
stiindmustest ning nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejaanud
perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja //

Tallinn, 16. oktoober 2013

2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna

Kaubamaja AS

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja

kinnitab lehekulgedel 11 kuni 31 toodud Tallinna Kaubamaja AS 2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu

konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja

kinnitab, et:

raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vetud Euroopa Liidu poolt;

raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevétja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

Tallinna Kaubamaja AS ja tema tiitarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp

Juhataja

P

Tallinn, 16. oktoober 2013

2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.09.2013 31.12.2012
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 5531 13494
Ndéuded ja ettemaksed 3 11333 18 497
Varud 5 52 747 48 264
Kaibevara kokku 69 611 80 255
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 674 667
Sidusettevétjad 7 1762 1628
Kinnisvarainvesteeringud 9 3756 3756
Materiaalne pdhivara 10 205 145 190 298
Immateriaalne pdhivara 11 10 725 11 236
Pohivara kokku 222 062 207 585
VARAD KOKKU 291 673 287 840
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 14 430 17 210
Vélad ja ettemaksed 13 58 553 64 151
Lihiajalised kohustused kokku 72983 81 361
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 12 77 409 59 781
Eielii)zﬂgliis:ctiuizgldised ja ettemakstud tulevaste 1072 519
Pikaajalised kohustused kokku 78 481 60 300
KOHUSTUSED KOKKU 151 464 141 661
Omakapital
Aktsiakapital 15 24 438 24 438
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 50 244 51 079
Konverteerimiserinevused -250 -7
Jaotamata kasum 63174 68 066
OMAKAPITAL KOKKU 140 209 146 179
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 291 673 287 840

Lisad lehekilgedel 16 - 31 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2013 2012 2013 2012

Mutgitulu 16 124 735 115 497 360 516 340 364
Muud aritulud 152 383 567 633
Muitdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -93 599 -86 179  -272208 -254 058
Mitmesugused tegevuskulud 17 -12 231 -11 126 -37 480 -34 259
To6j6ukulud 18 -9720 -8 472 -29 728 -26 135
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -2 726 -2 685 -8 221 -8 794
Muud &rikulud -148 -65 -362 -270
Arikasum 6 463 7 353 13 084 17 481
Finantstulud 19 7 21 24 109
Finantskulud 19 -350 -275 -944 -1 263
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 48 21 134 100
Kasum enne tulumaksustamist 6 168 7 120 12 298 16 427
Tulumaks 15 0 3 -3770 -3763
Aruandeperioodi puhaskasum 6 168 7123 8528 12 664
Muu koondkasum

Kirjed, mida hiliem klassifitseeritakse (mber

kasumiaruandesse

Konverteerimiserinevused -15 23 -243 161
Ccr)l;ilﬂdeperioodi muu koondkasum/(-kahjum) 15 23 243 161
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 6 153 7 146 8 285 12 825
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 20 0,15 0,17 0,21 0,31

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekilgedel 16 - 31 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 9 kuud 2013 9 kuud 2012

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Puhaskasum 8 528 12 664
Korrigeerimised:

Dividendide tulumaks 15 3776 3761
Intressikulu 19 944 1263
Intressitulu 19 -24 -109
Péhivara kulum 10, 11 8 098 7 837
Kahjum péhivara miidigist ja mahakandmisest 10 107 793
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -134 -100
Varude muutus -4 483 -6171
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 2 156 1926
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 5022 1618
muutus

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 13 946 20 246
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse pohivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -22 811 -24 085
Materiaalse pohivara muuk 10 45 216
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -20 -368
Tutarettevotte aktsiate soetamine 0 -1 320
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 21 5000 9 000
Saadud dividendid 0 30
Saadud intressid 19 24 109
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST 17 762 16 418
KOKKU

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Saadud laenud 12 49 624 36 699
Saadud laenude tagasimaksed 12 -43 856 -24 958
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 9083 5
Makstud dividendid 15 -14 255 -14 255
Dividendide tulumaks 15 -3776 -3761
Kapitalirendi péhimaksete tagasimaksed 12 -3 -128
Makstud intressid -966 -1 296
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

KOKKU -4 149 -7 694
RAHAVOOD KOKKU -7 965 -3 866
Valuutakursi kasumi (kahjumi) méju rahale ja raha 2 9
ekvivalentidele

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 13 494 11 948
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 5531 8 091
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 963 -3857

Lisad lehekulgedel 16 - 31 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustusli ~ Umber- Konver-
Aktsia- . Jaotamata teerimis-
; k reserv- hindluse : Kokku
kapital Kai kasum erinevu-
apital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2011 24 438 2 603 52 197 60 333 -111 139 460
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 12 664 0 12 664
Aruandeperioodi muu 0 0 0 0 161 161
koondkasum
Aruandeperioodi 0 0 0 12 664 161 12 825
koondkasum kokku
Umbe.rh.innatud maa ja ehitigte 0 0 839 839 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 30.09.2012 24 438 2603 51 358 59 581 50 138 030
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 20 870 0 20 870
Aruandeperioodi muu 0 0 0 0 104 104
koondkasum
Aruandeperioodi
koondkasum kokku 0 0 0 20 870 104 20974
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 1118 1118 0 0
kulumi Umberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 31.12.2012 24 438 2603 51 079 68 066 -7 146 179
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 8 528 0 8528
Aruandep_erioodi muu 0 0 0 0 243 243
koondkahjum
Aruandeperioodi )
koondkasum kokku 0 0 0 8528 243 8285
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 835 835 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 30.09.2013 24 438 2 603 50 244 63174 -250 140 209

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekulgedel 16 - 31 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja AS

LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja AS (.ettevdtja”) ja tema titarettevétjad (koos ,kontsern”) on jaekaubanduse ja
renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétjad, mis tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus.
Tallinna Kaubamaja AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud &ritihing.
Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil. Tallinna Kaubamaja AS
enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna
Kaubamaja kontserni ule 16plikku valitsevat mdju omav ettevotja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahelise
finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded“ nagu see on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.
Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2012. Vahearuande
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja —pohimdtteid nagu Kontserni vimases 31. detsembril 2012
I6ppenud majandusaasta aruandes.

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel
aastal aruande koostamisel.

AS Tallinna Kaubamaja arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja AS-i 2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu vahearuanne oigesti ja
Oiglaselt ettevdtja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Sularaha kassas 570 872
Pangakontod 4150 11 305
Raha teel 811 1317
Raha ja pangakontod kokku 5531 13494
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 9078 11 662
Muud luhiajalised nduded seotud osapoolte vastu > 5096
(lisa 21)
Muud lihiajalised néuded 65 41
Fmantsvara’c’j kokku bilansikirjel “Nouded ja 9145 16 799
ettemaksed
Ettemaks kaupade eest 1392 806
Muud ettemakstud kulud 619 435
Rendikulude ettemaks 143 399
Maksude ettemaksed (lisa 14) 34 58
Nouded ja ettemaksed kokku 11 333 18 497
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Nd&uded ostjate vastu 8 269 9903
Ebatdendoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete

-71 -63

eest
N&uded seotud osapoolte vastu (lisa 21) 147 254
Kaardimaksed 733 1568
Nouded ostjate vastu kokku 9078 11 662
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Muugiks ostetud kaubad 51934 47 410
Tooraine ja materjal 813 854
Varud kokku 52 747 48 264

2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Kasumiaruande real “Miidud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude allahindlusest
ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

lkvanal - Wkvartal g kuud 2013 9 kuud 2012
Varude allahindlus ja mahakandmine 1718 1217 4 557 3274
Inventuuride puudujaagid 443 448 1421 1190
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2161 1665 5978 4 464

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 6 Tiitarettevotjad

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvad:

Osalus Osalus  Soetus-

Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 30.09.2013 31.12.2012 aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 100% 2004
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 100% 2006
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 100% 2006

Kaubandus- ja

TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 finantstegevus 100% 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 100% 2007
Auto Forum SIA Riga Pulkevza Brieza 31 Jaekaubandus 100% 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 100% 2008
ABC King SIA Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 100% 2008
SIA Suurtuki Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 100% 2012
Topsec Turvateenused OU Tallinn Gonsiori 2 Turvaalane tegevus 100% 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskdogi tegevus 100% 100% 2012
AS Viking Motors gi‘"'”” Tammsaare tee ;. oy aubandus 100% 100% 2012

Eesmargiga korrastada Tallinna Kaubamaja kontserni ettevbtete struktuuri ja muuta juhtimist I&bipaistvamaks viidi
2013. aastal 1abi kontserni titarthingute Ghinemisi ja jagunemisi.

Ariregister registreeris 30.04.2013 Tallinna Kaubamaja AS-i titariihingu AS Tartu Kaubamaja jagunemise.
Vastavalt 12.03.2013 sdImitud jagunemiskavale andis AS Tartu Kaubamaja jagunemisega OU TKM Beauty
(registrikood 11431051) osa lle omandavale U(hingule, milleks on OU TKM Beauty Holding (registrikood
12466011). OU TKM Beauty Holding kanti &riregistrisse samuti 30.04.2013. OU TKM Beauty Holding on 100%
Tallinna Kaubamaja AS titarettevdtja. Jagunemisotsus on vastu vdetud 15.03.2013. Jagunemise tulemusel
jaguneva uhingu kapital ei muutu.

Ariregister registreeris 17.05.2013 AS ABC King, AS Tartu Kaubamaja ja OU Suurtiiki NK (ihinemise. Uhinemisega
seoses kustutati driregistrist AS Tartu Kaubamaja ja OU Suurtiiki NK. AS ABC King &rinimi on alates 17.05.2013
AS TKM King. Uhinemisotsused véeti vastu 12.04.2013. Uhinemise tulemusel iihendava U{hingu kapital ei
muutunud.

Ariregister registreeris 16.05.2013 KIA Auto AS-i jagunemised. Vastavalt 27.03.2013 sdlmitud jagunemislepingule
andis KIA Auto AS jagunemisega OU Ulemiste Autokeskus osa lile omandavale thingule, milleks on AS Viking
Motors. Vastavalt 27.03.2013 sdlmitud jagunemiskavale andis KIA Auto AS jagunemisega Forum Auto SIA (endine
SIA KIA Automobiles) ja UAB KIA Auto osalused (ile omandavale (ihingule, milleks on OU Opti Auto. OU Opti Auto
kanti ariregistrisse samuti 16.05.2013. OU Opti Auto on 100% TKM Auto OU tiitarettevétja, mis on omakorda 100%
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Tallinna Kaubamaja AS titarettevotja. Jagunemisotsused on vastu voetud 5.04.2013. Jagunemiste tulemusel
jaguneva uhingu kapital ei muutu.

Jargmiseks Uhendati kontserni autode mutgitegevus Eestis, milleks viidi 1abi Ghinemine, kus AS Viking Motors
(Uhendav Ghing) Gihendas endasse OU Ulemiste Autokeskus (iihendatav thing).

Teiseks ihendati OU Opti Auto (lihendatav (ihing), millele kuulusid osalused Léti titariihingus Forum Auto SIA ja
Leedu tiitariihingus UAB KIA Auto, TKM Auto OUga (iihendav ihing). Uhinemise tulemusel on TKM Auto OUI neli
tutarihingut — AS Viking Motors, KIA Auto AS, Forum Auto SIA ja UAB KIA Auto. Kdigis mainitud titariihingutes on
Uihinemiskande tegemise jargselt TKM Auto OUl 100%line osalus. TKM Auto OU ainuosanikuks on jatkuvalt
Tallinna Kaubamaja AS.

Kolmandaks hendati OU TKM Beauty (ihendav (ihing) ja OU TKM Beauty Holding (iihendatav {hing). OU TKM
Beauty ainuosanikuks oli OU TKM Beauty Holding. Uhinemise tulemusel jai alles OU TKM Beauty, mille
ainuosanikuks on Tallinna Kaubamaja AS.

Ulalmainitud (ihinemistega seonduvad (hinemislepingud allkirjastati  3.06.2013. Uhinemiste &riregistris
registreerimine leidis aset 12.07.2013. Kontserni struktuuri korrastamine Uhinemise |abi ei oma mdju kontserni
konsolideeritud majandustulemusele. Ulalkirjeldatud struktureerimine ei avalda olulist m&ju Tallinna Kaubamaja AS
kontserni tegevusele.

2.07.2013 muudeti KIA Automobile SIA &rinimi Forum Auto SIA seoses uute arenguplaanidega.

AS Tallinna Kaubamaja titarettevottel, AS-il TKM King, on kaks mittetegutsevat Lati titarettevdtet — SIA ABC King
ja SIA Suurtuki. 07.08.2013 mius AS TKM King oma osalused nimetatud Lati titarettevotetes SIA-le TKM Latvija,
mis on samuti AS Tallinna Kaubamaja kontserni ettevote. Mulugi pdhjuseks on Lati tutarettevotete kulude
optimeerimine. Jargmise sammuna on kavas Uhendada SIA TKM Latvija (Uhendav Uhing), SIA ABC King
(Uhendatav Uhing) ja SIA Suurtuki (ihendatav thing).

2012. aasta juunis korrastati Tallinna Kaubamaja kontserni ettevdtete struktuuri eesmargiga muuta juhtimist
labipaistvamaks. Sellega seoses asutas kontsern kolm uut titariihingut (Kaubamaja AS, Topsec Turvateenused
OU ja Kulinaaria OU).

Tallinna Kaubamaja AS keskendub kontserni emaettevottena tutarettevotete ja investeeringute juhtimisele ning
kontserniuleste tugiteenuste korraldamisele.

Soetused 2012. aastal:

Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %

AS Viking Motors Eesti Jaekaubandus 01.07.2012 100%

Tehingu kaigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot, kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul,
amortiseerimist alustati septembrist 2012 (vt Lisa 11).

Lisa 7 Sidusettevétjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja AS omab 50% osalust (2012: 50%) ettevottes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid.

30.09.2013 31.12.2012
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1628 1550
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 134 126
Saadud dividendid 0 -48
:g\r/)issteerlng sidusettevéotjasse aruande perioodi 1762 1628

2013. aasta lll kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

19



Tallinna Kaubamaja AS

Sidusettevotja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevottest):

30.09.2013 31.12.2012
Varad 3794 3678
Kohustused 270 423
Il kvartal Il kvartal
2013 2012 9 kuud 2013 9 kuud 2012
Muitgitulu 112 74 315 266
Kasum 96 42 268 200
Lisa 8 Pikaajalised néuded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2013 31.12.2012
Rendikulude ettemaks 562 561
Edasilikkunud tulumaksu vara 77 71
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised nouded ja ettemaksed kokku 674 667
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
EUR
Bilansiline maksumus 31.12.2011 3566
2012.a. toimunud muutused
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 190
Bilansiline maksumus 31.12.2012 3756
Bilansiline maksumus 30.09.2013 3756

Kinnisvarainvesteeringu néol on tegemist I6petamata ehitisega. Oiglase vaartuse maaramisel on aluseks vdetud
séltumatu kinnisvaraeksperdi ekspertarvamus, mis on kujundatud, kasutades vdrdlusmeetodit. Eksperdi arvamust
on kohandatud -10%, mis juhtkonna hinnangul peegeldab &iglasemalt asjaolu, et detailplaneering on veel

kinnitamisel.

2013. ja 2012. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute vaartuses ei toimunud.
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Lisa 10 Materiaalne p6hivara

Tuhandetes eurodes

Maa ja Masinad ja . Muu . Lopetamata
ehitised seadmed Inventar ja ehitised Kokku
sisseseade

31.12.2011

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 139 635 22 250 23 282 49 656 234 823
Akumuleeritud kulum -14 213 -16 520 -16 614 -15 204 -62 551
Jaakmaksumus 125 422 5730 6 668 34 452 172 272
2012.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 2091 312 1387 25328 29118
Soetused labi arilihenduste 0 20 13 0 33
Umberklassifitseerimine (lisa 9) 20 065 2401 4030 -26 686 -190
Muik 0 -12 -27 0 -39
Mahakandmine 0 -6 -978 0 -984
Amortisatsioonikulu -4 356 -2 677 -2 961 0 -9 994
Kursivahed 37 0 -1 46 82
31.12.2012

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 158 633 23810 25970 48 377 256 790
Akumuleeritud kulum -15 374 -18 042 -17 839 -15 237 -66 492
Jaakmaksumus 143 259 5768 8131 33140 190 298
2013.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 7 654 195 383 14 579 22811
Umberklassifitseerimine 3097 1942 2593 -7 632 0
Muik 0 -1 0 -28 -29
Mahakandmine -47 -32 -33 -11 -123
Amortisatsioonikulu -3516 -1791 -2 260 0 -7 567
Kursivahed -114 0 -6 -125 -245
30.09.2013

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 168 731 25 492 28 398 55 069 277 690
Akumuleeritud kulum -18 398 -19 411 -19 590 -15 146 -72 545
Jaakmaksumus 150 333 6 081 8 808 39923 205 145

2013. aasta 9 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 22 811 tuhat eurot.

Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 1 518 tuhat eurot, investeeringu ulatuses teostati
mutgipindadele uuendustdid ja voeti kasutusele uus kassasusteem.

Supermarketite drisegmendis oli 2013. 9 kuu investeeringute maksumus 4 581 tuhat eurot. Martsis avati Selveri
kauplus Lasnaméel Laanemere tee 28, juunis avati Selveri kauplus Tartus Voru tanav 77. Aruandeperioodil
uuendati Selveri kaupluste sisustust ja soetati arvutustehnikat.

Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 16 489 tuhat eurot. Martsis soetati Tartus Sébra tadnav
56a asuv Sdbra Selveri kinnistu ja Valgas Raja tanav 5 asuv Valga Selveri kinnistu. Juulis soetati Harjumaal Viimsi
vallas Haberneeme alevikus asuv Keskuse kinnistu.Suuremaid kapitaaltdid teostati Kuressaares Saare Selverile ja
Veesaare, Peetri aleviku kinnistule.

Autokaubanduse arisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 164 tuhat eurot.
Jalatsikaubanduse segmendis investeeriti aruandeperioodil 59 tuhat eurot.
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Lisa 11 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

\g;ﬂﬁ; Kaubamark f:;ili:;kuu dd A\_r/(éeirl}gSJ Kokku
minekud

31.12.2011

Soetusmaksumus 7 298 3509 1080 18 11 905
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -817 -687 -4 -2 096
Jaakmaksumus 6 710 2692 393 14 9 809
2012.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 370 370
Lisandumised arithenduste kaudu 0 1588 0 0 1588
Amortisatsioonikulu 0 -310 -197 -24 -531
31.12.2012

Soetusmaksumus 7298 5097 1080 388 13 863
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -1127 -884 -28 -2 627
Jaakmaksumus 6 710 3970 196 360 11 236
2013.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 20 20
Amortisatsioonikulu 0 -346 -147 -38 -531
30.09.2013

Soetusmaksumus 7298 5097 1080 408 13 883
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -1473 -1031 -66 -3158
Jaakmaksumus 6 710 3624 49 342 10725

Arenguvaljaminekuna on kontsern aruandeperioodil teostanud Partnerprogrammi uuendusi summas 20 tuhat eurot.

Kaubamargina on kontsern arvele vétnud jalatsikaubandussegmendi ettevotete ASi ABC King ja SIA ABC King
soetusega omandatud ABC Kinga kuvandi, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja
eelistatusega tarbijate poolt. Jalatsikaubandussegmendi kaubamargi jarelejaanud kasulik eluiga on seisuga
30.09.2013 9,75 aastat.

2012. aastal AS Viking Motors aktsiate soetamise kaigus omandati kaubaméark suurusega 1 588 tuhat eurot,
kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartus jaguneb kontserni raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide I6ikes:

Tuhandetes eurodes 30.09.2013 31.12.2012
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 3554 3554

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Koigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nululdisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.
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Lisa 12 Intressi kandvad volakohustused

Tuhandetes eurodes

30.09.2013
Luhiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 9 376
Pangalaenud 4 208
Kapitalirendikohustus 0
Muud laenud 846
Liihiajalised volakohustused kokku 14 430
Tuhandetes eurodes

30.09.2013
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 77 133
Muud laenud 276
Pikaajalised volakohustused kokku 77 409
Volakohustused kokku 91 839
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

livaral - Nkvartal 9 kuud 2013 9 kuud 2012
Arvelduskrediit 1429 0
Pangalaenud 6 956 11 183
Muud laenud 548 311
Saadud laenud kokku 8933 11 494
Makstud laenud ja liisingud
Tuhandetes eurodes
likvaral - Nkvartal g kuud 2013 9 kuud 2012

Pangalaenud 9420 8 250
Kapitalirendikohustus 1 2
Muud laenud 459 253
Makstud laenud ja liisingud kokku 9880 8 505

Pangalaenud ja kapitalirendi kohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetdhtajad on 30.09.2013 seisuga vahemikus 31.10.2013 ja 30.08.2018 (2012:
vahemikus 31.10.2012 ja 30.08.2018), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.

Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,29% (2012: 1,80%).
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Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Vélad tarnijatele 47 085 49 113
Volad seotud osapooltele (lisa 21) 3479 4 965
Muud viitkohustused 227 268
Rentnike ettemaksed 1266 1247
::?eagtaskkszz?‘stused kokku bilansikirjel ,,Volad ja 52 057 55 593
Maksuvdlad (lisa 14) 3522 4740
Volad toovotjatele 2493 3220
Saadud ettemaksed 343 445
Lihiajalised eraldised” 138 153
Volad ja ettemaksed kokku 58 553 64 151
*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
Lisa 14 Maksud
Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 34 0 58 0
Kaibemaks 0 1 066 0 2325
Uksikisiku tulumaks 0 741 0 677
Sotsiaalmaks 0 1499 0 1482
Ettevdtte tulumaks 0 11 0 41
Tdo6tuskindlustusmaks 0 131 0 147
Kogumispension 0 74 0 68
Maksud kokku 34 3522 58 4740

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 30.09.2013 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,60
eurot (seisuga 31.12.2012 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,60 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. P&hikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat. 28.03.2013 toimunud aktsionadride korralisel Uldkoosolekul vdeti vastu otsus
maksta dividendi 0,35 eurot aktsia kohta, kogusummas 14 255 tuhat eurot (2012: 14 255 tuhat eurot, 0,35 eurot
aktsia kohta). Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 3 776 tuhat eurot (2012: 3 761
tuhat eurot).

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Kontsern on &arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem ariotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna pdhiselt. Valdkondade Ibikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (l.L.U.) ja
turvasegmentide 16ikes. |.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seet6ttu, et nad on sarnased majandusnéitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.
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Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemudk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miiligile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mdudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miulgile. Autokaubanduse segmendis toimub autode
hulgimiidk volitatud autodiileritele ning jalatsikaubandussegmendis miudlakse hulgi peremarketitele. Muudes
segmentides ei oma hulgimilk olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb kontserni omanduses oleva kinnisvara
haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Kontserni tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Kontsern on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode
muugiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning autode muugiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Ndukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimétetega. Peamised md&ddikud mida ndukogu jalgib on segmendi
mugitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline midgitulu ja muud &ritulud), EBITDA (kasum enne finantstulusid
ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

Ill kvartal 2013 Super- - Kauba- Ze - PREEL Kinnis- Seg‘;r;.en“ Segmen-
marketid maja dus dus vara vahgllsed did kokku
tehingud
Kontserni véline miiiik 86 994 21230 11 885 3839 787 0 124735
Segmentide vaheline muiilk 214 979 3 126 2 664 -3 986 0
Mk kokku 87 208 22 209 11 888 3965 3451 -3986 124735
EBITDA 3425 1364 689 278 3433 0 9189
63”;?{3‘::52‘283'8"“'“ ja -1 002 -466 96 214 948 0o 272
Arikasum 2423 898 593 64 2485 0 6 463
Finantstulu (lisa 19) 20 74 4 1 11 -103 7
Zli(rtlsirz;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 48 0 0 0 0 48
Finantskulu (lisa 19) 0 -91 -68 -29 -265 103 -350
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum 2443 929 529 36 2231 0 6 168
sh Eesti 3037 929 395 40 2022 0 6 423
sh Lati -594 0 73 -4 209 0 -316
sh Leedu 0 0 61 0 0 0 61
Segmendi varad 58 744 71 855 19 951 13 804 188 760 -61 441 291 673
Segmendi kohustused 41 709 30512 12 421 14 018 99 252 -46 448 151 464
Segmendi pdhivara soetus 836 527 128 22 5409 0 6 922
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Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- oo i Seg(;r;enti Segmen-
Il kvartal 2012 marﬁetid maja kauban-  kauban- vara  vahelised didgkokku
dus dus tehingud
Kontserni véline muiiik 81774 20 219 8998 3804 702 0 115497
Segmentide vaheline milk 214 479 5 128 2463 -3 289 0
Mtk kokku 81 988 20 698 9003 3932 3165 -3 289 115 497
EBITDA 4 890 810 693 253 3392 0 10 038
ca”;?tﬁ'::ﬁzﬁgﬂg‘”'” ja 1116 466 65 1196 842 0  -2685
Arikasum 3774 344 628 57 2550 0 7 353
Finantstulu (lisa 19) 50 174 0 0 13 -216 21
Zli(r:ir;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 21 0 0 0 0 21
Finantskulu (lisa 19) -1 -36 -45 -45 -364 216 -275
Tulumaks 0 0 2 0 1 0 3
Puhaskasum/(-kahjum) 3823 503 585 12 2200 0 7123
sh Eesti 4414 503 618 17 2 045 0 7 597
sh Lati -591 0 -5 -5 155 0 -446
sh Leedu 0 0 -28 0 0 0 -28
Segmendi varad 59 695 69 818 13 549 12012 176 042 -59099 272017
Segmendi kohustused 40 675 28 936 7 867 12 391 89471 -45353 133987
Segmendi pdhivara soetus 479 540 1659 19 4551 0 7248
Tuhandetes eurodes
. Segmenti
ok 201 Super KB b kaben SIS G Seamer
dus dus tehingud
Kontserni viline miiiik 251 020 62 582 33944 10 633 2337 0 360516
Segmentide vaheline muiik 681 2753 19 140 7 829 -11 422 0
Muudk kokku 251 701 65 335 33 963 10773 10 166 -11 422 360 516
EBITDA 5912 2893 2 007 533 9 960 0 21 305
éarg?tr:'::ﬁzggg'ska:g 2 0.11) 3135 -1407 297 648 2734 0 8221
Arikasum/(-kahjum) 2777 1486 1710 -115 7 226 0 13084
Finantstulu (lisa 19) 78 310 8 1 40 -413 24
le(r;:ir;ttsetlLtjlu sidusettevotja 0 134 0 0 0 134
Finantskulu (lisa 19) 0 -305 -171 -117 -764 413 -944
Tulumaks -1745 -1 196 7 0 -836 0 -3770
Puhaskasum/(-kahjum) 1110 429 1554 -231 5 666 0 8528
sh Eesti 2885 429 1516 -217 5039 0 9 652
sh Lati -1775 0 6 -14 627 0 -1 156
sh Leedu 0 0 32 0 0 0 32
Segmendi varad 58 744 71 855 19 951 13 804 188 760 -61 441 291 673
Segmendi kohustused 41709 30512 12 421 14 018 99 252 -46 448 151 464
Segmendi pShivara soetus 4581 1538 164 59 16489 0 22831

(lisa 10,11)
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Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmenti
9 kuud 2012 Super- Kauba- kauban- kauban-  KINNIs- de Segmen-
marketid maja vara vahelised did kokku
dus dus .
tehingud
Kontserni véline muiiik 243 122 60 257 24 482 10 362 2141 0 340364
Segmentide vaheline milk 666 1384 16 300 6 824 -9190 0
Muuk kokku 243 788 61 641 24 498 10 662 8 965 -9190 340 364
EBITDA 12 618 2 054 1837 485 9281 0 26 275
Amortisatsioonikulu ja 4411 1203 133 583 2374 0 8794
vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 8 207 761 1704 -98 6 907 0 17 481
Finantstulu (lisa 19) 181 718 0 1 65 -856 109
Fina.ntstulu sidusettevotja 0 100 0 0 0 0 100
aktsiatelt
Finantskulu (lisa 19) -3 -569 -170 -180 -1197 856 -1 263
Tulumaks -2 801 0 -2 0 -960 0 -3763
Puhaskasum/(-kahjum) 5584 1010 1532 =277 4815 0 12 664
sh Eesti 7 345 1010 1566 -209 4474 0 14 186
sh Lati -1761 0 -34 -68 341 0 -1 522
sh Leedu 0 0 0 0 0 0 0
Segmendi varad 59 695 69 818 13 549 12012 176042 -59099 272017
Segmendi kohustused 40 675 28 936 7 867 12 391 89471 -45 353 133987
Segmendi pdhivara soetus 2414 3128 1733 155 18 611 0 26 041

Kontserniviline miiligitulu miiiidud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal
2013 2012 9 kuud 2013 9 kuud 2012
Jaemdudgitulu 116 554 108 086 337 828 318 140
Hulgimutgitulu 3988 3751 10 980 11 482
Rendimuugitulu 1612 1495 4841 4503
Tulu teenuse osutamisest 2581 2165 6 867 6 239
Miitgitulu kokku 124 735 115 497 360 516 340 364
Kontserniviline miitigitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal
2013 2012 9 kuud 2013 9 kuud 2012
Eesti 120 489 113 200 350 219 333 146
Lati 2843 1016 5830 2743
Leedu 1403 1281 4 467 4475
Kokku 124 735 115 497 360 516 340 364
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Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

30.09.2013 31.12.2012
Eesti 186 140 171572
Lati 33989 34 193
Leedu 171 192
Kokku 220 300 205 957

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega vérreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad miudgitulud uletaksid 10%

kontserni muugituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

Whvartal - Wlikvartal g uud 2013 9 kuud 2012
Rendikulud 3651 3333 10 753 9981
Soojuse-ja elektrikulud 1901 1512 6271 5155
Halduskulud 1652 1662 5052 5045
Miiligiga seotud teenuste ja materjalide kulud 1788 1614 5078 4 682
Turunduskulud 1526 1382 4879 4431
Muud tegevuskulud 571 576 2145 2180
Andmeside ja IT kulud 732 669 1976 1666
Personaliga seotud kulud 410 378 1326 1119
Mitmesugused tegevuskulud kokku 12 231 11126 37 480 34 259
Lisa 18 Toojoukulud
Tuhandetes eurodes

I kvartal Hivartal  9kuud 2013 9 kuud 2012
Palgakulu 7294 6 344 22 306 19 563
Sotsiaalmaks 2426 2128 7 422 6 572
To66joukulud kokku 9720 8472 29 728 26 135
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 676 618 706 651
tootaja kohta (eurot)
Keskmine td6tajate arv aruandeperioodil 3596 3423 3509 3340
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Lisa 19 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

Il kvartal

Il kvartal

2013 2012 9 kuud 2013 9 kuud 2012
Intressitulu raha ja ekvivalentidelt 1 0 1 0
Partnerkrediitkaardi intressid 3 17 13 60
Intressitulu laenudelt seotud osapooltele 2 7 41
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 21) 0 8
Muud finantstulud 1 0 0
Finantstulud kokku 7 21 24 109
Finantskulud
Whvartal - Wkvartal g kuud 2013 9 kuud 2012
Pangalaenude intressikulu -302 -259 -836 -1 206
Kapitalirendi intressikulu 0 -1 0 -3
Muud finantskulud* -48 -15 -108 -54
Finantskulud kokku -350 -275 -944 -1 263

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sdlmimise ja muutmise

tasudest.

Lisa 20 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid
vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Il kvartal Il kvartal
2013 2012 9 kuud 2013 9 kuud 2012
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 6 168 7123 8528 12 664
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0.15 0.17 021 0a1

(eurot)

Lisa 21 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes

AS Tallinna Kaubamaja konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

sidusettevotjaid,;

®oo o

ettevotteid.

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;
kontserni ettevdtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;
eespool loetletud isikute 1dhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle (le olulist mdju omavad isikud);

Tallinna Kaubamaja AS enamusaktsionéar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG
Kapital OU on Tallinna Kaubamaja kontserni iile 18plikku valitsevat maju omav ettevétja.
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Tallinna Kaubamaja kontsern on ostnud ja muinud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud 9 Mitgid 9 Ostud 9 Miugid 9
kuud 2013 kuud 2013 kuud 2012 kuud 2012

Emaettevotja 221 9 312 72
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 18 001 2819 14 684 1138
Juhatuse ja ndukogu liikkmed 0 22 0 3
Muud seotud osapooled 607 126 876 14
Kokku 18 829 2976 15872 1227

Suurema osa ostudest emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt moodustavad edasimiigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miiligid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

30.09.2013 31.12.2012
Emaettevdtja intressivolg (lisa 4) 1 2
Noue emaettevotja vastu (lisa 3) 0 5 000
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 117 127
kuuluvate ettevétjate vastu (lisa 4)
Laenundue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 2 9%
kuuluvate ettevotjate vastu (lisa 3)
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevotjate miligiboonustega seoses 12 121
(lisa 4)
Juhatuse ja ndukogu liikmed (lisa 4) 17 4
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 149 5350
30.09.2013 31.12.2012
Emaettevotja 22 21
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 3308 4895
ettevétjad
Muud seotud osapooled 149 49
K.ohustused seotud osapoolte ees kokku 3479 4965
(lisa 13)

Ndéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse, v.a. ndue kontsernikontole.

Kontsernikonto

Kontsern kasutab titarettevdtjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille likmed on enamus Kontserni
kuuluvatest ettevétjatest. Nimetatud kontsern on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU
kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sugisest on Tallinna Kaubamaja kontsern
hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kdsutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2013. aasta 9 kuuga
teenis Tallinna Kaubamaja kontsern oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 7 tuhat eurot, (2012: 41 tuhat
eurot). Seisuga 30.09.2013 on Tallinna Kaubamaja kontsern maksnud peakontserni vabade rahaliste vahendite
kasutamise eest intresse summas 0,04 tuhat eurot (2012: O eurot). 30.09.2013 seisuga oli 1abi emaettevétja NG
Investeeringud OU deposiiti paigutatud 0 eurot (31.12.2012: 5000 tuhat eurot intressimaaraga 0,55% ning
téhtajaga kuni 21. jaanuar 2013).

2013. aasta 9 kuu keskmine intressimaar NG Investeeringud OU kontsernikonto vabade rahaliste vahendite
hoidmise eest oli 0,06% EUR (2012: 0,16% EUR). Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad kontserni likmed
pangale tasumata summade eest solidaarselt.
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Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevdtjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lUhiajalised
hivitised, mis sisaldavad té6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2013. aasta 9 kuuga 638
tuhat eurot, 2012. aasta 9 kuuga 488 tuhat eurot ja ndukogude liikkmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2013. aastal
202 tuhat eurot, 2012. aastal olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 165 tuhat eurot.
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