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llkka Oyj Puolivuosikatsaus 10.8.2026, klo 13.00

likka-konsernin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026: Tulos ennen veroja kasvoi, mutta liikevaihto ja
oikaistu oman toiminnan liikevoitto heikkeniviat

HUHTI-KESAKUU 2026

— Liikevaihto 9 397 tuhatta euroa (9 726 tuhatta euroa)

— Oikaistu oman toiminnan liikevoitto -340 tuhatta euroa (500 tuhatta euroa), -3,6 prosenttia (5,1 %)
likevaihdosta

— Liikevoitto -110 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa), -1,2 prosenttia (0,9 %) likevaihdosta

— Nettorahoituserat olivat 5 301 tuhatta euroa (4 456 tuhatta euroa).

— Tulos ennen veroja 5 192 tuhatta euroa (4 540 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 5 085 tuhatta
euroa (4 481 tuhatta euroa).

— Tulos/ osake 0,19 euroa (0,18 euroa)

TAMMI-KESAKUU 2026

— Liikevaihto 18 597 tuhatta euroa (19 142 tuhatta euroa)

— Oikaistu oman toiminnan liikevoitto -676 tuhatta euroa (273 tuhatta euroa), -3,6 prosenttia (1,4 %)
likevaihdosta

— Liikevoitto -254 tuhatta euroa (-1 314 tuhatta euroa), -1,4 prosenttia (-6,9 %) liikevaihdosta

— Nettorahoituserat olivat 5 081 tuhatta euroa (4 499 tuhatta euroa).

— Tulos ennen veroja 4 827 tuhatta euroa (3 185 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 4 824 tuhatta
euroa (3 181 tuhatta euroa).

— Tulos/ osake 0,19 euroa (0,13 euroa)

— Yhtidn rahoitusasema on vahva, omavaraisuusaste 89,3 % (89,1 %) ja nettovelkaantumisaste -8,7 %

(-6,2 %)
AVAINLUVUT
4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/
1000 eur 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 9397 9726 18597 19142 37800
Liikevoitto/ -tappio -110 85 -254 -1314 -1081
Tulos ennen veroja 5192 4540 4827 3185 4058
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,19 0,18 0,19 0,13 0,15
Liikevoittoon/ -tappioon sisaltyvat oikaistut erat:
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista 920 -198 1840 -167 106
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -98 -87 -236 -309 -549
Hankintamenon kéyvan arvon kohdistamisesta
aiheutuneet poistot -592 -559 -1181 -1112 -2239
Yrityshankinnan kulut 428
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio -340 500 -676 273 1601

Ellei toisin mainita, kaikki tdssa puolivuosikatsauksessa esitetyt tuloslaskelmaluvut, mukaan lukien vuoden
2025 vastaavat ajanjaksot, kasittavat vain jatkuvat toiminnot. Jatkuviin toimintoihin kuuluvat Data- ja
teknologia -liiketoiminta ja Asiantuntijapalvelut -liiketoiminta seka liiketoimintasegmentille kohdistamattomat
erat.

llkka ja Kaleva allekirjoittivat 3.4.2025 osakevaihtosopimuksen, jonka mukaan yhtiét yhdistavat
medialiiketoimintansa. Yritysjarjestely toteutui 30.4.2025. Yritysjarjestely toteutettiin osakevaihtona, jossa
llkka Oyj:n tytaryhtioé I-Mediat Oy siirtyi kokonaisuudessaan Kaleva Media Oy:n omistukseen (Kaleva365
Oy:n nimi muuttui 1.11. 2025 Kaleva Media Oy:ksi). Jarjestelyn seurauksena llkka Oyj omistaa 35 % Kaleva
Media Oy:st3, josta puolestaan Kaleva Oy omistaa loput 65 %. Lisaksi yritysjarjestelyn yhteydessa sovittiin
llkka Oyj:n omistuksessa olevien Hilla Group Oyj:n osakkeiden myynnista Kaleva Media Oy:lle osakevaihdon
toteuduttua. Hilla Group Oyj:n osakkeiden kauppa toteutui 7.5.2025. Kaleva Media Oy:lle siirtynyt



Mediapalvelut-liketoiminta esitetdan puolivuosikatsauksen vertailuvuoden 2025 tiedoissa lopetettuina
toimintoina.

TOIMITUSJOHTAJA OLLI PIRHONEN:
Toisen vuosineljanneksen avainluvut

llkan toisen vuosineljanneksen tulos ennen veroja oli 5 192 tuhatta euroa ja ylitti edellisen vuoden vastaavan
jakson (4 540 teur) tuloksen 652 tuhannella eurolla. Jatkuvien toimintojen liikevaihto laski edellisvuodesta 3
% ja oli 9 397 tuhatta euroa (9 726 teur). Jatkuvien toimintojen kannattavuus heikkeni edellisvuodesta ja
konsernin oikaistu oman toiminnan liikevoitto katsauskaudella oli -340 tuhatta euroa (500 teur). Osuudet
osakkuusyhtididen tuloksista kasvoivat katsauskaudella 920 tuhanteen euroon (-198 teur), mika sisaltaa
llkka-konsernin osuudet Kaleva Media Oy:n seka Arena Partners Oy:n tuloksista. Nettorahoitustuotot olivat
katsauskaudella 5 301 tuhatta euroa (4 456 teur). Nettorahoitustuottojen merkittavin erd on Alma Media
Oyj:sta saadut osinkotuotot 4 317 tuhatta euroa (4 137 teur). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta
kohden oli 0,19 eur/osake (0,18 eur/osake).

Data- ja teknologiapalvelut

Data- ja teknologiapalveluiden ulkoinen likkevaihto oli 6 267 tuhatta euroa (6 396 teur). Liikevaihto laski
edellisvuoden vastaavasta kaudesta 2 %. Liikevaihdon kehitys oli eri markkina-alueilla hyvin erilainen.
Suomessa markkinatilanne on ollut haastava, Ruotsissa tilanne on ollut parempi ja Lahi-idassa taas sodan
vuoksi kehitys on ollut negatiivista. Data- ja teknologiapalveluissa on tilikauden aikana tehty merkittavia
panostuksia teknologiseen kilpailukykyyn. Data- ja teknologiapalveluiden katsauskauden liikevoitto oli 194
tuhatta euro (713 teur).

Data- ja teknologiapalveluissa Liana jatkoi maaratietoista tuotekehitysta, jossa tekoalyn hyddyntaminen on
keskeisessa roolissa. Yhtio uudisti automaatioalustaansa ja LianaMailer sai uuden editorin, jonka avulla
asiakkaat voivat personoida viestintddnsa aiempaa monipuolisemmin. LianaMonitorin Social Engage -
palvelusta voi nyt julkaista myds LinkedIniin ja TikTokiin. Lisdksi uusi Pinnalla-ominaisuus tarjoaa
automaattisia, kayttajan valitsemalle kielelle tuotettuja yhteenvetoja Pohjoismaiden keskeisistad uutisaiheista.
Tuotekehitys vahvistaa Lianan tuotteiden kilpailukykya ja tukee asiakkaiden tarvetta hy6dyntda dataa entista
tehokkaammin. Liana valittiin Valtioneuvoston kanslian kilpailutuksessa kotimaan verkkoseurannan ja
sosiaalisen median seurannan kumppaniksi. Monivuotinen sopimus kaynnistyi heindkuun alussa.

Profinder jatkoi datalahtdisen myynnin palvelun kehittdmista. Katsauskaudella lanseerattu
mobiilikayttoliittyma seka alykkaat suositukset ja alykas haku -ratkaisut parantavat kohdentamisen
tarkkuutta, nopeuttavat viestintda uusasiakashankinnassa ja monipuolistavat prospektointia. Asiakkaiden
arvostama selkeakayttdinen Profinder-palvelu on saamassa paivityksen samoin kuin CRM-rajapinnat.
Kehitys on linjassa llkan tavoitteen kanssa kasvattaa skaalautuvien data- ja teknologiaratkaisujen roolia
konsernissa.

Asiantuntijapalvelut

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto oli katsauskaudella 3 129 tuhatta euroa (3 330 teur) ja se laski
edellisvuoden vastaavasta kaudesta 6 %. Asiantuntijapalveluiden liikevoitto huhti-kesakuulta oli 70 tuhatta
euroa (280 teur).

Asiantuntijapalveluissa Evermade valittiin Valtioneuvoston kanslian kilpailutuksessa valtioneuvoston ja
ministerididen verkkoviestintdkokonaisuuden suunnittelu-, kehitys- ja yllapitokumppaniksi. Vuosina 2027—-
2028 vaiheittain julkaistava laaja, kokonaiskustannukseltaan yli miljoonan euron kokonaisuus kattaa muun
muassa 13 paasivuston uudistuksen WordPress-alustalle. Sopimus on merkittava osoitus konsernin kyvysta
toteuttaa laajoja ja vaativia digitaalisia kokonaisuuksia.

MySome on puolestaan voittanut Veikkaus Oy:n jarjestaman Markkinoinnin tuotannolliset palvelut -
kilpailutuksen osa-alueessa Sosiaalisen median palvelut. Kilpailutuksessa MySome sijoittui ensimmaiselle
sijalle saavuttaen tadydet laatupisteet. Kaksivuotinen sopimus kattaa Veikkauksen sosiaalisen median
sisaltéjen ja konseptien tuotannolliset palvelut, ja siihen sisaltyy lisdksi kaksi optiovuotta.



Strategian toteutus kilpailukyvyn ja kasvun edellytysten vahvistamiseksi jatkui

Uudistunut llkka on markkinointi- ja teknologiayhtid, joka yhdistaa teknologian, datan, markkinointipalvelut ja
asiantuntijuuden asiakkaan liiketoimintaa kehittaviksi kokonaisuuksiksi.

"Impact Built In" -strategiamme mukaisesti olemme jatkaneet maaratietoisia panostuksia kilpailukyvyn ja
kasvun vahvistamiseen. Naemme tekoalyn kehityksen ennen kaikkea merkittdvana mahdollisuutena:
digitaalisen markkinoinnin asiantuntijapalveluidemme tekoalyavusteinen tyo tekee asiantuntijoistamme
entistd tehokkaampia ja varmistaa asiakkaillemme aiempaa suuremman vaikuttavuuden. Lisaksi data- ja
teknologiapalvelujemme kehittamat tyokalut tekevat asiakkaistamme itsestaan nopeampia ja tehokkaampia
omassa arjessaan. Strategiamme |ahtdkohta on rakentaa kilpailuetua omien teknologioiden, vastuullisen
datan hyddyntamisen ja vahvan asiantuntijatyon yhdistelmasta. Painopisteemme ovat kilpailukyky, kasvu,
kannattavuus ja kyvykkyydet.

Olemme jatkaneet investointeja teknologiseen kilpailukykyymme, vaikka ne heijastuvatkin lyhyella aikavalilla
operatiiviseen tulokseemme. Me yhdistdmme omat alustamme ja markkinointipalvelumme, omat
teknologiamme sekéa vahvasti sitoutuneet asiantuntijamme. Tdma kokonaisuus luo yhteistydn ja
kyvykkyyksien yhdistelman, joka tuottaa tuloksia. Yritystemme kilpailukyky nakyy kaytannodssa esimerkiksi
Valtioneuvoston kilpailutuksessa, jossa sekd Evermade etta Liana ylsivat voittoon omilla osa-alueillaan.

Omat, eurooppalaiset standardit tayttavat ja vastuulliseen datankayttdon perustuvat teknologiamme luovat
kestavan ja skaalautuvan rakenteen. Asiantuntijamme tuovat mukanaan paikallisen, inhimillisen
ymmarryksen ja luovuuden. Yhdessa nama tarjoavat organisaatioille selkeat askelmerkit — ja rohkeuden
ottaa seuraava askel luottavaisin mielin.

likka-konserni on alkuvuoden aikana toteuttanut merkittavan brandiuudistuksen, joka tukee yhtion strategista
muodonmuutosta moderniksi markkinointi- ja teknologiakonserniksi. Uudistuksen yhteydessa on luovuttu
aiemmin kaytdssa olleesta Summa Collective -brandista. Keskeisena tavoitteena on ollut brandihierarkian
selkeyttdminen kokoamalla kaikki tytaryhtiét entista tiiviimmin yhteisen llkka-brandin alle. Muutos poistaa
hallinnollista monimutkaisuutta ja kirkastaa konsernin viestia sijoittajille ja asiakkaille: llkka on yhtendinen
asiantuntijayhteisd, jonka alla teknologia- ja palveluyritykset toimivat saumattomasti yhdessa.

Uusi brandilupauksemme, "Monimutkaisuudesta selkeydeksi ja vaikuttaviksi teoiksi" (Complexity to Clarity),
seka konsernin motto "Impact Built In" kiteyttavat strategiamme ytimen. Emme tarjoa yksittaisia tyokaluja,
vaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja, joissa vaikuttavuus on huomioitu jo suunnitteluvaiheessa. Uudistus
vahvistaa mielikuvaa llkasta Suomen vahvimpana markkinoinnin, teknologian ja datan keskittymana, jossa
eri osaamisalueiden siilot on purettu asiakkaan eduksi.

Konsernin rahoitusasema sailyi vahvana

Konsernin tase- ja rahoitusasema on vahva. Katsauskauden lopussa konsernin taseen loppusumma oli
219,1 miljoonaa euroa (31.12.2025: 231,9 meur). Alma Median osakkeiden markkina-arvo oli katsauskauden
lopussa 117,8 miljoonaa euroa (31.12.2025: 129,1 meur). Katsauskauden lopussa omavaraisuusaste oli
89,3 % ja nettovelkaantumisaste - 8,7 %. Vahva taloudellinen asemamme antaa hyvat edellytykset jatkaa
konsernin pitkajanteista kehittamista strategiamme mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTO

Tekoalyn nopea kehitys muuttaa markkinoinnin, viestinnan ja myynnin toimintaymparist6a laajasti. Asiakkaat
hakevat aiempaa tehokkaampia, alykkdampia ja paremmin mitattavia ratkaisuja. Tama lisda teknologian,
datan ja asiantuntijuuden yhdistdmisen merkitysta ja tukee llkan strategista suuntaa markkinointi- ja
teknologiayhtiona.

Markkinassa korostuu tarve selkeille ja skaalautuville ratkaisuille. Yrityksilla on kaytdssaan yha enemman
dataa ja tyokaluja, mutta kilpailuetu syntyy kyvysta yhdistaa ne vaikuttavaksi kokonaisuudeksi. llkan vahvuus
perustuu omien teknologioiden, vastuullisen datan hyédyntamisen ja inhimillisen asiantuntijatyén
yhdistelmaan.

Suomen markkinaa leimasivat katsauskaudella taloudellinen epavarmuus, investointien varovaisuus ja
geopoliittisten jannitteiden voimistuminen. L&hi-idan kiristynyt tilanne lisasi osaltaan epavarmuutta



globaalissa taloudessa ja heikensi ennakoitavuutta erityisesti kansainvalisissa investointindkymissa.
Yritysten paatdksenteko oli hitaampaa ja kysynta varovaisempaa.

Samanaikaisesti asiakkaiden tarve kustannustehokkaille, mitattaville ja tuloksellisille ratkaisuille kasvaa.
Tekoalyltad odotetaan tuottavuuden parantamista, asiakasarvon kasvattamista ja uusien palvelumallien
mahdollistamista. Tama lisaa investointitarvetta teknologiaan, dataan, osaamiseen seka vastuulliseen ja
tietoturvalliseen datankayttoon.

Ruotsin markkinassa kehityssuunnat ovat samansuuntaisia kuin laajemmin Euroopassa. Teknologian
tehokkuus, datan vastuullinen kaytté ja ratkaisujen mitattava vaikuttavuus korostuvat asiakkaiden
valinnoissa. llkkaan kuuluvista yhtidista Liana, Profinder ja Ungapped toimivat jo Ruotsissa teknologia- ja
SaaS-liiketoiminnassa mahdollistaen markkinan laajemman hyddyntdmisen osana kansainvalista
skaalautumista ja kasvua.

Toimintaymparistoon liittyy edelleen epavarmuutta, mutta samalla se avaa llkalle mahdollisuuksia. Yritysten
kasvava tarve yhdistaa teknologia, data ja inhimillinen asiantuntemus tukee strategiaamme ja vahvistaa
nakemysta siitd, ettd markkinassa arvostetaan toimijoita, jotka kykenevat tarjoamaan asiakkailleen seka
selkeyttd ettd konkreettista vaikuttavuutta.

NAKYMAT VUODELLE 2026 (muuttumaton, péivitetty 29.7.2026)

llkka-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Oikaistun oman
toiminnan liikevoiton arvioidaan laskevan edellisesta vuodesta.

Osakkuusyhtié Kaleva Media Oy:lla (omistusosuus 35 %) on vaikutus konsernin tulokseen ja Alma Media
Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittava vaikutus konsernin tulokseen.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS HUHTI-KESAKUU

Konsernin liikevaihto laski huhti-kesakuussa 3,4 prosenttia ja oli 9 397 tuhatta euroa (9 726 teur). Data- ja
teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 2,0 %. Teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisten
palveluiden liikevaihto laski 0,5 % ja teknologiapalveluiden muiden palveluiden liikkevaihto laski 11,5 %.
Digitaalisen markkinoinnin asiantuntijapalveluiden tuotot laskivat 6,0 %.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 230 tuhatta euroa (587 teur). Vertailukaudella huhti-kesakuussa 2025
liiketoiminnan muut tuotot sisaltaa 390 tuhatta euroa palveluiden myyntia Mediapalveluille. Palveluiden
myynti Mediapalveluille siirtyi vuoden 2025 yritysjarjestelyn myota konsernin ulkoiseksi palveluksi.

Huhti-kesakuun kulut olivat 10 655 tuhatta euroa (10 030 teur). Kulut kasvoivat 6,2 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut kasvoivat 5,9 % ja henkildstokulut kasvoivat 2,1 %. Poistot kasvoivat 1,0 %.
Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 25,4 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 920 tuhatta euroa (-198 teur). Vertailukaudella 4-6/ 2025 osuuteen
osakkuusyhtididen tuloksista sisaltyy luovutustappio Hilla Group Oyj:n osakkeiden myynnista, 515 tuhatta
euroa. Konsernin oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli -340 tuhatta euroa (500 teur) eli -3,6 % (5,1 %)
likevaihdosta. Konsernin liikevoitto oli -110 tuhatta euroa (85 teur) ja siihen sisaltyy oikaistuja eria yhteensa
230 tuhatta euroa (-415 teur). Huhti-kesakuussa 2026 oikaistut erdt muodostuivat osuudesta
osakkuusyhtitiden tuloksista (920 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-98 tuhatta euroa) ja
hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-592 tuhatta euroa). Vertailukaudella huhti-kesakuussa 2025
oikaistut eradt muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-198 tuhatta euroa), toiminnan
uudelleenjarjestelykuluista (-87 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan ja hankintameno-oikaisuihin liittyvista
erista (-131 tuhatta euroa). Konsernin liikevoittoprosentti oli -1,2 (0,9). Data- ja teknologiapalveluiden
liikevoitto laski 519 tuhatta euroa ja oli 194 tuhatta euroa (713 teur). Asiantuntijapalveluiden liikevoitto laski
211 tuhatta euroa ja oli 70 tuhatta euroa (280 teur).

Nettorahoituserat olivat huhti-kesdkuussa 5 301 tuhatta euroa (4 456 teur). Katsauskaudella 2026
nettorahoituseriin sisaltyy 4 317 tuhatta euroa (4 137 teur) osinkotuottoja Alima Media Oyj:n osakkeista.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 996 tuhatta euroa (369 teur) johtuen
sijoitusmarkkinan muutoksesta. Korkotuotot olivat 54 tuhatta euroa (44 teur). Korkokulut olivat -67 tuhatta
euroa (-109 teur).



Tulos ennen veroja oli 5 192 tuhatta euroa (4 540 teur) ja katsauskauden tulos 5 085 tuhatta euroa (4 481
teur). Osakekohtainen tulos oli 0,19 euroa (0,18 euroa).

Puolivuosikatsauksen vertailukaudella huhti-kesdkuussa 2025 lopetettujen toimintojen tulos oli 7 447 tuhatta
euroa. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu tulos oli 11 928 tuhatta euroa. Lopetettujen
toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,29 euroa. Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista
yhteensa oli 0,47 euroa huhti-kesakuussa 2025.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS TAMMI-KESAKUU

Konsernin liikevaihto laski tammi-kesakuussa 2,8 prosenttia ja oli 18 597 tuhatta euroa (19 142 teur). Data-
ja teknologiapalveluiden ulkoinen liikevaihto laski 3,3 %. Teknologiapalveluiden jatkuvalaskutteisten
palveluiden liikevaihto laski 1,1 % ja teknologiapalveluiden muiden palveluiden liikevaihto laski 17,4 %.
Digitaalisen markkinoinnin asiantuntijapalveluiden tuotot laskivat 1,9 %.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 607 tuhatta euroa (1 163 teur). Liiketoiminnan muut tuotot sisaltaa 107
tuhatta euroa (910 teur) palveluiden myyntia Mediapalveluille. Palveluiden myynti Mediapalveluille siirtyi
vuoden 2025 yritysjarjestelyn mydta konsernin ulkoiseksi palveluksi.

Tammi-kesakuun kulut olivat 21 298 tuhatta euroa (21 452 teur). Kulut laskivat 0,7 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut kasvoivat 1,3 % ja henkildstokulut laskivat 1,8 %. Poistot kasvoivat 3,8 %.
Liiketoiminnan muut kulut laskivat 1,3 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 1 840 tuhatta euroa (-167 teur). llkan osakkuusyhtié Arena Partners
Oy myi 31.3.2026 omistamansa 100 prosentin osuuden Arena Interactive Oy:std Keskisuomalainen Oyj:lle.
Tahan yritysjarjestelyyn liittyvalla myyntivoitolla on noin 1 000 tuhannen euron vaikutus llkka-konsernin
tammi-kesdkuun 2026 osakkuusyhtidtulokseen. Vertailukaudella 1-6/ 2025 osuuteen osakkuusyhtididen
tuloksista sisaltyy luovutustappio Hilla Group Oyj:n osakkeiden myynnistd, 515 tuhatta euroa. Konsernin
oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli -676 tuhatta euroa (273 teur) eli -3,6 % (1,4 %) liikevaihdosta.
Konsernin liikevoitto oli -254 tuhatta euroa (-1 314 teur) ja siihen siséltyy oikaistuja erid yhteensa 422 tuhatta
euroa (-1 587 teur). Tammi-kesadkuussa 2026 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen
tuloksista (1 840 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-236 tuhatta euroa) ja hankintameno-
oikaisuihin liittyvista erista (-1 181 tuhatta euroa). Vertailukaudella tammi-kesakuussa 2025 oikaistut erat
muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-167 tuhatta euroa), toiminnan
uudelleenjarjestelykuluista (-309 tuhatta euroa) seka hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 112
tuhatta euroa). Konsernin liikevoittoprosentti oli -1,4 (-6,9). Data- ja teknologiapalveluiden liikevoitto laski 710
tuhatta euroa ja oli 214 tuhatta euroa ja siihen sisaltyy toiminnan uudelleenjarjestelykuluja -99 tuhatta euroa.
Data- ja teknologiapalveluiden liikevoitto vertailukaudella tammi-kesdkuussa 2025 oli 924 tuhatta euroa ja
siihen sisaltyy toiminnan uudelleenjarjestelykuluja -198 tuhatta euroa. Asiantuntijapalveluiden liikevoitto
kasvoi 9 tuhatta euroa ja oli 228 tuhatta euroa ja siihen sisaltyy toiminnan uudelleenjarjestelykuluja -10
tuhatta euroa. Asiantuntijapalveluiden liikevoitto vertailukaudella tammi-kesakuussa 2025 oli 218 tuhatta
euroa.

Nettorahoituserat olivat tammi-kesdkuussa 5 081 tuhatta euroa (4 499 teur). Katsauskaudella 2026
nettorahoituseriin sisaltyy 4 317 tuhatta euroa (4 137 teur) osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 844 tuhatta euroa (545 teur) johtuen
sijoitusmarkkinan muutoksesta. Korkotuotot olivat 86 tuhatta euroa (92 teur). Korkokulut olivat -160 tuhatta
euroa (-282 teur).

Tulos ennen veroja oli 4 827 tuhatta euroa (3 185 teur) ja katsauskauden tulos 4 824 tuhatta euroa (3 181
teur). Osakekohtainen tulos oli 0,19 euroa (0,13 euroa).

Puolivuosikatsauksen vertailukaudella tammi-kesakuussa 2025 lopetettujen toimintojen tulos oli 7 755
tuhatta euroa. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu tulos oli 10 936 tuhatta euroa.
Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa. Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista
toiminnoista yhteensa oli 0,43 euroa tammi-kesakuussa 2025.



TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 219 092 tuhatta euroa (223 764 teur). Oma paaoma oli 193 052 tuhatta
euroa (196 273 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa katsauskauden paattyessa oli 61 896 tuhatta euroa
(64 173 teur). Kayvan arvon rahasto on pienentynyt katsauskauden 1-6/2026 aikana 11 242 tuhatta euroa,
mika johtuu Alma Median osakkeiden kurssin laskusta. Raportointipaivana 30.6.2026 Alma Media Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 117 814 tuhatta euroa.

Korollisten velkojen maara oli 10 847 tuhatta euroa (11 738 teur). Omavaraisuusaste oli 89,3 % (89,1 %) ja
osakekohtainen oma paaoma 7,24 euroa (7,74 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -8,7 % (-6,2 %).
Rahavarat olivat katsauskauden lopussa 11 822 tuhatta euroa (9 653 teur). Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
olivat katsauskauden lopussa 15 756 tuhatta euroa (14 198 teur).

Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella oli 4 916 tuhatta euroa (5 932 teur). Investointien rahavirta oli
4 579 tuhatta euroa (677 teur).

UUDEN JAKSON ALKAMINEN ILKKA OYJ:N PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 12.3.2026, ettd llkka Oyj:n hallitus on paattanyt uuden ohjelman alkamisesta yhtién johdolle
ja avainhenkildille tarkoitetussa pitkén aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma koostuu vuosittain
alkavista suoritusperusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin 11.5.2021.

Jarjestelman seuraava ohjelma, LTI 2026-2028, alkaa vuoden 2026 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti
ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2029 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen
edellyttda ohjelmalle asetettujen suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2026-2028 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan
likevoittotason kehitys seka liikevaihdon kasvu.

LTI 2026-2028 -ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 20 konsernin ja liiketoimintojen ylimpaan johtoon
kuuluvaa henkil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

LTI 2026-2028 -ohjelman nojalla maksettavien palkkioiden maara on yhteensa enintdan noin 150 000
osakeyksikkda (edellyttaen suoritustavoitteiden saavuttamista kokonaisuudessaan). Ansaittu palkkio
maksetaan yhtion valinnan mukaan joko osakkeina tai osakkeiden sijasta rahassa palkkion
maksamisajankohdan mukaisen osakkeen arvon perusteella. Ansaittu palkkio tarkoittaa bruttomaaraista
palkkiota, josta vdhennetdan soveltuva ennakonpidatys.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

llkka Oyj:n varsinainen yhti6kokous 23.4.2026 vahvisti tilinpaatdksen, myoénsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettéd vuodelta 2025 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,25 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 5.5.2026. Lisaksi yhtiokokous paatti hyvaksya
myds muut hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotukset ja paatti osakesarjojen
yhdistamisesta alla kuvatulla tavoin.

Yhtiékokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin 2025. Vuodelle 2026 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin 18 jasenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista jasenista yhtidkokouksessa valittiin uudelleen 2030
paattyvalle kaudelle Sami Eerola, Johanna Kankaanpaa, Yrj6 Kopra, Juha Mikkild ja Sami Talso. Uutena
jasenena hallintoneuvostoon valittiin samalle toimikaudelle erovuoroisten kanssa Kari Niemela.
Hallintoneuvostosta eronneen henkildston edustajan tilalle valittiin 2029 paattyvalle kaudelle henkildstdn
valitsema edustaja Akseli Harmaala.

Yhtiokokous paatti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkioita korotetaan:
hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 750 euroa kuukaudessa ja
hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkiona 450 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin
matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab tilintarkastusyhteis6. Paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Lotta Nurminen. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtiéon hyvaksyman laskun mukaan.



Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdén 1 000 000 yhtién ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin 4,7 % yhtién ll-sarjan osakkeista ja
yhteensa noin 3,9 % yhtion kaikista rekisteroidyista osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla paaomalla saannellylla markkinalla Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestamassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan saannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin saannellylld markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 1 000 000 yhtidn ll-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin 4,7 % yhtién ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin 3,9 % yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi
valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai muiden
erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa
eréssa antaa enintaan 3 850 000 ll-sarjan osaketta tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai muita erityisia
oikeuksia. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 15,1 % yhtidn kaikista osakkeista ja noin 18,1 % II-
sarjan osakkeista. Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita erityisia
oikeuksia osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin seka oikeuden
paattdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sekd muista lahjoitusten
ehdoista.

Yhtiokokous hyvaksyi yhtion osakkeenomistajien Etela-Pohjanmaa Lehtiseura Ry:n, Keskisuomalainen Oyj:n
ja Rebl Group Oyj:n ehdotuksen yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten, etta yhtién osakesarjat yhdistetaan,
ja I-sarjan osakkeenomistajille suunnattavasta maksuttomasta osakeannista. Osakesarjojen yhdistaminen
paatettiin toteuttaa siten, etta jokainen yksi (1) I-osake muunnetaan yhdeksi (1) ll-osakkeeksi (el
yhtiéjarjestyksen muutoksen jalkeen yhtidon ainoan osakesarjan osakkeeksi), minka liséksi I-osakkeiden
omistajille paatettiin suunnata maksuton osakeanti siten, etté kutakin samalla arvo-osuustililla sailytettya
kolmea |-osaketta kohden annetaan maksutta yksi uusi ll-osake (eli yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen
yhtién ainoan osakesarjan osake). Nain ollen kolme (3) samalla arvo-osuustililla sailytettya I-sarjan osaketta
vastaavat yhdistamisen jalkeen neljaa (4) yhtidon ainoan osakesarjan osaketta. Sellaiset osakeannissa
annettavat osakkeet, jotka muuten annetaan murto-osaisina, paatettiin myyda tallaisiin osakkeisiin
oikeutettujen lukuun. Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa annettavien osakkeiden enimmaismaara
on 1 398 051 osaketta. Osakesarjojen yhdistdmisen my6ta yhtidjarjestyksesta paatettiin poistaa eri
osakesarjoja koskevat maaraykset sekd suostumuslauseke.

Yhtié pyysi kaupankaynnin keskeytystd asian kasittelyn ajaksi.
Yhtiokokouksen paattaman osakesarjojen yhdistamisen johdosta yhtiokokouksen hallitukselle myéntamat

valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen seka valtuutus koskien osakeannista
paattamista ja/tai optio-oikeuksien ja/tai muiden erityisten oikeuksien antamista koskevat osakesarjojen



yhdistdmisen jalkeen yhtidn ainoan osakesarjan osakkeita. Omien osakkeiden hankkimiseen ja
luovuttamiseen liittyvien valtuutusten enimmaismaarien osuus on noin 3,7 % seka osakeannista
paattadmiseen ja/tai optio-oikeuksien ja/tai muiden erityisten oikeuksien antamiseen liittyvan valtuutuksen
enimmaismaaran osuus on noin 14,3 % yhtién ainoan osakesarjan osakkeista.

Hallintoneuvoston jarjestaytymiskokouksessa 4.5.2026 hallintoneuvosto valitsi erovuorossa olleen Raimo
Makilan uudelleen llkka Oyj:n hallitukseen. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja
varapuheenjohtajana Marja Vettenranta. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi edelleen Timo Aukia. Varapuheenjohtajana jatkaa Raimo Makila. llkka Oyj:n hallitus on
kokonaisuudessaan seuraava: puheenjohtaja Timo Aukia, varapuheenjohtaja Raimo Makila, jasenet Jarl
Matti Anttila, Sari Mutka ja Sarianne Savola.

Hallintoneuvosto paatti, etta hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkioita korotetaan seuraavasti:
puheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa kuukaudessa (2025: 2 500 euroa kuukaudessa), varapuheenjohtajan
palkkio on 2 750 euroa kuukaudessa (2025: 1 500 euroa kuukaudessa) ja jasenen palkkio 1 750 euroa
kuukaudessa (2025: 1 200 euroa kuukaudessa) ja kaikkien kokouspalkkiot ovat 450 euroa kokoukselta
(2025: 400 euroa kokoukselta). Lisaksi hallituksen jasen on velvoitettu hankkimaan yhtion osakkeita
markkinoilta kaupankaynnissa saannellylld markkinalla Helsingin Pdrssissd muodostuvaan hintaan noin 40
prosentilla, ennakonpidatys huomioiden, hanelle suoritetusta hallituksen jdsenen vuosipalkkiosta.
Osakkeiden hankinnan hallituksen jasen on velvollinen tekemaan 4-6 viikon kuluessa tammi-maaliskuun
2026 osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeen tai, mikali tdma ei ole sisépiirisddnndkset huomioiden
mahdollista, ensimmaisend mahdollisena ajankohtana tdman jalkeen. Mikali osakkeita ei esimerkiksi vireilla
olevien sisapiirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia kyseisen vuoden loppuun mennessa, maksetaan
vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jasenyys on paattynyt.
Yhtid vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallintoneuvoston henkiléstén edustaja Joni-Henri Ruohonen on ilmoittanut 5.8.2026 eroavansa llkka Oyj:n
hallintoneuvostosta siirtyessaan pois konsernin palveluksesta. Uusi henkiléston edustaja valitaan kevaan
2027 yhtiékokouksessa.

ILKKA OYJ:N OSAKESARJOJEN YHDISTAMINEN

llkka Oyj:n osakesarjojen yhdistdmisen johdosta I-sarjan osakkeiden omistajille suunnatussa maksuttomassa
osakeannissa annetut yhteensa 1 398 051 uutta osaketta rekisterditiin kaupparekisteriin 27.4.2026
varsinaisen yhtiokokouksen 23.4.2026 tekeman paatoksen mukaisesti. Samalla kaupparekisteriin
rekisteroitiin yhtion osakesarjojen yhdistaminen seka siihen liittyvat yhtidjarjestyksen muutokset.

Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet rekisterdimisesta lukien. Uusien osakkeiden ja
osakesarjojen yhdistamisen rekisterdinnin jalkeen llkan osakkeiden ja niiden tuottamien aanten
kokonaismaara on 26 848 462. Yhtion hallussa olevat 167 728 omaa osaketta vastasi 27.4.2026 noin 0,62
prosenttia yhtion uudesta osakkeiden kokonaismaarasta. Osakesarjojen yhdistdmisella ja suunnatulla
maksuttomalla osakeannilla ei ole vaikutusta yhtion osakepddomaan.

Yhti6 haki suunnatussa maksuttomassa osakeannissa annettuja uusia osakkeita seka I-sarjan osakkeiden
muuntamisen seurauksena syntyneitd osakkeita julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle. Kaupankaynti yhtion ainoalla osakesarjalla ja uusilla osakkeilla alkoi 28.4.2026 1SIN-
tunnuksella FI0009800205 ja uudella kaupankayntitunnuksella ILKKA.

LIPUTUKSET

27.4.2026 kaupparekisteriin rekisterdidysta llkka Oyj:n osakelajien yhdistdmisesta seka siihen liittyvasta
suunnatusta maksuttomasta osakeannista johtuen llkka sai seuraavat liputusilmoitukset: Keskisuomalainen
Oyj:n ilmoituksen 27.4.2026 mukaan yhtién omistusosuus llkka Oyj:n osakkeiden danimaarasta saavutti 10
prosentin rajan. Keskisuomalainen Oyj:n osuus osakkeista ja aanista oli 11,5 %. Rebl Group Oyj:n
iimoituksen 28.4.2026 mukaan yhtion omistusosuus llkka Oyj:n osakkeista laski alle 10 %:n rajan ja
omistusosuus aanimaarista vylitti 5 %:n rajan. Rebl Group Oyj:n osuus osakkeista ja danista oli 9,73 %.

OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Yhtion osakepddaoma 30.6.2026 oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekisterdity lukumaara 26 848 462



kappaletta. llkalla on yksi osakelaji (ILKKA) ja jokaisella osakkeella on yksi (1) aani.

llkka Oyj sai huhtikuussa paatdkseen omien osakkeiden osto-ohjelman. Varsinaisen yhtidkokouksen
24.4.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen mukaiset omien osakkeiden takaisinostot aloitettiin 25.2.2026
ja lopetettiin 17.4.2026. Taman jakson aikana llkka Oyj osti omia osakkeitaan yhteensa 83 564 kpl ja niiden
hankintameno oli yhteensa 363 tuhatta euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestdmassa
julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin varsinaisen
yhtiokokouksen 24.4.2025 antaman valtuutuksen perusteella kaytettavaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaa.

llkka Oyj luovutti 17.3.2026 yhtion hallituksen paatoksella 6 144 yhtion hallussa ollutta omaa ll-sarjan
osaketta vastikkeetta pitkdn aikavalin kannustinjarjestelméaan 2023—-2025 osallistuneille tyontekijoille
osakkeiden maksamiseksi ohjelman ehtojen mukaisesti. Osakkeet luovutettiin palkkiona ohjelmasta.
Kannustinjarjestelyista on tiedotettu 23.2.2023 annetulla pérssitiedotteella. Omien osakkeiden luovutus
suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 24.4.2025 antamaan
valtuutukseen.

Hankintojen ja luovutuksen jéalkeen yhtidlla on hallussaan 167 728 kappaletta omia osakkeita. Omat
osakkeet edustivat 0,62 % osakkeiden kokonaismaarasta ja danista. Liikkeessa olevien osakkeiden maara
30.6.2026 omia osakkeita lukuun ottamatta oli 26 680 734.

llkka Oyj:n osake (ILKKA) on listattuna Nasdaq Helsingissa Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtié on
markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). Tammi-kesakuun aikana ILKKA-osakkeita vaihdettiin 2 012 183
kappaletta, joka vastaa 7,5 % koko osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 8 234 tuhatta euroa.
llkka Oyj:n osakkeen alin kaupantekokurssi oli 3,77 euroa ja ylin 4,73 euroa. Osakekannan markkina-arvo
katsauskauden paatoskurssilla oli 109 925 tuhatta euroa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Konsernin strategiset riskit liittyvat teknologisen kehityksen, taloudellisen tilanteen, kilpailuympariston ja
asiakaskayttaytymisen nopeaan muutokseen.

Digitaalisiin markkinointi- ja teknologiapalveluihin keskittyvien toimintojen merkittdvimmat ulkoiset riskit
liittyvat tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen, koska palveluita tarjotaan internetissa. Tietoturvariskeja hallitaan
mm. lisdamalla tietoturvapalveluita haittaohjelmien ja palvelinhydkkaysten havaitsemiseksi ajoissa. Yhtid on
luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen ohjelmistokehitykseen ja henkildkunnalle seka toteuttanut
ulkopuolisia auditointeja prosessiensa varmistamiseksi. Liséksi henkildstda koulutetaan saannoéllisesti
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen. Tilikauden 2025 aikana konserniyhtidista Lianalle ja Evermadelle
myonnettiin kansainvalisesti tunnustettu ISO/IEC 27001:2022 -tietoturvasertifikaatti.

Teknologioiden ja tekoalyn nopea kehitys voivat aiheuttaa kaytettyjen teknologioiden vanhentumista tai
muuttaa nopeasti asiakkaiden tarpeita palveluille. Teknologisessa kehityksessa on oltava jatkuvasti mukana
ja hyédyntamassa proaktiivisesti mahdollisuuksia seka tuotteissa etta prosesseissa.

Liiketoiminnan kehittdmisessa kulmakivena on osaava ja motivoitunut henkildstd. Panostuksia
tydnantajakuvaan, yrityskulttuuriin seka henkiléston hyvinvointiin ja sitouttamiseen jatketaan
suunnitelmallisesti. Liiketoiminnan kannalta kriittisimmat tietoturvaan, jatkuvuudenhallintaan, maineeseen,
liketoimintaymparistdon ja henkildstoon liittyvat riskit on tunnistettu ja niihin on pyritty varautumaan.

Toimintaymparistdssa on talla vuosikymmenella tapahtunut merkittdvid muutoksia ensin globaalin
koronapandemian muodossa ja sen jalkeen geopoliittisen tilanteen kiristyessa. Geopoliittinen tilanne muuttui
helmikuussa 2022 Venajan hyodkattya Ukrainaan. Tama sota jatkuu edelleen ja tilanne Lahi-ldassa on
kriisiytynyt alkuvuoden aikana. Kiristyneen geopoliittisen tilanteen vaikutukset ovat ndkyneet yleisena
epavarmuutena seka inflaation ja korkotason muutoksina. Naiden liséksi talouspolittinen epavarmuus on
lisdantynyt. Epavarma taloustilanne on pitanyt kuluttajien luottamuksen alhaisella tasolla. Taman
seurauksena myos yritykset ovat vahentaneet panostuksia markkinointiin tai siirtdneet markkinointiin liittyvia
panostuksia ja paatoksia eteenpain. Talouden, politiikan ja geopoliittisten riskien ja epavarmuuden
pitkdaikainen kesto ja laajentuminen voi vaikuttaa palvelujemme kysyntdan seka kustannuskehitykseen
myds jatkossa. Yhtié on varautunut sopeutumaan vastaaviin riskeihin nopeilla toimintatapojen muutoksilla ja
toiminnan sopeutuksilla.



Tilikauden 2025 aikana toteutetun medialiiketoiminnan yritysjarjestelyn seurauksena konserni ei enaa
omassa toiminnassa altistu medialiiketoimintaan kohdistuviin riskeihin. Mediakdytén muutokseen ja alan
volyymien kehitykseen seka jakeluiden hinta- ja palvelutasoon liittyvat riskit koskevat kuitenkin
osakkuusyhtié Kaleva Media Oy:n toimintaa.

Yhtio altistuu Alma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille. Muista oman liiketoiminnan ja Alma Media Oyj:n omistukseen
liittyvista riskeista on kerrottu tarkemmin vuoden 2025 vuosikertomuksessa.

Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea, nettovelka on
negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen
muutoksista aiheutuville riskeille. Konsernin liiketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Lisaksi
konsernissa on kaupallista toimintaa valuutoilla USD, AED, HKD ja SEK. Konsernin ulkomaanrahan
maaraisten transaktioiden osuus 2026 tammi-kesakuun liikevaihdosta on noin 12,7 % eli 2 357 tuhatta
euroa. Valuuttariskeilta ei ole suojauduttu. Konsernilla oli 30.6.2026 korollista velkaa 10,8 Meur.
Rahoitusriskeista on kerrottu tarkemmin vuoden 2025 vuosikertomuksessa.

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT
LAADINTAPERIAATTEITA
llkka-konsernin puolivuosikatsaus on laadittu noudattaen IAS 34 Osavuosikatsaus —standardin vaatimuksia.

Konserni on muuttanut osakeperusteisten kannustinjarjestelmien selvittamistapaa tilikaudella 2026.
Osakeperusteiset maksut kirjataan kokonaisuudessaan oman paaoman ehtoisena jarjestelyna. Muilta osin
puolivuosikatsauksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2025, ja
lisdksi konserni on 1.1.2026 alkaen ottanut kayttoon tilinpaatdksen 2025 laatimisperiaatteissa mainitut uudet
tai uudistetut IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty vuositilinpaatoksessa 2025. Kaikki puolivuosikatsauksen luvut

on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Puolivuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/
1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 9397 9726 -3% 18597 19 142 -3% 37800
Liiketoiminnan muut tuotot 230 587 -61% 607 1163 -48% 2320
Materiaalit ja palvelut -1288 -1216 6% -2372 -2342 1% -4826
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -6012 -5889 2% -12125 -12 349 -2% -22 806
Poistot ja arvonalentumiset -1293 -1280 1% -2610 -2515 4% -5159
Liiketoiminnan muut kulut -2063 -1644 25% -4190 -4246 -1% -8516
Osuus osakkuusyhtidéiden tuloksista 920 -198 564 % 1840 -167 1204 % 106
Liikevoitto/ -tappio -110 85 -230 % -254  -1314 81% -1081
Rahoitustuotot ja -kulut 5301 4456 19% 5081 4499 13% 5139
Tulos ennen veroja 5192 4540 14% 4827 3185 52% 4058
Tuloverot -106 59 -80% -3 -4 22 % -186
Katsauskauden tulos jatkuvista 5085 4481 13% 4824 3181 52% 3872
toiminnoista
Lopetetut toiminnot
Katsauskauden tulos lopetetuista
toiminnoista 7447 -100 % 7755 -100% 7755
Katsauskauden tulos 5085 11928 -57% 4824 10936 -56% 11627
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/
1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Katsauskauden tulos 5085 11928 -57% 4824 10936 -56% 11627
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -36 -70 49 % -63 70 -191% 149
Erat, joita ei mydhemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Kayvan arvon muutokset 4047 10787 -62% -11241 21130 -153% 30095
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 4011 10717 -63% -11304 21200 -153% 30245
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 9096 22645 -60% -6481 32136 -120% 41872
Katsauskauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille 5085 11928 -57% 4824 10936 -56% 11627
Katsauskauden laajan tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille 9096 22645 -60% 6481 32136 -120% 41872
Osakekohtainen tulos (EUR),
laimentamaton
- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,19 018 9,6 % 0,19 0,13 49,0 % 0,15
- lopetetuista toiminnoista (EUR) 0,29 0,31 0,31
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR),
laimentamaton 0,19 0,47 -58,8 % 0,19 0,43 -56,7 % 0,46
Osakekohtainen tulos (EUR), laimennettu
- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,19 0,18 94 % 0,19 0,13 48,8% 0,15
- lopetetuista toiminnoista (EUR) 0,29 0,31 0,31
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR),
laimennettu 0,19 0,47 -58,9 % 0,19 0,43 -56,7 % 0,46
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KONSERNIN TASE

1000 eur 6/2026 6/2025 Muutos 12/2025
Varat

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 18 500 21215 -13 % 19 791
Liikearvo 33 691 33 684 0% 33728
Sijoituskiinteistot 2370 470 405 % 2 360
Aineelliset hyddykkeet 1198 3172 -62 % 1285
Kayttdoikeusomaisuuserat 1661 1693 2% 1391
Osuudet osakkuusyhtidissa 8 623 11 293 -24 % 11 565
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 118 916 121 199 -2 % 130 158
Pitkdaikaiset muut saamiset 1259 1368 91 % 944
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211 0% 211
Laskennallinen verosaaminen 806 1131 -29 % 799
Pitkaaikaiset varat 187 237 195 434 -4 % 202 233
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4277 4 471 -4 % 4 899
Tuloverosaaminen 8 -98 %

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 15 756 14 198 11 % 14 946
Rahavarat 11 822 9653 8 % 9 860
Lyhytaikaiset varat 31855 28 330 8 % 29705
Varat yhteensa 219092 223 764 2% 231938
Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepadoma 6416 6416 0 % 6416
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498 0% 48 498
Kayvan arvon rahasto 61 896 64 173 -4 % 73138
Omat osakkeet -697 -357 95 % -357
Muuntoerot -339 -355 5% -275
Kertyneet voittovarat 77277 77 898 -1% 78 589
Oma padaoma 193 052 196 273 -2 % 206 009
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 3 957 4 111 -4 % 4032
Pitkdaikainen korollinen vieras pagoma 8 000 9000 -1 % 8 500
Vuokrasopimusvelat 1205 1268 5% 949
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 89 -100 % 132
Pitkdaikainen vieras pddoma 13 161 14 468 -9 % 13613
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1000 1000 0% 1000
Vuokrasopimusvelat 642 470 37 % 631
Ostovelat ja muut velat 8211 8 068 2% 8 164
Saadut ennakot 3010 3429 -12 % 2394
Tuloverovelka 16 56 -11% 128
Lyhytaikainen vieras padoma 12 879 13 023 -1% 12 317
Oma paaoma ja velat yhteensa 219092 223764 2% 231 938
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 4 824 3181 3872
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista 7755 7755
Tilikauden voitto/ tappio 4 824 10 936 11627
Oikaisut -4 198 -8 678 -6 738
Kéayttépddoman muutos 894 3522 2552
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1520 5779 7 441
Maksetut korot -185 -255 -449
Saadut korot 86 93 166
Saadut osingot liiketoiminnasta 3631 519 549
Muut rahoituserat 61 8 4
Maksetut verot -196 -212 -61
Liiketoiminnan rahavirta 4 916 5932 7 650
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -861 -668 -1 576
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 4 31 38
Lopetettujen toimintojen myynti (netto) -6 973 -6 973
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -454 -454
Luovutustulot osakkuusyhtidosakkeista 4 606 4 606
Saatu pddomanpalautus osakkuusyhtidsta 1185

Investoinnit sijoituksiin -1 -1
Luovutustulot sijoituksista 1

Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -78 -10 -12
Saadut osingot investoinneista 4 327 4145 4145
Investointien rahavirta 4 579 677 -226
Rahavirta ennen rahoitusta 9495 6610 7424
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankkiminen -363

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 000 -10 000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 10 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -500 -72 -572
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -308 -158 -315
Maksetut osingot -6 321 -5 579 -5 579
Rahoituksen rahavirta -7 492 -5 809 -6 466
Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-) 2003 801 958
Rahavarat tilikauden alussa 9 860 8 859 8 859
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -41 -7 44
Rahavarat tilikauden lopussa 11 822 9653 9 860
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat Kertyneet
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- voitto-
1000 eur paaoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 6416 43043 48 498 -357 -425 72541 169 717
Katsauskauden laaja tulos 21130 70 10 936 32136
Osingonjako -5 579 -5 579
Oma padoma yhteensa 30.6.2025 6416 64173 48 498 -357 -355 77898 196 273
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat Kertyneet
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- voitto-
1000 eur pddoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensd
Oma paaoma 1.1.2026 6416 73138 48 498 -357 -275 78 589 206 009
Katsauskauden laaja tulos -11 241 -63 4 824 -6 481
Myydyt pitkaaikaiset varat -1 1
Omien osakkeiden hankinta -363 -363
Osakeperusteiset maksut 23 184 207
Osingonjako -6 321 -6 321
Oma paaoma yhteensa 30.6.2026 6416 61896 48 498 -697 -339 77277 193 052
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
6/2026 6/2025 12/2025
Tulos/osake (eur) *) 0,19 0,13 0,15
Tulos/osake (eur), laimennettu *) 0,19 0,13 0,15
Tulos/osake (eur) 0,19 0,43 0,46
Tulos/osake (eur), laimennettu 0,19 0,43 0,46
Oma paaoma/osake (eur) 7,24 7,74 8,12
Henkilostd keskimaarin *) 329 342 335
Investoinnit (1 000 eur) **) 958 10 163 10 997
Korolliset velat (1 000 eur) 10 847 11738 11 080
Omavaraisuusaste, % 89,3 89,1 89,7
Nettovelkaantumisaste, % -8,7 -6,2 -6,7
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara ***) 25811038 25360103 25360 103
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara,
laimennettu ***) 25843813 25360103 25360 103
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana ***) 26680734 25360103 25360103

*)  Jatkuvat toiminnot

**)  Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa
oleviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidosakkeisiin. Ei sisélla IFRS 16 Vuokrasopimukset lisdyksia.
***) Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Huhtikuussa 2026 llkka Oyj:n I- ja ll-osakesarjat yhdistettiin. Osakelajien yhdistamisen johdosta I-sarjan
osakkeiden omistajille suunnatussa maksuttomassa osakeannissa annetut yhteensa 1 398 051 osaketta
rekisterditiin kaupparekisteriin 27.4.2026.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin jatkuviin toimintoihin kuuluvat Data- ja teknologia -liiketoiminta ja Asiantuntijapalvelut -liiketoiminta

seka liiketoimintasegmentille kohdistamattomat erat. Segmenttiraportointi perustuu konsernin sisdiseen

organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmenttien tulos on
likevoittotaso. Kaleva Media Oy:lle siirtynyt Mediapalvelut-liiketoiminta esitetdan osavuosikatsauksen

vertailuvuoden 2025 tiedoissa lopetettuina toimintoina.

LIIKEVAIHTO

JATKUVAT TOIMINNOT

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/
1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Data- ja teknologia
Ulkoinen liikkevaihto 6 267 6 396 2% 12449 12874 3% 25728
Segmenttien valinen liikevaihto 131 70 87 % 233 137 70 % 292
Yhteensa 6 398 6 465 -1% 12682 13011 -3% 26020
Asiantuntijapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 3129 3330 6% 6148 6268 2% 12072
Segmenttien valinen liikevaihto 7 54 -88% 26 108 -76 % 160
Yhteensa 3136 3384 7% 6174 6376 -3% 12233
Kohdistamattomat
Segmenttien valinen liikevaihto 440 501 -12 % 876 1286 -32% 1997
Yhteensa 440 501 -12 % 876 1286 -32% 1997
Segmenttien valisen liikevaihdon
eliminointi -577 -625 8% -1135 -1532 26 % -2449
Yhteensd jatkuvat toiminnot 9 397 9726 -3% 18597 19142 -3% 37800
LOPETETUT TOIMINNOT

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/
1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Ulkoinen liikevaihto 2207 -100 % 7864 -100% 7864
Segmenttien valinen liikevaihto 17  -100 % 34 -100 % 34
Segmenttien valisen liikevaihdon
eliminointi -17  -100 % -34 -100 % -34
Yhteensa lopetetut toiminnot 2207 -100 % 7864 -100 % 7 864
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SEGMENTTI-INFORMAATIO (jatkoa)

LIKEVOITTO/ -TAPPIO

JATKUVAT TOIMINNOT

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Data- ja teknologia 194 713 -73% 214 924 -77% 2906
Asiantuntijapalvelut 70 280 -75% 228 218 4% 762
Kohdistamattomat/ eliminoinnit -374 -909 59 % -695  -2456 72% -4749
Yhteensd jatkuvat toiminnot -110 85 -230 % -254  -1314 81% -1081
LOPETETUT TOIMINNOT

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Lopetetut toiminnot 7531 -100 % 7894 -100 % 7 894

TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, JATKUVIEN TOIMINTOJEN ULKOINEN

LIIKEVAIHTO

Data- ja teknologiapalveluiden tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -
viestinnan ratkaisuista, datapalveluista ja kayttddnottoprojekteista. Asiantuntijapalveluiden tuotot
muodostuvat verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta, analytiikasta, optimoinnista ja kehittdmisesta seka
markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotoista. Data ja teknologiapalvelut ja asiantuntijapalvelut tuloutetaan

padosin ajan myota.

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/

1000 eur 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Data- ja teknologia

Teknologiapalvelut, jatkuvalaskutteiset

palvelut 5490 5517 0% 11019 11142 -1% 22284
Teknologiapalvelut, muut palvelut 778 879 -12% 1430 1732 -17% 3444
Yhteensa 6267 6396 2% 12449 12874 -3% 25728
Asiantuntijapalvelut

Digitaalisen markkinoinnin

asiantuntijapalvelut 3129 3330 6% 6148 6268 2% 12072
Konsernin liikevaihto yhteensa 9397 9726 -3% 18597 19 142 -3 % 37 800
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1000 eur 1-6/ 2026 1-6/ 2025 Muutos 1-12/ 2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1285 3 545 -64 % 3 545
Lisaykset 122 174 -30 % 469
Vahennykset -5 -332 -99 % -338
Tilikauden poistot -126 -215 -41 % -385

Siirrot erien valilla -78 -2 006
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1198 3172 -62 % 1285
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA
Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 30.6.2026 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1239 1239

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 14 517 14 517

Noteeratut osakkeet (kaypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 117 814 117 814

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1000 1000
Yhteensa 134 571 133 571 1000

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 30.6.2025 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1153 1153

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 13 044 13 044

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 120 063 120 063

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1035 1035
Yhteensa 135 296 134 261 1035

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 101 tuhatta euroa (101 tuhatta euroa 6/2025) hankintamenoon
arvostettuja noteeraamattomia osakkeita. Naiden kdypaa arvoa ei pystyta luotettavasti arvioimaan tai
kyseisten osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen

noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.
hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 6/2026 6/2025 12/2025
Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801 8 801
Pantatut osakkeet 13 362 13617 14 637
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LAHIPIRITAPAHTUMAT

Konsernin emoyrityksen llkka Oyj:n lahipiiriin kuuluvat sen tytaryritykset, osakkuusyritykset, konsernin
johtoon kuuluvina avainhenkildina hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasenet ja heidan I&heiset perheenjasenensa seka johdon maaraysvallassa olevat yhtiot.
Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet lahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpaatoksessa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

1000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Tavaroiden ja palveluiden myynti
Osakkuusyhtioille 486 344 1347

Tavaroiden ja palveluiden ostot
Osakkuusyhtioilta 34 62 138

Myynti- ja muut saamiset
Osakkuusyhtidilta 1 138 139

Ostovelat ja muut velat
Osakkuusyhtidille 12 32 46

Liiketapahtumat [&hipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Johdon ty6suhde-etuudet

1000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 650 797 1303
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 56 7 92

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

*) Suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kulu koskee
koko LTI -ohjelmaa. Liséksi llkka Oyj luovutti 17.3.2026 yhtidn hallituksen paatdksellda 6 144 yhtidn hallussa
ollutta omaa ll-sarjan osaketta vastikkeetta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan 2023-2025 osallistuneille
tydntekijoille osakkeiden maksamiseksi ohjelman ehtojen mukaisesti.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella.
Tasta syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa
taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ILKKA OYJ
Hallitus

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen, Ilkka Oy;j
puh. 040 766 5418

JAKELU

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.ilkka.com

18



	KansiQ2 osari.pdf
	ilk10082026.pdf
	Ilkka Oyj  Puolivuosikatsaus 10.8.2026, klo 13.00  Ilkka-konsernin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026: Tulos ennen veroja kasvoi, mutta liikevaihto ja oikaistu oman toiminnan liikevoitto heikkenivät  HUHTI-KESÄKUU 2026
	 Liikevaihto 9 397 tuhatta euroa (9 726 tuhatta euroa)
	 Oikaistu oman toiminnan liikevoitto -340 tuhatta euroa (500 tuhatta euroa), -3,6 prosenttia (5,1 %) liikevaihdosta
	 Liikevoitto -110 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa), -1,2 prosenttia (0,9 %) liikevaihdosta
	 Nettorahoituserät olivat 5 301 tuhatta euroa (4 456 tuhatta euroa).
	 Tulos ennen veroja 5 192 tuhatta euroa (4 540 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 5 085 tuhatta euroa (4 481 tuhatta euroa).
	 Tulos/ osake 0,19 euroa (0,18 euroa)
	TAMMI-KESÄKUU 2026
	 Liikevaihto 18 597 tuhatta euroa (19 142 tuhatta euroa)
	 Oikaistu oman toiminnan liikevoitto -676 tuhatta euroa (273 tuhatta euroa), -3,6 prosenttia (1,4 %) liikevaihdosta
	 Liikevoitto -254 tuhatta euroa (-1 314 tuhatta euroa), -1,4 prosenttia (-6,9 %) liikevaihdosta
	 Nettorahoituserät olivat 5 081 tuhatta euroa (4 499 tuhatta euroa).
	 Tulos ennen veroja 4 827 tuhatta euroa (3 185 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 4 824 tuhatta euroa (3 181 tuhatta euroa).
	 Tulos/ osake 0,19 euroa (0,13 euroa)
	 Yhtiön rahoitusasema on vahva, omavaraisuusaste 89,3 % (89,1 %) ja nettovelkaantumisaste -8,7 % (-6,2 %)
	AVAINLUVUT
	KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA


