


DELARSRAPPORT

JANUARI-JUNI 2026

ANDRA KVARTALET

e Omsattningen uppgick till 524 MSEK (459 MSEK),
en 6kning med 14% sedan foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 182 MSEK (133
MSEK), en 6kning med 37%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 188
MSEK (139 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 149 MSEK (110 MSEK).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 105 MSEK (262 MSEK), och kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -168
MSEK (-208 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
1,41 SEK (1,04 SEK) och efter utspadning till 1,41
SEK (1,04 SEK).

Intdkterna for kvartalet ar framforallt hanforliga
till Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities:
Skylines II, Crusader Kings Ill, Europa Universalis
V, Hearts of Iron IV, Stellaris, Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2 och Victoria 3.

FORSTA SEX MANADERNA

e Omsattningen uppgick till 955 MSEK (922 MSEK),
en 6kning med 4% sedan féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 283 MSEK (280
MSEK), en 6kning med 1%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 294
MSEK (293 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 235 MSEK (234 MSEK).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 413 MSEK (528 MSEK), och kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -290
MSEK (-425 MSEK).

SEK (2,22 SEK) och efter utspadning till 2,22 SEK
(2,21 SEK).
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Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,22

VASENTLIGA HANDELSER ANDRA KVARTALET

* Nytt nedladdningsbart innehall till spel slapptes

under perioden: Songs of the Realm till Crusader
Kings Ill, Thunder at our Gates och Peace for our
Time till Hearts of Iron IV, Nomads till Stellaris,
Secrets of the Archmages till Age of Wonders 4,
Fate of the Phoenix till Europa Universalis V, Loose
Cannon och The Flower & the Flame till Vampire:
The Masquerade - Bloodlines 2.

Paradox Interactive AB:s aktier upptogs till handel
pa Nasdaq Stockholms huvudlista (Main Market)
den 9 juni 2026. Noteringen genomfordes utan
erbjudande eller emission av nya aktier.

Ett forlagspartnerskap ingicks med Urban Games
for utgivningen av Transport Fever 3.

En Publisher Sale genomfordes pa Steam under
perioden med rabatter pa stora delar av
spelkatalogen.

o Arsstimman den 12 maj valde in Lars Jornow och

Kaisa Salakka som nya styrelseledamoéter.



VD HAR ORDET

Vi avslutar det forsta halvaret med ett bra kvartal.
Resultatet drevs av en stark katalogforsaljning
tillsammans med en bred uppsattning nytt innehall
till vara etablerade spel. Det &r naturligtvis gladjande,
men nar jag ser tillbaka pa kvartalet ar det egentligen
inte siffrorna jag fastnar fér. Det som ger mig mest
framtidstro ar vad det sdger om Paradox férmaga att
bygga langsiktigt.

For manga ar sedan handlade var verksamhet till stor
del om att slappa spel. Idag handlar det om att bygga
varldar som spelare vill atervénda till under manga
ar. Nar vara storsta franchiser fortsatter att véaxa
langt efter lansering ar det ett kvitto pa att
forandringen varit ratt. En lansering ar inte
slutpunkten pa ett projekt. Det &r borjan pa en lang
relation med vara spelare.

Det ar ocksa darfor vart arbete under kvartalet till
stor del handlat om att fortsatta utveckla vara
befintliga spel. Nytt innehall till Crusader Kings I,
Hearts of Iron IV, Stellaris, Europa Universalis V med
flera handlar inte bara om att ge spelarna mer
innehall. Det handlar om att fortsatta fordjupa
upplevelsen, skapa nya berattelser och ge spelarna
nya anledningar att komma tillbaka. Det ar en modell
vi tror starkt pa, och som fortsatter att leverera.

Ett exempel som jag tycker illustrerar var filosofi
sarskilt val ar Hearts of Iron IV: Peace for Our Time.
Innehallet utvecklades i ndra samarbete med tre
moddare fran var community. For mig ar det mer an
ett mindre innehallspaket. Det visar vilken
kompetens och kreativitet som finns bland vara
spelare och hur vi kan bygga annu starkare spel
genom att arbeta ndrmare dem. UGC (user generated
content) tror vi dr ett omrade dar vi bara har bérjat se
mojligheterna inom.

Vi fortsatter ocksa arbetet med Cities: Skylines ||
tillsammans med Iceflake Studios. Spelet fick inte
den start vi ville ge vara spelare, men det férandrade
aldrig var ambition. Sedan arsskiftet har ett
metodiskt forbattringsarbete gett resultat. Efter att
spelet tidigare i ar for forsta gangen naddde "Mostly
Positive” i de senaste recensionerna har den positiva
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utvecklingen hallit i sig under kvartalet med fler
spelare som atervander och en basspelsforsaljning
som utvecklas val. For mig illustrerar det en viktig
styrka i var modell. Vi har byggt ett bolag som har rad
att tanka langsiktigt och fortsatta investera tills ett
spel nar den kvalitet som bade vi och spelarna
forvantar oss.

Under kvartalet ingick vi ocksa ett nytt
forlagspartnerskap for Transport Fever 3. Det &r ett
konkret steg i den breddning av projektportfoljen vi
beskrivit tidigare i ar, dar vi vid sidan av egen
utveckling ocksa starker oss genom
forlagssamarbeten. Managementgenren ar fortsatt
ett omrade dar vi ser stor potential, och spelet passar
valinivar portfolj. Det delar manga av de egenskaper
vi vardesatter: djup, hog aterspelbarhet, stark
moddingscen och en engagerad spelarbas. Vi ser
fram emot att arbeta tillsammans med Urban Games
och bidra till att gora serien annu starkare.

Under kvartalet nadde vi ocksa en viktig milstolpe
nar Paradox aktie togs upp for handel pa Nasdaq
Stockholms huvudlista den 9 juni. Noteringen
genomfordes utan erbjudande eller nyemission, vi
behover inte nytt kapital, och for mig ar det ett kvitto
pa den stabilitet och langsiktighet vi byggt upp. Vi vill
samtidigt halsa Lars Jornow och Kaisa Salakka, som
valdes in i styrelsen vid arsstdmman i maj, varmt
valkomna.

Nér jag tittar pa Paradox idag kdnner jag en stor
tillférsikt. Under manga ar har vi byggt upp en
organisation med erfarna utvecklingsteam, en kultur
praglad av langsiktighet och en affairsmodell som har
bevisat sin styrka over tid. Vi fortsatter att investera i
vara team och i Al-verktyg som stottar vara
medarbetare. Sammantaget ger det oss bade den
finansiella stabiliteten och den kompetens som kravs
for att utveckla spel som engagerar spelare under
manga ar.

Nar jag ser projekten som nu vaxer fram har jag en
stark framtidstro. Det handlar inte om en enskild
titel, utan om en portfélj av spel som har potential att
bli viktiga delar av Paradox under lang tid.



Avslutningsvis blir det tredje kvartalet, som sa ofta,
nagot lugnare nar det galler lanseringar av nytt
innehall till vara befintliga spel an drets andra
kvartal. Samtidigt ar aktiviteten hdg, och under
Gamescom ser vi fram emot att visa upp flera projekt
som vara team har arbetat med under lang tid. Mer
om det i host.

Fredrik Wester, VD
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NYCKELTAL, KONCERNEN

Kommande spel, st

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Kassaflode fran den [6pande verksamheten, MSEK
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarb., MSEK
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, MSEK

Likvida medel, MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner

Antalet anstéllda i genomsnitt, st

For definitioner av nyckeltal, se arsredovisningen.

2026-04-01
2026-06-30

524
182
188
149

35%
36%
76%

105
-166
1080
956

1,41
1,41

106
106

695
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2025-04-01
2025-06-30

459
133
139
110

29%
30%
81%

262
-161
1628
1019

1,04
1,04

106
106

640

2026-01-01
2026-06-30

955
283
294
235

30%
31%
76%

413
-287
1080
956

2,22
2,22

106
106

688

2025-01-01
2025-06-30

922
280
293
234

30%
32%
81%

528
-280
1628
1019

2,22
2,21

106
106

618

2025-01-01
2025-12-31

2192
146
167
125

7%
8%
79%

1237

-606
1015
1375

1,19
1,18

106
106

638



HUVUDSAKLIGA RELEASER UNDER ANDRA KVARTALET

Titel DEL( ] PrisUSD Utvecklare Plattform
Age of Wonders 4: LA . )

SecretsBfithe Archmages 16 juni 19,99 Triumph Studios PC, konsol
Crusader Kings IlI: ; .

Songs offhelRealm 20 april 4,99 Paradox Development Studio PC

Europa Universalis V: ) .

Fate of the Phoenix 6 maj 9,99 Paradox Tinto PC

Hearts of Iron IV: : Paradox Development Studio, Logan

Peace for Our Time el 399 Calkins, Abbus Fung, Marijn Vroegh -

Hearts of lron IV: B A

Thunder at Our Gates 11 juni 19,99 Paradox Development Studio PC
Stellaris: Nomads 15 juni 24,99 Paradox Development Studio PC
VampE NSt q U cradc S 2: 27 april 14,99 The Chinese Room PC, konsol
Loose Cannon

Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2: 11 uni 14.99 The Chinese Room PC. konsol
The Flower & the Flame ) ’ i
Victoria 3: The Great Wave 28 april 29,99 Paradox Development Studio PC
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FINANSIELL OVERSIKT

OMSATTNING OCH RESULTAT ANDRA KVARTALET
Omsattningen uppgick till 524 MSEK (459 MSEK), en
okning med 14% sedan foregaende ar.

Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga till
Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities: Skylines I,
Crusader Kings Ill, Europa Universalis V, Hearts of Iron
IV, Stellaris, Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2
och Victoria 3.

Forandringen av intakter ar starkt korrelerad med
variation i de releaser som sker.

Intaktsokningen sedan foregaende ar drivs framst av
de nya spelen Europa Universalis V och Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2, som slapptes under det
fjarde kvartalet 2025. Darutover har Cities: Skylines Il
utvecklats starkt trots avsaknaden av nya releaser
under kvartalet, drivet av fortsatt god forsaljning av
grundspelet efter kvalitetsforbattringar och
kostnadsfria uppdateringar som lanserats under det
senaste aret.

Bland kvartalets releaser har Thunder at our Gates och
Peace for our Time till Hearts of Iron IV varit betydande
intaktsdrivare. Intakterna fran Crusader Kings Il har
daremot paverkats negativt jamfort med foregaende
ar, da arets PC-release Songs of the Realm varit mindre
omfattande @n jamforelseperiodens expansion Khans
of the Steppe.

Koncernens intakter ar i huvudsak i valutor andra an
SEK, och ar darmed exponerade mot valutakurs-
fluktuationer. Kvartalets intdkter har paverkats
negativt av kursutvecklingen pa den stérkta kronan
jamfort med samma period féregaende ar.

Kostnad sdlda varor uppgick till 259 MSEK (232 MSEK),
hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstéd, drift och
underhall av spel, kostnader for licenser, varumarken
och liknande rattigheter, samt royalties och
intéktsbaserade villkorade tillaggskopeskillingar till
utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.

Avskrivningar pa sléppta spel uppgar till 103 MSEK (79
MSEK). Spelen skrivs i regel av under 18 manader,
vanligtvis genom en degressiv avskrivningsmetod.
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Syftet med avskrivningarna ar att ge en rattvisande
bild av bolagets verksamhet och bruttoresultat, men
kan bidra till en volatilitet i posten kostnad salda varor.
Okningen sedan foregdende ar ar framst driven av
avskrivningar pa spelen Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2 och Europa Universalis V som slapptes i
det fjarde kvartalet 2025. Aven avskrivningar p&
Surviving Mars: Relaunched som slapptes i november
2025 bidrar till 6kningen. Samtidigt minskar
avskrivningarna for tidigare slappt nedladdningsbart
innehall till Crusader Kings Il1.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor
uppgar till 0 MSEK (0 MSEK).

Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande
rattigheter uppgick till 8 MSEK (19 MSEK).
Avskrivningarna har minskat framst till foljd av att
overvarden fran forvarvet av Playrion Games Studio
numera ar fardigavskrivna.

Utover av- och nedskrivningar inom posten
kostnadsfordes totalt 141 MSEK (127 MSEK) avseende
icke aktiverade utvecklingskostnader, utvecklingsstod,
drift och underhall av spel, royalties samt
intaktsbaserade villkorade kopeskillingar.

Icke aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 83
MSEK (76 MSEK). Dessa kostnader avser
utvecklingsutgifter som l6pande kostnadsfors da de
inte uppfyller koncernens kriterier for aktivering.
Posten inkluderar exempelvis kostnader i tidiga
projektfaser samt omkostnader och andra utgifter som
inte ar direkt hanforliga till specifika aktiverbara
utvecklingsprojekt eller som inte bedoms generera
framtida ekonomiska fordelar.

Kostnader for utvecklingsstdd, drift och underhall av
spel uppgick till 30 MSEK (24 MSEK). Posten avser
huvudsakligen interna kostnader for tekniska stod-
och plattformsfunktioner kopplade till utveckling,
lansering och foérvaltning av koncernens spelportfol].

Royalties och intaktsbaserade villkorade
kopeskillingar uppgick till 28 MSEK (26 MSEK).
Royalties 6kade framst till foljd av hogre forsaljning av
Cities: Skylines, och Cities: Skylines Il samtidigt som



kostnaderna for den intéktsbaserade villkorade
kopeskillingen avseende Age of Wonders 4 minskade
da earn-out-perioden [6pte ut i april 2026.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 53 MSEK
(54 MSEK). Minskningen forklaras framst av lagre
kostnader relaterade till lanseringen av Europa
Universalis V, samtidigt som kostnaderna 6kade for
andra titlar i produktportfoljen.

Administrationskostnaderna for perioden uppgick till
33 MSEK (27 MSEK). Okningen jamfért med foregdende
ar avser i huvudsak engéngskostnader relaterade till
listbytet till Nasdaq Stockholms huvudlista. Kostnader
for administration ligger i regel oférandrade 6ver tid
och &r relativt opaverkade av 6vriga verksamheten.

Ovriga rorelseintdkter uppgick till 4 MSEK (2 MSEK),
och dvriga rorelsekostnader till 0 MSEK

(15 MSEK). Ovriga rérelseintakter och évriga
rorelsekostnader bestar framst av kursrorelser i
utlandsk valuta pa koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rorelseskulder under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 182 MSEK (133 MSEK).

Finansiella intakter uppgick till 6 MSEK (7 MSEK) och
bestar i huvudsak av ranteintéakter fran bankkonton.
Finansiella kostnader uppgick till 0 MSEK (1 MSEK) och
bestar framst av beréknad ranta pa leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 188 MSEK
(139 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 149
MSEK (110 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgang till 1 080 MSEK (1 628 MSEK).
Posten avser bade annu ej fardigstallda spel och spel
som slappts och sedermera skrivs av. Minskningen
sedan féregdende ar ar framst hanforlig till Vampire:
The Masquerade - Bloodlines 2 som slapptes i oktober
2025 och Europa Universalis V som slapptes i
november 2025. Samtidigt finns fortsatt balanserade
utvecklingskostnader for bland annat det
utannonserade spelet Prison Architect 2. Utveckling
pagar aven av ett antal icke-utannonserade spel som
aktiveras [opande, samt expansioner till tidigare
slappta spel.
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Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick
till 92 MSEK (124 MSEK). Posten avser i huvudsak de
forvarvade forlagsrattigheterna till Stranded: Alien
Dawn, samt 6vervarden fran forvarvet av Haemimont
Games.

Goodwill uppgick till 22 MSEK (22 MSEK), hanforligt till
forvarvet av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till
153 MSEK (51 MSEK). Okningen avser fornyelse av
hyresavtalet for kontoret pa S6dermalm i Stockholm.

Kundfordringar uppgick vid periodens utgang till 253
MSEK (199 MSEK).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
uppgick till 262 MSEK (86 MSEK). Okningen ar
huvudsakligen hanforlig till utbetalda garantibelopp
(forskott) for ett partnerskapsavtal med en extern
utvecklare avseende ett kommande spel. Utvecklaren
har hittills erhallit 20 MUSD och kommer enligt avtalet
att erhalla ytterligare 10 MUSD, férdelat pa nar
forhandsforsaljningen av spelet inleds och nar spelet
blir tillgéngligt for nedladdning

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 956
MSEK (1 019 MSEK).

Eget kapital uppgick till 2216 MSEK (2 612 MSEK).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 120 MSEK (14
MSEK). Okningen beror pa en avtalad férlangning av
hyresatagandet for kontorslokalerna pa Sédermalmi
Stockholm till och med sista september 2031, som
ersatter nuvarande hyresavtal fran och med forsta
oktober 2026.

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 153 MSEK (167
MSEK) hanforligt till skatt pa obeskattade reserver och
immateriella tillgdngar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgick till 26 MSEK (31
MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden for
kontorslokaler.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter uppgick
vid periodens utgang till 286 MSEK (277 MSEK).
Reserver for royalty till spelutvecklare har 6kat sedan
foregaende ar. Forutbetalda intakter liggeri samma
niva som foregadende ar.



KASSAFLODE ANDRA KVARTALET

Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 105 MSEK (262 MSEK), framfor allt
hanforligt till rorelseresultatet justerat for av- och
nedskrivningar. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten paverkades negativt av en
forskottsbetalning uppgaende till 185 MSEK enligt det
forlagspartnerskap som ingicks under kvartalet.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-168 MSEK (-208 MSEK) och avser i huvudsak
investeringar i spelutveckling. Kassaflode fran
finansierings-verksamheten uppgick till -538 MSEK (-
538 MSEK) och avser framst distribuerad utdelning till
aktiedgarna samt amortering pa leasingskuld for
kontorslokaler.

FORSTA SEX MANADERNA | SAMMANDRAG
Omsattningen uppgick till 955 MSEK (922 MSEK), en
okning med 4% jamfort med samma period
foregaende ar. Kostnad salda varor uppgick till 524
MSEK (453 MSEK), hanforligt till spelutveckling,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, samt
royalties och intaktsbaserade tillaggskopeskillingar till
tredje part. Periodens nedskrivningar inom kostnad for
salda varor uppgick till 0 MSEK (0 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick till 283 MSEK (280 MSEK), en
okning med 1%. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 294 MSEK (293 MSEK), och resultat efter
skatt uppgick till 235 MSEK (234 MSEK). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till 413 MSEK
(528 MSEK). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -290 MSEK (-425 MSEK).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-548 MSEK (-548 MSEK).

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga vasentliga transaktioner har agt rum mellan
koncernen och narstaende som paverkat koncernens
stallning och resultat.

MODERBOLAGET ANDRA KVARTALET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten képer moderbolaget
utvecklingstjanster fran bade externa- och heldgda
utvecklingsstudios och betalar royalties till dessa i
forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjanster at dotterbolagen. Samman-
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taget leder detta till att moderbolagets omsattning i
stor utstrackning utgor koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
515 MSEK (459 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
183 MSEK (184 MSEK). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 448 MSEK (190 MSEK). | resultat efter
finansiella poster ingar utdelningar fran dotterbolag
om 300 MSEK (0 MSEK), samt nedskrivningar av aktier
-39 MSEK (0 MSEK). Resultat efter skatt uppgick till
409 MSEK (148 MSEK).

MODERBOLAGET FORSTA SEX MANADERNA
Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till
946 MSEK (920 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
296 MSEK (398 MSEK). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 566 MSEK (410 MSEK). Resultat efter skatt
uppgick till 508 MSEK (323 MSEK).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar uppréattad i 6verensstimmelse
med IAS 34 delarsrapportering samt RFR 1 och
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport. Det redovisade
vardet pa koncernens kortfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde da
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
overensstimmer med de principer som tillampades i
bolagets senaste arsredovisning.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste
ledningen och styrelsen gora vissa bedomningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet for
tillgangs- och skuldposter och intakts- och kostnads-
poster samt annan lamnad information. Det faktiska
utfallet kan skilja sig fran uppskattningarna om
uppskattningarna eller omstandigheterna andras. De
viktigaste uppskattningarna och antagandena som
gjordes vid upprattandet av delarsrapporten mot-
svarar de som beskrivs i not 4 i arsredovisningen 2025.



RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for
olika slags risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i
sin helhet i 2025 ars arsredovisning pa sida 30. Av
riskerna kan ndmnas ett beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, beroende av ett fatal distributorer,
forseningar av spelprojekt, nedlaggning av ej
fardigstallda spelprojekt, laga intékter vid lansering av
spel och valutakursforandringar. Riskerna kan ha en
direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

UTDELNING

Den ordinarie utdelningen om 5,00 SEK per aktie, som
beslutades av arsstamman den 12 maj 2026,
distribuerades till aktiedgarna genom Euroclear
Sweden AB den 20 maj 2026.

AKTIEATERKOPSPROGRAM

Vid arsstamman den 12 maj 2026 bemyndigades
styrelsen att besluta om aterkdp av bolagets egna
aktier i enlighet med det forslag som presenterades i
kallelsen. Inga aterkop av egna aktier har genomforts
under rapportperioden.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets primara mal &r att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Utdelning till aktiedgare kommer att
faststéllas arligen baserat pa tillgangligt kapital efter
finansiering av organiska tillvaxtinitiativ, potentiella
forvarv samt uppratthallande av en sund
kapitalstruktur. Utdelning kan ske genom
kontantutdelning och/eller aktieaterkdpsprogram.

PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026
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FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-september 2026~ 2026-10-29
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-04
KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.paradoxinteractive.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@paradoxinteractive.com eller
post Paradox Interactive AB, Magnus Laduldsgatan 4,
118 66 Stockholm.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att
denna rapport ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 6 augusti 2026

Hdkan Sjunnesson, styrelsens ordférande
Fredrik Wester, VD och styrelseledamot
Mathias Hermansson, styrelseledamot
Linda Hoglund, styrelseledamot

Lars Jornow, styrelseledamot

Gustav Palmaquvist, styrelseledamot

Kaisa Salakka, styrelseledamot

Andras Vajlok, styrelseledamot

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information ar sddan information som Paradox Interactive AB
(publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014 och lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggérande klockan 08:00 CEST den 6 augusti 2026.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (MSEK)

2026-04-01  2025-04-01 2026-01-01  2025-01-01  2025-01-01
Not 2026-06-30  2025-06-30  2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31

Nettoomsattning 1 524 459 955 922 2192
Kostnad salda varor 2 -259 -232 -524 -453 -1657
Bruttoresultat 265 226 432 469 535
Forsaljningskostnader 2 -53 -54 -94 -102 -236
Administrationskostnader 2 -33 27 -64 -52 -111
Ovriga rorelseintakter 4 2 10 5 9
Ovriga rérelsekostnader -0 -15 -1 -40 -52
Rorelseresultat 182 133 283 280 146
Finansiella intakter 6 7 11 14 23
Finansiella kostnader -0 -1 -0 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 188 139 294 293 167
Skatt -39 -29 -59 -59 -42
Periodens resultat 149 110 235 234 125

Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,41 1,04 2,22 2,22 1,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,41 1,04 2,22 2,21 1,18

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (MSEK)

2026-04-01  2025-04-01 2026-01-01  2025-01-01  2025-01-01
2026-06-30  2025-06-30  2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31

Periodens resultat 149 110 235 234 125
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 4 4 8 -9 -17
Ovrigt totalresultat 4 4 8 9 17
Totalresultat for perioden 153 114 243 225 108

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (MSEK)

2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1080 1628 1015
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 92 124 106
Goodwill 22 22 22
Inventarier och installationer 10 7 8
Nyttjanderattstillgangar 153 51 172
Andra langfristiga fordringar 19 19 19
Summa anldggningstillgangar 1376 1851 1341
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 253 199 271
Skattefordringar 20 53 91
Ovriga fordringar 32 30 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 262 86 63
Likvida medel 956 1019 1375
Summa omséttningstillgangar 1523 1386 1828
SUMMA TILLGANGAR 2899 3237 3170
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 30 30 30
Reserver 23 23 15
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2163 2558 2453
Summa eget kapital 2216 2612 2498
Langfristiga skulder
Leasingskulder 120 14 137
Uppskjutna skatteskulder 153 167 154
Summa langfristiga skulder 272 182 291
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 64 66 41
Aktuella skatteskulder 3 16 1
Leasingskulder 26 31 28
Ovriga skulder 32 54 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 286 277 278
Summa kortfristiga skulder 411 444 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2899 3237 3170
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (MSEK)

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2026-01-01 1 30 15 2453 2498
Periodens resultat 235 235
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 8 8
Summa ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - 8 235 243
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 3 3
Utdelning - - - -528 -528
Summa transaktioner med dgare - - - -525 -525
UTGAENDE BALANS 2026-06-30 1 30 23 2163 2216

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 1 30 32 2847 2910
Periodens resultat 234 234
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -9 -9
Summa ovrigt totalresultat - - -9 - -9
Summa totalresultat - - -9 234 225
Transaktioner med aktiedagare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 5 5
Utdelning - - - -528 -528
Summa transaktioner med dgare - - - -523 -523
UTGAENDE BALANS 2025-06-30 1 30 23 2558 2612
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (MSEK)

2026-04-01 2025-04-01 2026-01-01  2025-01-01 2025-01-01

2026-06-30  2025-06-30  2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 182 133 283 280 146
Justering for av- och nedskrivningar 121 108 258 206 1180
Ovriga justeringar 1 2 3 5 8
Erhallen rénta 6 7 11 14 23
Betald ranta -0 -1 -0 -1 -2
Betald inkomstskatt -41 -58 14 -41 -91
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 268 191 569 463 1264
Forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kundfordringar och andra fordringar -199 30 -185 62 15
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 35 41 30 3 -42
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 105 262 413 528 1237
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -166 -161 -287 -280 -606
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter - -47 - -47 -47
Investeringar i maskiner och inventarier -1 -0 -3 -1 -3
Investeringar i andelar i koncernforetag - - - 97 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -168 -208 -290 -425 -753
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskuld -10 -10 -19 -19 -39
Utbetald utdelning -528 -528 -528 -528 -528
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -538 -538 -548 -548 -567
Periodens kassaflode -601 -483 -424 -444 -83
Likvida medel vid periodens borjan 1555 1502 1375 1469 1469
Kursdifferens i likvida medel 3 0 6 -7 -11
Likvida medel vid periodens slut 956 1019 956 1019 1375
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (MSEK)

2026-04-01 2025-04-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Nettoomsattning 515 459 946 920 2196
Kostnad salda varor -252 -183 -508 -338 -1525
Bruttoresultat 263 276 439 582 671
Forsaljningskostnader -51 -52 -89 -95 -225
Administrationskostnader -33 27 -63 -52 -109
Ovriga rérelseintakter 3 1 10 3 6
Ovriga rérelsekostnader - -14 - -39 -50
Rorelseresultat 183 184 296 398 294
Resultat fran andelar i koncernféretag 261 - 261 - -
Finansiella intakter 4 5 9 11 18
Finansiella kostnader - -0 -0 -0 -0
Resultat efter finansiella poster 448 190 566 410 312
Bokslutsdispositioner - - - - -75
Skatt -39 -41 -58 -87 -66
Periodens resultat 409 148 508 323 171

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT,

MODERBOLAGET (MSEK)

2026-04-01 2025-04-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Periodens resultat 409 148 508 323 171
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for perioden 409 148 508 323 171
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (MSEK)

2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1036 1513 954
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 45 62 53
Inventarier och installationer 4 1 2
Andelar i koncernféretag 283 320 320
Andra langfristiga fordringar 17 17 17
Summa anliggningstillgangar 1386 1913 1347
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 248 190 266
Fordringar hos koncernforetag 10 2 10
Skattefordringar 11 - 84
Ovriga fordringar 27 25 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 266 89 70
Kassa och bank 719 643 876
Summa omséttningstillgangar 1281 949 1326
SUMMA TILLGANGAR 2667 2862 2672
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Fond for utvecklingsutgifter 1036 1513 954
Fritt eget kapital
Overkursfond 30 30 30
Balanserat resultat -51 -177 384
Periodens resultat 508 323 171
Summa eget kapital 1523 1689 1540
Obeskattade reserver 695 755 695
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 56 45 32
Skulder till koncernforetag 155 113 164
Aktuella skatteskulder - 19 -
Ovriga skulder 9 22 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 229 219 227
Summa kortfristiga skulder 449 418 438
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2667 2862 2672
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NOTER (MSEK)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING OCH INTAKTER

Koncernledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstéllande direktéren och som ligger till grund

for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utg6rs av ett rapporterbart segment. Intdkternas uppdelning askadliggdrs nedan;

Koncernens intdkter fran kunder baserat pa var distributdren har sitt séte delas in i foljande geografiska omraden;

2026-04-01  2025-04-01  2026-01-01  2025-01-01  2025-01-01

2026-06-30  2025-06-30 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
USA 458 392 813 797 1873
Sverige 9 11 20 20 59
Ovriga Europa 42 47 96 86 213
Ovriga vérlden 14 9 27 18 47
Summa 524 459 955 922 2192

Under kvartalet respektive 6-manadersperioden harrérde 461 MSEK (395 MSEK) respektive 798 MSEK (776 MSEK) av koncernens intakter fran en

och samma plattform - Steam.

Koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier delas in enligt foljande;

2026-04-01 2025-04-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-06-30  2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
PC 466 405 811 795 1896
Konsol 46 38 117 87 223
Mobil 9 12 20 25 46
Ovrigt 3 4 8 14 28
Summa 524 459 955 922 2192
NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PER FUNKTION

2026-04-01 2025-04-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Kostnad salda varor 118 105 253 201 1169
Forsaljningskostnader 1 1 2 2 4
Administrationskostnader 2 2 4 3 7
Summa 121 108 258 206 1180

NOT 3. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 5 augusti 2026 beslutade styrelsen, med stod av bemyndigandet fran arsstdmman den 12 maj 2026, att inleda ett aterkopsprogram av egna

aktier.

PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026

18



HISTORISKA SIFFROR

Kommande spel

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK

Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, MSEK
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, MSEK

Likvida medel, MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner

Antalet anstéllda i genomsnitt, st

PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026

2026
Q2

524
182
188
149

35%
36%
76%

105
-166
1080
956

1,41
1,41

106
106

695

2026 2025
Q1 Helar
8 7
431 2192
101 146
106 167
86 125
23% 7%
25% 8%

80%  79%

309 1237
-121  -606
1016 1015
1555 1375
0,82 1,19
0,82 1,18
106 106
106 106
681 638

2024
Helar

2201
721
757
585

33%
34%
82%

1124

-603
1454
1469

5,54
5,53

106
106

587

2023
Helar

2642
658
688
531

25%
26%
3%

1452

-676
1463
1098

5,02
4,99

106
106

649

2022
Helar

15

1973
887
884
709

45%
45%
73%

1085
-794
1650
748

6,71
6,70

106
106

672

2021
Helar

14

1447
307
304
248

21%
21%
66%

37
-744
1199
600

2,35
2,34

106
106

716
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OM PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en ledande utvecklare och forlaggare av strategi- och managementspel for PC
och konsoler. Foretagets spel nar sex miljoner spelare varje manad varlden over, med sina storsta
marknader i Nordamerika, Vasteuropa och Asien.

Portfoljen inkluderar populdra spelserier och immateriella rattigheter som Age of Wonders, Cities:
Skylines, Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of Iron, Prison Architect, Stellaris, Surviving-
spelen och Victoria. Paradox Interactive ager dven de immateriella rattigheterna till World of
Darkness-universumet.

Paradox efterstravar en god vinstmarginal, ett stabilt operativt kassaflode och stark tillvaxt. Det
mojliggor en stabil verksamhet som l6pande kan investera i sin framtid



