KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | REJLERS AB (PUBL)

Aktieagarna i Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426 (”’Bolaget” eller "Rejlers”), kallas
harmed till extra bolagsstamma mandagen den 19 oktober 2026 klockan 10.00 i Setterwalls
Advokatbyras lokaler pa adressen Sturegatan 10, 114 36 Stockholm.

RATT ATT DELTA
Ritt att delta och anmélan om deltagande vid stamman
Aktiedgare som Onskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska:

e dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Nordics AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar fredagen den 9 oktober 2026, och

e dels senast tisdagen den 13 oktober 2026, ha anmalt sitt deltagande och eventuellt bitrade
till Bolaget; antingen skriftligen till Rejlers AB (publ), Extra bolagsstamma, Box 30233, 104
25 Stockholm eller per e-post till arsstamman@rejlers.se.

Vid anmalan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och bitraden.
Antalet bitrdden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bér anmalan, i
férekommande fall, atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den av
Euroclear Nordics AB forda aktieboken per avstdmningsdagen fredagen den 9 oktober 2026.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som énskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att férvaltaren gor
sadan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast tisdagen den 13 oktober 2026 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda en skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och
daterad, fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling.
Fullmaktsformular for aktiedgare som onskar delta i stdmman genom ombud finns pa Bolagets
webbplats www.rejlers.com. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis boér i god tid
fore stamman insandas till: Rejlers AB (publ), Extra bolagsstamma, Box 30233, 104 25 Stockholm
eller alternativt till: arsstamman@srejlers.se. Fullmakten i original ska &ven uppvisas pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stamman;

2 Val av ordférande vid stdmman;

3 Upprattande och godkannande av rostlangd;
4. Godkannande av dagordning;
5

Val av justeringspersoner;



6. Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad;

7. Beslut om andring av bolagsordningen (aktiekapitalgranser, aktieantalsgranser och
fullmaktsinsamling samt postréstning);

8. Beslut om godkannande av fusionsplanen;

9. Beslut om andring av bolagsordningen (féretagsnamn);

10. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier for erlaggande

av fusionsvederlaget;

11. Beslut om (a) bestdmmande av antalet styrelseledaméter, (b) faststallande av arvoden fill
styrelsen, och (c) val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande;

12. Beslut om tilifallig andring av instruktionen foér valberedningen; samt

13. Stammans avslutande.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
PUNKT 2. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Styrelsen foreslar att Peter Rejler, styrelsens ordférande, eller vid dennes forhinder, den som
styrelsen foreslar i dennes stalle, valjs till ordférande vid stdmman.

PUNKTERNA 7-12. BESLUT MED ANLEDNING AV DEN FORESLAGNA FUSIONEN

For att genomféra den féreslagna gransoverskridande fusionen ("Fusionen”) mellan Rejlers och
Multiconsult ASA ("Multiconsult’) foreslar styrelsen att stdmman fattar besluten under punkterna
7-10 samt, i enlighet med valberedningens forslag, under punkterna 11-12 nedan om
godkdnnande av den fusionsplan som gemensamt har antagits av styrelserna fér Rejlers och
Multiconsult ("Fusionsplanen”), andring av bolagsordningen och bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om emission av de nyemitterade aktier av serie B som utgor fusionsvederlaget
("Fusionsvederlaget”).

Besluten under punkterna 8—12 ar villkorade av varandra. Besluten under punkterna 8, 9, 11 och
12 ar aven villkorade av att Fusionen registreras hos Bolagsverket. Registrering av Fusionen hos
Bolagsverket forutsatter att villkoren i Fusionsplanen uppfylls, bland annat att bolagsstdmmorna i
bada bolagen har godkant Fusionsplanen och att erforderliga tillstdnd, godkannanden, beslut och
andra atgarder fran myndigheter och liknande har erhallits.

PUNKT 7. BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (AKTIEKAPITALGRANSER,
AKTIEANTALSGRANSER OCH FULLMAKTSINSAMLING SAMT POSTROSTNING)

Styrelsen foreslar att granserna for aktiekapitalet och antalet aktier i 4 och 5 §§ i bolagsordningen
andras samt att en ny § 14 inférs enligt foljande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

4 § Aktiekapitalsgranser
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 13 950 000 kronor
och hogst 55 800 000 kronor.

4 § Aktiekapitalsgranser
Aktiekapitalet skall utgora lagst 45 000 000 kronor
och hogst 180 000 000 kronor.

5 § Aktieslag och foretradesratt till nya aktier
vid emission

Sammanlagt lagsta antalet aktier skall vara 6 975
000 och sammanlagt hogsta antalet aktier skall vara
27 900 000. Aktierna kan besta av A- och B-aktier.
A-aktier skall kunna utges till ett antal om hdégst 4
185 000, representerande ett rostvarde vid
bolagsstdmma om tio (10) roster vardera. B-aktier

5 § Aktieslag och foretradesratt till nya aktier
vid emission

Sammanlagt I&gsta antalet aktier skall vara 22 500
000 och sammanlagt hogsta antalet aktier skall vara
90 000 000. Aktierna kan bestad av A- och B-aktier.
A-aktier skall kunna utges till ett antal om hogst
13500 000, representerande ett rostvarde vid
bolagsstdmma om tio (10) roster vardera. B-aktier




skall kunna utges till ett antal om hogst 23 715 000,
representerande ett rostvarde vid bolagsstamma om
en (1) rost vardera. [...]

skall kunna utges till ett antal som hdgst motsvarar
etthundra (100) procent av hela aktiekapitalet,
representerande ett rostvarde vid bolagsstamma om
en (1) rost vardera. [...]

Ny paragraf

14 § Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets
bekostnad enligt det férfarande som anges i 7 kap.
4 § andra stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far
infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska
kunna utbva sin rOstratt per post fore
bolagsstamman.

PUNKT 8. GODKANNANDE AV FUSIONSPLANEN

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar att godkanna Fusionsplanen, daterad och undertecknad
den 7 september 2026, som gemensamt har antagits av styrelserna for Rejlers och Multiconsult.
Fusionsplanen registrerades hos Bolagsverket den 11 september 2026 och kungjordes den 15
september 2026. Fusionen ar en gransoverskridande fusion enligt 23 kap. 36 § aktiebolagslagen
och 13 kap. avdelning VIl i den norska allmennaksjeloven och genomfdrs genom absorption med
Rejlers som o6vertagande bolag och Multiconsult som 6verlatande bolag. Multiconsult upploses
utan likvidation och samtliga tillgangar, rattigheter och skulder Overgar till Rejlers genom
universalsuccession vid genomférandet. Det sammanslagna bolaget ska ha féretagsnamnet
Multiconsult Rejlers AB (publ).

Utbytesrelationen innebar att varje aktie i Multiconsult berattigar innehavaren att erhalla 0,9725
nya aktier av serie B i Rejlers, motsvarande 389 nya aktier av serie B i Rejlers fér varje 400 aktier
i Multiconsult (med forbehall fér en justeringsmekanism enligt vad som beskrivs i Fusionsplanen).
Redovisning av Fusionsvederlaget sker efter Bolagsverkets registrering av Fusionen.

PUNKT 9. BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (FORETAGSNAMN)

Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar att andra 1 § i bolagsordningen enligt nedan,
varigenom Bolagets foretagsnamn andras till Multiconsult Rejlers AB (publ).

Nuvarande lydelse

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Rejlers AB (publ).

Foreslagen lydelse

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Multiconsult Rejlers AB

(publ).
Beslutet om andring av bolagsordningen ar villkorat av att Bolagsverket registrerar Fusionen och
ska registreras i samband darmed.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska aga ratt att vidta de mindre
justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

PUNKT 10. BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER FOR ERLAGGANDE AV FUSIONSVEDERLAGET

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tilliféllen, under tiden fram
till nasta arsstamma, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier av serie B som ska utgdra Fusionsvederlaget till aktiedgarna i Multiconsult i enlighet med
Fusionsplanen.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
majliggdra erlaggande av fusionsvederlaget i enlighet med Fusionsplanen.



Bemyndigandeformen, i stallet for ett emissionsbeslut fattat direkt av stdmman, utgér en sadan
mindre andring i forhallande till Fusionsplanen som styrelsens ordférande i Rejlers och styrelsens
ordférande i Multiconsult gemensamt far besluta om enligt Fusionsplanens andringsklausul.
Andringen ér inte till nackdel for aktiedgarna eftersom Fusionsvederlaget lamnas pa oférandrade
villkor enligt Fusionsplanen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som
kan visa sig erforderliga for registrering hos Bolagsverket.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

PUNKT 11. BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER, ARVODEN OCH VAL AV
STYRELSE

Valberedningen kommer senast i samband med stdmman att Iamna forslag enligt punkt 11.

En kort presentation av de foreslagna ledamdéterna samt valberedningens motiverade yttrande
kommer att héllas tillgangliga pa bolagets webbplats, www.rejlers.com, senast i samband med
stdmman.

PUNKT 12. BESLUT OM TILLFALLIG ANDRING AV INSTRUKTIONEN FOR
VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att stamman beslutar om en tillfallig andring av instruktionen for
valberedningen innebarande att valberedningen som ska ta fram forslag till arsstamman 2027
ska, med verkan fran registrering av Fusionen hos Bolagsverket, besté av tre ledaméter: Arnor
Jensen, som foretrader Stiftelsen Multiconsult och ska vara valberedningens ordférande, Lisa
Rejler, som ar ordférande i Rejlers nuvarande valberedning och foretrader Rejlerfamiljen, samt en
ledamot som utses av den tredje storsta aktiedgaren i det sammanslagna bolaget efter
registreringen av Fusionen, raknat efter Rejlerfamiljen och Stiftelsen Multiconsult.
Sammansattningen baseras pa dgandet i Bolaget omedelbart efter Fusionens registrering hos
Bolagsverket.

Andringen galler endast valberedningen infér arsstamman 2027. Darefter fortsatter instruktionen
att galla i sin ordinarie lydelse.

SARSKILD BESLUTSMAJORITET OCH ROSTNINGSATAGANDEN

For giltigt beslut enligt punkterna 7-10 kravs att forslaget bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
Betraffande punkt 8 ska detta majoritetskrav tillampas separat for varje aktieslag som ar foretratt
vid stamman.

Forhandsaccepter och ataganden att rosta for Fusionsplanen har erhallits fran medlemmar av
familjen Rejler (inklusive Jangunnar AB), Lauri Valkonen samt vissa av de 6&vriga
bolagsstdmmovalda styrelseledamoéterna och medlemmarna av koncernledningen, vilka
tillsammans representerar cirka 18 procent av aktiekapitalet och cirka 51 procent av rosterna i
Rejlers.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 22 835 567, varav 1 749 250 aktier
av serie A och 21 086 317 aktier av serie B, och antalet roster i Bolaget uppgar till totalt 38 578
817. Aktiekapitalet uppgar till 45 671 134 kronor. Bolaget innehar inga egna aktier.


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid
stdmman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen.

HANDLINGAR

Fusionsplanen med bilagor, inklusive styrelsernas redogorelser enligt 23 kap. 39-39 b §§
aktiebolagslagen, revisorsyttrandet fran Ernst & Young AB enligt 23 kap. 11 och 40 §§
aktiebolagslagen samt revisorsyttrandet fran BDO AS enligt § 13-28 i den norska
allmennaksjeloven avseende Multiconsult finns tillgangliga pa Bolagets webbplats www.rejlers.com
sedan den 7 september 2026 och halls tillgangliga pa Bolagets kontor. Handlingarna sands
kostnadsfritt till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Aktiedgare, borgenarer och
arbetstagarrepresentanter har ratt att IAmna synpunkter pa Fusionsplanen senast fem arbetsdagar
fore stdmman, dvs. senast den 12 oktober 2026, och inkomna synpunkter presenteras for
stdmman. Synpunkter ldamnas per post till Rejlers AB (publ), Att: CFO, Lindhagensgatan 126, Box
30233, 104 25 Stockholm eller per e-post till anna.jennehov@rejlers.se och ska markas "Project
Nordic Diamond — Synpunkter pa Fusionsplanen”. Samtliga ovanstaende handlingar kommer aven
att framlaggas pa stamman.

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga beslutsférslag, inklusive den féreslagna
bolagsordningen i sin helhet, och fullmaktsformular halls tillgangliga pa Bolagets webbplats
www.rejlers.com och pa Bolagets kontor samt sands kostnadsfritt till aktiedgare som begar det.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Nordics AB forda aktieboken, anmalan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for upprattande av roéstlangd for stamman samt, i forekommande fall, stammoprotokoll.
Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och
Réadets forordning (EU) 2016/679). For fullstandig information om hur personuppgifterna hanteras
hanvisas till: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Stockholm, september 2026
Rejlers AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta:

Peter Rejler, styrelsens ordférande, 070-602 34 24, peter.rejler@rejlers.se

Anna Jennehov, CFO, 073-074 06 70, anna.jennehov@rejlers.se

Malin Sparf Rydberg, kommunikationschef, 070-477 17 00, malin.rydberg@rejlers.se

Denna information ar sadan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Informationen Iamnades, genom Peter Rejler,
styrelsens ordférandes foérsorg, for offentliggdérande den 18 september 2026 kI.08:00 CEST.
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Om Rejlers

Rejlers &r en ledande teknikkonsult med verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Férenade Arabemiraten. Vi ar
3600 experter med spetskompetens inom energi, industri, byggnader, infrastruktur och férsvar. Rejlers fungerar
som en katalysator for hallbar omstallning och vi hjalper vara kunder att méta framtidens utmaningar. Visionen
"Home of the Learning Minds" &r vagledande i hela koncernen. 2025 omsatte Rejlers 4,7 miljarder kronor och B-
aktien ar noterad pa Mid Cap, Nasdaq Stockholm. Ytterligare information, www.rejlers.com
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