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DELARSRAPPORT Q2, JANUARI-JUNI 2026

April - Juni 2026 Nyckeltal Apr-jun Apr-jun Jan-jun Janjun  Jul 2025- Jan-dec

- Nettoomsattning minskade till 393 MSEK (419) MSEK 22;2 2%; 22;? 285; J””fg;g 12525;

. R?relseresultat fore.avsknvnl‘ngar minskade till 6 MSEK (14) ¢ 1 3 2 % 88

- Rorelseresultatet minskade till -12 MSEK (-4) ) 2 5 9 A 16

+ Periodens resultat uppgick till -24 MSEK (-17) 24 17 26 17 38 29

- Resultat per aktie uppgick till -0,11 SEK (-0,08) -0.11 -0.08 -0.12 -0.08 -018 -014

- Kassaflode fran lopande verksamhet uppagick till -3 MSEK (25) 3 25 3 47 61 .....105
35.4% 35.5% 35.4% 35.5% 354%  354%

Janua[i - JUﬂi 2026 For definitioner av APM se sid 13.

- Nettoomsattning minskade till 837 MSEK (907)

« Rorelseresultat fore avskrivningar minskade till 34 MSEK (46)

- Rorelseresultatet minskade till -2 MSEK (9)

- Periodens resultat uppgick till -26 MSEK (-17)

« Resultat per aktie uppgick till -0,12 SEK (0,08)

- Kassaflode fran Iopande verksamhet uppgick till 3 MSEK (47)

Nettolaneskuld Soliditet Kassaflode fran l6pande Rorelseresultat - Q2 Nettoomsattning - Q2

verksamhet - Q2
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. Justerad nettolaneskuld
Pensionsskulder

Leasing kontrakt - IFRS 16

Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som aven erbjuder losningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden for koncernen ar forpackningslosningar for
detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsétter ca 1,8 miljarder kronor och har omkring 970 anstallda i 13 lander. Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och koncernen
ser intressanta mojligheter till fortsatt utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).



DETTA AR BONG

Kuvert och Latta Forpackningar

970 Anstdllda Overganag till ett Light Hallbara produkter
13 Lander Packaging-foretag till vara kunder




VD HAR ORDET

MARKNADEN OCH BRANSCHEN

Under det andra kvartalet saq vi fortsatt makro-
ekonomisk och politisk osakerhet i Europa. De
hoga energipriserna, sarskilt for bransle, démpade
konsumtionsklimatet. Mot bakgrund av den insta-
bila amerikanska politiken avseende konflikten
med Iran ar det fortsatt mycket osakert om och
nar vi ater kommer att se mer forutségbara mark-
nadsforhallanden vad galler energiférsorjningen.
Under de senaste tva veckorna har tillgdngen pa
LDPE till vara AirPro™-bubbelpdsar samt fonster-
film till vara kuvert forbattrats, men situationen
kan snabbt férandras och utvecklas i motsatt rikt-
ning inom bara nagra dagar. Transportkostnaderna
ligger fortfarande pa en hog niva och fortsatter att
oka. Priserna pa papper och energi steg aterigen
under det andra kvartalet och forvantas sannolikt
kvarstd pa dessa hdga nivder under den ndrmaste
tiden.

Light Packaging

Vi mérkte dven av dessa marknadsutmaningar
inom Light packaging. Under forsta och andra
kvartalet 2026 uppgick var valutajusterade forsdlj-
ning inom Light Packaging sammantaget till en
okning om 1,8 procent jamfort med de forsta sex
manaderna 2025. Aven om detta &r en battre
utveckling an marknaden som helhet, ligger det
under vart strategiska mal att uppna tvasiffrig
tillvaxt inom Light Packaging som en del av Bongs
omstalining.

Vara bast presterande produktkategorier inom
Light Packaging under det forsta halvaret var pre-
sentpdasar for detaljhandeln (+14,1%), bubbelpdsar
med (12,1%) och pappersbarkassar (+7,4%).

Kuvert

Det politiska fokuset pa digitalisering, sasom
obligatorisk e-fakturering, tillsammans med den
fortsatta forflyttningen mot digitala marknadsfo-
ringskanaler, leder till en successivt minskande
efterfrdgan pa kuvert. Bong bibehaller eller 6kar
marginellt sina marknadsandelar, men vara pro-
duktionsvolymer fortsatter samtidigt att minska.

Kombinationen av stigande kostnader for rama-
terial, transporter och energi samt en krympande
efterfrdgan innebar att marknadsforutsattning-
arna for kuvertverksamheten fortsatt ar mycket
utmanande. Den europeiska kuvertmarknaden ar
fortfarande en betydande marknad med en &rlig
volym pa omkring 32 miljarder kuvert. For Bong,
som ar en av de tva ledande aktérerna i Europa,
utgor kuvert dven fortsattningsvis en viktig del av
produktportfoljen.

Eftersom den 1angsiktiga nedgangstrenden for ku-
vertmarknaden férvantas fortsatta under de kom-
mande dren kommer vi att anpassa var kapacitet
och var fasta kostnadsbas. Samtidigt kommer vi
successivt att omallokera delar av var produktions-
yta och vara medarbetarresurser till verksamheten
inom Light Packaging for att stodja var strategiska
omstallning och framtida tillvaxt.

RORELSERESULTAT

Koncernens valutajusterade forsaljning under
forsta halvaret 2026 minskade med -4 % jamfort
med samma period foregaende dr, framst till foljd
av lagre priser kopplade till sjunkande papperspri-
ser, men aven pa grund av marknadsnedgangen
inom kuvertsegmentet.

“Marknaden for latta forpackningar och kuvert forblev
utmanande under det forsta halvaret 2026. For att stodja och
paskynda var omstallningsresa fran kuverttillverkare till ett
foretag med fokus pa latta forpackningslosningar genomforde
Bong en kapitalanskaffning om cirka 63,4 MSEK. Denna

strategiskt viktiga atgard ger oss 6kad finansiell flexibilitet att

genomfora vara strategiska initiativ och ytterligare starka var

marknadsposition. Kapitalanskaffningen understryker ocksa

det starka och fortsatta stod vi har fran vdra aktiedgare och
ovriga intressenter.”, sager CEQ Kai Steigleder.

Bongs bruttomarginal har minskat nagot jamfort
med forsta halvaret 2025, huvudsakligen till foljd
av prispress. Rarelseresultatet fore nedskrivning
av goodwill minskade till -2 MSEK (9).

Rorelseresultatet i Q2 2026 paverkades inte
negativt av omstruktureringskostnader (0), och
maskinforsaljningar har inte haft nagon paverkan
pa rorelseresultatet (0).

KASSAFLODE OCH JUSTERAD

NETTOLANESKULD/ JUSTERAD EBITDA
Kassaflodet fran den lopande verksamheten upp-
gick till 3 MSEK (47). Justerad nettoskuld / justerad
EBITDA uppaick till 2,67 (0,80), vilket uppfyller

de covenanter som bolaget har for det utstdllda
obligationslanet.

FOKUS OCH STRATEGI

Bong fortsatter att ha fullt fokus pa sin omstall-
ning till att bli ett foretag som tillverkar Light
Packaging med en andel pa 50 % av forsalj-
ningen. Vi kommer att minska och anpassa var
produktionskapacitet for kuvert i syfte att sanka
vara fasta kostnader och sakerstalla fortsatt kon-
kurrenskraft.

Slutligen vill jag tacka alla vara lojala och hart
arbetande medarbetare som kommer att bidra

till omvandlingsprocessen i Bong samt alla vara
intressenter och aktiedgare for deras kontinuerliga
stod.

Kai Steigleder
VD och koncernchef



FINANSIELL OVERSIKT

Forsaljning och resultat

Januari - juni 2026

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 837 MSEK (907). Valu-
takursforandringar paverkade omsattningen negativt med -26 MSEK (-18)
jamfort med 2025.

Rorelseresultatet minskade till -2 MSEK (9). Koncernens bruttomarginal ar
ndgot lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar. Under perioden
har rorelseresultatet inte paverkats av nagon realisationsvinst- eller forlust
(5). Valutakursforandringarna under perioden hade en mindre paverkan pa
rorelseresultatet.

Finansnettot under perioden uppgick till -21 MSEK (-22).

Resultatet fore skatt uppgick till -23 MSEK (-12) och det redovisade resultatet
efter skatt blev -26 MSEK (-17).

Bongs totala forpackningsforsaljning uppgick till 299 MSEK (303). Valutakurs-
forandringar har paverkat forpackningsforsaljningen negativt med -10 MSEK
(-5) jamfort med motsvarande period 2025.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 521 MSEK (587). Valutakursforand-

ringar paverkade kuvertforsaljningen negativt med -16 MSEK (-13) jamfort
med motsvarande period 2025.

April - juni 2026

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 393 MSEK (419). Valu-
takursforandringar paverkade omsattningen negativt med -9 MSEK (-20)
jamfort med 2025.

Rorelseresultatet minskade till -12 MSEK (-4). Koncernens bruttomarginal
ar ndgot hogre jamfort med motsvarande period foregdende ar. Under
perioden har rorelseresultatet inte paverkats av nagon realisationsvinst- el-
ler forlust (0). Valutakursforandringarna under perioden hade en mindre
paverkan pa rorelseresultatet.

Finansnettot under perioden uppgick till 10 MSEK (-10).

Resultatet fore skatt uppgick till -22 MSEK (-15) och det redovisade resultatet
efter skatt blev -24 MSEK (-17).

Bongs totala forpackningsforsaljning uppgick till 144 MSEK (145). Valutakurs-
forandringar har paverkat forpackningsforsaljningen negativt med -4 MSEK
(-6) jamfort med motsvarande period 2025.

Bongs totala kuvertomsattning uppagick till 240 MSEK (265). Valutakursfor-
andringar paverkade kuvertforsaljningen negativt med -4 MSEK (-14) jamfort
med motsvarande period 2025.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet efter investeringsverksamhet minskade under 2026 jémfort med
motsvarande period foregaende ar och uppgick till -5 MSEK (44). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten fore férandringen av rorelsekapitalet blev
16 MSEK (18). Rorelsekapitalet paverkade kassaflodet negativt med -13 MSEK
(29).

Periodens nettoinvesteringar hade en negativ paverkan pa kassaflodet om
-7 MSEK (-3).

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 30 juni 2026 till 69 MSEK (112 MSEK per 31
december 2025). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 14
14) MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 83 MSEK (126 MSEK
per 31 december 2025). Vid utgangen av juni 2026 uppgick koncernens eget
kapital till 500 MSEK (512 MSEK den 31 december 2025).

omrakning till svenska kronor av nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbo-
lag, omvardering av pensionsskuld och verklig vardeférandring av derivat-
instrument minskade koncernens eget kapital med 14 MSEK. Den ranteba-
rande nettolaneskulden uppgick till 387 MSEK varav pensionsavsattningar
uppgar till 150 MSEK och IFRS 16 Leasingkontrakt uppgar till 183 MSEK (374
MSEK den 31 december 2025 varav pensionsavsattningar 151 MSEK och IFRS
16 Leasingkontrakt 197 MSEK).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 979 (976). Vid utgangen
av juni 2026 var antalet anstdllda 980 (962). Bong har arbetat intensivt med
att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till radande marknads-
situation.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dot-
terbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till 2,2
MSEK (2,3) och periodens resultat efter skatt uppgick till -3,4 MSEK (7,3).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 22 juni 2026 beslutade styrelsen i Bong AB om en nyemission av aktier
med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Vidare beslutade Bolaget, i
samband med offentliggorandet av utfallet i Foretradesemissionen den 22
juli 2026, att emittera ytterligare aktier i form av en riktad nyemission. Detta
genomfordes i syfte att betala ersattning till garanten for dess garantiata-
gande i Foretradesemissionen. Till foljd av Foretradesemissionen och den
riktade emissionen av ersattningsaktier har antalet aktier och roster i Bolaget
forandrats.

Antalet aktier i Bong AB uppgar dérmed per den 31 juli 2026 till totalt 430
120 513 och antalet roster till totalt 430 120 513.

Majligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet r framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. Det har inte skett nagon bety-
dande forandring av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer sedan Bongs
arsredovisning for 2025 publicerades. For ytterligare information hanvisas till
Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tilldmpningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de
som finns i drsredovisningen for 2025 och ska lasas tillsammans med dessa.
Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av av-
rundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska overensstamma med sin
ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppstd pa totalsum-
man.



Kristianstad 26 augusti 2026

Per Ahlgren Jens Kusterer
Styrelseordforande Ledamot

Christian Paulsson Eric Joan

Ledamot Ledamot

Mats Persson Kai Steigleder
Ledamot VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets
revisorer.

Ytterligare information

Kai Steigleder, VD- & Carsten Grimmer, CFO i Bong AB.
Tel 044-20 70 00 (vaxel)

Bong AB, org.nr. 556034-1579

Kommande rapporter:

- Delarsrapport januari - september 2026, 4 november 2026
- Bokslutskommuniké 2026, februari 2027

- Deldrsrapport januari - mars 2027, maj 2027

- Delarsrapport januari - juni 2027, juli 2027



RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul 2025- Jan-dec
2026 2025 2026 2025 Jun 2026 2025
MSEK Not 3 month 3 month 6 month 6 month 12 month 12 month
Forsaljningsintakter 1,2 392,6 4189 836,5 907,3 1738,5 18093
Kostnad for salda varor -335,2 -360,1 -708,1 -762,5 -1476,9 -1531,3
Bruttoresultat 574 58,8 128,4 144,8 261,6 278,0
Forsaljningskostnader -393 -35,6 74,4 -74,5 -1441 -144,2
Administrationskostnader 29,6 -34,8 -56,8 -68,4 -109,2 -120,8
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader -0,2 74 0,6 73 -39 2,8
Rorelseresultat 17 -4,2 2,2 92 45 15,9
Finansiella intakter och kostnader -10,4 -11,0 -20,6 21,5 373 -38,2
Resultat fore skatt 22,1 -15,2 22,8 12,3 32,8 22,3
Inkomstskatt -2, -2,0 -3, -4,5 -53 -6,/
Periodens resultat 24,2 -17,2 25,9 -16,8 -38,1 29,0
Summa resultat hanforligt till: -24,2 174 -26,0 -17,0 -38,2 -29.2
Moderbolagets aktieagare 0,0 0,2 01 0,2 0,1 0,2
Innehav utan bestammande inflytande
Resultat per aktie, fore/efter utspadning -0,11 -0,08 -0,12 -0,08 -0,18 -0,14
Resultat per aktie, exkl. jamforelsestorande poster, fore/efter utspadning -0,11 -0,08 -0,12 -0,08 -0,18 -0,14
Genomsnittligt antal aktier 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Aprjun Aprjun Jan-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Periodens resultat 24,2 -172 -25,9 -16,8 -38,1 -29.0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Aktuariell vinst/forlust pa ersattningar efter avslutad anstalining -0,5 0,0 0,2 3,2 -0,2 2,8
-0,5 0,0 0,2 3,2 -0,2 2,8
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 78 16,8 13,4 -25,8 4.4 -34,8
78 16,8 13,4 -25,8 4,4 -34,8
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 73 16,8 13,6 22,6 4,2 32,0
Summa totalresultat -16,9 -0,4 -12,3 -39,4 -33,9 -61,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -16,9 -0,6 -12,3 -39,6 -33,9 -61,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KASSAFLODESANALYS

30jun 30jun 31 dec
MSEK Not 2026 2025 2025
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,5 478,7 481,6 470,4
Materiella anldggningstillgangar 327,0 3394 3478
Ovriga anlaggningstillgangar 6 93,8 96,0 91,4
Varulager 2315 218,8 193,7
Kortfristiga fordringar 7 212,2 263,6 231,5
Likvida medel 8 69,2 104,5 m;7
Summa tillgangar 1412,4 1503,9 1446,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4996 5339 512,2
Langfristiga skulder 9 4021 4481 430,1
Kortfristiga skulder 10 510,7 521,9 504,2
Summa eget kapital och skulder 1412,4 1503,9 1446,5
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN

Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2025
Periodens ingdende balans 512,2 573,4 573,4
Utdelning, Innehav utan bestammande inflytande -0,3 - -0,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 01 0,2
Summa totalresultat -12,3 -39,6 -61,2
Periodens utgaende balans 499,6 533,9 512,2

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun  Jul 2025-  Jan-dec
2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
MSEK Not| 3 month 3 month 6 month 6 month 12month 12 month
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1,7 -4,2 2,2 9,2 4,5 15,9
Avskrivningar och nedskrivningar 18,1 17,8 36,0 36,5 71,5 72,0
Erhallna rantor 0,0 01 0,1 01 0,3 0,3
Erlagda rantor 70 76 -13,8 -15,5 -28,7 -30,4
Erlagda finansiella kostnader -1,9 21 3,9 3,3 -5,6 -5,0
Skatt, betald -0,4 -1,8 -2,0 -4,4 3,5 -59
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4.0 3,7 2,1 -4,8 -0,9 -78
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 1,1 -1,5 16,3 17,8 37,6 39,1
Forandring av rorelsekapital
Varulager -21,0 4,5 -32,6 1,0 -13,3 20,3
Kortfristiga fordringar 376 23,5 213 22,1 44,4 1,0
Kortfristiga rorelseskulder 212 13 21 50,5 -8,1 44,5
Kassaflode fran lopande verksamhet 3,5 25,2 29 47,2 60,6 104,9
Investeringsverksamhet
Forvérv av immateriella och materiella anldggningstillgangar -10,2 71 -9,5 -1 =341 -35,7
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 21 79 21 8,0 15,5 21,4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8,1 0,8 7,4 3,1 -18,6 -14,3
Kassaflode efter investeringsverksamhet -11,6 26,0 -4,5 441 42,0 90,6
Finansieringsverksamhet
Forandring ovriga langfristiga skulder -8,3 2,7 -16,3 -17.2 293 -30,2
Leasebetalningar 12,2 -10,7 22,9 21,6 -46,0 =447
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20,5 -13,4 -39,2 -38,8 -75,3 74,9
Periodens kassaflode -32,1 12,6 -43,7 53 -33,3 15,7
Likvida medel vid periodens barjan 101,3 90,1 m7 103,6 104,5 103,6
Kursdifferens i likvida medel 0,0 18 1,2 -4,4 2,0 76
Likvida medel vid periodens slut 69,2 104,5 69,2 104,5 69,2 11,7




NOTER

(MSEK)

Not 1 - Geografisk fordelning av nettoomsattning och anlaggningstillgdngar

Apr-jun 2026 Apr-jun 2025 Jan-jun 2026 Jan-jun 2025 Jul 2025-jun 2026 Jan-dec 2025

Nettoomsattning Envelope  Light Pack. IFRS Adj. Envelope  Light Pack.  IFRS Adj. Envelope  Light Pack.  IFRS Adj. Envelope  Light Pack.  IFRS Adj. Envelope  Light Pack. IFRS Adj. Envelope  Light Pack. IFRS Adj.
Sverige 19 i 2 23 n 1 4 24 3 46 23 2 77 55 6 82 54 5
Norden och Baltikum 16 il 0 20 6 0 33 21 0 46 15 0 73 43 0 86 37 0
Centraleuropa 97 53 5 99 60 5 208 14 9 232 128 10 432 241 17 456 255 18
Sydeuropa 59 26 2 63 30 2 135 53 4 144 52 4 259 121 10 268 120 10
Storbritannien 38 31 0 44 29 0 79 61 1 91 62 1 174 124 2 186 125 2
Ovriga 1l 12 0 16 9 0 25 26 0 28 23 0 53 52 0 56 49 0
Totalt 240 144 9 265 145 8 521 299 17 587 303 17 1068 636 35 1134 640 35
Not 1 - forts. Not 2 - Segementrapportering Centraleuropa ' »
immateriella och materiella RORELSESEGMENT Segmentet omfattar bolag i Tyskland, Polen och Rumanien.
anléggningstillgéngar 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 R(')relsesegment rapporteras Dé ett satt som Overensstammer med den interna rap- )
Sverige 13 108 18 portering som lamnas till den hagste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogsta verk-  S0dra Europa ) ) ) ) )
Norden och Baltikum . . . stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och  Segmentet omfattar bolag i Frankrike, Belgien, Italien och Spanien.
Centraleurona a3 20 2 beddmnlngﬂav rOre\sgseg[nentens resultat. | koncernen har denqa funkgon \qgntlfleiats

P som verkstallande direktoren/ koncernchef. Segmentsrapporteringen for affarsomrade  Norden
Sydeuropa 239 252 239 omfattar EBITDA fore struktur kostnader. Segmentet omfattar bolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland. .
Storbritannien 36 36 35
Ovriga 1 1 1 SEGMENT INFORMATION Storbritannien
Totalt 806 821 818 Indelningen i segment ar i forsta hand relaterad till geografiska omraden Segmentet omfattar bolagen i Storbritannien.

Nettomsattning och EBITDA innan omstrukturering per segment

som visas nedan.

Segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med
undantag for redovisningen av forsaljning av ramaterial, forsaljning av avfall
och hyresintékter. | den interna rapporteringen ar dessa poster rapporterade
som minskning av kostnader medan i koncernens konsoliderade rakningar
redovisas posterna som omsattning.

Jan-jun 2026

IFRS justeringar

IFRS justeringar omfattar redovisningen av forséljning av ramaterial, forsaljning av avfall
och hyresintakter. | den interna rapporteringen ar dessa poster rapporterade som minsk-
ning av kostnader medan i koncernens konsoliderade rakningar redovisas posterna som
omsattning.

Jan-jun 2025

Segment intakter fran intakter fran

Externa intdkter IFRS justeringar andra segment Totala intakter EBITDA Externa intakter IFRS justeringar andra segment Totala intakter EBITDA
Centraleuropa 316,4 8,6 575 382,5 12,7 3578 96 475 414,9 30,1
Sydeuropa 2639 vy a6 2829 N8 279 42 183 2944 12,8
Norden 05,2 25 00 1077 48 169 23 00 92 3
Storbritannien 1342 2 00 354 35 37 09 00 s 0
Konsolidering och eliminering 00 00 21 721 ' 3 00 00 65,8 658 0
Totalt 819,7 16,7 0,0 836,5 34,1 890,3 17,0 0,0 907,3 46,0
Omstruktureringskostnader -0,3 -0,3
Avskri\)ningar'och nedskﬂvnfngar '-36,0 -36;5
Finansiella intakter ) ) 0,0 0;0
Finasiella kostnader '-20,6 -21;5
Resultat fore skatt 228 12,3
Inkomsskatt 3 45
Periodens resultat -25,9 -16,8




Not 3 - Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt vérde pa nedanstaende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika

med dess bokforda varde:

- Kundfordringar och andra fordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och ovriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga 1an

- Leverantarsskulder och 6vriga skulder
- Ovriga tillgadngar och skulder

Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och skulder och har

inga nettingavtal med finansiella motparter.

Not 4 - Immateriella tillgangar 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Goodwill 478,9 4811 468,8
Ovriga immateriella tillgdngar -0,2 0,5 16
Summa 478,7 481,6 470,4
Not 5 - Goodwill 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 468,38 492,8 492,9
Inkép/forvary - - -
Nedskrivning - - .
Valutakursdifferenser 10,1 -1,8 241
Utgdende anskaffningsvérden 478,9 4811 468,8
Not 6 - Ovriga anlaggningstillgangar 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Uppskjutna skattefordringar 83,8 85,8 81,5
Ovriga langfristiga fordringar 10,0 10,2 99
Summa 93,8 96,0 91,4
Not 7 - Kortfristiga fordringar 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Kundfordringar 138,9 170,9 140,0
Ovriga kortfristiga fordringar 73,3 92,7 91,5
Summa 212,2 263,6 2315
Not 8 - Likvida medel 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Kassa/Bank 691 104,4 m,;5
Kassa/Bank sparrat konto 0,1 0,1 0,2
Summa 69,2 104,5 11,7

Not 9 - Langfristiga skulder 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Rantebarande 1an 88,0 113,6 100,0
Leasing kontrakt - IFRS 16 134,8 1493 1499
Pensionsskuld 149,9 1531 150,7
Uppskjuten skatt 11,9 12,8 12,0
Ovriga skulder 176 193 175
Summa 4021 4481 4301
Not 10 - Kortfristiga skulder 2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31
Rantebarande 1an 35,0 43,5 38,1
Leasing kontrakt - IFRS 16 481 441 474
Leverantorsskulder 173,9 161,0 182,6
Ovriga skulder 2537 273,4 236,1
Summa 510,7 521,9 504,2
Not 11 - Justerad rantebarande nettolaneskuld/Justerad EBITDA

Justerad réntebarande nettoldneskuld 2026-06-30 2025-12-31
Rantebarande lan, langfristiga 372,7 400,6
Rantebarande Ian, kortfristiga 83,1 85,5
Likvida medel -69,2 -1M1,7
Nettolaneskuld 386,5 3744
Pensionsforpliktelser -149,9 -150,7
Leasing kontrakt - IFRS 16 -182,9 -1973
Justerad nettoldneskuld 53,7 26,4
Justerad EBITDA rullande 12 manader 2026-06-30 2025-12-31
Resultat efter skatt -38,1 -290
Finansiella intakter och kostnader 372 38,2
Skatt 53 6,7
Avskrivningar 71,5 72,0
Strukturkostnader 0,3 0,3
Transaktionskostnader 0,0 0,0
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 -0,2
IFRS 16 hyresbetalningar -55,8 -55,1
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 20,1 32,9
Justerad Rantebarande nettolaneskuld/justerad EBITDA 2,67 0,80

Not 12 - Transaktioner med ndrstaende
Transaktioner mellan dotterbolag och Holdham S.A. réknas som narstdende da
Holdham S.A. &r storsta dgare i Bong AB.

Bolaget bedomer att det inte foreligger osakerhet i fordringarna. Samtliga transaktioner
sker till marknadsmassiga villkor.

2026-06-30  2025-06-30  2025-12-31

Forsaljning under aret 19,1 20,6 42,8
Inkép under aret 0,5 0,5 1,2
Kortfristiga fordringar p& balansdagen 6,8 6,7 8,8
Kortfristiga skulder pa balansdagen 0,0 0,0 0,0
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KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2/2025 1/2025 4/2024 3/2024 2/2024 1/2024 4/2023 3/2023 2/2023 1/2023 4/2022 3/2022
Nettoomsattning 392,6 4439 467,2 434,8 4189 488,4 494,6 455,8 455,6 508,3 5391 476,5 497,5 574,9 600,9 526,8
Rorelsens kostnader -404,3 -434,4 -454,5 -441,0 -423,1 -474,9 -481,0 -454,9 -445,4 -489,7 -535,3 -468,5 -487,2 -553,3 -558,0 -496,3
Rorelseresultat -1,7 95 12,7 -6,2 -4,2 13,5 13,6 0,9 10,2 18,7 3,8 8,0 10,3 21,6 42,9 30,5
Finansnetto -10,4 -10,2 -6,4 -10,2 -11,0 -10,5 -8,3 -10,6 -99 -10,3 -97 -9,2 -10,3 -10,3 -9,8 -10,4
Resultat fore skatt 22,1 -0,7 6,3 -16,4 -15,2 3,0 53 9,7 0,3 8,3 -5,9 -1,2 0,0 11,3 33,1 20,1
NYCKELTAL Jan-jun Jan-jun Jul 2025 Jan-dec DATA PER AKTIE Jan-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
Not 2026 2025 jun 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025

Rorelsemarginal, % -0,2 1,0 0,3 0,9 Resultat per aktie, fore/efter utspadning,

) . . SEK -01 -0,08 -0,18 -0,14
Avkastning pa eget kapital, % neg neg

o o .
Avkastning pa sysselsalt kapital, % 0,57 161 Resultat per aktie, exklusive jamforelsesto-
Soliditet, % 35,4 35,5 35,4 35,4 rande poster, fore/efter utspadning, SEK -0M -0,08 -0,18 -0,14
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,77 0,75 0,77 0,73
Nettolaneskuld/EBITDA R - 510 4,26 Eget kapital per aktie, SEK 2,37 2,53 2,37 2,42
Justerad rantebarande nettolaneskuld/ Antal utestaende aktier vid periodens
justerad EBITDA 1 267 0,80 utgang 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
Sysselsatt kapital, MSEK 955,4 1,0375 955,4 998,3 Genomsnittligt antal aktier 211 205 058 211 205 058 211 205 058 211 205 058
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK 386,5 4001 386,5 374,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 996,5 1065,8

Ovanstaende nyckeltal anses vara APM (Alternative Performance Measures) och inte folja IFRS. De bedoéms dock av foretags-
ledningen vara viktiga for att visa aktiedgarna koncernens underliggande resultat, lonsamhet och stéllning. Observera att Bongs
definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. For definitioner se sidan 13.
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1809 1914 2088 2165 1804
Rorelseresultat, MSEK 16 43 44 98 46
Jamforelsestorande poster, MSEK - 13 -18
Resultat efter skatt, MSEK -29 -13 -7 43 3
Kassaflode fran lopande verksamhet, MSEK 105 71 83 m 67
Rorelsemarginal, % 0,9 2,3 21 45 2,5
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg 8,7 5,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1,066 1122 1137 1090 1004
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,6 41 40 91 6,4
Soliditet, % 35,4 37 35 34 31
Nettoldneskuld, MSEK 374 456 427 448 439
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,73 0,80 0,77 0,78 1,00
Nettoskuld/EBITDA, ggr 43 38 32 27 3,4
Medelantalet anstallda 972 1007 1082 1134 1141
Antal aktier

Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 211 205 058 211205 058 211 205 058 211205 058 211 205 058
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 211 205 058
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 211205 058 211205 058 211 205 058 211205 058 211 205 058
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 211205 058 211205 058 211 205 058 211205 058 211 205 058
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -0,14 -0,06 -0,02 0,21 0,02
Efter utspadning, SEK -0,14 -0,06 -0,02 0,21 0,02
Resultat per aktie fore utspadning, exklusive jamforelsestorande poster, SEK -0,14 -0,06 0,04 0,21 0,1
Resultat per aktie efter utspadning, exklusive jamférelsestorande poster, SEK -0,14 -0,06 0,04 0,21 omn
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 2,42 2,71 2,63 2,71 2,08
Efter utspadning, SEK 2,42 2,71 2,63 2,71 2,08
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,50 0,34 0,39 0,53 0,32
Efter utspadning, SEK 0,50 0,34 0,39 0,53 0,32
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noterad kapkurs per bokslutsdagen, SEK 0,7 0,8 0,9 11 0,85
P/E-tal, ggr neg neg neg 5,4 4,3
Justerat P/E-tal, ggr neg neg neg 0,0 8,06
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 0,29 0,29 0,34 0,41 0,41
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 0,29 0,29 0,34 0,41 0,41
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DEFINITIONER

I denna rapport ingar bade finansiella nyckeltal baserade pa begrepp definierade i IFRS, alternativa nyckeltal, samt 6vriga, foretagsspecifika nyckeltal. Anvanda nyckeltal och begrepp definieras nedan.

For historiska tal:
http://www.bong.com/sv/investerare/rapporter/historiskatal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Mattet visar forrantningen av aktiedgarnas medel under dret och ar
anvandbart vid jamforelser av andra investeringar med samma riskprofil.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT

Resultat efter finansiella intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital. Mattet visar forrantningen pa koncernens totala kapital exklusive
icke-rantebarande skulder och ar ett avkastningsmatt som ar oberoende

av koncernens skuldsattning. Det kompletterar mattet avkastning pa eget
kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL, PROCENT
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedSkrivningar.

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING
Balansomslutning vid arets ingang plus balansomslutning vid arets utgang
delat med tva.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid drets ingang plus eget kapital vid drets utgang delat med
tva.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital vid arets ingang plus sysselsatt kapital vid arets utgang
delat med tva.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt exklusive jamforelsestorande poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning.

JUSTERAT P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med justerat resultat per aktie.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster av infrekvent natur som ar relevanta for att forsta den ekonomiska
utvecklingen vid jamforelse av den aktuella perioden med tidigare perioder.
Sadana poster kan vara resultat fran avyttringar av fastigheter, kostnader for
nedlaggning eller omstrukturering av storre enheter eller aktiviteter samt
betydande nedskrivningar.

NETTOLANESKULD
Rantebdrande skulder och avsattningar minskat med likvida
medel och rantebarande fordringar.

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR
Nettoldneskuld dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar.
Nettolaneskuld/EBITDA &r ett matt pa koncernens finansiella styrka.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad ar ett
matt pa koncernens finansiella styrka.

P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore respektive efter utspadning.

RORELSEMARGINAL, PROCENT
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattningen. Rorelsemarginal ar ett
lobnsamhetsmatt. Det mater hur stor del av varje forsaljningskrona som blir
kvar efter rorelsens kostnader.

SOLIDITET, PROCENT
Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditet ar ett matt pa
koncernens finansiella styrka.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder.
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MODERBOLAGET

MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-jun Jan-jun
MSEK 2026 2025
Forsaljningsintakter 2,2 2,3
Bruttoresultat 2,2 2,3
Administrationskostnader -6,8 -5,4
Rorelseresultat -4,6 31
Ovriga finansiella intakter och kostnader 1,2 104
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3,4 73
Inkomstskatt 0,0 00
Periodens resultat 34 73
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-jun Jan-jun
MSEK 2026 2025
Periodens resultat 3,4 73
Ovrigt totalresultat

Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Kassaflodessakringar -
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat efter skatt -
Summa totalresultat 3,4 73
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 690,6 622,2
Kortfristiga fordringar 33 2,9
Likvida medel -8,9 0,1
Summa tillgangar 685,0 625,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4075 410,9
Langfristiga skulder 200,9 135,4
Kortfristiga skulder 76,6 78,9
Summa eget kapital och skulder 685,0 625,2
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