$Z Concejo

Delarsrapport januari—-september 2024

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Delarsrapport januari-september 2024
for Concejo AB (publ)

Kvartal 3, 2024

» Nettoomsattningen uppgick till 149,6 MSEK (137,4).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11 MSEK (0,0).

- Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 2,3 MSEK (0,2).

» Periodens resultat uppgick till 1,8 MSEK (-0,7).

» Resultat per aktie uppgick till 0,18 SEK (-0,24).

« Firenor International, ett heldgt dotterbolag till Concejo AB (publ), traffade avtal om att forvarva
det norska brandsakerhetsféretaget Matre Maskin AS. Tilltrdde skedde den 3 juli 2024.

« Firenor International fick en order fran Petrofac att leverera brandsakerhetssystem till en
HVDC-plattform for havsbaserad vindkraft. Firenor och Petrofac tecknade vidare tva ramavtal
om leverans till potentiellt ytterligare fem plattformar. Ramavtalen beraknas vara varda cirka 500
MSEK for Firenor International.

Kvartal 1-3, 2024

» Nettoomsattningen uppgick till 415,7 MSEK (377,9).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -22,3 MSEK (-7,3).

 Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -14,3 MSEK (-7,9).
« Periodens resultat uppgick till -15,4 MSEK (-11,4).

 Resultat per aktie uppgick till -1,30 SEK (-1,24).

Handelser efter periodens utgang
« Ingavasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Kommentarer till finansiell utveckling Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick

under tredje kvartalet 2024 till 3.9 MSEK (3,1) i kvartalet.
Nettoomséttningen for Firenor International

uppgick till 79,1 MSEK (69,8) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning med 13 procent jaimfort med
samma kvartal foregdende ar. Den 6kade netto-
omsittningen ar hanforlig till forvarvet av Matre
Maskin AS. Rorelseresultatet for Firenor Interna-
tional uppgick till 5,6 MSEK (-0,3) i kvartalet.

Nettoomséttningen for Optronics Technology
uppgick till 20,3 MSEK (12,9) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning med 57 procent jAmfort med
samma kvartal foregadende ar. Rorelseresultatet
for Optronics Technology uppgick till -4,7 MSEK
(-2,3) 1 kvartalet.

Nettoomséttningen for ACAF Systems uppgick
till 3,9 MSEK (7,1) i kvartalet, vilket motsvarar

Nettoomséttningen uppgick under det tredje
kvartalet till 149,6 MSEK (137,4). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 1,1 MSEK (0,0). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till -7,5 MSEK
(-6,2). Resultat efter finansiella poster (EBT) upp-
gick till 2,3 MSEK (0,2). Kvartalets resultat uppgick
till 1,8 MSEK (-0,7).

Nettoomséttningen for Concejo Industrier
uppgick till 135,4 MSEK (122,0) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning med 11 procent jamfort med
samma kvartal foregaende ar. I periodens nettoom-
sdttning ingér forvirvet av Matre Maskin AS med
cirka 15 MSEK. Matre Maskin AS forviarvades per
den 3 juli 2024.
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en minskning med 45 procent jAmfort med samma
kvartal foregdende ar. Rorelseresultatet for ACAF
Systems uppgick till -0,8 MSEK (0,8) i kvartalet.

Nettoomsittningen i SAL Navigation uppgick till
33,5 MSEK (32,2), vilket motsvarar en 6kning med
4 procent jamfort med samma kvartal foregaende
ar. Rorelseresultatet for SAL Navigation uppgick
till 3,8 MSEK (4,9) i kvartalet.

Nettoomsittningen for SBF Fonder uppgick till
14,2 MSEK (15,4) i kvartalet, vilket motsvarar en
minskning med 8 procent jamfort med samma kvar-
tal foregaende ar. Rorelseresultatet for SBF Fonder
uppgick till 0,9 MSEK (3,0) i kvartalet.

Resultatet i Concejo Ventures har under kvartalet
paverkats positivt av en orealiserad virdeférandring
avseende aktier i noterade och onoterade bolag om
6,1 MSEK (-4,6) samt av ett negativt resultat fran
andel i intressebolaget Envigas om -2,3 MSEK
(-3,0).

Kommentarer till finansiell
utveckling under perioden
januari till september 2024

Nettoomséttningen uppgick under perioden januari
till september till 415,7 MSEK (377,9). Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till -22,3 MSEK (-7,3).
Koncerngemensamma kostnader uppgick till -24,6
MSEK (-20,5). Resultat efter finansiella poster
(EBT) uppgick till -14,3 MSEK (-7,9). Periodens
resultat uppgick till -15,4 MSEK (-11,4).

Nettoomsittningen for Concejo Industrier upp-
gick till 371,3 MSEK (329,4) under perioden januari
till september, vilket motsvarar en 0kning med 13
procent jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 7,0 MSEK (9,0) i perioden.

Nettoomséittningen for Firenor International
uppgick till 184,8 MSEK (180,6) i perioden, vilket
motsvarar en 6kning med 2 procent jamfért med
samma period foregaende ar. I perioden bidrar
forvarvet av Matre Maskin AS med en nettoom-
sattning om cirka 15 MSEK. Matre Maskin AS
forvarvades per den 3 juli 2024. Rorelseresultatet for
Firenor International uppgick till 10,3 MSEK (6,2)
under perioden.

Nettoomsittningen for Optronics Technology
uppgick till 59,7 MSEK (25,2) i perioden, vilket
motsvarar en 6kning med 137 procent jamfort med
samma period féregdende ar. Rorelseresultatet for
Optronics Technology uppgick till-12,0 MSEK
(-16,6) under perioden.

Nettoomséttningen for ACAF Systems uppgick
till 14,5 MSEK (22,9) i perioden, vilket motsvarar
en minskning med 37 procent jimfort med samma
period foregaende ar. Rorelseresultatet for ACAF
Systems uppgick till 0,3 MSEK (3,6) under perio-
den.

Nettoomséttningen for SAL Navigation uppgick
till 113,7 MSEK (100,7) i perioden, vilket motsva-
rar en 6kning med 13 procent jaimfort med samma
period foregaende ar. Rorelseresultatet for SAL
Navigation uppgick till 8,4 MSEK (15,8) under
perioden.

Nettoomséttningen for SBF Fonder uppgick till
44,4 MSEK (48,5) under perioden, vilket mot-
svarar en minskning med 8 procent jAmfort med
samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for
SBF Fonder uppgick till 0,3 MSEK (-27,0) under
perioden. I jimforelseperioden ingér en nedskriv-
ning om -32,7 MSEK hanforlig till tidigare upp-
arbetad vinstdelning.

Resultatet i Concejo Ventures har under kvartalet
paverkats positivt av en orealiserad vardeférandring
avseende aktier i noterade och onoterade bolag
om 2,4 MSEK (12,1) samt av ett negativt resultat
fran andel 1 intressebolaget Envigas om -9,9 MSEK
(-11,9).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
ar negativt. Under perioden har investeringar i
langfristiga noterade och onoterade virdepapper
uppgatt till 20,8 MSEK.

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 30 september 2024 till 104,0
MSEK (156,0).
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Koncernchefen har ordet

Positiv utveckling under
tredje kvartalet

Tredje kvartalet har kinnetecknats av ett antal goda
nyheter fran Firenor, men dessa har 4nnu inte givit
nagra storre avtryck i vare sig omséttning eller resul-
tat. Nettoomséttningen for tredje kvartalet uppgick
till 149,6 MSEK, vilket innebar en 6kning med 9
procent jamfort med samma kvartal foregdende

ar. Resultatmaissigt visar viara operativa enheter

ett positivt resultat samtidigt som vi under perio-
den fatt ett 6kat bidrag till resultatet fran Concejo
Ventures. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till

1,1 MSEK och periodens resultat uppgick till 1,8
MSEK.

Totalt sett ar sdledes utvecklingen positiv, men
inte tillfredstdllande. Vara bolags affirsmodeller
och olika mognadsgrad innebér att vi far en volatil
utveckling mellan kvartalen vilket kan, sett dver ett
enskilt kvartal, sla bade positivt och negativt. I takt
med att bolagen véxer och blir alltmer mogna, for-
véntar vi oss dock en storre stabilitet sett till bade
volym och resultat.

Concejo Industrier

Firenor International fick under tredje kvartalet
2024 ett genombrott for den affarsutveckling med
fokus pa havsbaserad vindkraft som bolaget foku-
serat pa under en lidngre tid. Firenor har utvecklat
ett starkt erbjudande for brandskydd av transfor-
matorstationer for havsbaserade vindkraftsparker,
sa kallade HVDC-plattformar (High Voltage Direct
Current). 1 juli kommunicerade vi att bolaget fatt
en order att leverera brandsidkerhetssystem till en
HVDC-plattform for havsbaserad vindkraft vard
cirka 80 MSEK, samt tecknat ett ramavtal vart
cirka 500 MSEK om leverans till ytterligare fem
HVDC plattformar som skall koppla samman havs-
baserade vindparker i Nordsjon utanfor Nederlan-
derna och Tyskland.

I borjan av juli kommunicerade vi ocksa att Fire-
nor genomfort ett strategiskt forvarv av det norska
brandsakerhetsforetaget Matre Maskin AS. Forvar-

vet stiarker Firenors totala erbjudande, kundbas och
marknadsposition och adderar savil kompetens och
erfarenhet som leveranskapacitet.

Firenor ar inne i en expansiv fas och bygger, med
ett 6kande kundintresse, en rekordstor orderbok.
Arbetet med att sikra stora projektorder 4r mycket
resurskravande i saval silj- som projektfas. For att
kunna mota efterfragan investerar Firenor i organi-
sationsutveckling pa flera nivaer. Kortsiktigt belas-
tar dessa investeringar resultatet men 6ver tid ar vi
Overtygade om att vi kommer att fa god utdelning
pa dessa satsningar.

Optronics Technology har under aret haft en rela-
tivt jamn intdktsvolym. Jimfoért med samma kvartal
aret innan ar dock tillvixten 6ver 50 procent i tredje
kvartalet, men foregdende ar hade bolaget Annu
inte fatt alla de internationella godkdnnanden och
certifikat man behovde for att kunna adressera alla
marknader med sitt erbjudande. Detta fick bolaget
islutet av 2023 och sedan dess har, savil Optronics
som deras partners, det som kravs for att fullt ut
kunna marknadsfora Optronics gasdetektor pa en
global marknad.

SAL Navigation, som Concejo dger tillsammans
med ledningen, uppvisar en omsattning under tredje
kvartalet som ligger i nivd med samma period aret
innan. Resultatet 4r dock nagot svagare. Efter ett
antal ar av stark tillvixt ar bolaget inne i en fas av
investeringar i savil organisation som i produkt-
portfol;.

ACAF Systems har haft ett svagt tredje kvartal.
Bolaget ar fortfarande litet och en 6kning eller
minskning i nettoomséttning kan, d&ven om den i
relativa termer far mindre paverkan pa koncernens
totala omsittning, ha stor paverkan for ACAF.
Bolaget har flera nyckelkunder inom havsbaserad
vindkraft, daribland Firenor. Det finns ett stort
intresse for bolagets 16sningar, men projekten ar
stora och leveranserna sker inte jamnt 6ver aret.
Tredje kvartalet hade lag volym vilket slar direkt
pa resultatet. Orderboken dr dock stark och vi ser
positivt pa bolagets framtidspotential.
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SBF Fonder

Fondverksamheten har under senaste aren byggt

en stark och professionell organisation i syfte att
attrahera utlindska investerare till SBF Fonders
produkter och tjanster. Samarbetet med Morgan
Stanley som inleddes under 2023 4r en indikation pa
att SBF Fonder kan leverera pd den nivd som krévs.
Det allménna ranteldget ar fortfarande hogt och
marknaden ar generellt sett fortsatt avvaktande till
investeringar i den typ av tillgdngar som verksam-
heten erbjuder. Kostnadsbasen for en reglerad aktor
pa finansmarknaden ar relativt hog, vilket innebar
att det ar viktigt att man lyckas med att attrahera
nytt kapital for att vidxa sin forvaltningsvolym.

Concejo Ventures

Var investeringsverksamhet i Concejo Ventures
bidrar positivt till kvartalets resultat. Det dr framfor
allt drivet av en god utveckling for vara noterade
innehav. Vi deltog i en nyemission i BeammWave
islutet av andra kvartalet och vi har sett en stark
kursutveckling i bolaget sedan dess, drivet av ett
antal positiva nyheter.

Compodium annonserade forvarvet av Secure-
Appbox i borjan av tredje kvartalet 2024, vilket
slutfordes i september. Forvirvet starker bolagets
produktportfolj och innebar att Compodium har
breddat sitt erbjudande inom séker digital kom-
munikation. Férvirvet tillfor &ven nya kunder och
Okade intékter, vilket marknaden belonat med
positiv kursutveckling.

Flera av vara onoterade innehav har haft en hog
aktivitetsniva pa finansieringsfronten. Det finns
atskilliga utmaningar vad géller finansiering av
unga framtidsbolag och just nu har ménga det extra
tufft. Vissa av vara bolag har trots detta lyckats med
att sdkra finansiering, men till nivaer som innebér
nedjusterade bolagsviarden. Totalt sett har vien
negativ resultateffekt frain omvarderingen av onote-
rade innehav. Vi har dven fortsatt en negativ resul-
tateffekt av var dgarandel i intressebolaget Envigas,
men resultateffekten har dock minskat fran -3,7
MSEK foéregaende kvartal till -2,3 MSEK i tredje
kvartalet 2024.

Utmaningar och méjligheter

Samtliga vara bolag dr inne i en investeringsfas for
att lagga ytterligare grund for tillvaxt och I6nsam-
het. Vi ser framsteg i vara bolag med en 6kande
orderingang och vixande orderbocker, vilket ger en
stabil bas for den framtida utvecklingen. I det korta
perspektivet far vi inte ndgon omedelbar effekt av
alla de insatser och investeringar som gors i bolagen
men langsiktigt har vi férvintningar pa en positiv
utveckling i samtliga vara verksamheter. Dock finns
det fortfarande ett relativt stort matt av faktorer
som ligger utanfor var kontroll, och det innebar
fortsatta utmaningar och osékerheter. Vart fokus
forblir 1 det vi kan paverka, att sikra uthallighet och
stotta vara bolag i sin affarsutveckling.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Concejo Industrier:
— Firenor International 79,1 69,8 184,8 180,6 262,2
- Optronics Technology 20,3 12,9 59,7 25,2 35,9
— ACAF Systems 3,9 7,1 14,5 22,9 27,8
— SAL Navigation 33,5 32,2 113,7 100,7 138,8
Justering koncernintern omsattning -1,4 - -1,4 - -
Summa nettoomsattning Concejo Industrier 135,4 122,0 371,3 329,4 464,7
SBF Fonder 14,2 15,4 44,4 48,5 70,5
Nettoomsattning 149,6 137,4 415,7 377,9 535,2

Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Concejo Industrier:
- Firenor International 5,6 -0,3 10,3 6,2 14,5
- Optronics Technology -4,7 -2,3 -12,0 -16,6 -21,6
— ACAF Systems -0,8 0,8 0,3 3,6 2,6
— SAL Navigation 3,8 4,9 8,4 15,8 19,2
Summa rorelseresultat Concejo Industrier 3,9 3,1 7,0 9,0 14,7
SBF Fonder:
— Rorelsen 0,9 3,0 0,3 5,7 11,2
- Vinstdelning 4 0,0 0,0 0,0 -32,7 -32,7
Summa rorelseresultat SBF Fonder 0,9 3,0 0,3 -27,0 -21,5
Concejo Ventures:
— Noterade innehav 4 11,9 0,6 18,4 11,9 21,2
- Onoterade innehav 4 -5,8 -4,6 -13,5 2,3 7,8
- Intressebolag (Envigas) -2,3 -3,0 -9,9 -11,9 -16,7
Summa rorelseresultat Concejo Ventures 3,8 -7,0 -5,0 2,3 12,3
Koncerngemensamt -7,5 -6,2 -24,6 -20,5 -30,9
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 1,1 -7,1 -22,3 -36,2 -25,4
Jamfoérelsestérande poster 5 - 71 - 28,9 32,9
Rorelseresultat (EBIT) 1,1 0,0 -22,3 -7,3 7,5

Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1,1 -7,1 -22,3 -36,2 -25,4
Aterférda kostnader avseende avveckling av installa-
tions-/entreprenadverksamhet inom Firenor International 5 - 59 - 23,6 24,6
Avtalad ersattning kopplad till avvecklingen av
verksamheten i Mellandstern 5 - 1,2 - 5,3 8,3
Finansiella intakter 0,7 0,3 1,1 1,2 6,9
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar 2,4 1,4 11,5 3,4 6,5
Finansiella kostnader -1,9 -1,5 -4,6 -5,2 -7,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) 2,3 0,2 -14,3 -7,9 13,9
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3 149,6 137,4 415,7 377,9 535,2
Kostnader for salda varor 5 -89,0 -84,0 -250,5 -217,4 -311,3
Bruttovinst 60,6 53,4 165,2 160,5 223,9
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 5 -18,8 -13,8 -40,5 -42,8 -55,8
Administrationskostnader 5 -42,1 -28,7 -131,1 -92,0 -135,4
Utvecklingskostnader -7,1 -3,5 -23,6 -13,9 -19,5
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder 5 3,4 -1,4 7,9 1,3 2,2
Vardeforandring évriga aktier och andelar 4 6,1 -4,6 2,4 12,1 24,0
Vardeférandring upparbetad vinstdelning 4 0,0 0,0 0,0 -32,7 -32,7
Resultat fran andelar i intressebolag -2,3 -3,0 -9,9 -11,9 -16,7
Ovriga rérelseintakter 5 1,4 1,6 7,4 12,2 17,7
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Rorelseresultat (EBIT) 1,1 0,0 -22,3 -7,3 7,5
Finansiella intakter 0,7 0,3 1,1 1,2 6,9
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 2,4 1,4 11,5 3,4 6,5
Finansiella kostnader -1,9 -1,5 -4,6 -5,2 -7,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) 2,3 0,2 -14,3 -7,9 13,9
Inkomstskatter -0,5 -0,9 -1,1 -3,5 -0,7
Periodens resultat 1,8 -0,7 -15,4 -11,4 13,2
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser -8,4 1,7 -4,2 -8,5 -15,7
Periodens ovrigt totalresultat -8,4 1,7 -4,2 -8,5 -15,7
Periodens totalresultat -6,6 1,0 -19,6 -19,9 -2,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2,1 -2,8 -15,2 -14,5 16,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,3 2,1 -0,2 3,1 -3,1
Summa periodens resultat 1,8 -0,7 -15,4 -11,4 13,2
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,3 -1,1 -19,5 -23,0 0,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,3 2,1 -0,1 3,1 -3,3
Summa totalresultat fér perioden -6,6 1,0 -19,6 -19,9 -2,5
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,18 -0,24 -1,30 -1,24 1,39
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Koncernens balansrakning i sammandrag
30 sept 30 sept 31 dec

Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 16,7 8,8 8,4
Nyttjanderéttstillgangar 41,9 19,5 25,3
Immateriella anlaggningstillgangar 235,3 213,6 215,2
Finansiella anlaggningstillgangar 277,4 295,8 268,0
Summa anliggningstillgangar 571,3 537,7 516,9
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 0,9 5,8 3,3

Omsittningstillgangar

Varulager 110,4 90,0 85,7
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 75,4 61,8 77,9
Kortfristiga fordringar 124,1 156,4 90,1
Kortfristiga placeringar 110,2 146,7 144,9
Likvida medel 84,0 86,0 176,8
Summa omsittningstillgangar 504,1 540,9 575,4
Summa tillgangar 1075,4 1 078,6 1 092,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 704,2 745,3 761,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 63,7 60,9 62,1
Summa eget kapital 767,9 806,2 823,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27,8 30,4 28,8
Ovriga langfristiga skulder 21,4 3,5 3,6
Langfristiga leasingskulder 27,5 10,5 15,9
Avsattningar 13,0 31,3 18,0
Summa langfristiga skulder 89,7 75,7 66,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 173,7 150,0 162,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30,5 37,8 30,7
Kortfristiga leasingskulder 13,6 8,9 9,6
Summa kortfristiga skulder 217,8 196,7 202,4
Summa eget kapital och skulder 1075,4 1 078,6 1 092,3
Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - 1B 761,5 771,3 771,3
Periodens resultat -15,2 -14,5 16,3
Ovrigt totalresultat -4,3 -8,5 -15,5
Periodens totalresultat -19,5 -23,0 0,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning -35,1 - -
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -2,7 -3,0 -10,6
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 704,2 745,3 761,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 62,1 55,3 55,3
Periodens resultat -0,2 3,1 -3,1
Ovrigt totalresultat 0,1 0,0 -0,2
Periodens totalresultat -0,1 3,1 -3,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -1,0 -0,5 -0,5
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 2,7 3,0 10,6
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 63,7 60,9 62,1
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -22,3 -7,3 7,5
Avskrivningar och nedskrivningar 21,9 18,5 28,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,0 3,1 10,4
Foérandring av rorelsekapital -20,9 -83,6 -23,6
Erhallen ranta 1,1 1,2 6,9
Erlagd ranta -4,6 -5,2 -7,0
Betald inkomstskatt -5,3 -7,8 -6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28,1 -81,1 16,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,7 -1,1 -1,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -13,2 -17,2 -23,2
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 46,2 74,4 79,3
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -20,8 -10,7 -10,7
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 11,9 66,1
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 3,8 13,5 -6,9
Investeringar av andelar i intresseforetag - - 27,1
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter, efter avdrag for
forvarvade likvida medel -14,1 - -
Salda dotterbolag - -1,2 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,2 69,6 77,4
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - - 8,0
Amortering av skulder till kreditinstitut -31,2 -29,2 -42.1
Minskning/6kning av checkrakningskredit 2,9 -0,7 -7,9
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -1,0 -0,5 -0,5
Betald utdelning till aktiedgarna -35,1 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64,4 -30,4 -42,5
Forandring av likvida medel -92,3 -41,9 51,0
Likvida medel vid periodens ingang" 176,8 128,2 128,2
Valutakursdifferenser i likvida medel -0,5 -0,3 -2,4
Likvida medel vid periodens slut 84,0 86,0 176,8

1) Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Administrationskostnader -7,6 -6,2 -24,7 -21,2 -31,4
Ovriga rérelseintakter 0,9 0,9 2,6 7,5 10,0
Rorelseresultat -6,7 -5,3 -22,1 -13,7 -21,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,4 7,1 7,5 24,4 41,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 1,3 -8,1 0,7 -2,9 -2,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -4,8 0,0 -4,9 -0,2 -1,3
Resultat fore skatt -9,8 -6,3 -18,8 7,6 15,6
Skatt pa periodens resultat - - - - -
Periodens resultat® -9,8 -6,3 -18,8 7,6 15,6

1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sept 30 sept Helér
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 1,0 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 193,3 186,6 188,2
Summa anléggningstillgangar 193,8 187,6 188,9
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 504,5 506,0 462,4
Fordringar 18,3 2,3 1,4
Kortfristiga placeringar 95,5 145,0 140,8
Likvida medel 8,5 11,0 70,7
Summa omsittningstillgangar 626,8 664,3 675,3
Summa tillgangar 820,6 851,9 864,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 695,7 741,6 749,5
Summa eget kapital 785,9 831,8 839,7
Skulder till koncernféretag 24,7 13,8 16,7
Ovriga kortfristiga skulder 10,0 6,3 7,8
Summa kortfristiga skulder 34,7 20,1 24,5
Summa eget kapital och skulder 820,6 851,9 864,2
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i rapporten. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som dr hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning,
for utvardering av bolagets resultat och finansiella
stéllning. Vidare anses de nddviandiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens dvergripande
finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens 16nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvarde.

Jamférelsestoérande poster

Kostnader och intdkter som bedéms som
jamforelsestérande. Med jimforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen satillvida att de

inte aterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. En sarredovisning av jamforelse-
storande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida medel.
For avstamning av nettolaneskuld hanvisas till not
7. Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgér en komponent i nettoskuldséttnings-
graden.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden méter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa
en battre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, 1 forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Eget kapital

Med eget kapital avses eget kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

30 sept 30 sept Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2024 2023 2023
Eget kapital per aktie
Eget kapital 704,2 745,3 761,5
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 60,18 63,69 65,07
Soliditet
Eget kapital 704,2 745,3 761,5
Balansomslutning 1075,4 1 078,6 1092,3
Soliditet 65% 69% 70%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 195,1 238,5 325,0
Skuldposter i nettoskulden 99,4 87,6 85,0
Summa nettoskuld -95,7 -150,9 -240,0
Nettoskuldsattningsgrad -14% -20% -32%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Rapporten har upprittats med tillimpning av
internationella redovisningsstandards (International
Financial Reporting Standards — IFRS) sidana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Rapporten
har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2024. I denna rapport har dirmed
samma redovisningsprinciper tillimpats som i
senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer
forutom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga
delar av rapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer

for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet &r ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Roérelsesegment

Koncernen dr indelad i tre affirsomraden:
— Concejo Industrier — Industriverksamheten
— SBF Fonder — Fondverksamheten
— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten dr organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, fraimst for olje- och gasmark-
naden, marinmarknaden och gruvnéringen.
ACAF Systems, som erbjuder en 16sning for
effektiv anvindning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekdmpningsskum, framfor
allt till kunder inom kraftindustrin, olje- och
gasindustrin, flygindustrin, gruvniringen och
till petrokemiska anlaggningar.
— SAL Navigation, som erbjuder integrerade
fartygsloggar och marina fardskrivare.
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Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som dr en
forvaltare av investeringsfonder enligt lag (2013:561)
om fOrvaltare av alternativa investeringsfonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel min-
dre dn 20% samt intressebolaget Envigas AB.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregaende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Rapporten omfattar sidorna 1-20 och sidorna 1-5
utgor sdledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osdkerhetsfak-
torer bestar av bland annat affarsméssiga risker
och finansiella risker. Affirsméssiga risker kan
avse storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker finns bland annat i
Concejos kassaforvaltning och i investeringar i note-
rade och onoterade langfristiga innehav. Riskerna
bestar bland annat av aktiekurs- och rdnterisk avse-
ende noterade aktier och andra viardepapper samt
andrade marknadsforutsittningar i bade noterade
och onoterade aktier och andelar. Ranterisk forelig-
ger dven 1 SBF Fonder. Concejo kan ocksa paver-
kas av det geopolitiska ldget i virlden, till exempel
pa grund av hindelser som Rysslands invasion av
Ukraina och konflikter i Mellandstern. Hanteringen
av de finansiella riskerna finns beskriven i 2023 ars
arsredovisning i not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst
relaterade till fordndringar i rintor och likviditet
da exponeringen mot olika valutor ar begransad
och majoriteten av kostnaderna ar i svenska kro-
nor. Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets
kassaforvaltning och i investeringar i noterade och
onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestéar
bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende
noterade aktier och andra virdepapper.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sidan 7 i rapporten, redovisas héir ytterligare information avse-

ende koncernens nettoomsattning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad base-

rad pa kundens hemvist:

Sverige Norge Ovriga Europa

Mellanéstern

Nord- och sydamerika Asien  Ovriga marknader

Januari-september 2024 15% 25% 19%

14% 3% 23% 1%

Januari-september 2023 16% 24% 20%

12% 1% 25% 2%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intdktsslag.

Jan-sept Jan-sept
Intéktsslag 2024 2023
Produkter 168,9 158,5
Eftermarknad 86,8 34,2
Entreprenaduppdrag 115,6 136,7
Tjanster 44,4 48,5
Summa nettoomsiattning 415,7 377,9

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte ar sdrskiljbara. Projekten

utgdr en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i avtalen. Intdkter fran denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforsiljning avser
forsialjning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nir képaren erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verforing av kontroll 6ver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Vardeforandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Jan-sept  Jan-sept
2024 2023
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i noterade bolag 16,7 10,7
Orealiserad vardeférandring avseende
aktier i onoterade bolag -14,3 1,4
Vardeforandringar 2,4 12,1
Upparbetad vinstdelning SBF Fonder 0,0 -32,7
Summa 2,4 -20,6

Virdeforandring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav i Berner Industrier AB (publ), Com-
podium International AB (publ) samt BeammWave
AB. Aktierna i Adtraction Group AB som avyttrats
under tredje kvartalet 2023 ingar i jimforelsetalen
for tredje kvartalet 2023. Orealiserad viardeforand-
ring avseende onoterade aktier och fondinnehav
avser langfristiga innehav inom affarsomréade

Not 5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt avveck-
ling av installations-/entreprenadverksamheten
inom affarsomrade Firenor International. Avveck-
lingen ar slutford per 31 mars 2023. Avvecklings-
kostnaderna berdknades initialt till 110,3 MSEK

Concejo Ventures. Innehavet i Dracoon som
realiserats under det fjarde kvartalet 2023 ingar i
jamforelsetalen for tredje kvartalet 2023.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo en variabel intdkt, upparbetad vinstdel-
ning, som ir beroende av den aktuella fondens
resultat och utvecklingen av marknadsvérdet pa
fastighetsbestandet i den underliggande fondstruk-
turen i SBF Bostad AB (publ) och SBF Institution
AB. Intdkten redovisas endast i den man det ar
hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en
visentlig aterforing av ackumulerade intdkter nir
fonden slutligen realiseras. Med hénsyn till den
radande utvecklingen pa fastighetsmarknaden, sa
har den upparbetade fordringen pa vinstdelning i
SBF Fonder vérderats till noll under 2023.

och avsag bland annat kostnader for uppsagd perso-
nal, reservering av forlustkontrakt och reservering
av osidkra kundfordringar. Under del av 2022 och
under 2023 har den initiala reserveringen aterforts.

Jan-sept Jan-sept
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2024 2023
Avveckling av installations-/entreprenadverksamhet inom Firenor International - 23,6
Avtalad erséttning kopplad till avvecklingen av verksamheten i Mellandstern - 5,3
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - 28,9
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Jan-sept Jan-sept
Klassificering i resultatrakningen 2024 2023
Kostnad fér sélda varor - 10,9
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader - -0,7
Administrationskostnader - 12,8
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder - -1,4
Ovriga rérelseintakter - 7,3
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - 28,9

Jan-sept Jan-sept
Jamforelsestorande poster per segment 2024 2023
Firenor International - 23,6
Koncerngemensamt - 5,3
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet - 28,9

Not 6 Finansiell stallning

Per den 30 september 2024 uppgick koncernens eget kapital till 704,2 MSEK (745,3). Lanefinansieringen per

den 30 september 2024 utgdrs i huvudsak av:

* Leasingskuld om 41,1 MSEK.

» Banklan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB om 11,3 MSEK.

» Banklan for finansiering av forvarvet av SAL Navigation AB om 15,0 MSEK.

* Banklan i Matre Maskin AS som foérvirvats under det tredje kvartalet uppgar till 14,3 MSEK, se not 10
for forvarvsanalys.

Berékning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen 1 hierar-
kin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar varderade till balansdagens kurs. Redovisat virde pa kundford-
ringar, ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approxima-
tion av verkligt vérde.

Vérderat till upplupet Vérderat till verkligt virde

2024-09-30 anskaffningsvarde via resultatrédkningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 229,4 229,4
Andra langfristiga fordringar 48,0 - 48,0
Kundfordringar och andra fordringar 94,9 - 94,9
Kortfristiga placeringar - 110,2 110,2
Likvida medel 84,0 - 84,0
Skulder till kreditinstitut 58,3 - 58,3
Langfristiga skulder 21,4 - 21,4
Leverantdrsskulder 87,7 - 87,7

Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2023-09-30 anskaffningsvarde via resultatrdkningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 248,7 248,7
Andra langfristiga fordringar 47 1 - 47,1
Kundfordringar och andra fordringar 153,9 - 153,9
Kortfristiga placeringar - 146,7 146,7
Likvida medel 86,0 - 86,0
Skulder till kreditinstitut 68,2 - 68,2
Langfristiga skulder 3,5 - 3,5
Leverantdrsskulder 63,9 - 63,9
Foljande tabell innehaller upplysningar om finan- Niva 3: Verkligt viarde faststillt med hjélp av vir-
siella tillgangar som vérderas till verkligt virde deringsteknik, med vésentliga inslag av indata som
enligt nedan nivaer: inte dr observerbara pa marknaden.

Niva 1: Verkligt virde baseras pa transaktioner Concejos onoterade innehav virderas med basis i
p& marknaden. IFRS 13 och International Private Equity and Ven-

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varde- ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
ringstekniker med observerbara marknadsdata, beddmning gors for att faststilla vilken varderings-
antingen direkt (som pris) eller indirekt (héarlett frain  metod och vilka referenspunkter som &r lampligast
pris) och som inte inkluderats i Niva 1. for att bestimma det verkliga vardet av respektive
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innehav. Virderingar fran finansieringsrundor
anvinds inte som viarderingsmetod, men fungerar
som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas
hénsyn till ifall de nya aktierna har andra rittigheter
och/eller hogre preferens till varde i en forsiljning
eller borsnotering. Metoder som anvands inkluderar

baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapital-
anskaffningsmiljé. Vardering av onoterade innehav
har utforts internt. For vissa innehav har extern

att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsilj- vardering inhdmtats.
ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en virdering
2024-09-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgadngar som innehas for handel
- Ovriga aktier och andelar 95,5 - 133,9 229,4
- Kortfristiga placeringar 110,2 - - 110,2
2023-09-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som innehas fér handel
- Ovriga aktier och andelar 64,4 - 184,3 248,7
- Kortfristiga placeringar 146,7 - - 146,7
Analys av niva 3
Ingéende balans 1 januari 2024 132,7
Investeringar under perioden 15,7
Omklassificering -0,2
Avyttringar under perioden -
Vardeforandringar under perioden -14,3
Utgaende balans 30 september 2024 133,9
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2024 2023 2024 2023
Tillgangsposter i nettoskulden
Likvida medel 84,0 86,0 8,5 11,0
Kortfristiga placeringar 110,2 146,7 95,5 145,0
Sparrade likvida medel 0,9 5,8 - -
195,1 238,5 104,0 156,0
Skuldposter i nettoskulden
Réantebarande skulder 99,4 87,6 - -
Summa nettoskuld -95,7 -150,9 -104,0 -156,0
Nettoskuldséattningsgrad -14% -20% -13% -19%
Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2024 2023 2024 2023
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 151,2 115,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 213,2 230,1 - -
Kortfristiga placeringar - - - -
Likvida medel 0,9 5,8 - -
Summa avseende egna skulder och avséattningar 365,3 350,9 - -
Koncernen Moderbolaget
30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2024 2023 2024 2023
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 42,1 76,3
Bankgarantier 22,8 22,7 - -
Ovriga forpliktelser 9,0 11,5 9,0 11,5
Summa eventualforpliktelser 31,8 34,2 51,1 87,8
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Not 9 Transaktioner med narstaende

Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Inkop av tjanster fran narstaende 2024 2023 2024 2023
Platanen AB, administrationstjanster -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa -0,8 -1,0 -0,8 -1,0

Administrationstjanster avser administration samt 16pande redovisning. Administrationstjanster och hyra
fran nérstaende utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 10 Forvarvsanalys

I juli slutforde Firenor International forvirvet av
Matre Maskin AS. Matre ar en viktig leverantor till
Firenor och forvirvet stirker Firenor Internationals
totala affar genom 6kad kapacitet, kompetens och
kunnande. Bolaget har 32 anstillda och omsatte
2023 cirka 77 MSEK.

Forvéarvsanalysen som presenteras ar prelimindr.

Preliminar férvérvsanalys

Tillgangar och skulder avseende férvarvad Matre
verksamhet vid forvarvstidpunkten Maskin AS
Balanserade utvecklingskostnader 6,5
Kundrelationer 6,3
Materiella anlaggningstillgangar 10,8
Nyttjanderattstillgangar 9,6
Lager 23,0
Ovriga fordringar 17,6
Likvida medel 0,9
Skulder till kreditinstitut -19,0
Leasingskulder -9,6
Uppskjutna skatteskulder -2,5
Ovriga skulder -19,4
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 24,2
Goodwill 7,8
Total kdpeskilling 32,0
Uppskjuten képeskilling -17,0
Likvida medel i det férvarvade bolaget -0,9
Kassautflode, netto 14,1
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Vianser att delarsrapporten for perioden januari-september 2024 ger en réttvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stiallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 14 november 2024

Concejo AB (publ)
Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Denna information dr sdadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggira enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom nedanstdende
personers forsorg, for offentliggirande den 14 november 2024 klockan 17.00.
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Revisorns granskningsrapport

Granskningsrapport

Till styrelsen 1 Concejo AB (publ)
Org. nr 556480-3327

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Concejo AB (publ) per den

30 september 2024 och den nioménadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verk-
stiallande direktoren som har ansvaret for att upp-
ritta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pé var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer

som &r ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i ovrigt har. De gransk-
ningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning har darfor
inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, 4r uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 14 november 2024

KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Kommande rapporter
* Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 2024 kommer att publiceras den 18 februari 2025.
* Rapport for forsta kvartalet 2025 kommer att publiceras den 13 maj 2025.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se
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