


Innehall

03 C-RAD:s vision 24 Férvaltningsberattelse
04 2023 korthet 30 Bolagsstyrningsrapport
06 VD har ordet L4 Noter

08 C-RAD som investering 82  styrelsens underskrifter
09  En hallbar och viardeskapande affar 83  Revisionsberittelse

11 Optimerade for lonsam tillvaxt

14 C-RAD:s portfélj

16  styrelse

18  Ledande befattningshavare

22 Aktien

23  Finansiella rapporter

Kalendarium Kontaktperson Mer om bolaget

Delérsrapport januari-mars: 14 maj 2024
Arsstimma: 15 maj 2024

Deldrsrapport januari-juni: 18 juli 2024
Deldrsrapport januari-september: 23 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024: 7 februari 2025

02 | INNEHALL

investerarrelationer
VD Cecilia De Leeuw
cecilia.deleeuw(@c-rad.com
CFO Christoffer Herou
christoffer.heroudc-rad.com

www.c-rad.com
Mer finansiell information
www.c-rad.com/investors

Mer information om vara produkter
www.c-rad.com/our-products

Bl

O

Denna arsredovisning ar tryckt
pa FSC-certifierat papper.



Q RAD S V|S|on ar att alla cancerpatlenter

C-RAD ARSREDOVISNING 2023 C-RAD:SWISION | 03




2023 | korthet

2023 var ett starkt ar for C-RAD med en rekordhog omséttning pa 425 MKr trots
en osdker makroekonomisk miljo. Efterfragan pa SGRT fortsatter vara hég och
C-RAD hade under aret en hog aktivitet och tog hem flera viktiga ordrar. Vi tog

ytterligare steg mot lonsam tillvaxt.

Vart fokus pd att vidareutveckla varldsledande produkter, tillgo-
dose den vaxande globala efterfragan av effektiv cancerbehand-
ling, samt att bredda vart serviceerbjudande har givit resultat.

e C-RAD har tillsammans med Accuray utvecklat brostpaketet
VitalHold™ och under aret har den forsta orden och instal-
lationen agt rum. Handelsen ar en viktig milstolpe i partner-
skapet med Accuray.

C-RAD far en order fran fran Australian Cancer Care Associates
(CCA) pa cirka 23 Mkr for Catalyst+HD™ och Sentinel 4ADCT™.
CCA har anvant C-RADs produkter i manga ar och ordern &r ett
viktigt steg mot att SGRT blir vardstandard fér CCA.

C-RADs ledande position inom protonsegmentet bekraftades
i september med den hittills stérsta orderns for protonterapi
som omfattar ett flertal kompletta SGRT-system i Spanien till
ett varde av ca 32 Mkr Detta ar ett viktigt steg mot att etablera
SGRT som vardstandard for behandling inom avancerad
partikelterapi.

Services, fortsatte véxa under aret och orderingdngen fér
Services ckade med 38 procent jamfort med 2022. Kontraktet
med en stérre kund i Missouri, USA, gallande ett flerdrigt
serviceavtal (9 Mkr) for flera cancercenter och vara férsta
serviceavtal i Kina &r bra exempel pd att vi &r pd ratt vag.

C-RAD deltog i den europeiska MedTech-massan ESTRO i
Wien. M&ssan var en stor framgang och var mest valbesok-

ta ndgonsin. Aven Med-Tech massan ASTRO besdktes i San
Diego dar var live-demonstration var konstant efterfragad.
Massorna ar bra mojligheter for oss att demonstrera vara
system, traffa blivande och potentiella kunder samt avsluta
padgaende affarssamtal.

Christoffer Herou tilltradde under andra kvartalet som ny
CFO for C-RAD.

Pa arsstamman i maj valdes Kristina Willgédrd som ny ord-
forande i C-RAD. Susanne Ekblom och Peter Simonsbacka
valdes som nya styrelseledamaoter.
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e Den 22 februari 2024 meddelade Hogsta domstolen att
den ej ger provningstillstdnd i den tvist som p&gatt mellan
C-RAD och en tidigare anstalld. Beslutet innebar att den
dom som gavs av Patent- och Marknadsoverdomstolen den
30 juni 2023 star fast. Som en foljd av beslutet fran Hogsta
domstolen har C-RAD i drsredovisningen for 2023 belastat
arets resultat i koncernen, som redovisades i boksluts-
kommunikén for 2023, med ytterligare -10,5 Mkr. Beloppet
ar bolagets bedomning baserat pa domslutet. Beloppet
avser samtliga perioder fram till och med 31 december
2023. Se not 33 for hur de olika justeringsposterna har
bokforts. For produkter som anvander den uppfinning som
ar beskriven i patentansokningarna US12/632526 eller PCT/
SE2010/051338, ska C-RAD ersé&tta motparten med 1 %
royalty pa nettopriset pa framtida forsaljning, fram till den
7 december 2029.

Det har ar C-RAD

En banbrytande teknologi som bidrar
till en bittre cancervard

Inom avancerad stralterapi for cancerbehandling maste
straldosen levereras till tuméren med extremt hog pre-
cision, sakerhet och effektivitet. C-RAD:s positionerings-
och skanningsprodukter sakerstaller det. Det ar banbry-
tande losningar som bidrar till att fler cancerpatienter
botas och till att forbattra patienternas livskvalitet.
C-RAD grundades 2004 av forskare frén Karolinska
Institutet och Karolinska sjukhuset i Solna, forskare fran

Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm och personer

med l&ng industriell erfarenhet av stralbehandling.

Den férsta produkten lanserades 2006. Det var
C-RAD Sentinel™-systemet. Sedan dess har tekniken
varit under standig utveckling. C-RAD AB &r noterat pa
Nasdaq Stockholm Small Cap sedan 2014.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



Orderingang : 525 Mkr (485), +8% Intdkter och rérelseresultat, Mkr
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Orderingdngen i Nord- och Sydamerika minskade med Intdkterna véxte totalt sett 41 procent under 2023. C-RAD redovisade ett

-26 procent. EMEA-regionen véxte med 4 procent och positivt rérelseresultat under samtliga kvartal med ett rérelseresultat pa

APAC 6kade med 42 procent. heldret om 44,2 Mkr motsvarande en marginal om 10,4 procent. Under Q4
bokades kostnader av engangskaraktar, se not 33
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Bolaget uppvisar en stadig tillvéxt och nadde 2018 ett positivt rirelseresultat. Omséttning och rérelseresultat 2023 uppgick till 424,6 respektive 44,2 Mkr,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 10,4 procent.

Medarbetare

Over halften av vart team arbetar direkt med kunder, antingen inom Salj och
IWEWGEL

férsaljning eller service. Vart starka utvecklingsteam sakerstaller o
(1]

framtida innovationer som gynnar savél kunder som patienter.

Service

34%
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Ett lonsammare bolag

med fortsatt tillvaxt

Under 2023 har C-RAD tagit flera steg mot att bli ett lonsammare bolag
med fortsatt tillvixt. Trots makroekonomisk osikerhet har vi under aret
tagit manga viktiga steg mot att stirka var position ytterligare.

HGog aktivitetsniva och ett fokuserat arbete har lett till att intak-
terna okat med mer &n 40 procent till 425 Mkr for heldret och
ett mer an fordubblat rorelseresultat (EBIT) om 44,2 Mkr. Det ar
all-time-high fér saval intdkter som rorelseresultat och ger en
marginal om 10,4 procent.

C-RAD:s losningar 6kar livskvaliteten for cancerpatienter
och behovet av en effektivvard &r tydligt. Cancer upptacks
allt tidigare, behandlingsmetoder vidareutvecklas och alltfler
patienter kan behandlas framgangsrikt. Omkring halften av
alla som drabbas av cancer behandlas idag med stralning och
anvdndningen av ytskanning (SGRT] 6kar och utvecklas till att
bli vardstandard. Stérre upphandlingar i avancerade marknader
innehdller numera som regel krav pad SGRT.

Tydlig strategi

Det finns en potential for ytterligare installationer hos sjukhus
och kliniker pa saval avancerade som utvecklingsmarknader.
Viadresserar den har potentialen med en tydlig strategi for att
fortsatta att utveckla varldsledande produkter, att kontinuerligt
starka den globala marknadsnarvaron och att vdxa vart service-
erbjudande.

Var innovations- och utvecklingskraft har forstérkts, vi har
lanserat nya produkter och ny funktionalitet samtidigt som vi
okat antalet kunder med serviceavtal och expanderat erbjudan-
det till nya marknader. Vi har ytterligare okat var integration
med samarbetspartners som Elekta och Varian. Under aret
har vi ocksd lanserat VitaHold, en ny ldsning av behandling av
brostcancer, med var partner Accuray.

C-RAD:s position som nummer ett i protonsegmentet bekraf-
tades ytterligare av var hittills storsta order for protonterapi.

Ordern omfattar ett flertal kompletta SGRT-system till Spanien.
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Betydande potential

Den storre order vi fick av en ledande tysk klinik ar ett bra
exempel pa den potential som finns i att installera vara ban-
brytande l6sningar i redan existerande utrustning i mogna
marknader. Det finns ca 15 000 existerande linjaracceleratorer
pa varldens sjukhus och kliniker som saknar ytskanning och
en installerad bas av utrustning som lépande behdver uppgra-
deras eller fornyas.

Det &r inte bara en hog aktivitetsnivd pa marknaden som
praglat C-RAD under 2023, vi har ocksa gjort fler installationer
av SGRT-losningar pa cancerkliniker an ndgonsin tidigare.

Var organisation optimeras for att 6ka skalbarheten med stod
avvara samarbetspartners.C-RAD har nu levererat hela 1500
system globalt.

Vaxande serviceaffar

2023 sag vi en fortsatt god tillvéxt i var serviceaffar. Service
bestar dels av den strategiskt viktiga applikationstréaning som
skapar en nara och kontinuerlig kontakt med klinikerna och
vara anvandare. Den andra delen ar ett l6pande serviceerbju-
dande som ger langsiktiga kundrelationer och bidrar till ett
stabilt aterkommande intaktsflode.

Vi har tecknat de forsta servicekontrakten i Kina medan
viilndien och APAC expanderar erbjudandet och forstarker
organisationen fér att méta efterfrdgan i en marknad med stark
tillvaxt. Ett annat exempel pa tillvdxten i serviceaffaren ar att
vi tecknat ett stérre kontrakt i Missouri, pa en for 6vrigt nagot
avvaktande amerikansk marknad. Orderingangen i service-

segmentet 6kade med 38 procent jamfort med 2022.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



Lonsam tillvaxt i fokus

Vi har en tydlig strategi for en fortsatt lénsam tillvéxt och vart

fokus framover kommer att vara att fullfélja satsningen pa

e attvidareutveckla en produktportfolj i varldsklass

e ta marknadsandelar genom att med hog aktivitet pa markna-
den mé&ta en viaxande global efterfrédgan pé effektiv cancer-
behandling

e att expandera vart serviceerbjudande

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

, , Genom att ytterligare

vidareutveckla var ledande
produktportfdlj, hog aktivitet

pa marknaden och att expandera
vart serviceerbjudande skall

vi mota en vaxande global
efterfragan pa effektiv
cancerbehandling med

patienten i fokus”

Mitt forsta ar som VD for C-RAD har varit roligt, spdnnande

och intensivt. Basen for de framsteg vi gjort &r vara kunder,
partners och inte minst C-RAD:s team av engagerade medar-
betare varlden over. Jag vill garna tacka er alla for det viktiga
dagliga arbete ni gor for att 6ka livskvaliteten for cancerpatienter.

Uppsalaiapril 2024

Cecilia de Leeuw, VD
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C-RAD som investering

Som aktiedgare i C-RAD investerar du i kampen mot cancer och i varldsledande produkter
och tjanster som tillfor stora varden till samhallet. C-RAD:s produkter minimerar riskerna
vid stralbehandling, och dirigenom till 6kad livskvalitet for cancerpatienter och till att fler
botas. Den ytskanningsteknik som C-RAD utvecklar ar pa god vig att bli vardstandard och
bolaget har en tydlig startegi for lonsam tillvixt. Bolaget verkar pa en marknad med en
betydande potential for fler installationer och 6kad anvandning av ytskanningsteknologi.

FEM SKAL ATT INVESTERA | C-RAD:

1. Cancer ar en av varldens storsta utmaningar
globalt
Cancer ar en stor utmaning for halsan i samhallet. Samtidigt ar
framstegen inom cancervérden stora - symptomen upptécks
allt tidigare behandlingsmetoder fornyas och vidareutveck-
lassamtidigt som vi far ny kunskap. Allt fler patienter kommer
att kunna behandlas framgangsrikt och omkring halften av alla
som drabbas av cancer idag behandlas med stralning. C-RAD:s
produkter och l6sningar bidrar i kampen mot cancer och tillfér
viktiga varden till samhallet genom att hjalpa till att bota fler

cancerpatienter och férbattra deras livskvalitet.

2. C-RAD har ledande produkter och en stor
etablerad kundbas globalt
Stralning ar en effektiv metod for att bota cancer. Men stral-
ningen kan orsaka skador pa frisk vavnad och i vissa fall leder
dessa till storre halsoproblem &n cancern eller till att patienten
avlider av biverkningarna. C-RAD:s banbrytande ytskannings-
produkter sakerstaller exceptionellt hog precision, sakerhet och
effektivitet i avancerad stralbehandling. Produkterna minime-
rar ddrmed risken for biverkningar vid stralning. Produkterna
anvinds sedan ldnge i klinisk miljo pa sjukhus, cancerkliniker
och universitet. C-RADs erbjudande bestar av produkter och
tjanster som ar integrerade med linjaracceleratorer fran olika

leverantorer.

3. C-RAD:s teknik med ytskanning ar pa vig att
bli vardstandard

Ytskanning &r pa vag att bli vardstandard inom strélterapi.

En l6sning med ytskanning dkar den totala investeringen i

strélningsutrustningen med uppskattningsvis 5 procent. Den

kostnaden &r &g relativt det matbara varde som tillfors i form

av patientsakerhet och behandlingseffektivitet, vilket darmed

aven har ett samhéallsekonomiskt varde. Allt fler rapporter och
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riktlinjer stodjer att ytskanning blir vardstandard vilket innebar
att alla linjaracceleratorer som saljs for relevanta cancerindika-
tioner kommer att vara utrustade med ytskanning. | nulaget saljs
mer an 1200 linjaracceleratorer per ar. Darutdver finns det cirka
15000 existerande linjaracceleratorer, varav endast 30 procent
har ytskanning, pa vérldens sjukhus och kliniker som lopande

behover uppgraderas eller fornyas.

4. C-RAD har en tydlig tillvaxtstrategi

C-RAD har en heltackande strategi for att ga till marknaden och
som ligger till grund for bolagets strategi for lonsam tillvaxt.
Forsaljningsstrategin fokuserar pa tre kanaler; direktforsalj-
ning, distributdrer och industripartners.

C-RAD har en egen global sdljorganisation med medarbetare
som ar experter inom sina omraden. C-RAD investerar l6pande
i utbyggnaden av den egna séaljkaren. Dessutom har C-RAD ett
viletablerat distributorsnatverk och pé flertalet marknader
sker forsaljning och service genom oberoende distributorer
med lokal anknytning och specialisering mot stralbehandlings-
utrustning. Upphandling av C-RAD:s system sker ofta samtidigt
med upphandling av linjaracceleratorer. C-RAD har darfor
nara samarbete och integration med flertalet industripartners,
exempelvis Varian, Elekta och Accuray. For att dra nytta av
potentialen i de olika marknaderna arbetar C-RAD ofta med
en hybridmodell nar bolaget gar till marknaden. Detta skapar
forutsattningar att bemota kundernas énskemal och behov pa
basta satt.

5. C-RAD har en kunnig ledning, en organisa-
tion med ett starkt natverk och ar finansiellt
stabila

C-RAD har en mycket kunnig och engagerad ledning och en

organisation med ett starkt natverk. Dessutom ar C-RAD skuld-

fritt, har god likviditet och genererar lonsam tillvaxt. Samman-
taget ger C-RAD:s starka organisation och sunda finanser en
solid bas for en fortsatt lonsam tillvaxt.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



En hallbar och vardeskapande affar

C-RAD:s storsta bidrag till samhillet &r vara produkter och lésningar, som
bidrar till att fler cancerpatienter kan botas och att cancerpatienter far en for-
battrad livskvalitet. Det virdet ska vi ocksa tillfora samhillet pa ett hallbart
satt. Grunden for det arbetet dr var uppférandekod, vart foretags varderingar

och var foéretagskultur.

Uppforandekod

C-RAD:s uppforandekod vagleder var interaktion med varandra,
vara kunder och vara affarspartners. Uppférandekoden &r grun-
den som vi forlitar oss pd i alla vara aktiviteter och den demon-
strerar var ovillkorliga integritet i allt vi gor. Uppforandekoden
galler alla som arbetar fér och pa uppdrag av C-RAD och alla
foretag som ingar i eller samarbetar med C-RAD-koncernen;
medarbetare, konsulter, distributorer och agenter. Vi forvantar
oss att alla vara affarspartners och leverantorer haller samma
standard. Alla ska vara medvetna om, och som ett minimikrav,
folja alla nationella och internationella lagar och férordningar
som galleride lander dar C-RAD verkar.

Uppforandekoden &ar baserad pa FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner (1-8), OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, konkurrenslagstiftning och antikorruptionsbestammel-
ser. C-RAD ska folja de hogsta kraven som foljer av antingen
tilldmplig lagstiftning eller av var uppférandekod.

C-RAD:s medarbetare ska rapportera alla beteenden som,
aven om de gorsigod tro, anses utgora ett brott mot uppfo-
randekoden eller lagen. En overtradelse ska i forsta hand
rapporteras internt, men det finns dven ett externt visselblasar-
system for att sakerstalla mojligheten till anonym rapportering.

C-RAD:s uppférandekod tdcker omraden som affarsetik,
kvalitet och regelefterlevnad, manskliga rattigheter och arbete,
skydd av personlig information och patientdata, miljoefterlevnad
och ansvar samt korrekt behandling av insiderinformation.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

Varderingar
C-RAD:s arbete och féretagskultur styrs av vara fem karnvarden:
e Samarbete mellan kollegor, avdelningar och partners ar

nyckeln till framgé@ng och nédvandigt fér att nd full potential.

Excellensivart dtagande genom att kontinuerligt forbattra
och tillhandahalla hégsta kvalitet och genom professionalitet
for att sakerstalla kundnéjdhet.

Passion for att uppna battre och snabbare behandlingar och
for att sékerstalla hogsta kvalitet i patientvarden och kreativi-
tet for att inspirera marknaden med vara innovativa ldsningar.

Respekt for varandra dar vi vardeséatter och ser mangfald som
en styrka sdval samt vart ansvar gentemot samhéllet.

Fortroende som ett resultat av 6ppenhet och transparens och
som ett medel for bemyndigande for att mojliggéra agarskap

och engagemang.

EN HALLBAR OCH VARDESKAPANDE AFFAR | 09
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Optimerade for lonsam tillvaxt

Marknad - Strategi - Affarsmodell

C-RAD utvecklar och saljer innovativ och patientnara ytskanningsteknologi
(SGRT- Surface Guided Radition Therapy) for behandling av cancersjukdomar
med stralterapi. Genom att 6ka precision och effektivitet i behandlingen 6kar
foretagets losningar livskvaliteten hos cancerpatienter.

Marknad

Cancervarden har gjort stora framsteg, symptomen upptacks
allt tidigare, behandlingsmetoder vidareutvecklas och alltfler
patienter kan behandlas framgangsrikt. Omkring halften av alla
som drabbas av cancer behandlas idag med stréalning och ytskan-
ning (SGRT) &r pé v&g att bli vardstandard vid behandlingen.

C-RAD:s kunder ar sjukhus och kliniker varlden 6ver och
foretaget har en ledande position p& marknaden fér SGRT-
utrustning. Kunderna ar en mix av privata kliniker, och offentligt
finansierade aktérer. Med en kombination av en egen férsaljnings-
organisation, utvecklade industriella samarbeten och ett val
etablerat natverk av distributorer har vi global rackvidd.

Potentialen for en 6kad installation och anvandning av
ytskanningsteknologi &r betydande. | dagsldget installeras
cirka 1200 linjaracceleratorer per ar varav endast ca 30 procent
med SGRT installerad. Darutdver finns det cirka 15 000 existe-
rande linjaracceleratorer pa varldens sjukhus och kliniker med
en installerad bas av utrustning som lopande behover uppgra-
deras eller fornyas.

For att bland annat adressera den har potentialen fortsatter
vi att satsa pa produktutveckling, att kontinuerligt starka den
globala marknadsnarvaron och att expandera vart service-
erbjudande.

Strategi

Basen for C-RAD:s strategi for lonsam tillvaxt ar:

e Erbjuda varldsledande produkter och fortsatta att vidare-
utveckling av SGRT-teknologin

* "Market grab” - genom hdg aktivitet pa marknaden ska vi
ta mer an var fair share av en véxande global efterfragan pa
effektiv cancerbehandling

e Envidare utbyggnad av serviceaffaren

Innovativa patientnara system av varldsklass
Med huvudkontor i Sverige och vart ursprung i skandinaviskt
kvalitetstank utvecklar vi innovativa och patientnara system
tillverkade hos var val etablerade partneri Finland.

Bolagets nuvarande produktportfolj &r fokuserad pa optisk
patientpositionering och patientévervakning, Surface Guided
Radiation Therapy, SGRT, vilket ger ett optimerat arbetsflode,
sdkerhet och stralningsfri positionering. Huvudprodukterna
Sentinel och Catalyst™&r en losning i toppklass for exempelvis
behandling av brost- och lungcancerpatienter samt patienter
med cancer i huvud och brostkorg.

Baserat pa Catalyst™-plattformen har vi dven lanserat en
dedikerad lGsning fér sa kallade stereotaktiska behandlingar. Med
ett modulbaserat produktkoncept kan kunderna valja en konfigu-
ration som ar skraddarsydd for deras kliniska behov. Genom att
erbjuda mojligheter att uppgradera systemen under produktens
livscykel vaxer C-RAD:s bas av installerade system och mojlig-
heterna till ytterligare forsaljning till existerande kunder.

Vi har kontinuerligt investerat i forskning och utveckling.
Tillsammans med en stark marknadsposition ger det mojlighet
att lansera ytterligare patientcentrerade produkter. C-RAD har
skapat optimerade arbetsfloden med en losning for dvervakning
av behandlingstillbehor.

Samarbeten med industripartners som &r experter pa
sina respektive omraden ar mycket viktiga for att sakerstélla
marknadsnarvaron. Fordelen for kunden ar en produkt som
arintegrerad med systemet for ytskanning, vilket optimerar
behandlingen och dkar patienternas livskvalitet.

C-RAD har haft framgangar med stora projekt inom partikel-
terapin med en version av Catalyst™-systemet. Partikelterapin
kan anses ga i spetsen for stralterapin nar det handlar om
precision och noggrannhet. Framgangarna bidrar till att positio-
nera C-RAD som marknadsledare inom sitt omrade.
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Egna kanaler och starka samarbeten

N&r vi gar till marknaden anvander vi flera forséljningskanaler:
direktférsaljning, férsaljning via véra industripartners och dist-
ributorer eller en kombination av dessa kanaler. Som en del i
forsaljningsprocessen gor vart team en utvardering av kundens
behov och konfigurerar systemet efter deras 6nskemal.

Utdver vart arbete direkt mot slutkunder &r var férsaljning
ofta en del i ett storre paket som kan inkludera en linjar-
accelerator eller en CT. Detta galler framfor allt i EMEA- och
APAC- regionerna, medan det for kunderna i Nordamerika ar
vanligare att investera i en uppgradering av redan installerade
linjaracceleratorer.

Vart val etablerade natverk av distributorer ofta med lang
erfarenhet och god kunskap om de lokala marknaderna ar en
viktig ldnk i kedjan till vara kunder. Vi valjer distributérer med
dokumenterad erfarenhet inom strélbehandlingsomradet och
resurser for att kunna erbjuda hogkvalitativ teknisk service.

Mojligheten att kombinera direktforsaljning med partner-
samarbeten utékar var position pd marknaden, ger access till
fler kunder och sakrar var rackvidd.

C-RAD ar sedan lange integrerade med Elekta och har
aven forsaljningssamarbeten runt om i varlden, inklusive USA
och Kina. Under 2023 har vi fordjupat utvecklingssamarbetet
med Accuray och lanserat VitalHold dar vi integrerat C-RAD:s
SGRT-l6sning i Accurays linjeaccelerator. Den djupa integration
och innovation som VitalHold representerar ger sjukhus och
kliniker mojligheter att ytterligare forbattra stralbehandlingen
av brostcancer.

Andra exempel pa utvecklade samarbeten ar C-RAD:s inte-
gration till sdval Elektas som Accurays och Varians existerande
och nya produkter. En utokad R&D-organisation med en fornyad
struktur okar var innovationskraft och var férmaga till snabb
respons till véra kunder.

Fo6r att kunna férse en stérre del av marknaden med vara
losningar bedriver C-RAD:s ett framgangsrikt arbete med att
sdkra regulatoriskt godk&nnande pa allt fler marknader

En strategisk serviceaffar

C-RAD:s serviceaffar bestar dels av ett lopande serviceerbju-
dande som skapar langsiktiga kundrelationer och bidrar till
ett stabilt aterkommande intaktsflode, dels den strategiskt
viktiga applikationstraning som skapar en nara och kontinu-
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, , Att kombinera direktforsaljning

med partnersamarbeten stirker var
position pa marknaden, ger access till
fler kunder och sakrar var riackvidd”

erlig kontakt med vara kliniska kunder. 2023 sag vi en fortsatt
god tillvaxt i var serviceaffar, som nu uppgar till 18 procent av
intdkterna och lamnar ett vaxande bidrag till C-RAD:s resultat.

Nar C-RAD:s specialister utbildar och tranar kundernas
kliniska personal sakrar vi en effektivanvandning av produk-
terna. Med applikationstréningen deltar vi ocksa i kundernas
i metodutveckling och far lépande vardefulla insikter fran
behandlingsarbetet.

En anledning till ett 6kat intresse for Servicekontrakt ar en
okad arbetsborda hos vara kunders kliniska personal. C-RAD:s
servicetekniker och applikationsspecialister garanterar snabb
och professionell support och atgarder efter behov.

Serviceutbudet innehéaller exempelvis serviceavtal, aterkom-
mande applikationsutbildning och installation. C-RAD har avtal
for olika servicenivaer och kunderna kan valja fullserviceavtal,
som inkluderar helsupport for maskinvara och programvara
samt férebyggande underhall. Det finns dven mindre omfat-
tande serviceavtal, de mest efterfrdgade l6pande servicelds-
ningarna ar de ldngsiktiga serviceavtal inkluderas vid upphand-
lingen av produkten. Samtliga installationer av det nyutvecklade
VitaHold-systemet innehaller dven ett serviceavtal. De langsik-
tiga losningarna visar kundernas fortroende for produkterna
och for C-RAD som partner.

For att mota ett vaxande behov av ett servicenatverk upprat-
tar C-RAD en egen serviceorganisation pa flera marknader. |
lander dar bolaget representeras av distributorer sakerstaller
vi en hég och homogen servicenivd genom regelbunden utbild-
ning och certifiering for servicepersonal hos C-RAD. Genom
servicenatverket etablerar vi en plattform for en nara relation
med kunden aven efter den initiala affarer.

Under 2023 har vi vidareutbildat personal hos industripart-
ners for oka rackvidden for vart serviceerbjudande och for att
kunna l6sa anvandarnas eventuella problem snabbare samt oka
tillgdngligheten for systemen. Vi har ocksd starkt var service-

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



organisation i APAC-regionen och erbjuder numera applika-

tionstraning och installation av egen personal aven i Indien som
darmed har ett komplett C-RAD-erbjudande.

For att svara pa en véxande efterfrégan investerar vii att
rekrytera ytterligare applikationsspecialister aven i USA.
Genom att kombinera egna anstallda med externa konsulter
skapar vi saval 6kad skalbarhet som flexibilitet.

Affarsmodell

C-RAD har en affarsmodell dar bolaget fokuserar pa produkt-
utveckling, forsaljning, marknadsforing, leverantorskedjan,
och certifiering av produkterna samt service. Tillverkningen av

bolagets produkter sker hos val etablerade underleverantorer.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

Distributionen av C-RAD:s produkter sker genom direktférsalj-
ning av egna saljare, via industripartners samt ett natverk av val
etablerade distributorer med djup kunskap om sina respektive
marknader eller en kombination av dessa kanaler.

Organisation och koncernstruktur

Moderbolaget C-RAD AB (publ) tillhandahaller koncernens
gemensamma funktioner inom férsaljning och administration.
| koncernen finns nio heldgda dotterbolag varav tre ar svenska

och sex ar internationella.

OPTIMERADE FOR LONSAM TILLVAXT | 13



Klinisk portfol;

SGRT (Surface Guided Radiation Therapy) ar en teknik som anviands vid stralbe-
handlingar och bidrar till att uppna storre precision vid behandlingen. Patientytan
aterskapas med hog upplosning och i realtid och den skapade referensytan bidrar
till ett snabbare arbetsflode och dvervakning under hela behandlingen och majliggor

andningsstyrda behandlingar.

C-RAD:s produkter ar integrerade med de storsta CT- och linjaracceleratorleverantorerna, vilket bidrar till ett robust

arbetsflode hela vigen fran datortomografi till behandlingsrum. Det géller dven i en miljo med flera olika leverantérer.

C-RAD portfolio, ett urval

SENTINEL 4DCT

Laserbaserat SGRT system for dator-
tomografirummet.

Funktionalitet for 4D CT-rekonstruktion
och andningsstyrd bildtagning.
Anvandarvanligt och integrerat med de
storsta CT-leverantorerna.

@ cATALYST?

Instegslosning for SGRT, inkluderar
c4D-mjukvaran.

System for patientpositionering i realtid.
Automatisk och oberoende verifiering av
flera kritiska parametrar som tidigare
bara kunde kontrolleras manuellt.

14 | KLINISK PORTFOLJ

cAutoVerify

e Biometrisk ansiktsigenkanning och
utformad med fokus pa integritet.
Registrering och validering av fixations-
utrustning for patientimmobilisering.
Integrerad med c4D software och
R&V system.

@ CATALYST ' Em

o Ett komplett SGRT system med tre
kameror, for avancerad stereotaktisk
stralterapi.

Intrafraktionell rorelsedetektering
som hjilper till att behalla patientens
ursprungliga position.

Mojliggor andningsstyrda behandlingar,
DIBH (Deep Inspiration Breath Hold).

cAccessory

¢ Registrering av fixationsutrustning for
patientimmobilisering och validering
vid varje fraktion.
RFID-baserad teknologi.
Okad sakerhet och minskade risker
for felbehandling.

@ CATALYST e

e SGRT system, dedikerat for proton- och
partikelterapibehandlingar, med extra
neutronavskarmning.

Flera kameror for tackning av hela
patienten, oberoende av bordets
rotationsposition.

Automatisk referensjustering garanterar
oavbruten rorelsedvervakning.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023




For mer information om

vara produkter och

demonstrationer, besok:
c-rad.com/our-products

SGRT &r en viktig del i den dagliga stralbehandlingen

eftersom alla C-RADs l6sningar ar:

« dosfria, eftersom SGRT inte ger ndgon ytterligare
stralning till patienten och dirmed reducerar bade
kortsiktiga och langsiktiga risker (t.ex. stralnings-
inducerade hjartsjukdomar)

e universell, eftersom SGRT ar utformad for alla
kroppar och hudfiarger. SGRT kan ocksa passa for
behandling av barn.

C-RAD:s losningar integreras smidigt i det kliniska arbetsflédet och ger en dverldgsen sidkerhetsniva
fér bdde patienter och lakare. C-RAD:s portféljinnehdller en rad produkter som sakerstaller effektivitet,
sakerhet och komfort under varje steg i behandlingens arbetsflode, se nedan.

CT-RUM
|

Registrering av Registrering CT

Patient-ID av tillbehor Simulering

Positionering Rorelse

av patienten overvakning Andningsstyrd

\
BEHANDLINGSRUM
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Styrelsen

Innehav per 2024-04-03

Kristina Willgard
Styrelseordforande

Styrelseordforande sedan 2023,
ordforande i ersattningsutskottet.

Fodd 1965.

Kristina Willgard har en master i Ekonomi
fran Lunds Universitet. Hon har arbetat
som revisor pa Arthur Andersen AB, CFO
pé Frontec AB, CFO pa& Netwise AB, CFO
pa Ericsson AB, CFO pa Addtech AB och
CEO pa AddLife AB. Kristina &r styrel-
seledamot och ordforande i Revisions-
utskottet pa Molnlycke Healthcare AB och
styrelseledamot pa Ernstromgruppen AB,
Addnode Group AB, AQ Group AB, InArea
Group och &@r en del av Aeternum Capital’s
radgivande namnd.

Innehavi C-RAD: C-RAD: 0 A-aktier,

10 000 B-aktier.

16 | STYRELSE

Peter Simonsbacka
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023, ledamot

i ersattningsutskottet.

Fodd 1960.

Peter Simonsbacka har omfattande
internationell erfarenhet fran ledande
positioner inom Labtech/Medtech, som
forsaljningschef for Mettler Toledo AB,
VD for BergmanLabora AB, affarsomra-

deschef for Addtech AB (NASDAQ: ADDT),

och ar for narvarande Chief Commercial
Officer for AddLife AB (NASDAQ: ALIF).
Han ar dven fore detta ordférande i sty-
relsen under 10 &r for Swedish Labtech
Industry Association.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

Jenny Rosberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021, ordforande
i revisionsutskottet.

Fodd 1966.

Jenny Rosberg har lang internationell och
nordisk erfarenhet fran ledande positio-
ner och styrelsearbete inom finans- och
IT-sektorn. Hon driver idag ROPA och
BOARDA samt ar ledamot och ordférande
i revisionsutskottet pa Mips AB (publ],
ledamot och i forvarvsutskottet pa CAG
Group AB (publ), styrelseordférande i
Solporten Fastighets AB, ledamot i AB
Persson Invest. Jenny har en Executive
MBA fréan Handelshdgskolan i Stockholm.
Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

11 000 B-aktier.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



Susanne Ekblom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023, ledamot

i revisionsutskottet.

Fodd 1966.

Susanne Ekblom har en kandidatexamen
i foretagsekonomi frén Stockholms uni-
versitet. Hon ar for narvarande styrel-
semedlem och ordforande i Assemblins
revisionsutskott, styrelsemedlem och
ordforande i AP7:s revisionsutskott samt
styrelsemedlem i Norstat. Susanne har
tidigare innehaft befattningar som CEO
for Vectura Fastigheter AB, CFO for Inve-
stor AB, ekonomidirektor for SVT samt
olika befattningar inom Scania. Hon har
aven varit styrelsemedlem i ElinderSten,
GoCo, SOS Barnbyar, Kunskapsskolan,
Vectura Fastigheter, Sveriges Radio
Férvaltnings AB (SRF) och Radiotjénst i
Kiruna (suppleant].

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

David Sjostrom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1974.

David Sjostrom ar chefsfysiker vid
Stralbehandlingen pd Herlev Sjukhus,
Danmark. David Sjéstrém har en Master
of Science i fysik fran Lunds universitet.
Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

Johan Engstam
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor pa Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Fodd 1966.

Johan Engstam ar ansvarig for PWC:s
segment Pharma and Life Science.

STYRELSE | 17



Ledande befattningshavare

2024-04-03

Ceciliade Leeuw
vD

VD sedan 2022.

Fodd 1968.

Cecilia de Leeuw har en bred
internationell erfarenhet fran

global produktledning, kommersiali-
sering, global forsaljning och att driva
organisationsutveckling. Hon startade sin
karridr pd Ericsson 1995 och har sedan
haft olika ledande positioner internatio-
nellt och i Sverige frén 1995-2017. Hon
kommer narmast fran Tietoevry Trans-
form som Vice vd och affarsansvarig for
telekom och konsument. Hon &r styrelse-
ledamot i Kambi Plc, och Net Insight AB.
Hon har en Master of Science i Industrial
Engineering and Management (civil-
ingenjor] fran Link6pings universitet.
Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

10 000 B-aktier, 40 000 optioner.
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Christoffer Herou
CFO

CFO sedan 2023.

Fodd 1981.

Christoffer har omfattande erfarenhet
av ledande positioner inom ekonomi frén
olika affarssektorer. Senast arbetade
han inom vardsektorn som CFO pd Brado
(Publ.) och Norlandia Health & Care
Group. Innan detta arbetade Christoffer
inom sektorn for fornyelsebar energi och
hade en position som CFO for vindkrafts-
divisionen pa Siemens AB. Christoffer
har dven erfarenhet fran KPMG, dar han
arbetade som revisor.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

4 000 B-aktier, 20 000 optioner.

Hakan Axelsson
coo

COO0 sedan 2019.

Fodd 1968.

Hékan Axelsson har en bakgrund inom
biopharma, telekom och stralterapi. Han
har tidigare haft olika ledande positioner
inom FoU, portféljforvaltning och service
pa GE Healthcare, Ericsson och Scandi-
tronix. Han innehar en MBA-examen och
en Master i teknisk fysik fran Uppsala
universitet.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

0 B-aktier, 0 optioner.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



Johan Danielsson
Direktor Global Services

Director Global Services sedan 2022.
Fodd 1976.

Johan Danielsson har ansvar for
installationer, underhall och felsokning
samt utbildning i klinisk applikation for
C-RAD-produkterna over hela varlden.
Han har en bakgrund inom produktut-
veckling och faltserviceverksamhet

och har under mer &n tio ar haft olika
chefsroller och ledande befattningar. Han
har haft tjanste- och produktchefsroller
med globalt distribuerade team. Han har
en civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH] i
Stockholm och ett certifikat for fartygs-
befal klass VIII.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 100 B-aktier,
1000 optioner.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

Vincent Tallier
Vice President Sales
EMEA

Vice President Sales for EMEA sedan 2023.
Fodd 1979.

Vincent Tallier har éver 15 &rs interna-
tionell erfarenhet inom stralbehand-
ling. Han har haft ledande befattningar
inom marknadsforing och forsaljning
hos branschledande foretag som IBA
(protonterapil, Mevion (protonterapi) och
Viewray (MR-styrda linjaracceleratorer).
Vincent brinner for att framja medicinska
innovationer som forbattrar patienters
liv. Han innehar en magisterexamen i
foretagsledning fran ICHEC Brussels
samt en kandidatexamen i internationell
marknadsforing.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier,

0 B-aktier, 0 optioner.

Ivan Astralaga
President C-RAD
Americas

President C-RAD Americas sedan maj 2021.
Fodd 1968.

Ivan Astralaga har 20 ars erfarenhet

av forsaljning och marknadsforing av
kapitalvaror och projekt inom stral-
terapi. Han har haft ledande roller inom
férsaljning av stralningsonkologi och i
medicintekniksektorn, senast som VP
Business Development/Sales pa Mevion
Medical System. Ivan har en magister-
examen i foretagsekonomi med inriktning
pa ekonomi fran St John's University och
en kandidatexamen i marknadsféring fran
Roanoke College.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

0 B-aktier, 27 230 optioner.
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Kurt Xiaodong Wang
President C-RAD China

President C-RAD China sedan 2018 och
Sales Director for C-RAD China sedan 2015.
Fodd 1979.

Kurt Xiaodong Wang har mer &n 18 ars
erfarenhet inom stralterapimarknaden.
Han har tidigare arbetat varit Senior
Oncology Solution manager for Cardinal
Health China, product manager for Elekta
China och Sales manager for CMS (TPS
company, Acquired by Elekta). Han har en
masterexamen i biomedicin fran Tsinghua
University samt en Bachelorexamen i
Material Science and Technology frén Xi‘an
Jiaotong University.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

40000 B-aktier, 20 000

optioner.
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Greta Cattani
Global Marketing Director

Global Marknadschef sedan 2023.

Fodd 1989.

Greta Cattani borjade som som Global
marknadschef pd C-RAD i september
2023, med overgripande ansvar for mark-
nadsféring och event. Greta har dver 6
ars erfarenhet inom stralbehandlingsom-
radet. Innan hon kom till C-RAD hade hon
olika ledande befattningar pa Tecnosan
(Italien), en av de mest framgangsrika
globala distributérerna fér C-RAD. Pa
Tecnosan utvecklade Greta omfattande
kunskap inom omréadet for halsovard och
medtech och arbetade med att hantera
lokal marknadsforing for ledande globala
tillverkare. Greta har en kandidatexamen
i Interfaces and Communication Techno-
logies (HCI) fran Universitetet i Trento och
ar medlem i Toastmasters International
sedan 2015.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier,

0 B-aktier, 0 optioner.

Anna Aman
HR Manager

HR Manager sedan januari 2024.

Fodd 1984.

Anna Aman bérjade som HR Manager pa
C-RAD ijanuari 2024. Anna har 6ver 10
ars erfarenhet av olika HR-befattningar
inom olika branscher, fran biolakeme-
delsindustrin till telekommarknaden.
Hennes senaste anstallning pa Telia var
som Global HR Business Partner. Innan
det hade hon befattningen som HR Mana-
ger pa Cytiva, dar hon bistod med bade
strategiskt och operativt HR-stod i en
global affarsmiljo. Anna har en kandidat-
examen i pedagogik fran Gavle Hogskola
samt Management fran Stockholms
universitet.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

0 B-aktier, 0 optioner.
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Aktien

Antal aktier
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600000 50
AN

500000 M /\/v\..,-l\/ 40
400000 WW\PMWM/I 30
300000

20
200000 |
100000 . H | | T 10

0 0

Jun

Jul Okt Nov Dec

Aug

Sep

10 storsta aktieagare per 2023-12-31 Totalt Kapital, % Roster, %
Svea Bank AB 100 000 3924969 4024 969 11,92 11,86
Hamberg Férvaltning AB 379762 822 671 1202433 3,56 11,12
Lars Kling 180 000 2568500 2 748 500 8,14 10,52
Lars Nyberg 70 000 2 147 888 2217 888 6,57 6,86
Linc AB 133125 1295250 1428375 4,23 6,32
Avanza Pension - 1923850 1923850 5,70 4,63
Nordnet Pensionsforsakring - 1555738 1555738 4,61 3,75
Margareta Hamberg - 1060722 1060722 3,14 2,55
Berenberg Funds - 793810 793810 2,35 1,91
Cliens Fonder - 783 826 783 826 2,32 1,89
Total 10 storsta dgare 862 887 16 877 224 17 740 111 52,54 61,41
Totalt antal aktier 862887 32904048 33766935 100,00 100,00

Killa: Modular Finance AB. Sammanstélld data fran olika kéllor, inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i C-RAD AB uppgar till 5 065 285 kronor, fordelat

pa 862 887 A-aktier och 32 904 048 B-aktier. Antalet utestdende
aktier uppgar till totalt 33 766 935 aktier, med ett kvotvarde pa
0,15 kronor per aktie. Samtliga utestdende aktier ar fullt betalda.
C-RAD:s bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska uppga
till Lagst 22 000 000 aktier och hégst 88 000 000 aktier. Inneha-
vare av A-aktier i C-RAD kan hos styrelsen begara omvandling av
A-aktier till B-aktier. A- respektive B-aktier kan vardera ges ut till

det hégsta antal som motsvarar 100 procent av aktiekapitalet.

Handel i aktien
C-RAD:s aktier handlas sedan 16 december 2014 pa Nasdaq

22 | AKTIEN

Stockholm, Small Cap, under kortnamnet CRAD och med ISINkod
SE00 0201 6352. Under 2023 omsattes totalt 10,8 miljoner aktier
for motsvarande 359 Mkr. Genomsnittligt antal omsatta aktier
var 51 759 (44 787) till ett genomsnittligt varde om 1,7 Mkr (1,8).

| genomsnitt gjordes 99 (145) avslut per handelsdag.

Aktiens utveckling och borsvarde

Hogsta betalkurs i B-aktien under 2023 noterades till 43,95 kro-
nor, den 29 december 2023. Lagsta betalkurs i B-aktien under
aret noterades till 25,85 kronor, den 30 juni. Vid arets slut, den
29 december 2023, handlades C-RAD:s B-aktie vid stangning till
42,20 kronor (38,10). Aktiens varde var darmed é procent hogre
vid arets slut an vid arets ingang.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verksté&llande direktéren i C-RAD AB (publ), organisationsnummer
556663-9174, med sate i Uppsala, Sverige, avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2023. De finansiella rapporterna har godkants for
publicering den 23 april 2024. Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter

skall faststéllas pa arsstamman den 15 maj 2024.

Siffror inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp som &r i tabeller och noter presenteras i miljoner kronor (Mkr] om inte annat anges.

Allmant om verksamheten

C-RAD ar ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor i Upp-
sala. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer produkter och
system pd varldsmarknaden, som ger hégre precision, 6kad
effektivitet och battre sékerhet vid strélbehandling av can-
cerpatienter. Foretagets innovationer har sitt ursprung fran
Karolinska Institutet och Karolinska Sjukhuset i Solna.

C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten var till en borjan koncentrerad kring forskning
och utveckling, men idag levererar bolaget sina produkter och
tjanster till stralbehandlingskliniker dver hela vérlden.

Under de senaste aren har C-RAD befunnit sig i en expan-
sionsfas dar bolaget lagt grunden for global tillvaxt. Grunden
for dessa forutsattningar utgors av innovativa och kliniskt
accepterade produkter och system samt en fortsatt utbygg-
nad av organisationen. Genom aren har bolaget byggt upp ett
fortroende och kunder kanner tillit till C-RAD:s avancerade
produkter. Goda referenser fran véra kunder understryker
den kliniska nyttan som kommer med var teknologi. Detta har
nu lett till en bredare acceptans och en dkande efterfrédgan pa
vara produkter och lésningar.

C-RAD saljer system direkt till kunder via véra industri-
samarbetspartners (diagnostik- och acceleratorféretag) samt
via specialiserade distributérer. Den egna organisationen for
direktforsaljning har utékats under de senaste aren och har
fatt allt storre betydelse. C-RAD har idag saljorganisationer
samlade under regionerna EMEA, Americas och APAC.

C-RAD:s ledande position i segmentet inom protonterapi
bekréftades i september da C-RAD erhéll den stérsta ordern
hittills inom segmentet med en order pa 32 Mkr. Leveran-
serns till ett antal kliniker i Spanien planerar att paborjas
tidigast under 2025 och paga ett antal ar.

24 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Den strategiska satsningen pa service har fortsatt att ge
resultat under 2023. Orderingangen inom Service uppgick
till 130,0 (97,6) Mkr, vilket innebar en 6kning med 33 procent.
Under det forsta kvartalet signerade C-RAD ett serviceavtal
pa 9 Mkr som avser ett antal kliniker i Missouri, USA.

APAC ar en region dar C-RAD har en stark tillvaxt. Order-
ingangen i regionen uppgick till 188 (132) Mkr. Storre ordrar
i regionen under aret var den till Cancer Care Associates i
Australien pd 23 Mkr samt en order p& 10 Mkr till ett antal
kliniker i Sydkorea.

Tillsammans med Accuray har C-RAD utvecklat modulen
VitalHold(TM). Under aret har C-RAD fatt den férsta ordern,
som aven installerats hos kund. Denna handelse ar en viktig
milstolpe i samarbetet med Accuray.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
e Under aret har C-RAD kommunicerat ett antal pressmed-
delanden kring ordrar i Tyskland. Bland annat en order
vard 10 Mkr frén kunden Katolisches Klinikum i Bochum
och en ordervard 16 Mkr med en valrenommerad kund i
delstaten Nordrhein-Westfalen.
| det tredje kvartalet erholl C-RAD den storsta ordern hittills
inom protonterapi, vard 32 Mkr. Kunden &r fran marknads-
ledaren inom protonterapi, lon Beam Applications S.A. (IBA),
och installationerna ska ske pa nio olika kliniker runt om i
Spanien, med start tidigast 2025 och sedan paga ett antal ar.
e Under &ret har C-RAD &terképt 88 500 B-aktier. Aterkdpen
har gjorts for att tdcka bolagets ataganden enligt det, pa

arsstamman 2023, beslutade incitamentsprogrammet.

Vid arsstamman i maj valdes Kristina Willgérd som ny
ordférande i C-RAD. Aven Susanne Ekblom samt Peter
Simonsbacka valdes som nya styrelseledamater.

e Den 2 maj bdrjade Christoffer Herou som ny CFO for C-RAD.
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Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Nyckeltal, belopp i Mkr

Orderingang 524,5 484,6 353,5 312,6 269.,8
Intdkter 424,6 301,3 261,2 221,6 205,4
Bruttovinst 274,4 195,2 165,7 131,6 121,0
Bruttovinstmarginal % 65 65 63 59 59
Rérelseresultat 44,2 21,8 36,0 17,1 (9,6
Rorelsemarginal % 10,4 7,2 13,8 7,7 (4,7)
Resultat fére skatt 43,9 21,5 35,7 16,4 (11,4)
Resultat efter skatt 35,5 7,5 25,1 14,4 (13,8)
Resultat per aktie (kr) 1,05 0,22 0,74 0,43 (0,45)
Balansomslutning 405,5 339,2 306,7 270,5 157,8
Orderstock 763,2 616,0 425,3 350,5 2671
Soliditet % 67 72 75 74 53
Medelantal medarbetare 83 74 62 59 55

For definitioner av nyckeltalen, se sid 80.

Dom i tvist med tidigare anstalld

e Den 22 februari 2024 meddelade Hogsta domstolen att
den ej ger provningstillstand i den tvist som pagatt mellan
C-RAD och en tidigare anstalld.

e Beslutetinnebar att den dom som gavs av Patent- och
Marknadsoverdomstolen den 30 juni 2023 star fast. Som
en foljd av beslutet fran Hogsta domstolen har C-RAD i
arsredovisningen fér 2023 belastat arets resultat i kon-
cernen, som redovisades i bokslutskommunikén for 2023,
med ytterligare -10,5 Mkr. Beloppet ar bolagets bedomning
baserat pa domslutet. Beloppet avser samtliga perioder
fram till och med 31 december 2023. Se not 33 for hur de
olika justeringsposterna har bokforts.

e For produkter som anvander den uppfinning som ar
beskriven i patentansékningarna US12/632526 eller PCT/
SE2010/051338, ska C-RAD ersé&tta motparten med 1 %
royalty pa nettopriset pa framtida férsaljning, fram till den
7 december 2029.

Forsaljning, rorelseresultat och kostnader

Foér heldret 6kade intdkterna med 41 procent till 424,6 (301,3)
Mkr, 31 procent i konstanta valutor. Fordelat geografiskt
uppgick intékterna for heldret i EMEA till 220,0 Mkr, en 6kning
med 49 procent, och intakterna i Americas till 86,0 Mkr, en
okning med 22 procent. APAC-intakterna uppgick till 118,6
Mker, vilket var 42 procent mer &n i foregdende ar. Intdkterna
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for Services fortsatter utgora en allt storre del av foretagets
totala intdkter, Services uppgar nu till 18 procent av intak-
terna. Bruttovinstmarginalen for heldret uppgick till 65 (65)
procent. Personalkostnader fér heldret uppgick till 136,9
(103,3) Mkr. Okningen férklaras delvis av att personalstyrkan
har utdkats under aret i syfte att stérka organisationen for
framtiden. 14,8 Mkr av arets personalkostnader &r hanfor-
ligt till en engdngspost frén utfallet i rattsprocessen med en
tidigare anstalld. C-RAD har personalkostnader i utlandsk
valuta, framst USD och EURO. Forsvagningen av SEK okade
personalkostnaderna med cirka 2,3 Mkr for heléret. Ovriga
externa kostnader for helaret uppgick till 92,5 (75,8) Mkr.
Kostnaderna har dkat beroende pd verksamhetens tillvaxt
och avser bland annat inkop av externa tjanster for instal-
lation och service hos kunder samt kostnader for produk-
tutveckling. Férsvagningen av SEK okade de dvriga externa
kostnaderna med 1,1 Mkr under aret. Den dkade aktivitets-
graden i bolaget dterspeglas ocksd i de 6kade aktiverade
utvecklingskostnaderna pa 12,8 (10,1) Mkr, samtidigt som

4,3 [4,5) MKr har skrivits av. Totala aktiverade utvecklings-
kostnader uppgick till 30,1 (21,7) Mkr vid utgangen av 2023.
Rorelseresultatet for heldret uppgick till 44,2 (21,8) Mkr, mot-
svarande en marginal om 10,4 (7,2) procent. 2022 belastades
med engangskostnader kopplat till ledningsskifte pa 4,3 Mkr.
Nettoresultatet efter skatt for heldret uppgick till 35,5 (7,5)
Mkr, motsvarande 1,05 (0,22) SEK per aktie.
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Kassaflode

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 33,3
(9,7) Mkr for heldret. Under andra kvartalet betalade de medar-
betare, som valde att delta i optionsprogrammet som besluta-
des vid drsstamman 2023, in sina optionspremier, vilka uppgick
till 0,5 Mkr. Under tredje kvartalet genomférde bolaget aterkop
av egna aktier, 88 500 B-aktier, vilket uppgick till ett belopp pa
2,7 Mkr. Totala likvida medel vid arets slut uppgick till 129,4
(121,9) Mkr. Darutdver har bolaget en outnyttjad kreditfacilitet

pa 20 Mkr. Finansnettot uppgick till -0,3 (-0,2) for helaret.
Foretaget har inga externa skulder, darav den forsumbara
finansiella kostnaden.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 271,2 (242,5) Mkr.
Koncernens soliditet har minskat frén 72 procent 2022 till
67 procent 2023.

Langfristiga skulder
Bolaget hade pa bokslutsdagen l&ngfristiga skulder om 1,8 (4,1)
Mkr, i sin helhet hanfarligt till langfristig del av leasingskuld.

Uppskjuten skattefordran

Den uppskjutna skattefordran uppgick till 0,2 (0,2) Mkr per
den sista december. Kvarstdende skattemé&ssigt underskott
i de utlandska dotterbolagen ar 131,3 Mkr. Merparten avser
det amerikanska dotterbolaget dar det finns en tidsbegrans-
ning for att utnyttja forlusten mot framtida beskattningsbara
vinster om 20 ar, for 6vriga finns ingen begransning. Det
skattemassiga underskottet i de utlandska dotterbolagen
har inte aktiverats som upplupen skattefordran.

Moderbolaget

Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom koncern-
ledning och administration. Moderbolagets intakter uppgick
for helaret 2023 till 53,5 (28,9) Mkr och rorelseresultatet blev
-2,0 (-0,8) Mkr. Storsta delen av koncernens administrativa
kostnader uppstar i moderbolaget. Intdkterna i moderbolaget
utgors av fakturerade administrationsavgifter till dotterbolag.
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Forskning och utveckling

En férutsattning for C-RAD:s affarsméssiga framgang ar en
stark och innovativ FoU med spetskompetens inom klinisk
tillampning samt hard- och mjukvara.

Under dret har bolaget fortsatt sitt utvecklingsarbete kring
bolagets karnprodukt, Catalyst™.

Aktiverade utvecklingskostnader under 2023 uppgick till
12,8 Mkr och avser produktutveckling av positioneringspro-
dukterna. Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick
till 30,1 (21,7) Mkr pa balansdagen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Ett antal risker har identifierats och effekterna av vissa av
dessa faktorer &r svara att bedoma. Faktorerna kan paverka
bolaget i badde positiv och negativ riktning. De finansiella
riskerna beskrivs i not 6.

Vid en bedémning av bolagets fortsatta utveckling ar det
av vikt att beakta dessa risker. Faktorerna listas nedan, utan
prioritetsordning.

Politiska risker

Politisk risk ar risken for finansiella, marknads- eller personal-
forluster som uppstar pa grund av politiska beslut eller
storningar. Foljande &r exempel pa politiska riskatgérder som
potentiellt skulle kunna ha en effekt pd C-RAD pa specifika
marknader: beslut fattade av statliga ledare angdende skat-
ter, valutavardering, handelstullar/barriarer, investeringar,
lonenivaer, arbetslagar, miljébestdmmelser och utvecklings-
prioriteringar.

Marknadstillvaxt

Marknaden for avancerad strélbehandling férvantas std infér
fortsatt stark tillvaxt. Det finns en risk att tillvaxten bromsas
samt att marknaden inte utvecklas i forvantad takt, dar aven
politiska risker ovan kan ha en inverkan. En lagre tillvaxttakt
kan komma att f& negativ inverkan pa bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora for-
andringar, till stor del som en foljd av den tekniska utveck-
lingen inom omréadet. C-RAD utvecklar ldsningar for anvand-
ning inom avancerad stralbehandling. Om helt ny teknik
skulle dyka upp inom det omrade dar C-RAD &r verksamt, i
kombination med andrad efterfragan och kundpreferenser,
kan det fa negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Immateriella rattigheter

Verksamheten och forsaljningen ar till viss del beroende av
att C-RAD soker och erhaller patentskydd fér sina innova-
tioner inom stralbehandlingsomradet pa strategiskt viktiga
marknader. Det finns inga garantier for att bolaget ska erhalla
sokta patent eller kunna skydda beviljade patent. Aven om
bolaget erhaller patentskydd kan konkurrerande lésningar
komma att utvecklas. Det finns heller ingen garanti for att
inte tredje part i framtiden kan komma att vacka intrangs-
talan mot bolaget. Ovanstdende risker relaterade till
immateriella rattigheter kan medfora negativa effekter
for C-RAD:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand och godkinnanden

Marknadsforing och forsaljning av C-RAD:s produkter for-
utsatter ofta regulatoriska godk&nnanden pa relevanta mark-
nader. Godkannandeprocessen for medicintekniska produkter
varierar mellan olika lander och olika sjukvardssystem,
vilket innebar att det kan vara svart att forutsdga vilka
resurser i form av tid och kostnader som kommer att kravas
for att erhalla produktgodkannanden pé olika marknader.

Det kan inte heller garanteras att bolaget kommer att kunna
erhalla och bibehalla sddana tillstdnd. Om C-RAD inte skulle
erhalla strategiskt viktiga tillstdnd och fa behalla de tillstédnd
som innehas for de produkter som marknadsférs och séljs pa
strategiska marknader skulle detta kunna fa vasentligt nega-
tiva effekter for bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Tekniska risker

Bolaget tillverkar och séljer systemen Sentinel, Catalyst™,
Catalyst HD™ och Cyrpa-lasrar. Intresset for systemen ar stort
och bolagets bedomning ar att kassaflddet for systemen kom-
mer att ge god lGnsamhet vilket gor att nagot nedskrivningsbe-
hov ej foreligger. Skulle satsningen helt eller delvis misslyckas
kan bolaget tvingas skriva ner delar av - eller hela projekt.

Konkurrenter inom acceleratoromradet

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en omfattande
satsning och produktutveckling skulle detta kunna paverka
C-RAD:s forsaljning negativt. Vidare kan foretag med global
verksamhet, som i dagslaget arbetar med narliggande
omréden, besluta att etablera sig inom samma verksam-
hetsomréaden. Sddana féretag kan ha storre finansiella och
organisatoriska resurser an C-RAD. Om C-RAD inte kan
anpassa sin verksamhet och sina produkter till marknadens
efterfragan finns det risk for att férlora konkurrenskraft,
vilket i sin tur kan paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.
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Beroende av nyckelpersoner

Framgangen baseras till stor del pa kompetensen hos med-
arbetarnaiallmanhet och hos nyckelpersonerisynnerhet.
Bolagets framtida utveckling beror i hog grad pa férmagan att
attrahera och behalla kompetent personal. Om nagon eller
nagra av nyckelpersonerna skulle valja att ldmna bolaget
skulle det kunna resultera i forseningar i utvecklingsarbetet
och hogre kostnader for saval produktutveckling som rekry-
tering, atminstone pa kort sikt.

Beroende av leverantorer

Tillverkningen av C-RAD:s produkter sker normalt hos
underleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller flera

av dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD och att
bolaget inte kan ers&tta underleverantdren pa ett tidsmassigt,
kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det finns vidare
risk att C-RAD:s leverantdrer och tillverkare inte uppfyl-

ler de kvalitetskrav som stalls, vilket kan leda till krav fran
kunder avseende produktansvar. Likas& kan en etablering

av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och ta
langre tid &n vad C-RAD har beraknat. | bade Sentinel och
Catalyst™ingar komponenter med l&nga leveranstider som
idag endast kan bestallas fran ett fatal leverantorer. For det
fall dessa komponenter av ndgon anledning inte skulle kunna
levereras, eller om leveranserna skulle forsenas, skulle detta
kunna innebara forsenade leveranser till C-RAD:s kunder.
Sammantaget skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av samarbetsavtal

C-RAD:s forsaljning sker direkt till stralbehandlingskliniker
och i samarbete med distributorer och industriella partners.
Att bygga upp ett valfungerande distributionsnat ar av stor
vikt for bolagets forsaljningsutveckling och kraver tid och
kostnader i form av utbildningsinsatser och besdk hos viktiga
kunder. Bolaget ar, och kommer aven i framtiden att vara,
beroende av samarbetsavtal med externa parter for forsalj-
ningen av produkterna. Om sddana samarbeten med externa
parter skulle misslyckas kommer bolaget att fa svart att rea-
lisera faststallda planer for utvecklingen. Det finns ocksa risk
for att de foretag med vilka C-RAD har tecknat, eller kommer
att teckna, samarbetsavtal inte kommer att kunna uppfylla
sina adtaganden enligt dessa avtal. Existerande samarbets-
avtal kan ocksd komma att sdgas upp eller forandras. Sam-
mantaget kan detta komma att paverka bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.
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Cybersakerhetsrisker

Cybersakerhetsrisker relaterar till forlust av konfidentialitet,
integritet eller tillganglighet av information, data, kontrollsys-
tem och dterspeglar de potentiella negativa effekterna pa bola-
get verksamhet, exempelvis uppdrag, funktioner eller rykte.

Férmaga att hantera tillvaxt

C-RAD:s verksamhet kan komma att vdxa substantiellt genom
en plotslig och ovantad 6kning i efterfragan pa produkterna,
vilket skulle stalla stora krav pa ledningen samt den operativa
och finansiella strukturen i bolaget. | takt med att verksam-
heten vaxer behover bolaget forsakra sig om att effektiva
planerings- och ledningsprocesser foreligger, vilket bland
annat kan krava investeringar och allokering av ledningsresur-
ser for att kunna genomfora affarsplanen pa en marknad som
ar under snabb utveckling. Snabb och stark marknadsrespons
kan innebara leveransproblem. Om bolaget inte lyckas hantera
sddana 6kade kapacitetsbehov kan det fa negativ paverkan pa
verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.

Finansiella risker
Bolaget ar utsatt for olika finansiella risker som valutarisk,
kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Valutarisker uppstar framst genom framtida transaktioner,
redovisade tillgdngar och skulder samt investeringar i
utlandska dotterbolag.

Kreditrisker for koncernen ar knutna till kundfordringar.
Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata
cancerkliniker runt om i varlden. Bolaget har hittills inte
skrivit av kundfordring pé grund av att kunden inte har haft
betalningsférmaga. Kreditrisker for moderbolaget ar knutna
till finansiering av dotterbolagens verksamhet genom an.

Rénterisk avser risken att forandringar i réntenivan paver-
kar bolaget negativt. Bolaget hade pa bokslutsdagen ingen
l&ngfristig rantebdrande bel&ning. Overlikviditet placeras i
bank och/eller i rantepapper med hdg rating. Med likviditets-
risk avses risken att inte kunna mota betalningsforpliktelser
pa grund av otillrécklig likviditet. Koncernen har produkter i
kommersialiseringsfas, och tekniska risker samt marknads-
acceptans kan leda till forseningar i kassafloden.

Finansieringsrisk ar risken for att vid en given tidpunkt
inte kunna erhalla nodvandig finansiering for att tacka den
l6pande verksamhetens behov.

Se not 6 for mer information om finansiella risker och
finansiell riskhantering.
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Pandemier

Oférutsedd och dartill snabb spridning av sjukdomar kan
medfdra att samhallsfunktioner, inklusive sjukvard, staller
om sitt fokus och dtminstone i det kortare perspektivet inte
kan fokusera pd investeringar i ny utrustning. Detta skulle
kunna paverka C-RAD:s forsaljning negativt, samt dven moj-
ligheten att leverera redan bestallda produkter. Som namns
vidare ar C-RAD beroende av tredje partiform av leveran-
torer och samarbetsavtal. Det finns en risk att en pandemi
paverkar dessa parter pa sé vis att de inte kan fullgéra sina
ataganden mot C-RAD, med pafdljande risk att negativt
paverka dels forsaljning dels leveransforméga for C-RAD.

Medarbetare

Vid arsskiftet hade koncernen totalt 87 (79) medarbetare.
Genomsnittet under 2023 var 83 (74) medarbetare. Flertalet
av medarbetarna arbetar inom forskning och utveckling och
dartill relaterad verksamhet. Medarbetarna har en hog kom-
petens inom sina respektive discipliner och flera har dven lang
erfarenhet frén strélbehandling och stralningsfysik.

Incitamentsprogram for medarbetare

P& drsstamman den 5 maj, 2023 godkandes ett incitaments-
program som uppgick till hogst 100 000 kdpoptioner pa
aterkopta B-aktier. Medarbetarna i C-RAD-koncernen
forvarvade totalt 88 500 kopoptioner. En sammanstallning av
aktiva incitamentsprogram redovisas i not 16. Aktierelaterade
ersattningar.

Miljo

Koncernens miljopaverkan bestar huvudsakligen av trans-
porter och den elkonsumtion som levererade och installerade
produkter kraver for sin drift. Koncernens verksamhet ar ej
tillstands- eller anmalningspliktig enligt miljobalken.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

e Den 22 februari 2024 meddelade Hogsta domstolen att
den ej ger provningstillstdnd i den tvist som p&gatt mellan
C-RAD och en tidigare anstalld. Beslutet innebar att den
dom som gavs av Patent- och Marknadsdverdomstolen den
30 juni 2023 star fast. Som en féljd av beslutet fran Hégsta
domstolen har C-RAD i &rsredovisningen for 2023 belastat
arets resultat i koncernen, som redovisades i boksluts-
kommunikén for 2023, med ytterligare -10,5 Mkr. Beloppet
ar bolagets bedémning baserat pd domslutet. Beloppet
avser samtliga perioder fram till och med 31 december
2023. Se not 33 for hur de olika justeringsposterna har
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bokforts. For produkter som anvander den uppfinning som
ar beskriven i patentansokningarna US12/632526 eller PCT/
SE2010/051338, ska C-RAD ersé&tta motparten med 1 %
royalty pa nettopriset pa framtida férsaljning, fram till den
7 december 2029.

e Den 15 januari 2024 tillkdnnagav C-RAD att en milstolpe i
det l&ngvariga samarbets- och utvecklingsprojektet med
Accuray uppnatts, i och med att installation samt utbildning
hos en kund har utforts.

e Den 25 mars 2024 meddelade C-RAD att bolagets CFO
Christoffer Herou har sagt upp sig. Sista anstallningsdagen
ar den 25 september.

Framtida utveckling

Styrkan i C-RAD:s produkter, den starka tillvaxten i branschen
och de steg bolaget tar for att bygga en fortsatt stark position
p& marknaden ger forvantningar pa framtida tillvaxt. C-RAD
kommer att etablera sig ytterligare bade pa de redan upp-
arbetade marknaderna, och pd nya, genom att bidra till att
effektivisera cancerbehandlingen for vardgivare - att géra
varden effektivare for medicinsk personal och sakrare for

patienterna .
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgar ifran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), Nasdaq OMX Stockholms noteringskrav sdsom
angivna i "Regelverk for emittenter” samt de interna instruktio-
ner och policydokument som bolaget har upprattat och fast-
stallt. Bolagets aktier har sedan den 16 december 2014

varit upptagna till handel p& Nasdaq OMX Stockholm. C-RAD
tilldmpar och foljer Koden.

C-RAD:s bolagsorgan ar bolagsstamman, styrelsen,
verkstallande direktoren och revisorn. Vid ordinarie bolags-
stamma utser aktiedagarna styrelse och revisor. Styrelsen
tillsatter verkstallande direktor. Revisor granskar ars-
redovisningen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning. Valberedningen har till uppgift att foresla
styrelseledamater, styrelseordforande och revisor for val av
arsstamman.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader efter
réakenskapsarets slut. Vid arsstdmman beslutas i frégor
avseende bland annat faststallande av resultat- och balans-
rakning, dispositioner av bolagets resultat, ansvarsfrihet,
val av styrelseledamoter och val av revisorer. Kallelse till
arsstamma, liksom till extra bolagsstamma dar en fraga om
andring av bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Kallelse till annan bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
och senast tre veckor fore bolagsstamman. Ratt att delta

i och résta pd arsstamman har aktiedgare som ar inforda

i den av Euroclear, for C-RAD:s rakning, forda aktieboken
senast fem vardagar fore bolagsstamman och som anmalt
sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan foretradas av ombud. Kallelse
till drsstamman utfardas i enlighet med aktiebolagslagen
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
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Av bolagsstamman 2023 ldmnade bemyndiganden
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att kunna besluta
kring aterkop av aktier i serie B i bolaget. Bolagets innhav
av aktier far vid var tid inte dverstiga 10 % av samtliga antal
aktier i bolaget.

Bolagsordningsbestaimmelser

C-RAD:s bolagsordning innehaller inga begransningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rost pd drsstamman. Totalt
antal aktier uppgick pa balansdagen till 33 766 935. Vidare
saknar C-RAD:s bolagsordning sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman lamna férslag
avseende bland annat val av styrelseordférande, styrelseleda-
moter, revisor, arvode till styrelseledamoterna och i forekom-
mande fall forslag till val av revisor samt arvode till denna.
Principerna fér utseende av valberedningen beslutas av ars-
stamman. C-RAD:s valberedning infér drsstimman 2024 utgérs
av Anna Frick (utsedd av Svea Bank], Gaetan Boyer (utsedd av
Hamberg Forvaltning) och Lars Nyberg (utsedd av Lars Kling).
Valberedningen har utsett Anna Frick till valberedningens
ordférande.

Styrelse
Styrelsens arbete bedrivs pa s&tt som aktiebolagslagen,
Koden och dvriga for bolaget tillampliga regler och férord-
ningar foreskriver. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att
forvalta bolagets angeléagenheter och organisation. Styrelsen
bestdr idag av fem ledamoter och bolaget har sékerstallt att
styrelsens sammansattning &r anpassad s att den uppfyller
de krav som stalls i Koden. For ytterligare information om
nuvarande styrelse och koncernledning, se respektive avsnitt
pa sidan 16 till 20.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre
aktieagare.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023



Arbetsordning och styrelsematen

Vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstamman fast-
staller styrelsen i C-RAD en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsordning mellan styrelse och verkstallande
direktoren, samt instruktioner fér ekonomisk rapportering.
Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Sammantradena
koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och bolagsstamma. Utover ordinarie
sammantraden kallas styrelsen till ytterligare sammantraden
nar situationen sa kraver.

Under 2023 sammantrddde styrelsen 14 ganger, inklusive
det konstituerande matet, dar arbetsordningen faststalls.
Styrelsens arbete utférdes ocksd genom moten i revisions-
kommittén. Styrelseordféranden hade dven en lGpande dialog
med styrelsens ledamoter mellan ordinarie styrelsemoten.

Nirvaro pa styrelse- och utskottsmoten 2023

Styrelse- | Revisions- | Ersatt-
Styrelseledamot moten utskottet nings-
utskottet*
Lars Nyberg** 5/14
Kicki Wallje-Lund** 414 4[7
Asa Hedin** 5/14
Per-Arne Blomquist** | 4/14 4/7
David Sjostrom 14/14
Jenny Rosberg 14/14 /17
Kristina Willgdrd*** 9/14
Susanne Ekblom*** 9/14 3/7
Peter Simonsbacka*** | 9/14

*inga méten under 2023, meniinledningen av 2024
**uttradde fran styrelsen pa stamman 2023
***valdes in i styrelsen pa stamman 2023

Utvardering av styrelsens arbete sker en géng per ar.
Ordférande ordnar utvarderingen genom frageformular,
sammanstaller resultat och presenterar pa féljande styrel-
semote var diskussioner pagar och eventuella férbattrings-
omraden identifieras.

Styrelseutskott och utskottsarbete

Revisionsutskottet bestod fram till 5 maj 2023 av Per-Arne
Blomquist som ordférande i utskottet, samt Kicki Wallje-
Lund och Jenny Rosberg som ledaméter. For perioden efter 5
maj 2023 bestar revisionsutskottet av Jenny Rosberg som
ordférande i utskottet, samt Susanne Ekblom som ledamot.
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Utskottet hade under 2023 sju sammantraden. Styrelsens
ersattningsutskott bestdr av Kristina Willgard och Peter
Simonsbacka.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning

tillse att C-RAD har god intern kontroll och fortlopande halla
sig informerad om samt utvardera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Bolagets revisionsutskott genomfor
regelbundna moten med bolagets ekonomifunktion och foljer
upp det lopande arbetet. En viktig del i kontrollmiljon ar att
organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter
ar tydligt definierade och kommunicerade i styrdokument.

Styrelsen och revisionsutskotten har under 2023 tagit
initiativ till att komplettera och uppdatera policypaketet
och beslutade bland annat om att anta féljande nya policys;
policy for bolagsstyrning, uppforandekod, dataskyddspolicy,
IT och riskhanteringspolicy, informationssakerhetspolicy,
miljopolicy, attest- och betalningsinstruktion, resepolicy,
visselblasarpolicy. | tilldgg uppdaterades och beslutade om
informationspolicy, insiderpolicy, finanspolicy, instruktion till
revisionsutskottet samt ny VD-instruktion.

| februari 2024 framkom det till revisionsutskottet och
styrelsen att C-RAD betalat in skatter for sent. Revisions-
utskottet och styrelsen sag allvarligt pa situationen och
initierade omedelbart en 6versyn av bolagets processer och
dokumentation av riskhantering och intern kontroll for att
skyndsamt atgérda bristerna.

C-RAD noterar att férseningarna inte beror pa likviditets-
brist utan pa tillfalliga brister i de administrativa rutinerna.
De senare har korrigerats s3 att problemet inte ska kunna
upprepas. Forseningarna har endast orsakat bolaget forsum-
bara kostnader.

De risker som identifierats avseende finansiell rapporte-
ring hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterari
ett antal kontrollaktiviteter.

C-RAD har antagit riktlinjer och rutiner avseende den finan-
siella rapporteringen som bland annat innehaller redovisnings-
principer, finanspolicy och rutiner for rapportering. Kontrollak-
tiviteterna syftar till att forebygga, upptacka samt korrigera fel
och avvikelser och omfattar t ex jamforelse av resultatposter,
kontoavstamningar, uppfoljning och avstamning av styrelse-
beslut och av styrelsen faststallda policyer. Styrelsen granskar
delérsrapporter och arsredovisning fore publicering.

Genom en attestordning faststélls nivaer och regler for god-
kdnnande av transaktioner inom bolaget och med externa parter.
Bolaget har aven regler for godkdnnande av transaktioner.
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Agarstruktur - 10 stérsta aktiedgare avseende roster

Aktieagare per 2023-12-31 B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Svea Bank AB 100 000 3924969 4024 969 11,92 11,86
Hamberg Forvaltning AB 379 762 822 671 1202 433 3,56 11,12
Lars Kling 180 000 2568 500 2 748 500 8,14 10,52
Lars Nyberg 70 000 2147 888 2217888 6,57 6,86
Linc AB 133125 1295250 1428 375 4,23 6,32
Avanza Pension - 1923850 1923850 5,70 4,63
Nordnet Pensionsforsakring - 1555738 1555738 4,61 3,75
Margareta Hamberg - 1060 722 1060 722 3,14 2,55
Berenberg Funds - 793 810 793810 2,35 1,91
Cliens Fonder - 783 826 783 826 2,32 1,89
Ovriga - 16 026 824 16 026 824 47,46 38,59
Totalt 862 887 32 904 048 33766 935 100,00 100,00

Intern revision

Styrelsen har gjort bedomningen att C-RAD, utover befint-
liga processer och funktioner for intern kontroll, inte beho-
ver infora en egen internrevisionsfunktion. Uppfdljningen
som utfors av styrelsen, ledningen samt bolagets externa
revisorer bedoms for narvarande fullgora behovet. Styrelsen
gér dock en arlig bedémning for att utvardera om en sadan
funktion &r nédvandig for att uppratthalla en bra kontroll
inom bolaget och koncernen.

Finansiell rapportering och uppfoljning

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk efterstravar bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell
finansiell information. Den finansiella informationen publi-
ceras regelbundet i form av kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar samt pressmeddelanden som innehaller nyheter och
vasentliga hdndelser som kan paverka bérskursen i enlighet
med bolagets informationspolicy. En ménadsrapport

till styrelsen upprattas av bolagets VD och CFO.

Revision

C-RAD:s revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets l6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter
varje rdkenskapsar ldmna en revisionsberéttelse till ars-
stamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje
ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina
bedomningar av bolagets interna kontroll.

32 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Agarforhallanden

C-RAD hade vid utgdngen av aret 4 664 aktiedgare enligt
Euroclear. Per bokslutsdagen uppgick bolagets aktiekapital
att till 5 065 284 SEK, med kvotvarde 0,15 SEK per aktie for-
delat pa& 33 766 935 aktier, varav 862 887 A-aktier och 32 904
048 B-aktier. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rést pa &rsstamman. Totala
antalet roster i bolaget uppgar till 41 532 918. Inga kénda
aktiedgaravtal finns.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestdms av arsstdmman. Vid
arsstamman den 5 maj 2023 beslutades att styrelsens
ordférande arligen skall ersattas med 400 000 SEK samt
att ovriga ledamoter skall ersattas med 200 000 SEK.
Revisionsutskottets ordforande ska ersattas med 50 000
SEK samt ovriga ledamaoter i utskottet med 40 000 SEK
vardera. Ersattningen till ersattningsutskottet beslutades
skulle uppga till 20 000 SEK per ledamot i utskottet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen under 2023 till de ledande befattnings-
havarna Cecilia de Leeuw, Christoffer Herou, Hakan Axelsson,
Johan Danielsson, Greta Cattani, Vincent Tallier, Kurt Wang, Ivan
Astralaga och Kashif lkram uppgick till 16,4 Mkr varav 3,0 Mkr
avsag ersattning till verkstallande direktoren Cecilia de Leeuw.
Det genomsnittliga antalet ledande befattningshavare var 7
under 2023. Samtliga belopp avseende ersattningar till ledande
befattningshavare ar exklusive sociala avgifter. Pensionskost-
naden for de ledande befattningshavarna uppgick under 2023 till
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1,9 Mkr. Foretagsledningens pensionsvillkor ar i all huvudsak i
linje med ovriga medarbetare inom koncernen. Cecilia de Leeuw,
Christoffer Herou och Hakan Axelsson, &r anstéllda i moderbo-
laget C-RAD AB medan Johan Danielsson, Greta Cattani, Vincent
Tallier och Kashif kram &r/har varit anstéllda i dotterbolaget
C-RAD Positioning AB. lvan Astralaga ar anstalld i dotterbolaget
C-RAD Inc och Kurt Wang ar anstalld i dotterbolaget C-RAD
Medical Device Co Ltd.

Riktlinjer for ersattning till Ledande befattningshavare
Styrelsen kommer for drsstamman 2024 att foresla foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses VD samt de personer som
ingar i koncernledningen. Erséattning till verkstéllande direktor
och dvriga personer i foretagsledningen ska utgéras av fast

lon, eventuell rérlig ersattning, ovriga formaner och avsattning
till pension. Stamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter pa den arbetsmarknad d&r befattningshavaren
ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter. Den rorliga kontantersattningen ska ha en
hdgsta grans och vara relaterad till den fasta lonen, och far
uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning ska kunna matas under en tydligt definierad period.
Nar matperioden for uppfyllelse av mélen fér utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning méalen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedom-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren.

Villkor fr rérlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begrénsa eller underlata att ge ut rérlig ersattning om ett sadant
utgivande bedoms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i évrigt gentemot aktiedgarna.

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida
ska uppsagningslon och avgéngsvederlag sammantaget inte
overstiga atta manadsloner. Pensionsférmaner ska félja ITP-
planen och delar darutdver ska vara avgiftsbestamda, om
inte sarskilda skal motiverar nagot annat. Pensionsaldern
for foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar. Om
styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
s@dant arbete kunna utgad efter sarskilt beslut av styrelsen.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd ovan riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
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det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen eller for att sakerstéalla bolagets ekono-
miska barkraft.

Ersattning till revisor

Vid &rsstamman 2023 &tervaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor i bolaget med Johan Engstam som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorn utgar enligt

lopande rakning. For narmare information om arvodet, se not 13.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
bokforingen och styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet
av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Forslag till resultatdisposition
Till drsstammans férfogande star féljande medel i moder-
bolaget (SEK):

Overkursfond . ............. oo, 370880035
Balanseratresultat........... ... ... .. ... ... -118 854 840
Aretsresultat. .. ....... ... ... ... ... ... -4 742137
Totalt balanserade vinstmedel:................ 247283058

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att de balan-
serade vinstmedlen pa 247 283 058 SEK 6verfdrs i ny rakning.
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Koncernens rapport
over totalresultat

Samtliga belopp i féljande avsnitt ar Tkr om inte annat redovisas.

Rorelsens intdkter

Intakter " 424 615 301326
Kostnad salda varor och tjanster -150 215 -106 137
Bruttovinst 274 400 195189

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 13,14, 33 -92 508 -75762
Personalkostnader 15, 33 -136 867 -103 344
Aktiverat arbete for egen rakning 21 12 825 10 113
Av- och nedskrivningar materiella och immateriella tillgdngar 14,20, 21 -8 861 -10 112
Ovriga rorelseintdkter 12 1056 7474
Ovriga kostnader 12 -5 800 -1 800
Totala rorelsens kostnader -230 155 =173 431
Rorelseresultat (EBIT) 44 244 21758
Finansiella intakter 17 61 162
Finansiella kostnader 17 -379 -434
Resultat fore skatt 43926 21486
Inkomstskatt 18,19 -8397 -14 006
Arets resultat 35529 7 479

Ovriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Differenser vid omrakning av utlandsverksamhet -4 601 2969

Arets totalresultat’ 30928 10 449

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK]) 23 1,05 0,22
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 23 1,05 0,22

1) 100% hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens

balansrakningar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Distributionsrattigheter

Patent

Summa

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier
Nyttjanderattstillgédngar

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa

Summa anldggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

21
21
21

20
14

6,27
33

6,26

2023-12-31

30085

53
30137

5975
4627
10 601

180
180
40919

64126
116 691
19 860
34579
129 361
364617

405 536

2022-12-31

21506
142

68
21715

3110
6996
10 106

227
227
32049

40009
105 845
9 440
29 935
121 896
307 125

339174
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forts. koncernens
balansrakningar

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv

Balanserat resultat inkl arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga leasingskulder

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Garantiavsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2023-12-31 2022-12-31
23

5065 5065

379 166 381458

-2952 1649

-110 099 -145 628

271180 242 543

6,14 1753 4076

1753 4076

6 29 683 31007

28 4721 3048

6,33 33 040 18 634

29,33 65160 39 865

132 603 92 555

134 356 96 630

405 536 339174
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Koncernens rapport
over kassafloden

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT)

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Erhéallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning varulager
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Utstallda teckningsoptioner
Utstallda kopoptioner
Z\terk'dp av aktier
Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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25

21
20

14

26

44 244
10 534
50
-262
2024
56 590

-24 664
-24 130
25587
33383

-12 825
-4 106
16 931

474
-2766
-3398
-5 690

10 762
121896
-3296
129 361

21758
9863
151
-320

31452

-20779
-22778
21795
9690

-10 113
-1109
-11 222

697
307

-3389
-2 384

-3917
122 420
3393
121 896

FINANSIELLA RAPPORTER | 37



Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ingdende eget kapital 2022-01-01
Nyemission

Emissionsutgifter

Utstallda teckningsoptioner

Summa transaktioner med dgare

Arets totalresultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31

Nyemission
Emissionsutgifter
Aterk'dp aktier
Utstallda kopoptioner

Summa transaktioner med agare

Arets totalresultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31
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Aktiekapital

5065

Ovrigt tillskjutet
kapital

380 455
695

307
1002

381458

-2766
474
-2292

379 166

Omraknings-
reserv

2969
1649

-4 601
-2 952

Balanserat
resultat inkl.
arets resultat

-153 107

7479
-145 628

35529
-110 099

231 090
697

307
1005

10 449
242543

-2766
474
-2292

30928
271180
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Moderbolagets
resultatrakning

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Totala rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgangar
Avskrivningar immateriella tillgdngar
Ovriga rorelseintakter

Totala rorelsens kostnader

Rorelseresultat (EBIT)
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt
Skatt pa periodens resultat
Arets resultat

Arets totalresultat

| moderbolaget finns inga poster i 6vrigt totalresultat.
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10, 33

13,14, 33
15,33
20

21

17
17,33

18,19

53 477
53 477

-23022
-32732
-98
-142
541

-55 452

-1975

-2774

-4742

-4742
-4 742

28 854
28 854

-14 481
-20132
-106
-847
5892
-29 674

-821
135
21205

20519
-4 246
16 273
16 273
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Moderbolagets
balansrakning

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Distributionsrattigheter

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernbolag

Fordringar i koncernforetag

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

20

21

22

10, 22, 33

33

26

2023-12-31 2022-12-31
184 282

= 142

103 531 103 531
165184 101 914
268715 205 445
268 900 205 869
1954 512
6432 4375
5056 59 203
13 442 64091
282 342 269 959
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forts. moderbolagets
balansrakning

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

[\ [}

23

10
33
29,33

2023-12-31

5065

370 881
-118 855

-4 742
252 349

4 424
5140
6293
14137
29 994

282 342

2022-12-31

5065

373173
-135128

16 273
259 383

4 650
0

957
4969
10576

269 959
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -1 975 -821
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -1128 -4 150
Erhallen ranta 70 130
Erlagd ranta -1 -
Betald skatt -109 -
-3153 -4 841
Okning/minskning rérelsefordringar -67 892 2623
Okning/minskning leverantdrsskulder -226 -70
Okning/minskning rérelseskulder 19 537 -34
Kassaflode fran den lopande verksamheten -51 734 -2322
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - -47
Kassaflode fran investeringsverksamheten - =47
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 697
Aterkép av aktier -2 766 -
Kopoptioner 474 -
Teckningsoptioner - 307
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2292 1005
Arets kassaflode -54 026 -1 364
Likvida medel vid arets borjan 59 203 60567
Kursdifferens i likvida medel -120 0
Likvida medel vid arets slut 26 5056 59 203
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Rapport over moderbolagets
eget kapital

Ingdende eget kapital 2022-01-01
Nyemission

Emissionsutgifter

Utstallda teckningsoptioner

Summa transaktioner med dgare

2022 &rs resultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31

Ingdende eget kapital 2023-01-01
Nyemission

Emissionsutgifter

Z\terkb’p av aktier

Utstallda kooptioner

Summa transaktioner med dgare

2023 ars resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

. Balanserat

Aktiekapital Overkursfond resultat Summa
5063 372170 -135 128 242 105
2 695 - 697

- 307 - 307

2 1002 - 1005

- - 16 273 16 273
5065 373173 -118 855 259 383
5065 373173 -118 855 259 383
- -2766 - -2766

- 474 - 474

- 370 881 - 257 091

- - -4 742 -4 742
5065 370 881 -123 597 252 349
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Noter

1. Verksamhetens karaktar

C-RAD AB och dess dotterféretags (koncernens) huvud-
sakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning och
forsaljning av produkter och system for att sakerstalla hog

precision, effektivitet och sdkerhet vid strélbehandling av
patienter med cancer.

2. Allman information och overensstammelse med IFRS

C-RAD AB, koncernens moderforetag, ar ett publikt aktie-
bolag som ar bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor
och huvudsaklig verksamhetsort ligger pd Sjukhusvagen 12K,
753 09 Uppsala, Sverige. C-RAD AB:s aktier ar noterade pa
Nasdag OMX i Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlig-
het med ,&rsredovisningslagen (ARL), RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de har
godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Att
uppratta rapporteridverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De

omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse anges i not 34.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
“"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och
Tryggandelagen samt i vissa fall skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for det ar
som slutade den 31 december 2023 (inklusive jamférelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 23 april 2024.
Enligt bestammelserna i Sverige tilldts inte &ndringar av de
finansiella rapporterna efter godkannande.

3. Nya och uppdaterade standarder som tillampas av koncernen

Né&gra nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRS
IC-tolkningar som har tratt i kraft sedan 1 januari 2023 har

inte bedomts ha nagon effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

4. Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar efter 1 januari 2023 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya stan-
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darder och tolkningar véntas inte ha en vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pd innevarande eller
kommande perioder och inte heller pd framtida transaktioner.
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5. Oversikt dver redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

5.1 Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dot-
terforetagens verksamheter. Moderbolaget har bestammande
inflytande over dotterforetaget om bolaget ar exponerat for,
eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i dot-
terforetaget, och har mojlighet att paverka avkastningen genom
att utova sitt bestammande inflytande over dotterforetaget. Alla
dotterforetag har balansdag den 31 december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD
AB och foljande helagda dotterbolag: C-RAD Positioning AB
(Sverige], C-RAD Imaging AB (Sverige), C-RAD Innovation AB
(Sverige], C-RAD Incorporated (USA), C-RAD GmbH (Tysk-
land), C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd. (Kina), C-RAD
Australia & New Zealand PTY Ltd (Australien]) samt Cyrpa
International S.P.R.L. (Belgien] och dotterdotterbolaget Sarl
Cyrpa Innovations (Frankrike).

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimi-
neras vid konsolidering, inklusive orealiserade forluster pa
koncerninterna férsaljningar av tillgangar.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterféretag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som
ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara
férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vérdet pd koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas som goodwill. Férvarvskost-
nader kostnadsfors nar de uppkommer.

5.2 Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan for respektive koncernféretag, utifran de
radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs).
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Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av
sddana transaktioner och till f6ljd av omvardering av mone-
tara poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.
Icke-monetara poster omréknas inte pa balansdagen
utan varderas till historiskt anskaffningsvéarde (omraknat
till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetéra poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen
per den dagen da det verkliga vardet faststélldes.
| orderstocken redovisas annu ej levererade ordrarires-
pektive valuta, omvarderade till genomsnittskurs.

5.3 Utlandska verksamheters finansiella rapportering
Tillgédngar och skulder i utlandska koncernbolag omraknas
fran respektive koncernbolags funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs, vilket utgor en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genom-
snittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandska koncernbolags
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncern-
foretagens funktionella valuta har varit oforandrad under
rapportperioden.

5.4 Segmentsrapportering

Koncernen ses som ett rorelsesegment. Vid identifiering av
rérelsesegment foljer koncernledningen vanligen koncernens
affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga produkter
och tjanster som koncernen erbjuder (se not 11).

5.5 Intakter

Intdkter uppkommer fran forsaljningen dels av varor och dels
av tjanster, typiskt sett serviceavtal. Intakter varderas till det
verkliga vardet for ersattning som koncernen erhaller eller
kommer att erhalla for varor som levererats och tjanster

som utforts, exklusive rabatter och handelsrabatter. For-
saljning av varor redovisas nar kontrollen av varan dvergatt
till koparen, normalt nar kunden har varorna i sin besittning,
vanligtvis vid leverans eller installation, beroende pd avtalade
leveransvillkor. Fakturering av produkter sker som regel vid
leverans. Forsaljning av service sker i separata avtal som
stracker sig over en langre period, i normalfallet tre till fem
ar med arsvis eller kvartalsvis fakturering. Intakten for servi-
ceavtal periodiseras under avtalsperioden.
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5.6 Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnytt-
jas eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas
nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nar
varan saljs.

5.7 Laneutgifter

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till forvary, uppfo-
rande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbe-
reda tillgangen for dess avsedda anvandning eller forsaljning.
Ovriga ldnekostnader kostnadsfors i den period de uppstar
och redovisas i posten "Finansiella kostnader”. Koncernen
har i nuldget inga kvalificerade tillgangar.

5.8 Immateriella tillgangar
Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-
fas redovisas som immateriell tillgdng forutsatt att de upp-
fyller foljande krav:
e att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.
e att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart.
e att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet.
e att koncernen har forutsattningar att anvanda eller
salja produkten.
e att produkten kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska férdelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med produktutvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgangar, inklusive aktiverad intern
utveckling, har en bestambar nyttjandeperiod. De redovisas
darfor till anskaffningsvarde varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden. Restvarde
och nyttjandeperiod omprovas per varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning enligt beskrivningen i not 21.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
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Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:
» Balanserade utvecklingskostnader: 5-10 ar.
e Patent: 10 ar.
e Licenser och liknande rattigheter: 5-10 ar.
Internt utvecklade produkter som annu inte slutforts, och
som har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
enligt not 21.

Avskrivning ingar i posten "Avskrivningar materiella och
immateriella tillgdngar”.

Efterfoljande utgifter for underhall av produkt och patent
kostnadsférs nar de uppkommer.

5.9 Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffnings-
varde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa
tillgdngen pa plats och i kondition fér att kunna anvéndas enligt
koncernledningens intentioner. Darefter varderas de till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat
med beraknat restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillam-
pas: IT-utrustning och dvriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och uppskatt-
ningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst
en gang per ar.

Tillgdngar med nyttjanderatt

Leasingavtal dar C-RAD &r leasetagare redovisas som

nyttjanderéttstillgangar och skrivs av under nyttjandeperio-

den. Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon.

Leasingavtal tecknas normalt for fasta perioder upp till fem

ar men mojligheter till férlangning kan finnas. En bedémning

gors regelbundet avseende rimlighet kring option om forlang-
ning, restvardesgarantier och liknande variabla avtalsvillkor.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-

cita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket

normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetaga-
rens marginella lanerénta anvandas, vilken ar rantan som den
enskilda leasetagaren skulle f& betala for att ldna de nodvén-
diga medlen for att kdpa en tillgdng av liknande varde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med liknande
villkor och sakerheter. Koncernen bestammer den marginella
l@neréntan pa féljande satt:

e nar det ar mojligt anvands finansiering som nyligen erhal-
lits av en utomstdende part som en startpunkt och justeras
sedan for att dterspegla férandringar i finansieringsforut-
sattningarna sedan finansieringen erholls.
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Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-

varde och inkluderar foljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mot-
tagits i samband med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter

o utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for
korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
réakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar
|T-utrustning och mindre kontorsmabler.

5.10 Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgéng eller en grupp av
tillgdngar minskat i varde gérs en bedomning av dess redo-
visade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det
berdknade dtervinningsvardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta tervinningsvérde. Prévning av ned-
skrivningsbehov for immateriella tillgdngar sker kvartalsvis
samt da indikationer pd att nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp for tillgdngarna faststélls baserat
pa berdkningar av nyttjandevarden. Vid faststallande av nytt-
jandevardet nuvardesberaknas de framtida kassafloden som
tillgédngen forvantas ge upphov till under nyttjandeperioden.
Nedskrivningstest gérs pa lagsta niva dar separata kassaflo-
den kan identifieras. De framtida kassaflédena har hamtats
fran bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde overstiger dess atervinnings-
bara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat med
kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla
nyttjandevardet uppskattar koncernledningen férvantade
framtida kassafloden fran varje kassagenerande enhet och
faststaller en lamplig ranta for att kunna berakna nuvardet av
dessa kassafloden. De data som anvands vid provning av ned-
skrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens budget,
justerad efter behov for att undanta effekterna av framtida
omorganisationer och forbattringar av tillgdngar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassa-
generande enhet och aterspeglar koncernledningens bedom-
ning av deras respektive riskprofiler sdsom marknad och
tillgadngsspecifika riskfaktorer.
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5.11 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella
tillg&dngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intakter. Finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kundford-
ringar, ovriga fordringar samt kassa och bank.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Uppléning redovisas netto efter transaktionskostnader och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestar av
uppléning fran kreditinstitut, leverantorsskulder och dvriga
kortfristiga skulder.

Allménna principer

Kép och férsaljningar av finansiella tillgadngar och skulder
redovisas pd affarsdagen - det datum da bolaget férbinder
sig att kopa eller sélja tillgdngen eller skulden. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har l6pt ut eller Gverforts
och bolaget har 6verfért i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa& annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar ingar i omsé&ttningstillgdngar med
undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgéngar.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Redovisat varde for kortfristiga finansiella skulder och
tillgdngar forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Bokfért vérde pa
bolagets dvriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
motsvara verkligt varde pa dessa.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Bolaget bedémer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvéarde. Bolaget redovisar en kreditreserv for sadana

NOTER | 47



forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillampas den forenklade ansatsen for
kreditreservering. Metoden innebar att forvantade forluster
under fordrans hela loptid anvdnds som utgangspunkt for
reservering. Reserven baseras pa den forvantade kredit-
forlusten dar beloppet motsvaras av nuvardet av skillnaden
mellan det férvantade dtervinningsbara beloppet och
beloppet enligt avtalet.

5.12 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses

ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser
och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det
gar att gora en tillférlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. Beraknade kostnader for produktgarantier
belastar rorelsens kostnader i samband med att produkterna
resultatavraknas, for mer information se not 28.

5.13 Verkligt varde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning
av det verkliga vardet pa finansiella instrument i de fall det
inte finns priser pa aktiva marknader och for icke-finansiella
tillgangar. Detta innebar att géra uppskattningar och antag-
anden som overensstammer med hur marknadsaktorer
skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sa ldngt som maojligt sina
antaganden p& observerbara data men dessa finns inte alltid
tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat verk-
ligt varde kan komma att skilja sig frén det faktiska pris som
skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsméassiga villkor
pa balansdagen.

5.14 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten minskat med eventuella tillamp-
liga forsaljningskostnader.
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5.15 Eget kapital och reserver
Aktiekapital representerar det nominella vardet for
emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

5.16 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

5.17 Pensioner och ersattningar till medarbetare
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.
Bolagets pensionsplaner har klassificerats som avgiftsbe-
stamda planer och motsvarar allman pensionsplan. Ovriga
ersattningar till medarbetare i form av loner, betald semester
med mera redovisas i takt med intjanandet.

5.18 Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors l6pande. Utgifter for utveck-
ling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att ta fram nya produkter eller applikationer, redovisas som

en immateriell tillgdng nar kriterier for aktivering enligt IAS
38 uppfylls. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter, exempelvis material, inkdpta tjanster och
ersattningar till medarbetare tillsammans med en lamplig
andel av relevanta omkostnader. For ytterligare information
kring aktivering av utvecklingsutgifter, se avsnitt 5.8 Immateri-
ella tillgangar.
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5.19 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

5.20 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror frén intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

En eventualtillgdng redovisas nar extern part har ett
mdjligt dtagande mot bolaget som harror fran intréffande
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar extern part har
ett dtagande gentemot bolaget som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

5.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR
2 innebér att moderbolaget skall tillampa IFRS-standard s
langt det ar mojligt inom ramen for ,&rsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-

6. Kapitalforvaltning, risker och riskhantering

ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag
Huvudregeln tillampas. Erhallna koncernbidrag frén dotter-
foretag redovisas som finansiell intakt.

Intékter
Moderbolagets intakter bestar framst av fakturerade
administrationsavgifter ifrdn dotterbolag.

Andelar i koncernféretag

Andelarikoncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader ingdr i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation
pa att andelar i dotterbolag eller intresseforetag minskat i varde
gors en berédkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning av andelarna. Nedskriv-
ningar redovisas i finansiella poster i resultatrakningen.

Leasing
Leasingavtal, oavsett om de ar operationella eller finansiella,
redovisas i moderbolaget som operationell leasing.

Kapitalférvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen &r att sakerstalla
formagan att fortsatta verksamheten och att ge lamplig
avkastning till aktiedagarna genom att prissatta produkter och
tjianster motsvarande risknivan.

Finansiell riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
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av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer

i foretagets resultat och kassafléde till f6ljd av foréndringar

i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer.
Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella till-
gangar i spekulationssyfte. De mest betydande finansiella
riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
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Kanslighet for utlandsk valuta och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK och

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid EUR/SEK "allt annat lika". Dar antas en fordndring pa
koncernens férsaljning till och kép frén andra ldnder. Dessa +/- 10 procent av valutakursen SEK/USD for aret som slutade
forsaljningar och kdp gors framst i amerikansk dollar (USD) den 31 december 2023 (10). En férandring pd +/- 5 procent
och euro (EUR). antas for valutakursen SEK/EUR (5). Ett stérre spann har
| syfte att minska koncernens exponering for valutakurs- anvants pa forhallandet USD/SEK da det historiskt sett varie-
risk, overvakas kassafloden som inte ar i SEK. Koncernen rat mer jamfor med EUR/SEK. K&nslighetsanalysen baseras
ingar inte valutaterminskontrakt for att minska valutarisken. pa koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder i
Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder i utlandsk utlandsk valuta som innehas per varje balansdag.
valuta som exponerar koncernen for valutarisk finns nedan. Om SEK hade stérkts mot USD med 10 procent (10) och mot
Foljande tabell visar resultatets och det egna kapitalets EUR med 5 procent (5) skulle detta ha haft foljande effekt:

kanslighet ndr det galler koncernens finansiella tillgdngar

Kortfristig exponering

2023-12-31 EUR usD
Finansiella tillgdngar 150 580 94 388
Finansiella skulder -54 869 -22 234
Total exponering 95 711 72154
2022-12-31 EUR usb
Finansiella tillgdngar 85 446 39 470
Finansiella skulder -39 414 -21 438
Total exponering 46 032 18 032
Arets resultat Eget kapital

EUR usD EUR usD
31 december 2023 -1384 -5039 -99 -11 697
31 december 2022 -624 -3898 233 -10 463

Om SEK hade forsvagats mot USD med 10 procent (10 procent) och mot EUR med 5 procent (5 procent) skulle detta ha haft
foljande effekt:

Arets resultat Eget kapital
EUR usD EUR usD
31 december 2023 1384 5039 99 11697
31 december 2022 624 3898 -233 10 463
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Kanslighet for rénterisk Analys av kreditrisk

Koncernen har som policy att minimera exponeringen for Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en for-
ranterisk avseende kassafloden vid langfristig finansiering. pliktelse gentemot koncernen.

Per 31 december har bolaget inga langfristiga lan, forutom Koncernen exponeras for denna risk genom att bevilja
den langfristiga delen i leasingdtaganden. Per 31 december lan till och fordringar pa kunder.

exponeras inte koncernen for forandringar i marknadsrantor Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar

genom ranta pd banklan och fakturabeldning. begrédnsad till det redovisade vardet for finansiella tillgangar

den 31 december, enligt sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgdngar - redovisade virden 2023 2022
Kundfordringar 116 691 105 845
Likvida medel 129 361 121 896
Total exponering 246 052 227 741
Koncernen 6vervakar lopande forsenade betalningar fran finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Kredit-
kunder och andra motparter. Koncernens kreditrisker ar forluster har historiskt sett varit laga.

begransade eftersom kundernas verksamhet som regel

Koncernen
.&ldersanalys av totala kundfordringar 2023 2022
Mindre an 3 ménader 106 391 83 411
3 till 6 mé&nader 5245 9 545
Over 6 manader 5055 12 889
Totalt kundfordringar 116 691 105 845
Varav forfallna vid rikenskapsarets utgang 28 242 50 345

Koncernen
Valutaanalys av totala kundfordringar 2023 2022
SEK 5138 2 bbb
EUR 74 323 59 241
usD 36 285 37 089
Ovriga 945 7071
116 691 105 845
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Finansiella instrument

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och
skulder per varderingskategori samt redovisat varde och
verkligt varde per post.

2023-12-31

Finansiella tillgdngar redovisade till

Verkligt varde Redovisat virde

upplupet anskaffningsvarde:

2022-12-31

Verkligt virde Redovisat varde

Kundfordringar 116 691 116 691

Upplupna intakter 28 040 28 040

Likvida medel 129 361 129 361
2023-12-31

Finansiella skulder redovisade till
Redovisat varde

105 845 105 845

23737 23737

121896 121 896
2022-12-31

Redovisat varde

Verkligt varde

upplupet anskaffningsvarde:
Leverantorsskulder 29 683 29 683

Summa finansiella skulder redovisade till 29 683 29 683
upplupet anskaffningsvarde

f\ldersanalys av totala leverantorsskulder
Forfaller inom 30 dagar

Forfaller inom 60 dagar

Forfaller om mer an 60 dagar

Forfallna vid rakenskapsarets utgéng

Totala leverantorsskulder
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Verkligt varde

31007 31007
31007 31007
Koncernen
2023 2022
24131 24 419
51552 6588
29 683 31007
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Analys av likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla
sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att évervaka prognostiserade inbetalningar och utbe-
talningariden dagliga verksamheten.

Koncernen har pa balansdagen extern finansiering
genom en outnyttjad checkkredit om 20 Mkr hos Nordea.
Som sakerhet har stallts foretagsinteckningar i C-RAD
Positioning AB om 20 Mkr samt att moderbolaget har ett
generellt obegransat borgensdtagande gentemot C-RAD
Positioning AB och C-RAD Imaging AB. Villkoren for de
olika kreditfaciliteterna redovisas nedan.

Utnyttjat belopp

Koncernen

Kreditfacilitet

Beviljat belopp pa balansdagen

Checkrakningskredit, Nordea AB 20 Mkr 0 Mkr Tills vidare 6,75 %
Koncernen Likvida medel Laneskulder Leasingskulder Summa
Nettoskuld
Nettoskuld per 1 januari 2022 122 420 - -9 413 113 007
Kassaflode -3928 - 3397 -531
Forvarv - leasing - - -1 259 -1259
Valutadifferenser 3404 - - 3404
Nettoskuld per 31 december 2022 121896 - -7 275 114 621
Kassaflode 10762 - 3428 14190
Forvarv - leasing - - - -
Valutadifferenser -3296 - -1698 -4 994
Nettoskuld per 31 december 2023 129 361 - - 5545 123 817
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Moderbolaget Likvida medel Leasingskulder Summa

Nettoskuld

Nettoskuld per 1 januari 2022 60566 -6 841 53725
Kassaflode -1364 2011 647
Forvarv - leasing - -89 -89

Valutadifferenser - - -

Nettoskuld per 31 december 2022 59 202 -4919 54 283
Kassafldde -54 026 239 -53 787
Forvarv - leasing - - -
Valutadifferenser -120 - -120
Nettoskuld per 31 december 2023 5056 -4 680 376

7. Varulager

Varulager bestar av féljande:

Reservdelar 8 586 7278
Fardiga varor 55 540 32731
64126 40 009

8. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader avser hyra, leasingkostnader for avtal av
mindre varde, forsakringar och andra kostnader som periodiseras.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda kostnader 6538 6198 4219 3253
Upplupna intakter 28 040 23737 2214 1122
34579 29 935 6432 4 375

9. Transaktioner med nirstaende

C-RAD har under aret betalat 22 500 kr i serviceavgifter till
Ropa & Boarda AB. Agare till Ropa & Boarda AB &r Jenny
Rosberg, styrelseledamot i C-RAD.
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10. Moderbolagets koncerninterna mellanhavanden

Uppgifter om moderbolaget Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Nedan anges andelen av arets inkdp och férsaljning avseende
Uppsala lan. koncernbolag.
Inkop, % 0 0
Forsaljning, % 100 100

Rorelsefordringar/-skulder avseende nirstaende

C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Positioning AB 135935 84 352
C-RAD AB (moderbolag) har en skuld till C-RAD Imaging AB -3268 -3 268
C-RAD AB (moderbolag) har en skuld till C-RAD Innovation AB -9 -109
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Incorporated 16 625 13 458
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD GmbH 4 627 929
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa Cyrpa International Sprl 5750 6058
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd 466 494

160 044 101 914

Lan eller atagande till eller for ndrstaende och ledande befattningshavare

Lan frén aktiedgare uppgar till - -

Utgivna aktieoptioner

Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamater. Till
ledande befattningshavare finns 113 230 utgivna aktieoptioner
och 69 450 till 6vriga.
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11. Segmentsrapportering

Koncernledningen har analyserat koncernens interna
rapportering och bestamt att koncernens verksamhet styrs
och utvérderas baserat pa ett segment avseende produkter
inom omradet fér patientpositionering under stralbehand-

Omsittning per omrade

EMEA
Americas
APAC

Omsattning per kategori

Produkter

Services

56 | NOTER

ling, inklusive Catalyst™ och Sentinel. Omsattning per region
baseras pa forsaljning till kunder i respektive region. Ingen
kund representerade enskilt over 10 procent av nettoomsatt-
ningen 2023.

2023 2022
220014 147 503
85 966 70 555
118 635 83 268
424 615 301326
2023 2022
348 436 252 150
76 180 49176
424 615 301 326
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12. Ovriga rorelseintdkter/kostnader

Ovriga rorelseintakter 2023 2022
Erhallna bidrag - 217
Erhallen forsdkringsersattning 233 -
Ovriga intdkter 823 7 256
1056 7474
Ovriga rorelsekostnader 2023 2022
Valutakursforluster -5800 0
Ovriga kostnader - -1800
- 5800 -1 800

13. Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Revision utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
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1625 1067 1543 858
67 175 67 175
93 84 25 0

361 0 361 0

2147 1326 1996 1033

eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med
revision utover revisionsuppdrag avses lamnade intyg och
tillkommande granskning vid emissioner och liknande. Inget
arvode har utgatt for varderingstjanster.
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14. Leasingavtal

Leasingskulder avseende leasingavtal for kontor och bilar uppgick under 2023 till foljande:

Koncernen

Leasingskuld kontor 4009 4798
Leasingskuld bilar 1278 2477
Forfaller inom ett r: 3146 3199
Forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar: 2141 4076
Forfaller senare an 5 ar: 0 0

| balansrakningen redovisas foljande tillgdngar relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderitt 2023-12-31 2022-12-31
Lokalkontrakt 3857 4 621
Bilar 770 2375
Summa 4627 6996

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 1 971 (1 067 ) Tkr.

| resultatrakningen redovisas foljande:

Avskrivningar pa nyttjanderitter 2023 2022
Lokalkontrakt -2195 -2181
Bilar -994 -1213
Summa -3189 -339%4
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -151 -191
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och avtal av lagt varde 0 -58
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Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2023
var -3 428 (-1 654) Tkr.

Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon.
Leasingavtal tecknas normalt for fasta perioder upp till fem
ar men mojligheter till férlangning kan finnas. En bedémning
gors regelbundet avseende rimlighet kring option om forlang-
ning, restvardesgarantier och liknande variabla avtalsvillkor.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella lanerdnta anvandas, vilken ar
rantan som den enskilda leasetagaren skulle f& betala for att
l&na de nédvandiga medlen for att kopa en tillgdng av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med
liknande villkor och sakerheter. Implicita rantor som tillam-
pats under 2023 ar 3,2 - 6,5 procent for billeasingkontrakt och
3,3 procent for kontorsleasing.

Koncernen bestimmer den marginella lanerdntan pa

foljande satt:

e Nar det ar mojligt anvénds finansiering som nyligen erhallits
av en utomstdende part som en startpunkt och justeras
sedan for att aterspegla foréndringar i finansieringsfor-
utsattningarna sedan finansieringen erholls.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till

anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

e Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e | easingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella férmaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

e Initiala direkta utgifter

o Utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart over det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och
fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med
en leasingtid pad 12 mé&nader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmabler.

15. Medelantal medarbetare och kostnader for ersattningar till medarbetare och styrelse

Medelantalet medarbetare, med fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

Kvinnor
Man
Totalt

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
24 20 4 4
59 54 2 2
83 74 6 6

Koncernen Moderbolaget

Léner och ersittningar har uppgatt till:

Styrelsen och verkstallande direktdoren
Ovriga medarbetare*

Totala loner och ersattningar

* Inklusive kostnader for domslut 2024, se not 33.
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3892 6393 3892 6393

100 835* 70173 17 847* 5664

104 727 76566 21739 12 057
NOTER | 59



Koncernen Moderbolaget

Sociala avgifter och pensionskostnader

har uppgatt till: 2023 2022 2023 2022
Sociala avgifter enligt lag och avtal* 20 650* 14 341 7 4L40* 4616
Pensionskostnader styrelse och vd 751 378 751 378
Pensionskostnader dvriga medarbetare 5584 5005 965 807
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 26 985 19 725 9156 5801
Total lonekostnad 131712 96 290 30895 17 858

* Inklusive kostnader for domslut 2024, se not 33.

2023 2022
Antal pa Antal pa
Styrelseledamater och ledande befattningshavare balansdagen Varav man, % balansdagen Varav man, %
Styrelseledamdéter 5 40 6 50
VD och andra ledande befattningshavare 8 75 7 71
Ersattning till ledande befattningshavare person som tillsammans med VD utgor koncernledningen.
Erséattning till Styrelsen bestams vid drsstamman. Vid Vid uppsagning fran bolagets sida féreligger en uppsagnings-
arsstamman den 5 maj 2023 beslutades att styrelsens tid om 6 manader for VD. Ovriga ledande befattningshavare
ordférande skall ersattas med 400 Tkr samt att dvriga har en uppsagningstid enligt lagen om anstallningsskydd,
styrelseledamater, skall ersattas med 200 Tkr. dock minst 3 manader. Det finns avtal om avgangsvederlag
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare om 6 manadsléner fr VD och CFO. For de dvriga ledande
som ar anstallda i bolaget utgors av grundlon samt évriga befattningshavarna finns inga avtal om avgangsvederlag.

férmaner. Med andra ledande befattningshavare avses den

Ersattningar och dvriga formaner - styrelsen

Styrelsens ordforande 2023 2022
Kristina Willgérd 280 -
Lars Nyberg 220 400
Styrelseledamot 2023 2022
David Sjostrom 220 200
Jenny Rosberg 255 230
Susanne Ekblom 160 -
Peter Simonsbacka 147 -
Kicki Wallje-Lund 130 230
Asa Hedin 120 200
Per-Arne Blomquist 130 230
Totala ersattningar - styrelsen 1662 1490
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Ersittningar och évriga formaner - VD och évriga ledande befattningshavare
Rorlig ersattning avser utbetald bonus for respektive ar som redovisas, men som kostnadsférts féregdende &r. Exempelvis har

de rérliga ersattningarna for 2023 kostnadsforts under 2022, men betalats ut under 2023. Rérlig ersattning baseras primart pa

orderingdng, omséattning och resultat.

Rorlig

Grundlon ersattning

Cecilia de Leeuw, VD 2100 -

Ovriga ledande
befattningshavare
(genomsnittligt 7 st) 10 631 1073

Totala 12731 1073

Rorlig

Grundlon ersattning

Tim Thurn, VD *3517 554
Cecilia de Leeuw, VD 175 **600

Ovriga ledande
befattningshavare
(genomsnittligt 7 st) 10 684 3144

Totala 14 377 4298

Pensions och Ovrig
sjukforsakring Formaner ersattning

751 105 25 2981

1182 392 185 13 463

1933 497 210 16 444
Pensions och Ovrig
sjukforsakring Férmaner ersattning

321 41 56 4 490

58 6 - 839

1250 404 178 15 660

1629 451 234 20 989

Férmaner avser huvudsakligen formansbil. Avseende aktierelaterade ersattningar se detaljer i not 16.

* Inkluderar avgangsvederlag till Tim Thurn om 1.530 Tkr. ** Inkluderar sign-on bonus om 600 Tkr.

16. Aktierelaterade ersattningar

| syfte att 6ka bolagets mojligheter att behalla kompetenta
ledande befattningshavare och medarbetare har bolaget
infort incitamentsprogram som ger ett langsiktigt &garenga-
gemang. Incitamentsprogrammen bestar av teckningsoptio-
ner som erbjudits till de anstallda till marknadsvarde enligt

Incitamentsprogram

Antalet tecknade optioner (en option motsvarar en aktie)
Startdatum

Tidigaste losendatum

Senaste l6sendatum

Losenpris (SEK/aktie)

Genomsnittligt optionspris (SEK/aktie)

Inbetalt kapitaltillskott till bolaget per balansdagen (SEK)
Tillkommande kapitaltillskott vid inlésen (SEK]

Totalt inbetalt kapitaltillskott vid full inlésen

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

Black & Scholes varderingsmodell. En sammanstallning

av aktiva incitamentsprogram redovisas nedan. Cecilia de
Leeuw innehar totalt 40 000 st optioner inkopta for 214 400 kr.
Ovriga ledande befattningshavare innehar totalt 68 230 st
inkopta for 415 565 kr.

2021/2024 2022/2025 2023/2026

39 480 54700 88 500

2021-05-24 2022-05-26 2023-05-19

2024-02-01 2025-02-01 2026-02-01

2024-04-30 2025-04-30 2026-04-30

63,21 50,13 37,53

11,50 5,62 5,36

454 020 307 414 474 360

2 495531 2742111 3321 405

2 949 551 3 049 525 3795765
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Bolagets kostnader vid inlésen bestar av anlitande av emis- enligt Black & Scholes berdakningsmodell. Vid berdkning

sionsinstitut samt eventuella juridiska kostnader for framta- anvandes volatilitet om 31 procent och riskfri ranta om 2,70
gande av losendokumentation. Arsstamman 2023 beslutade procent. Lésenpriset baseras pa volymvagd genomsnittskurs
om ettincitamentsprogram for medarbetare och ledande under 10 dagar plus 20 procent. For att tacka bolagets atag-
befattningshavare bestdende av 100 000 képoptioner med tre anden vid inlésen av kopoptionerna sa har C-RAD under aret
ars loptid. Inlosen och eventuell dverlatelse av kopoptionerna aterkopt 88 500 B-aktier.

ska ske till ett pris motsvarande marknadsvarde pa aktierna

17. Finansiella intakter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter pa likvida medel 61 162 7 135
61 162 7 135

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader p& évriga skulder -337 -201 -12 5
Lanekostnader -34 -215 - R
Ovriga finansiella kostnader -8 -18 -
Nedskrivning andelar i koncernbolag = - -4 640 -
Koncernbidrag - - 1878 21 200
-379 -434 -2774 21 205
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18. Skattekostnader

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 43926 21486 -4 742 20519
Skattesats,% 20,6 20,6 20,6 20,6
Férvantad skatteintakt/kostnad -9 049 -4 426 977 -4227

Koncernen Moderbolaget

Skatteeffekt avseende ej skattepliktiga intakter

och icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter 2800 0 1 0
Andra icke avdragsgilla kostnader -1 158 -173 -978 -19
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran/skatteskuld -990 -9 407 0 0
Intakt baserat pd ej tid. redov. underskottsavdrag 0 0 0 0
Redovisad skatt i resultatrdkningen -8 397 -14 006 0 -4 246
Koncernen Moderbolaget

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag 0 0 0 0
-14.006 0

o

Utnyttjanden av tidigare skattemassiga
underskottsavdrag

19. Uppskjuten skatt

Koncernen hade i borjan av aret ett skattemassigt under-
skott om 146,3 Mkr. For 2023 uppgick redovisad skattekost-
nad till 8,4 Mkr och totalt bokfort varde pa skattefordran pa
underskott uppgick per den sista december till 0 Mkr. Ovriga
skattemassiga underskott ar hanforliga till dotterbolagen i
Frankrike, Tyskland, Belgien, Kina och USA. Ackumulerade
skattemassiga forluster i de utlandska dotterbolagen uppgick
pa bokslutsdagen till 131,3 Mkr. Totalt kvarstaende skat-
temdssigt underskott per 31 december 2023 &r 131,3 Mkr.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

Merparten avser det amerikanska dotterbolaget dar det finns
en tidsbegransning for att utnyttja forlusten mot framtida
beskattningsbara vinster om 20 ar. For évrigt finns inga
begransningar.
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20. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2022-01-01 14574
Omrakningsdifferenser 194
Inkop 1109

Utrangeringar -

Nedskrivningar -

Utgaende balans 2022-12-31 15 877
Omrakningsdifferenser 59
Ink&p 4106

Utrangeringar -
Nedskrivningar -
Utgaende balans 2023-12-31 20 042

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 11260
Omrakningsdifferenser 193
Avskrivningar 1314
Utrangeringar -
Utgaende balans 2022-12-31 12767
Omrakningsdifferenser 59
Avskrivningar 1253
Nedskrivningar -12
Utgdende balans 2023-12-31 14 067

Redovisade varden

Per 2021-12-31 3314
Per 2022-12-31 3110
Per 2023-12-31 5975
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Ingdende balans 2022-01-01 897
Inkop 47
Utgaende balans 2022-12-31 944
Inkop -
Utgaende balans 2023-12-31 944

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2022-01-01 556
Avskrivningar 105
Utgaende balans 2022-12-31 662
Avskrivningar 98
Utgaende balans 2023-12-31 759

Redovisade varden

Per 2021-12-31 341
Per 2022-12-31 282
Per 2023-12-31 184

Avskrivningstid

IT-utrustning 3-5ar

Maobler och ovriga inventarier 5-10 &r

C-RAD ARSREDOVISNING 2023 NOTER | 65



21. Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Distributions-

utgifter for egna rattigheter
Koncernen utvecklingsarbeten och patent

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2022-01-01 98 091 14732 112 822
Aktiverade utgifter 10 113 - 10113
Omklassificeringar - - -
Omrakningsdifferenser 1131 - 1131
Utgaende balans 2022-12-31 109 335 14732 124 067
Aktiverade utgifter 12 825 - 12 825
Omklassificeringar - - -
Omrakningsdifferenser -37 -1 -38
Utgaende balans 2023-12-31 122123 14731 136 854

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 82 247 13 624 95 871
Omrakningsdifferenser 1059 - 1059
Avskrivningar 4523 898 5421

Omklassificeringar - - -

Nedskrivningar - - -

Utgaende balans 2022-12-31 87 829 14522 102 351
Omrakningsdifferenser -53 -1 -54
Avskrivningar 4263 157 4 420

Omklassificeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Utgaende balans 2023-12-31 92039 14678 106 717

Redovisade varden

Per 2021-12-31 16 952
Per 2022-12-31 21716
Per 2023-12-31 30 137
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Moderbolaget Distributionsrattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2022-01-01 8 475
Inkop -
Utgaende balans 2022-12-31 8 475
Inkop -
Utgaende balans 2023-12-31 8 475

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2022-01-01 7 486
Avskrivningar 847
Utgaende balans 2022-12-31 8 333
Avskrivningar 142
Utgaende balans 2023-12-31 8 475

Redovisade varden

Per 2021-12-31 989

Per 2022-12-31 142

Per 2023-12-31 0
| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt fardigstalld. Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 ar bero-

forvarvade tillgdngar. Avskrivningar pabérjas nar utvecklingen ar ende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.

Aktiverade kostnader (Koncernen) 2023 2022
Internt upparbetade tillgéngar 9331 4 424
Externt forvarvade tillgdngar 3494 5689

12 825 10113

Nedskrivningstest

Enligt IAS38 genomfdrdes per balansdagen prévning av innefattar antaganden om bland annat tillvaxt och margi-

nedskrivningsbehov fér immateriella tillgdngar. Enligt arets nalutveckling under de narmaste fem aren. Dessa uppskatt-

prévning foreligger inte ndgot nedskrivningsbehov. ningar bygger pa finansiell budget for narmaste verksam-
Berakningen av nyttjandevardet for varje tillgang har hetsaret samt férvantad framtida utveckling upp till fem ar.

genomforts genom uppskattning av framtida kassafléden och
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Koncernen

Catalyst™/

Sentinel

Distributions-
rattigheter

Per 2023-12-31
Diskonteringsfaktor, %

Nedskrivningsbehov
Per 2022-12-31

Diskonteringsfaktor, %

Nedskrivningsbehov

Kéanslighetsanalys

11,09

13,05

och patent

11,09

13,05

Foretagsledningen har bedomt att det inte finns nedskrivningsbehov per bokslutet 2023 men kommer, i enlighet med |AS 38,

att 6vervaka noggrant negativa dndringar som kan tyda pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehov

Nuvarande diskonteringsfaktor
Diskonteringsfaktor hojd med 1 %
Diskonteringsfaktor hojd med 2 %

Nuvarande forvantad omsattning

Forvantad omsattning minskad med 5%
Forvantad omsattning minskad med 10 %
Nuvarande férvantad marginal

Forvantad marginal minskad med 5 %-enheter

Forvantad marginal minskad med 10 %-enheter

Avskrivningstid

O ol olo o o o o o

Balanserade utgifter

Patent
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22. Finansiella anldggningstillgangar

Moderbolaget
Andelar i koncernbolag 2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarden 165 871 165871
Aktiedgartillskott Cyrpa 4 640 -
C-RAD Australia & New Zealand PTY Ltd = 1
Utgaende balans 170 511 165 871
Ingdende nedskrivningar -62 340 -62 340
Arets nedskrivningar -4 640 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 66980 -62 340
Bokfort virde vid arets slut 103531 103 531

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernbolag

Antal aktier

Dotterbolag/org.nr/site (st) Andel i % Bokfort Eget kapital Arets resultat
C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 99310 139 832 35615
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 0 55 463 0
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 866 3551 1
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 b4 =121 421 -4 710
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250 1270 1349
C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd/Kina N/A 100 1502 1430 83
C-RAD Australia & New Zealand 100 100 1 -1883 1200
Cyrpa Int. /Bryssel/Belgien 200 100 1538 -738 -1382
Summa 103 531 77 504 32156
Moderbolaget
Fordringar i koncernbolag 2023 2022
Ingdende balans, bokfért varde 101 914 79 876
Utbetalning av lan till dotterbolag 63 271 22 039
Utgaende balans, bokfort virde 165 184 101 914
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23. Aktiekapital

Aktiekapitalet bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier till
med ett nominellt virde om 0,15 SEK. Antal aktier uppgar 33 766 935 och antalet roster till 41 532 918.
till 862 887 A-aktier med 10 roster per aktie och 32 904 048

Aktiekapital 2023 2022
Ingdende balans 5065 5063
Nyemission - 2
Utgaende balans 5065 5065
Aktien 2023 2022
Antal aktier per 31/12 33766935 33766 935
Genomsnittligt antal aktier 33766 935 33 764008
Antal utestdende optioner 182 680 194 180
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt 0 0
Antal utestdende aktier inkl. optioner som ger utspadningseffekt 33766935 33 764008
Resultat per genomsnittligt antal aktier 1,05 0,22
Resultat per aktie efter utspadning 1,05 0,22
Eget kapital per aktie 8,03 7,18
Eget kapital per aktie efter utspadning 8,03 7,18
Borskurs balansdagen 42,20 38,10
Utdelning per aktie 0 0
Antal utestdende teckningsoptioner vid arets slut uppgar till utspadningseffekt pa resultat per aktie och eget kapital per
94 180 st, samtliga tillhér medarbetare genom optionspro- aktie. De utestdende kdpoptionerna som tillhér incitaments-
gram fran 2021 och 2022. Per bokslutsdagen var borskur- programmet fran 2023 utgors av 88 500 optioner vid utgangen
sen lagre an lésenpriset for de utestdende optionerna fran av rakenskapsaret.

optionsprogramen fran 2021 och 2022 varfér de inte har en

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)

Arets resultat 35529 005 7 479 412
Genomsnittligt antal aktier 33766 935 33 764008
Resultat per aktie fore utspadning 1,05 0,22
Resultat per aktie efter utspiadning (SEK) 2023 2022
Arets resultat 35529 005 7479 £12
Antal utestadende aktier inkl. opti tspad-

.n al utestaende aktier inkl. optioner som ger utspa 33 766 935 33 764 008
ningseffekt
Resultat per aktie efter utspadning 1,05 0,22
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Andra kapitalposter

Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen Moderbolaget - Overkursfond: 6verkurs fran tidigare
overkurs fran tidigare nyemissioner inklusive avdrag for nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade
direkt relaterade nyemissionskostnader. nyemissionskostnader.
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingéende balans 381 458 380 455 373173 372171
Nyemission = 695 = 695
Utstallda teckningsoptioner - 307 - 307
Utstallda kopoptioner 474 - 474 -
Aterkép av aktier 2766 - -2766 -
Utgdende balans 379 166 381 458 370 881 373173

Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat fran tidigare ar.
Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat fér det gangna aret.

24. Stallda sdakerheter

Koncernen och

Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning Nordea 20 000 20 000
Summa stallda sdkerheter 20 000 20 000

Moderbolaget har ett generellt obegransat borgensatagande
gentemot dotterbolagen C-RAD Positioning AB och C-RAD
Imaging AB.

25. Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 8861 10112 239 953
Avsattningar 1673 -126 - -
Valutadifferenser 0 0 -6 007 -5103
Ovriga justeringar 0 -123 0 0
Nedskrivning aktier i eller fordringar pa dotterbolag - - 4 640 -
10534 9863 -1128 -4 150
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26. Likvida medel

Koncernen 2023-12-31

2022-12-31

Verkligt varde Redovisat varde

Likvida medel i SEK 5553 5553
Likvida medel i EUR 31607 31607
Likvida medel i USD 92 201 92 201
Summa likvida medel 129 361 129 361
Moderbolaget 2023-12-31

Verkligt varde Redovisat varde

Verkligt virde Redovisat varde

63719 63719
30 601 30 601
27576 27576
121896 121896
2022-12-31

Verkligt virde Redovisat varde

Likvida medel i SEK 4 283 4 283
Likvida medel i EUR 765 765
Likvida medel i USD 8 8
Summa likvida medel 5056 5056

27. Kundfordringar

55128 55128
2372 2372
1703 1703

59 203 59 203

Koncernen

Kundfordringar brutto
Reserv for osakra kundfordringar

Kundfordringar

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for
reservering betraktas som en rimlig approximation nedskrivningsbehov.

av verkligt varde. Alla koncernens kundfordringar och

Forandring i reservering for kreditforluster

2023-12-31 2022-12-31
117 302 105 845
-611 -

116 691 105 845

ovriga fordringar har granskats for indikationer pa

Redovisat varde per 1 januari
Reservering for kundforluster

Redovisat virde per 31 december
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2023-12-31 2022-12-31
0 -417

-611 417

-611 0
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28. Avsattningar

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var koncer-
nen ager produktrattighet. Det galler enbart for Catalyst™,
Sentinel och HIT produkter. Generellt &r ett ars garanti inklu-
derat dar C-RAD skoter garantiprocessen. Direkt kostnad for
C-RAD bestar av administration, resor och servicepersonal.
Vid fel pa hardvaran uppstar kostnaden hos C-RAD:s under-
leverantorer. Aktuell kostnad under garantiperioden baseras

Ingdende avsittning 2022-01-01
lanspraktagna avsattningar

Ny avsattning

Utgaende balans 2022-12-31

lanspraktagna avsattningar
Ny avsattning
Utgaende balans 2023-12-31

Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.

29. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

pa faktiskt utfall under foregdende &r. Arets avsittning r en
procentsats av forsaljningsvardet pa levererade Catalyst™,
Sentinel och HIT system som ligger inom garantitiden.

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader

Utgaende balans

30. Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

3174
-126
0
3048
-232
1905
4721

Moderbolaget
2023 2022
12 897 4 400
0 0
1241 569
14137 4969

Eventualférpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om ett generellt obegrénsat borgensatagande gentemot C-RAD Positioning AB

och C-RAD Imaging AB.

C-RAD ARSREDOVISNING 2023

NOTER | 73



31. Forslag till resultatdisposition

Till drsstammans férfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 370 880 035
Balanserat resultat -118 854 840
Arets resultat -4 742137
Totalt balanserade vinstmedel 247 283 058

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de balanserade vinstmedlen pa 247 283 058 dverférs i ny rékning.

32. Handelser efter balansdagen

Den 22 februari 2024 meddelade Hogsta domstolen att den ej baserat pd domslutet. Beloppet avser samtliga perioder fram
ger provningstillstdnd i den tvist som p&gatt mellan C-RAD till och med 31 december 2023. Se not 33 fér hur de olika

och en tidigare anstalld. Beslutet innebéar att den dom som justeringsposterna har bokforts. For produkter som anvan-
gavs av Patent- och Marknadsdverdomstolen den 30 juni 2023 der den uppfinning som ar beskriven i patentansdkningarna
star fast. Som en foljd av beslutet frén Hogsta domstolen har US12/632526 eller PCT/SE2010/051338, ska C-RAD ersatta
C-RAD i arsredovisningen for 2023 belastat arets resultat i motparten med 1 % royalty pa nettopriset pa framtida forsalj-
koncernen, som redovisades i bokslutskommunikén for 2023, ning, fram till den 7 december 2029.

med ytterligare -10,5 Mkr. Beloppet ar bolagets bedomning
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33. Justeringsposter jamfort med bokslutskommunikén 2023

Efter att bolaget publicerade sin bokslutskommuniké fér Som en f6ljd av beslutet frén Hogsta domstolen har C-RAD

2023, meddelade Hogsta domstolen att den ej ger provnings- justerat sina réakenskaper i arsredovisningen for 2023 jamfort

tillstdnd i den tvist som C-RAD AB varit en part i sedan maj med bokslutskommunikén.

2020. Samtliga justeringar ar inbokade i det fjarde kvartalet 2023.
I och med detta besked fran Hogsta domstolen s ar malet Nedan tabeller avser att ge en dverblick 6ver vilka jus-

slutligt avgjort och Patent- och marknadscverdomstolens teringar som bolaget gjort i enlighet med domen avseende

dom star déarmed fast. royalties och andra relaterade justeringar.

Resultatrakning Resultatrakning
2023 enligt boksluts- 2023 enligt ars-
Koncernen kommuniké Justering redovisningen
Intakter 424 615 0 424 615
Inkopta varor och tjanster -150 215 0 -150 215
Bruttovinst 274 400 0 274 400
Ovriga externa kostnader -94 029 1521 -92 508
Personalkostnader -122 095 -14772 -136 867
Aktiverade utvecklingskostnader 12825 0 12825
Av- och nedskrivningar materiella
och immateriella tillgdngar -8 861 0 -8 861
Ovriga roelseintikter/kostnader -4 744 0 -4 744
Totala rorelsekostnader -216 904 -13 251 -230 155
Rorelseresultat, EBIT 57 496 -13 251 44 244
Finansnetto -318 0 -318
Resultat fore skatt 57179 -13 251 43926
Skatt pa periodens resultat -11127 2730 -8 397
Periodens resultat 46 052 -10 521 35529
Resultat per aktie (kronor) 1,36 -0,31 1,05
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 1,36 -0,31 1,05
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Koncernen

Intakter
Inkopta varor och tjanster

Bruttovinst

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Aktiverade utvecklingskostnader

Av- och nedskrivningar materiella
och immateriella tillgdngar

Ovriga roelseintéakter/kostnader

Totala rorelsekostnader

Rorelseresultat, EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Resultat per aktie (kronor)

Resultat per aktie efter utspddning (kronor)
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Resultatrakning
fjarde kvartalet 2023

enligt boksluts-
kommuniké

138 428

-48 072

90 356

-25673
-34518
1892

-2250
-4.981
-65 530

24 826
-86
24740
1734
26 474

0,78
0,78

Justering

1521
-14772

-13 251
-13 251
-13 251

2730

-10 521

-0,31
-0,31

Resultatrakning
fjarde kvartalet
2023 enligt arsredo-
visningen

138 428

-48 072

90 356

-24.152
-49 290
1892

-2 250
-4.981
-78 781

11575
-86
11489
4 464
15 952

0,47
0,47
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Koncernen

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anliggningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv

Balanserat resultat inkl drets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga leasingskulder

Summa langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Garantiavsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Balansrakning

2023-12-31 enligt
bokslutskommuniké
30137

10 601

180

40918

64126
116 691
18 339
34579
129 361
363096

404015

5065
379 166
-2952
-99 578
281 701

1753
1753

29 683
4721
29 563
56 594
120561

122314

404015

Justering

-10 521
-10 521

3477
8566
12 042

12 042

1521

Balansrakning
2023-12-31 enligt
arsredovisningen

30 137
10 601

180
40918

64126
116 691
19 860
34579
129 361
364 617

405536

5065
379 166
-2952
-110 099
271180

1753
1753

29 683
4721
33040
65160
132 603

134 356

405536
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Resultatrakning

2023 enligt boksluts-

Resultatrakning
2023 enligt ars-

Moderbolaget

Intakter

Totala rorelsens intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Aktiverade utvecklingskostnader

Av- och nedskrivningar materiella och immateriella

tillgdngar
Ovriga roelseintikter/kostnader

Totala rorelsekostnader

Rorelseresultat, EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

kommuniké

38 705
38 705

-24 543
-17 960
-98

-142
541
-42 201

-3496

-1246

-4742

-4742

Resultatrakning
fjarde kvartalet 2023

enligt boksluts-

Justering redovisningen
14772 53 477
14772 53 477

1521 -23022
-14772 -32732
0 -98

0 -142

0 541

-13 251 -55 452
1521 -1975
-1521 -2767
0 -4 742

0 0

0 -4 742

Resultatrakning
fjarde kvartalet
2023 enligt arsredo-

Moderbolaget

Intakter

Totala rorelsens intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Aktiverade utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintékter/kostnader

Totala rorelsekostnader

Rorelseresultat, EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pd periodens resultat

Periodens resultat
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kommuniké

17 855
17 855

-5 606
-3716
-18
117
-10 510

7 345
3386

10731

10731

Justering visningen
14772 32 627
14772 32627

1521 -4085
-14772 -18 488
0 -18

0 =117

-13 251 -23762
1521 8 866
-1521 1865
0 10731

0 0

0 10731
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Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

* Justeringen utgors av en koncernintern fordran.
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Balansrakning

2023-12-31 enligt
bokslutskommuniké
0

184

255 464

255 648

433

6 432
5056
11 922

267570

5065
370 881
-118 855
-4 742
252 349

4424
5140
86
5571
15 222

15 222

267 570

Justering

o o o o o

6206

8566

14772

14772

14772

Balansrakning
2023-12-31 enligt
arsredovisningen

0

184

268 715
268 900

1954
6 432
5056
13 442

282 342

5065
370 881
-118 855
-4 742
252 349

4 424
5140
6293
14137
29 994

29 994

282 342
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34. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar samt tillampningen av dessa
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedom-
ningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar
diskuteras nedan:

A) Nedskrivningstest pa aktiverade utvecklingskostnader.
Vid bedomning av kassagenererade enheters varde for
bedomningen av eventuellt nedskrivningsbehov pa aktiverade
utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida
férhallanden gjorts. Framtida férhallanden har bland annat
beddmts utifrén koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skattemassiga under-
skottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga
vinster i framtiden. Efter att bolaget redovisade vinst for
hel-aret 2018 redovisades uppskjuten skattefordran for hela
det skattemassiga underskottet i de helagda svenska bola-
gen. Uppskjuten skattefordran redovisas darefter lopande

i de svenska bolagen. Skattemassiga underskott utlandska
dotterbolag aktiveras inte.
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C) Andelar i och utgivna lan till dotterbolag. Ledningen har
inkluderat vissa forvantningar pa framtida utveckling av
dotterbolagens verksamheter i sin bedomning av om det finns
behov av nedskrivning av finansiella tillgdngar relaterade

till forvarven. Om dessa forvantningar inte uppfylls kan det
kravas nedskrivningar i efterfoljande perioder.

D) Avsattning. En avséattning kréver att en tillforlitlig uppskat-
tning av beloppet gors av ledningen. En garantitid loper
normalt 12 manader efter slutford installation. Da garantia-
vsattningen ar berdknad utifrén tidigare ars garantikostnader
finns det en risk att framtida garantikostnader kommer att se
annorlunda ut, vilket ocksd péverkar de finansiella rapporterna.

E) Kundfordringar. Halsovardssektorn kan ofta innebara
l&nga betaltider for att det &r manga inblandade nar projekt
skall godkannas. Detta leder emellanat till sena betalningar
frén kunder. Ledningen féljer och varderar lopande att ford-
ringarna ar korrekt varderade.
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Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020

Nyckeltal, belopp i Mkr

Orderingang 524,5 484,6 353,5 312,6
Intakter 424.,6 301,3 261,2 221,6
Bruttovinst 274,4 195,2 165,7 131,6
Bruttovinstmarginal % 65 65 63 59
Rorelseresultat 44,2 21,8 36,0 17,1
Rorelsemarginal % 10,4 7,2 13,8 7,7
Resultat fore skatt 43,9 21,5 35,7 16,4
Resultat efter skatt 35,5 7,5 25,1 14,4
Resultat per aktie (kr) 1,05 0,22 0,74 0,43
Balansomslutning 405,5 339,2 306,7 270,5
Orderstock 763,2 616,0 425,3 350,5
Soliditet % 67 72 75 74
Medelantal medarbetare 83 74 62 59
ORDLISTA

Orderingang

Vardet av de bestallningar som erhallits under perioden.

Bruttovinst

Skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad fér salda produkter och redovisas pa egen rad i resultatrékningen.
Bruttovinstmarginal (%)

Bruttovinst/intakter. Presenteras i procent.

Rorelseresultat

Mattet presenteras i resultatriakningen d& C-RAD anser att detta ger anvandare av de finansiella rdkningarna
battre forstaelse for koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv.

Rorelsemarginal %

Rorelseresultat/Intakter. Presenteras i procent.

Resultat per aktie (kr)

Resultat efter skatt/Antal aktier. Presenteras i kronor.

Orderstock

Mottagna men @nnu ej levererade ordrar, varderade till genomsnittskurs.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Medelantal medarbetare

Genomsnittligt antal fast anstallda utifran arbetad heltid under perioden.
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2019

269,8
205,4
121,0
59
(9.6)
(4,7)
(11,4)
(13,8)
(0,45)
157,8
267,1
53

55
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen forsakrar att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rédets forordning (EG ) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat. Om det finns avvikelser mellan
rapporten pa engelska och svenska ar det den svenska
versionen som galler.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 23 april 2024.
Koncernens rapport dver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den 15 maj 2024.

Uppsala den 23 april 2024

Susanne Ekblom
Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseordfdrande

David Sjostrom
Styrelseledamot

Peter Simonsbacka
Styrelseledamot

Jenny Rosberg
Styrelseledamot

Ceciliade Leeuw
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats 23 april 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i C-RAD AB (publ), org.nr 556663-9174

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for C-RAD AB for &r 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-33. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-82 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 30-33. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernens rapport over totalresultat och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
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bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
C-RAD AB (publ) utvecklar, tillverkar och saljer produkter och
system for hogre precision, okad effektivitet och battre saker-
het vid stralbehandling av cancerpatienter. Verksamheten
bedrivs genom dotterféretag i Sverige, USA, Tyskland, Bel-
gien, Kina och Australien. Vi utformade var revision genom att
faststélla vasentlighetsnivad och bedoma risken for vésentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
fréan antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vésentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av
dessa och kvalitativa overvaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
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av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intaktsredovisning och vardering kundfordringar
Koncernens nettoomsattning uppgar till 425 Mkr under 2023.
Per 31 december 2023 uppgar kundfordringar i koncernen

till 117 Mkr. Av not 6 i rsredovisningen framgar att 28 Mkr av
kundfordringarna var forfallna per 31 december 2023. Som
framgar av not 34 ar varderingen av kundfordringar &r en post
som innebar vasentliga uppskattningar och bedémningar fran
foretagsledningens sida.

P& grund av beloppens storlek och den stora andel av kund-
fordringarna som ar forfallna, har vi bedomt att riktigheten
och periodiseringen i intaktsredovisningen och varderingen
av kundfordringar ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vi har utvarderat bolagets rutiner avseende intaktsredo-
visning och vardering av utestdende kundfordringar for att
skaffa oss en forstaelse for hur detta fungerar och for att
planera var substansgranskning pa ratt saker.

Vi har genom stickprov granskat redovisade intdkter mot
avtal med kund, kundfaktura och inbetalning frén kund. Vidare
har vi granskat periodisering genom granskning av leveranser
runt bokslutsdatumet. Intaktsgranskningen har komplette-
rats med en analytisk granskning av bruttomarginaler.

Vardering av kundfordringar har granskats genom att vi
foljt upp inbetalningar efter &rets utgéng och kompletterat
med motpartsavstamningar for storre fordringar som vid
granskningstillfallet annu var obetalda.

Vi fann inga vasentliga avvikelser vid denna granskning.

Annan information i@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-23. Informationen i “Ersé&ttningsrapport 2023”
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vilken publiceras pd bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgor ocksd annan information. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret fér denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstréckning &r oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
fér bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om férhallanden som kan péverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrels-
en och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
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beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning for C-RAD AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
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kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen,

e arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmarka pa att
avdragen skatt och sociala avgifter/mervardesskatt vid flera
tillfallen inte betalats i ratt tid. Bolaget har inte lidit nagon
annan skada an kostnadsrantor. De sena betalningarna har
uppstatt i samband med personalféréndringar pa ekonomi-
avdelningen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for C-RAD AB
for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till C-RAD AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esefrapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
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kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérde-
ring avandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 30-33 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens ovriga delar samt ar i overensstdammelse med arsre-
dovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till C-Rad ABs revisor av bolagsstdmman den 5 maj
2023 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2017.

Stockholm den 23 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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