$Z Concejo

Kvartalsrapport januari-mars 2024

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Kvartalsrapport januari-mars 2024

for Concejo AB (publ)

Kvartal 1, 2024

» Nettoomsattningen uppgick till 137,2 MSEK (110,0).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -11,8 MSEK (-16,5).

 Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -10,2 MSEK (-15,9).
« Periodens resultat uppgick till -10,9 MSEK (-18,4).

» Resultat per aktie uppgick till -1,00 SEK (-1,73).

Handelser efter periodens utgang

« Ingavasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Kommentarer till finansiell utveckling
under forsta kvartalet 2024

Nettoomséttningen uppgick under det forsta
kvartalet till 137,2 MSEK (110,0). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -11,8 MSEK (-16,5). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till -8,1 MSEK
(-5,7). Resultat efter finansiella poster (EBT)
uppgick till -10,2 MSEK (-15,9). Kvartalets resultat
uppgick till-10,9 MSEK (-18,4).
Nettoomséttningen for Concejo Industrier
uppgick till 121,9 MSEK (93,6) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning pa 30 procent jamfért med
samma kvartal foregaende ar.
Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 5,5 MSEK (0,7) i kvartalet.
Nettoomsittningen fér Firenor International
uppgick till 55,8 MSEK (42,3) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning pa 32 procent jamfort med
samma kvartal foregaende ar. Den 6kade netto-
omsittningen i Firenor International under kvar-
talet ar 1 huvudsak hanforlig till verksamheten i
Norge. Rorelseresultatet for Firenor International
uppgick till 5,7 MSEK (-1,2) i kvartalet.
Nettoomsittningen for Optronics Technology
uppgick till 20,0 MSEK (5,3) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning pa 277 procent jaimfort med
samma kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet
for Optronics Technology uppgick till 4,5 MSEK
(-9,4) 1 kvartalet.

Nettoomséttningen for ACAF Systems uppgick
till 4,3 MSEK (7,7) 1 kvartalet, vilket motsvarar
en minskning med 44 procent jimfort med samma
kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet for ACAF
Systems uppgick till -0,4 MSEK (1,4) i kvartalet.

Nettoomséttningen i SAL Navigation uppgick
till 41,8 MSEK (38,3) i kvartalet, vilket motsvarar
en Okning pa 9 procent jamfort med samma kvartal
foregiende ar. Rorelseresultatet for SAL Navigation
uppgick till 4,7 MSEK (9,9) i kvartalet.

Nettoomséttningen for SBF Fonder uppgick
till 15,3 MSEK (16,4) i kvartalet, vilket motsvarar
en minskning med 7 procent jaimfért med samma
kvartal foregdende ar. Rorelseresultatet for SBF
Fonder uppgick till -0,3 MSEK (-30,8) i kvartalet.
I jimforelseperioden ingar en nedskrivning om
-32,7 MSEK hénforlig till tidigare upparbetad
vinstdelning.

Resultatet i Concejo Ventures har under for-
sta kvartalet paverkats negativt av en orealiserad
vardeforandring avseende aktier i noterade och
onoterade bolag om -5,0 MSEK (4,8) samt av ett
negativt resultat fran andel i intressebolaget Envigas
om-3,9 MSEK (-3,8).

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 2024-03-31 till 199,4 MSEK
(206,4).
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Koncernchefen har ordet

Concejos vision ar att bygga virden som haller
Over generationer. Det innebir att vi generellt sett
ar mer fokuserade pa den langsiktiga utvecklingen
an pa kortsiktiga utfall. Vi foljer vara verksamheter
och investeringar i alla tidsperspektiv, och vi har en
forstaelse for att utvecklingen inte ar linjar.
Nettoomséittningen forsta kvartalet 2024 uppgick
till 137,2 MSEK, vilket 4r en 6kning med cirka 25
procent jamfort med samma kvartal aret innan.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till-11,8 MSEK,
vilket ska jamforas med -16,5 MSEK samma kvar-
tal 2023. Tillvdxten ar linje med vara forvantningar
och féljer var langsiktiga plan, men resultaten i vara
industribolag och SBF Fonder ér fortfarande vola-
tila och slar mellan kvartalen. Concejo Ventures
bidrar negativt under kvartalet genom nedskriv-
ningar och var resultatandel i Envigas.

Concejo Industrier

Var industriverksamhet uppvisar en fortsatt god
langsiktig trend. Nettoomsittningen uppgick i
forsta kvartalet 2024 till 121,9 MSEK, en 6kning
med drygt 30 procent jamfort med samma period
aret innan. Rorelseresultatet uppgick till 5,5 MSEK,
vilket ska jamforas med 0,7 MSEK i forsta kvartalet
2023. Var storsta verksamhet, Firenor Internatio-
nal, bidrar med en tillvixt pa 32 procent i perio-
den. Nettoomsittningen uppgick till 55,8 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 5,7 MSEK (-1,2). Vi
ser fortsatt en god potential i Firenors erbjudande
for systemleveranser till havsbaserad vindkraft som
grund for fortsatt tillvixt. Det hér 4r en marknad
under utveckling och som ar av strategisk betydelse
for savil Europa som varlden i stort.

Optronics Technology uppvisar sin hittills hog-
sta omsattning i ett enskilt kvartal med en netto-
omsittning om 20,0 MSEK (5,3). Rorelseresultatet
uppgick till -4,5 MSEK, vilket dr en halvering av
forlusten jamfort med motsvarande period aret
innan. Den formalia som aterstod i processen runt
FM-godkénnande for att kunna marknadsfora
Optronics gasdetektor pa alla nyckelmarknader ar
nu avslutad, vilket innebér att savéil Optronics som
dess partners nu har de godkdnnanden och certifi-
kat som krévs for att adressera en global marknad.

SAL Navigations nettoomsittning for perioden
uppgick till 41,8 MSEK, vilket innebir en tillvaxt
om drygt 9 procent jamfort med forsta kvartalet
aret innan. Rorelseresultatet uppgick till 4,7 MSEK.
Rorelsemarginalen ar betydligt 1dgre 4n motsva-

rande kvartal ret innan, men som vi beskrivit 1
tidigare rapporter hade bolaget forra aret hogre
produktmarginaler 4n vad man normalt kan for-
vénta sig. Vart finansiella mal for industribolagen
ar en uthallig rérelsemarginal om minst 10 procent,
vilket bolaget ocksé redovisar. Under forsta kvarta-
let 2024 har SAL Navigation dartill investerat i sin
marknadsorganisation genom etablering av egna
kontor i Norge, Tyskland och Japan — viktiga inves-
teringar for att skapa framtida tillvaxt.

ACAF Systems har en lagre nettoomséttning 4n
jamforelseperioden. Nettoomsittningen uppgick till
4,3 MSEK jamfort med 7,7 MSEK forsta kvartalet
2023, och i stort r pd samma niva som fjarde kvar-
talet 2023. Orsaken ar att ACAF:s storsta kund har
ett ojamnt projektflode och volymerna kan variera
kraftigt mellan kvartalen. Resultatet ar, pa grund av
de lagre volymerna i kvartalet, negativt och uppgick
till -0,4 MSEK.

SBF Fonder

Var fondverksamhet har utvecklats i linje med véra
forvintningar. Nettoomsittningen om 15,3 MSEK
ar nagot lagre an jamforelseperioden 2023, vilket
forklaras med att virdena pa fondernas fastigheter
minskat samt pa att aktiviteten inom saval kapi-
talintag som fastighetsforvarv varit fortsatt pa lag
niva. Rorelseresultatet uppgick till -0,3 MSEK. Det
ar forvisso betydligt battre dn jimforelseperioden
aret innan, men dér ingick en storre nedskrivning

av tidigare upparbetad vinstdelning (-32,7 MSEK).
SBF Fonder har under de senaste 12 manaderna
genomfort rekryteringar for att starka organisa-
tionen och forbereda SBF for att attrahera kapital
fran savil befintliga investerargrupper som fran
internationella aktorer. Verksamheten har till sin
natur som en reglerad aktor pa finansmarknaden en
relativt hog fast kostnadsbas, som dock dérefter inte
Okar namnvart nar forvaltat kapital vaxer.

Concejo Ventures

Var investeringsverksamhet i Concejo Ventures
bidrar negativt med -8,9 MSEK i kvartalets resul-
tat, varav -3,9 MSEK utgors av var andel i Envigas
resultat. Den noterade delen av portféljen 4r mer
eller mindre oférandrad under perioden, med en
stark utveckling i Christan Berner Tech Trade och
en negativ utveckling i BeammWave kopplat till den
nu pagiende nyemissionen i bolaget.



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2024 FOR CONCEJO AB (publ)

Nir det giller BeammWave sé ar detta ett intres-
sant bolag med en kompetent ledning som i stort
sett foljer den affarsplan man presenterade vid
introduktionen 2021. Bolaget har dock pa grund
av kapitalmarknadens dndrade riskaptit fatt se sin
vardering sjunka med cirka 80 procent sedan note-
ring. Vi tror fortsatt pd BeammWave och fortsitter
att stotta bolaget genom att delta i den pagaende
nyemissionen, och utnyttjar tillfallet att 6ka var
dgarandel till en i vir mening attraktiv virdering.

Sett till hela portfoljen sa har en stor andel av de
onoterade innehaven tillskrivits nya virderingar
under kvartalet. Vissa viarden har 6kat, och ett antal
investeringar har fatt nedjusterade varden. Det ar
helt i linje med det klimat som idag rader pa kapi-
talmarknaden och vi férviantar oss att det kom-
mer att besta, inte minst till dess att rinteldget ser
annorlunda ut. Vi ser allmént hur bolag som byggt
sina affirsmodeller runt kontinuerligt tillskott av
extern finansiering fatt problem att refinansiera sig,
och ett antal relativt stora bolag har ocksé kastat
in handduken. I just den fragan driver vi som dgare
en tydlig linje mot de bolag dar vi har intressen att
de i hogre utstrackning méste forsdka korta tiden
till kommersialisering — i kombination med att se
over sina kostnader, dven de som fortsatt kommer
behova kapital for utveckling och expansion. Var
uppfattning ar att det finns en stor medvetenhet for
just detta i de bolag dér vi har ett engagemang idag.

Vi har under kvartalet gjort ett antal nedskriv-
ningar i bolag som dr verksamma inom hallbara
16sningar. Vi upplever ett tydligt vikande intresse,
béde fran industrin och fran investerare, att inves-
tera i gron omstillning och héllbar utveckling.
Detta dr bekymmersamt, inte bara for de verk-
samma bolagen utan dven for samhillet i stort. Ska
industrin kunna né sina méal méste de vara med
tidigt och samarbeta med underleverantorsledet,
annars kommer det inte finnas tillgdng till klimat-
anpassade insatsvaror nir de behdver dem. Héar ser
vi Outokumpus investering i, och samarbete med,
Envigas som ett bra exempel pa nér industrin kliver
in tidigt och aktivt utvecklar sin leverantorsbas. Det
kravs dock mer for att uppna klimatmalen och var
syn ar att det dven behovs statliga insatser, stod och
investeringar i unga pionjarforetag, inte bara i de
stora flaggskeppsprojekten.

| linje med férvantan

I arbetet med vara verksamheter ligger vi fortsatt
néra bolagen, med sarskilt fokus pa vara industri-
bolag. Sett till vara operativa enheter, dvs. Concejo
Industrier och SBF Fonder har vi just nu en utveck-
ling som ligger i linje med véra forvantningar och
den langsiktiga trenden ar god. Vi vet dock att det
kravs relativt lite for att man ska drabbas av bakslag
ide oroliga och osdkra tider vi verkar i. Darfor ar en
viktig del i vart arbete att gora bolagen sa robusta
och uthalliga som mojligt.

Carl Adam Rosenblad
vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Concejo Industrier:
— Firenor International 55,8 42,3 262,2
- Optronics Technology 20,0 5,3 35,9
— ACAF Systems 4,3 7,7 27,8
- SAL Navigation 41,8 38,3 138,8
Summa nettoomsittning Concejo Industrier 121,9 93,6 464,7
SBF Fonder 15,3 16,4 70,5
Nettoomsittning 137,2 110,0 535,2

Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2023
Concejo Industrier:
— Firenor International 57 -1,2 14,5
- Optronics Technology -4,5 -9,4 -21,6
— ACAF Systems -0,4 1,4 2,6
— SAL Navigation 4,7 9,9 19,2
Summa rorelseresultat Concejo Industrier 5,5 0,7 14,7
SBF Fonder:
— Rorelsen -0,3 1,9 11,2
- Vinstdelning 4 0,0 -32,7 -32,7
Summa rorelseresultat SBF Fonder -0,3 -30,8 -21,5
Concejo Ventures:
— Noterade innehav 4 0,4 0,7 21,2
- Onoterade innehav 4 -5,4 4,1 7,8
- Intressebolag (Envigas) -3,9 -3,8 -16,7
Summa rorelseresultat Ventures -8,9 1,0 12,3
Koncerngemensamt -8,1 -5,7 -30,9
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -11,8 -34,8 -25,4
Jamforelsestorande poster 5 - 18,3 32,9
Rorelseresultat (EBIT) -11,8 -16,5 7,5

Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2023
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -11,8 -34,8 -25,4
Aterforda kostnader avseende avveckling av installations-/
entreprenadverksamhet inom Firenor International 5 - 18,3 24,6
Avtalad ersattning kopplad till avvecklingen av verksamheten
i Mellandstern 5 - - 8,3
Finansiella intakter 0,1 0,1 6,9
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 3,2 2,1 6,5
Finansiella kostnader -1,7 -1,6 -7,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) -10,2 -15,9 13,9
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2023
Nettoomsattning 137,2 110,0 535,2
Kostnader for salda varor 5 -81,1 -53,3 -311,3
Bruttovinst 56,1 56,7 223,9
Forsaljnings— och marknadsféringskostnader 5 -11,2 -15,1 -55,8
Administrationskostnader 5 -45,3 -26,6 -135,4
Utvecklingskostnader -8,1 -4,7 -19,5
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder 5 4.1 2,7 2,2
Vardeforandring évriga aktier och andelar 4 -5,0 4,8 24,0
Vardeférandring upparbetad vinstdelning 4 0,0 -32,7 -32,7
Resultat fran andelar i intressebolag -3,9 -3,8 -16,7
Ovriga rérelseintakter 5 1,5 2,5 17,7
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,3 -0,2
Rorelseresultat (EBIT) -11,8 -16,5 7,5
Finansiella intakter 0,1 0,1 6,9
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 3,2 2,1 6,5
Finansiella kostnader -1,7 -1,6 -7,0
Resultat efter finansiella poster (EBT) -10,2 -15,9 13,9
Inkomstskatter -0,7 -2,5 -0,7
Periodens resultat -10,9 -18,4 13,2
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser 3,4 -5,9 -15,7
Periodens ovrigt totalresultat 3,4 -5,9 -15,7
Periodens totalresultat -7,5 -24,3 -2,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -11,7 -20,2 16,3
Innehav utan bestdammande inflytande 0,8 1,8 -3,1
Summa periodens resultat -10,9 -18,4 13,2
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -8,2 -26,1 0,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 1,8 -3,3
Summa totalresultat fér perioden -7,5 -24,3 -2,5
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,00 -1,73 1,39



KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2024 FOR CONCEJO AB (publ)

Koncernens balansrakning i sammandrag
31 mars 31 mars 31 dec

Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 6,9 10,4 8,4
Nyttjanderéttstillgangar 24,0 25,5 25,3
Immateriella anlaggningstillgangar 216,7 208,1 215,2
Finansiella anlaggningstillgangar 260,9 305,5 268,0
Summa anldggningstillgangar 508,5 549,5 516,9
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 3,6 2,7 3,3

Omsittningstillgangar

Varulager 94,1 86,3 85,7
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 36,0 24,6 77,9
Kortfristiga fordringar 116,7 115,7 90,1
Kortfristiga placeringar 189,0 165,7 144,9
Likvida medel 131,4 124,5 176,8
Summa omsittningstillgangar 567,2 516,8 575,4
Summa tillgangar 1 075,7 1 066,3 1 092,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 753,5 742,2 761,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 62,6 60,1 62,1
Summa eget kapital 816,1 802,3 823,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 21,7 44,3 28,8
Ovriga langfristiga skulder 3,7 3,4 3,6
Langfristiga leasingskulder 14,7 14,4 15,9
Avsattningar 15,7 39,7 18,0
Summa langfristiga skulder 55,8 101,8 66,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 168,1 112,9 162,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 27,5 37,8 30,7
Kortfristiga leasingskulder 8,2 11,5 9,6
Summa kortfristiga skulder 203,8 162,2 202,4
Summa eget kapital och skulder 1 075,7 1 066,3 1 092,3
Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - 1B 761,5 771,3 771,3
Periodens resultat -11,7 -20,2 16,3
Ovrigt totalresultat 3,5 -5,9 -15,5
Periodens totalresultat -8,2 -26,1 0,8
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 0,2 -3,0 -10,6
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 753,5 742,2 761,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - 1B 62,1 55,3 55,3
Periodens resultat 0,8 1,8 -3,1
Ovrigt totalresultat -0,1 0,0 -0,2
Periodens totalresultat 0,7 1,8 -3,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -0,5
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital -0,2 3,0 10,6
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 62,6 60,1 62,1
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -11,8 -16,5 7,5
Avskrivningar och nedskrivningar 7,7 6,9 28,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8,6 17,2 10,4
Foérandring av rorelsekapital 12,8 -38,5 -23,6
Erhallen ranta 0,1 0,1 6,9
Erlagd ranta -1,7 -1,6 -7,0
Betald inkomstskatt -1,2 -5,0 -6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14,5 -37,4 16,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,8 -0,3 -1,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4.1 -5,6 -23,2
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar -40,9 54,1 79,3
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1,1 -4.1 -10,7
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - 66,1
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar - 8,3 -6,9
Investeringar av andelar i intresseforetag - - 27,1
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter,
efter avdrag for férvarvade likvida medel - -6,5 -
Salda dotterbolag - - 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,9 45,9 77,4
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - - 8,0
Amortering av skulder till kreditinstitut -10,0 -8,9 -42 .1
Minskning/6kning av checkrakningskredit -3,0 -1,9 -7,9
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - -0,5
Betald utdelning till aktiedgarna - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,0 -10,8 -42,5
Forandring av likvida medel -45,4 -2,3 51,0
Likvida medel vid periodens ingang" 176,8 128,2 128,2
Valutakursdifferenser i likvida medel 0,0 -1,4 -2,4
Likvida medel vid periodens slut 131,4 124,5 176,8

1) Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Administrationskostnader -8,1 -6,6 -31,4
Ovriga rérelseintakter 0,9 5,1 10,0
Rorelseresultat -7,2 -1,5 -21,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 3,2 0,7 41,1
Resultat fran andelar i koncernféretag -0,4 5,2 -2,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,1 0,0 -1,3
Resultat fore skatt -4,5 4,4 15,6
Skatt pa periodens resultat - - -
Periodens resultat® -4,5 4,4 15,6

1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 1,0 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 190,1 154,0 188,2
Summa anléggningstillgangar 190,8 155,0 188,9
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 477,6 475,3 462,4
Fordringar 1,8 1,9 1,4
Kortfristiga placeringar 182,4 165,6 140,8
Likvida medel 17,0 40,8 70,7
Summa omsittningstillgangar 678,8 683,6 675,3
Summa tillgangar 869,6 838,6 864,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 745,1 738,4 749,5
Summa eget kapital 835,3 828,6 839,7
Skulder till koncernféretag 19,3 3,0 16,7
Ovriga kortfristiga skulder 15,0 7,0 7,8
Summa kortfristiga skulder 34,3 10,0 24,5
Summa eget kapital och skulder 869,6 838,6 864,2
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i rapporten. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som dr hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning,
for utvardering av bolagets resultat och finansiella
stéllning. Vidare anses de nddviandiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens dvergripande
finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens 16nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvarde.

Jamférelsestoérande poster

Kostnader och intdkter som bedoms som jam-
forelsestorande. Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen satillvida att de

inte aterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. En sarredovisning av jamforelse-
storande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida medel.
For avstamning av nettoskuld hinvisas till not 7.
Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgér en komponent i nettoskuldséttnings-
graden.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden méter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa
en battre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, 1 forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Eget kapital

Med eget kapital avses eget kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-mars Jan-mars Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2024 2023 2023
Eget kapital per aktie
Eget kapital 753,5 742,2 761,5
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 64,39 63,42 65,07
Soliditet
Eget kapital 753,5 742,2 761,5
Balansomslutning 1 075,7 1 066,3 1092,3
Soliditet 70% 70% 70%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 324,0 292,9 325,0
Skuldposter i nettoskulden 72,1 108,0 85,0
Summa nettoskuld -251,9 -184,9 -240,0
Nettoskuldsattningsgrad -33% -25% -32%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Rapporten har upprittats med tillimpning av
internationella redovisningsstandards (International
Financial Reporting Standards — IFRS) sidana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Rapporten
har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2024. I denna rapport har dirmed
samma redovisningsprinciper tillimpats som i
senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer
forutom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga
delar av rapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer

for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet &r ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Roérelsesegment

Koncernen dr indelad i tre affirsomraden:
— Concejo Industrier — Industriverksamheten
— SBF Fonder — Fondverksamheten
— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten dr organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, fraimst for olje- och gasmark-
naden, marinmarknaden och gruvnéringen.
ACAF Systems, som erbjuder en 16sning for
effektiv anvindning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekdmpningsskum, framfor
allt till kunder inom kraftindustrin, olje- och
gasindustrin, flygindustrin, gruvniringen och
till petrokemiska anlaggningar.
— SAL Navigation, som erbjuder integrerade
fartygsloggar och marina fardskrivare.
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Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som dr en
forvaltare av investeringsfonder enligt lag (2013:561)
om fOrvaltare av alternativa investeringsfonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel min-
dre dn 20% samt intressebolaget Envigas AB.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregaende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Rapporten omfattar sidorna 1-16 och sidorna 1-4
utgor sdledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osdkerhetsfak-
torer bestar av bland annat affarsméssiga risker
och finansiella risker. Affirsméssiga risker kan
avse storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker finns bland annat i
Concejos kassaforvaltning och i investeringar i note-
rade och onoterade langfristiga innehav. Riskerna
bestar bland annat av aktiekurs- och rdnterisk avse-
ende noterade aktier och andra viardepapper samt
andrade marknadsforutsittningar i bade noterade
och onoterade aktier och andelar. Ranterisk forelig-
ger dven 1 SBF Fonder. Concejo kan ocksa paver-
kas av det geopolitiska ldget i virlden, till exempel
pa grund av hindelser som Rysslands invasion av
Ukraina och konflikter i Mellandstern. Hanteringen
av de finansiella riskerna finns beskriven i 2023 ars
arsredovisning i not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst
relaterade till fordndringar i rintor och likviditet
da exponeringen mot olika valutor ar begransad
och majoriteten av kostnaderna ar i svenska kro-
nor. Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets
kassaforvaltning och i investeringar i noterade och
onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestéar
bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende
noterade aktier och andra virdepapper.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sidan 5 i rapporten, redovisas héir ytterligare information avse-

ende koncernens nettoomsattning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad base-

rad pa kundens hemvist:

Sverige Norge Ovriga Europa

Mellanéstern

Nord- och sydamerika Asien  Ovriga marknader

Januari-mars 2024 15% 29% 21%

8% 3% 24% 0%

Januari-mars 2023 18% 23% 16%

13% 2% 28% 0%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intdktsslag.

Jan-mar Jan-mar
Intéktsslag 2024 2023
Produkter 53,0 53,9
Eftermarknad 24,6 7,8
Entreprenaduppdrag 44,3 31,9
Tjanster 15,3 16,4
Summa nettoomsiattning 137,2 110,0

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte dr sdrskiljbara. Projekten

utgdr en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i avtalen. Intdkter fran denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforsiljning avser
forsialjning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nir képaren erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verforing av kontroll 6ver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Vardeforandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Jan-mar Jan-mar
2024 2023
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i noterade bolag 0,4 0,7
Orealiserad vardeférandring avseende
aktier i onoterade bolag -5,4 4.1
Vardeforandringar -5,0 4,8
Upparbetad vinstdelning SBF Fonder 0,0 -32,7
Summa -5,0 -27,9

Virdeforindring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav i Christian Berner Tech Trade AB
(publ), Compodium International AB (publ) samt
BeammWave AB. Aktierna i Adtraction Group AB
som avyttrats under tredje kvartalet 2023 ingar i
jamforelsetalen for forsta kvartalet 2023. Orealise-
rad vardeforindring avseende onoterade aktier och
fondinnehav avser langfristiga innehav inom afférs-

Not 5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt avveck-
ling av installations-/entreprenadverksamheten
inom affairsomrade Firenor International. Avveck-
lingen ar slutford per 31 mars 2023. Avvecklings-
kostnaderna berdknades initialt till 110,3 MSEK

omrade Concejo Ventures. Innehavet i Dracoon
som realiserats under det fjarde kvartalet 2023 ingar
1 jamforelsetalen for forsta kvartalet 2023.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo en variabel intdkt, upparbetad vinst-
delning, som ar beroende av den aktuella fondens
resultat och utvecklingen av marknadsvérdet pa
fastighetsbestandet i den underliggande fondstruk-
turen i SBF Bostad AB (publ) och SBF Institution
AB. Intdkten redovisas endast i den man det ar
hogst sannolikt att den inte kommer att leda till en
visentlig aterforing av ackumulerade intdkter nir
fonden slutligen realiseras. Med hénsyn till den
radande utvecklingen pa fastighetsmarknaden, sa
har den upparbetade fordringen pa vinstdelning i
SBF Fonder vérderats till noll under 2023.

och avsag bland annat kostnader for uppsagd perso-
nal, reservering av forlustkontrakt och reservering
av osidkra kundfordringar. Under del av 2022 och
under 2023 har den initiala reserveringen aterforts.

Jan-mar Jan-mar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2024 2023
Avveckling av installations-/entreprenadverksamhet inom Firenor International - 18,3
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet - 18,3
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Jan-mar Jan-mar
Klassificering i resultatrakningen 2024 2023
Kostnad fér sélda varor - 7,5
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader - -0,7
Administrationskostnader - 9,9
Ovriga rérelseintakter - 1,6
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet - 18,3

Jan-mar Jan-mar
Jamforelsestérande poster per segment 2024 2023
Firenor International - 18,3
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet - 18,3

Not 6 Finansiell stallning

Per den 31 mars 2024 uppgick koncernens eget kapital till 753,5 MSEK (742,2). Lanefinansieringen per 31

mars 2024 utgdrs i huvudsak av:
* Leasingskuld om 22,9 MSEK.

* Banklan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB som per 2024-03-31 uppgér till 22,5 MSEK.
* Banklan for finansiering av forvarvet av SAL Navigation AB som per 2024-03-31 uppgar till 17,5 MSEK.

Berékning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen 1 hierar-

kin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar varderade till balansdagens kurs. Redovisat virde pa kundford-
ringar, ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgoér en rimlig approxima-

tion av verkligt vérde.

Varderat till upplupet

Varderat till verkligt virde

2024-03-31 anskaffningsvarde via resultatréakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 202,6 202,6
Andra langfristiga fordringar 58,3 - 58,3
Kundfordringar och andra fordringar 103,1 - 103,1
Kortfristiga placeringar - 189,0 189,0
Likvida medel 131,4 - 131,4
Skulder till kreditinstitut 49,2 - 49,2
Langfristiga skulder 3,7 - 3,7
Leverantdrsskulder 70,9 - 70,9
Vérderat till upplupet Vérderat till verkligt varde
2023-03-31 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 247,0 247.0
Andra langfristiga fordringar 58,5 - 58,5
Kundfordringar och andra fordringar 115,7 - 115,7
Kortfristiga placeringar - 165,7 165,7
Likvida medel 124,5 - 124,5
Skulder till kreditinstitut 82,1 - 82,1
Langfristiga skulder 3,4 - 3,4
Leverantorsskulder 52,4 - 52,4

Foljande tabell innehaller upplysningar om finan-
siella tillgangar som vérderas till verkligt virde
enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt virde baseras pa transaktioner
pa marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varde-
ringstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststdllt med hjilp av var-
deringsteknik, med vésentliga inslag av indata som
inte 4r observerbara pa marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i
IFRS 13 och International Private Equity and Ven-
ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
beddmning gors for att faststilla vilken varderings-
metod och vilka referenspunkter som ar lampligast
for att bestaimma det verkliga véardet av respektive
innehav. Varderingar fran finansieringsrundor
anvinds inte som viarderingsmetod, men fungerar
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som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas

hansyn till ifall de nya aktierna har andra rittigheter

och/eller hogre preferens till virde i en forsiljning

eller borsnotering. Metoder som anvinds inkluderar

att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsilj-

historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapital-
anskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav
har utforts internt. For vissa innehav har extern

ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en viardering  virdering inhdmtats.
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
2024-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som innehas for handel
- Ovriga aktier och andelar 74,2 - 128,4 202,6
- Kortfristiga placeringar 189,0 - - 189,0
2023-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som innehas fér handel
- Ovriga aktier och andelar 66,1 - 180,9 247.,0
- Kortfristiga placeringar 165,7 - - 165,7
Analys av niva 3
Ingéende balans 1 januari 2024 132,7
Investeringar under perioden 1,1
Véardeférandringar under perioden -5,4
Utgaende balans 31 mars 2024 128,4
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2024 2023 2024 2023
Tillgangsposter i nettoskulden
Likvida medel 131,4 124,5 17,0 40,8
Kortfristiga placeringar 189,0 165,7 182,4 165,6
Sparrade likvida medel 3,6 2,7 - -
324,0 292,9 199,4 206,4
Skuldposter i nettoskulden
Réantebarande skulder 72,1 108,0 - -
Summa nettoskuld -251,9 -184,9 -199,4 -206,4
Nettoskuldséattningsgrad -33% -25% -24% -25%
Not 8 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2024 2023 2024 2023
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 112,0 113,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 228,6 222,0 - -
Kortfristiga placeringar - - - -
Likvida medel 3,6 2,7 - -
Summa avseende egna skulder och avsittningar 344,2 337,7 - -
Koncernen Moderbolaget
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2024 2023 2024 2023
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernfoéretag - - 57,4 83,1
Bankgarantier 21,4 20,1 - -
Ovriga forpliktelser 12,7 - 12,7 -
Summa eventualforpliktelser 34,1 20,1 70,1 83,1
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Not 9 Transaktioner med narstaende
Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp

och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Inkop av tjanster fran narstaende 2024 2023 2024 2023
Platanen AB, administrationstjanster -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Administrationstjanster avser administration samt 16pande redovisning. Administrationstjanster och hyra

fran nérstaende utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Vi anser att kvartalsrapporten for perioden januari—mars 2024 ger en riattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 13 maj 2024

Concejo AB (publ)
Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Denna information dr sddan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdaende

personers forsorg, for offentliggorande den 13 maj 2024 klockan 13:00.

Kommande rapporter
Kvartalsrapport for andra kvartalet 2024 kommer att publiceras den 27 augusti 2024.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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