HALVARSRAPPORT
JANUARI-JUNI 2026

FORBATTRADE MARGINALER OCH OKADE
INVESTERINGAR FOR LONSAM TILLVAXT

April-juni 2026 (andra kvartalet)

Nettoomsattningen uppgick till 870 Mkr (865), motsvarande
en férandring pa 0,5 procent (-5,7). Organisk férandring i netto-
omsattningen var —1,2 procent (-2,0).

Bruttoresultat uppgick till 250 Mkr (242), motsvarande en marginal
péa 28,7 procent (28,0) och bruttoresultat, fore jamforelsestérande
poster uppgick till 254 Mkr (243), motsvarande en marginal pa
29,3 procent (28,1).

Rorelseresultat uppgick till 16 Mkr (-=7), motsvarande en marginal
pé 1,8 procent (-0,8) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 20 Mkr (4), motsvarande en marginal pa 2,3
procent (0,5).

Periodens resultat uppgick till 12 Mkr (-15), motsvarande ett
resultat per aktie pa 0,08 kr (-0,10) fére och efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 22 Mkr (5).

Midsona tilltradde férvarvet av varumarket Risenta, ett av Sveriges
mest kanda varumarken inom halsosamma livsmedel, den 1 juni.

Nyckeltal, koncernen’ April-juni 2026

Nettoomsattningstillvaxt, % 0,5
Organisk fordndring nettoomsattning, % -1,2
Bruttomarginal, fore jamforelsestérande poster, % 29,3
Bruttomarginal, % 28,7
Rorelsemarginal, fére jamférelsestorande poster, % 2,3
Rorelsemarginal, % 1,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,08
Nettoskuld / Justerad EBITDA (R 12), ggr

Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 22

Januari-juni 2026 (sex manader)

April-juni 2025

Nettoomsattningen uppgick till 1 763 Mkr (1 802), motsvarande en
férandring pa —2,2 procent (-2,4). Organisk férandring i nettoom-
sattningen var —1,2 procent (-0,3).

Bruttoresultat uppgick till 516 Mkr (510), motsvarande en marginal
pa 29,3 procent (28,3) och bruttoresultat, fore jamférelsestérande
poster uppgick till 520 Mkr (511), motsvarande en marginal pa 29,5
procent (28,4).

Rorelseresultat uppgick till 117 Mkr (17), motsvarande en marginal
pa 6,6 procent (0,9) och rérelseresultat, fére jamforelsestérande
poster, uppgick till 65 Mkr (41), motsvarande en marginal pa 3,7
procent (2,3). Jamforelsestdrande poster ingick i rérelseresultatet
med 52 Mkr (-24) bland annat till foljd av att Midsona i mars 2026
erholl en forsakringsersattning med 57 Mkr under sin egendomsfor-
sakring for egendomsskador kopplade till branden i produktionsan-
laggningen i Castellcir, Spanien, juli 2025.

Periodens resultat uppgick till 94 Mkr (—8), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,64 kr (-0,05) fore och efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 56 Mkr (40).

Jan-juni 2026 Jan-juni 2025 Rullande 12 man Helar 2025

-57 -2,2 2,4 -2,5 -2,6
-2,0 -1,2 -0,3 -0,5 -0,1
28,1 29,5 28,4 29,1 28,5
28,0 29,3 28,3 27,5 271
0,5 3,7 2,3 44 3,7
-0,8 6,6 0,9 4,4 1,6
-0,10 0,64 -0,05 0,76 0,07
1,0 1,1

5 56 40 245 229

" Midsona presenterar vissa finansiella métt i halvarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 20-22 i halvarsrapporten och sidorna 155-158 i rsredovisning 2025.
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Notera:

Denna halvarsrapport &r sddan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Halvarsrapporten lamnades, genom Henrik Hjalmarssons och Niclas Lundins forsorg, fér offentlig-

gorande den 17 juli 2026 klockan 08.00 CEST.
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For ytterligare information
Henrik Hjalmarsson, CEO +46 768 46 20 46
Niclas Lundin, CFO +46 727 25 90 75
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Henrik Hjalmarsson, VD och koncernchef

870 Mkr

Nettoomsittning

-1,2 procent

Organisk forandring i nettoomsattning

2,3 procent

Organisk férandring i egna
konsumentvarumérken

20 Mkr

Rorelseresultat (EBIT) fore
jamforelsestorande poster

2,3 procent

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) fore
jamforelsestérande poster

1,0ggr

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
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FORBATTRADE MARGINALER OCH
OKADE INVESTERINGAR FOR LONSAM
TILLVAXT

Under det andra kvartalet fortsatte vi att implementera var strategi samtidigt som vi tydligt starkte resultatet.
Som ett led i genomférandet 6kade vi investeringarna i marknadsforing bakom vara starkaste varumarken,
en viktig del av var plan for lénsam tillvaxt. Vi slutférde ocksa framgangsrikt forvarvet av Risenta och fokus
ligger nu pé& den fortsatta integrationen, med mélet att under det fjarde kvartalet inférliva produktions-
utrustningen i den egna verksamheten.

Under kvartalet, som sasongsmassigt ar arets svagaste med farre faktureringsdagar an évriga tre
kvartal, uppgick nettoomsattningen till 870 Mkr (865). Den organiska férandringen uppgick till —1,2 procent
medan motsvarande utveckling for vara egna konsumentvarumarken var +2,3 procent, vilket innebar en
forbattring i arlig tillvaxttakt med 4,0 procentenheter, helt i linje med var strategi och ett kvitto pa att vara
atgarder ger resultat. Tillvaxten inom ekologiska produkter fortsatte och positivt var att &ven kategorin
halsolivsmedel uppvisade tydlig organisk tillvaxt, till stor del ett resultat av vara initiativinom saval innova-
tion som marknadsforing. Utvecklingen inom kontraktstillverkning var mer negativ, delvis som ett resultat
av branden i Spanien i borjan av tredje kvartalet 2025, men ocksa som en konsekvens av ett tydligt fokus
pé lénsamhet fére volym.

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster 6kade till 20 Mkr (4), drivet av en starkare brutto-
marginal och fortsatt god kostnadskontroll i kombination med realiserade besparingar frdn genomférda
omstruktureringsprogram. Den hogre bruttomarginalen var ett resultat av férbattrad nettoprissattning,
gynnsam produktmix och fortsatt effektiv produktion. De hégre kostnaderna for transporter och férpack-
ningsmaterial, kopplat till utvecklingen i Mellanostern, som vi lyfte redan i féregdende kvartalsrapport har
péverkat resultatet, men effekterna har varit hanterbara och i linje med véra férvantningar. Under perioden
Okade vi marknadsféringsinvesteringarna i vara starkaste varumarken, ndgot som givit successiva resultat
genom stigande forsalining. Rorelsemarginalen, fore jamforelsestérande poster, forbattrades till 2,3 pro-
cent (0,5).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till 22 Mkr (5) och paverkades negativt som
en engangseffekt av Overtagande av lager for Risenta samt den typiska sdsongsmassiga 6kningen av
lagernivaer. Vid kvartalets utgédng uppgick nettoskulden i relation till justerad EBITDA till 1,0 ganger (1,9),
vilket innebér en tydligt starkt finansiell stallning.

Foérbattrad I6nsamhet trots varierad marknadsutveckling

| Nordics fortsatte vi arbetet med att férbattra produktmixen genom en god tillvaxt fér egna konsument-
varumarken och mer selektiva aktiviteter inom kontraktstillverkning, vilket bidrog positivt till lbnsamheten.
Vara investeringar i prioriterade varumarken ger fortsatt resultat, med vart stérsta varumarke Friggs som
ett tydligt exempel. Under kvartalet utvecklades kategorierna ekologiska produkter och halsolivsmedel val,
medan konsumenthélsa hade en svagare utveckling. Framfor allt pdverkades varumarket Mygga negativt av
en ovanligt svag myggsasong, vilket hade negativ paverkan péa var nordiska affar. Inom kontraktstillverkning
fortsatte arbetet med att starka produktmixen bland annat genom en 6kad andel ekologiska produkter.
Den organiska nettoomsattningstillvaxten uppgick till 0,5 procent. Rorelseresultatet, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 38 Mkr (25), dar det tidigare kommunicerade kostnadsbesparingsprogrammet fortsatt
bidrog till den férbattrade Ionsamheten.

Forsaljningsutvecklingen for North Europe var svagare under kvartalet, framst till féljd av lagre férsaljning
for vara egna konsumentvarumarken, till en viss del ett resultat av férandrade kampanjmoénster. Resultat-
utvecklingen paverkades av en mer negativ forsaljningsmix, men samtidigt fortsatte omstallningen av
B2B-verksamheten, med fokus p& mer lbnsamma produkt- och kundsegment vilket gav resultat i form av
en stabilare forsaljningsutveckling och starkt I6nsamhet. Den organiska forandringen i nettoomsattningen
uppgick till =3,7 procent. Rorelseresultatet, fore jamforelsestérande poster, uppgick till 5 Mkr (5).

South Europe utvecklades resultatmassigt battre under kvartalet jamfért med motsvarande period
foregaende ar. | Frankrike fortsatte vara egna konsumentvarumérken att utvecklas starkt inom daglig-
varuhandeln, samtidigt som bruttomarginalen férbéattrades. | Spanien bidrog en mer gynnsam produktmix
till en tydlig Ionsamhetsforbattring. Arbetet med att faststélla den langsiktiga planen for verksamheten
i Spanien har fortlopt under kvartalet, men det aterstar nagot strategiskt 6vervagande, vilket kommer att
klargéras under tredje kvartalet. Under perioden slutférde vi aven anpassningen av den spanska organisa-
tionen till de férutsattningar som rader efter branden. Den organiska férandringen i nettoomsattningen for
South Europe uppgick till -=7,0 procent med fortsatt negativ paverkan av branden. Rorelseresultatet, fore
jamforelsestérande poster, uppgick till 2 Mkr (0).

Med vart fokus skapar vi resultat inom prioriterade omraden
Under andra kvartalet forbattrade vi vart resultat jamfoért med féregaende ar, men vi har fortsatt ett viktigt
arbete framfor oss for att na vara langsiktiga mal. Med halva aret bakom oss kan jag konstatera att
implementeringen av var strategi fortskrider och att vara satsningar ger resultat inom flera prioriterade
omraden, inte minst genom fortsatt tillvaxt for vara starkaste varumarken. Samtidigt behéver vi fortséatta
starka utvecklingen inte minst i North Europe dar en aterganag till tydlig tillvaxt fér egna konsumentvaru-
marken ar ett viktigt led.

Vi har en tydlig riktning och ett fortsatt hogt genomférandetempo. Med en starkt finansiell stallning
och en strategi som successivt ger resultat ser vi med tillférsikt pad mojligheterna att fortsatta forbattra
I6nsamheten och skapa langsiktigt varde.

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

April-juni

Nettoomsattningen uppgick till 870 Mkr (865), en férandring med

0,5 procent (-5,7). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —1,2 procent (-2,0), medan strukturella férandringar bidrog med
1,3 procent (0,0) och valutakursférandringar med 0,4 procent (-3,7).
For koncernens egna konsumentvarumarken var den organiska for-
andringen i nettoomsattningen 2,3 procent (-2,5), driven av en god
forsaljningstillvaxt som helhet for kategorin halsolivsmedel, delvis till
folid av ett skifte av lanseringsfénster pa den svenska marknaden fran
det forsta kvartalet till det andra kvartalet med bra lanseringsvolymer.
Dessutom var forsaljningsutvecklingen fortsatt stark pa nagra geo-
grafiska marknader for kategorin ekologiska produkter, men som
helhet dampades den i viss man av bade den tidiga varmebdljan som
svepte in 6ver Europa under juni manad och férandrade kampanj-
monster. Varma sommarmanader medfér normalt sett en lagre
forsaljning for flertalet produktgrupper, da konsumenter prioriterar
annan konsumtion. Forsaljningsutvecklingen fér egna konsument-
varumarken i kategorin konsumenthéalsoprodukter var svag som en
konsekvens av osedvanligt lag efterfragan for nagra sdsongsmassiga
produkter. Den organiska férandringen i nettoomsattningen for licen-
sierade varumarken var —1,7 procent (-23,5), som var hanforlig till en
svagare forsaljningsutveckling fér nagra varumarken med sésongs-
relaterade forkylnings- och influensaprodukter. For kontraktstillverkning
var den organiska forandringen i nettoomsattningen —11,1 procent
(18,8), som en konsekvens av att nya kontraktstillverkningsvolymer
inte fullt ut kunnat kompensera for avslutade affarsvolymer till foljd av
saval olénsamma uppdrag med for ldg marginal som branden i den
spanska produktionsanlaggningen.

Bruttoresultat uppgick till 250 Mkr (242), motsvarande en marginal
pa 28,7 procent (28,0) och bruttoresultat, fére jamforelsestérande
poster, uppgick till 254 Mkr (243), motsvarande en marginal pa

29,3 procent (28,1). En gynnsam férsaljningsmix med hogre andel
forsaljning av egna konsumentvarumérken med generellt hogre mar-
ginal och minskad komplexitet i den egna produkt- och varumarkes-
portféljen bidrog starkt till den goda marginalutvecklingen. Dessutom
var effektiviteten i koncernens produktionsanlaggningar och i évriga
delar av forsorjningskedjan god samtidigt som produktions- och
lageromkostnader var lagre och battre anpassade till faktiska produk-
tions- och lagervolymer. Det motverkades dock i viss man av stigande
priser pa bade vag- och sj6transporter samt vissa férpackningsmaterial
som en konsekvens av det instabila geopolitiska laget i Mellandstern.

Rérelseresultat uppgick till 16 Mkr (=7), motsvarande en marginal pa
1,8 procent (-0,8) och rérelseresultat, fore jamférelsestérande poster,
uppgick till 20 Mkr (4), motsvarande en marginal p& 2,3 procent (0,5).
Marginalférbattringen var ett resultat av den goda bruttomarginal-
utvecklingen i kombination med realiserade synergier fran genomférda
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varumarken 8% (8)
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omstruktureringsprogram. Marginalutvecklingen ddmpades dock

i viss man av hogre forsaljningskostnader pa nagra geografiska mark-
nader efter 6kade sekventiella marknads- och forséljningsstimulerande
investeringar i egna konsumentvarumarken for lbnsam tillvaxt.

Det ingick jamférelsestérande poster med —4 Mkr (—11) i rérelseresul-
tatet, som var hanforliga till en slutférd anpassning av organisationen
i South Europe till det nya affarslaget som den brandskadade produk-
tionsanlaggningen medforde. | jamférelseperioden var jamforelse-

storande poster i rorelseresultatet —11 Mkr hanférliga till omstrukture-
ringskostnader for att forbattra effektiviteten och sanka kostnadsbasen
i Nordics —5 Mkr samt férandring av VD och koncernchef —6 Mkr.

Finansiella poster, netto, uppgick till =4 Mkr (-9). Rantekostnader

for externa Ian till kreditinstitut var —4 Mkr (-=6) och réntekostnader
hanforliga till leasing var =1 Mkr (-1). Rantekostnader till kreditinstitut
minskade till foljd av lagre marknadsrantor och skuldsattning samt
konkurrenskraftigare villkor i den nya finansieringen frén juni 2025.
Omrékningsdifferenser pé finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta, netto, uppgick till 1 Mkr (1). Ovriga finansiella poster uppgick
till 0 Mkr (=3).

Periodens resultat uppgick till 12 Mkr (-=15), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,08 kr (-0,10) fére och efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till 0 Mkr (1), varav aktuell skatt —3 Mkr (2)
och uppskjuten skatt 3 Mkr (-1).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 22 Mkr (5) till
folid av saval ett starkare kassafloéde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital som en forbattrad rorelsekapital-
utveckling. Kapitalbindningen i varulager 6kade pa sedvanligt sasongs-
massigt vis infér sommarmanaderna och paverkades aven av nya
lagervolymer fran férvarvet av Risenta. Den starka faktureringen i mars
manad i jamférelse med juni manad samt forskjutningen av flera stora
kundinbetalningar in i det andra kvartalet bidrog till att kapitalbind-
ningen i rérelsefordringar minskade, vilket delvis motverkades av
minskade rorelseskulder. Kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till =33 Mkr (-8) och utgjordes av investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar —33 Mkr (-8), varav varumarkes-
rattigheten Risenta —30 Mkr, samt férsaljning av materiella anlagg-
ningstillgangar 0 Mkr (0) och en férandring av finansiella tillgangar

0 Mkr (0). Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —48 Mkr
(37), vilket utgjordes av amortering lan —3 Mkr (-407), amortering av
leasingskulder =13 Mkr (—14) och utdelning —32 Mkr (-29). | jamforelse-
perioden ingick aven upptagna lan 487 Mkr, som tillsammans med
amortering lan var hanforliga till refinansiering. Periodens kassafléde
uppgick till -59 Mkr (34).

Mkr = Mkr Mkr o= Mkr
1200 4000 50 ~ 150
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Januari-juni

Nettoomsattningen uppgick till 1 763 Mkr (1 802), en férandring med
—-2,2 procent (-2,4). Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var
-1,2 procent (-0,3), medan strukturella férandringar bidrog med 0,6
procent (0,0) och valutakursférandringar med —1,6 procent (-2,1).
For koncernens egna konsumentvarumarken var den organiska for-
andringen i nettoomsattningen 1,2 procent (-0,4), driven av en stark
forsaljningstillvaxt pa nagra geografiska marknader for flera varumarken
i kategorin ekologiska produkter, som ett resultat av bade marknads-
investeringar och sortimentsférbattringar. For kategorin halsolivs-
medel var forséaljiningsutvecklingen som helhet relativt stabil, trots vissa
utmaningar for nagra varumarken med avmattade affarsvolymer.
Forsaljningsutvecklingen for egna konsumentvarumarken i kategorin
konsumenthalsoprodukter var svag som en konsekvens av osedvanligt
laga utleveranser av sdsongsmassiga varor bade infér var- och
sommarmanaderna. Den organiska férandringen i nettoomsattningen
for licensierade varumarken var —2,0 procent (-17,0), till foljd av lagre
affarsvolymer for nagra varumarken med sésongsrelaterade forkyl-
nings- och influensaprodukter. For kontraktstillverkning var den
organiska férandringen i nettoomsattningen —6,4 procent (14,0), som
en konsekvens av att bade nya utrullade vunna kontraktstillverknings-
volymer och tillvaxt i flera befintliga kontraktstillverkningsuppdrag inte
fullt ut kunde kompensera for saval avslutade kontraktstillverknings-
volymer till f6ljd av branden i den spanska produktionsanlaggningen
som avslutade oldnsamma kontraktstillverkningsuppdrag med for lag
marginal.

Bruttoresultat uppgick till 516 Mkr (510), motsvarande en marginal

pa 29,3 procent (28,3) och bruttoresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 520 Mkr (511), motsvarande en marginal pa

29,5 procent (28,4). Den goda marginalutvecklingen var framfor allt
ett resultat av god prishantering, en gynnsam férsaljningsmix med
hogre andel forsaljning av egna konsumentvarumarken med en gene-
rellt hégre marginal samt bade bra kostnadskontroll och god effektivitet
genom hela férsorjningskedjan. Det motverkades dock i viss man av
dels stigande priser pa bade transporter och vissa férpackningsmaterial
som en konsekvens av det instabila geopolitiska laget i Mellandstern,
dels en tidvis ogynnsam produktmix inom kontraktstillverkning pa nagra
geografiska marknader. Prisbilden for ravaror, vissa insatsvaror och
fardigvaror var relativt stabil, men pa fortsatt hoga prisnivaer.

Rorelseresultat uppgick till 117 Mkr (17), motsvarande en marginal pa
6,6 procent (0,9) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster,
uppgick till 65 Mkr (41), motsvarande en marginal pa 3,7 procent (2,3).
Marginalférbattringen var driven av den goda bruttomarginalutveck-
lingen i kombination med lagre forséaljnings- och administrations-
omkostnader, till foljd av effektivitetsforbattringar och realiserade
synergier fran genomférda omstruktureringsprogram. Under det
andra kvartalet genomférdes storre sekventiella marknads- och
forsaljningsstimulerande investeringar i egna konsumentvarumarken
for Ionsam tillvaxt pa nagra geografiska marknader, vilket i viss man
dampade marginalutvecklingen.

Det ingick jamférelsestdrande poster med 52 Mkr (-24) i rorelse-
resultatet, som var hanforliga till den brandskadade produktions-
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anlaggningen i South Europe i form av en utbetald forsakringsersattning
57 Mkr och brandrelaterade merkostnader —5 Mkr. | jamforelseperioden
var jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet —24 Mkr hanforliga
till omstruktureringskostnader for att forbattra effektiviteten och
sanka kostnadsbasen i Nordics med -5 Mkr samt férandring av VD
och koncernchef —19 Mkr.

Finansiella poster, netto, uppgick till =11 Mkr (-19). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —9 Mkr (—13) och réntekostnader
hanforliga till leasing var —2 Mkr (=3). Rantekostnader till kreditinstitut
minskade till foljd av lagre marknadsrantor och skuldsattning samt
konkurrenskraftigare villkor i den nya finansieringen frén juni 2025.
Omréakningsdifferenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta, netto, uppgick till 1 Mkr (1). Ovriga finansiella poster uppgick
till =1 Mkr (=4).

Periodens resultat uppgick till 94 Mkr (—8), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,64 kr (—0,05) foére och efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till =12 Mkr (-6), varav aktuell skatt =11 Mkr
(—4) och uppskjuten skatt —1 Mkr (-2). Effektiv skattesats var 11,4
procent (373,3) och var i all vasentlighet en konsekvens av att mer-
parten av den intéktsforda forsakringsersattningen 57 Mkr kommer
att motas av underskottsavdrag ej aktiverade i koncernbalansrak-
ningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades till 56 Mkr
(40) och var helt hanforligt till ett starkare kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i rorelsekapital. Kapitalbindningen

i varulager 6kade som en konsekvens av bland annat nya lagervolymer
hanforliga till forvarvet av Risenta. Rorelseskulderna minskade i jam-
forelse med féregaende ar bland annat till fljd av lagre varuinkop
mot lager, vilket delvis motverkades av minskade rérelsefordringar.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =35 Mkr (-15)
och utgjordes av investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar —35 Mkr (-16), varav varumarkesrattigheten Risenta
—30 Mkr, samt forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 Mkr
(1) och en férandring av finansiella tillgangar 0 Mkr (0). Kassafléde
fran finansieringsverksamheten var —64 Mkr (3), vilket utgjordes av
amortering lan -5 Mkr (—428), amortering av leasingskulder —27 Mkr
(=27) och utdelning —32 Mkr (-29). | jamforelseperioden ingick aven
upptagna lan 487 Mkr, som tillsammans med amortering lan var han-
forliga till refinansiering. Periodens kassaflode uppgick till —43 Mkr (28).

Likvida medel uppgick till 282 Mkr (171) och det fanns outnyttjade
krediter pa 463 Mkr (462) vid periodens utgang. Likviditetsreserven

i forhallande till nettoomsattningen pa rullande 12-manadersbasis
var 20,7 procent (17,2). Nettoskulden uppgick till 317 Mkr (447) och
var vid utgangen av féregaende kvartal 264 Mkr. Férhallandet mellan
nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 ménaders basis var
1,0 ggr (1,9) och vid utgangen av féregaende kvartal var den 0,9 ggr.
Eget kapital uppgick till 3 070 Mkr (2 973) och vid utgangen av ars-
skiftet var det 2 933 Mkr. Férandringarna under aret utgjordes av
periodens resultat 94 Mkr, omrakningsdifferenser vid omrakning

av utldndska verksamheter 74 Mkr, aktierelaterade ersattningar

1 Mkr och utdelning —32 Mkr. Soliditeten var 68,4 procent (66,3)

vid periodens utgang.
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DIVISION NORDICS'

Division Nordics April-juni 2026

Nettoomsattning 553

Bruttoresultat 192

Bruttomarginal, % 34,7

Rorelseresultat 38

Rorelsemarginal, % 6,8
April-juni

Nettoomsattningen uppgick till 553 Mkr (533), en férandring med 3,6
procent (-9,8). Den organiska férandringen i nettoomsattningen var
0,5 procent (-6,8) medan strukturella férandringar bidrog med 2,2
procent (0,0) och valutakursférandringar med 0,9 procent (—-3,0). For
egna konsumentvarumarken i extern varuférséljning var den organiska
forandringen 3,3 procent (-2,9), driven av saval god foérsaljningstillvaxt
som helhet for kategorin halsolivsmedel, delvis till foljd av ett skifte av
lanseringsfonster pa den svenska marknaden fran det forsta kvartalet
till den andra kvartalet med bra lanseringsvolymer, som stark forsalj-
ningsutveckling for flera varumarken i kategorin ekologiska produkter
efter bra genomslag fran marknadsinvesteringar och sortimentsfor-
battringar. Fér egna konsumentvarumarken i kategorin konsument-
halsoprodukter var forsaljningsutvecklingen svag, som en konsekvens
av osedvanligt laga affarsvolymer for ndgra sasongsmaéssiga produkter.
Den organiska férandringen for licensierade varumarken var —4,6
procent (-28,5), och var hanforlig till lagre forsaljningsvolymer for
flera varumarken med sasongsrelaterade férkylnings- och influensa-
produkter. For kontraktstillverkning var den organiska férandringen
—18,8 procent (-5,6) till foljd av att nya mer lbnsamma kontrakt inte
kunnat kompensera for avslutade ldagmarginalkontrakt.

Bruttoresultatet uppgick till 192 Mkr (181), motsvarande en marginal
pa 34,7 procent (34,0). Marginalférbattringen var i all vasentlighet ett
resultat av en gynnsam forsaljningsmix med hogre andel forsaljning
av egna konsumentvarumarken med en generellt hdgre marginal i
kombination med en reducerad komplexitet i den egna produkt- och
varumarkesportfoljen. Detta motverkades dock i viss mén av stigande
priser pa bade vag- och sjétransporter samt vissa férpacknings-
material till f6ljd av det instabila geopolitiska laget i Mellandstern.
Prisbilden for ravaror, vissa andra insatsvaror och fardigvaror var
relativt stabil, men pa fortsatt hoga prisnivaer. Bade effektiviteten i
produktionsanlaggningar och i ¢vriga delar av férsorjningskedjan var
god tillsammans med en bra leveransférmaga till kunder.

Rorelseresultat uppgick till 38 Mkr (25), motsvarande en marginal pa
6,8 procent (4,6). Marginalférbattringen var driven av den goda brutto-
marginalutvecklingen tillsammans med god kostnadskontroll och rea-
liserade synergier fran genomftrda omstruktureringsprogram, som i viss
man motverkades av 6kade sekventiella marknads- och férsaljnings-
stimulerande investeringar i egna konsumentvarumarken for [énsam
tillvaxt.
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April-juni 2025

63%
Jan-juni 2026 Jan-juni 2025 Rullande 12 méan Helar 2025
533 1116 1131 2309 2324
181 392 384 794 786
34,0 35,1 34,0 344 33,8
25 92 72 218 198
4,6 8,3 6,4 9,5 8,5

Januari-juni

Nettoomsattningen uppgick till 1 116 Mkr (1 131), en férandring med
—1,4 procent (-5,2). Den organiska foérandringen i nettoomsattningen
var —1,5 procent (—3,5) medan strukturella férandringar bidrog med
1,0 procent (0,0) och valutakursférandringar med —0,9 procent (-1,7).
For egna konsumentvarumarken i extern varuférsaljning var den
organiska férandringen 0,9 procent (0,4). Det var fortsatt en stark
forsaljningsutveckling for flertalet egna konsumentvarumarken

i kategorin ekologiska produkter efter bra genomslag fran marknads-
investeringar och sortimentsforbattringar, medan den var svag i kate-
gorin konsumenthalsoprodukter till foljd osedvanligt laga utleveranser
av sédsongsmassiga varor bade infor var- och sommarmanaderna.
Flera varumarken i kategorin halsolivsmedel hade en god forsalj-
ningstillvaxt, men det kunde inte fullt ut kompensera for lagre affars-
volymer for andra varumarken med vissa utmaningar. Den organiska
forandringen for licensierade varumarken var —4,6 procent (-21,0),
som en konsekvens av lagre forsaljningsvolymer for flera varumarken
med sasongsrelaterade forkylnings- och influensaprodukter. For
kontraktstillverkning var den organiska férandringen —19,6 procent
(-5,2), helt hanforlig till att nya mer I6nsamma kontrakt inte kunnat
kompensera for avslutade ldagmarginalkontrakt.

Bruttoresultatet uppgick till 392 Mkr (384), motsvarande en marginal
pa 35,1 procent (34,0). Marginalférbattringen var i all vasentlighet
hanforlig till god prishantering, en gynnsam forséaljningsmix med hogre
andel férsaljning av egna konsumentvarumérken med en generellt
hogre marginal samt bade bra kostnadskontroll och god effektivitet
genom hela férsorjningskedjan. Marginalutvecklingen dampades
dock i viss man av stigande priser pa bade vag- och sjétransporter
samt vissa forpackningsmaterial till foljd av det instabila geopolitiska
laget i Mellanéstern. Prisbilden for révaror, vissa andra insatsvaror
och fardigvaror var relativt stabil, men pa fortsatt hdga prisnivaer.

Rorelseresultat uppgick till 92 Mkr (72), motsvarande en marginal pa
8,3 procent (6,4). Den goda marginalutvecklingen var ett resultat av den
forbattrade bruttomarginalen tillsammans med god kostnadskontroll
och lagre forsaljnings- och administrationskostnader, som ett resultat
av effektivitetsforbattringar, samt realiserade synergier fran genom-
forda omstruktureringsprogram. Under det andra kvartalet genomférdes
storre sekventiella marknads- och forsaljningsstimulerande investeringar
i egna konsumentvarumarken for lénsam tillvaxt, vilket i viss man
dampade marginalutvecklingen.
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DIVISION NORTH EUROPE'

Division North Europe April-juni 2026

Nettoomsattning 221

Bruttoresultat 40

Bruttomarginal, % 18,0

Rorelseresultat 5

Rorelsemarginal, % 2,2
April-juni

Nettoomsattningen uppgick till 221 Mkr (231), en férandring med
—4,2 procent (3,6). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —3,7 procent (8,9) medan valutakursférandringar bidrog med
—0,5 procent (-5,3). Den organiska férandringen for egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var —10,2 procent (2,6) som en
konsekvens av en temporéar nedgang i utlevererade affarsvolymer till
foljd av forandrade kampanjmdonster. Dessutom spelade den senaste
tidens tidiga varmebdlja under juni en negativ roll for forsaljnings-
utvecklingen for flertalet produktgrupper, da konsumenter prioriterar
annan konsumtion. Fér egna business-to-business varumarken var
den organiska férandringen 0,0 procent (-20,2), som en konsekvens
av att nya affarsvolymer kompenserade for avslutade kontrakt som
|6pte med for lag marginal i den pagaende omstallningen till en mer
I6nsam affarsmodell. Den organiska tillvaxten for kontraktstillverkning
var —1,0 procent (32,8), i all vasentlighet till foljd av en temporar
nedgang i utlevererade affarsvolymer.

Bruttoresultatet uppgick till 40 Mkr (41), motsvarande en marginal

pa 18,0 procent (17,7). Marginalférbattringen var i all vasentlighet
hanforlig till bade bra effektivitet i produktionsanlaggningar och i 6vriga
delar av forsorjningskedjan samtidigt som produktions- och lager-
omkostnader var lagre och battre anpassade till faktiska produktions-
och lagervolymer, vilket delvis motverkades av en ogynnsam forsalj-
ningsmix och fortsatt vissa bristsituationer dar ravaror fick upphandlas
utanfér kontraktsbundna volymer till hégre spotmarknadspriser.
Dessutom bérjade priser pa bade vag- och sjotransporter samt

vissa forpackningsmaterial i viss man att stiga till foljd av det instabila
geopolitiska laget i Mellandstern. Prisbilden for ravaror, vissa andra
insatsvaror och fardigvaror var dock fortsatt relativt stabil, men pa
fortsatt hoga prisnivaer.

Rorelseresultat uppgick till 5 Mkr (5), motsvarande en marginal pa
2,2 procent (2,0). Marginalférbattringen var ett resultat av den lite
starkare bruttomarginalutvecklingen tillsammans med god kostnads-
kontroll f6r bade forsaljnings- och administrationskostnader.

Konsument-

varumarken 23% (24)

Business-to- :
business- ‘ 0.0%
varumérken .

53% (53)

; 24% (23)
Kontrakts- I ~1,0%
tillverkning |
45 -0 5 0 5 B Konsumentvarumérken
Business to business-varumarken
" Resultat- och marginalmétt avser fore ja B Licensierade varumarken
\poster om inget annat anges. Kontraktstillverkning
2 Avser kvartal 2, 2026
3 Avser extern varuforsljning

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

April-juni 2025

26%
Jan-juni 2026 Jan-juni 2025 Rullande 12 méan Helar 2025
231 460 472 922 933
4 82 85 168 17
177 17,9 18,0 18,2 18,3
5 12 13 29 30
2,0 2,6 2,7 3,2 3,2

Januari-juni

Nettoomsattningen uppgick till 460 Mkr (472), en férandring med
-2,5 procent (4,0). Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var
0,3 procent (6,8) medan valutakursférandringar bidrog med -2,8
procent (-2,8). Den organiska férandringen for egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var —0,7 procent (0,0), dar affars-
volymerna ¢kade under det forsta kvartalet med stéd av en forbattrad
servicegrad till kund for att under det andra kvartalet foljas av en
temporar nedgang i utlevererade affarsvolymer. Den tidiga varmebéljan
i juni gynnade inte forséaljningsutvecklingen utan medférde i viss man
en lagre forsaljning for flertalet produkter, da konsumenter prioriterade
annan konsumtion. Fér egna business-to-business varumarken var den
organiska férandringen —5,9 procent (-13,6), som en konsekvens

av den pagaende omstallningen till en mer Iénsam affarsmodell.

Den organiska tillvaxten for kontraktstillverkning var 5,1 procent (24,4),
som ett resultat av nya och utdkade kontraktstillverkningsvolymer.

Bruttoresultatet uppgick till 82 Mkr (85), motsvarande en marginal

pa 17,9 procent (18,0). Den lagre marginalen var i all vasentlighet en
konsekvens av en ogynnsam forsaljningsmix och att tappade Iénsamma
kontraktstillverkningsuppdrag ersatts av nya mindre I6nsamma kon-
traktstillverkningsuppdrag. Dessutom férekom det vissa bristsituationer
dar ravaror fick upphandlas utanfér kontraktsbundna volymer till
hogre spotmarknadspriser. Under perioden uppratthélls bade bra
kostnadskontroll och effektivitet i saval produktionsanlaggningar som
i 6vriga delar av forsorjningskedjan i kombination med en god leve-
ransférmaga till kunder. Det bidrog till Iagre produktionsomkostnader
som var battre anpassade till faktiska produktionsvolymer. Prisbilden
for ravaror, andra insatsvaror och fardigvaror var dock fortsatt relativt
stabil, men pa fortsatt hdga prisnivaer. Prisbilden pa bade vag- och
sjdétransporter samt vissa férpackningsmaterial borjade i viss man att
oOka till foljd av det instabila geopolitiska laget i Mellanostern.

Rorelseresultat uppgick till 12 Mkr (13), motsvarande en marginal pa
2,6 procent (2,7). Den nagot lagre marginalen var en konsekvens av
den svagare bruttomarginalutvecklingen, som i viss man motverkades
av god kostnadskontroll for bade forsaljnings- och administrations-
kostnader.
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DIVISION SOUTH EUROPE'

Division South Europe April-juni 2026

Nettoomsattning 102

Bruttoresultat 23

Bruttomarginal, % 22,8

Rorelseresultat 2

Rorelsemarginal, % 15
April-juni

Nettoomsattningen uppgick till 102 Mkr (111), en férandring med
—7,7 procent (-2,6). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —7,0 procent (2,1) medan valutakursférandringar bidrog med
—0,7 procent (—4,7). Den organiska tillvaxten fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var 6,6 procent (-4,4) med
fortsatt stark forsaljningsutveckling i den franska dagligvaruhandeln
trots den tidiga varmeboljan. Forsaljningsutvecklingen till den franska
halsofackhandeln bérjade i viss man stabiliseras for egna konsument-
varumarken efter en lang tids svag forsaljningsutveckling. Fér egna
konsumentvarumarken pa den spanska marknaden var forsaljnings-
utvecklingen svag till foljd av ett reducerat sortiment efter forra arets
brand i den egna produktionsanlaggningen. Licensierade varumarken
uppvisade en organisk tillvaxt pa 14,8 procent (24,9), men pa fortsatt
relativt laga forsaljningsvolymer. Den organiska férandringen for kon-
traktstillverkning var —38,3 procent (14,2), helt hanforlig till avslutade
kontraktstillverkningsuppdrag, som en konsekvens av branden.

Bruttoresultatet uppgick till 23 Mkr (21), motsvarande en marginal pa
22,8 procent (18,5). Marginalférbattringen var driven av sekventiella
prishojningar fér egna konsumentvarumarken, en god prishantering,
en gynnsam férsaljningsmix med hoégre andel férsaljning av egna
konsumentvarumarken med en generellt hdgre marginal samt en mer
|6nsam produktmix inom kontraktstillverkning, vilket delvis motverkades
av tillfalliga kampanjrabatter for ett varumarke och en i viss man lagre
effektivitet i produktionsanlaggningarna. Det var vissa kapacitetsbrister
i produktionsanldggningarna som resulterade i en svagare leverans-
féormaga till kund.

Rorelseresultat uppgick till 2 Mkr (0), motsvarande en marginal pa
1,5 procent (-0,4). Marginalférbattringen var i all vasentlighet ett
resultat av den forbattrade bruttomarginalen tillsammans med lagre
forsaljnings- och administrationskostnader, till foljd av effektivitets-
forbattringar.
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1%
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Januari-juni

Nettoomsattningen uppgick till 198 Mkr (218), en férandring med
—9,1 procent (-2,2). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —6,5 procent (0,5) medan valutakursférandringar bidrog med
—2,6 procent (-2,7). Den organiska tillvaxten for egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var 4,8 procent (-6,0) med en
fortsatt stark férsaljningsutveckling i den franska dagligvaruhandeln
till foljd av nya listningar och 6kade marknadsandelar, vilket mer an val
kompenserade for den nagot svaga utvecklingen i halsofackhandeln.
Forsaljningsutvecklingen for egna konsumentvarumarken pa den
spanska marknaden var svag till féljd av ett reducerat sortiment efter
forra arets brand i produktionsanlaggningen. Foér licensierade varu-
marken var den organisk tillvaxten 15,6 procent (25,8), men pa
fortsatt relativt laga forsaljningsvolymer. Den organiska férandringen
for kontraktstillverkning var —31,2 procent (11,8) och den var helt
hanforlig till avslutade kontraktstillverkningsuppdrag, som en kon-
sekvens av branden i den spanska produktionsanlaggningen.

Bruttoresultatet uppgick till 47 Mkr (42), motsvarande en marginal pa
23,7 procent (19,3). Marginalférbattringen var driven av sekventiella
prishojningar fér egna konsumentvarumarken, en god prishantering,
en gynnsam forsaljningsmix med hoégre andel férsaljning av egna
konsumentvarumarken med en generellt hdgre marginal samt en
tidvis mer lénsam produktmix inom kontraktstillverkning, som delvis
dampades av tillfalliga kampanjrabatter for ett varumarke och en
tidvis lagre effektivitet i produktionsanlaggningarna. Vissa kapacitets-
brister i produktionsanlaggningarna resulterade i en svagare leverans-
féormaga till kund framfor allt under det andra kvartalet.

Rorelseresultat uppgick till 4 Mkr (-1), motsvarande en marginal pa
2,1 procent (-0,3). Marginalférbattringen var i all vasentlighet driven
av den forbattrade bruttomarginalen tillsammans med béde lagre
forsaljnings- och administrationskostnader, som en konsekvens av
effektivitetsforbattringar.
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Finansiell kalender 27 april 2027
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22 okt 2026 2 februari 2027 4 maj 2027 16 juli 2027 28 oktober 2027

Sasongsmassiga variationer

Forsaljning och resultat paverkas av sésongsmassiga variationer.
Forsaljningen under det férsta och andra kvartalet paverkas av pask-
veckan, beroende pa under vilket kvartal den intraffar. Paskveckan
gynnar inte forsaljningen fér koncernens produktgrupper. Varma
sommarmanader medfér normalt sett en lagre férsaljning for flertalet
produktgrupper, da konsumenter prioriterar annan konsumtion. Det
andra kvartalet brukar vanligtvis vara koncernens férsaljnings- och
resultatmassiga svagaste kvartal under aret. Infér 2026 flyttade dock
den svenska dagligvaruhandeln sitt lanseringsfonster fran det forsta
kvartalet till det andra kvartalet, vilket i viss man kommer paverka
forsaljningen negativt for det férsta kvartalet och positivt for det an-
dra kvartalet. Forsaljningen brukar vanligtvis vara hdgre under det
fjarde kvartalet &an under de tre forsta kvartalen, vilket framst beror
pa hogsasong i utleveranser av torkad frukt och nétter infor julhelgen.
Det haller dock pa att férandras till foljd av genomforda rationaliserings-
atgarder for sdsongsmassiga julvolymer for att bade forbattra I6nsam-
heten och minska komplexiteten i produktportféljen.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 41 Mkr (37) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. Rorelseresultat uppgick till

—16 Mkr (-39) medan resultat fore skatt uppgick till 112 Mkr (-218).

| rérelseresultatet for jamférelseperioden ingick det jamforelsestérande
poster hanforliga till férandringen av VD och koncernchef med —19 Mkr.
| resultat fore skatt ingick en utdelning med 117 Mkr och for jamforelse-
perioden ingick en nedskrivning av aktier i dotterbolag med —175 Mkr.
Finansiella poster, netto, uppgick till 11 Mkr (—4) och utgjordes av
ranteintakter fran dotterbolag 6 Mkr (13), rantekostnader till kredit-
institut —9 Mkr (-13), valutaomrakningsdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlandska valutor med 1 Mkr (-1), valuta-
omrakningsdifferenser pa nettoinvestering i dotterbolag 11 Mkr (-5)
och ¢vriga finansiella poster 2 Mkr (2).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 709 Mkr
(595). Upplaningen fran kreditinstitut var 485 Mkr (484) vid perio-
dens utgang. Eget kapital uppgick till 2 260 Mkr (2 095) och vid ut-
gangen av féregaende ar var det 2 179 Mkr. Férandringarna i det
egna kapitalet utgjordes av periodens resultat 112 Mkr, aktierelaterade
ersattningar 1 Mkr och utdelning —32 Mkr.

Antalet anstallda var 23 (22) pa balansdagen.

Narstaende

Ett aktiebaserat incitamentsprogram, LTI 2026/2028, for koncern-
ledning och andra nyckelpersoner sjosattes under det andra kvartalet
2026 efter beslut av arsstdamman 2026. For att ingé i programmet
har deltagarna atagit sig att sjalva aga aktier i Midsona. For ytterligare
information se not 7 Aktien och aktiedgare sidan 19. Utéver det fore-
kom inga andra vasentliga narstdendetransaktioner under perioden
januari—juni 2026. Se vidare not 31 Nérstdaende i arsredovisning 2025,
sidan 143, for en beskrivning av koncernen och moderbolagets
narstdendetransaktioner.

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernen éar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, mark-
nadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan péaverka
resultaten i mindre eller stérre omfattning.

Det réder stor osékerhet kring hur den geopolitiska konflikten
i Mellandstern kommer att paverka bade konjunkturen och inflationen.
| det korta perspektivet har energiproduktionen i flera lander i Mellan-
Ostern tidvis fatt stdngas ned samtidigt som sakerhetslaget aven
medfort att fartygstrafiken fr&n och till upphért genom Hormuzsundet,

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

dar delar av varldens energitransporter passerar. Effekterna pa
varldsekonomin har hittills varit att priset pa olja och naturgas stigit
dramatiskt, men under stor volatilitet som kan mynna ut i bredare
storningar pa de finansiella marknaderna. Uppgangen har i sin tur
medfort relativt stora prisdkningar pa vissa andra insatsvaror, som
konstgodsel. Med de stigande energipriserna har aven férvantningarna
pé styrrantor borjat skifta uppat. Dessutom utgoér den fortsatta
oférutsagbara handelspolitiken och utrikespolitiska inriktningen i USA
liksom tidigare en riskfaktor samtidigt som kriget i Ukraina fortsatter.
Osakerheterna kring den framtida utvecklingen ar saledes fortsatt hog
och kan fordréja eller hamma den forvantade konjunkturaterhamtningen
for saval svensk ekonomi som flera andra europeiska ekonomier.
Under nagra ar av ett lite besvarligare privatekonomiskt klimat
forandrade konsumenter sitt kopbeteende dar pris blev viktigare,
vilket missgynnade hallbara och halsosamma produkter i det hogre
prissegmentet. Det har medfort utmaningar i efterfragan for en del
produktgrupper hos koncernens egna varumarken med tidvis avmattade
forsaljningsvolymer som konsekvens. For att mota det férandrade
konsumentbeteendet har det arbetats hart med att utveckla kund-
erbjudandet samt starka sortiment och képupplevelse. Den langsiktiga
samhallsutvecklingen pekar entydigt pa ett skifte i konsumtionen
tillbaka mot mer hallbara och halsosamma produkter i takt med att
kopkraften hos konsumenter forbattras.

Volatiliteten i priser pé fardigvaror, ravaror, forpackningsmaterial,
energi, gas, transporter och viktiga valutors utveckling, som US dollar
och euro, ar standigt narvarande for koncernen. Den eskalerade
konflikten i Mellandstern, som tidvis medfort kraftigt stigande priser
pé olja och naturgas, kan internt komma att medféra ¢kade energi-
kostnader for produktionsanlaggningar nar energiavtal ska tecknas
eller forlangas. En del prishojningar pa férpackningar har aviserats,
speciellt pa plastemballage. Dessutom har prisnivan pa bade vag-
och sjétransporter stigit till foljd av konflikten i Mellandstern. Vissa
ravaruleveranser kan komma att bli férsenade till foljd av den i princip
upphorda fartygstrafiken genom Hormuzsundet. Exponeringen for
s&dana containertransporter ar dock mattliga for Midsona. En langvarig
geopolitisk konflikt i Mellandstern kan driva pé ett inflationstryck med
Okade priser pa viktiga ravaror. Prisbilden for ravaror bestédms dock
till stor del av det senaste odlings- och skérdeutfallet, dar vaderfor-
hallanden i form av torka, regn och éversvamningar fortsatter ha en
betydande inverkan. Risken for att odlings- och skordeutfall slar fel
blir stérre och storre, speciellt for ekologiska ravaror med sin avsaknad
av bekdmpningsmedel mot vanligt forekommande skadedjur. Fér viktiga
ekologiska révaror fokuseras det sérskilt pa etablering av flera parallella
leverantorer for att sakerstalla planerade inképsvolymer. Prisbilden
pé flera viktiga ravaror stabiliserades under de sista manaderna 2025
da skordarna generellt sett kom ut battre an for 2024, vilket borgade
for relativt stabila priser pa dessa ravaror aven under det forsta halv-
aret 2026. Det finns dock ingen entydig bild éver prisutvecklingen for
viktiga ravaror och fardigvaror fram till arsskiftet. Den senaste tidens
stora prisokningar pa konstgddsel kan dock satta sin pragel pa pris-
bilden foér en del viktiga ravaror och i férlangningen detsamma for vissa
fardigvaror som Midsona kommer att kdpa in under det andra halvaret
2026.

Valutakursutvecklingen var sammantaget gynnsam foér koncernen
som helhet under 2025 till f6ljd av att framfor allt den svenska kronan
starktes bade mot US-dollarn och euron, som merparten av koncernens
insats- och fardigvaror képs in i, och att euron starktes mot US-dollarn.
Den svenska kronan har dock successivt férsvagas mot bade
US-dollarn och Euron under det forsta halvaret 2026 bland annat till
foljd av den senaste tidens accelererande oro pa de finansiella mark-
naderna, vilket kan komma att resultera i hogre inképspriser pa ravaror,
andra insatsvaror samt fardigvaror fér Midsona.
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Midsona importerar ett fatal rdvaror fran USA. Eventuella nya
tullutspel fran den amerikanska administrationen skulle kunna medféra
att svarstullar fran EU inférs pa varor fran USA, vilket i ett sddant
scenario skulle kunna paverka koncernen negativt, men i mindre
omfattning. Midsona féljer den amerikanska handelspolitiken nog-
grant och har samtidigt alternativa leverantérer pa dessa ravaror om
det skulle vara aktuellt.

Utéver ovan namnda ar beddémningen att inga nya vasentliga
risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit sedan avgivandet av
arsredovisning 2025. For en detaljerad redogoérelse av risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till férvaltningsberattelsens avsnitt Risker
sidorna 35-39 och not 28 Finansiell riskhantering sidorna 140-142
i arsredovisning 2025.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en central del av Midsonas vision och strategi. Genom
koncernens hallbarhetsramverk, A Healthier Tomorrow, prioriteras
och féljs vasentliga milj6-, sociala och styrningsfragor upp pa bade
arsbasis och, inom utvalda omraden, kvartalsvis for att sakerstalla
framdrift mot satta mal.

Med ambitionen att vara en arbetsplats fri fran olyckor har Midsona
ett stort fokus pé driva och vidareutveckla en "sakerhet forst” kultur.
En forutsattning ar att alla skador rapporteras korrekt vilket varit i fokus
under 2025, liksom under forsta halvaret 2026. Forbattrade rappor-
teringsprocesser beddéms ha bidragit till att fler olyckor registrerats
under perioden, vilket aterspeglas i den 6kade olycksfallsfrekvensen.
Olycksfallsfrekvensen i forhallande till antalet arbetsrelaterade skador
péaverkas aven av farre arbetade timmar jamfoért med samma period
foregéende &r, d& méttet berdknas som antalet olyckor i relation till
arbetad tid. Detta forklaras huvudsakligen av branden i den spanska
produktionen under tredje kvartalet 2025.

Midsonas klimatmal att na netto-noll-utslapp i hela vardekedjan till
2045 ar en central del av koncernens strategi. Arbetet fokuserar pa
okad energieffektivitet, Gvergang till fornybar energi i den egna
verksamheten samt att engagera leverantérskedjan i omstallningen.

Under perioden har energiintensitet och andel férnybar energi
utvecklats i ratt riktning jamfért med samma period féregaende ar.
Forbattringen drivs framst av minskad energianvandning i produktions-
anlaggningen i Ascheberg, Tyskland, till foljd av att en produktionslinje
har avvecklats och outsourcats, samt i den spanska produktionen som
paverkades av branden. Genom kontinuerliga leverantérsdialoger har
andelen leverantorer som atar sig att satta vetenskapligt baserade
klimatmal 6kat jamfort med féregdende &r. Aven andel leverantorer
med godkanda mal har okat.

Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
Nyckeltal, koncernen 2026 2025 12 méan 2025
Arbetsrelaterade skador med
franvaro, antal' 15 14 27 26
Olycksfallsfrekvens (LTIFR)? 24,9 19,8 21,9 19,5
Energiintensitet,
MWh/producerat ton® 0,43 0,55 0,45 0,51
Andel férnybar energi, %° 48,4 37,2 46,0 39,9
Leverantérer med godkdnt
SBT, %* - - 13,5 "7
Leverantérer med dtagna
SBT, %* - - 48 1,8

" En fysisk skada som uppstdr i arbetsmiljon som leder till frinvaro under minst en hel arbetsdag, och som méste registreras

2 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

? Inkluderar alla Midsonas produktionsanlaggningar

“ Science Based Target (SBT). Godkanda eller dtagna enligt Science Based Target Initiative (SBTI), berdknat utifrin
inkdpskostnader for inkdpta varor och tjanster
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Viktiga handelser januari-juni

Niclas Lundin utsags till ny CFO fér Midsona. Han tilltradde tjansten
1 mars 2026 och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.

Nuvarande Director Sustainability, Beatrice Periman Ewert,
utsags till Director Communication & Sustainability, som ett led i att
ytterligare 6ka genomférandekraften i Midsonas strategi. | sin nya
roll kommer hon, utéver nuvarande ansvar for hallbarhetsagendan,
aven att leda och utveckla koncernens kommunikationsstrategi.
Hon tilltradde den nya tjansten 1 april och ingick fran den tidpunkten
i koncernledningen.

Midsona erhdll i mars 2026 forsakringsersattning med 57 Mkr (EUR
5380 000), utdver tidigare utbetalda 7 Mkr (EUR 600 000) i augusti
2025, under sin egendomsforsakring for egendomsskador kopplade till
branden i produktionsanlaggningen i Castellcir juli 2025. Det utbetalda
beloppet redovisas som en jamférelsestorande post i halvarsrapporten
januari—juni 2026 pa samma satt som det tidigare utbetalda beloppet
pa 7 Mkr (EUR 600 000) redovisades i delarsrapporten januari—
september 2025. Nagra ytterligare ersattningsansprak under denna
del av férsakringen forvantas inte. Den del av férsakringen som avser
avbrottsforsakring ar fortsatt under handlaggning.

Den 31 mars avtalade Midsona om att férvarva varumarket Risenta,
ett av Sveriges mest k&nda varumarken inom halsosamma livsmedel.
Kopeskillingen uppgick till 46 Mkr, exklusive forvarvsrelaterade kost-
nader, och utgjordes av varumérke 30 Mkr, fardigvarulager 12 Mkr
och relaterad produktionsutrustning 4 Mkr. Férvarvet av varumarke
och fardigvarulager tilltraddes den 1 juni varvid 42 Mkr betalades kon-
tant med tillgangliga likvida medel. Relaterad produktionsutrustning
kommer att tilltradas under hosten 2026 samtidigt som ett tillhérande
ramateriallager kommer forvarvas.

Nettoomsattningen for varumarket foérvantas uppga till cirka
130 Mkr pa arsbasis, som i all vasentlighet kommer att vara allokerad
till den svenska geografiska marknaden. Kunderna utgoérs i huvudsak
av aktorer inom dagligvaruhandeln. Férvarvet kommer ha en gradvis
stigande positiv effekt pa saval rérelsemarginal som resultat per aktie.

Tillgangarna varumarke och fardigvarulager redovisas i Midsona-
koncernen fran och med 1 juni 2026 och redovisas i rérelsesegment
Nordics i segmentredovisningen. Varumarket Risenta bedéms ha en
nyttjandeperiod pa 20 ar.

Finansieringsavtalet med Nordea Bank forlangdes i juni ytterligare ett
ar med oférandrade villkor och det stracker sig efter forlangningen till
och med juni 2029 med majlighet till ytterligare ett ars férlangning
fram till juni 2030.

Annan information

De tre langsiktiga malen ar foljande och galler fram till 2027;

+ Organisk tillvaxt 3—-5 procent i genomsnitt per ar. Fér 12-manaders-
perioden juli 2025—juni 2026 var den organiska férandringen
i nettoomsattningen -0,5 procent.

» EBIT-marginal (fére jamforelsestérande poster) >8 procent.
For 12-méanadersperioden juli 2025—juni 2026 var EBIT-marginalen
4,4 procent, fore jamforelsestdrande poster.

» Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 manader) <2,5 ganger.
| juni 2026 var nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 manader)
1,0 ganger.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande ¢versikt av moderféretagets och koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor.

Malmo den 17 juli 2026
Midsona AB (publ)

?ﬁ{ {fitcl'il, Ciuﬂ'ﬂ:««._ — _;:—_EVLD

Patrik Andersson Tomas Bergendahl Anna-Karin Falck
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
g
! - =

I g ——
I:J.-'Ilr 6-4»'11-'\./3':.".‘.‘—'\—'——' ‘//f—.yz%,ﬂ Féf"f‘éﬂ %\:
Sandra Kottenauer Anders Svensson Johan Wester

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Hjalmarsson
Verkstéllande direktor

Granskning av revisor
Denna halvarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 12 méan 2025
Nettoomsittning 3,4 870 865 1763 1802 3591 3630
Kostnad fér sélda varor -620 -623 -1247 -1292 -2 602 -2 647
Bruttoresultat 250 242 516 510 989 983
Férsaljningskostnader -151 -158 -295 =31 -581 -597
Administrationskostnader -84 -89 -164 -182 -315 -333
Ovriga rérelseintakter 2 -1 63 2 72 11
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -3 -2 7 -6
Rorelseresultat 3 16 -7 117 17 158 58
Finansiella intakter 4 2 5 3 7 5
Finansiella kostnader -8 -1 -16 -22 -33 -39
Resultat fore skatt 12 -16 106 -2 132 24
Skatt pé periodens resultat 0 1 -12 -6 -20 14
Periodens resultat 12 -15 94 -8 112 10
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 12 -15 94 -8 12 10
Resultat per aktie fore utspadning hdnforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,08 -0,10 0,64 -0,05 0,76 0,07
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,08 -0,10 0,64 -0,05 0,76 0,07

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Periodens resultat 12 -15 94 -8 112 10
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrédkningsdifferenser vid omrdkning av utlandska verksamheter 27 32 75 -58 17 -116
Periodens ovrigt totalresultat 27 32 75 -58 17 -116
Periodens totalresultat 39 17 169 -66 129 -106
Periodens totalresultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 39 17 169 -66 129 -106

Friggs lanserade nyheten proteinkakor
i tre smaker, ost, popcorn och sourcream
& onion under kvartalet.
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Mkr Not 30 juni 2026 30 juni 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 5 2838 2837 2771
Materiella anlaggningstillgdngar 272 349 292
Langfristiga fordringar 5 5 5
Uppskjutna skattefordringar 62 76 72
Anlaggningstillgangar 3177 3267 3140
Varulager 641 662 552
Kundfordringar 325 328 327
Skattefordringar 5 5 5
Ovriga fordringar 31 18 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 32 21
Likvida medel 282 17 316
Omsattningstillgangar 1313 1216 1251
Tillgangar 6 4490 4483 4391
EGET KAPITAL
Aktiekapital 7 727 727 727
Ovrigt tillskjutet kapital 1820 1849 1849
Reserver 7 61 3
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 446 336 354
Eget kapital 3070 2973 2933
SKULDER
Langfristiga réntebérande skulder 541 560 550
Ovriga langfristiga skulder 8 16 10
Uppskjutna skatteskulder 300 317 303
Langfristiga skulder 849 893 863
Kortfristiga rantebdrande skulder 58 58 65
Leverantérsskulder 281 302 261
Skatteskulder 2 10 13
Ovriga kortfristiga skulder 40 49 54
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 190 198 202
Kortfristiga skulder 571 617 595
Skulder 6 1420 1510 1458
Eget kapital och skulder 4490 4483 4391
Ovrigt Balanserad vinst,

tillskjutet inkl. periodens
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 27 1849 119 373 3068
Periodens resultat - - - -8 -8
Periodens 6vrigt totalresultat - - -58 - -58
Periodens totalresultat - - -58 -8 -66
Utdelning - -29 - - -29
Transaktioner med koncernens dgare - -29 - - -29
Utgaende eget kapital 2025-06-30 727 1820 61 365 2973
Ingéende eget kapital 2025-07-01 727 1820 61 365 2973
Periodens resultat - - - 18 18
Periodens 6vrigt totalresultat - - -58 - -58
Periodens totalresultat - - -58 18 -40
Utgaende eget kapital 2025-12-31 727 1820 3 383 2933
Ingéende eget kapital 2026-01-01 7271 1820 3 383 2933
Periodens resultat - - - 94 94
Periodens ovrigt totalresultat - - 74 - 74
Periodens totalresultat - - 74 94 168
Aktierelaterade erséttningar, LTI 2026/2028 - - - 1 1
Utdelning - - - -32 -32
Transaktioner med koncernens dgare - - - =31 =31
Utgaende eget kapital 2026-06-30 727 1820 77 446 3070

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026 -

12



April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Resultat fore skatt 12 -16 106 -2 132 24
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 41 58 73 108 193 228
Betald inkomstskatt -7 -4 -22 -13 -34 -25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 46 38 157 93 291 227
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -46 —44 -84 73 -3 8
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 63 24 3 -3 -5 -1
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder -4 -13 -20 23 -38 5
Forandringar i rorelsekapital -24 -33 -101 -53 -46 2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22 5 56 40 245 229
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv avimmateriella anlaggningstillgangar -30 0 -30 -3 -33 -6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3 -8 -5 -13 -20 -28
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 1 10 "
Foréndring av finansiella tillgéngar 0 0 0 0 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -8 -35 -15 -42 -22
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1 -3 21 25 203 207
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ién - 487 - 487 - 487
Amortering av 1an -3 -407 -5 -428 -10 -433
Amortering av leasingskulder -13 -14 =27 =27 -54 -54
Lamnad utdelning -32 -29 -32 -29 -32 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 37 -64 3 -96 -29
Periodens kassaflode -59 34 -43 28 107 178
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid periodens borjan 340 139 316 141 17 141
Omrékningsdifferens i likvida medel 1 -2 9 2 4 -3
Likvida medel vid periodens slut 282 171 282 171 282 316

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomséttning 21 19 M 37 77 73
Férsaljningskostnader 0 0 0 0 -1 -1
Administrationskostnader -29 -34 =57 ~74 104 121
Ovriga rrelseintakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 -2 0 -2
Rorelseresultat -8 -16 -16 -39 -28 -51
Resultat fran andelar i dotterbolag - -130 "7 175 173 -19
Finansiella intékter 10 9 26 21 4 36
Finansiella kostnader -7 -13 -15 -25 -39 -49
Resultat efter finansiella poster -5 -150 112 -218 147 -183
Bokslutsdispositioner - - - - 49 49
Resultat fore skatt -5 -150 112 -218 196 -134
Skatt pé& periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat' -5 -150 112 -218 196 -134

! Periodens resultat och periodens ar samma, di

get inte har nagra transaktioner som redovisas i évrigt totalresultat.
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Mkr Not 30 juni 2026 30 juni 2025 31 dec 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 16 23 21
Materiella anlaggningstillgangar 3 3 3
Andelar i dotterbolag 2374 2393 2374
Fordringar hos dotterbolag 367 448 241
Uppskjutna skattefordringar 1 1 1
Finansiella anldggningstillgangar 2742 2842 2616
Anlaggningstillgangar 2761 2868 2640
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos dotterbolag 54 129 179
Ovriga fordringar 19 21 16
Kassa och bank 246 133 266
Omsittningstillgangar 319 283 461
Tillgangar 3080 3151 3101
EGET KAPITAL

Aktiekapital 7 727 727 727
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och évriga reserver 1475 1310 1394
Eget kapital 2260 2095 2179
Obeskattade reserver 15 21 15
AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 485 484 482
Ovriga langfristiga skulder 1 9 4
Langfristiga skulder 486 493 486
SKULDER

Skulder till dotterbolag 292 5M 39
Ovriga kortfristiga skulder 27 31 30
Kortfristiga skulder 319 542 421
Eget kapital och skulder 3080 3151 3101

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Halvarsrapporten januari-juni 2026 har fér koncernen upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplysningar enligt IAS
34 p. 16A ldmnas forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter éven i dvriga
delar av halvarsrapporten. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) samt rekommendation fran Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
tering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande noterade féretag tillimpas, vilket innebér att moder-
bolaget tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

NOT 2.
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som péaverkar tillimpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Under det forsta halvaret 2026 gjordes uppskattningar och bedémningar om huruvida nya
underskottsavdrag pa nagra geografiska marknader skulle aktiveras som uppskjutna skatte-
fordringar for att kunna realiseras genom kvittning emot framtida beskattningsbara inkomster.
Féretagsledningen bedémde att aktivera underskottsavdrag fran tidigare r pd nagra geo-
grafiska marknader motsvarande den niva som utnyttjats mot 2026 &rs beraknade beskattnings-
bara resultat for januari—juni. Fér ndgra andra geografiska marknader bedomde féretagsled-
ningen att avvakta med att aktivera sédana nya underskottsavdrag med hénsyn tagen till
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| halvarsrapporten januari-juni 2026 har samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder tillimpats som i den senaste avgivna &rsredovisningen for 2025 (not 1 Redovisnings-
principer, sidorna 124-127). De nya standarder och de &ndringar i och omarbetningar av
standarder samt nya tolkningsuttalanden (IFRIC) som trddde i kraft 1 januari 2026 hade inte
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning for perioden januari-juni 2026.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimma 2026 beslutade om att inrétta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LT12026/2028) for koncernledning och andra nyckelpersoner. Se not 7 Aktien och aktiedgare
sidan 19 for detaljer om programmet.

prognoser pa intjdningsformaga i det korta perspektivet och nivaer pé redan aktiverade
underskottsavdrag frén tidigare ar.

| 6vrigt har inga nya vasentliga uppskattningar och bedémningar tillkommit sedan
avgivandet av den senaste arsredovisningen. For en detaljerad redogorelse av bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar
i pafoljande finansiella rapporter hdnvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar
i arsredovisning 2025, sidan 143.
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NOT 3.

RORELSESEGMENT, KONCERNEN

Mkr Nordics North Europe South Europe sI:?nnr::er%iltT;s:;r Elimineringar Koncernen
April-juni 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, extern 549 530 221 227 100 108 - - - - 870 865
Nettoomsattning, koncernintern 4 3 0 4 2 3 14 " -20 =21 - -
Nettoomsittning 553 533 221 231 102 1M1 14 1 -20 -21 870 865
Kostnad fér sélda varor -361 -352 181 -190 -83 -90 - - 5 9 -620 -623
Bruttoresultat 192 181 40 41 19 21 14 11 -15 -12 250 242
Ovriga rérelseintikter-/kostnader 154 -161 -35 -36 =21 =21 =37 -42 13 1 -234 -249
Rorelseresultat 38 20 5 5 -2 0 -23 =31 -2 -1 16 -7
Finansiella poster -4 -9
Resultat fore skatt 12 -16
Vésentliga intakis—och kostnadsposter

som redovisas i resultatrakningen:

Jamforelsestdrande poster® - 5 - - 4 - - 6 - - 4 11
Av- och nedskrivningar " " 7 8 3 5 " 12 - - 32 36
Varav nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Bruttoresultat, fore jamforelse-

storande poster 192 181 40 41 23 21 14 11 -15 -1 254 243
Rorelseresultat, fore jamforelse-

storande poster 38 25 5 5 2 0 -23 -25 -2 -1 20 4
Medelantal anstallda 328 373 198 199 136 164 23 21 - - 685 757
Antal anstallda, per balansdagen 328 364 200 199 136 167 23 22 - - 687 752
" For specifikation av jé poster, se och i mot IFRS, koncernen, sidorna 20-22.

Mkr Nordics North Europe South Europe s::‘"n::rf':l%i':;ﬁ:;r Elimineringar Koncernen
Januari-juni 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, extern 1109 1125 459 466 195 21 - - - - 1763 1802
Nettoomsattning, koncernintern 7 6 1 6 3 7 27 23 -38 -42 - -
Nettoomsittning 1116 1131 460 472 198 218 27 23 -38 -42 1763 1802
Kostnad fér salda varor ~724 —748 -378 -387 -156 176 - - " 19 -1247 -1292
Bruttoresultat 392 383 82 85 42 42 27 23 -27 -23 516 510
Ovriga rérelseintékter-/kostnader -300 -316 70 72 14 -43 -70 -86 27 24 -399 -493
Rorelseresultat 92 67 12 13 56 -1 -43 -63 0 1 117 17
Finansiella poster -1 -19
Resultat fore skatt 106 -2
Vésentliga intakis—och kostnadsposter

som redovisas i resultatrakningen:

Jamforelsestorande poster® - 5 - - -52 - - 19 - - -52 24
Av- och nedskrivningar 22 23 14 15 6 " 22 24 - - 64 73
Varav nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Bruttoresultat, fore jamforelse-

storande poster 392 384 82 85 47 42 26 23 =27 -23 520 511
Rorelseresultat, fore jamforelse-

storande poster 92 72 12 13 4 -1 -43 -44 0 1 65 41
Medelantal anstallda 330 377 199 204 137 159 23 20 - - 689 760
Antal anstéllda, per balansdagen 328 364 200 199 136 167 23 22 - - 687 752
' For specifikation av jé poster, se och i mot IFRS, ernen, sidorna 20-22.

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026 - 15



NOT 4.

UPPDELNING AV INTAKTER, KONCERNEN

Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
April-juni 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
GEOGRAFISKA OMRADEN'

Sverige 233 224 - - - - 233 224
Danmark 100 94 1 0 0 0 101 94
Finland 84 92 - - - 0 84 92
Norge 104 92 0 0 - - 104 92
Frankrike 1 1 1 1 62 60 64 62
Spanien 4 3 1 1 35 45 40 49
Tyskland 0 0 191 203 0 0 191 203
Ovriga Europa 22 23 27 22 3 3 52 48
Ovriga lander utanfér Europa 1 1 0 - 0 0 1 1
Nettoomsattning 549 530 221 227 100 108 870 865
FORSALJNINGSKANAL

Apotekshandel 56 61 - - - - 56 61
Dagligvaruhandel 391 361 91 105 47 50 529 516
Food Service 23 26 49 49 2 2 74 77
Halsofackhandel 29 30 80 70 43 46 152 146
Ovrig fackhandel 18 21 1 2 - - 19 23
Ovriga 32 31 0 1 8 10 40 42
Nettoomsattning 549 530 221 227 100 108 870 865
PRODUKTKATEGORIER

Ekologiska produkter 184 175 221 227 100 108 505 510
Halsolivsmedel 245 231 - - - - 245 231
Konsumenthélsoprodukter 118 123 - - - - 118 123
Tjanster kopplade till produkthantering 2 1 0 0 0 0 2 1
Nettoomsattning 549 530 221 227 100 108 870 865
VARUMARKEN

Egna konsumentvarumérken 454 425 50 55 69 66 573 546
Egna business-to-business varumérken - - 53 53 - - 53 53
Licensierade 58 59 - - i " 69 70
Kontraktstillverkning 35 45 18 19 20 31 173 195
Tjénster kopplade till produkthantering 2 1 0 0 0 0 2 1
Nettoomsittning 549 530 221 227 100 108 870 865

" Intékter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omréden efter det land kunden har sin hemvist.

Det spanska varumarket Vegetalia lanserade
kanelghee och tryffelghee under kvartalet.
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GHE

'CON TRUFA
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Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
Januari-juni 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
GEOGRAFISKA OMRADEN'

Sverige 458 470 0 - - - 458 470
Danmark 195 200 1 0 0 0 196 200
Finland 177 194 - - - 0 177 194
Norge 217 204 0 0 - - 217 204
Frankrike 1 2 2 3 19 116 122 121
Spanien 10 7 2 2 70 88 82 97
Tyskland 0 0 400 410 0 0 400 410
Ovriga Europa 49 46 54 51 5 6 108 103
QOvriga lander utanfér Europa 2 2 0 - 1 1 3 3
Nettoomsittning 1109 1125 459 466 195 211 1763 1802
FORSALJNINGSKANAL

Apotekshandel 123 136 - - - - 123 136
Dagligvaruhandel el 762 181 209 87 93 1039 1064
Food Service 49 51 95 104 3 4 147 159
Halsofackhandel 64 67 180 147 88 95 332 309
Ovrig fackhandel 34 46 2 5 - - 36 51
Ovriga 68 63 1 1 17 19 86 83
Nettoomsittning 1109 1125 459 466 195 211 1763 1802
PRODUKTKATEGORIER

Ekologiska produkter 388 365 459 466 195 21 1042 1042
Halsolivsmedel 465 486 - - - - 465 486
Konsumenthélsoprodukter 253 271 - - - - 253 271
Tjanster kopplade till produkthantering 3 3 0 0 0 0 3 3
Nettoomsdttning 1109 1125 459 466 195 211 1763 1802
VARUMARKEN

Egna konsumentvarumérken 905 893 m 14 131 129 1147 1136
Egna business-to-business varumarken - - 103 12 - - 103 112
Licensierade 128 135 - - 22 20 150 155
Kontraktstillverkning 73 94 245 240 42 62 360 396
Tjanster kopplade till produkthantering 3 3 0 0 0 0 3 3
Nettoomsattning 1109 1125 459 466 195 211 1763 1802

Under det forsta halvaret lanserade det
franska varumarket Happy Bio ekologiska
frukostprodukter med fokus pa extra protein

samt bekvamlighet.
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NOT 5.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar har i all vasentlighet uppstatt i samband med rérelseférvérv eller forvérv av enskild tillgang.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestér i huvudsak av aktiverade utgifter for programvara.

Mkr Goodwill Varumirken Kundrelationer Ovriga immateriella Total
Ingéende balans 2025-01-01 1576 1261 45 25 2907
Anskaffningar/investeringar - - - 3 3
Periodens avskrivningar - -10 -9 -4 -23
Periodens omrékningsdifferenser -26 =23 -1 0 -50
Utgaende balans 2025-06-30 1550 1228 35 24 2837
Ingéende balans 2025-07-01 1550 1228 35 24 2837
Anskaffningar/investeringar - - - 3 3
Periodens avskrivningar - -9 -8 -6 -23
Periodens omrakningsdifferenser -25 -20 -1 0 -46
Utgéende balans 2025-12-31 1525 1199 26 21 2771
Ingdende balans 2026-01-01 1525 1199 26 21 277
Anskaffningar/investeringar - 30 - 0 30
Periodens avskrivningar - -8 -8 -5 -21
Periodens omrédkningsdifferenser 4 17 0 0 58
Utgaende balans 2026-06-30 1566 1238 18 16 2838
NOT 6.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE, KONCERNEN

Verkligt virde

Redovisat vérde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, évriga langfristiga skulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde utgdr en rimlig approximation av verkligt vérde.

Mkr 30 juni 2026 30 juni 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar 0 - -
Summa 0 - -
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga fordringar 5 5 5
Kundfordringar 325 328 327
Ovriga fordringar 31 18 30
Likvida medel 282 17 316
Summa 643 522 678
Summa fordringar 643 522 678
SKULDER

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen

Ovriga kortfristiga skulder 0 1

Summa 0 1 0
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga rantebarande skulder 541 560 550
Ovriga langfristiga skulder 8 16 10
Kortfristiga rantebarande skulder 58 58 65
Leverantorsskulder 281 302 261
Ovriga kortfristiga skulder 40 48 54
Summa 928 984 940
Summa skulder 928 985 940

Vissa upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt virde

i arets resultat

Koncernen hade finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt redovisade till verkligt
varde via koncernresultatrakningen. Vérderingen var i nivé 2 enligt IFRS 13 Vérdering till
verkligt vérde. Verkliga varden baserades pa noteringar hos méklare. Liknande kontrakt
handlades pé en aktiv marknad och kurserna speglade faktiska transaktioner pa jamforbara
instrument.

Kvittningsavtal och liknande avtal

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebdr att derivatposter kan nettoredovisas
under vissa forutsattningar. Koncernen hade inga nettoredovisade derivatinstrument i sin
koncernbalansrékning.
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Berakning av verkligt varde

Verkligt vdrde for rantebdrande skulder berdknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och rdnta diskonterade till aktuell marknadsranta pa& balansdagen. Langfristiga
réntebarande skulder I6per i allt vasentligt med rorlig ranta och sdledes 6verensstammer i allt
vasentligt verkligt varde med redovisat varde. For kortfristiga rantebdrande skulder tillimpas
ingen diskontering och verkligt varde dverensstimmer i allt vdsentligt med redovisat vérde.
For ytterligare information om vérdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde,
se not 30 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt véirde samt kategoriindelning i
arsredovisning 2025, sidorna 142-143.
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NOT 7. )
AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Notering och aktiehandel

Aktien introducerades péa Stockholmsborsen 1999. A-aktien och B-aktien &r noterade och handlas pd Nasdag Stockholm, i segmentet Small Cap,

i sektorn Dagligvaror under bendmningen MSON A och MSON B.

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2025-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-06-30 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-07-01 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-12-31 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2026-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2026-06-30 423784 145 004 296 145 428 080
Kvotvarde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727 140 400
Roster pa balansdagen, antal 149 242 136

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
Genomsnittligt antal aktier, koncernen (tusen) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Genomsnittligt under perioden 145428 145 428 145428 145428 145428 145428
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 145 627 145 428 145 527 145 428 145 498 145 428

Aktiedgare

Midsona AB (publ) hade 9 470 aktiedgare (9 127) den 30 juni 2026, en foréndring med

3,8 procent jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. De 10 storsta dgarna innehade
tillsammans 73,3 procent (79,6) av kapitalet och 72,7 procent (78,8) av résterna. Den stérsta
dgaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum AB, vars innehav var 69 994 562 B-aktier

(69 994 562) den 30 juni 2026, motsvarande 48,1 procent (48,1) av kapitalet och 46,9 procent
(46,9) av rosterna. Det fanns ingen annan dgare som hade ett innehav pé 10 procent eller mer
av antalet aktier den 30 juni 2026.

Aktiens omsattning och kopkurs

Det omsattes 17 564 904 A- och B-aktier (2 145 245) tillsammans under perioden april—juni
2026. Hogsta betalkurs for B-aktien var 15,00 kr (10,05) medan lagsta betalkurs var 11,30 kr
(8,46). Den 30 juni noterades B-aktien, senast betalt, till 14,40 kr (8,70), en forandring med
65,5 procent.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2026 beslutade om att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026/2028)
for koncernledning och andra nyckelpersoner (20 personer), vilket ar utformat fér att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vérdetillvaxt samt 6ka intressegemenskapen mellan den

deltagande individen och bolagets aktiedgare. LTI 2026/2028 &r ett kombinerat aktiespar-

Det tyska varumarket Davert lanserade
proteinrika linser och ribe risottoris under
kvartalet.

program och prestationsbaserat incitamentsprogram och for att deltaga krévs att deltagarna
investerar i Midsona-aktier motsvarande en fast procentsats av deltagarens fasta lon.

Varje investeringsaktie ger deltagaren en (1) matchningsaktierétt, som &r villkorad av fortsatt
anstallning, och fyra (4) prestationsaktieratter, vilka vardera &r villkorade av att prestationskrav
av karaktéren icke-marknadsvillkor uppfylls under programmets I6ptid samt samma tjénste-
villor som galler for matchningsaktieratten. Intjanandeperioden &r tre &r med startdatum 1 juni
2026 och, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, kan deltagarna utnyttja sina prestationsaktie-
rétter, varigenom de tilldelas aktier i Midsona vederlagsfritt. Det verkliga vardet pa tilldelade
prestationsaktieratter faststdlls i samband med tilldelningsdagen och fordelas 6ver resultat-
rakningen under intjanandeperioden med motsvarande ¢kning av balanserade vinstmedel.

Vid slutet av varje rapportperiod beaktas forandringar i det férvantade antalet intjanade aktier
och prestationsvillkoren i programmet. Utfallet av programmet omfattar maximalt 1 958 064
B-aktier i Midsona AB vid programmets utgang 2029. Det motsvarar cirka 1,3 procent av det
totala antalet utestaende aktier i Midsona AB. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
instrument till anstallda som erséttning for képta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktierédtternas verkliga
vérde vid rapporttillfallet.

gy ety
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DEFINITIONER

Midsona presenterar vissa finansiella métt i halvarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma sétt,

ar dessa inte alltid jamférbara med métt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.
For definition och syfte med respektive métt som inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet Definitioner i arsredovisning 2025, sidorna 155-158.

| nedanstaende tabell presenteras avstamningar mot IFRS.

Avstamningar mot IFRS, koncernen

Rorelseresultat och rorelsemarginal fére jamférelsestorande poster

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Rorelseresultat 16 -7 17 17 158 58
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat 4 " -52 24 -1 75
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 20 4 65 M 157 133
Nettoomsattning 870 865 1763 1802 3591 3630
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster 2,3% 0,5% 3,7% 2,3% 4,4% 3,7%
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rulland Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Omstruktureringskostnader, netto - 1" - 24 6 30
Férsékringsersattningar relaterade till brand produktionsanléggning - - -57 - -64 -7
Nedskrivning av varulager relaterade till brand produktionsanldggning - - - - 5 5
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar relaterade till brand produktionsanlaggning - - - - 44 44
Ovriga kostnader relaterade till brand produktionsanldggning 4 - 5 - 8 3
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet 4 11 -52 24 -1 75
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Kostnad for salda varor 4 1 4 1 55 52
Forsaljningskostnader 0 4 0 4 4 8
Administrationskostnader 0 6 1 19 3 21
Ovriga rorelseintakter - - -57 - —-64 -7
Ovriga rérelsekostnader - - - - 1 1
Jimforelsestorande poster ingéende i rérel 4 1" -52 24 -1 75

EBITDA rullande 12 méanader proforma exklusive omstruktureringskostnader och andra jamférelsestorande poster samt
forvéarvsrelaterade omstukturerings- och transaktionskostnader

Rullande Helar
Mkr 12 méan 2025
Rorelseresultat 158 58
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar 45 47
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgdngar 88 95
Nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 44 44
EBITDA 335 244
Omstruktureringskostnader och andra jamférelsestorande poster -1 75
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar —44 —44
Proforma justering 30 -
Justerad EBITDA 320 275
Rdntebdrande avséttningar och rantebdrande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
Mkr 30 juni 30 juni 31 dec
2026 2025 2025
Langfristiga rantebérande skulder 541 560 550
Kortfristiga rantebdrande skulder 58 58 65
Likvida medel -282 -171 -316
Nettoskuld 317 447 299

" Ndgra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.
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Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rdntebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och skulder
med avdrag for icke rantebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni RuIIan(ﬁie Helar

2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Eget kapital och skulder 4490 4483 4490 4483 4490 4391
Ovriga langfristiga skulder -8 -16 -8 -16 -8 -10
Uppskjutna skatteskulder -300 =317 -300 =317 -300 -303
Leverantérsskulder 281 -302 281 -302 -281 —-261
Ovriga kortfristiga skulder -42 -59 -42 -59 -42 -67
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -190 -198 -190 -198 -190 -202
Sysselsatt kapital 3669 3591 3669 3591 3669 3548
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan 3667 3531 3548 3660 3591 3660
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3668 3561 3609 3626 3630 3604

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Rullande Helar
Mkr 12 man 2025
Resultat fore skatt 132 24
Finansiella kostnader 33 39
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 165 63
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3630 3604
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,5 1,7
Likvida medel och outnyttjade krediter i férhallande till nettoomsattning
Rullande Helar
Mkr 12 man 2025
Likvida medel 282 316
Outnyttjade krediter 463 465
Likviditetsreserv 745 781
Nettoomsattning 3591 3630
Likviditetsreserv / Nettoomsattning, % 20,7 21,5
Nettoomsattningens forandring mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning 870 865 1763 1802 3591 3630
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -865 -918 -1802 -1847 -3682 =37271
Nettoomsattning, forandring 5 -53 -39 -45 -91 -97
Strukturella forandringar -1 0 -1 0 -1 0
Valutakursférandringar -4 34 28 39 83 94
Organisk forandring -10 -19 -22 -6 -19 -3
Organisk forandring -1,2% -2,0% -1,2% -0,3% -0,5% -0,1%
Strukturella forandringar 1,3% 0,0% 0,6% 0,0% 0,3% 0,0%
Valutakursforandringar 0,4% -3,7% -1,6% -2,1% -2,3% -2,5%
Nettoomsattningens forandring egna varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen
Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni RuIIan(je Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning egna varumérken 625 599 1249 1248 2490 2489
Nettoomsattning egna varumarken jamfort med motsvarande period féregéende ar -599 -649 -1248 -1296 -2502 -2550
Nettoomsattning egna varumérken, forandring 26 -50 1 -48 -12 -61
Strukturella forandringar -1 0 -1 0 -1 0
Valutakursforandringar -3 22 16 25 50 59
Organisk forandring egna varuméarken 12 -28 6 -23 27 -2
Organisk fordndring 2,1% -4,4% 0,5% -1,8% 11% -0,1%
Strukturella forandringar 1,9% 0,0% 0,9% 0,0% 0,4% 0,0%
Valutakursférandringar 0,5% -3,3% -1,3% -1,9% -2,0% -2,3%
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Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumérken mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning egna konsumentvaruméarken 573 546 1147 1136 2286 2275
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken jamfort med motsvarande period
foregaende ar -546 -579 -1136 -1163 -2 267 -2294
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken, forandring 27 -33 11 =27 19 -19
Strukturella forandringar -1 0 -1 0 -1 0
Valutakursforandringar -3 19 13 22 42 51
Organisk forandring egna konsumentvarumarken 13 -14 13 -5 50 32
Organisk forandring 2,3% -2,5% 1,2% -0,4% 2,2% 1,4%
Strukturella forandringar 2,1% 0,0% 1,0% 0,0% 0,5% 0,0%
Valutakursférandringar 0,7% -3,2% -1,2% -1,9% -1,9% -2,2%

Nettoomsattningens forandring egna business-to-business varumarken mellan &r justerad fér omrakningseffekter vid konsolidering och for férdndringar i koncernstrukturen

Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullande Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken 52 53 102 112 204 214
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken jamfort med motsvarande
period féregaende ar -53 -69 -112 -133 -235 -256
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken, forandring -1 -16 -10 -21 -31 -42
Strukturella forandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursfordndringar 1 2 3 3 7 7
Organisk forandring egna business-to-business varumarken 0 -14 -7 -18 -24 -35
Organisk forandring 0,0% -20,2% -5,9% -13,6% -10,2% -13,8%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursférdndringar -0,7% -4,0% -2,6% -2,2% -3,0% -2,1%

Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen

Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Rullamile Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsittning licensierade varumérken 69 70 150 155 325 330
Nettoomsattning licensierade varumérken jamfort med motsvarande period
foregaende ar -70 -96 -155 -192 -368 -405
Nettoomsattning licensierade varumérken, forandring -1 -26 -5 -37 -43 -75
Strukturella forandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforéndringar 0 3 2 4 7 9
Organisk forandring licensierade varumarken -1 -23 -3 -33 -36 -66
Organisk forandring -1,7% -23,5% -2,0% -17,0% -9,8% -16,3%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar 1,3% -3,1% -11% -1,9% -1,9% -2,2%

Nettoomsattningens forandring kontraktstillverkning mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni RuIIan(ﬁie Helar
2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning kontraktstillverkning 173 196 360 396 769 805
Nettoomsattning kontraktstillverkning jamfort med motsvarande period foregaende
ar -196 =172 -396 -356 -805 -765
Nettoomsattning kontraktstillverkning, forandring -23 24 -36 40 -36 40
Strukturella foréndringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursférandringar 2 9 1 10 28 27
Organisk forandring kontraktstillverkning -21 33 -25 50 -8 67
Organisk forandring -11% 18,8% -6,4% 14,0% -1,0% 8,8%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursfordndringar -0,4% -57% -2,1% -3,0% -3,5% -3,5%
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023
Mkr Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
Nettoomsattning 870 893 933 895 865 937 961 919 918 929 | 1003 923
Kostnad fér sdlda varor -620 —-627 —-667 -688 -623 -669 -683 -662 -653 -660 -755 -690
Bruttoresultat 250 266 266 207 242 268 278 257 265 269 248 233
Forséljningskostnader -151 144 148 -138 -158 -153 -162 -146 -161 -152 -157 -149
Administrationskostnader -84 -80 -76 -75 -89 -93 -79 -78 -82 -80 -84 -80
Ovriga rérelseintikter 2 61 2 8 -1 2 1 1 0 4 12 6
Ovriga rérelsekostnader -1 -2 -3 -2 -1 0 -2 -2 0 -3 0 -1
Rorelseresultat 16 101 4 0 -7 24 36 32 22 38 19 9
Finansiella intakter 4 1 0 2 1 1 1 1 2 4 2
Finansiella kostnader -8 -8 -8 -9 -1 -1 13 -14 -15 -16 -19 22
Resultat fore skatt 12 94 33 -7 -16 14 24 19 8 24 4 -1
Skatt pé periodens resultat 0 12 0 -8 1 -7 -5 -10 -5 -8 -1 -7
Periodens resultat 12 82 33 -15 -15 7 19 9 3 16 3 -18
Jamforelsestorande poster
Jamférelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 4 -56 6 45 1" 13 - - - - 3 9
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 20 45 47 45 4 37 36 32 22 38 22 18
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 22 34 141 48 5 35 98 42 -19 21 157 87
Antal anstéllda, per balansdagen 687 688 697 715 752 768 764 774 766 77 765 767

Genomsnittskurs Balansdagskurs

SEK Jan-juni 2026 Jan-juni 2025 Jan-dec 2025 30 juni 2026 30 juni 2025 31 dec 2025
DKK 1,4433 1,4872 1,4829 1,4832 1,4901 1,4484
EUR 10,7847 11,0954 11,0677 11,0865 11,1183 10,8180
GBP 12,4356 13,1764 12,9216 12,8591 13,0359 12,4174
NOK 0,9664 0,9515 0,9445 0,9786 0,9429 0,9148
usb 9,2440 10,1909 9,8191 9,7199 9,4996 9,2013
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