Detta pressmeddelande utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dér ett erbjudande enligt
lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tilldmplig lag. Aktiedgare
som inte &r bosatta i Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet (sasom definierat nedan) maste
genomféra ndrmare undersbkningar avseende tilldmplig lagstiftning och mdjliga skattekonsekvenser.
Aktiedgare hénvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Viktig information” i slutet
av detta pressmeddelande och av erbjudandehandlingen. Aktiedgare i USA hénvisas &ven till avsnittet
"Viktig information till aktiedgare i USA” i slutet av detta pressmeddelande.

AMBEA AB ( PUBL ) har erhallit samtliga nodvandiga
myndighetsgodkinnanden avseende forviarvet av Humana
AB

Den 29 juni 2026 offentliggjorde Ambea AB ( publ ), org.nr 556468-4354 ("Ambea”) ett rekommenderat
offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Humana AB, org.nr 556760-8475 ("Humana”) att dverlata
samtliga aktier i Humana till Ambea i syfte att bolagen ska ga samman ("Erbjudandet”).

Ambea har erhallit godkannanden fran konkurrensmyndigheterna i Sverige, Norge och Finland avseende
Ambeas forvarv av Humana. Konkurrensmyndigheterna har i samtliga fall avslutat konkurrensprévningen
utan vidare atgard. Vidare har Inspektionen for strategiska produkter beslutat att lAmna Ambeas anmalan
enligt lagen om granskning av utlandska direktinvesteringar avseende forvarvet av Humana utan atgard.
Darmed har Ambea erhdllit samtliga ndédvandiga myndighetsgodkdnnanden for Erbjudandet och
forvarvet av Humana. Fullféljandet av Erbjudandet ar saledes inte langre villkorat av att samtliga
erforderliga godkannanden, tillstdnd, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
godkannanden fran konkurrensmyndigheter, erhélles. Ovriga villkor fér Erbjudandets fullféljande &r
alltiamt tillampliga i enlighet med vad som anges i erbjudandehandlingen som publicerades den 24
augusti 2026.

Acceptfristen i Erbjudandet inleddes den 25 augusti 2026 och avslutas den 30 september 2026 kl. 15:00.
Foérutsatt att Ambea dessforinnan har offentliggjort att samtliga villkor for Erbjudandet uppfyllts, eller
annars beslutat att fullfélja Erbjudandet, férvantas utbetalning av vederlag pabérjas omkring den 8
oktober 2026. Ambea férbehaller sig ratten att forlanga eller forkorta acceptfristen, vid ett eller flera
tillfallen, samt att senarelagga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Radgivare

| samband med Erbjudandet har Ambea anlitat DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) som finansiell
radgivare och Advokatfirman Vinge KB och Milbank LLP som legala radgivare.

Ambea AB ( publ)
Styrelsen

Informationen ldmnades, genom angiven kontaktpersons férsorg, for offentliggérande 2026-09-28 07:30
CEST.

Information om Erbjudandet

Mer information om Erbjudandet, inklusive den erbjudandehandling och det prospekt som upprattats
med anledning av Erbjudandet: www.care-for-tomorrow.com/sv

Administrativa fragor

Vid administrativa fragor angaende Erbjudandet ber vi dig kontakta din bank eller forvaltare dar dina
aktier ar registrerade.

Ovriga fragor med anledning av Erbjudandet

Fogel & Partners, Sandra Uitto, for vidareformedling sasom lampligt


http://www.care-for-tomorrow.com/sv

Telefon: +46 725 56 68 88

E-post: ambea@fogelpartners.se

Viktig information

Detta pressmeddelande har offentliggjorts p& svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse mellan
sprakversionerna ska den svensksprakiga versionen ha foretréde.

Detta pressmeddelande utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,

Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i andra jurisdiktioner dér ett erbjudande enligt lagar
och férordningar i sadana relevanta jurisdiktioner skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag (de
"Begréansade Jurisdiktionerna”).

Offentliggbrande, publicering eller distribution av detta pressmeddelande inom eller till andra
jurisdiktioner dn Sverige kan vara begrénsat enligt lag varfér personer som omfattas av lagstiftningen i
andra jurisdiktioner @n Sverige ska informera sig om, och félja alla tilldmpliga krav. | synnerhet kan
mdjligheten att acceptera Erbjudandet fér personer som inte &r bosatta i Sverige péverkas av
lagstiftningen i den relevanta jurisdiktion inom vilken de befinner sig. Underlatenhet att félja géllande
begrdnsningar kan utgbra en dvertrddelse av vérdepapperslagstiftningen i sédan jurisdiktion. | den
utstrdckning det &r tillatet enligt tilldmplig lag, friskriver sig bolagen och personerna involverade i
Erbjudandet fran ansvar eller skadestandsskyldighet fér évertrddelse av sddan begrénsning gjord av
nagon person.

Detta pressmeddelande utgér varken ett prospekt eller ett erbjudande att sélja eller teckna véardepapper.
Med anledning av Erbjudandet har ett prospekt avseende de aktier i Ambea som utgér Aktievederlag och
avseende CVR-instrumenten uppréttats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14a i
Prospektférordningen, godkédnts av och registrerats hos Finansinspektionen samt offentliggjorts fére
acceptperiodens start.

Detta pressmeddelande har uppréttats i syfte att efterleva svensk lag, Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden avseende tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna och
informationen som offentliggérs kanske inte &r densamma som den som offentliggjorts om detta
pressmeddelande hade uppréttats i enlighet med lagstiftningen i andra jurisdiktioner &n Sverige.

Om inte annat beslutas av Ambea eller krdvs enligt svensk lag, Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden angaende tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna, samt &r
tilldtet enligt tilldmplig lag och reglering, kommer inte Erbjudandet att géras tillgéngligt, direkt eller
indirekt, i, till eller fran en Begrédnsad Jurisdiktion eller ndgon annan jurisdiktion dér detta skulle utgéra en
Overtrddelse av lagstiftningen i den jurisdiktionen och ingen person far acceptera Erbjudandet genom
nagot kommunikationsmedel (inklusive, men inte begrdnsat till, fax, e-post eller annan elektronisk
overféring, telex eller telefon) som anvénds vid mellanstatlig eller utldndsk handel av nagon anldggning i
en nationell, statlig eller annan bérs eller handelsplats i nagon Begrdnsad Jurisdiktion eller ndgon annan
jurisdiktion dér detta skulle utgéra en bvertrddelse av lagstiftningen i den jurisdiktionen och Erbjudandet
kanske inte kan accepteras pa nagot sadant sétt eller med nagot sadant kommunikationsmedel.
Féljaktligen kommer inte kopior av detta pressmeddelande eller annan formell dokumentation hénférlig
till Erbjudandet att, och far inte, direkt eller indirekt, skickas eller pa annat séatt spridas eller
vidarebefordras i, till eller fran ndgon Begrédnsad Jurisdiktion eller nagon annan jurisdiktion dér detta
skulle utgéra en &vertrédelse av lagstiftningen i den jurisdiktionen och personer som tar emot sadan
dokumentation (inklusive férvaringsinstitut, ombud och férvaltare) far inte skicka eller p& annat sétt
sprida eller vidarebefordra i, till eller fran dem till eller fran ndgon Begrédnsad Jurisdiktion eller ndgon
jurisdiktion dér detta skulle utgéra en 6vertrddelse av lagstiftningen i den jurisdiktionen.

Tillgéngligheten av Erbjudandet till aktiedgarna i Humana som inte &r bosatta och medborgare i Sverige
kan paverkas av lagstiftningen i relevanta jurisdiktioner dér de befinner sig i, eller som de r medborgare
i. Personer som inte &r bosatta eller medborgare i Sverige bér informera sig om och iaktta tillampliga
legala eller requlatoriska krav i deras jurisdiktion.

Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgdngliggérs genom detta pressmeddelande
har inte uppréttats av, och inte godkédnts av en “authorized person” som avses i bestdmmelse 21 i UK
Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA’). Den information och de dokument som
tillgéngliggbrs genom detta pressmeddelande far foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras fill,
allméanheten i Storbritannien, om inte ett undantag é&r tillampligt. Spridning av information och dokument
som tillgéngliggdérs genom detta pressmeddelande &r undantagna fran restriktionerna for finansiell
marknadsféring i bestdmmelse 21 FSMA pa grundval av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag
av en juridisk person som héanfér sig till en transaktion om férvérv av daglig kontroll av den juridiska
personens verksamhet; eller for att férvdrva 50 procent eller mer av aktier med réstrétt i en juridisk
person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)


mailto:ambea@fogelpartners.se

Order 2005.

Uttalanden i detta pressmeddelande som rér framtida férhallanden eller omsténdigheter, inklusive
uttalanden om framtida resultat, tillvéxt och andra utvecklingsprognoser och underliggande antaganden,
uttalanden avseende planer, mal, avsikter och férvdntningar avseende framtida finansiella resultat,
héndelser, verksamhet, tidnster, produktutveckling och potential, samt andra effekter av Erbjudandet,
utgoér framtidsinriktad information. Sadan information kan generellt, men inte alltid, kdnnetecknas av att
den innehaller orden "bedéms”, "avses”, “foérvéntas”, "tros”, "uppskattar”, "planerar”, "’kommer bli” eller
liknande uttryck. Framtidsinriktad information &r, till sin natur, féremal for risker och osékerhetsmoment
eftersom den avser férhallanden och &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden. P& grund
av flera faktorer, vilka i stor utstrdckning ligger utom Ambeas kontroll, kan det inte garanteras att framtida
férhéllanden inte vésentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade
informationen. Framtida férhallanden och utveckling kan avsevadrt komma att avvika frdn vad som
uttryckts eller antytts i eller projicerats genom den framtidsinriktade informationen pa grund av manga
faktorer, vilka i stor utstrdckning ligger utom Ambeas kontroll. Framtidsinriktad information férekommer
pa ett antal platser i detta pressmeddelande och den information som inférlivas i detta pressmeddelande
genom hénvisning och kan innefatta uttalanden avseende avsikter, uppfattningar och nuvarande
férvédntningar hos Ambea eller Humana, avseende, bland annat: (i) framtida investeringar, kostnader,
intékter, resultat, synergier, ekonomiska resultat, skuldséttning, finansiell stélining, utdelningspolicy,
férluster och framtidsutsikter, (ii) verksamhets- och ledningsstrategi, expansion och tillvdxt av Ambeas
eller Humanas affdrsverksamhet och potentiella synergier till féljd av Erbjudandet, och (iii) effekter av
statlig reglering och branschférdndringar som péverkar Ambeas eller Humanas verksamhet. All sédan
framtidsinriktad information géller endast fér den dag den offentliggérs. Ambea avséger sig uttryckligen
varje skyldighet eller atagande att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av nagon framatriktad
information | detta pressmeddelande for att reflektera férdndrade férvéntningar eller férdndringar i
héndelser, férhallanden eller omsténdigheter pé vilka saddan information &r baserad, férutom i enlighet
med Takeover-reglerna eller géllande lagar och bestdmmelser. Lésaren bér dock beakta eventuell
ytterligare information som Ambea eller Humana offentliggér eller kan komma att offentliggéra.

Viktig information till aktiedgare i USA

Detta Erbjudande ldmnas avseende vérdepapper i ett utldndskt bolag. Erbjudandet &r féremal fér
svenska offentliggéranderegler, vilka skiljer sig frén de som géller i USA. Humanas finansiella rapporter,
och all finansiell information som inkluderas héri, eller annan dokumentation relaterad till Erbjudandet,
har uppréttats eller kommer att uppréttas i enlighet med IFRS, vilka inte kan j@mféras med finansiella
rapporter eller finansiell information fér bolag i USA eller andra bolag vars finansiella rapporter har
uppréttats i enlighet med amerikanska i allménhet accepterade redovisningsprinciper. Det kan vara svart
fér innehavare av aktier i Humana bosatta eller med hemvist i USA ("Amerikanska Aktiedgare”) att
genomdriva sina réttigheter och eventuella krav som kan ha uppstatt enligt amerikansk federal eller
delstatlig vadrdepapperslagstiftning med anledning av Erbjudandet, eftersom Humana &r belédget

utanfér USA och vissa eller samtliga av dess ledande befattningshavare och styrelseledaméter kan vara
bosatta i andra ldnder dn USA. Amerikanska Aktiedgare kommer eventuellt inte aft kunna stdmma
Humana eller Ambea eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-amerikansk
domstol fér 6vertrddelser av amerikansk védrdepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa
Humana, Ambea och/eller deras nérstaende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom fran
en amerikansk domstol.

Erbjudandet ldmnas till Amerikanska Aktiedgare i Humana pa samma villkor som till évriga aktiedgare i
Humana, till vilka Erbjudandet gérs, med stéd av undantaget for sa kallade "Tier I™-erbjudanden i Rule
14d-1(c) i U.S. Securities Exchange Act fran 1934 i dess vid var tid géllande lydelse ("Exchange Act’)
fran de amerikanska reglerna om offentliga uppkdpserbjudanden. All informationsdokumentation,
inklusive erbjudandehandlingen, dissemineras till amerikanska innehavare pa grunder som &r jdmférbara
med sadana metoder enligt vilka sadan dokumentation tillhandahalls till Humanas &vriga aktiedgare.
Amerikanska Aktiedgare bér notera att Humana inte &r noterat pé en boérs eller handelsplats i USA, inte
omfattas av de periodiska kraven i Exchange Act och inte &ar skyldigt att ldmna, och inte heller Idmnar,
négra rapporter till United States Securities and Exchange Commission ("SEC”).

De nya aktier i Ambea som kan komma att emitteras som Aktievederlag och de CVR-instrument som kan
komma att ges ut som en del av Vederlaget i samband med Erbjudandet registreras inte, och kommer
inte att registreras, enligt U.S. Securities Act fran 1933 i dess vid var tid géllande lydelse ("Securities
Act’) eller enligt vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Séadana
vérdepapper erbjuds i USA med stéd av undantaget fran registrering som féreskrivs i Rule 802 i
Securities Act.

Erbjudandehandlingarna kommer att tillhandahallas SEC genom ingivande av Form CB. Ambea har gett
in en Form F-Xtill SEC, genom vilken ett ombud f6r delgivning i USA utses i samband med Erbjudandet.

Erbjudandet som beskrivs i detta pressmeddelande avser emitterade och utestaende aktier i Humana,
ett bolag bildat enligt svensk lag, och &r féremal fér svenska offentliggérande- och férfaranderegler, vilka



kan skilja sig fran de regler som géller i USA. Tier l-undantaget undantar Erbjudandet fran flertalet
bestédmmelser i Regqulation 14D samt Rules 14e-1 och 14e-2 i Exchange Act. Erbjudandet genomférs
féljaktligen huvudsakligen i enlighet med svensk rétt, Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens
uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna savitt avser rétten att aterkalla ldamnad
accept, tidplan fér Erbjudandet, meddelande om férldngning, offentliggérande av utfall, férfarande fér
utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt fér utbetalning av vederlag), samt undantag fran villkor, vilka
kan skilja sig fran vad som féljer av regler och praxis avseende offentliga uppkdpserbjudanden i USA.
Amerikanska Aktiedgare uppmanas att ta kontakt med sina egna radgivare géllande Erbjudandet.

Amerikanska Aktiedgare bor uppmérksamma att priset i Erbjudandet betalas ut i kronor och att ingen
justering kommer att géras mot bakgrund av valutakursféréndringar.

I den utstrdckning det &r tillatet enligt tilldmpliga lagar eller regleringar kan Ambea och dess nérstdende
eller dess méklare och méklares néarstaende (i egenskap av ombud fér Ambea eller, om tillampligt, dess
nérstéende) fran tid till annan, under Erbjudandet, och enligt annat dn Erbjudandet, direkt eller indirekt,
képa eller arrangera kép av aktier i Humana utanfér USA (eller andra vardepapper som kan konverteras
till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sddana aktier). Sadana kép kan antingen ske pa den éppna
marknaden lill rddande pris eller genom privata transaktioner till forhandlat pris. Vidare kan dotterbolag
till Ambeas finansiella radgivare ocksd komma att delta i normal handel avseende vérdepapper i
Humana, vilket kan inkludera kép eller arrangemang avseende kbp av sadana vérdepapper satillvida
sadana koép eller arrangemang féljer tillamplig lag och reglering. All information betrédffande sédana kép
kommer att offentliggéras i den man och i den utstréckning sadant offentliggérande krévs enligt tilldmplig
svensk lag, tillampliga svenska férordningar eller regleringar.

Mottagandet av Vederlaget (inklusive Kontantvederlaget, Aktievederlaget och CVR-instrumentet) i
enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan komma att utgbra en skattepliktig
transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehdnseende och enligt tilldmpliga amerikanska statliga
och lokala, samt utldndska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare uppmanas att konsultera en
sjélvstadndig radgivare angaende de skatteméssiga konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet.
Varken Ambea eller dess nérstdende och deras respektive styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare, anstéllda eller ombud eller annan féretrddare i samband med Erbjudandet kan héllas
ansvarig for skatteméssiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstar som en féljd av att acceptera
detta Erbjudande.

VARE SIG SEC ELLER NAGON AMERIKANSK DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET ELLER
TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT ELLER AVVISAT DETTA ERBJUDANDE, KOMMENTERAT
HURUVIDA ERBJUDANDET AR RATTVIST ELLER FORDELAKTIGT, BEDOMT RIKTIGHETEN ELLER
LAMPLIGHETEN AV DETTA PRESSMEDDELANDE, ELLER UTTALAT SIG HURUVIDA INNEHALLET |
DETTA PRESSMEDDELANDE AR KORREKT ELLER FULLSTANDIGT. ALLA PASTAENDEN OM
MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

DNB Carnegie Investment Bank AB ("DNB Carnegie’) &r finansiell radgivare till Ambea och ingen annan
i samband med Erbjudandet. DNB Carnegie &r inte ansvarigt gentemot nagon annan &n Ambea fér att
tilhandahalla skydd som erbjuds DNB Carnegies kunder eller for att tillhandahalla radgivning i samband
med Erbjudandet.

For mer information:

Niklas Ahigren, presschef
Telefon: +46 10 33 00 501
E-post: press@ambea.se

Ambea ar Nordens kunskapsledande omsorgsféretag. Inom Ambea arbetar éver 41 000 medarbetare med att skapa ett bra liv fér
mer an 18 000 omsorgstagare pa fler an 1 000 enheter runt om i Norden. Vi ska vara kvalitetsledande i allt vi gér och var vision ar
att gora varlden lite battre, en manniska i taget. Ambea har huvudkontor i Solna, Sverige och &r noterat pa Nasdaq Stockholm.



