DELARSRAPPORT REJLERS AB JANUARI—MARS 2025

"\| OKAR AKTIEAGARVARDET GENOM ETT EFFEKTIVARE,
VAXANDE OCH MER LARANDE REJLERS.

JANUARI—MARS

- Nettoomséttningen dkade med 9,6 % till 1 201,3 MSEK
(1096,0)

- Organisk omsattningstillvaxt okade till 8,7 % (1,0)

- EBITA okade till 102,5 MSEK (98,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 8,5 % (9,0), paverkat av en arbetsdag farre jamfort
med féregéende ar

- Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 86,9 MSEK (83,7), paverkat
av forvarvskostnader om 0,0 MSEK (0,5)

- Finansnettot uppgick till -4,3 MSEK (-3,1)

- Resultat efter skatt 6kade till 65,4 MSEK (64,4)

- Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 2,96 SEK (2,91)
och efter utspadning till 2,96 SEK (2,91)

NYCKELTAL Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024  Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 1201,3 1096,0 4430,7
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 8,7 1,0 4.8
EBITA, MSEK 102,5 98,3 352,3
EBITA-marginal, % 8,5 9,0 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 86,9 83,7 288,2
Resultat efter skatt, MSEK 65,4 64,4 221,8
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,96 2,91 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,96 2,91 10,03
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 49,8 91,6 407,7
Nettoskuld/EBITDA rullande 12", ggr 1,12 1,24 1,20

1) Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 0,8
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KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

ANNU ETT KVARTAL
MED EBITA OVER
100 MSEK

Ar 2025 startade bra for Rejlers, med en
tillvaxt om 9,6 procent under forsta kvar-
talet, varav 8,7 procent organiskt. EBITA-
resultatet 6kade till 102,5 (98,3) MSEK, trots
en arbetsdag farre i kvartalet och en osaker
marknad. Detta ar ytterligare ett rekord for
ett forsta kvartal.

Vi vdxer med bra vinstutveckling

Rejlers fortsatter att vaxa med god I6nsamhet. Omsattningen for
forsta kvartalet 6kade till 1 201,3 (1 096,0) MSEK och EBITA-
resultatet for kvartalet okade till 102,5 (98,3) MSEK, annu ett
rekord for ett forsta kvartal. Vi uppnaddde en resultattillvaxt om

4 procent jamfért med motsvarande period foregéende &r och
detta trots en arbetsdag farre, vilket beraknas minska EBITA
med cirka 15-18 MSEK och darmed en negativ marginaleffekt pa
drygt en procentenhet. EBITA-marginalen uppgick till 8,5 (9,0)
procent. Bakom de fina siffrorna ligger bade en god debiterings-
grad och dverlag hogre arvoden.

Vara stérsta marknader tickar pa

Efterfrdgan pa Rejlers tjanster har varit fortsatt stark inom energi
och infrastruktur och aven tamligen god inom industri. Bygg-
och fastighetsbranschen férblev daremot utmanande ocksé
under detta kvartal. P& véra tva storsta marknader Sverige och
Finland (inklusive var snabbvéxande verksamhet i Férenade
Arabemiraten) sag vi tillfredsstéllande resultat under kvartalet,
med en EBITA-marginal om 9,7 procent i Finland respektive 9,9
procent i Sverige. Pa var minsta marknad Norge har vi en stérre
bygg- och fastighetsexponering. Dar steg Idnsamheten jamfort
med foregaende kvartal tack vare genomforda atgarder i slutet
av 2024, okad effektivitet samt en arbetsdag mer jamfort med
foregdende &r. Under ledning av den nya landschefen Ragnar
Holtan fortgar ett intensivt arbete for att ater géra verksamheten
I6nsam och vaxande enligt vara finansiella mal.

Nu spénner vi bgen 4n hardare

Sedan 2018 har Rejlers arbetat utifr&n en strategi med sikte

pa 2025. De mélsattningar vi da satte upp har vi ocksé pa det
stora hela uppfyllt, med bland annat en fordubblad omsattning
sedan 2018, ett justerat rérelseresultat som &r mer &n tio ganger
s& hogt och en vinst per aktie som har 6kat med narmare 1100
procent. Den 27 mars lanserade vi darfor en uppdaterad strategi
och nya langsiktiga mél som tar sikte p& 2030. Vi spanner nu
bagen annu hardare och ska under de kommande fem aren
dubblera Rejlers omsattning &nnu en gang, till mer an 8 miljarder

”Vi har en stark balansrakning och
vart sokande efter nista lite stérre
bolagsforvarv har redan inletts.”

SEK. Ovriga mal innebar fortsatt 6kad Iénsamhet, hég organisk
tillvaxt, minskade vaxthusgasutslapp och en varm, vinnande
foretagskultur.

Béade organisk tillvaxt och fler forarv

Strategins hogt stallda ambitioner ska uppfyllas genom att
Rejlers ar en katalysator for kundernas utveckling inom tre
fokusomréden; energiomstallningen, industriomvandlingen och
framtidssékring av samhéllen. Med utgangspunkt i ett standigt
pagéende larande ska vi fortsatta att méta kundernas behov i en
foranderlig omvérld och darigenom uppna branschens hogsta
organiska tillvaxt. Samtidigt har vi en stark balansrakning och
vart sokande efter nasta lite stérre bolagsforvarv har redan
inletts. Vad galler den forvarvsdrivna tillvaxten fokuserar vi

nu i forsta hand p& energi- och infrastrukturomrédet i Finland,
Sverige eller Norge.

Personliga reflektioner

| tider av betydande osédkerhet inom sévél geopolitik som
varldshandel, ar det kanske viktigare an nadgonsin att sta pé

fast grund med en stark foretagskultur. P& Rejlers har vi i dag
forverkligat en larande, varm och vinnande kultur som aven styrt
oss i utvecklingen av var nya strategi. For att den skulle vara
forankrad i hela koncernen har strategin formats genom interna
ovningar och diskussioner med hundratals deltagare. Det ar
ndgot som kanns valdigt Rejlers for mig. Nu kor vil

Stockholm 24 april 2025
Viktor Svensson
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VAR HALLBARA AFFARSSTRATEG!

Genom en uppdaterad strategi med fokus pa 2030 och nya ambitiosa
mal, anpassar sig Rejlers till en foranderlig varld for att sakerstalla
vara kunders omstallning mot morgondagens hallbara samhélle.

Rejlers héllbara affarsstrategi 2030 visar en tydlig riktning for
hur vi skapar langsiktigt varde - for vara kunder, vara medarbe-
tare och varlden omkring oss. Strategin vilar pa vér vision Home
of the Learning Minds och férenar ambitiosa klimatmal, starka
finansiella méal och en kultur dar méanniskan stér i centrum. Nar
vi vaxer stravar vi efter att vara ledande i branschen vad galler
organisk tillvaxt, samtidigt som vi bevarar en kultur dar samar-
bete, nyfikenhet och kontinuerligt 1arande star i fokus.

Till 2030 har Rejlers som mal att:

- Uppné en EBITA-marginal p& minst 10 %
N& en omséttning pa 8 miljarder kronor eller mer

- Blinummer etti branschen vad galler organisk tillvaxt

- N&10 av 10 i vart interna kulturindex

- Minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2
med 42 % (2023-2030) och n& nettonollutsléapp i
hela vardekedjan till 2050

HOME of the LEARN
+10% 8 MOR SEK-+

LONSAMHET OMSATTNING

ENERGIOMSTALLNING

Rejlers skapar virde i energivirdekedjan,
och tillsammans med véra kunder méjliggér
vi en héllbar och effektiv omstélining av de
globala energisystemen.

VARA KUNDER

Genom langsiktiga partnerskap som bygger pa fértro-
ende och dmsesidig 16nsamhet uppnér vi framgéng
tillsammans med vara kunder. Vi prioriterar kunder
med hillbara ambitioner och ett djdrvt tankesatt.

Mé&len hanger samman - for vi ar dvertygade om att [bnsamhet,
hallbarhet och véar kultur gar hand i hand.

For att na dit fokuserar strategin péa tre centrala omraden:
energiomstallningen, industriomvandlingen och att framtids-
sakra samhallen.

Genom att kombinera djup teknisk kompetens med ett framét-
lutat mindset agerar vi som katalysator for vara kunders
omstallning - och spelar en aktiv roll i att forma ett mer hallbart
och motstandskraftigt samhélle.

ING MINDS
Nr1

HOGSTA ORGANISKA
TILLVAXTEN | BRANSCHEN

+
@

KULTUR 10/10

INDUSTRIOMVANDLING

Den stdndiga och snabba omstéllningen inom
industrisektorn ér ett omride dér Rejlers kan
gora stor skillnad i| arbetet med att skapa ett
héllbart samhdille.

VARA MEDARBETARE

Genom en kultur av kentinuerligt larande och
ett konkurrenskraftigt och stolt tankesatt, iden-
tifierar vira medarbetare viktiga utmaningar
och omvandlar dem till affarsmajligheter.

- 42 Iy ABSOLUTA UTSLAPP

0 SCOPE 1.0CH 2 (2023-2030)
NETTONOLLUTSLAPP AV VAXTHUSGASER |
HELA VARDEKEDJAN TILL 2050

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN

Rejlers bidrar till ett hllbart samhille genom
att stidja véira kunders viktiga investeringar i
samhillsbyggnad, stdder och infrastruktur,

VAR OMVARLD

Som katalysator for vira kunders omstélining
omfamnar och anpassar vi oss till ny teknik, tar
tillvara mdjligheter och spelar en avgdrande roll
fér att bygga en mer motstindskraftig framtid.

S s el be ] B L —y I'n
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FINANSIELL OVERSIKT

JANUARI—MARS 2025

Intékter och resultat

Nettoomsattningen okade till 1 201,3 MSEK (1 096,0), en 6kning med 9,6 pro-
cent, jamfért med motsvarande kvartal foregéende &r. Den organiska tillvaxten,
exklusive valutakursforandringar, uppgick till 8,7 procent (1,0).

EBITA okade till 102,5 MSEK (98,3) och EBITA-marginalen uppgick till 8,5
procent (9,0). Resultatet ar negativt paverkat av en arbetsdag mindre jamfort
med féregadende ar samt lagre debiteringsgrad och positivt paverkat av 6kade
arvoden. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 86,9 MSEK (83,7) och rorelsemargi-
nalen uppgick till 7,2 procent (7,6). EBIT &ar paverkat av forvarvskostnader om 0,0
MSEK (0,5), vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade
poster. Se dven not "Férvérvsrelaterade poster” pa sid 15.

Kvartalets finansnetto uppgick till -4,3 MSEK (-3,1), negativt paverkat av nuvar-
desberakning av tillaggskopeskilling. Rantekostnader avseende IFRS 16 uppgick
till -1,8 MSEK (-1,5).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -17,2 MSEK (-16,2), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,8 procent (20,1). Kvartalets resultat efter skatt okade till 65,4
MSEK (64,4). Resultat per aktie fore utspadning okade till 2,96 SEK (2,91) och
efter utspadning till 2,96 SEK (2,91).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafldde fran den I6pande verksam-
heten om 49,8 MSEK (91,6) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Forandringen
av rorelsekapitalet &r positivt paverkat av minskade kundfordringar, dar foregé-
ende ars positiva férandring var hogre, negativt paverkat av 6kade upparbetade
intédkter och negativt paverkat av minskade kortfristiga skulder. Koncernens
likvida medel, inklusive utnyttjad checkkredit om -8,0 MSEK (0,0), uppgick vid
periodens slut till 61,5 MSEK jamfort med 68,6 MSEK den 31 december 2024.

Rantebarande skulder har minskat med 31,2 MSEK jamfort med den 31 decem-
ber 2024 och uppgick vid periodens utgang till 639,1 MSEK. Under perioden har
13,8 MSEK amorterats pa samtliga |&n. Rantebarande skulder avseende leasing
IFRS 16 uppgar till 301,9 MSEK och har minskat med 14,0 MSEK jamfért med

31 december 2024. Kortfristiga rantebéarande skulder till kreditinstitut uppgar till
332,1 MSEK jamfort med 349,5 MSEK den 31 december 2024 och I&angfristiga
skulder till kreditinstitut uppgar till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK den 31 decem-
ber 2024. Under fjarde kvartalet 2024 har samtliga skulder till kreditinstitut
omférhandlats och I6per under 12 manader fram till och med januari 2026, for att
uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 577,6 MSEK jamfort med 601,7 per den 31 decem-
ber 2024. Nettoskuld i férhéllande till EBITDA rullande 12 manader uppgick vid
periodens utgang till 1,1 jamfort med 1,2 den 31 december 2024. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA rullande 12 méanader exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 0,8
jamfort med 0,8 den 31 december 2024. Soliditeten uppgick till 53,1 procent,
jamfort med 52,4 per den 31 december 2024. Eget kapital per aktie uppgick

till 88,8 SEK vid periodens utgéng jamfort med 87,6 SEK per den 31 december
2024. Koncernens checkrakningskredit i Danske Bank p& 250,0 MSEK (200,0)
ar utnyttjad med -8,0 MSEK (0,0).

KONCERNENS UTVECKLING

Omsittning per land Q1

@ Sverige 60%

® Finland
inkl UAE 32%

@® Norge 8%
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FINANSIELL OVERSIKT

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 4,5 MSEK (4,5)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och
uppgick till 2,1 MSEK (3,9). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
0,5 MSEK (0), hanforligt till utbetalningar av tillaggskodpeskillingar. Avskrivningar
uppgick till 58,2 MSEK (50,4), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgick till
34,4 MSEK (28,5).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,0 procent (79,2).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 282 (3 170). Antal &rs-
anstallda uppgick till 3 131 (3 063).

Moderbolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick under perioden till 13,1 MSEK (10,5),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -13,1 MSEK (-10,8), negativt paverkat av hogre
koncerngemensamma kostnader. Likvida medel uppgick vid periodens slut till
-8,0 MSEK (det vill sdga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med -12,1 MSEK
den 31 december 2024. Det egna kapitalet uppgick till 787,8 MSEK vid periodens
utgéng jamfort med 792,5 MSEK per den 31 december 2024.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsméssiga variationer och kalendereffekter.
Respektive kvartal &r relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre
kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omsattningen ar normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongs-
maéssiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

KONCERNENS UTVECKLING

EBITA marginal
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FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER

Ny strategi och mél fér 2030

Rejlers presenterade uppdaterad hallbar affarsstrategi med
fokus pa 2030 tillsammans med nya, langsiktiga mal for 16n-
samhet, omsattning, tillvaxt, foretagskultur och klimat. For att
na dessa mal fokuserar strategin pé vara tre fokusomraden:
energiomstallningen, industriomvandlingen och framtidssakring
av samhéllen. Karnan som allt utgar ifrdn ar vara kunder, medar-
betare och var omvarld.

Rejlers och AECOM vinner uppdrag for Trafikverket

Rejlers och AECOM har tillsammans vunnit ett uppdrag for
svenska Trafikverket inom ramen for Sydostlanken - en
strategisk satsning for att starka jarnvagsnatet i sédra Sverige.
Uppdraget galler projektering av ett nytt motesspéar pa Blekinge
kustbana, mellan Olofstrom och Morrum i Karlshamns kommun.

Ramavtal med Mer Sweden avseende laddinfrastruktur
Rejlers har ingatt ett ettérigt ramavtal med mojlighet till for-
langning med snabbvaxande Mer Sweden. Ramavtalet avser
besiktningstjanster for att sakerstalla kvalitet och sdkerhet vid
utbyggnaden av Mers laddinfrastruktur i Sverige. Mer Sweden
ingér i den europeiska laddningskoncernen Mer som &gs av
Statkraft - Europas storsta producent av fornybar energi.

Rejlers del av allianskontrakt med Kajave

Rejlers har tillsammans med Destia och Maanrakennus Ohtamaa
vunnit ett allianskontrakt med den finska elnatsoperatdren
Kajave, en del av Loiste-koncernen. Kontraktet omfattar byggna-
tion, projektering och underhéll av Kajaves vastra distributions-
nét i Norra Osterbotten och Kajanaland. Avtalet galler i fyra &r
med mojlighet till forlangning i ytterligare tre ar.

Ramavtal med Region Uppsala

Rejlers har tecknat ramavtal med svenska Region Uppsala
avseende ett brett utbud av tjanster, inom flera discipliner och
expertomraden, for bygg- och renoveringsprojekt. Syftet &r att
sakerstalla en effektiv och kvalitativ planering samt genomfor-
ande av regionens byggprojekt. Ramavtalet I6per dver tva ar
med mojlighet till forlangning.

El och VVS f6r Espoo House

Staden Esbo i Finland véljer Rejlers som partner for elprojek-
tering och VVS for Espoo House, ett omfattande byggprojekt
med innovativ teknologi och starkt héllbarhetsfokus. Rejlers

ska sakerstalla att byggnadens tekniska I6sningar motsvarar de
hogsta standarderna for energieffektivitet, anpassningsférmaga,
komfort och sékerhet. Byggstart beraknas till 2026, driftsattning
till 2029.
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VEHKSAMHETSUVEHSIKT SUERGE

REJLERS SVERIGE EBITA

Rejlers Sverige redovisade ett starkt resultat for forsta ?giEK__/— 250
kvartalet 2025. Omsattningen 6kade med 8,8 procent :2 12:;
till 7421 MSEK (682,0) och EBITA okade till 73,7 MSEK 40 100
(73,6) trots en varierad marknad. Marginalen uppgick 22 20
till 9,9 procent (10,8) negativt pdverkat av en arbetsdag TG O Toan Maoes
mindre jamfort med féregdende &r. SE o

Rejlers Sverige har haft en stabil utveckling under kvartalet, drivet av god
efterfragan inom forsvarsindustrin och infrastruktur samt fortsatt stabilitet inom

energi och industri, sarskilt kemi- och processindustrin. Trots en varierad mark- Nettoomsattning Sverige

nad bidrar var kundbredd och férméga att véaxla mellan marknadssegment till

god belaggning. | kombination med hogre arvoden och fokuserade séljinsatser ar 742 1

detta de framsta orsakerna till det starka resultatet for Rejlers Sverige. 9 MDH SEK
Division Buildings redovisar goda resultat tack vare hégre arvoden jamfort med EBITA Sverige

foregéende ar, samtidigt som debiteringsgraden var nagot lagre. Under kvartalet

tecknade divisionen ett ramavtal med Region Uppsala, vilket redan lett till flera

nya uppdrag. Dessutom har organisationen anpassats for att framja ckad sam- MSEK

verkan bade inom divisionen och med 6vriga divisioner. ’

Division Connected Energy, tidigare Energy & Telecom, fortsatter att utvecklas
val, aven om kundernas utmaningar kopplade till stigande kostnader medfort
omprioriteringar och senarelagda projektstarter. Den pdgéende omstaliningen
av energimarknaden skapar fortsatt stor efterfrégan, med drivkrafter som
ombyggnaden av kraftsystemet samt investeringar i stam-, region- och lokalnat.
Divisionen har haft en god utveckling och tillvaxt, med okade affarer inom bland
annat karnkraft.

Division Industry har en stabil start p& dret med en god utveckling inom férsvars-,
stél-, kemi- och VA-industrin. Rejlers erbjudande till skogsindustrin visar tecken
pa aterhamtning med flera vunna projekt under kvartalet, medan gruvindustrin
fortsatt &r nagot avvaktande. Den omorganisation som genomférdes i slutet av
2024, dar affarsomradena Forsvar & Samhallssakerhet samt Digitala l6sningar
integrerades i Industridivisionen, har redan gett resultat. Forandringen har skapat
tydliga synergier, sarskilt inom forsvarssektorn och gentemot kunder inom
processindustrin.

Division Infrastructure har inlett aret med hég effektivitet och har vunnit flera

nya stérre projekt. For att starka ldnsamheten, som inte nar vara finansiella mal,
vidtas &tgérder for att anpassa kostnadsbilden samt for att vinna affarer med

nya kunder. Under kvartalet inleddes uppdraget Jarnvagsplan Norrbotniabanan
Sodra och Norra Pited, vilket férvantas bidra till en hogre och jamnare belaggning
under aret. Divisionen ser dven en tkande efterfragan pé Rejlers unika tjanster
inom avancerade matningar for tunnelentreprendrer och gruvindustrin, exempel-
vis fran LKAB.

NYCKELTAL Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 7421 682,0 2720,8
EBITA, MSEK 73,7 73,6 246,3
EBITA-marginal, % 9,9 10,8 91
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 65,7 66,5 212,8
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FINLAND

REJLERS FINLAND EBITA

MSEK

Rejlers Finland rapporterade ett starkt forsta kvartal 50 _\/ 150
40 120

2025 med hog organisk tillvaxt. Omsattningen okade % 0
med 14,4 procent till 385,0 MSEK (336,6) och EBITA 20 60

dkade till 37,2 MSEK (31,8). Marginalen var 9,7 procent K -
(9,4), negativt paverkat av en arbetsdag mindre jamfort G Y Goar “aoes
med féregdende &r. e o

Rejlers Finland lyckats leverera god Idonsamhet i en avvaktande marknad genom
att fokusera pa forsaljning, hogre arvoden och effektivitet. Marknaden férvantas

vara fortsatt utmanande med hérd konkurrens. Den I&ngsiktiga efterfragan drivs Nettoomsattning Finland
av den grona omstallningen, fossilfri energiproduktion samt innovativa Idsningar
for energilagring och elektrifiering. Rejlers Finland har starkt sin position genom
att framgéngsrikt ta sig an stora industriprojekt som stédjer kundernas hallbara y MI]R SEK
omstallning.
EBITA Finland
Division Buildings rapporterade ett tillfredsstéllande forsta kvartal. HVAC-teknik
och energihantering i byggnader har en stark marknad, medan marknaden ar
fortsatt utmanande inom arkitektur och byggteknik. Under kvartalet tog divisio- y MSEK

nen hem flera nya uppdrag, bland annat en omfattande renovering av ett labora-
torium samt tva uppdrag omfattande utbyggnad av Abo universitetssjukhus.

Division Industry rapporterade ett mycket starkt férsta kvartal pd en utmanande
marknad som préglas av héard konkurrens. Divisionen sékrade flera affarer inom
energisegmentet, bl.a. inom modifieringar av kraftverk. Divisionen har ocksa
framgéangsrikt genomfort produktutvecklingsprojekt for forsvarsindustrin.
Forsvarssektorn forvantas fortsatta vaxa och divisionen fortsatter arbetet med
pagéende forsvarsrelaterade projekt.

Division Infrastructure presterade ett stabilt kvartal. Divisionen sakrade ett viktigt
ramavtal med Trafikledsverket (FTIA), som upphandlades pé nytt i bérjan av aret.
Dessutom bestallde Trafikledsverket en option inom ramen for avtalet gallande
jarnvagsprojektet Kuppis-Abo.

Division Sustainable Energy Solutions levererade ett tillfredsstéllande forsta
kvartal, tack vare en stabil volym av ramavtal. Inom affarsomradet Networks
var utvecklingen inom elmétartjénster stark och intékterna fran telekom stabila,
medan efterfrdgan for kraftnat var nagot lagre pa grund av vinterséasongen.
Under forsta kvartalet tog affarsomrédet Networks hem ett allianskontrakt

med den finska elnatsoperatéren Kajave samt tva storre kraftledningsprojekt.
Affarsomrédet Technical management consulting har framgangsrikt levererat
flera projekt.

Rejlers Abu Dhabi rapporterade ytterligare ett starkt kvartal. Under perioden har
Rejlers Abu Dhabi sakrat nya konsultuppdrag och ett nytt langsiktigt ramavtal.
Marknaden i Forenade Arabemiraten forvantas vara fortsatt stark under 2025.

NYCKELTAL Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 385,0 336,6 1429,2
EBITA, MSEK 37,2 31,8 144.,3
EBITA-marginal, % 9,7 9,4 10,1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 31,3 26,1 120,7
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NORGE

REJLERS NORGE EBITA

Rejlers Norge redovisade ett Okat resultat for forsta Y 40
kvartalet 2025. Omsattningen okade med 13,3 procent K 0 0
till 91,8 MSEK (81,0) och EBITA 8kade till 4,8 MSEK 0 v
(3,3) tack vare genomférda kostnadsbesparingar, e .
hogre effektivitet samt en arbetsdag mer jamfért med TG O Toan Maoes

@ Kvartal, vanster
@ 12 mén rullande, héger

foregaende ar.

Den norska marknaden praglas fortsatt av en diversifierad efterfragan. Trots lag
aktivitet inom byggsektorn och oforandrat rantelage beddoms marknadspotenti-
alen for Rejlers Norge som god. Fokus ligger pé att 6ka andelen stérre projekt,
starka det interna samarbetet och dra nytta av var samlade specialistkompetens
inom koncernen. Bland de pagdende viktiga projekten som speglar denna inrikt-
ning finns elektrifieringsinitiativet Yggdrasil samt CCS-projektet for Northern
Lights. Energi, elektrifiering, vattenrening, koldioxidavskiljning och utveckling

av nya kraftkallor ar centrala drivkrafter i marknaden och projekt inom dessa
omréden engagerar samtliga divisioner i Rejlers Norge. Under ledning av den nya
landschefen Ragnar Holtan fortgér ett intensivt arbete for att ter géra verksam-
heten I6nsam och vaxande enligt vara finansiella mal.

Nettoomsaéttning Norge

01,8 wos st

EBITA Norge

4 8 v

Division Buildings uppvisar en svagt positiv utveckling. Utmaningar kvarstar
i marknaden som medfor stark konkurrens i upphandlingar. Divisionen har
en betydande paverkan pa resultatet for Rejlers Norge och befinner sig i en
omstallningsfas for att moéta I&ngsiktiga marknadsférandringar samt starka
[onsamheten.

Division Industry & Energy har god tillvixt med bra resultat framst drivet av
affarsomréadet Industry med projekt inom elektrifiering och koldioxidhantering.
Projekten &r stérre med langre leveranstider vilket bidrar till 1angsiktighet och en
stabil debiteringsgrad. Exempelvis inleddes ett nytt EPCI-projekt under kvartalet.
Affarsomrédet Energy hade en stabil orderingéng frén befintliga kunder samti-
digt som effektiviteten och arvoden behdver dka for att né hogre I1onsamhet

Division Inspection levererar fortsatt stabila resultat, framst genom langsiktiga
projekt. Marknadspotentialen inom Elsékerhet bedéms vara fortsatt stor, och
divisionen planerar att vaxa genom nya rekryteringar.

Division Infrastructure upprétthaller en stabil Isnsamhet, framst drivet av lang-
siktiga avtal inom jarnvagsomradet, bland annat fér Ostra Linjen. For att mota en
forvantad okad efterfragan pagar nyrekryteringar. Under kvartalet har divisionen
aven tecknat avtal gallande detaljprojektering for E6 Roterud-Storhove.

NYCKELTAL Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 91,8 81,0 317,5
EBITA, MSEK 4,8 3,3 -3,7
EBITA-marginal, % 5,2 41 -1,2
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 3,0 1,6 -10,7
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering
ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 i &rsredovis-
ningen for 2024 och inga nya standarder, eller andra av IFRS
eller IFRIC-tolkningar, som annu inte har tratt i kraft, eller tratt i
kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvary,
varderas till verkligt varde och uppgick till 47,2 MSEK per

sista mars 2025 jamfort med 48,2 MSEK per sista december
2024, redovisade i balansréakningen. Minskningen avser framst
utbetalda tillaggskopillingar uppgéende till 0,5 MSEK (8,3).
Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifran fram-
tida omsattningstillvaxt och resultat, de kommande tva till tre
aren. Redovisad skuld berdknas utifrén bedomd sannolikhet

av utfall. Skulden beraknas till verkligt varde, enligt nivd 3 och
justeringar av tillaggskopeskillingar redovisas i resultatrakningen
under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvérdering av
tillaggskopeskillingar genom andrade antaganden och diskonte-
ringseffekter redovisas som kostnader i finansnettot och uppgar
ackumulerat till 1,4 MSEK (0). Minskningar av skuld till foljd av
omvardering av tillaggskopeskillingar genom andrade antagan-
den redovisas som intékter i finansnettot och uppgar ackumule-
rat till 0,0 MSEK (0). Vad galler évriga finansiella tillgangar och
skulder har det inte skett nagra vasentliga forandringar avse-
ende vérdering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2024.
Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisade
varden.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (bestédende av valutarisk, réanterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergri-
pande riskhantering innebar att efterstréava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stéllning. Koncernens afféars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i arsredovisningen for 2024.

Rorelseforvarv

Vid forvarv, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och
kunder och darmed foérvéantas en dkad forséljning i saval de
forvarvade bolagen som i Rejlers. Da bolagen ofta drivs med
relativt liten overhead och administration ar synergieffekter pa
kostnadssidan sma. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta
bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den
goodwill som uppkommer vid férvéarven bestéar huvudsakligen av
humankapital, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i
det forvarvade bolaget tillfor och som inte forvantas vara
avdragsgill. Goodwillen utgors aven av de synergier forvarven
medfor, som bredare erbjudanden, nya kunder, nya regioner och
nya gemensamma uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvar-
vade bolagets immateriella tillgdngar &r hanforliga till goodwill.

Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med narstdende beskrivs i not 30 i &rsredovis-
ningen for 2024. Omfattning och inriktning av dessa transaktio-
ner har inte vasentligt férandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt
oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa
bolagets basta bedomning vid tidpunkten for offentliggdrandet.
I likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana anta-
ganden risker och osdkerheter som kan innebara att verkligt
utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

Undertecknad forséakrar att denna delarsrapport ger en ratt-
visande oversikt av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen stér infor.

Stockholm den 24 april 2025, Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar s&dan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 24 april 2025 kl. 13.00 CET. Denna
rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en éversattning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma ar det

den svenska rapporten som galler.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning 1201,3 1096,0 4 430,7
Ovriga intékter 2.4 4,0 16,5
Personalkostnader -751,7 -715,6 -2823,5
Ovr\ga externa kostnader -307,3 -251,4 -1122,3
Andelar av intressforetags resultat 0,4 0,6 1,0
EBITDA 1451 133,6 502,4
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar’ -42,6 -35,3 -150,1
EBITA 102,5 98,3 352,3
Forvarvsrelaterade poster? -15,6 -14.6 -6411
Rorelseresultat (EBIT) 86,9 83,7 288,2
Finansiella intakter 7.3 7,6 53,1
Finansiella kostnader -11,6 -10,7 -48,9
Resultat efter finansnetto 82,6 80,6 292.,4
Skatt -17,2 -16,2 -70,6
Periodens resultat 65,4 64,4 221,8
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 65,4 64,4 2218

Hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - - -

Genomsnittligt antal aktier 22106 849 22106 849 22106 849
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 22106 849 22106 849
Antal aktier efter utspadning 22106 849 22106 849 22106 849
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 2,96 2,91 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 2,96 2,91 10,03

1) Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv.
2) Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Periodens resultat 65,4 64,4 221,8

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet -39,4 20,7 15,7

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - -3,0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -39,4 20,7 12,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 26,0 85,1 234,5
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 26,0 851 2345
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31dec 2024

Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 33,6 28,1 36,2
Kundvarden 404,2 4579 4276
Goodwill 14683,5 1461,5 1489,4
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 1901,3 19475 1953,2

Materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderatter 312,0 2631 326,8
Inventarier, verktyg och installationer 52,4 51,6 53,7
Summa materiella anlaggningstillgdngar 364,4 314,7 380,5

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 11,5 8,7 8,3
Langfristiga vardepappersinnehav 8,4 15,5 141
Andra langfristiga fordringar 21,0 40,1 20,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 40,9 64,3 42,5
Uppskjuten skattefordran 4,6 12,3 4.3
Summa anléggningstillgdngar 231,2 2338,8 2 380,5

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 661,9 667,8 726,0
Aktuella skattefordringar 84,5 56,9 78,6
C)vriga fordringar 34,7 34,3 271
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5459 436,9 418,2
Summa kortfristiga fordringar 1327,0 1195,9 1249,9
Likvida medel 61,5 84,3 68,6
Summa omséttningstillgdngar 1388,5 1280,2 1318,5
SUMMA TILLGANGAR 3699,7 3619,0 3699,0

Q1. Delérsrapport Rejlers AB januari—mars 2025 | 12



BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 44,2 44,2
Ovr\gt tillskjutet kapital 8294 829,4 829,4
Reserver 11,9 59,3 51,3
Balanserat resultat inklusive arets resultat 10773 954,0 1011,9
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1962,8 1886,9 1936,8

Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 1962,8 1886,9 1936,8

Langfristiga skulder

Leasingskulder 178,6 150,9 192,0
Uppskjuten skatteskuld 105,7 13,3 109,2
Pensionsskuld 51 2,6 4.9
Ovriga skulder 63,1 751 66,1
Summa langfristiga skulder 352,5 341,9 372,2

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3321 398,2 349,5
Leasingskulder 123,3 102,4 123,9
Leverantorsskulder 173,7 161,6 182,7
Aktuella skatteskulder 72,2 53,6 57,6
Ovriga skulder 228,8 2361 229,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 4543 438,3 4473
Summa kortfristiga skulder 1384,4 1390,2 1390,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3699,7 3619,0 3699,0
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31dec 2024
Eget kapital vid periodens ingang 1936,8 1801,8 1801,8
Periodens totalresultat 26,0 851 2345

Foérandringar hanfdrliga till transaktioner med dgarna

Utdelning - - -99,5
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna - - -99,5
Eget kapital vid periodens slut 1962,8 1886,9 1936,8
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1962,8 1886,9 1936,8
Totalt 1962,8 1886,9 1936,8

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Kassafléde fran Iopande verksamhet fére foréandring av rérelsekapital och betald skatt 143,0 129,0 473,0
Betald skatt -10,0 -28,8 -101,9
Forandring av rorelsekapital -83,2 -8,6 36,6
Kassafldde fran I6pande verksamhet 49,8 91,6 407,7
Kassafléde fran investeringsverksamhet -7,0 -16,7 -107,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -47.4 -51,0 -291,8
Periodens kassaflode -4,6 23,9 8,2
Likvida medel vid periodens borjan 68,6 59,2 59,2
Kursdifferens i likvida medel -2,5 1,2 1,2
Likvida medel vid periodens slut 61,5 84,3 68,6
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31dec 2024
Leasingskuld langfristig 178,6 150,9 192,0
Kortfristiga skulder kreditinstitut 3321 398,2 3495
Leasingskuld kortfristig 128.8 102,4 123,9
Pensionsskuld 5.1 2,6 4,9
Likvida medel -61,5 -84,3 -68,6
Summa 5776 569,8 601,7

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv -15,6 =151 -62,1
Forvarvskostnader - 0,5 -2,0
Summa -15,6 -14,6 -64,1
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Omsattning 13,1 10,5 44,2
Personalkostnader -14,4 -12,6 424
Ovr\ga externa kostnader -11,8 -8,4 -36,0
Avskrivningar -0,3 -0,3 -1,2
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,3 - 0,2
Rorelseresultat -13,1 -10,8 -35,2
Finansnetto 72 1,5 85,4
Resultat efter finansnetto -5,9 -9,3 50,2
Skatt 1,2 1,9 -10,4
Resultat efter skatt -4,7 -74 39,8

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Periodens resultat efter skatt -4.7 7,4 39,8

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat fér perioden -4,7 -7,4 39,8
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31dec 2024
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Balanserade utgifter for programutveckling 1,9 2,2 2,2
Pagéende projekt 2.7 1,4 2.4
Summa immateriella anldggningstillgéngar 4,6 3,6 4,6

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,3 0,2

Summa materiella anléggningstillgdngar 4,7 3,9 4,8

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 620,8 6374 620,8
Ovriga I&ngfristiga fordringar koncernféretag 184,8 211,3 221,3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 7,0 6,8 5,6
Summa finansiella anldggningstillgdngar 812,6 855,5 8477
Summa anléggningstillgéngar 817,3 859,4 852,5

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 443,8 45577 479,8
Ovriga fordringar = 0,4 2,0
Aktuella skattefordringar 4.3 4,0 2,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,6 3,5 57
Summa kortfristiga fordringar 4577 463,6 489,5
Kassa och bank - 38,4 -
Summa omsittningstillgdngar 4577 502,0 489,5
SUMMA TILLGANGAR 1275,0 1361,4 1342,0
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31dec 2024
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 44,2 44,2 44,2
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 73,8 73,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -110,7 -51,0 -150,5
Overkursfond 829,4 829,4 829,4
Arets resultat 47 74 39,8
Summa fritt eget kapital 714,0 771,0 718,7
Summa eget kapital 787,8 844.,8 792,5
Obeskattade reserver - - -
Skulder

Langfristiga skulder

C)vriga l&ngfristiga skulder 5.3 21,0 51
Summa langfristiga skulder 5,3 21,0 5,1
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 2.4 3,8 3.1
Checkkredit 8,0 - 121
Skulder till koncernforetag 322,5 2958 372,5
Skulder till kreditinstitut 122,0 173,5 132,0
Ovriga skulder 13,2 10,3 N
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13,8 12,2 13,6
Summa Kortfristiga skulder 481,9 495,6 544,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1275,0 1361,4 1342,0
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomséttning

Sverige 7421 682,0 2720,8
Finland 385,0 336,6 14292
Norge 91,8 81,0 317,5
Koncerngemensamt -17,6 -3,6 -36,8
Totalt koncernen 1201,3 1096,0 4 430,7
EBITA

Sverige 73,7 73,6 246,3
Finland 37,2 31,8 1443
Norge 4,8 3,3 -3,7
Koncerngemensamt -13,2 -10,4 -34.,6
Totalt koncernen 102,5 98,3 352,3

EBITA marginal, %

Sverige 9,9 10,8 91
Finland 9,7 9,4 10,1
Norge 52 41 -1,2
Totalt koncernen 8,5 9,0 8,0
EBIT

Sverige 65,7 66,5 212,8
Finland &3 26,1 120,7
Norge 3,0 1,6 -10,7
Koncerngemensamt -131 -10,5 -34.,6
Totalt koncernen 86,9 83,7 288,2
Finansnetto -4.3 -3,1 4,2
Resultat fore skatt 82,6 80,6 292,4

Antal medarbetare

Sverige 1859 1808 1857
Finland 1219 1150 1214
Norge 194 202 200
Koncerngemensamt 10 10 10
Totalt koncernen 3282 3170 3281
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INTAKTER

Belopp i MSEK Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Intakter
Sverige 7421 682,0 2720,8
varav Arvode intékter 6851 536,5 24541
varav Ovr/ga intékter 57,0 145,5 266,7
Finland 385,0 336,6 1429,2
varav Arvode intakter 384,2 330,71 1414,1
varav Ovriga intékter 0,8 6,5 15,1
Norge 91,8 81,0 317,5
varav Arvode intédkter 90,3 71,5 298,5
varav Ovriga intékter 1,5 9,5 19,0
Koncernjusteringar -17,6 -3,6 -36,4
varav Arvode intédkter -17.6 -3,6 -36,8
varav Ovriga intdkter - - -
Totalt koncernen 1201,3 1096,0 4 430,7
varav Arvode intédkter 11420 934,5 4129,9
varav Ovr/'ga intékter 59,3 161,5 300,8

Arvode intakter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intakter: arvode frdn utlagg, material och évrigt

TILLVAXT

Belopp i % Jan-Mar 2025 Jan-Mar 2024 Jan-Dec 2024
Organisk

Sverige 6,9 2.8 4.8
Finland 14,8 0,1 6,9
Norge 15,8 =175 -3,2
Summa 8,7 1,0 4,8
Férvarvad

Sverige 1,9 15,1 4,9
Finland - 0,6 0,5
Norge - 11,6 10,2
Summa 1,2 10,1 3,9

Valutaeffekt

Sverige - - -
Finland -0,4 0,7 -0,4
Norge -2,4 -3,2 =21
Summa -0,3 0,0 -0,3
Total tillvaxt

Sverige 8,8 18,0 9,7
Finland 14,4 1,5 7,0
Norge 18,3 -9 4,9
Summa 9,6 10,5 8,4
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NYCKELTAL

Frén och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat
ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya
riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt
métt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat
i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressen-
ters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa

IFRS-nyckeltal

nyckeltal som inte definieras i IFRS. Féretagsledningen anser att
dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.
Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS
och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner
av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags
definitioner. Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan
stammas av mot poster i resultat- och balansrakning aterfinns pa
bolagets hemsida www.rejlers.com samt nedan.

Jan-Mar 2025

Jan-Mar 2024

Jan-Dec 2024

Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,96 2,91 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,96 2,91 10,03
Genomsnittligt antal aktier, st 22106 849 22106 849 22106 849
Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 22106 849 22106 849
Nyckeltal

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, % 8,7 1,0 4.8
Forvarvad tillvaxt, % 1,2 10,1 3,9
Valutaeffekt, % -0,3 0,0 -0,3
Resultat

Justerad EBITA, MSEK 102,5 98,3 362,3
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 9,0 8,2
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0
EBITA, MSEK 102,5 98,3 352,3
EBITA-marginal, % 8,5 9,0 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 86,9 83,7 288,2
Rérelsemarginal, % 72 76 6,5
Nyckeltal per anstalld

Omsattning per &rsanstéalld, TSEK 383,7 3578 1433,9
Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK 27,8 27,3 93,3
Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 5776 569,8 601,7
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 112 1,24 1,20
Soliditet, % 53,1 521 52,4
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 88,8 85,4 87,6
Avkastning pa eget kapital, % 4.3 4.7 15,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 3,7 4,0 13,4
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 4.5
Antal &rsanstéllda, st 3131 3063 3090
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3282 3170 3281
Debiteringsgrad, % 79,0 79,2 79,3
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berékning Q12025

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férmaga att véaxa med
befintliga resurser

Foérandring av nettoomsattning i lokal
valuta jfm foregdende ars period,
exkl forvarvade bolag

95,5/1096,0=8,7%

Forvéarvad tillvaxt, %

Bolagets forméga att vaxa
med forvarv

Forandring av nettoomséattning
i lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm féregéende ars period

13,2/1096,0=1,2%

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomséattning
hanforlig till valutaeffekter

-3,4/1 096,0=-0,3%

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Métt p& bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster

102,5

Justerad EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

102,5/1 201,3=8,5

Jamférelsestorande post, MSEK

Det tydliggor utvecklingen i den
underliggande verksamheten
och forbattrar jamforelsen mellan
olika perioder

Intakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet i
den |6pande verksamheten

EBITA, MSEK

Matt p& operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster

86,9+15,6=102,5

EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

102,5/1 201,3=8,5

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt p& operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA med avdrag av
forvarvsrelaterade poster

102,5-15,6=86,9

Rérelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

86,9/1201,3=7,2

Nyckeltal per anstalld

Omséttning per arsanstalld, TSEK

Matt p& effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal &rstanstallda

1201,3/3131=383,7

Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK

Matt p& effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal &rstanstéllda

86,9/3131=27,8

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt p& bolagets betalningsférméga
och kreditrisker

Kort- och langfristiga rantebarande
skulder samt pensionsskuld minskat
med likvida medel

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt p& bolagets betalningsférméga
och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

577,6/(502,4-133,6+145,1)=1,12

Soliditet, %

Matt p& andel av tillgdngar som ar
finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgangar

1962,8/3 699,7=531

Eget kaptial per aktie vid periodens
slut, kr

Métt p& bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1962,8/22 106 849=88,8

Avkastning pa eget kapital, %

MAétt p& bolagets effektivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt
Eget kapital

82,6/((1 962,8+1 886,9)/2)=4,3

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Matt pa bolagets finansiering
genom eget kapital samt ovrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/
Sysselsatt kapital

(=Eget kapital inkl rantebéarande
skulder)

(86,9+7,3)/(1 962,8+577,6)=3,7

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt p& bolagets effektivitet och
vardeskapande till aktiedgarna

Antal &rsanstéllda, st

Matt anstélldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid periodens
slut, st

Métt p& bolagets formaga
att rekrytera

Antalet anstéllda vid periodens
slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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REJLERS AB (PUBL)

Org nr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm
Tel 0771-78 00 00 | Fax 08-654 33 39 | www.rejlers.com/se

KALENDARIUM

Delérsrapport januari-juni 2025 15 juli 2025
Delérsrapport januari-september 2025 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké januari-december 2025 5 februari 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Viktor Svensson, vd och koncernchef
Tel. 070-657 20 26
e-post: viktor.svensson@rejlers.se

Anna Jennehov, finanschef
Tel. 073-074 06 70
e-post: anna.jennehov(@rejlers.se
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