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”VI ÖKAR AKTIEÄGARVÄRDET GENOM ETT EFFEKTIVARE,  
VÄXANDE OCH MER LÄRANDE REJLERS.”
JANUARI—MARS

DELÅRSRAPPORT REJLERS AB JANUARI—MARS 2025

Q1

–	�� Nettoomsättningen ökade med 9,6 % till 1 201,3 MSEK  
(1 096,0)

–	�� Organisk omsättningstillväxt ökade till 8,7 % (1,0)
–	��� EBITA ökade till 102,5 MSEK (98,3) och EBITA-marginalen 

uppgick till 8,5 % (9,0), påverkat av en arbetsdag färre jämfört 
med föregående år

–	��� Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 86,9 MSEK (83,7), påverkat 
av förvärvskostnader om 0,0 MSEK (0,5)

–	�� Finansnettot uppgick till –4,3 MSEK (–3,1) 
–	�� Resultat efter skatt ökade till 65,4 MSEK (64,4)
–	�� Resultat per aktie före utspädning ökade till 2,96 SEK (2,91) 

och efter utspädning till 2,96 SEK (2,91)

NYCKELTAL Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Nettoomsättning, MSEK 1 201,3 1 096,0 4 430,7

Organisk tillväxt exklusive valutakurseffekter, % 8,7 1,0 4,8

EBITA, MSEK 102,5 98,3 352,3

EBITA-marginal, % 8,5 9,0 8,0

Jämförelsestörande post, MSEK - - 10,0

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 86,9 83,7 288,2

Resultat efter skatt, MSEK 65,4 64,4 221,8

Resultat per aktie före utspädning, kr 2,96 2,91 10,03

Resultat per aktie efter utspädning, kr 2,96 2,91 10,03

Kassaflöde från den löpande verksamheten, MSEK 49,8 91,6 407,7

Nettoskuld/EBITDA rullande 121), ggr 1,12 1,24 1,20
1)	Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 0,8.
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Vi växer med bra vinstutveckling
Rejlers fortsätter att växa med god lönsamhet. Omsättningen för 
första kvartalet ökade till 1 201,3 (1 096,0) MSEK och EBITA-
resultatet för kvartalet ökade till 102,5 (98,3) MSEK, ännu ett 
rekord för ett första kvartal. Vi uppnådde en resultattillväxt om 
4 procent jämfört med motsvarande period föregående år och 
detta trots en arbetsdag färre, vilket beräknas minska EBITA 
med cirka 15–18 MSEK och därmed en negativ marginaleffekt på 
drygt en procentenhet. EBITA-marginalen uppgick till 8,5 (9,0) 
procent. Bakom de fina siffrorna ligger både en god debiterings-
grad och överlag högre arvoden. 

Våra största marknader tickar på 
Efterfrågan på Rejlers tjänster har varit fortsatt stark inom energi 
och infrastruktur och även tämligen god inom industri. Bygg- 
och fastighetsbranschen förblev däremot utmanande också 
under detta kvartal. På våra två största marknader Sverige och 
Finland (inklusive vår snabbväxande verksamhet i Förenade 
Arabemiraten) såg vi tillfredsställande resultat under kvartalet, 
med en EBITA-marginal om 9,7 procent i Finland respektive 9,9 
procent i Sverige. På vår minsta marknad Norge har vi en större 
bygg- och fastighetsexponering. Där steg lönsamheten jämfört 
med föregående kvartal tack vare genomförda åtgärder i slutet 
av 2024, ökad effektivitet samt en arbetsdag mer jämfört med 
föregående år. Under ledning av den nya landschefen Ragnar 
Holtan fortgår ett intensivt arbete för att åter göra verksamheten 
lönsam och växande enligt våra finansiella mål.  

Nu spänner vi bågen än hårdare
Sedan 2018 har Rejlers arbetat utifrån en strategi med sikte 
på 2025. De målsättningar vi då satte upp har vi också på det 
stora hela uppfyllt, med bland annat en fördubblad omsättning 
sedan 2018, ett justerat rörelseresultat som är mer än tio gånger 
så högt och en vinst per aktie som har ökat med närmare 1 100 
procent. Den 27 mars lanserade vi därför en uppdaterad strategi 
och nya långsiktiga mål som tar sikte på 2030. Vi spänner nu 
bågen ännu hårdare och ska under de kommande fem åren 
dubblera Rejlers omsättning ännu en gång, till mer än 8 miljarder 

SEK. Övriga mål innebär fortsatt ökad lönsamhet, hög organisk 
tillväxt, minskade växthusgasutsläpp och en varm, vinnande 
företagskultur.

Både organisk tillväxt och fler förärv
Strategins högt ställda ambitioner ska uppfyllas genom att 
Rejlers är en katalysator för kundernas utveckling inom tre 
fokusområden; energiomställningen, industriomvandlingen och 
framtidssäkring av samhällen. Med utgångspunkt i ett ständigt 
pågående lärande ska vi fortsätta att möta kundernas behov i en 
föränderlig omvärld och därigenom uppnå branschens högsta 
organiska tillväxt. Samtidigt har vi en stark balansräkning och 
vårt sökande efter nästa lite större bolagsförvärv har redan 
inletts. Vad gäller den förvärvsdrivna tillväxten fokuserar vi 
nu i första hand på energi- och infrastrukturområdet i Finland, 
Sverige eller Norge. 

Personliga reflektioner
I tider av betydande osäkerhet inom såväl geopolitik som 
världshandel, är det kanske viktigare än någonsin att stå på 
fast grund med en stark företagskultur. På Rejlers har vi i dag 
förverkligat en lärande, varm och vinnande kultur som även styrt 
oss i utvecklingen av vår nya strategi. För att den skulle vara 
förankrad i hela koncernen har strategin formats genom interna 
övningar och diskussioner med hundratals deltagare. Det är 
något som känns väldigt Rejlers för mig. Nu kör vi!

Stockholm 24 april 2025
Viktor Svensson

ÄNNU ETT KVARTAL 
MED EBITA ÖVER  
100 MSEK
År 2025 startade bra för Rejlers, med en 
tillväxt om 9,6 procent under första kvar-
talet, varav 8,7 procent organiskt. EBITA-
resultatet ökade till 102,5 (98,3) MSEK, trots 
en arbetsdag färre i kvartalet och en osäker 
marknad. Detta är ytterligare ett rekord för 
ett första kvartal.

”Vi har en stark balansräkning och 
vårt sökande efter nästa lite större 
bolagsförvärv har redan inletts.”

KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF
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VÅR HÅLLBARA AFFÄRSSTRATEGI

Rejlers hållbara affärsstrategi 2030 visar en tydlig riktning för 
hur vi skapar långsiktigt värde – för våra kunder, våra medarbe-
tare och världen omkring oss. Strategin vilar på vår vision Home 
of the Learning Minds och förenar ambitiösa klimatmål, starka 
finansiella mål och en kultur där människan står i centrum. När 
vi växer strävar vi efter att vara ledande i branschen vad gäller 
organisk tillväxt, samtidigt som vi bevarar en kultur där samar-
bete, nyfikenhet och kontinuerligt lärande står i fokus.

Till 2030 har Rejlers som mål att:
•	 Uppnå en EBITA-marginal på minst 10 %
•	 Nå en omsättning på 8 miljarder kronor eller mer
•	 Bli nummer ett i branschen vad gäller organisk tillväxt
•	 Nå 10 av 10 i vårt interna kulturindex
•	 Minska absoluta växthusgasutsläpp i scope 1 och 2  

med 42 % (2023–2030) och nå nettonollutsläpp i  
hela värdekedjan till 2050

Målen hänger samman – för vi är övertygade om att lönsamhet, 
hållbarhet och vår kultur går hand i hand.

För att nå dit fokuserar strategin på tre centrala områden: 
energiomställningen, industriomvandlingen och att framtids- 
säkra samhällen.

Genom att kombinera djup teknisk kompetens med ett framåt
lutat mindset agerar vi som katalysator för våra kunders 
omställning – och spelar en aktiv roll i att forma ett mer hållbart 
och motståndskraftigt samhälle.

Genom en uppdaterad strategi med fokus på 2030 och nya ambitiösa 
mål, anpassar sig Rejlers till en föränderlig värld för att säkerställa 
våra kunders omställning mot morgondagens hållbara samhälle.
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JANUARI—MARS 2025
Intäkter och resultat
Nettoomsättningen ökade till 1 201,3 MSEK (1 096,0), en ökning med 9,6 pro-
cent, jämfört med motsvarande kvartal föregående år. Den organiska tillväxten, 
exklusive valutakursförändringar, uppgick till 8,7 procent (1,0).

EBITA ökade till 102,5 MSEK (98,3) och EBITA-marginalen uppgick till 8,5 
procent (9,0). Resultatet är negativt påverkat av en arbetsdag mindre jämfört 
med föregående år samt lägre debiteringsgrad och positivt påverkat av ökade 
arvoden. Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 86,9 MSEK (83,7) och rörelsemargi-
nalen uppgick till 7,2 procent (7,6). EBIT är påverkat av förvärvskostnader om 0,0 
MSEK (0,5), vilka redovisas i resultaträkningen under raden förvärvsrelaterade 
poster. Se även not ”Förvärvsrelaterade poster” på sid 15.
 
Kvartalets finansnetto uppgick till –4,3 MSEK (–3,1), negativt påverkat av nuvär-
desberäkning av tilläggsköpeskilling. Räntekostnader avseende IFRS 16 uppgick 
till –1,8 MSEK (–1,5). 

Kvartalets skattekostnad uppgick till –17,2 MSEK (–16,2), motsvarande en effektiv 
skattesats om 20,8 procent (20,1). Kvartalets resultat efter skatt ökade till 65,4 
MSEK (64,4). Resultat per aktie före utspädning ökade till 2,96 SEK (2,91) och 
efter utspädning till 2,96 SEK (2,91). 

Kassaflöde och finansiell ställning
Koncernen genererade under perioden ett kassaflöde från den löpande verksam-
heten om 49,8 MSEK (91,6) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Förändringen 
av rörelsekapitalet är positivt påverkat av minskade kundfordringar, där föregå-
ende års positiva förändring var högre, negativt påverkat av ökade upparbetade 
intäkter och negativt påverkat av minskade kortfristiga skulder. Koncernens 
likvida medel, inklusive utnyttjad checkkredit om –8,0 MSEK (0,0), uppgick vid 
periodens slut till 61,5 MSEK jämfört med 68,6 MSEK den 31 december 2024. 

Räntebärande skulder har minskat med 31,2 MSEK jämfört med den 31 decem-
ber 2024 och uppgick vid periodens utgång till 639,1 MSEK. Under perioden har 
13,8 MSEK amorterats på samtliga lån. Räntebärande skulder avseende leasing 
IFRS 16 uppgår till 301,9 MSEK och har minskat med 14,0 MSEK jämfört med 
31 december 2024. Kortfristiga räntebärande skulder till kreditinstitut uppgår till 
332,1 MSEK jämfört med 349,5 MSEK den 31 december 2024 och långfristiga 
skulder till kreditinstitut uppgår till 0 MSEK jämfört med 0 MSEK den 31 decem-
ber 2024. Under fjärde kvartalet 2024 har samtliga skulder till kreditinstitut 
omförhandlats och löper under 12 månader fram till och med januari 2026, för att 
uppnå en effektiv räntenivå. 

Nettoskulden uppgick till 577,6 MSEK jämfört med 601,7 per den 31 decem-
ber 2024. Nettoskuld i förhållande till EBITDA rullande 12 månader uppgick vid 
periodens utgång till 1,1 jämfört med 1,2 den 31 december 2024. Nettoskulden i 
förhållande till EBITDA rullande 12 månader exkl IFRS 16 Leasing uppgår till 0,8 
jämfört med 0,8 den 31 december 2024. Soliditeten uppgick till 53,1 procent, 
jämfört med 52,4 per den 31 december 2024. Eget kapital per aktie uppgick 
till 88,8 SEK vid periodens utgång jämfört med 87,6 SEK per den 31 december 
2024. Koncernens checkräkningskredit i Danske Bank på 250,0 MSEK (200,0) 
är utnyttjad med -8,0 MSEK (0,0).

FINANSIELL ÖVERSIKT KONCERNENS UTVECKLING
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KONCERNENS UTVECKLINGFINANSIELL ÖVERSIKT

Investeringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 4,5 MSEK (4,5) 
och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella 
anläggningstillgångar är främst hänförliga till utveckling av IT-plattformar och 
uppgick till 2,1 MSEK (3,9). Investeringar i dotterbolag och rörelser uppgick till 
0,5 MSEK (0), hänförligt till utbetalningar av tilläggsköpeskillingar. Avskrivningar 
uppgick till 58,2 MSEK (50,4), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgick till 
34,4 MSEK (28,5).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,0 procent (79,2). 

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 282 (3 170). Antal års- 
anställda uppgick till 3 131 (3 063). 

Moderbolaget
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick under perioden till 13,1 MSEK (10,5), 
vilken främst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets 
rörelseresultat uppgick till –13,1 MSEK (–10,8), negativt påverkat av högre 
koncerngemensamma kostnader. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 
–8,0 MSEK (det vill säga utnyttjad checkräkningskredit) jämfört med –12,1 MSEK 
den 31 december 2024. Det egna kapitalet uppgick till 787,8 MSEK vid periodens 
utgång jämfört med 792,5 MSEK per den 31 december 2024.

Säsongsvariationer
Rejlers påverkas av säsongsmässiga variationer och kalendereffekter. 
Respektive kvartal är relativt jämförbara mellan åren, men påverkas av mindre 
kalendereffekter, t ex när i tid påsken infaller. Omsättningen är normalt sett 
högre i kvartal 1 och 4 och lägre under kvartal 2 och 3. Liknande säsongs-
mässiga variationer inträffar på samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB är 22 106 849 stycken, varav 1 749 250 aktier av 
serie A (10 röster per aktie) och 20 357 599 aktier av serie B (1 röst per aktie). 
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FINANSIELL ÖVERSIKT

VÄSENTLIGA HÄNDELSER
Ny strategi och mål för 2030
Rejlers presenterade uppdaterad hållbar affärsstrategi med 
fokus på 2030 tillsammans med nya, långsiktiga mål för lön-
samhet, omsättning, tillväxt, företagskultur och klimat. För att 
nå dessa mål fokuserar strategin på våra tre fokusområden: 
energiomställningen, industriomvandlingen och framtidssäkring 
av samhällen. Kärnan som allt utgår ifrån är våra kunder, medar-
betare och vår omvärld. 

Rejlers och AECOM vinner uppdrag för Trafikverket
Rejlers och AECOM har tillsammans vunnit ett uppdrag för 
svenska Trafikverket inom ramen för Sydostlänken – en  
strategisk satsning för att stärka järnvägsnätet i södra Sverige. 
Uppdraget gäller projektering av ett nytt mötesspår på Blekinge 
kustbana, mellan Olofström och Mörrum i Karlshamns kommun.

Ramavtal med Mer Sweden avseende laddinfrastruktur
Rejlers har ingått ett ettårigt ramavtal med möjlighet till för-
längning med snabbväxande Mer Sweden. Ramavtalet avser 
besiktningstjänster för att säkerställa kvalitet och säkerhet vid 
utbyggnaden av Mers laddinfrastruktur i Sverige. Mer Sweden 
ingår i den europeiska laddningskoncernen Mer som ägs av 
Statkraft – Europas största producent av förnybar energi. 

Rejlers del av allianskontrakt med Kajave
Rejlers har tillsammans med Destia och Maanrakennus Ohtamaa 
vunnit ett allianskontrakt med den finska elnätsoperatören 
Kajave, en del av Loiste-koncernen. Kontraktet omfattar byggna-
tion, projektering och underhåll av Kajaves västra distributions-
nät i Norra Österbotten och Kajanaland. Avtalet gäller i fyra år 
med möjlighet till förlängning i ytterligare tre år. 

Ramavtal med Region Uppsala 
Rejlers har tecknat ramavtal med svenska Region Uppsala 
avseende ett brett utbud av tjänster, inom flera discipliner och 
expertområden, för bygg- och renoveringsprojekt. Syftet är att 
säkerställa en effektiv och kvalitativ planering samt genomför-
ande av regionens byggprojekt. Ramavtalet löper över två år 
med möjlighet till förlängning.

El och VVS för Espoo House
Staden Esbo i Finland väljer Rejlers som partner för elprojek-
tering och VVS för Espoo House, ett omfattande byggprojekt 
med innovativ teknologi och starkt hållbarhetsfokus. Rejlers 
ska säkerställa att byggnadens tekniska lösningar motsvarar de 
högsta standarderna för energieffektivitet, anpassningsförmåga, 
komfort och säkerhet. Byggstart beräknas till 2026, driftsättning 
till 2029.
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Rejlers Sverige redovisade ett starkt resultat för första 
kvartalet 2025. Omsättningen ökade med 8,8 procent 
till 742,1 MSEK (682,0) och EBITA ökade till 73,7 MSEK 
(73,6) trots en varierad marknad. Marginalen uppgick 
till 9,9 procent (10,8) negativt påverkat av en arbetsdag 
mindre jämfört med föregående år.

Rejlers Sverige har haft en stabil utveckling under kvartalet, drivet av god 
efterfrågan inom försvarsindustrin och infrastruktur samt fortsatt stabilitet inom 
energi och industri, särskilt kemi- och processindustrin. Trots en varierad mark-
nad bidrar vår kundbredd och förmåga att växla mellan marknadssegment till 
god beläggning. I kombination med högre arvoden och fokuserade säljinsatser är 
detta de främsta orsakerna till det starka resultatet för Rejlers Sverige.

Division Buildings redovisar goda resultat tack vare högre arvoden jämfört med 
föregående år, samtidigt som debiteringsgraden var något lägre. Under kvartalet 
tecknade divisionen ett ramavtal med Region Uppsala, vilket redan lett till flera 
nya uppdrag. Dessutom har organisationen anpassats för att främja ökad sam-
verkan både inom divisionen och med övriga divisioner. 

Division Connected Energy, tidigare Energy & Telecom, fortsätter att utvecklas 
väl, även om kundernas utmaningar kopplade till stigande kostnader medfört 
omprioriteringar och senarelagda projektstarter. Den pågående omställningen 
av energimarknaden skapar fortsatt stor efterfrågan, med drivkrafter som 
ombyggnaden av kraftsystemet samt investeringar i stam-, region- och lokalnät. 
Divisionen har haft en god utveckling och tillväxt, med ökade affärer inom bland 
annat kärnkraft. 

Division Industry har en stabil start på året med en god utveckling inom försvars-, 
stål-, kemi- och VA-industrin. Rejlers erbjudande till skogsindustrin visar tecken 
på återhämtning med flera vunna projekt under kvartalet, medan gruvindustrin 
fortsatt är något avvaktande. Den omorganisation som genomfördes i slutet av 
2024, där affärsområdena Försvar & Samhällssäkerhet samt Digitala lösningar 
integrerades i Industridivisionen, har redan gett resultat. Förändringen har skapat 
tydliga synergier, särskilt inom försvarssektorn och gentemot kunder inom 
processindustrin. 

Division Infrastructure har inlett året med hög effektivitet och har vunnit flera 
nya större projekt. För att stärka lönsamheten, som inte når våra finansiella mål, 
vidtas åtgärder för att anpassa kostnadsbilden samt för att vinna affärer med 
nya kunder. Under kvartalet inleddes uppdraget Järnvägsplan Norrbotniabanan 
Södra och Norra Piteå, vilket förväntas bidra till en högre och jämnare beläggning 
under året. Divisionen ser även en ökande efterfrågan på Rejlers unika tjänster 
inom avancerade mätningar för tunnelentreprenörer och gruvindustrin, exempel-
vis från LKAB.

SVERIGE

Nettoomsättning Sverige

742,1 MDR SEK
EBITA Sverige

73,7 MSEK

NYCKELTAL Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Nettoomsättning, MSEK 742,1 682,0 2 720,8

EBITA, MSEK 73,7 73,6 246,3

EBITA-marginal, % 9,9 10,8 9,1

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 65,7 66,5 212,8
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Rejlers Finland rapporterade ett starkt första kvartal 
2025 med hög organisk tillväxt. Omsättningen ökade 
med 14,4 procent till 385,0 MSEK (336,6) och EBITA 
ökade till 37,2 MSEK (31,8). Marginalen var 9,7 procent 
(9,4), negativt påverkat av en arbetsdag mindre jämfört 
med föregående år. 

Rejlers Finland lyckats leverera god lönsamhet i en avvaktande marknad genom 
att fokusera på försäljning, högre arvoden och effektivitet. Marknaden förväntas 
vara fortsatt utmanande med hård konkurrens. Den långsiktiga efterfrågan drivs 
av den gröna omställningen, fossilfri energiproduktion samt innovativa lösningar 
för energilagring och elektrifiering. Rejlers Finland har stärkt sin position genom 
att framgångsrikt ta sig an stora industriprojekt som stödjer kundernas hållbara 
omställning.

Division Buildings rapporterade ett tillfredsställande första kvartal. HVAC-teknik 
och energihantering i byggnader har en stark marknad, medan marknaden är 
fortsatt utmanande inom arkitektur och byggteknik. Under kvartalet tog divisio-
nen hem flera nya uppdrag, bland annat en omfattande renovering av ett labora-
torium samt två uppdrag omfattande utbyggnad av Åbo universitetssjukhus.    
  
Division Industry rapporterade ett mycket starkt första kvartal på en utmanande 
marknad som präglas av hård konkurrens. Divisionen säkrade flera affärer inom 
energisegmentet, bl.a. inom modifieringar av kraftverk. Divisionen har också 
framgångsrikt genomfört produktutvecklingsprojekt för försvarsindustrin. 
Försvarssektorn förväntas fortsätta växa och divisionen fortsätter arbetet med 
pågående försvarsrelaterade projekt.

Division Infrastructure presterade ett stabilt kvartal. Divisionen säkrade ett viktigt 
ramavtal med Trafikledsverket (FTIA), som upphandlades på nytt i början av året. 
Dessutom beställde Trafikledsverket en option inom ramen för avtalet gällande 
järnvägsprojektet Kuppis-Åbo. 

Division Sustainable Energy Solutions levererade ett tillfredsställande första 
kvartal, tack vare en stabil volym av ramavtal. Inom affärsområdet Networks 
var utvecklingen inom elmätartjänster stark och intäkterna från telekom stabila, 
medan efterfrågan för kraftnät var något lägre på grund av vintersäsongen. 
Under första kvartalet tog affärsområdet Networks hem ett allianskontrakt 
med den finska elnätsoperatören Kajave samt två större kraftledningsprojekt. 
Affärsområdet Technical management consulting har framgångsrikt levererat 
flera projekt.

Rejlers Abu Dhabi rapporterade ytterligare ett starkt kvartal. Under perioden har 
Rejlers Abu Dhabi säkrat nya konsultuppdrag och ett nytt långsiktigt ramavtal. 
Marknaden i Förenade Arabemiraten förväntas vara fortsatt stark under 2025.

FINLAND

Nettoomsättning Finland

385,0 MDR SEK
EBITA Finland

37,2 MSEK

NYCKELTAL Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Nettoomsättning, MSEK 385,0 336,6 1 429,2

EBITA, MSEK 37,2 31,8 144,3

EBITA-marginal, % 9,7 9,4 10,1

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 31,3 26,1 120,7
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Rejlers Norge redovisade ett ökat resultat för första 
kvartalet 2025. Omsättningen ökade med 13,3 procent 
till 91,8 MSEK (81,0) och EBITA ökade till 4,8 MSEK 
(3,3) tack vare genomförda kostnadsbesparingar, 
högre effektivitet samt en arbetsdag mer jämfört med 
föregående år.

Den norska marknaden präglas fortsatt av en diversifierad efterfrågan. Trots låg 
aktivitet inom byggsektorn och oförändrat ränteläge bedöms marknadspotenti-
alen för Rejlers Norge som god. Fokus ligger på att öka andelen större projekt, 
stärka det interna samarbetet och dra nytta av vår samlade specialistkompetens 
inom koncernen. Bland de pågående viktiga projekten som speglar denna inrikt-
ning finns elektrifieringsinitiativet Yggdrasil samt CCS-projektet för Northern 
Lights. Energi, elektrifiering, vattenrening, koldioxidavskiljning och utveckling 
av nya kraftkällor är centrala drivkrafter i marknaden och projekt inom dessa 
områden engagerar samtliga divisioner i Rejlers Norge. Under ledning av den nya 
landschefen Ragnar Holtan fortgår ett intensivt arbete för att åter göra verksam-
heten lönsam och växande enligt våra finansiella mål.

Division Buildings uppvisar en svagt positiv utveckling. Utmaningar kvarstår 
i marknaden som medför stark konkurrens i upphandlingar. Divisionen har 
en betydande påverkan på resultatet för Rejlers Norge och befinner sig i en 
omställningsfas för att möta långsiktiga marknadsförändringar samt stärka 
lönsamheten.

Division Industry & Energy har god tillväxt med bra resultat främst drivet av 
affärsområdet Industry med projekt inom elektrifiering och koldioxidhantering. 
Projekten är större med längre leveranstider vilket bidrar till långsiktighet och en 
stabil debiteringsgrad. Exempelvis inleddes ett nytt EPCI-projekt under kvartalet. 
Affärsområdet Energy hade en stabil orderingång från befintliga kunder samti-
digt som effektiviteten och arvoden behöver öka för att nå högre lönsamhet 

Division Inspection levererar fortsatt stabila resultat, främst genom långsiktiga 
projekt. Marknadspotentialen inom Elsäkerhet bedöms vara fortsatt stor, och 
divisionen planerar att växa genom nya rekryteringar. 

Division Infrastructure upprätthåller en stabil lönsamhet, främst drivet av lång-
siktiga avtal inom järnvägsområdet, bland annat för Östra Linjen. För att möta en 
förväntad ökad efterfrågan pågår nyrekryteringar. Under kvartalet har divisionen 
även tecknat avtal gällande detaljprojektering för E6 Roterud–Storhove.

NORGE

Nettoomsättning Norge

91,8 MDR SEK
EBITA Norge

4,8 MSEK

NYCKELTAL Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Nettoomsättning, MSEK 91,8 81,0 317,5

EBITA, MSEK 4,8 3,3 –3,7

EBITA-marginal, % 5,2 4,1 –1,2

Jämförelsestörande post, MSEK - - 10,0

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 3,0 1,6 –10,7
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ÖVRIGA UPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper 
Denna rapport har upprättats i enlighet med IAS 34, 
Delårsrapportering utgiven av International Accounting 
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden från 
International Financial Reporting Interpretations Committee 
(IFRIC) sådana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering 
är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen (ÅRL) samt 
RFR 2, Redovisning för juridiska personer. Koncernen tillämpar 
samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 i årsredovis-
ningen för 2024 och inga nya standarder, eller andra av IFRS 
eller IFRIC-tolkningar, som ännu inte har trätt i kraft, eller trätt i 
kraft under räkenskapsåret, förväntas ha någon väsentlig inver-
kan på koncernen. 

Finansiella instrument 
Villkorade tilläggsköpeskillingar hänförliga till rörelseförvärv, 
värderas till verkligt värde och uppgick till 47,2 MSEK per 
sista mars 2025 jämfört med 48,2 MSEK per sista december 
2024, redovisade i balansräkningen. Minskningen avser främst 
utbetalda tilläggsköpillingar uppgående till 0,5 MSEK (8,3). 
Tilläggsköpeskillingen fastställs huvudsakligen utifrån fram-
tida omsättningstillväxt och resultat, de kommande två till tre 
åren. Redovisad skuld beräknas utifrån bedömd sannolikhet 
av utfall. Skulden beräknas till verkligt värde, enligt nivå 3 och 
justeringar av tilläggsköpeskillingar redovisas i resultaträkningen 
under finansnettot. Ökningar av skuld till följd av omvärdering av 
tilläggsköpeskillingar genom ändrade antaganden och diskonte-
ringseffekter redovisas som kostnader i finansnettot och uppgår 
ackumulerat till 1,4 MSEK (0). Minskningar av skuld till följd av 
omvärdering av tilläggsköpeskillingar genom ändrade antagan-
den redovisas som intäkter i finansnettot och uppgår ackumule-
rat till 0,0 MSEK (0). Vad gäller övriga finansiella tillgångar och 
skulder har det inte skett några väsentliga förändringar avse-
ende värdering till verkligt värde sedan årsredovisningen 2024. 
Verkligt värde överensstämmer i allt väsentligt med redovisade 
värden. 

Risker och osäkerhetsfaktorer 
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika finansiella 
risker såsom marknadsrisk (bestående av valutarisk, ränterisk 
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens övergri-
pande riskhantering innebär att eftersträva minimala ogynn-
samma effekter på resultat och ställning. Koncernens affärs-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utförligt 
beskrivna i årsredovisningen för 2024.

Rörelseförvärv 
Vid förvärv, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och 
kunder och därmed förväntas en ökad försäljning i såväl de
förvärvade bolagen som i Rejlers. Då bolagen ofta drivs med 
relativt liten overhead och administration är synergieffekter på
kostnadssidan små. På sikt kan vissa kostnadssynergier uppstå 
bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den
goodwill som uppkommer vid förvärven består huvudsakligen av 
humankapital, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i
det förvärvade bolaget tillför och som inte förväntas vara 
avdragsgill. Goodwillen utgörs även av de synergier förvärven 
medför, som bredare erbjudanden, nya kunder, nya regioner och 
nya gemensamma uppdrag. Därav att huvuddelen av det förvär-
vade bolagets immateriella tillgångar är hänförliga till goodwill.

Transaktioner med närstående
Transaktioner med närstående beskrivs i not 30 i årsredovis-
ningen för 2024. Omfattning och inriktning av dessa transaktio-
ner har inte väsentligt förändras under perioden.

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser är i allt väsentligt 
oförändrade jämfört med föregående år.

Framåtriktad information
Alla framåtriktade uttalanden i denna rapport baseras på 
bolagets bästa bedömning vid tidpunkten för offentliggörandet.
I likhet med alla framtidsbedömningar innehåller sådana anta-
ganden risker och osäkerheter som kan innebära att verkligt 
utfall blir annorlunda än förväntad utveckling.

Undertecknad försäkrar att denna delårsrapport ger en rätt-
visande översikt av moderbolagets och koncernens verksam-
het, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår i 
koncernen står inför.

Stockholm den 24 april 2025, Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delårsrapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer.

Denna information är sådan information som Rejlers AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning. 
Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 24 april 2025 kl. 13.00 CET. Denna 
rapport finns även på engelska. Den engelska rapporten är en översättning av den svenska. Om avvikelser skulle förekomma är det 
den svenska rapporten som gäller. 
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KONCERNEN
Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Nettoomsättning 1 201,3 1 096,0 4 430,7
Övriga intäkter 2,4 4,0 16,5
Personalkostnader –751,7 –715,6 –2 823,5
Övriga externa kostnader –307,3 –251,4 –1 122,3
Andelar av intressföretags resultat 0,4 0,6 1,0
EBITDA 145,1 133,6 502,4

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar1) –42,6 –35,3 –150,1
EBITA 102,5 98,3 352,3

Förvärvsrelaterade poster2) –15,6 –14,6 –64,1
Rörelseresultat (EBIT) 86,9 83,7 288,2

Finansiella intäkter 7,3 7,6 53,1
Finansiella kostnader –11,6 –10,7 –48,9
Resultat efter finansnetto 82,6 80,6 292,4

Skatt –17,2 –16,2 –70,6
Periodens resultat 65,4 64,4 221,8

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 65,4 64,4 221,8
Hänförligt till aktieägare utan bestämmande inflytande - - -

Genomsnittligt antal aktier 22 106 849 22 106 849 22 106 849
Antal aktier vid periodens slut 22 106 849 22 106 849 22 106 849
Antal aktier efter utspädning 22 106 849 22 106 849 22 106 849

Resultat per aktie före utspädning, kr, kvarvarande verksamhet 2,96 2,91 10,03
Resultat per aktie efter utspädning, kr, kvarvarande verksamhet 2,96 2,91 10,03

1)	Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anläggningstillgångar exklusive goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv.
2)	Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv samt förvärvskostnader.

RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Periodens resultat 65,4 64,4 221,8

Poster som kan komma att omklassificeras till resultaträkningen
Omräkningsdifferenser av utlandsverksamhet –39,4 20,7 15,7

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultaträkningen
Omvärdering av nettopensionsskuld - - –3,0
SUMMA ÖVRIGT TOTALRESULTAT –39,4 20,7 12,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 26,0 85,1 234,5
Hänförligt till moderbolagets aktieägare 26,0 85,1 234,5
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Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31 dec 2024

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för programutveckling 33,6 28,1 36,2
Kundvärden 404,2 457,9 427,6
Goodwill 1 463,5 1 461,5 1 489,4
Summa immateriella anläggningstillgångar 1 901,3 1 947,5 1 953,2

Materiella anläggningstillgångar
Nyttjanderätter 312,0 263,1 326,8
Inventarier, verktyg och installationer 52,4 51,6 53,7
Summa materiella anläggningstillgångar 364,4 314,7 380,5

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag 11,5 8,7 8,3
Långfristiga värdepappersinnehav 8,4 15,5 14,1
Andra långfristiga fordringar 21,0 40,1 20,1
Summa finansiella anläggningstillgångar 40,9 64,3 42,5

Uppskjuten skattefordran 4,6 12,3 4,3
Summa anläggningstillgångar 2 311,2 2 338,8 2 380,5

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 661,9 667,8 726,0
Aktuella skattefordringar 84,5 56,9 78,6
Övriga fordringar 34,7 34,3 27,1
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 545,9 436,9 418,2
Summa kortfristiga fordringar 1 327,0 1 195,9 1 249,9

Likvida medel 61,5 84,3 68,6
Summa omsättningstillgångar 1 388,5 1 280,2 1 318,5
SUMMA TILLGÅNGAR 3 699,7 3 619,0 3 699,0

BALANSRÄKNING – KONCERNEN
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Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31 dec 2024

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 44,2 44,2 44,2
Övrigt tillskjutet kapital 829,4 829,4 829,4
Reserver 11,9 59,3 51,3
Balanserat resultat inklusive årets resultat 1 077,3 954,0 1 011,9
Summa eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 1 962,8 1 886,9 1 936,8

Eget kapital hänförligt till aktieägare utan bestämmande inflytande - - -
Summa eget kapital 1 962,8 1 886,9 1 936,8

Långfristiga skulder
Leasingskulder 178,6 150,9 192,0
Uppskjuten skatteskuld 105,7 113,3 109,2
Pensionsskuld 5,1 2,6 4,9
Övriga skulder 63,1 75,1 66,1
Summa långfristiga skulder 352,5 341,9 372,2

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 332,1 398,2 349,5
Leasingskulder 123,3 102,4 123,9
Leverantörsskulder 173,7 161,6 182,7
Aktuella skatteskulder 72,2 53,6 57,6
Övriga skulder 228,8 236,1 229,0
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 454,3 438,3 447,3
Summa kortfristiga skulder 1 384,4 1 390,2 1 390,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 699,7 3 619,0 3 699,0

BALANSRÄKNING – KONCERNEN, FORTS.
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Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31 dec 2024

Eget kapital vid periodens ingång 1 936,8 1 801,8 1 801,8
Periodens totalresultat 26,0 85,1 234,5

Förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna
Utdelning - - –99,5
Summa förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna - - –99,5
Eget kapital vid periodens slut 1 962,8 1 886,9 1 936,8

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 1 962,8 1 886,9 1 936,8
Totalt 1 962,8 1 886,9 1 936,8

FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring av rörelsekapital och betald skatt 143,0 129,0 473,0
Betald skatt –10,0 –28,8 –101,9
Förändring av rörelsekapital –83,2 –8,6 36,6
Kassaflöde från löpande verksamhet 49,8 91,6 407,7

Kassaflöde från investeringsverksamhet –7,0 –16,7 –107,7
Kassaflöde från finansieringsverksamhet –47,4 –51,0 –291,8
Periodens kassaflöde –4,6 23,9 8,2

Likvida medel vid periodens början 68,6 59,2 59,2
Kursdifferens i likvida medel –2,5 1,2 1,2
Likvida medel vid periodens slut 61,5 84,3 68,6

KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG
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Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31 dec 2024

Leasingskuld långfristig 178,6 150,9 192,0
Kortfristiga skulder kreditinstitut 332,1 398,2 349,5
Leasingskuld kortfristig 123,3 102,4 123,9
Pensionsskuld 5,1 2,6 4,9
Likvida medel –61,5 –84,3 –68,6
Summa 577,6 569,8 601,7

NETTOSKULD

Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv –15,6 –15,1 –62,1
Förvärvskostnader - 0,5 –2,0
Summa –15,6 –14,6 –64,1

FÖRVÄRVSRELATERADE POSTER
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MODERBOLAGET
Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Omsättning 13,1 10,5 44,2
Personalkostnader –14,4 –12,6 –42,4
Övriga externa kostnader –11,8 –8,4 –36,0
Avskrivningar –0,3 –0,3 –1,2
Resultat från andelar i intresseföretag 0,3 - 0,2
Rörelseresultat –13,1 –10,8 –35,2

Finansnetto 7,2 1,5 85,4
Resultat efter finansnetto –5,9 –9,3 50,2
Skatt 1,2 1,9 –10,4
Resultat efter skatt –4,7 –7,4 39,8

RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Periodens resultat efter skatt –4,7 –7,4 39,8
Övrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat för perioden –4,7 –7,4 39,8
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Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31 dec 2024

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för programutveckling 1,9 2,2 2,2
Pågående projekt 2,7 1,4 2,4
Summa immateriella anläggningstillgångar 4,6 3,6 4,6

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,3 0,2
Summa materiella anläggningstillgångar 4,7 3,9 4,8

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernföretag 620,8 637,4 620,8
Övriga långfristiga fordringar koncernföretag 184,8 211,3 221,3
Övriga långfristiga fordringar 7,0 6,8 5,6

Summa finansiella anläggningstillgångar 812,6 855,5 847,7

Summa anläggningstillgångar 817,3 859,4 852,5

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordringar från koncernföretag 443,8 455,7 479,8
Övriga fordringar - 0,4 2,0
Aktuella skattefordringar 4,3 4,0 2,0
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9,6 3,5 5,7
Summa kortfristiga fordringar 457,7 463,6 489,5

Kassa och bank - 38,4 -
Summa omsättningstillgångar 457,7 502,0 489,5
SUMMA TILLGÅNGAR 1 275,0 1 361,4 1 342,0

BALANSRÄKNING – MODERBOLAGET
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Belopp i MSEK 31 mars 2025 31 mars 2024 31 dec 2024

Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 44,2 44,2 44,2
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 73,8 73,8

Fritt eget kapital
Balanserat resultat –110,7 –51,0 –150,5
Överkursfond 829,4 829,4 829,4
Årets resultat –4,7 –7,4 39,8
Summa fritt eget kapital 714,0 771,0 718,7

Summa eget kapital 787,8 844,8 792,5
Obeskattade reserver - - –

Skulder
Långfristiga skulder
Övriga långfristiga skulder 5,3 21,0 5,1
Summa långfristiga skulder 5,3 21,0 5,1

Kortfristiga skulder
Leverantörskulder 2,4 3,8 3,1
Checkkredit 8,0 - 12,1
Skulder till koncernföretag 322,5 295,8 372,5
Skulder till kreditinstitut 122,0 173,5 132,0
Övriga skulder 13,2 10,3 11,1
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13,8 12,2 13,6

Summa kortfristiga skulder 481,9 495,6 544,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 275,0 1 361,4 1 342,0

BALANSRÄKNING – MODERBOLAGET, FORTS.
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SEGMENTÖVERSIKT
Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Nettoomsättning
Sverige 742,1 682,0 2 720,8
Finland 385,0 336,6 1 429,2
Norge 91,8 81,0 317,5
Koncerngemensamt –17,6 –3,6 –36,8
Totalt koncernen 1 201,3 1 096,0 4 430,7

EBITA
Sverige 73,7 73,6 246,3
Finland 37,2 31,8 144,3
Norge 4,8 3,3 –3,7
Koncerngemensamt –13,2 –10,4 –34,6
Totalt koncernen 102,5 98,3 352,3

EBITA marginal, %
Sverige 9,9 10,8 9,1
Finland 9,7 9,4 10,1
Norge 5,2 4,1 –1,2
Totalt koncernen 8,5 9,0 8,0

EBIT
Sverige 65,7 66,5 212,8
Finland 31,3 26,1 120,7
Norge 3,0 1,6 –10,7
Koncerngemensamt –13,1 –10,5 –34,6
Totalt koncernen 86,9 83,7 288,2

Finansnetto –4,3 –3,1 4,2
Resultat före skatt 82,6 80,6 292,4

Antal medarbetare
Sverige 1 859 1 808 1 857
Finland 1 219 1 150 1 214
Norge 194 202 200
Koncerngemensamt 10 10 10
Totalt koncernen 3 282 3 170 3 281
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Belopp i MSEK Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Intäkter
Sverige 742,1 682,0 2 720,8

varav Arvode intäkter 685,1 536,5 2 454,1
varav Övriga intäkter 57,0 145,5 266,7

Finland 385,0 336,6 1 429,2
varav Arvode intäkter 384,2 330,1 1 414,1
varav Övriga intäkter 0,8 6,5 15,1

Norge 91,8 81,0 317,5
varav Arvode intäkter 90,3 71,5 298,5
varav Övriga intäkter 1,5 9,5 19,0

Koncernjusteringar –17,6 –3,6 –36,4
varav Arvode intäkter –17,6 –3,6 –36,8
varav Övriga intäkter - - -

Totalt koncernen 1 201,3 1 096,0 4 430,7
varav Arvode intäkter 1 142,0 934,5 4 129,9
varav Övriga intäkter 59,3 161,5 300,8

Arvode intäkter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Övriga intäkter: arvode från utlägg, material och övrigt

INTÄKTER

Belopp i % Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Organisk
Sverige 6,9 2,8 4,8
Finland 14,8 0,1 6,9
Norge 15,8 –17,5 –3,2
Summa 8,7 1,0 4,8

Förvärvad
Sverige 1,9 15,1 4,9
Finland - 0,6 0,5
Norge - 11,6 10,2
Summa 1,2 10,1 3,9

Valutaeffekt
Sverige - - -
Finland –0,4 0,7 –0,4
Norge –2,4 –3,2 –2,1
Summa –0,3 0,0 –0,3

Total tillväxt
Sverige 8,8 18,0 9,7
Finland 14,4 1,5 7,0
Norge 13,3 –9,1 4,9
Summa 9,6    10,5 8,4

TILLVÄXT
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Från och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillämpat 
ESMAs (European Securities and Markets Authority – Den 
Europeiska värdepappers- och marknadsmyndigheten) nya 
riktlinjer för alternativa nyckeltal, Alternative Performance 
Measures. I korthet är ett alternativt nyckeltal ett finansiellt 
mått över historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell 
ställning eller kassaflöde som inte är definierat eller specificerat 
i IFRS. För att stödja företagsledningens och andra intressen-
ters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa 

nyckeltal som inte definieras i IFRS. Företagsledningen anser att 
dessa uppgifter underlättar en analys av koncernens utveckling. 
Dessa tilläggsuppgifter är kompletterande information till IFRS 
och ersätter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner 
av mått ej definierade i IFRS kan skilja sig från andra företags 
definitioner. Defintioner samt beräkning av nyckeltal som inte kan 
stämmas av mot poster i resultat- och balansräkning återfinns på 
bolagets hemsida www.rejlers.com samt nedan.

NYCKELTAL

IFRS-nyckeltal Jan–Mar 2025 Jan–Mar 2024 Jan–Dec 2024

Resultat per aktie före utspädning, kr 2,96 2,91 10,03
Resultat per aktie efter utspädning, kr 2,96 2,91 10,03
Genomsnittligt antal aktier, st 22 106 849 22 106 849 22 106 849
Antal aktier vid periodens slut, st 22 106 849 22 106 849 22 106 849

Nyckeltal

Tillväxt
Organisk tillväxt, % 8,7 1,0 4,8
Förvärvad tillväxt, % 1,2 10,1 3,9
Valutaeffekt, % –0,3 0,0 –0,3

Resultat
Justerad EBITA, MSEK 102,5 98,3 362,3
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 9,0 8,2
Jämförelsestörande post, MSEK - - 10,0
EBITA, MSEK 102,5 98,3 352,3
EBITA-marginal, % 8,5 9,0 8,0
Rörelseresultat (EBIT), MSEK 86,9 83,7 288,2
Rörelsemarginal, % 7,2 7,6 6,5

Nyckeltal per anställd
Omsättning per årsanställd, TSEK 383,7 357,8 1 433,9
Rörelseresultat per årsanställd, TSEK 27,8 27,3 93,3

Balansräkning
Nettoskuld, MSEK 577,6 569,8 601,7
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,12 1,24 1,20
Soliditet, % 53,1 52,1 52,4
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 88,8 85,4 87,6
Avkastning på eget kapital, % 4,3 4,7 15,6
Avkastning på sysselsatt kapital, % 3,7 4,0 13,4

Övrigt
Utdelning per aktie, kr - - 4,5
Antal årsanställda, st 3 131 3 063 3 090
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3 282 3 170 3 281
Debiteringsgrad, % 79,0 79,2 79,3
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Nyckeltal Motivering Definition Beräkning Q1 2025

Tillväxt
Organisk tillväxt, % Bolagets förmåga att växa med 

befintliga resurser
Förändring av nettoomsättning i lokal 
valuta jfm föregående års period, 
exkl förvärvade bolag 95,5/1 096,0=8,7%

Förvärvad tillväxt, % Bolagets förmåga att växa 
med förvärv

Förändring av nettoomsättning 
i lokal valuta i förvärvade bolag, 
jfm föregående års period 13,2/1 096,0=1,2%

Valutaeffekt , % Bolagets tillväxt pga valuta Förändring av nettoomsättning
hänförlig till valutaeffekter –3,4/1 096,0=-0,3%

Resultat
Justerad EBITA, MSEK Mått på bolagets operativa och 

underliggande resultat exklusive 
jämförelsestörande poster

EBITA exklusive jämförelsestörande
poster 102,5

Justerad EBITA-marginal, % Mått på effektiviteten i bolaget Justerad EBITA/Nettoomsättning 102,5/1 201,3=8,5
Jämförelsestörande post, MSEK Det tydliggör utvecklingen i den 

underliggande verksamheten 
och förbättrar jämförelsen mellan 
olika perioder

Intäkter och kostnader som inte 
förväntas uppkomma regelbundet i 
den löpande verksamheten -

EBITA, MSEK Mått på operativt och 
kassagenererande resultat

EBIT med återläggning av 
förvärvsrelaterade poster 86,9+15,6=102,5

EBITA-marginal, % Mått på effektiviteten i bolaget EBITA/Nettoomsättning 102,5/1 201,3=8,5
Rörelseresultat (EBIT), MSEK Mått på operativt resultat exkl 

finansiella poster, dvs oavsett 
skuldsättning

EBITA med avdrag av 
förvärvsrelaterade poster 102,5–15,6=86,9

Rörelsemarginal, % Mått på effektiviteten i bolaget EBIT/Nettoomsättning 86,9/1 201,3=7,2

Nyckeltal per anställd
Omsättning per årsanställd, TSEK Mått på effektiviteten i bolaget Nettoomsättning/Antal årstanställda 1 201,3/3 131=383,7
Rörelseresultat per årsanställd, TSEK Mått på effektiviteten i bolaget Rörelseresultat/Antal årstanställda 86,9/3 131=27,8

Balansräkning
Nettoskuld, MSEK Mått på bolagets betalningsförmåga 

och kreditrisker
Kort- och långfristiga räntebärande
skulder samt pensionsskuld minskat 
med likvida medel Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr Mått på bolagets betalningsförmåga 
och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste 
12 månader 577,6/(502,4-133,6+145,1)=1,12

Soliditet, % Mått på andel av tillgångar som är 
finansierade med eget kapital Eget kapital/Totala tillgångar 1 962,8/3 699,7=53,1

Eget kaptial per aktie vid periodens 
slut, kr

Mått på bolagets effektivitet och 
indikation på aktiens värde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut 1 962,8/22 106 849=88,8

Avkastning på eget kapital, % Mått på bolagets effektivitet av kapital Resultat före skatt/Genomsnittligt
Eget kapital 82,6/((1 962,8+1 886,9)/2)=4,3

Avkastning på sysselsatt kapital, % Mått på bolagets finansiering 
genom eget kapital samt övrigt 
räntekrävande kapital

EBIT inkl finansiella intäkter/ 
Sysselsatt kapital
(=Eget kapital inkl räntebärande 
skulder) (86,9+7,3)/(1 962,8+577,6)=3,7

Övrigt
Utdelning per aktie, kr Mått på bolagets effektivitet och 

värdeskapande till aktieägarna - -
Antal årsanställda, st Mått anställdas totala arbetsvolym Total närvarotid/standardtid -
Antal medarbetare vid periodens 
slut, st

Mått på bolagets förmåga 
att rekrytera

Antalet anställda vid periodens
slut oavsett tjänstgöringsgrad -

Debiteringsgrad, % Mått på effektiviteten i bolaget Debiterad tid/Total närvarotid -

MOTIVERING, DEFINITION OCH BERÄKNING AV NYCKELTAL
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