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Perioden i korthet

Januari - december 2024

Oktober - december

NETTOOMSATTNING, MSEK

26, 22,9

Januari - december

NETTOOMSATTNING, MSEK

870,9 4|

Koncernen i sammandrag

JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

8.8

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

0,5

RESULTAT PER AKTIE, KR

-8,0l

RESULTAT PER AKTIE, KR

-10,62

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning, MSEK 2611 258,1 870,9 958,5
Bruttoresultat, MSEK 70,6 92,6 281,4 327,9
Bruttomarginal, % 27,0 35,9 32,3 34,2
Justerat bruttoresultat, MSEK 97.8 308,6 330,9
Justerad bruttomarginal, % 37,5 35,4 34,5
Rérelseresultat, MSEK -69,7 14,0 -88,5 20,9
Rérelsemarginal, % -26,7 5,4 -10,2 2,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 22,9 41 29,9
Justerad rérelsemarginal, % 8,8 0,5 3.1
Resultat fore skatt, MSEK -72,5 9,4 -99,8 7,3
Resultat efter skatt, MSEK -67,6 4,9 -89,7 2,8
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -8,01 0,58 -10,62 0,33
Jamforelsestérande poster, MSEK -92,6 -92,6 -9,0
Orderingang*, MSEK 2794 266,3 907,5 894,0
Orderstock*, MSEK 208,3 182,3

* Ej justerat fér kundbonus

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO



VD har ordet

"Stark avslutning pa 2024 och
paborjat atgardsprogram”

Stark avslutning i det fjarde kvartalet

Vi avslutar aret med ett starkt fjarde kvartal i den
underliggande afféren. Trots en generellt sett fortsatt
svag marknad férbattrades det justerade rorelseresultatet
markant till 22,9 MSEK, en 6kning med 64%, vilket
motsvarar en justerad rérelsemarginal (EBIT%) pa

8,8%. Den justerade bruttomarginalen 6kade med

1,6 procentenheter till 37,5% och det fria kassaflodet
inklusive leasing uppgick till 33,5 MSEK.

Dessutom 6kade saval omsattning, orderingadng som
orderstock jamfort med det fjarde kvartalet 2023. Vid
utgangen av perioden var orderstocken 14% hogre
jamfort med for ett ar sedan.

Saval affarsomradet Office Interiors som Library
Interiors avslutade aret pa ett stabilt och starkt satt med
okade volymer, god I6nsamhet och inte minst ett stort
engagemang och ansvarstagande i hela teamet.

Svag inledning pa aret tynger helarsresultatet

Trots en stark avslutning pa 2024, lyckades vi tyvarr inte
kompensera fér den svaga inledningen pa aret, vilket
resulterar i att 2024 pa helarsbasis blev ett forsaljnings-
och |dnsamhetsmassigt svagt ar.

Férutom var marknadsnérvaro och strategiska marknads-
foringssatsningar i en fortsatt ddmpad marknad,
praglades aret av hog intern aktivitet framst med fokus
pa besparingar, effektiviseringar, férandringar och
satsningar. Vi har bland annat sett éver var organisation
och driftskostnader, genomfért kapacitetsanpassningar
samt anpassat supply chain och var produktion fér 6kad
flexibilitet.

Ett omfattande arbete och resurser har lagts dven pa
implementering av nya samt uppgradering av befintliga
affarssystem for att skapa forutséttningar for ett effektivt
arbetssatt framat. Parallellt har vi dven gjort satsningar pa
digitalisering for att underlatta kundresan. Dessa initiativ
och atgarder ar en del av de forbattringar vi forvantar oss
ge effekter framat.

Koncernéversyn

Som en del av var koncerndversyn har vi, som tidigare
kommunicerat, initierat ett atgardsprogram for att
forbattra rorelseresultatet med 30-40 MSEK pa
arsbasis. Effekten férvantas ske successivt med full
implementering i det fjarde kvartalet 2025.

Parallellt med den strategiska &versynen har vi dven
skrivit ner dvervarden relaterade till varumarke och
goodwill inom affarsomradet Office Interiors. Den
samlade resultateffekten for koncernen i det fjarde
kvartalet for de hér atgarderna ar 92,6 MSEK varav
endast 3,3 MSEK &r kassaflodespaverkande. Vi star

nu vél rustade att ta ut full havstangseffekt av framtida
mojligheter. De ekonomiska effekterna av dessa beslut ar
beskrivna mer i detalj under den ekonomiska dversikten.

Var strategiska agenda

Jag ar glad dver att vi sedan juni 2024 har ett komplett
koncernteam pa plats, vilket har skapat férutséttningar
for att under andra halvaret kunna arbeta intensivt
tillsammans med att konkretisera nédvéndiga atgarder
utifrdn den tidigare genomférda strategiska dversynen.

Fokus riktas huvudsakligen mot affarsomradet Office
Interiors, dar vi ser bade de storsta utmaningarna och
de storsta mojligheterna att skapa kundvérde, driva
tillvaxt och forbattra [Idnsamheten. | dessa mojligheter
ligger &ven en ambition att bli mer attraktiv och relevant
som samarbetspartner genom att med ett utifran-in-
perspektiv fokusera pa kompletta 16sningar snarare an
enskilda produkter och varumarken.



Genom var samlade kompetens med kunden i fokus
och med stéd av digitala 16sningar och plattformar,
stravar vi efter att férenkla kundresan och effektivisera
vara processer. | linje med dessa ambitioner forstérker
vi marknadsfunktionen och vélkomnar Joakim Spjuth
till Lammhults Design Group med uppdraget att leda
och samordna marknadsfunktionen inom afféarsomradet
Office Interiors. Joakim tilltrddde den 1 februari fér

att bland annat driva effektivare varumarkesarbete

och kundbearbetning samt forstérka stodet till vara
saljfunktioner. Ett séarskilt uppdrag ar riktade satsningar
kring en fortsatt digitalisering av kundresan i nara
samarbete med 6vriga funktioner och avdelningar.

Vi ar valdigt glada Over att avsluta aret med ett starkt
resultat i den underliggande affaren. Detta ar en viktig
milstolpe for oss pa férandringsresan mot vart mal att
uppna en EBIT-marginal pa 8-10%.

Slutligen vill jag tacka alla vara kunder och samarbets-
partners for fortroendet under 2024 samt rikta ett sarskilt
tack till vara engagerade medarbetare fér en god insats
och engagemang i férandringens tid.

LAMMHULT, DEN 6 FEBRUARI 2025
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
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Bokslutskommuniké

Januari - december 2024

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023

Omséttning, MSEK 261,1 258,1 870,9 958,5
Bruttoresultat, MSEK 70,6 92,6 281,4 327,9
Bruttomarginal, % 27,0 35,9 32,3 34,2
Justerat bruttoresultat, MSEK 97.8 308,6 330,9
Justerad bruttomarginal, % 37,5 35,4 34,5
Rorelseresultat, MSEK -69,7 14,0 -88,5 20,9
Rérelsemarginal, % -26,7 5,4 -10,2 2,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 22,9 41 29,9
Justerad rérelsemarginal, % 8,8 0,5 3,1
Jamforelsestérande poster, MSEK -92,6 -92,6 -9,0
Orderingang*, MSEK 279,4 266,3 907,5 894,0
Orderstock*, MSEK 208,3 182,3

* Ej justerat fér kundbonus

Oktober - december 2024

Under kvartalet 6kade omséttningen med 1,2% jamfort
med motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 261,1 MSEK (258,1). Affarsomrédet Office Interiors
dkade sin omséattning med 1,0%, medan affairsomradet
Library Interiors 6kade sin omséattning med 1,1%.

Koncernens orderingang 6kade med 4,9% under
kvartalet och uppgick till 279,4 MSEK (266,3). Inom
affarsomradet Office Interiors minskade orderingangen
med 2,8%, medan affarsomradet Library Interiors 6kade
orderingdngen med 23,0%. Den hdgre orderingangen
jamfort med omséttningen bidrog till att koncernen
avslutade kvartalet med en stérre orderstock pa 208,3
MSEK (182,3), en 6kning med 14,3%.

Under kvartalet har koncernen redovisat omstruk-
tureringskostnader pa 36,6 MSEK (27,2 som paverkar
bruttovinst), varav 3,3 haft en paverkan pa kassaflédet.
Justerat for jamforelsestorande poster férstarktes brut-
tomarginalen och uppgick till 37,5% (35,9), en dkning
med 1,6 procentenheter.

Ledningen har dven gjort bedémningen att dvervérden
inom affarsomradet Office Interiors, i form av varumarke
och goodwill, har behévt skrivas ned med 56,0 MSEK.
Justerat rorelseresultat 6kade markant och uppgick

till 22,9 MSEK (14,0), vilket resulterade i en justerad
rorelsemarginal pa 8,8% (5,4)

Det finansiella nettot har paverkats positivt av valuta-
omvardering under kvartalet och uppgick till -2,8 MSEK
(-4,6). De omfattande omstruktureringskostnaderna
under kvartalet har resulterat i en omvénd skattekostnad
pa netto 4,9 MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
-67,6 MSEK (4,9).

Det fria kassaflédet inklusive leasing uppgick till 33,5
MSEK (22,4).



Januari - december 2024

Under 2024 minskade omséattningen med 9,1% jamfort
med motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 870,9 MSEK (958,5). Omséttningen inom affars-
omradet Office Interiors minskade med 9,3%, medan
Library Interiors minskade omsattningen med 8,8%.

Koncernens orderingang ckade med 1,5% och
uppgick till 907,5 MSEK (894,0) under aret. For

Office Interiors 6kade orderingangen med 1,0% och
for Library Interiors var 6kningen 2,5%. Justerat for
jamforelsestorande poster (kostnader relaterade till
tidigare kommunicerat atgardsprogram) forstarktes
bruttomarginalen och uppgick till 35,4% (34,5), en
okning med 0,9 procentenheter. Som ovan namnt
under det fjarde kvartalet, har det under aret ocksa
gjorts nedskrivningar av dvervéarden pa 56,0 MSEK. Det
justerade rérelseresultatet uppgick till 4,1 MSEK (29,9),
vilket resulterade i en justerad rérelsemarginal pa 0,5%
(3,1). Det finansiella nettot uppgick till -11,3 MSEK
(-13,6). Med ett negativt rérelseresultat och kostnader
fran finansnetto, uppgick arets skatt till positiva 10,1
MSEK (-4,5). Resultat efter skatt uppgick till -89,7 MSEK
(2,8), vilket motsvarar -10,62 kr per aktie (0,33).

Atgardsprogram

Under kvartalet inleddes arbetet med det atgardsprogram
som kommunicerades i samband med rapporten fér det
tredje kvartalet 2024. Programmet genomfors successivt
under 2025 och det &r var fortsatta bedémning att
besparingar och satsningar ska ge en positiv nettoeffekt
pa rorelseresultatet om 30-40 MSEK pa arsbasis efter full
implementering som uppskattas till det fjarde kvartalet
2025. Besparingseffekterna av atgardsprogrammet &ar
marginella i det fjarde kvartalet 2024.

Resultatet har belastats med omstruktureringskostnader
pa 36,6 MSEK, som huvudsakligen bestar av nedskrivning-
ar av komponentlager och ett mindre antal produktions-
relaterade maskiner och inventarier samt nedskrivning av
aktiverade produktutvecklingsprojekt. Dock har enbart
3,3 MSEK haft kassaflédespaverkan. Detta ar lagre an de
tidigare kommunicerade 50 MSEK, da alla delar av pro-
grammet inte har pabdrjats, men ocksa pa grund av lagre
kostnader. Ledningens uppskattning ar att programmet
kommer kosta ytterligare 5-8 MSEK, med full paverkan

pa kassaflddet, vilket skulle innebéra totala kostnader pa
42-45 MSEK.

Nedskrivning av 6vervarden

Parallellt med var 6versyn av koncernen, har vi granskat
dven Overvarden relaterade till goodwill och varumarken.
Denna analys pekar pa historiskt svaga resultat for affars-
omradet Office Interiors, samt en svag prognos for
Morgana utifran radande marknadsférutsattningar med

hard konkurrens och prispress. Ledningen tror starkt pa
lagd strategisk plan och finansiella mal, i synnerhet efter
initierat atgardsprogram, dock pekar resultatet av den
sedvanliga genomgangen av goodwill och varuméarken
i balansrakningen, s k impairmenttest, pa ett behov av
nedskrivning av dvervarden pa motsvarande 56,0 MSEK,
fordelat 16,0 MSEK pa varumarke och 40,0 MSEK pa
goodwill.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 17,1 MSEK (23,2) under 2024.
Under perioden inférskaffades nya produktionsmaskiner,
solceller installerades och till- och ombyggnation
utférdes pa ett antal av koncernens fastigheter.
Investeringarna i immateriella tillgdngar uppgick till

7,3 MSEK (12,8), vilket framst avsag aktiverade utgifter
hanforbara till produktutveckling samt digitala satsningar.
Forandringar av finansiella tillgangar uppgick till 1,2
MSEK (-0,6), vilket har lett till totala investeringar pa 23,2
MSEK (36,3).

Lonsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till -11,3% (4,6). Avkastningen pa eget kapital
uppgick till -19,1% (0,5).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 48,7 MSEK (50,3)
och outnyttjad checkkredit uppgick till 24,4 MSEK (42,1),
sammantaget en tillgénglig likviditet pa 73,1 MSEK
(92,4). Soliditeten uppgick per balansdagen till 53,0%
(57,7). Skuldsattningsgraden var 0,45 (0,35). Eget kapital
per aktie uppgick till 49,75 kr (61,50).

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapitalet uppgick till 1,9
MSEK (40,4). Efter férandring av rorelsekapitalet, med
positiva effekter fran lagre varulager och kundfordringar,
uppgick kassaflodet till 43,0 MSEK (30,1). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -23,2 MSEK
(-36,3). Koncernens kassafldde fran finansierings-
verksamheten inklusive utdelningar uppgick till -21,4
MSEK (4,6). Det fria kassaflédet inklusive leasing upp-
gick till 1,4 MSEK (-22,8).

Skatt
Koncernens skatt uppgick till 10,1 MSEK (-4,5).

Personal
Medelantalet anstallda uppgick vid utgangen av
perioden till 281 (300).
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Office Interiors

Affarsomradet Office Interiors omsattning 6kade
med 1,0% under arets fjarde kvartal jamfért med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till
168,3 MSEK (166,6).

Okningen har framst skett i Sverige, medan Norge
uppvisar en viss minskning. Ur ett produktperspektiv
ar tillvaxten sarskilt tydlig for Abstractas poddar (tysta
rum), i princip pa samtliga huvudmarknader.

Orderingangen under kvartalet minskade med 2,8%
och uppgick till 181,3 MSEK (186,5), men orderstocken
vid kvartalets slut var stérre &n motsvarande period

féregaende ar och uppgick till 134,8 MSEK (122,0), en
okning med 10,5%.

Den justerade bruttomarginalen férbattrades med
1,3 procentenheter och uppgick till 34,0% (32,7).
Bruttomarginalen forstarktes genom selektiva
prishdjningar, ett battre kapacitetsutnyttjande och
besparingar i fabriksorganisationen.

Det justerade rorelseresultatet under kvartalet uppgick
till 5,7 MSEK (2,1), vilket gav en justerad rérelsemarginal
pa 3,4% (1,2). En stabil omsattning till hdgre marginal
samt nagot lagre omkostnader genom kostnadskontroll.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023

Omsattning, MSEK 168,3 166,6 580,6 640,4
Bruttoresultat, MSEK 30,9 54,5 160,4 200,1
Bruttomarginal, % 18,4 32,7 27,6 31,3
Justerat bruttoresultat, MSEK 57,2 186,7 203,1
Justerad bruttomarginal, % 34,0 32,2 31,7
Rorelseresultat, MSEK -83,7 2,1 -100,9 -5,0
Rérelsemarginal, % -49,7 1,2 -17,4 -0,8
Justerat rorelseresultat, MSEK 5,7 -11,6 -1,2
Justerad rérelsemarginal, % 3,4 -2,0 -0,2
Jamfoérelsestorande poster, MSEK -89,3 -89,3 -3,8
Orderingang, MSEK 181,3 186,5 602,2 596,2
Orderstock, MSEK 134,8 122,0

* Ej justerat for kundbonus
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Library Interiors



Library Interiors

Omsattningen under det fjarde kvartalet kade med
1,1% jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 93,4 MSEK (92,4). Vi ser en tillvéxt pa
viktiga marknader som Frankrike och UK, men ocksa
svagare forsaljning i Sverige och Belgien.

Orderingangen under kvartalet dkade kraftigt med
23,0% och uppgick till 98,1 MSEK (79,7), i princip pa
alla huvudmarknader. Detta resulterade i en markant
storre orderstock vid periodens utgang, 73,5 MSEK
(60,3), en 6kning med 22,0%.

Jamfort med samma period féregaende ar forstarktes

den justerade bruttomarginalen och uppgick till 43,4%
(41,2), en effekt framfor allt fran foérsiktiga prisokningar
och en positiv marknadsmix.

Det justerade rorelseresultatet for affarsomradet
uppgick till 17,4 MSEK (11,3). Den mérkbara dkningen
ar resultatet av dels bruttomarginalférbattringar, dels
kostnadskontroll, utan att minska ambitionsnivdan med
fokuserade marknadssatsningar. Effekten pa den
justerade rérelsemarginalen ar en kraftig 6kning med
6,4 procentenheter och uppgick till 18,6% (12,2).

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023

Omséttning, MSEK 93,4 92,4 292,7 321,0

Bruttoresultat, MSEK 39,6 38,0 120,7 127,5

Bruttomarginal, % 42,4 41,2 41,2 39,7
Justerat bruttoresultat, MSEK 40,6 121,6
Justerad bruttomarginal, % 43,4 41,5

Rorelseresultat, MSEK 16,4 11,3 24,1 29,6

Rérelsemarginal, % 17,6 12,2 8,2 9,2
Justerat rorelseresultat, MSEK 17,4 25,1
Justerad rérelsemarginal, % 18,6 8,6
Jamfoérelsestorande poster, MSEK -0,9 -0,9

Orderingang, MSEK 98,1 79,7 305,4 297,8

Orderstock, MSEK 73,5 60,3

* Ej justerat fér kundbonus
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

Tidigare kommunicerat atgardsprogram har pabérijats.

Efter kvartalet

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter kvartalets utgang.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla en utdelning for 2024 pa 1,00 kr
per aktie (2,00).

Finansiell kalender

Rapport for det férsta kvartalet 2025
25 april 2025

Arsstamma
8 maj 2025

Rapport for det andra kvartalet 2025
11 juli 2025

Rapport for det tredje kvartalet 2025
29 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025
13 februari 2026

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering

samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport samt RFR 2
Redovisning fér juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som

i den senaste arsredovisningen med tillagg fér nya standarder
och tolkningar samt dndringar i befintliga standarder och
tolkningar som ska tillampas med bérjan den 1 januari 2024
eller senare. Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft fran
och med rékenskapsaret 2024 har inte haft nagon vésentlig
effekt pa den finansiella rapporteringen.

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jamfért med senaste arsredovisningen. Transaktioner med

narstaende har skett i samma omfattning som beskrivs i
féregaende ars arsredovisning. Denna rapport avges i hela
miljontals svenska kronor (MSEK) med en decimal varfér
avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda rader och
belopp.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hog
exponering mot vissa branscher. En eller flera marknader kan
drabbas av handelser som inverkar negativt pa makroekonomin
eller den geopolitiska miljén. Dessa férandrade makro-
ekonomiska eller geopolitiska férhallanden kan leda till att
férutsdttningarna att bedriva verksamhet férdndras snabb, vilket
kan paverka koncernens férsaljning negativt.

Det ar dven osakert hur fluktuationer i externa faktorer sasom
ramaterialpriser, transportkostnader och kapacitetsutrymme
hos leverantérer paverkar inképskostnaderna fér koncernens
varor. Till detta kommer finansiella risker. Dessa &r framfér allt
valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i samband
med export och import, rénterisker i samband med likviditets-
och skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning.

Alla ovan ndmnda faktorer kan ha en betydande negativ
paverkan pa verksamhetens rérelseresultat, ekonomiska
stallning och kassafléde.

Ytterligare information om risker och osakerhetsfaktorer
finns i arsredovisningen 2023, som finns tillganglig pa:
www lammhultsdesigngroup com

Lammhult den 6 februari 2025

Pa styrelsens uppdrag

Susanna Hilleskog
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisor.

Denna information ar sadan som Lammbhults Design Group

AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning Informationen lamnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 6 februari
2025 kI 08:30 CET.






Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 261,1 258,1 870,9 958,5
Kostnad for sadlda varor -190,5 -165,5 -589,5 -630,6
Bruttoresultat 70,6 92,6 281,4 327.9
Forsaljningskostnader -49,6 -47,4 -187,5 -191,7
Administrationskostnader -22,1 -24,9 -97.3 -95,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -11,8 -6,6 -31,0 -24,3
C)vriga rorelseintakter 0,0 1,3 3,3 8,4
Ovriga rorelsekostnader 57,5 -1,9 -58,1 4,6
Andel i joint venture resultat 0,7 0,9 0,7 0,9
Rorelseresultat -69,7 14,0 -88,5 20,9
Finansnetto -2,8 -4,6 -11,3 -13,6
Resultat fore skatt -72,5 9,4 -99,8 7.3
Skatt 49 -4,5 10,1 4,5
Periodens resultat -67,6 4,9 -89,7 2,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -67,7 51 -89,5 2,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,2 -0,2 0,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning: -8,01 0,58 -10,62 0,33
Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104




Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat -67,6 4,9 -89,7 2,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 51 -11,9 8,9 -6,1
Periodens summa totalresultat -62,5 -7,0 -80,8 -3,3
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -62,6 -6,8 -80,7 -3,5
Innehav utan bestdammande Inflytande 0,1 -0,2 -0,1 0,2
Noter till rapport 6ver resultat fér koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Auvskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -10,8 -6,6 -30,1 -25,7
Forsaljningskostnader -1,1 -0,7 -3,2 -3,6
Administrationskostnader -3,3 -1,2 -7,5 -4,9
Utvecklingskostnader -5,5 -1,8 -11,9 -6,6
Ovriga rorelsekostnader -56,0 - -56,0
Totalt -76,7 -10,3 -108,7 -40,8
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,5 0,5 1.3 4,3
Ovriga rorelseintakter -0,5 0,9 2,0 4,0
Totalt 0,0 14 3.3 83
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -0,1 -1 -0,6 -3,7
Nedskrivning av dvervarden -56,0 - -56,0
Ovriga rorelsekostnader -1,4 -0,8 -1,5 -0,9
Totalt -57.5 -1,9 -58,1 -4,6
Finansnetto
Finansiella intakter 1,9 1,2 6,6 4.1
Netto valutavinster/-forluster 0,4 -1,5 0,4 23,1
Finansiella kostnader -5,1 -4,3 -18,3 -14,6
Totalt -2,8 -4,6 -11,3 -13,6




Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Immateriella tillgangar 299,3 359,0
Materiella anldggningstillgangar 122,8 1271
Nyttjanderéttstillgangar 42,0 45,6
Andelar i joint ventures 6,2 6,8
Andra langfristiga fordringar 1.1 1.1
Uppskjutna skattefordringar 15,0 53
Varulager 89,0 121,4
Kortfristiga fordringar 168,9 183,2
Likvida medel 48,7 50,3
Summa tillgangar 793,0 899.8
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 419,8 517,7
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 04 1,9
Langfristiga rantebarande skulder 12,5 19,1
Langfristiga leasingskulder 29,2 31,2
Avséattningar 10,2 9,5
Uppskjutna skatteskulder 9,5 15,9
Kortfristiga réntebarande skulder 132,3 116,4
Kortfristiga leasingskulder 14,7 15,9
Ovriga kortfristiga skulder 164,4 172,2
Summa eget kapital och skulder 793,0 899,8
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 517,7 538,1
Periodens summa totalresultat -80,8 -3,5
Foérvarv av egna aktier -0,2 -
Ldmnad utdelning -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 419,8 517,7
Ingdende eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1,9 1,7
Periodens summa totalresultat -0,1 0,2
Ldmnad utdelning -1,4 -
Utgaende eget kapital hanforlligt till innehav utan bestammande inflytnade 0,4 1.9
Summa utgaende eget kapital 420,2 519,6




Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -72,5 9.4 -99,8 7.3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 80,8 13,0 108,1 41,3
Betald inkomstskatt 0,6 0,1 -6,4 -8,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 8,9 22,5 1,9 40,4
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férédndring av varulager 36,3 8,2 33,0 9,4
Férandring av rérelsefordringar -7.3 -9.3 16,8 11,4
Foréandring av rérelseskulder 8,3 12,2 -8,7 -31.1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46,2 33,6 43,0 30,1
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anldaggningstillgangar -4,6 -0,9 171 -23,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,3 - 0,3
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,9 -6,5 -7.3 -12,8
Foréandring av finansiella tillgangar -0,1 1,2 -0,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,6 71 -23,2 -36,3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - 15,2
Amortering av lan -1,6 -2,2 -6,6 -4,3
Amortering av leasingskuld -6,1 -4,1 -18,4 -16,6
Férandring checkkredit -11,4 -8,0 22,0 27,2
Utbetald aktieutdelning -18,4 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19,1 -14,3 -21,4 4,6
Periodens kassafléde 20,5 12,2 -1,6 -1,5
Likvida medel vid arets borjan 28,2 38,0 50,3 51,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,1 - 0,2
Likvida medel vid arets slut 48,7 50,3 48,7 50,3




Nyckeltal fér koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023

Tillvaxt, % 1,2 -5,4 9.1 2,3
Bruttomarginal, % 27,0 35,9 32,3 34,2
Justerad bruttomarginal, % 37,5 35,4 34,5
Rérelsemarginal, % -26,7 5,4 -10,2 2,2
Justerad rérelsemarginal, % 8,8 0,5 31
Nettomarginal, % -27,8 3,7 -11,5 0,8
Avkastning pa eget kapital, % -57,6 3,7 -19.1 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -40,1 9,9 -11,3 4,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,45 0,35
Soliditet, % 53,0 57.7
Nettoskuld, MSEK 140,0 132,3
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, kr 49,75 61,50
Medelantal anstéllda 281 300
Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Library Interiors 93,4 92,4 292,7 321,0
Office Interiors 168,3 166,6 580,6 640,4
Elimineringar interna intédkter mellan affarsomrade -0,6 -0,9 2,4 2,9
Summa nettoomsattning 261,1 258,1 870,9 958,5
Library Interiors 16,4 11,3 241 29,6
Office Interiors -83,7 2,1 -100,9 -5,0
Koncerngemensamt 2,4 0,6 -11,7 -3,7
Summa rérelseresultat -69,7 14,0 -88,5 20,9
Redovisning av jamforelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamférelsestérande poster

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kostnad salda varor -27,2 27,2 -3,0
Forsaljningskostnader -4,8 -4,8 -0,5
Administrationskostnader -2,3 -2,3 -5,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,3 -2,3 -
Ovriga rorelsekostnader* -56,0 -56,0 -
Totalt -92,6 - -92,6 -9,0

* Nedskrivning av goodwill (40,0 MSEK) och varumérken (16,0 MSEK)



2024 Q4 - Intikter fran avtal med kunder

MSEK okt-dec 2024 jan-dec 2024

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 71,3 9,4 80,7 223,2 37,6 260,8
Norge 49,1 52 54,3 188,1 11,5 199.6
Danmark 15,8 7,2 23,0 58,4 23,1 81,5
Frankrike 4,5 37.3 41,8 12,2 104,5 116,7
Ovriga Europa 19,3 32,8 52,1 70,9 109,2 180,1
Ovriga varlden 7,7 1,5 9,2 25,4 6,8 32,2
Totalt 167,7 934 261,1 578,2 292,7 870,9
Kundsegment

Privat konsumtion 6,3 = 6,3 17,1 171
Offentlig konsumtion 12,7 93,4 106,1 59,3 292,7 352,0
Foretagskonsumtion 148,7 - 148,7 501,8 - 501,8
Totalt 167,7 93,4 261,1 578,2 292,7 870,9
2023 Q4 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK okt-dec 2023 jan-dec 2023

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 60,4 12,0 72,4 242,8 42,2 285,0
Norge 61,4 53 66,7 208,4 12,8 221,2
Danmark 12,6 7.5 20,1 59,4 22,0 81,4
Frankrike 6,7 30,8 37,5 20,2 107,5 127,7
Ovriga Europa 17,0 31,8 48,8 71,2 118,0 189,2
Ovriga varlden 7,6 5,0 12,6 35,5 18,5 54,0
Totalt 165,7 92,4 258,1 637,5 321,0 958,5
Kundsegment

Privat konsumtion 5,6 - 5,6 21,0 21,0
Offentlig konsumtion 50,1 92,4 142,5 1441 321,0 465,1
Foretagskonsumtion 110,0 110,0 472,4 - 472,4
Totalt 165,7 92,4 258,1 637,5 321,0 958,5
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 5,7 6,8 23,8 23,8
Bruttoresultat 5,7 6,8 23,8 23,8
Administrationskostnader -10,2 -7.3 -39,0 -31,0
Ovriga rorelseintakter 1,8 0,3 3,0 2,4
Rorelseresultat -2,7 -0,2 -12,2 -4,8
Finansiella intakter 5,3 4,2 19,7 15,3
Finansiella kostnader -45,3 -6,5 -63,0 -19,3
Resultat efter finansiella poster -42,7 -2,5 -55,5 -8,8
Bokslutsdispositioner 4,9 49 4,9 4,9
Resultat fére skatt -37.8 2,4 -50,5 -3,9
Skatt -1,4 - 1,2
Periodens resultat -39,2 24 -49,4 -3,9
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 dec 31 dec

MSEK 2024 2023
Immateriella tillgdngar 0,9 2,5
Materiella anldggningstillgangar 0,5 0,1
Finansiella anléggningstillgangar 300,6 3194
Kortfristiga fordringar 8,9 42,9
Summa tillgangar 310,9 364,9
Bundet eget kapital 125,8 125,7
Fritt eget kapital 27,3 93,7
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 125,6 109,8
Ovriga kortfristiga skulder 32,2 357
Summa eget kapital och skulder 310,9 364,9
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS Bolaget anser att dessa

matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering
av trender och bolagets prestation Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa
inte alltid jamférbara med méatt som anvénds av andra féretag Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en

ersattning av matt som definieras enligt IFRS | denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner

av finansiella matt For definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group AB anvander sig av, se nedan

For avstdmning av alternativa nyckeltal se: www lammhultsdesigngroup com/ekonomisk-oversikt-2

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent
av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséttningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Jamforelsestérande poster

Poster som inte ingar i de ordinarie
affarstransaktionerna samt ar av en vésentlig storlek
och dédrmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Fritt kassaflode inklusive leasing

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten plus amortering av
leasingskuld

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av omséattningen

Justerat rérelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster
justerat for jamforelsestérande poster

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (réntebarande skuld inkl leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder)
minus likvida medel

Orderstock

Vérdet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, €] justerade fér kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgdende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Skuldséattningsgrad
Rantebérande skulder (inkl leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell f6réndring av omsattning under
aktuell period i férhallande till omsattning under
motsvarande jamférelseperiod
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Lammbhults Design Group &r en svensk mébelkoncern som utvecklar produkter fér inredning av offentliga miljéer och kontor.

Verksamheten &r organiserad i tva affarsomraden, Office Interiors och Library Interiors. Koncernen skapar [6nsam tillvédxt genom

langsiktigt &gande av mébel- och inredningsféretag. Grunden fér verksamheten ligger i design, innovation, hallbarhet och

kundinsikt. | portféljen finns nagra av Skandinaviens starkaste varumarken och produkterna utvecklas tillsammans med branschens

framsta formgivare. Lammhults Design Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter fér inredningar till offentliga miljéer
Affarsomradet har fem varumarken med héga
designvarden riktade mot offentlig miljé Lammbhults och
Fora Form med formstarka och tidldsa mobler, Abstracta
med akustikprodukter och produkter for visuell
kommunikation, Morgana med glaspartier och Ragnars
med formstarka arbetsplatsmobler

Inom offentlig miljé arbetar Office Interiors framst

via arkitekter och inredare i féreskrivande led Ater-
forsaljarna utgor en viktig del i forsaljningsprocessen
Slutkunder inkluderar bade offentliga verksamheter och
privata foretag

abstracta

LAMMHULTS

morgana

RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfor och séljer
inrednings- och produktlésningar framst till bibliotek
Affdrsomradet dgnar sig dels at projektforsaljning av
totala inredningslésningar genom Schulz Speyer och
BCl, dels at eftermarknadsférséljning av mobler och
férbrukningsmaterial genom Eurobib Direct som &r en
katalog-/webbaserad verksamhet

Library Interiors ansvarar med egen organisation for
interiér design i vissa projekt, men har dven ett néra
samarbete med arkitekter och inredare som utformar
och féreslar inredningsldésningar fér vara slutkunder
Library Interiors slutkunder ar huvudsakligen offentliga
verksamheter

€ BCI

Curobib

direct

Lammhults Design Group

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
LAMMENGATAN 2, BOX 75, 363 30 LAMMHULT, SVERIGE
LAMMHULTSDESIGNGROUP.COM



