*XANO

Motstandskraft via omstalining

Via effektiviseringsatgarder, kostnadskontroll samt ett dkat fokus
pa aterkommande intakter starks koncernens underliggande mot-
standskraft successivt. Totalt sett presterar vi inte i niva med vart
mal avseende rorelsemarginal men tva av vara tre affarsenheter
har lyckats val med att bibehalla marginalerna under pagaende
strukturella férandringar.

Delarsperioden

Nettoomséttningen var 1740 MSEK (1773)
Rorelseresultatet uppgick till 133 MSEK (160)
Resultat fore skatt uppgick till 105 MSEK (121)
Periodens resultat uppgick till 82 MSEK (93)

Delarsrapport

1januari- 30 juni 2026

Andra kvartalet

Nettoomséttningen var 905 MSEK (880)
Rorelseresultatet uppgick till 69 MSEK (77)
Resultat fére skatt uppgick till 55 MSEK (58)
Periodens resultat uppgick till 43 MSEK (45)
Resultat per aktie var 0:72 SEK (0:76)

Resultat per aktie var 1:38 SEK (1:57)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -26 MSEK (148)

Omstallningen mot nya branscher och marknadssegment har
medfort tillvaxt for forsvarsrelaterade affarer liksom vara service-
och eftermarknadstjanster. Samtidigt har ocksa satsningarna pa
utveckling av vara egna produkter varit framgangsrika.

Koncernen har fortsatt en solid finansiell grund, vilket skapar
handlingsutrymme att méta radande marknadsutmaningar sam-
tidigt som langsiktiga tillvaxtinitiativ kan genomdrivas.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
uppgick till -11 MSEK (130)

Viktiga handelser under perioden

m Forvarv av det nederlandska serviceféretaget Veldkamp
m Uppdaterade finansiella mal

m Forlangning av kreditfaciliteter

Koncernen i sammandrag 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025

3 mén 3 mén & mén & mén 12 mén 12 mén Rorelsemarginal / EBIT- Soliditet %
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec marginal %
Nettoomsattning, MSEK 905 880 1740 1773 3369 3402
Organisk tillvaxt, % -0,3 19 -4,5 0,4 13 +0,9 MAL MAL
Tillvéxt via forvary, % +3,2 = +2,6 +3,4 1,4 +1,7 12 procent Gver tid Overstiga 30 procent
Rorelseresultat, MSEK 69 77 133 160 292 319
Rorelsemarginal / EBIT-marginal, % 7,6 8,8 7,6 9,0 8,6 9.4 UTFALL Q1-Q2 2026 UTFALL Q1-Q2 2026
Justerat rorelseresultat, MSEK 70 77 135 160 261 286 76 % 50 %
Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 7.7 8,8 7.7 9,0 7.7 8,4
Resultat fore skatt, MSEK 55 58 105 121 231 247 e oe
Vinstmarginal, % 6,1 6,6 6,1 6,8 6,9 7.3 _/
Justerat resultat fore skatt, MSEK 56 58 107 121 200 214 12 30
Justerad vinstmarginal, % 6,2 6,6 6,2 6,8 6,0 6,3 \/\
Periodens resultat, MSEK 43 45 82 93 167 178
Resultat per aktie, SEK 072 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -N 130 -26 148 270 444
Soliditet, % 50 47 50 47 50 50
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VD:s kommentarer

Under andra kvartalet har vi sett direkta effekter av ett ytterligare
hardnat omvérldslage i form av tkade kostnader avseende material,
energi och transporter. Vara foretag kompenserar sig i stor utstrack-
ning for prisdkningarna men med viss fordrojning. Det svagare
resultatutfallet under kvartalet i forhallande till jamforelseperioden
forklaras framst av en mindre fordelaktig affarsmix och den hogre
kostnadsbilden. Tillvaxten &r i sin helhet relaterad till koncernens
senaste forvarv Veldkamp.

Vi har hogre forvantningar pa det ekonomiska utfallet an vad vi
har presterat hittills i ar. Projektorderingangen ar fortsatt svag medan
efterfragan inom 6vrig verksamhet sammantaget &r stabil om &n pa
en forhallandevis 1&g niva. Bakom siffrorna pagar dock aktiviteter som
skapar forutsattningar framat. Ett exempel &r de manga nya uppdrag
som just nu engagerar flera av vara féretag och dar volymerna suc-
cessivt trappas upp. Vi ser ocksa ett generellt 6kande antal forfrag-
ningar fran flera kundsegment.

| forhallande till motsvarande period foregaende ar 6kade omsatt-
ningen under andra kvartalet med 3 procent medan rorelseresultatet
sjonk med 11 procent. Roérelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (8,8)
och vinstmarginalen till 6,1 procent (6,6). Operativt kassaflode redovi-
sades till -11 MSEK (130).

Sett till hela delarsperioden minskade koncernens omséttning
med knappt 2 procent mot féregaende ar. Rorelseresultatet backade
17 procent och rérelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (9,0).
Vinstmarginalen var 6,1 procent (6,8). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten summerades till -26 MSEK (148). Det svagare kassa-
flodet forklaras huvudsakligen av periodens lagre resultat och en
hogre kapitalbindning i projektverksamheterna.

Pagaende initiativ

For att 6ka vara marknadsandelar och sékra langsiktig I6nsamhet
fortsatter vara satsningar inom produktutveckling, produktifiering
och eftermarknadstjanster liksom pa resursoptimering och ¢kad
samverkan mellan koncernforetagen. Nar det géller det senare
spelar den pagaende integrationen av Veldkamp en viktig roll inom
affarsenheten Industrial Solutions.
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Inom Industrial Products har avvecklingen av Blowtechs norska
enhet slutforts inom ramen for avsatta reserver. Delar av till-
verkningen har flyttats till det svenska systerforetaget och har
pagar ett intensivt arbete med att sakerstalla resurser for en
stabil uppstart av dvertagna projekt.

Marknadsforutsattningar

Marknadslaget &r alltjamt avvaktande med utdragna inves-
teringsbeslut och bestaliningar, vilket framfor allt paverkar
koncernens projektrelaterade verksamheter. Vi ser fortsatt
positiva trender for uppdrag kopplade till forsvar och infrastruk-
tur medan flera andra industrisegment kannetecknas av kortare
orderhorisonter och forskjutna projektstarter. En successivt
hogre andel eftermarknadsforsaljning bidrar till en mer stabil
utveckling hos flera koncernféretag.

Om vi ser framat

Osakerheten kring omvérldsutvecklingen bestar och begransar
mojligheterna att i nartid trovardigt bedéma affarsmajlighet-
erna for koncernen som helhet. Vi far positiva signaler i form

av 6kande aktivitetsnivaer inom olika segment men avseende
storre automationsprojekt ser vi pa kort sikt ingen pataglig
forbattring.

Genomfoérda omstélinings- och effektiviseringsatgérder har
trimmat vara organisationer. Det finns samtidigt ett stort enga-
gemang och driv i vara verksamheter att utveckla affarsmodel-
ler och genomfora strategiska initiativ som Iangsiktigt starker
konkurrenskraften.

Koncernens solida finansiella stallning ger oss fortsatt
handlingsutrymme att kombinera anpassningar med offensiva
satshingar inom prioriterade omraden.

Lennart Persson
VD och koncernchef

Nyckeltal Q2 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 905 880
Rorelsemarginal / EBIT-marginal, % 7.6 8,8
Vinstmarginal, % 6,1 6,6
Periodens resultat, MSEK 43 45
Resultat per aktie, SEK 0:72 0:76
Nyckeltal Q1-Q2 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 1740 1773
Rorelsemarginal / EBIT-marginal, % 7.6 9,0
Vinstmarginal, % 6,1 6,8
Periodens resultat, MSEK 82 93
Resultat per aktie, SEK 1:38 1:57
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Sammanfattning av kvartalet

| forhallande till andra kvartalet foregadende ar minskade affarsen-
hetens omséattning med 4 procent. Rorelseresultatet sjonk nagot
i kronor réknat men rorelsemarginalen starktes marginellt och
uppgick till 13,1 procent.

Omsattningsutfallet paverkades framst av lagre volymer
inom jordbrukssektorn och fordonsindustrin. Minskningen mot
fordon relaterar till avvecklingen av verksamheten i Blowtech
Norge, vilken slutférdes under kvartalet. Viss maskinutrustning
och I6pande produktionsuppdrag har 6verforts till det svenska
systerforetaget.

UTFALLSTREND Q1-Q2

Nettoomséttning (MSEK)

Rorelseresultat och
rorelsemarginal / EBIT-marginal

Omsattning och resultat

Andra kvartalets omsattning summerades till 253 MSEK, en
minskning med 11 MSEK jamfort med féregaende ar. Ackumulerat
for delarsperioden var omséattningen 493 MSEK och darmed nagot
hogre an for jamforelseperioden.

Rorelseresultatet sjonk med 1 MSEK och uppgick under andra
kvartalet till drygt 33 MSEK. Kvartalets resultatutfall paverkades av
en mindre fordelaktig omsattningsmix samt 6kade kostnader for
ramaterial och energi. Prisjusteringar sker I6pande men med viss for-
drojning i genomslag. Ackumulerat rérelseresultat for deldrsperioden
starktes med 15 MSEK till 69 MSEK.

Marknadsutveckling

Affarsenhet

Industrial Products

Efterfragan upplevs generellt sett som fortsatt forsiktig och kunderna
agerar i stor utstrackning utifrdn omedelbara behov. Vi ser varierande
utveckling mellan sektorer dar infrastrukturprodukter har en uppat-
gaende kurva samtidigt som tillverkning kopplad till jordbruk minskar
i omfattning. Orderingdngen motsvarar féregaende ars volymer
medan den sammanlagda orderstocken ligger pa en ndgot hogre

niva.

Satsningarna pa utveckling och lansering av ytterligare egna

produkter fortsatter med framgang.

Industrial Products i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK

% & Organisk tillvaxt, %

MSEK
600 90
o E E H B W
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Tillvaxt via forvarv, %

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Medelantal anstallda

2022 2023 2024 2025 2026

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)
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2022 2023 2024 2025 2026

OM AFFARSENHETEN

2026
Q2
253,4
-4

33,2
13,1
33,2
13,1
372

2025
Q2
264,
+8,2

34,4
13,0
34,4
13,0
394

2026
Q1-Q2
493,2

+0,3

69,4
14,1
68,9
14,0
392

2025
Q1-Q2
4917
+52
+3,2
54,8
11
54,8
11
391

2025
Q1-Q4
930,9
+9,9
+1,7
83,8
9,0
92,0
9,9
403

Industrial Products &r en innovativ affarsenhet specialiserad pa kundspecifika uppdrag och egenutvecklade I6sningar inom polymerbearbetning.
Med avancerade produktionsmetoder och hdg teknisk kompetens skapas hallbara, funktionella produkter. Genom nara samarbeten med globala
tillverkare och tekniska industrier levererar affarsenheten kvalitet och kostnadseffektivitet i varje uppdrag. De dominerande kundsegmenten

finns inom fordon, infrastruktur och miljé samt jord- & skogsbruk. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige, Norge, Estland, Nederlanderna,

Danmark, Polen och Finland.
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Sammanfattning av kvartalet

| forhallande till jamforelseperioden visade affarsenheten en till-
vaxt om drygt 6 procent under andra kvartalet, i all huvudsak rela-
terad till forvarvet av Veldkamp. Rorelseresultatet minskade med
17 procent och rérelsemarginalen sjonk fran 7,4 till 5,7 procent.

Resultatutfallet paverkades i forsta hand av den lagre andelen
projektférsaljining samt generellt hdogre kostnader. Flera av fore-
tagen presterade goda marginaler men variationerna i utfall inom
affarsenheten var stora under kvartalet. For att balansera volymer
med samre marginaler fortsatter arbetet med kostnadskontroll
och satsningar pa eftermarknadstjanster.

UTFALLSTREND Q1-Q2

Nettoomséttning (MSEK)

Rorelseresultat och
rorelsemarginal / EBIT-marginal

Omsattning och resultat
Andra kvartalets omsattning summerades till 512 MSEK, en 6kning
med 30 MSEK i forhallande till foregdende ar. Ackumulerat for delars-
perioden minskade omsattningen med 39 MSEK till 983 MSEK.
Rorelseresultatet backade med 6 MSEK och uppgick under andra
kvartalet till 29 MSEK. Sett till hela delarsperioden sjonk rorelse-
resultatet med 35 MSEK till 54 MSEK. Det svagare resultatufallet
forklaras framst av hogre material- och energipriser i kombination
med Okad prispress pa projekt. Jamfort med foregadende ar belastas
resultatet harutdver av extraordinara poster i form av utvecklings-
kostnader och massdeltagande om totalt ca 9 MSEK.

Affarsenhet

Industrial Solutions

Marknadsutveckling

Langa beslutsprocesser kring storre investeringar i kombination med
senarelaggning av befintliga projekt innebar fortsatt utmanande
forutsattningar for delar av affarsenhetens verksamheter. Orderin-
gangen ar ojamn och flera av de berdrda foretagen har ocksa laga
orderstockar.

Burkindustrin bibehaller en stabil aktivitetsniva samtidigt som det
finns vissa indikationer om 6kade affarsmaojligheter aven inom andra
kundsegment. Affarsenhetens fokus pa att utveckla portfoljen av
eftermarknadstjanster kvarstar.

Industrial Solutions i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK

MSEK % & L rilosor O
1500 150 15 Organisk tillvaxt, %
Tillvaxt via forvarv, %
17000 B o 00 0 Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
e H H B B = g B W 5 Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Medelantal anstallda

2022 2023 2024 2025 2026

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)
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2022 2023 2024 2025 2026

OM AFFARSENHETEN

2026 2025 2026 2025 2025
Q2 Q2 Q1-Q2 Q-Q2 Q-Q4
512,8 482,4 983,4 1022,2 1986,1
+0,5 -10,0 -8,4 =5,7 -4,4
+5,8 = +4,6 +4,2 +2,1
29,5 35,6 54,1 88,8 1811
57 74 55 8,7 9,1
30,2 35,6 56,5 88,8 180,8
58 74 57 8,7 91
718 702 718 703 703

Inom afférsenheten Industrial Solutions skapas avancerade automationsldsningar som optimerar globala produktionsfléden. Genom skraddar-
sydda transportorer, forpackningsmaskiner och helhetslésningar med digital styrning och sparbarhet levererar foretagen innovation, effektivitet
och precision. Med robotintegration och intelligenta styrsystem sakerstalls hog kvalitet, hygien och flexibilitet fér kunder inom férpackning,
livsmedel, medicinteknik, lakemedel och infrastruktur. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige, Danmark, Nederldnderna, USA, Kina och

Australien.
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Affarsenhet

Precision Technology

Sammanfattning av kvartalet

Omsattning och resultat Marknadsutveckling
Foretagen inom affarsenheten redovisade sammantaget Andra kvartalets omsattning summerades till 140 MSEK, en 6kning Efterfragan inom forsvarssegmentet fortsatter att utvecklas starkt
5 procent hdgre omsattning i andra kvartalet an under motsva- med 6 MSEK i forhallande foregéende ar. Ackumulerat for delars- och utgor for narvarande den viktigaste tillvaxtdrivaren for affars-
rande period féregaende ar. Rorelseresultatet forbattrades med perioden steg omsattningen med 5 MSEK till 265 MSEK. enheten. Samtidigt ar ledtiderna Ianga och projekten komplexa
knappt 4 procent och rorelsemarginalen bibehdlls pa en niva strax Rorelseresultatet starktes med 1 MSEK under andra kvartalet och inom sektorn, vilket medfér variationer i orderingang och leveranser
Over 14 procent. redovisades till 20 MSEK. Sett till hela deldrsperioden sjonk rérelse- mellan kvartalen. For 6vriga industrisegment ar marknadsbilden mer
Sett till affarsenheten som helhet var utvecklingen under det resultatet med 4 MSEK till 35 MSEK. Det svagare resultatutfallet for- avvaktande. Affarsenhetens samlade orderstock ligger dock nagot
andra kvartalet stabil. Den underliggande efterfragan &r god men klaras huvudsakligen av affarsenhetens hoga andel nya kunder och dver foregaende ars niva och foretagen bibehaller en god marknads-
foretagen upplever fortsatt forskjutningar i kundprojekt med tidvis projekt dar marginalerna under uppstartsfasen ar lagre an normalt. position inom sina respektive omraden.
ojamn belaggning som resultat. Resurskravande uppstarter av nya
affarer dampar i viss utstrackning lénsamheten.
UTPALLSTREND @1-a2 Precision Technology i ssmmandrag 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat och Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 Q1-Q4
rorelsemarginal / EBIT-marginal Nettoomsattning, MSEK 140, 133,9 264,6 259,7 485,6
300 60 ¥l O 8 Organisk tillvaxt, % +4,6 +14,3 +1,9 +12,7 +8,2
Tillvaxt via forvarv, % - - - - -
ey 2 F B B B - - Rorelseresultat, MSEK 19,9 19,2 35,0 39,0 99,2
Rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 14,2 14,3 13,2 15,0 20,4
g # B B B B g 1 HEEEE B A Justerat rorelseresultat, MSEK 19,9 19,2 35,0 39,0 58,6
Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 14,2 14,3 13,2 15,0 121
. Medelantal anstéllda 233 223 229 225 224
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
RoTelEEEsHiE ((HEHE) OM AFFARSENHETEN

e Rorelsemarginal (%) " . . . . P - a 8 5
¢ Foretagen inom affarsenheten Precision Technology erbjuder avancerad bearbetning i metall och polymera material for krdvande industrisegment.

Via hogteknologiska CNC-processer, industriell 3D-printing och lasersvetsning tillverkas komplexa komponenter med maximal precision och
kvalitet. Med helhetslésningar fran projektledning till produktion och verifiering betjanas globala aktérer inom medicinteknik, forsvar, rymd, fordon
och energi. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige.
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Allman information

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser koncernen
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser motsvarande
period foregaende ar. Definitioner finns pa sidan 15.

Omsattning och resultat

Andra kvartalet

Nettoomséttningen var 905 MSEK (880). Rorelseresultatet uppgick
till 69 MSEK (77), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,6 procent
(8,8). Justerat rorelseresultat uppgick till 70 MSEK (77), vilket mot-
svarar en justerad rérelsemarginal om 7,7 procent (8,8). Resultat fore
skatt var 55 MSEK (58).

Delarsperioden

Nettoomséttningen var 1740 MSEK (1773). Rorelseresultatet
uppgick till 133 MSEK (160), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
7,6 procent (9,0). Justerat rorelseresultat uppgick till 135 MSEK (160),
vilket motsvarar en justerad roérelsemarginal om 7,7 procent (9,0).
Resultat fore skatt var 105 MSEK (121).

Jamforelsestorande poster

Deldrsperioden

Jamforelsestérande poster uppgick till -2 MSEK (-) relaterade till
foretagstransaktioner.

Aktiedata och nyckeltal

Deldrsperioden

Resultat per aktie uppgick till 1:38 SEK (1:57). Eget kapital per aktie
var 32:22 SEK (30:22). Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under perioden till 59 310 608 (59 310 608). Soliditeten var
50 procent (47) vid periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick till
1351(1331).
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Viktiga handelser under delarsperioden

Férvérv

I januari 2026 forvarvades serviceforetaget Veldkamp, baserat i
Raalte, Nederlanderna. Veldkamp ar en teknisk helhetsleverantor
verksam inom sektorerna forpackning, produktion, livsmedel och
lakemedel. Forvarvet omfattar en foretagsgrupp som specialiserar
sig pa att utforma, bygga och optimera produktionslinjer. Veldkamp
fokuserar pa tva kdrnomraden: projektdivisionen, som inkluderar
maskinkonstruktion, renovering, dversyn och maskinflytt, samt
teknisk support, som omfattar ett brett utbud av tjanster, inklusive
underhall och reparation, maskinévervakning, uthyrning av tekniska
specialister och leverans av specialkomponenter. Veldkamp-grup-
pen har 60 anstéllda och en sammanlagd nettoomsattning om cirka
10 MEUR med god Iénsamhet. Féretagen ingar i XANOs affarsenhet
Industrial Solutions och starker marknadspositionen inom férpack-
nings- och livsmedelsindustrin. Veldkamp kompletterar verksam-
heten genom att tillféra cirkulara affarserbjudanden och nya produk-
ter. Forvarvet innebér att affarsenhetens kompetensomrade breddas
ytterligare, i synnerhet inom burkindustrin, samtidigt som Veldkamp
ges forbattrade mojligheter att vaxa och utveckla sina unika styrkor.
Konsolidering har skett fran den 1januari 2026. Forvarvet bedoms
ha en marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie. Transaktionen
omfattar samtliga aktier i Nive B.V. med dotterféretag samt Veldkamp
Verspanings Techniek B.V.

Finansiella mal

Fran 2026 har vara finansiella mal uppdaterats for att battre spegla
marknadsforutsattningarna och var langsiktiga strategi. Det nya
externa malet om en EBIT-marginal pa 12 procent ver tid har ersatt
det tidigare vinstmarginalmalet om 8 procent 6ver tid.

Finansiell information och ovriga upplysningar

Férldngda kreditavtal

Koncernens totala kreditfaciliteter, uppgaende till sammanlagt cirka
1975 MSEK, har forlangts via nya avtal. Harigenom sakerstalls finan-
sieringen av XANOs fortsatta tillvaxt och férvarvsinriktade arbete.
Med Nordea Bank tecknades i maj avtal avseende en kreditfacilitet
om 1500 MSEK, med méjlighet att utdka faciliteten med ytterligare
500 MSEK genom en s.k. accordion-option. Avtalet I6per ver tre ar
med option om forlangning i ytterligare ett plus ett ar. Tidigare avtal
avsag 1700 MSEK utan mojlighet till utdkning. Med motsvarande
|6ptid har aven kreditavtal med Svensk Exportkredit forlangts avse-
ende en facilitet om cirka 475 MSEK.

Handelser efter periodens slut

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter peri-
odens slut.

Investeringar

Andra kvartalet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 21 MSEK (20),
varav -4 MSEK avsag immateriella anldggningstillgéngar, 21 MSEK
materiella anlaggningstillgdngar och 4 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Delsrsperioden

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 186 MSEK
(34), varav 105 MSEK avsag foretagsaffarer, -3 MSEK immateriella
anlaggningstillgadngar, 43 MSEK materiella anldggningstillgdngar och
41 MSEK nyttjanderattstillgangar.
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Kassaflode och likviditet
Delérsperioden
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till -26 MSEK
(148). Svagare resultatutfall kombinerat med en hogre kapitalbindning
i projektverksamheterna forklarar det samre kassaflodet i forhallande
till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1306 MSEK (1 468).

Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta
kommer finansiella risker till féljd av férandringar i valutakurser och
rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var

Finansiell information och ovriga upplysningar

beredskap for omstallning ar ocksa hdg. Investeringsambitionen
hos nagra av koncernens storre kunder ar tatt knuten till den globala
ekonomins utveckling. For ndrvarande ser vi ingen snabb vand-
ning och dterhdmtning pa det etablerade marknader dér vi upplevt
vikande trender. Geopolitisk oro i flera delar av varlden kan bidra till
Okad inflation och prisrisk liksom stérningar i leverans- och forsorj-
ningskedjor. XANO arbetar med en proaktiv pris- och avtalshantering
for att mota kostnadsokningar. Genom att erbjuda tillverkning i egna
enheter utanfor Sverige kan handelshinder motverkas.

En redogorelse for koncernens dvriga vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 89-90 i arsredovisningen
for 2025.

Nasta rapportdatum

Delarsrapport for perioden 1januari till 30 september 2026 aviamnas
torsdagen den 29 oktober 2026.

Undertecknade forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande Gversikt Gver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkdping den 9 juli 2026

Fredrik Rapp

Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Eva Nilsagard

Styrelseledamot

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Magnus Soderlind

Styrelseledamot

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Vibeke Gyllenram

Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktor
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UTFALLSTREND Q1-Q2

Nettoomsattning (MSEK)
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat, koncernen 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 6man 6 man 12 mén 12 mén
(sammandrag, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Nettoomsattning 3 905 880 1740 1773 3369 3402
Kostnad for salda varor -707 -678 -1356 -1369 -2 643 -2 656
Bruttoresultat 198 202 384 404 726 746
Forsaljningskostnader -86 -81 -166 -158 -308 -300
Administrationskostnader -42 -41 -86 -83 -169 -166
Ovriga rérelseintékter 4 4 9 9 55 55
Ovriga rérelsekostnader -5 -7 -8 -12 -12 -16
Resultat frén andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 69 77 133 160 292 319
Finansiella intakter 2 8 14 18 41 10 33
Finansiella kostnader 2 -22 -33 -46 -80 71 -105
Resultat fore skatt 3 55 58 105 121 231 247
Skatt 4 -12 -13 -23 -28 -64 -69
Periodens resultat 8 43 45 82 93 167 178
- varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 43 45 82 93 167 178
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Féréndring av sakringsreserv inklusive skatt 5 -4 -5 0 -4 4 0
Omrakningsdifferenser 5 4 2 13 -17 7 -23
Ovrigt totalresultat 0 -3 13 -21 1 -23
Totalresultat for perioden 43 42 95 72 178 155
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 43 42 95 72 178 155
Resultat per aktie, SEK 6 072 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 072 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01
Jamforelsestérande poster
Kostnader for omstruktureringsaktiviteter - - - - -8 -8
Poster relaterade till foretagstransaktioner ? -1 - -2 - 39 41
Totalt -1 - -2 - 31 33

) Heldrsbeloppet innefattar bland annat uppsdgningskostnader fér personal, nedskrivning av nyttjande-
réttstillgdngar och flyttkostnader vid éverféring av produktion mellan enheter.

2 Belopp for deldrsperioden 2026 avser forvérvskostnader. Heldrsbeloppet innefattar realisationsvinst

om 41MSEK vid avyttring av dotterféretag samt justerad villkorad kdpeskilling om 0,3 MSEK.
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Finansiella rapporter

Rapport over finansiell stallning, koncernen 2026 2025 2025 Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen 2026 2025 2025
(sammandrag, MSEK) Not 30jun 30jun 31dec (sammandrag, MSEK) 30jun 30jun 31dec
TILLGANGAR Vid arets bérjan 1875 1720 1720
Goodwill 1235 1177 1170 Periodens resultat 82 93 178
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 182 176 166 Ovrigt totalresultat 13 21 23
Matgriella aﬂnléggningsﬂllgéngar 686 694 667 Totalresultat fér perioden 95 72 155
Nyttjanderattstillgangar 191 127 162
Ovriga anlaggningstillgdngar 15 13 12 Lamnad utdelning, kontant =59 - -
Summa anléggningstillgéngar 2309 2187 2177 Totala transaktioner med aktiedgare =58 - -
Varulager 515 479 499 Vid periodens slut 191 1792 1875
Kortfristiga fordringar 7 797 915 713 - varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1911 1792 1875
Likvida medel 7 236 266 366
Summa omséttningstillgangar 1548 1660 1578
SUMMA TILLGANGAR 3857 3847 3755
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19M 1792 1875
Langfristiga skulder 7 989 1081 954
Kortfristiga skulder 7 957 974 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3857 3847 3755
Rapport 6ver kassafloden, koncernen 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
3man 3man 6 man 6 man 12man 12man
(sammandrag, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Rorelseresultat 69 77 133 160 292 319
e s o ot s starnga 2 o w5 w2
Forandring av rérelsekapital -100 44 -206 -57 -51 98
Kassafléde frén den Idpande verksamheten -1 130 -26 148 270 444
Investeringar
Forvarv/avyttring av dotterbolag 8 -3 - -65 - -24 Y
Ovriga 21 -14 -42 -24 -87 -69
Kassaflode efter investeringar -35 16 -133 124 159 416
Utbetald utdelning -30 - -30 - -30 -
Kassaflode fran dvriga finansieringsverksamheten 62 -75 38 -73 -145 -256
Periodens kassaflode -3 Al -125 51 -16 160
Likvida medel vid periodens borjan 241 213 366 227 266 227
Kursdifferens i likvida medel -2 12 =5 -12 -14 -21
Likvida medel vid periodens slut 236 266 236 266 236 366
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NOTER, KONCERNEN

= NOT1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tilldmpliga regler i arsredovisningslagen. Koncernen och moderbola-

get anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i
arsredovisningen for 2025, med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1januari 2026.

De kritiska bedémningarna och kéllorna till uppskattningar vid upprattande av
denna delarsrapport ar desamma som i den senaste arsredovisningen.

Den nya standarden IFRS 18 trader i kraft den 1januari 2027. De nya kraven
forvantas inte fa ndgon betydande inverkan pa koncernredovisningen eller pa
utformningen av och upplysningar till koncernens finansiella rapporter. Effekter
av standarden kommer att analyseras vidare under 2026.

= NOT2

Kommentarer till poster redovisade i koncernens resultatrékning

| deldrsrapporten presenterar koncernen vissa finansiella matt som inte defi-
nieras i IFRS. Syftet med dessa matt &r att Iamna kompletterande information
for 6kad forstaelse av koncernens resultatutveckling.

Jamforelsestorande poster ar poster av engangskaraktar som har en
vasentlig finansiell paverkan. Dessa &r bland annat relaterade till omstrukture-
ringsprogram och féretagstransaktioner. | anslutning till resultatrakningen pa
sidan 8 finns en uppstallining dver jamforelsestdrande poster per period.

Finansiella poster innefattar valutakurseffekter om -1,4 MSEK (-7,8) i delars-
perioden och -11,7 MSEK for helaret 2025.

= NOT3

Nettoomsattning och resultat fore skatt

Nettoomséattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om
segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rappor-
teringen stdmmer dverens med hur den presenteras internt. Koncernen
rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision
Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 3-5.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan segmenten.
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= NOT 3 forts

Finansiella noter

Nettoomsattning och uppdelning av intékter per segment 2026 2025 2026 2025 2025
3mén 3mén 6 man 6 man 12 mén

(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 253 264 493 492 931
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 96 105 187 184 340

Ovriga Norden 82 71 144 130 228

Ovriga Europa 73 87 158 174 356

Ovriga varlden 2 1 4 4 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 89 91 157 158 277

Kundspecifik tillverkning 164 173 336 334 654
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 246 261 481 489 915

Projekt (6ver tid) 7 3 12 3 16
INDUSTRIAL SOLUTIONS 512 482 983 1022 1986
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 120 159 242 345 692

Ovriga Norden 28 22 62 62 19

Ovriga Europa 253 206 450 417 784

Ovriga varlden m 95 229 198 391
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 334 346 679 741 1395

Kundspecifik tillverkning 178 136 304 281 591
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 240 197 471 395 781

Forsaljning av tjanst (Over tid) 26 22 50 47 104

Projekt (Gver tid) 246 263 462 580 1101
PRECISION TECHNOLOGY 140 134 265 260 486
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige m n3 216 219 406

Ovriga Norden 2 1 3 2 4

Ovriga Europa 8 7 18 15 26

Ovriga varlden 19 13 28 24 50
Fordelad p& produkttyp

Egna produkter 1 1 1 1 2

Kundspecifik tillverkning 139 133 264 259 484
Fordelad pa tidpunkt fér intiktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 140 134 265 260 486
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Finansiella noter

= NOT 3 forts

UPPDELNING AV INTAKTER Q1-Q2

Nettoomsattning och uppdelning av intékter per segment 2026 2025 2026 2025 2025
3mén 3mén 6 man 6 man 12man
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
PRI ETIN=S KONCERNEN TOTALT 905 880 1740 1773 3402
Fordelad pa geografisk marknad™
Sverige 327 377 644 748 1437
Ovriga Norden 12 94 209 194 351
Ovriga Europa 334 300 626 606 1166
Ovriga varlden 132 109 261 225 448
Fordelad pa produkttyp
Egna produkter 424 438 837 900 1674
Kundspecifik tillverkning 481 442 903 873 1728
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning
Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 626 592 1216 1143 2181
Forsaljning av tjanst (Over tid) 26 22 50 47 104
— Sy Projekt (Gver tid) 253 266 474 583 1117

B Ovriga Norden
p=  Ovriga Europa

7 Intékter per geografisk marknad avser intékter férdelade pa geografiska omréden efter var kunderna ar lokaliserade.
Ovriga vérlden

Nettoomsattning per segment 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3man 3man 6 man 6man 12man 12mén
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Per produkttyp
Industrial Products 253 264 493 492 932 931
Industrial Solutions 512 482 983 1022 1947 1986
Precision Technology 140 134 265 260 491 486
Eliminering 0 0 -1 -1 -1 -1
Koncernen totalt 905 880 1740 1773 3369 3402
Resultat fore skatt per segment ” 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 6man 6 man 12 mén 12man
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
P Egenuitveckiade produiter system Industrial Products 29 29 61 43 79 61
I Kundspecifik tillverkning
Industrial Solutions 19 18 33 54 99 120
Precision Technology 19 7 32 34 87 89
Oft6rdelade poster -12 -6 -21 -10 -34 -23
Koncernen totalt 55 58 105 121 231 247

7 Resultatméttet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern
rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader fér moderbolaget.
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Finansiella noter

= NOT 4 = NOT 6 forts

Skatt

Skatt uppgar till 22 procent (23) av resultat fore skatt for delarsperioden. Resultat per aktie fére utspadning 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 6 mén 6 man 12 mén 12 mén
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

= NOT5 pr-J Pr-) Jjan-j Jjan-j Jul-j J

Ovrigt totalresultat Periodens resultat, MSEK 42,9 45,0 82,1 93,2 167,3 78,4

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av varde-
forandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning. Omraknings- Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0:72 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01
differenser avser effekter av valutakursférédndringar vid omrakning av netto-
investeringar i utldndska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter

avrakning for sakringskontrakt. Resultat per aktie efter utspadning 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 6 man 6 mén 12 mén 12 mén

= NOT6 apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Resultat per aktie Periodens resultat, MSEK 42,9 45,0 82,1 93,2 167,3 178,4
Totalt antal aktier uppgér per balansdagen till 59 640 298, férdelat pa Réntekostnader p& konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,6 0,5 1,0 1,0 2,0 2,0
14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bolagets innehav av egna aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgar antalet ute- Justerat resultat, MSEK 435 455 831 942 169,3 180,4
staende aktier till 59 310 608. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick o . :

. . i L N ) Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310
under perioden till 59 310 608. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick Justering for ant ‘ eri " tibla skuldférbindel ; al 330 330 e 330 330 330
under perioden till 329 690. A-aktie medfdr tio réster och B-aktie en rost. Per ustering for antagen konvertering av konvertibla skuldtorbinaeiser, tusenta
balansdagen uppgar antalet réster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 59640 59640 59640 59640 59640 59640
190 509 008. Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:72 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01

Den 1oktober 2024 emitterades 330 180 konvertibler, motsvarande

nominellt 34 999 080 SEK, till anstéllda inom XANO-koncernen. Konvertibel- 7 Bestdr av I6pande rénta avseende konvertibelldn justerad till marknadsranta.

programmet I6per till den 30 september 2027. Varje konvertibel kan under
perioden 1september till 12 september 2027 konverteras till en aktie av serie B
i XANO. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen cirka
0,6 procent av aktiekapitalet och cirka 0,2 procent av rostetalet baserat pa
total antal aktier per balansdagen.
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Finansiella noter och ovriga data

= NOT7 = NOT 8
Finansiella tillgangar och skulder Rorelseforvarv/-avyttring
Finansiella tillgdngar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, I1dnefordringar, I&neskulder, leverantorsskulder Veldkampgruppen ingér i koncernresultatet fran den 1januari 2026. Det totala vérdet av forvarvade tillgangar och skulder,
och eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna &r férdelade per kategori enligt nedan. kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar forvarvskalky! till foljande:
FORDELNING PER KATEGORI Lé&ne- och Finansiella tillgéngar/ Ovriga finansiella Totalt redovisat varde Verkligt vérde orva . " . " L
kundfordringar skulder varderade skulder varderade till Forvarv Redqvgs??e f\(grcllen Vemllgt-\/tarqe- Vgr:llgt arde
2026-06-30 (2025-06-30) vérderade till upplupet till verkligt vérde via  upplupet anskaffnings- (MSEK) | dotterforetag Justering tkoncernen
anskaffningsvérde Ovrigt totalresultat vérde
(MSEK) . . . L e
Immateriella anlaggningstillgangar - 84 84
Kundfordringar 527 (572) - ) 527 (572) 527 (572) Materiella anlaggningstillgangar 8 - 8
Derivat ? - - 4 =) 4 -) 4 (-) Nyttjanderéttstillgangar - 12 12
Likvida medel 236 (266) - =) 236 (266) 236 (266) Omsattningstillgdngar 38 - 38
Summa finansiella tillgéngar 763 (838) 4 =) 767 (838) Langfristiga skulder -6 -40 -46
Laneskulder - ) 707 (837) 707 (837) 707 (837) Kortfristiga skulder 21 - 2
Leasingskulder _ O 196 141 196 141 Nettotillgangar/kopeskilling 19 56 75
Konvertibellan - () 34 (33) 34 (33) 35 (35) Likvida medel i férvarvade verksamheter -12
Checkrékningskredit - =) 89 (36) 89 (36) 89 (36) Transaktionskostnader 2
Summa réntebérande skulder - B 1026 (1047) I Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade verksamheter 65
Leverantorsskulder - =) 258 (24) 258 (241) 258 (241)
Derivat ? - O} = ) - U} ) . B - ) _— ,
Total kopeskilling berdknas uppga till 9,1 MEUR, varav 7,1 MEUR betalas kontant i samband med tilltrade och 2 MEUR avser villkorad
Summa finansiella skulder - () 1284 (1288) 1284 (1289) kopeskilling att erldggas kontant under 2027. Om villkoren inte uppnas kan utfallet bli i intervallet 0-2 MEUR. Forvarvet medfor preliminart
o o ) o o . . . . ! Gvervarden om sammanlagt 84 MSEK férdelat p& goodwill (54 MSEK) och kundrelationer (30 MSEK). Transaktionskostnaderna bedéms
1 Verkligt var-de fo_r. finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika uppga till 2 MSEK. Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att kompetensomradet inom affarsenheten
med redovisat varde. Industrial Solutions breddas ytterligare, i synnerhet inom burkindustrin, samtidigt som Veldkamp ges foérbattrade maéjligheter att véxa och
2 | kortfristiga fordringar i koncernens rapport éver finansiell stéllning ingdr réntederivat vérderade till verkligt vérde med 4 MSEK (-) for utveckla sina unika styrkor.
delérsperioden och 4 MSEK for heldret 2025. | kortfristiga skulder i koncernens rapport éver finansiell stalining ingdr rantederivat varderade
till verkligt vérde med — MSEK (1) for deldrsperioden och — MSEK for heldret 2025. Derivaten anvéands for sékringséndamal och tillhor De férvarvade enheterna har bidragit med nettoomséttning om 47 MSEK och ett resultat efter skatt om cirka 2 MSEK

varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt vérde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor. . R, - ° N X . PR P
9 9 9 o P 9 y efter belastning for férvarvskostnader, avskrivningar pa évervarden och finansiella kostnader hénférliga till férvarvet.

Under 2025 forvarvades verksamheten i Altek, USA och avyttrades samtliga aktier i AB LK Precision Invest.
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Ovriga data

Aktiedata, koncernen 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025

UTFALLSTREND Q1—Q2 3man 3man 6 man 6 mén 12 man 12 man

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310

Kassaflode fran denlapande verksamheten (MSEK] Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 59640 59640 59640 59640 59640 59640

Resultat per aktie, SEK 072 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 072 0:76 1:38 1:57 2:82 3:01

= Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK -0:20 2:19 -0:44 2:49 4:56 7:49

Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59640 59640 59640 59640

100 Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 330 330 330

Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310

Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 32:22 30:22 32:22 31:62

50 Borskurs pa balansdagen, SEK 46:30 6270 46:30 77:00

0

Nyckeltal, koncernen 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025

3man 3man 6man 6man 12mén 12mén

-50 apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2022 2023 2024 2025 2026

Rérelsemarginal/EBIT-marginal, % 7.6 8,8 7,6 9,0 8,6 9,4

Justerad rorelsemarginal/EBIT-marginal, % 7.7 8,8 77 9,0 7.7 8,4

Vinstmarginal, % 6,1 6,6 6,1 6,8 6,9 7.3

Justerad vinstmarginal, % 6,2 6,6 6,2 6,8 6,0 6,3

Nettoinvesteringar / Av- och nedskrivningar (MSEK) Réntebarande skulder, MSEK 1026 1047 1026 905

Uppskjuten skatteskuld, MSEK 90 12 90 86

Il SER RISEAES Bevillade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1070 1202 1070 1367

500 100 Avkastning pa eget kapital p a, % 8,6 10,6 8,9 9,9

Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 10,5 141 10,5 12,4

205 75 Avkastning pa totalt kapital p a, % 7.9 10,6 7.9 9,3

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1904 1754 1874 1801

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2 865 2853 2853 2834

150 50 Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3829 3804 3822 3789

Réntetackningsgrad, ggr 8,3 2,5 4,3 3,4

7 25 Soliditet, % 50 47 50 50

Av- och nedskrivningar, MSEK 43 42 87 85 170 168

EBITDA, MSEK 12 19 220 245 461 486

Justerad EBITDA, MSEK 13 19 222 245 436 459

R Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 21 20 186 34 277 125

e USRS Anstéllda, medelantal 1336 1333 1351 1331 1352 1342

e Av- och nedskrivningar (MSEK)
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Kvartalséversikt, koncernen 2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025 2024

Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3
Nettoomsattning, MSEK 905 880 835 893 844 857 785 737
Bruttoresultat, MSEK 198 202 186 202 171 159 171 132
Rérelseresultat, MSEK 69 77 64 83 49 78 10 13
Justerat rorelseresultat, MSEK 70 77 65 83 57 64 69 27
Resultat fore skatt, MSEK 515 58 50 63 35 64 91 -8
Periodens resultat, MSEK 43 45 39 48 10 61 75 -7
Rérelsemarginal/EBIT-marginal, % 7.6 8,8 76 9,3 58 91 14,0 17
Justerad rérelsemarginal/EBIT-marginal, % 7.7 8,8 7.8 9,3 6,8 7,5 8,8 3,6
Vinstmarginal, % 6,1 6,6 6,0 7,0 41 7,5 11,6 -1,2
Justerad vinstmarginal, % 6,2 6,6 6,2 70 51 59 6,4 0,6
Soliditet, % 50 47 50 46 50 45 49 42
Resultat per aktie, SEK 072 0:76 0:66 0:81 0:18 1:03 1:26 -0m
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK -0,20 2:19 -0:24 0:30 2:27 0:56 2173 218

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i fornallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa balansdagen.

JUSTERAD EBITDA
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster med tilldgg for av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL / EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattning.
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JUSTERAD VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomsattning.

JUSTERAT RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt exklusive jamfdrelsestérande poster

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vésentlig finansiell paverkan och
vars resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelse av periodens
finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgdende balans minus ingadende balans plus periodens avskrivningar,
nedskrivningar och omrakningsdifferenser avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomsattning i en
jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvéxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur.
Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till konvertibellan

i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL / EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebédrande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga matt, sa kallade alternativa nyckeltal, beskriver bland annat resultat-
utveckling, finansiell styrka och hur koncernen forréntat sitt kapital. Koncer-
nen ar av uppfattningen att dessa matt erbjuder vardefull kompletterande
information d& de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De
finansiella matten beraknas | enlighet med definitionerna som presenteras i
denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant
information till aktiedgare och dvriga intressenter for att kunna bedéma
koncernens mojligheter att genomfdéra strategiska investeringar, leva upp till
finansiella dtaganden och ge avkastning till aktiedgarna samtidigt som jamfor-
barhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt
for respektive segment. For avstdmning av nyckeltal hanvisas till sidan 92 i
arsredovisningen for 2025.
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Moderbolagets finansiella rapporter och noter

Resultatrakningar, moderbolaget 2026 2025 2026 2025 2025 Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget 2026 2025 2025
3man 3mén 6 man 6man 12 mén (sammandrag, MSEK) 30jun 30jun 31dec
(sammandrag, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Vid arets bérjan 821,8 705,0 705,0
Nettoomsattning 1 7,8 8,1 15,7 16,2 32,3 Totalresultat fér perioden 82,7 82,5 16,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -14,5 -12,6 -26,3 =241 -48,4 Lamnad utdelning, kontant -59,3 - -
Rorelseresultat -6,7 -4,5 -10,6 -79 -16,1 Vid periodens slut 845,2 787,5 821,8
Resultat fran andelar i koncernféretag 88,0 85,0 88,0 85,0 94,0
Ovriga finansiella poster -2,9 -0,8 3,9 4,9 17,3
Resultat efter finansiella poster 78,4 79,7 81,3 82,0 95,2
Bokslutsdispositioner - - = - 27,9 Kassaflodesanalys, moderbolaget 2026 2025 2026 2025 2025
Skatt 2 2,0 1,0 1,4 0,5 -6,3 3man 3mén 6 man 6man 12 mén
Periodens resultat 80,4 80,7 82,7 82,5 16,8 (sammandrag, MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelseresultat -6,7 -4,5 -10,6 -79 -16,1

Rapport éver totalresultat .
Betald/erhdllen ranta och inkomstskatt samt

I?eri‘odens resultat 80,4 80,7 82,7 82,5 116,8 justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 914 78,0 95,8 78,2 97,0
Ovrigt totalresultat - - - - - Férandring av rérelsekapital 138,0 789 2456 914 514
Totalresultat for perioden 80,4 80,7 82,7 82,5 16,8 Kassaflode frén den I6pande verksamheten -53,3 -5,4 -160,4 211 132,3
Investeringar - - - -0,5 -17,5
Kassaflode efter investeringar -53,3 -54 -160,4 -21,6 14,8
Finansiering 53,4 57 59,4 221 =141
Balansrakningar, moderbolaget 2026 2025 2025 Periodens kassafléde 01 0,3 -101,0 0,5 100,7
(sammandrag, MSEK) SO 30jun 81dec Likvida medel vid periodens borjan 0,0 0,0 101,0 0,0 0,0
TILLGANGAR Kursdifferens i likvida medel -01 -0,3 0,0 -0,5 0,3
Anlaggningstillgéngar 176.6 169.3 176.7 Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0 0,0 0,0 101,0
Omséttningstillgangar 1435,3 1308,9 1393,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER = NOT1
Eget kapital 845,2 787,5 821,8 A
Nett tt
Obeskattade reserver 0,3 28,2 0,3 cttooms<tining
Langfristiga skulder 2840 283 2 2836 Nettoomsattning avser intakter frén avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100)
Kortfristiga skulder 482,4 379,3 464,7 fakturering mot dotterféretag.
BALANSOMSLUTNING 1611,9 1478,2 1570,4
= NOT 2
Skatt

Skatt uppgar till -2 procent (-1) for delarsperioden. Inkomstbefriad utdelning bidrar till den Iagre skattesatsen.
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Omoss

Vi utvecklar, férvarvar och driver nischade teknikféretag med
entreprendrskap som utgangspunkt. Var vision ar att skapa
starka och langsiktigt hallbara enheter av féretag dar samord-
ningsfordelar utnyttjas optimalt. Vi ska vara en ledande aktor
som aktivt mojliggor omstaliningen till ett mer hallbart samhalle
och féretagande.

Koncernféretagen erbjuder unika produkter och I6sningar
med tillhdrande tjanster. Det finns en stark drivkraft for innova-
tioner och utveckling i vart och ett av XANO-familjens nischade

ansvarstagande och bidrar till att bevara entreprendrskraften,
varna expertisen och gora det mojligt for varje enskilt féretag
att nd framgang genom att fokusera pa det de gor allra bast.

Vivardesatter en hog niva av vidareutveckling liksom en
stravan efter hallbara tekniska innovationer och att hela tiden
bli lite battre pa det vi gér. Genom att anvanda var samlade
kunskap och erfarenhet, sakerstaller vi att alla féretag inom
XANO-koncernen fortsatter att ligga i framkant pa sina respek-
tive marknader.

teknikforetag. Var decentraliserade affarsmodell frémjar

Vara karnvarden

Entreprendrskap

XANO bygger pa ett starkt entrepre-
noriellt driv och en kultur dar alla med-
arbetare tar ansvar och visar personligt
engagemang for att na framsteg.

Med en kultur som drivs av en vilja
att ta initiativ, tdnka nytt och leverera
resultat, framjar vi inte bara var egen
konkurrenskraft utan ocksa vara medar-
betares och partners utveckling.

Vara malsattningar

Finansiella mal

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den
generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom

forvarv av verksamheter och foretag.

Rorelsemarginalen / EBIT-marginalen ska uppga till
12 procent over tid. Soliditeten ska éverstiga 30 procent.
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Innovation for framtiden

Vi har en inneboende vilja att ligga i
framkant genom att kombinera hog
teknisk kompetens med en stark innova-
tionsformaga.

Genom att bygga pa var tekniska
styrka och en langsiktig strategi, utveck-
lar vi I6sningar som inte bara skapar
varde idag utan ocksa bidrar till en
hallbar framtid.

Utdelningspolitik

Battre tillsammans
Det ar var fasta 6vertygelse att fram-
gang bygger pa samarbete — bade inom
koncernen och med vara partners.

Vi vet ocksa att vara medarbetare
ar var viktigaste resurs, och vi tror pa
att lyfta varandra for att na var fulla
potential. Tillsammans skapar vi en
inkluderande kultur dar varje individ
spelar en viktig roll och dar vi ar starkast
som team.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre
period ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst

30 procent av periodens resultat. Den arliga utdelningsandelen

ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella
aterkop av aktier.

Hallbarhetsinformation

Utslapp Scope 1 (tCO.€) Utslapp Scope 2 (tCOze)

4000 4000
3000 — 3000
2000 — 2000
1000 — 1000 —
0
2020 2024 2025 2020 2024 2025
(basar) (basér)

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 Bruttovaxthusgasutslapp Scope 2

(marknadsbaserade)

Energianvandning
per klla (2025)

LA Fornybart

Fossilt

0,7% Karnenergi

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer
556076-2055, ér ett publikt aktiebolag med séte i Jénkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 3122 33.

Informationen &r sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning och lag (2007:528) om véardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 9juli 2026 k. 13:00 CEST.

XANO Industri AB (publ) | Lantmatargrand 5 | SE-553 20 Jonképing | Sverige
+46 (0)36 3122 00 | info@xano.se | www.xano.se
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