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Tillvaxt -5,3% och rorelsemarginal (EBIT)
4,5% i tredje kvartalet

Tredje kvartalet, juli - september 2023 Januari — september 2023

¢ Omsattningen uppgick till 223,3 (235,8) MSEK, vilket * Omsattningen uppgick till 847,2 (815,8) MSEK, vilket
motsvarar en minskning om -5,3 procent. motsvarar en 6kning om 3,8 procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 10,0 (24,4) MSEK » Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 72,9 (98,0) MSEK
med en rorelsemarginal (EBIT) om 4,5 procent (10,3). med en rorelsemarginal (EBIT) om 8,6 procent (12,0).
Rorelsemarginalen justerad for engangsposter Roérelsemarginalen justerad for engangsposter
uppgick till 5,6 procent. uppgick till 9,3 procent.

» Resultat efter skatt uppgick till 9,7 (20,8) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 60 (80,9) MSEK

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -41,2 (-11) MSEK. uppgick till 21,0 (77,3) MSEK

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,05 Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 6,13
(2,14) SEK. (8,38) SEK.

Ovriga hindelser

e De langsiktiga finansiella malen, till och med 2025, justeras till en arlig omsattning om 1,5 (1,7) MDSEK samt 10 procent
(12 procent) i rérelsemarginal (EBIT).

Q3 jan-sep jan-dec
Utdrag av B3's nyckeltal 2023 2022 A% 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning, MSEK 2233 235,8 -5,3% 847,2 815,8 3,8% 11481
EBITDA, MSEK 15,5 294  -473% 887 1136 -21,9% 158,3
EBITDA-marginal, % 6,9% 12,5% 105%  13,9% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 10,0 24,4  -59,0% 72,9 98,0 -25,6% 137,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 4,5% 10,3% 8,6% 12,0% 12,0%
Resultat efter skatt, MSEK 9,7 20,8  -53,4% 60,0 80,9 -25,8% 114,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,05 217  -51,6% 6,15 8,53 -27,9% 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,05 2,14  -50,9% 6,13 8,38 -26,8% 11,79
Antal medarbetare vid periodens utgang’ 793 791 0,3% 793 791 0,3% 786
Genomsnittligt antal medarbetare’ 799 762 4,9% 796 730  9,0% 741
Q3 jan-sep jan-dec
Alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderade? 2023 2022 A% 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning inkl. B3 Polen, MSEK 264,0 2690 -1,9% 9634  900,8 6,9% 1269,5
EBITDA inkl. B3 Polen, MSEK 22,4 363 -383% 106,7 1280 -16,6% 180,4
EBITDA-marginal inkl. B3 Polen, % 85% 13,5% 111% 142% 14,2%
Rérelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen, MSEK 16,5 31,2 -471% 90,2 1119 -19,4% 159,0
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen, % 6,3% 11,6% 94% 12,4% 12,5%

TJustering har gjorts avseende perioden januari-december 2022. | bokslutskommunikén for 2022 rapporterades felaktigt utgdende antal medarbetare om 807, vilket
justerades till 786 i samband med delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2023.

2Tabellen illustrerar alternativa nyckeltal som om det 50-procentigda intresseféretaget B3 Consulting Poland (B3 Polen) hade konsoliderats in som dotterbolag i B3-
koncernen. Koncernens andel av B3 Polens resultat efter skatt redovisas idag som resultat fran andelar i intresseféretag under finansiella intakter och kostnader.
Nyckeltalen bygger pa en tankt dgarandel om 100 procent och att inga ytterligare avskrivningar av tillkommande tillgdngar uppkommit kopplat till det tankta
rorelseforvarvet, vilket ar fallet om endast goodwill tillkommer vid ett sadant férvarv. Under tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen i B3 Polen till 40,7 (33,2) MSEK,
EBITDA 6,9 (6,9) MSEK, EBIT 6,5 (6,8) MSEK, vilket i lokal valuta motsvarar en nettoomséattning om 15,6 (14,9) MPLN, EBITDA om 2,5 (3,6) MPLN och EBIT om 2,4 (3,6) MPLN.
Under januari-september uppgick nettoomsattningen i B3 Polen till 116,2 (85) MSEK, EBITDA 18,0 (14,4) MSEK, EBIT 17,3 (13,9) MSEK, vilket i lokal valuta motsvarar en
nettoomsattning om 46,4 (37,8) MPLN, EBITDA om 7,1 (6,8) MPLN och EBIT om 6,8 (6,7) MPLN. Under jan-dec 2022 uppgick nettoomsattningen i B3 Polen till 121,4 MSEK,
EBITDA 22,1 MSEK och EBIT 21,2 MSEK.

Se not 3 for en fullstandig nyckeltalstabell och definitioner av samtliga nyckeltal.

Skapar mdojligheter tillsammans



En utmanande marknad ger negativ tillvaxt

15

Tillvéxt och resultat

Omsattningen i det tredje kvartalet uppgick till 223,3 MSEK
(-5,3%). Den negativa tillvaxten kan framst hanféras till en sankt
debiteringsgrad dar vi ser att det i snitt tar langre tid att fa ut
konsulterna i uppdrag. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 10,0
MSEK, (-59,0%) och rérelsemarginalen uppgick till 4,5%.

Svag svensk marknad, effektivisering och
kostnadshbesparingar

Det svaga marknadslaget fran slutet av Q2 har fortsatt in i Q3. Vi
har darfor under Q3 jobbat ytterligare med att optimera
organisationen for att kunna tillféra mesta mojliga varde, men
till en lagre kostnad. Vi har identifierat och pabérjat inférandet
av ett kostnadsbesparingsprogram som vi kallar HedgeHog, och
som syftar till att ge en besparing om 1,6% under 2024. Full
effekt vantas vid ingangen till Q3 2024 och ytterligare effekter
vantas under 2025. Forbattringen kommer att matas mot EBIT-
marginalen 2023. Figurillustrationen som finns pa sidan 9 ar
baserad pa 0 tillvaxt 2024, 10% organisk tillvaxt 2025 och full
konsolidering av intresseféretaget B3 Consulting Poland i 2025.
Den ar endast avsedd som en illustration och representerar inte
en guidning for volym eller EBIT i 2024 och 2025, men vi tror att
informationen ar anvandbar for dig som investerare.

Justerade mal fér 2025 och inférandet av ett nytt
aktieaterkdpsprogram

Med utgangspunkt i att marknaden har blivit tuffare och att
resultatet speglar den situationen har vi reducerat véra
langsiktiga finansiella mal for perioden fram till 2025. Vi stravar
nu mot en volym om 1,5 miljarder SEK i 2025 (tidigare 1,7) och
en EBIT-marginal under denna trearsperiod pa 10% (tidigare
12%). Tillsammans med dessa mal har ocksa en ny 6vergripande
kapitalallokeringspolicy beslutats. Den beskrivs lite langre fram i
rapporten och informerar bade om start-ups, tillvaxtambitioner
skuldnivaer, utdelningar, aterkdp och var instéllning till M&A-
mojligheter pd marknaden. Styrelsen har ocksa beslutat att
genomfora ett terkdpsprogram pa upp till 25 MSEK for att kopa
aktier som senare ska anvandas i samband med véra earn-
outforpliktelser (som i huvudsak intraffar i 2025) .

Vi gasar dar efterfragan finns

Samtidigt som marknaden &r svag, finns det omraden med
fortsatt mycket stark efterfragan. 10 av vara 23 fakturerande
dotterbolag har ett starkare resultat per Q3 2023 jamfért med
samma period férra aret. Tva av de bolag som vaxer och gor det
mycket bra ar B3 Skilled och B3 Kodify, bdda baserade i Malmo.
De kommer att delta och presentera sig i var Q3-presentation till
marknaden. Under kvartalet har vi ocksa haft gladjen att ta
ombord ett nytt start-up-bolag med fokus pa att maximera
verksamhetsnyttan utifran molnbaserade standardplattformar.
Bolaget kommer att “go live” den 1 januari 2024. Dialoger férs
ocksa med flera driftiga entreprendrer och vi ser fram emot att

kunna presentera fler start-ups framéver, i linje med var strategi.

Vi vet inte ndr marknaden vander, men vi jobbar hért for att
anpassa oss till den marknad vi har nu och maéjligheterna ar
manga.

Sverre Bjerkeli, tf VD och Koncernchef

Nya afféirer och uppdrag

Under kvartalet har vi fortsatt att forstarka positionerna hos
flera av Sveriges storsta banker med konsulter fran flera av vara
specialistbolag dar teamets mix av kompetenser och bakgrunder
har varit en efterfragad tillgang. Vi fortsatter ocksa att vaxa inom
Sveriges regioner och privata vardgivare med uppdrag inom
bland annat utveckling och projektledning. Vi har ocksa vunnit
nya ramavtal nyligen. B3 har en bred kundportf6lj med manga
starka kundrelationer och vi arbetar hela tiden for att ligga nara
kunderna for att snabbt kunna fanga upp deras behov och
navigera till de omraden dér efterfragan finns.

B3 ir Arets IT-konsultbolag

| september utsdgs B3 till Arets IT-konsultbolag nar
utvecklareventet Developers Day arrangerades for forsta
gangen. | kvartalet tog vi oss ocksa till final bland Arets
Karridrforetag som ett av 16 bolag bland de dver 200 som var
nominerade, samt att B3s Head of People & Culture Pernilla
Brolin utsags till arets HR-chef. Vi ar valdigt stolta dver att B3
som arbetsplats uppmarksammas och vinner priser, samtidigt
lutar vi oss inte tillbaka utan fortsatter arbetet for att leva var
vision; att vara Sveriges basta konsultbolag for vara
medarbetare, uppdragsgivare och agare.

Tillférsikt och héga ambitioner framat

Vivet annu inte nar marknaden kommer att vanda, men vi
anpassar var verksamhet till den rddande situationen med
fortsatt fokus pa att gasa och bromsa samtidigt. B3 har en
mycket stark position pa marknaden med véra
entreprendrsdrivna dotterbolag dar vi nu tillsammans rustar oss
for att ta oss igenom tuffare tider och vara i framkant nar det
véander. Det ar ocksa sa att de forsta 9 manaderna 2023 ar det
nast basta nio-manadersresultatet i B3s 20 ériga historia. Att vi
har héga ambitioner framat borde darfor inte komma som en
6verraskning for ndgon och jag ser med tillforsikt pa framtiden.

Stockholm oktober 2023,

Sverre Bjerkeli
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Handelser

Under tredje kvartalet

o B3 utsags till Arets IT-konsultbolag nér utvecklar-
galan Developers Day arrangerades for forsta gangen den
13 september. Priset syftar till att hylla ett bolag som
under flera ars tid bevisat att man ar attraktiv och
vardeskapande hos savél medarbetare, kunder som
samarbetspartners.

¢ B3ingick nytt samarbete med Nordic Leisure Travel Group
AB (NLTG) med varumarkena Ving, Spies och Tjareborg. Ett
nytt ramavtal tecknades och inkluderar tjanster
levererade av hela B3-koncernen.

* B3 startade ett nytt bolag inom cybersakerhet och
forstarkte sitt erbjudande inom sakerhetsomradet. Emil
Gullers har rekryterats for att leda det nya bolaget.

¢ B3 arrangerade lopp for studenter tillsammans med
Nackademin och Marathongruppen och lanserade den
interaktiva appen B3 Runtime.

 Johanna Eriksson lamnade pa egen begéaran rollen som
CFO for B3 Consulting Group AB.

Under andra kvartalet

« Styrelsen meddelar att Anette Billing pa egen begaran
lamnar rollen som VD och koncernchef fér B3 Consulting
Group AB. Styrelsen utsag Sverre Bjerkeli till tf VD. Daniel
Juhlin tog 6ver rollen som styrelsens ordférande.

« Christian Bratt utsags till ny VD for B3 Consulting Groups
specialistbolag B3 CodeRight AB. Christian Bratt ar en
erfaren ledare med over 30 ars bakgrund av arbete inom
IT samt konsultbranschen.

» Anders Nilsson rekryterades som ny afféarsomradeschef
for Digital Experiences & Solutions och ar medlem i
koncernledningen. Anders Nilsson har en gedigen
erfarenhet inom IT-konsultbranschen.

o Arsstdmman beslutade den 10 maj 2023 om nyttjande av
resterande kdpoptioner avseende dotterbolaget B3 Digital
Worklife AB. Képeskilling for 19 998 aktier i B3 Digital
Worklife AB uppgick till 31,5 MSEK varav 15,7 MSEK i aktier
i B3 och 15,8 MSEK i kontanta medel. Tilltrade skedde den
11 maj 2023. | samband med tilltrédet beslutade styrelsen
om apportemission, vilket 6kade aktiekapitalet med ca 11
KSEK och antal aktier med 106 696. Totalt antal aktier och
roster i B3 uppgick efter apportemissionen till 8 869 794.

Under forsta kvartalet

¢ B3inledde ett nytt partnerskap med Women In Tech och
deltog i Nordens stdrsta teknikkonferens fér kvinnor, som
Co Creating partner.

B3 forstarkte samarbetet med AWS, Amazon Web Services
och intog framsta position inom AWS partnernatverk.
Tommy Liikamaa rekryterades for att leda satsningen pa
AWS och fér att medverka till att bredda B3s Cloudaffar.
B3 har ett antal pagaende affarer inom AWS med bland
andra SGDS-gruppen.

¢ B3 tecknade ett nytt ramavtal med Verisure och forstarkte
det tidigare samarbetet. Det nya ramavtalet innefattar
konsulttjanster inom systemutveckling, projektledning,
Business Intelligence och Cloud och galler i tre ar.

B3 forlangde och utokade teamleveranser pa ett flertal
kunder inom offentlig sektor och e-halsa i linje med den
nya affarsstrategin.

Fredrik Dolléus, VD fér dotterbolaget B3 Business
Transformation, tilltradde som ny affarsomradeschef for
B3s affarsomrade Digital Management och dven som
medlem i koncernledningen. Fredrik Dolléus har éver 20
ars erfarenhet av digital utveckling i ledande roller samt
aven en lang bakgrund inom IT-konsultbranschen.

Efter periodens utgang

» Daniel Cato utsags till ny VD for B3s specialistbolag
B3 Dynamics. Daniel Cato ar en erfaren ledare med
gedigen bakgrund inom forsaljning och affarsutveckling
och har 6ver 15 ars erfarenhet av Microsoft Dynamics 365.

« B3 tog sig till finalisterna bland Arets Karriarféretag och
Pernilla Brolin vann pris som arets HR-chef pa Stora
Karridardagen.

¢ B3 gick ut med en kallelse till extra bolagsstamma
avseende inforandet av ett incitamentsprogram. Enligt
pressmeddelande, publicerat den 25 oktober, har
inbjudan till extrastamman aterkallats. Stamman
planerades att hallas den 8 november.

Styrelsen har den 25 oktober 2023 beslutat om nya
finansiella mal fram till utgangen av 2025, se sidan 9.

Styrelsen beslutade den 25 oktober 2023 om att anta en
ny kapitalallokeringspolicy, se sidan 9.

Styrelsen beslutade den 25 oktober 2023, i enlighet med
arsstammans bemyndigande i maj 2023, att initiera
aterkop av egna aktier om totalt 25 MSEK under fjarde
kvartalet.

e André Karlsson utses till ny permanent CFO pa B3. André
Karlsson har arbetat som Head of Business Control pa B3
sedan augusti 2022, som tf CFO sedan juli 2023 och har
dessférinnan arbetat som Business Controller pa bland
annat Knowit och Cybercom.
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MSEK samt engdngsersattning till anstallda motsvarande ca

Koncernen 2,5 MSEK. Justerad rorelsemarginal (EBIT) med hansyn till

engangsposter uppgick till 9,3 procent.
Juli 'September 2023 Omsittning per kvartal och R12 (MSEK)

Intdkter och resultat
Omsattningen under tredje kvartalet uppgick till 223,3 1180
(235,8) MSEK, vilket motsvarar en minskning om -5,3 (24,8)
procent i jamforelse med samma period foregaende ar.
Den lagre omsattningen i jamférelse med samma period
foregdende ar hanforlig till 6kning av antalet medarbetare
(ca +14 MSEK) och héjda timpriser (ca +7 MSEK). Omvant

paverkades omsattningen negativt pa grund av minskad
omsattning fran produkter & licenser (ca -1 MSEK), minskad
belaggning (ca -22 MSEK), minskad omsattning relaterat till
underkonsulter (ca -8 MSEK) samt en arbetsdag mindre
e/ S

jamfort med samma period féregaende ar (ca -3 MSEK). En
mindre andel av omsattningen utgdrs av underkonsulter,
vilken under kvartalet uppgick till 7,8 (8,3) procent.
Genomsnittligt antal medarbetare under kvartalet uppgick
till 799 (762), vilket motsvarar en kning om 37 jamfért med 508350
samma period féregdende &r. Ovriga rérelseintakter under 2019 2020 2021 2022 2023
kvartalet uppgick till 0,4 (0,1) MSEK. Rérelsens totala
kostnader under tredje kvartalet uppgick till 213,7 (211,5)
MSEK. Personalkostnaderna uppgick till 167,5 (160,7) MSEK,
vilket motsvarar 75,0 (68,2) procent av omsattningen.
Rorelseresultatet (EBIT) under kvartalet uppgick till 10,0
(24,4) MSEK, vilket medfor en rorelsemarginal (EBIT) om 4,5
(10,3) procent. Den minskade rérelsemarginalen hanférs
framst till en lagre belaggning i jamforelse med tredje
kvartalet foregdende ar samt kostnad av engangskaraktar
avseende engangsersattning till anstallda motsvarande ca
2,5 MSEK. Beldggningen har haft en negativ trend sedan
ingdngen av aret som fortsatt aven under tredje kvartalet.
Justerad rérelsemarginal (EBIT) med hansyn till
engangsposter uppgick till 5,6 procent.
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Intikter och resultat

Omsattningen under perioden januari-september uppgick till
847,2 (815,8) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 3,8 (25,4)
procent i jamforelse med samma period foregaende ar. Om-
sattningstillvaxten i jamfoérelse med samma period foregaende
ar framst hanforlig till 6kning av antalet medarbetare och 1350

héjda timpriser, medan minskad beldggning hade en negativ : 12,6%
paverkan pa omsattningstillvaxten. En mindre andel av om-
sattningen utgors av underkonsulter, vilken under kvartalet
uppgick till 7,8 (8,3) procent. Genomsnittligt antal medarbetare
under perioden uppgick till 796 (730), vilket motsvarar en 6k-
ning om 66 jamfért med samma period féregdende &r. Ovriga
rérelseintakter under perioden uppgick till 1,5 (2,2) MSEK. Ror-
elsens totala kostnader under perioden januari-september
uppgick till 775,8 (720,0) MSEK. Kostnadstakten har kat givet
investeringar som genomforts. Personalkostnaderna uppgick
till 611,7 (560,7) MSEK, vilket motsvarar 72,2 (68,7) procent av
omsattningen. Rorelseresultatet (EBIT) under perioden upp-
gick till 72,9 (98,0) MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal
(EBIT) om 8,6 (12,0) procent. Den minskade rérelsemarginalen 568350863555356835008
hanfors framst till en lagre belaggning i jamforelse med 2019 2020 2021 2022 2023
samma period foregdende ar samt kostnader av engangs-

karaktar avseende B3s jubileumsfest motsvarande ca 3,5
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Finansiell stillning och kassaflode
Koncernens kassafldde under tredje kvartalet 2023 uppgick till -35,6 (-20,2) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten under tredje kvartalet 2023 uppgick till
-41,2 (-11) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassafléde om 1,5 (24,4) MSEK och
rorelsekapitalet forandrades med -42,7 (-35,4) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -0,8 (-1) MSEK och hanférs framst till férvarv av
anlaggningstillgangar. Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet med 6,4
(-8,2) MSEK, vilket framst hanfors till amortering av 1an samt utnyttjande av
koncernens checkrakningskredit.

Koncernens kassafléde under perioden januari-september 2023 uppgick till -83,4
(19,5) MSEK. Av detta utgér utdelning till aktiedgarna 67,7 MSEK. Kassaflode fran
den Idpande verksamheten under perioden januari-september 2023 uppgick till
21,0 (77,3) MSEK, dar rorelsen hade ett positivt kassaflode om 53,0 (102) MSEK och
rorelsekapitalet forandrades med -32 (-24,7) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 1,5 (-1,1) MSEK och hanférs framst till
erhdllna utdelningar fran intresseféretag samt lamnade aktieagartillskott till
intresseforetag. Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet med -105,9 (-
56,7) MSEK, vilket framst hanfors till utdelning samt forvarv av andelar i
dotterforetag.

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2023 till 0 (73,7) MSEK.
Koncernen har under kvartalet utékat sin checkkredit fran 35 MSEK till 50 MSEK.
Per den 30 september 2023 utnyttjades 15,5 MSEK av denna kredit.

Eget kapital uppgick per den 30 september 2023 till 191,1 (244,2) MSEK. Koncernen
har per den 30 september 2023 en nettoskuld (+)/nettokassa (-), exklusive paverkan
av IFRS 16-redovisning av leasingavtal, om 35,4 (-37,7) MSEK. Nettoskuld (exklusive
IFRS 16)/EBITDA pa rullande 12 manaders basis uppgar till 0,3. Soliditeten uppgar
till 35,2 (41,3) procent.

Intresseforetag

B3s tillvaxtstrategi baseras delvis pa att vaxa genom forvarv samt genom etablering
av entreprendrsdrivna bolag (sé kallade start-ups). For dessa traffas normalt avtal
om kdpoptioner av kvarstaende agarandelar mellan B3 och berérda entreprendérer.
Kopeskillingen avseende dessa andelar baseras pa det aktuella bolagets
resultatutveckling under en tre- till femarsperiod och kan erlaggas i antingen
kontanta medel och/eller i form av aktier i B3.

Antal medarbetare per 30 sept 2019-2023

De entreprendrsdrivna bolagen startas som intresseféretag. Som intresseféretag
redovisas resultatet av dessa investeringar i B3-koncernens finansnetto med B3s
agarandel enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretag som pavisar sarskilt god
tillvaxt- och Idnsamhetspotential konsolideras pa sikt in i koncernen efter att B3
successivt 6kat sin dgarandel. Se sid 1 samt not 3 for alternativa nyckeltal kopplat
till intresseforetag.

Dotterbolag

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om nyttjande av resterande képoptioner
avseende dotterbolaget B3 Digital Worklife AB. Képeskilling for 19 998 aktier i B3
Digital Worklife AB uppgick till 31,5 MSEK varav 15,7 MSEK i aktier i B3 och 15,8
MSEK i kontanta medel. Tilltrade skedde den 11 maj 2023. | samband med tilltradet
beslutade styrelsen om apportemission, vilket 6kade aktiekapitalet med ca 11 KSEK
och antal aktier med 106 696. Totalt antal aktier och roster i B3 uppgick efter
apportemissionen till 8 869 794.

2019
2020
2021
2022
2023

Medarbetare

Sedan arsskiftet har B3 haft en fortsatt medarbetartillvéaxt, vilket framst utgors av
6kning i antal anstallda konsulter. Per 30 september 2023 uppgick antalet
medarbetare till 793 (791).
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Kunder

B3 hade vid utgangen av tredje kvartalet 2023 ingen enskild kund som
representerar mer an fem procent av koncernens totala omsattning. B3s tio storsta
kunder star tillsammans for cirka 29 procent av koncernens omsattning och
efterféljande 40 storsta kunder representerar cirka 39 procent av omsattningen.
Cirka 50 procent av B3s omséttning ar relaterad till branscher med lagt eller
mattligt konjunkturberoende. Darutover utgor intakter fran egna ramavtal cirka 27
procent av koncernens omsattning.

Under kvartalet har B3 fortsatt att forstarka positionerna hos flera av Sveriges
storsta banker med konsulter fran flera av vara specialistbolag dar teamets mix av
kompetenser och bakgrunder har varit en efterfragad tiligdng. Flera nya uppdrag
har ocksa pabdrjats inom Sveriges regioner och dven privata vardgivare inom bland
annat utveckling och projektledning. B3 har tecknat nya avtal och pabérjat uppdrag
hos flera medlemsorganisationer. Under kvartalet har B3 ocksa vunnit nya uppdrag
hos kunder som bland annat Preem, Almi, Parks&Resorts och Filmstaden. B3 har
aven tilldelats nytt ramavtal inom omradet App-utvecklare i SVTs upphandling av IT-
konsulter och fick nyligen tilldelning i SVTs upphandling av IT-konsulter Drift.

Andelen av intidkter per bransch, jan-sep 2023 (jan-sep 2022)

m Bank finans forsakring 20% (20%)
Myndighet, kommun 15% (15%)
Industri 13% (13%)
Vard 10% (10%)
IT, media, underhallning 9% (9%)
m Handel 8% (8%)
Transport, logistik 6% (6%)
Telecom 3% (4%)
Medlemsorganisationer, féreningar 5% (5%)

Ovriga 11% (10%)
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Segmentsredovisning

Fran och med januari 2023 har B3 dndrat bendmning pa sina affarsomraden samt Omsittning, andel per affirsomrade,
omstrukturerat tre dotterbolag mellan affarsomraden for att battre renodla R12. Q4 22-Q3 23 (Q4 21-Q3 22)
tjidnsteerbjudandet. Forandringen bedéms inte ha vasentlig paverkan pa de finansiella

rapporterna. For detaljerad uppstallning éver segmentens intakter och resultat med

omraknade jamforelsetal, se not 2.

Affirsomrade Digital Experience & Solutions
(tidigare Digital Innovation)

Affarsomradet fokuserar pa utveckling av applikationer, digitala kundupplevelser,
produkter och tjanster. Digital Experience & Solutions utgér 38,5 (41,3) procent av
koncernens omsattning under en rullande tolvmanadersperiod, oktober 2022 -
september 2023.

Under tredje kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 85,9 (102,7) MSEK, vilket motsvarar
en minskning om -16,4 (17,1) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3,3 (11,8) MSEK,

vilket medfor en rorelsemarginal (EBIT) om 3,8 (11,5) procent.
Digital Experience & Solutions 38,5% (41,3%)

Den minskade omsattningen och rérelsemarginalen under &rets tredje kvartal hanférs Digital Management 30,2% (30,1%)
framst till Iégre beléggning Cloud & Technology Platforms 31,3% (28,6%)

EBIT, andel per affirsomrade,

Under perioden januari-september uppgick omsattningen till 337,9 (352,8) MSEK, vilket
R12. Q4 22-Q3 23 (Q4 21-Q3 22)

motsvarar en minskning om -4,2 (18,7) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 25,7
(42,4) MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 7,6 (12,0) procent.

Affarsomrade Digital Management

Affarsomradet fokuserar pa tjanster inom digitalisering och verksamhetsutveckling, agil
transformation, forandringsledning, sakerhet, beslutsstdd och e-halsa. Digital
Management utgdr 30,2 (30,1) procent av koncernens omsattning under en rullande
tolvmanadersperiod, oktober 2022 - september 2023.

Under tredje kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 69,9 (64,5) MSEK, vilket motsvarar
en 6kning om 8,4 (29,1) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2,7 (7,3) MSEK, vilket
medfor en rorelsemarginal (EBIT) om 3,9 (11,3) procent.

Den 6kade omséattningen under arets tredje kvartal hanfors framst till 6kning av antalet
medarbetare samt hogre timpris. Den minskade rérelsemarginalen hanfors framst till

Ia'gre beléggning. Digital Experience & Solutions 36,4% (39,6%)
Digital Management 26,2% (27,8%)
Under perioden januari-september uppgick omsattningen till 261,7 (249,2) MSEK, vilket Cloud & Technology Platforms 37,5% (32,7%)

motsvarar en 6kning med 5,0 (29,1) procent. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick
till 18,1 (28,6) MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 6,9 (11,5) procent.

Affarsomrade Cloud & Technology Platforms
(tidigare Cloud & Tech)

Affarsomradet fokuserar pa tjanster kring effektiv, saker, skalbar och tillganglig
infrastruktur. Marknaden drivs till stor del av att nya och befintliga |6sningar flyttas till
molnet dar IT-sakerhetsfragor ar i fokus. Cloud & Technology Platforms utgér 31,3 (28,6)
procent av koncernens omsattning under en rullande tolvmanadersperiod, oktober 2022 -
september 2023.

Under tredje kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 75,7 (77,5) MSEK, vilket motsvarar en
minskning om -2,3 (36,9) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3,7 (8,9) MSEK, vilket
medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 4,9 (11,5) procent.

Den minskade omsattningen och rérelsemarginalen under arets tredje kvartal hanfors
framst till 1agre belaggning.

Under perioden januari-september uppgick omsattningen till 275,9 (253,3) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 8,9 (39,6) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 27,3 (33,9)
MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 9,9 (13,4) procent.
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ), org.nr. 556606-3300, utgér
moderbolaget fér verksamheterna i alla dotterbolag.
Moderbolaget har ansvar fér koncerngemensamma tjanster
som IT, ekonomi, administration, Employer Branding, HR,
affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget
ansvarar ocksa for det samlade erbjudandet mot storre
ramavtalskunder.

Juli-september 2023

Intikter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet
uppgick till 56,2 (58,1) MSEK, vilket hanférs till ramavtal med
kunder som ar gemensamma foér koncernen och faktureras
via B3 Consulting Group AB. Moderbolagets totala
rorelseintakter uppgick till 90,1 (79,6) MSEK. Skillnaden
mellan moderbolagets omsattning och totala rérelseintakter
utgdrs av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under tredje kvartalet uppgick till -0,6 (-3,4) MSEK.

Januari-september 2023

Intakter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under perioden januari-
september uppgick till 209,4 (197,0) MSEK, vilket hanfors till
ramavtal med kunder som ar gemensamma fér koncernen
och faktureras via B3 Consulting Group AB. Moderbolagets
totala rorelseintakter uppgick till 302,1 (266,4) MSEK.
Skillnaden mellan moderbolagets omsattning och totala
rérelseintakter utgors av vidarefakturering till dotterbolagen
av koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under perioden januari-september uppgick till -0,8 (-7,2)
MSEK.

Finansiell stillning

Likvida medel per den 30 september 2023 uppgick till 0
(73,7) MSEK. Moderbolaget har en checkkredit med limit 50,0
(35,0) MSEK, varav 15,5 (0,0) MSEK utnyttjats. Bolaget har ett
Ian tecknat 2021 till 48 MSEK. Lanet amorteras 6ver en
tredrsperiod. Per den 30 september 2023 uppgar
kvarstaende skuld till 20 MSEK. Rantekostnaden baseras pa
STIBOR med ett tillagg om 2,25 procent. Moderbolagets eget
kapital per den 30 september 2023 uppgar till 200,2 (223,1)
MSEK.
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Ovrig information

Framtidsutsikter och
finansiella mal

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad
leveransformaga till foljd av rekrytering, start-ups och
foretagsforvarv, baserat pa kundernas efterfragan och det
allmanna investeringsklimatet. Koncernen lamnar inga

koncernen vidtagit besparingsatgarder i form av resursop-

timering och minskning av personal i bland annat funktion-
erna salj, people & culture, ekonomi och IT. Figuren nedan

illustrerar forvantat utfall baserat pa 0 tillvaxt 2024, 10%

organisk tillvaxt 2025 och full konsolidering av B3 Consulting
prognoser.

Poland i 2025.
Marknaden var mycket bra 2022 och marknadsutsikterna
har férsvagats mer an vad som kunnat férutses. Mot
11,0%

bakgrund av detta har styrelsen beslutat om att justera de 125 - b
finansiella malen for perioden 2023-2025. Tidigare mal inom 120 |
parenteS. 115
Styrelsen har kommunicerat foljande finansiella mal: 110 4
« Uppna 1,5 (1,7) miljarder SEK i arsomsattning vid 105 4

utgangen av 2025. 100
« Over tid redovisa 10 (12) procent i rérelsemarginal (EBIT). 95 |
« Skuldséattningen ska normalt understiga 2,0 (1,5) ganger 90 ﬁ ) . m ﬂ

. ey

EBITDA. 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025
. . . Budget Forecast

* Bolagets mal ar att arligen dela ut upp till 50 procent (2/3)

av bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i

— HQ-costsy MM HQ-cost MSEK

B3 Consulting Group AB. Dock med beaktande av Samtidigt satsar koncernen inom marknadsforings- och
koncernens behov av kapital for att hantera forandringar i start-upfunktionerna genom att rekrytera in en ansvarig for
rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv. digitala marknadsforingskanaler samt investera i nya start-
« | tillagg kan bolaget, via bolagsstdmmans bemyndigande, ups. Utéver ovanstdende atgarder gors en éversyn och
distribuera varde till aktieigarna via &terkop av egna konsolidering av rollerna inom koncernledningen.
aktier. Syftet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i Tillsammans med dessa mal har ocksa en ny évergripande
arbetet med bolagets kapitalstruktur samt mojlighet att kapitalallokeringspolicy beslutats. Den nya policyn bestar av
hantera tillaggskopeskillingar. foljande delar i modellen nedan.

Till folid av radande marknadslage med minskad omsattning
och lagre marginaler har koncernen infort ett kostnadsbesp-

. ) . cameents
aringsprogram kallat HedgeHog. Programmet syftar till att swuldzatting \ forsattfokusph .+ Witsflrsrups  + Mindrefomavsom Lokl normat

o 1. . . farhallande till EBITDA h ; : i
ge en arlig kostnadsbesparing om ca 33 MSEK fram till 2025. hais rin 15 20« BT persanerikgare L s s

2 - ma,gmj;ﬂr:%";mwer +  Stegvis skala upp &n "vart” «  Kaéptill lagre genom start-ups
Malet med programmet &r att kostnader avseende koncern- forvantas bl biture an VRSN rwmonbosrdig oiparingE i clerfonan
.. . . . .. . de:senaste 5 iren, + Inget och earn-out risker en mijlig vag
overgripande funktioner inte ska Overstiga 6 procent av . Suldsttining kapitalbehov i i
° e . 2 o forhéllande till EBITDA : O“E“‘ig'“"“j:“‘”p + Stdre Rrvary som
drets omsattning. For att na malet har 2023:0 omrabatienar» 3% passar vir modell ar
+ Kredit Enbart att anvanda till baseras pd egna
reditrating eam-out eller optioner,  kapitalvarderingar

(CreditSafe): 86
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Risker och osdkerhetsfaktorer
B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker,
vissa av dessa kan bolaget kontrollera medan andra ar
utanfor bolagets kontroll. Koncernens vasentliga affarsrisker
bestar av minskad efterfragan pa konsulttjanster i
kundmarknaden, prispress samt férmagan att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. B3-koncernen utsatts
ocksa for finansiella risker som valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, likviditetsrisk samt risk fér kostnadsékning
kopplat till hog inflation. B3-koncernen gor kontinuerligt
beddémningar av de risker man utsatts for och arbetar for att
minimera dem. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen for 2022 under avsnittet
"Risker och riskhantering” i férvaltningsberattelsen, samt
under not 3.

Kriget i Ukraina med efterfoljande energikris, 6kad inflation
och hdjda rantor samt andra oroligheter i varlden, som kan
komma att paverka den finansiella stabiliteten, utléser en
stor osakerhet i flera branscher. B3s beddmning ar att
marknadslaget som en foljd av detta forsamrats sedan
arsskiftet. Styrelse och koncernledning féljer noga
utvecklingen och vidtar atgéarder vid behov.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Den 30 september 2023 fanns totalt 8 869 794

aktier, varav 300 229 aktier i eget forvar. | maj 2023
beslutade arsstamman om, att for tiden intill nasta
arsstamma, bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av bolagets egna aktier. Antalet aktier i eget
forvar far inte 6verstiga 10 procent av bolagets totala antal
utfardade aktier. Varje aktie berattigar till en rést. Aktierna
ar fordelade pa 5 903 agare per 30 september 2023.
Aktiekapitalet uppgick till 886 979,4 SEK.

Arsstamma

Arsstamma for 2023 &ger rum den 8 maj 2024 klockan 14:00
i B3s lokaler i Stockholm. Kallelse offentliggdrs senast fyra
veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post &
Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens Industri. Infér
kommande arsstdamma har en valberedning utsetts i
enlighet med beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s
arsstamma den 10 maj 2023. Valberedningen bestar av Dag
Mauris Nereng, representant for Protector Forsikring ASA,
David Bjerkeli, representant for Hvaler invest AS, Claes
Wiberg, representant for Claes Wiberg AB och Daniel Juhlin,
ordférande i styrelsen for B3 Consulting Group AB.
Valberedningen motsvarar darmed cirka 38 procent av
totala antalet utestdende aktier och roster. Aktieagare som
onskar lamna forslag till B3s valberedning kan gora det
senast 31 januari 2024, med e-post till valberedning@b3.se
eller med brev till B3 Consulting Group AB, Att:
Valberedningen, Box 8, 101 20 Stockholm.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten 6ver perioden januari-september 2023 ger en rattvisande
Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 oktober 2023

Styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ)

Daniel Juhlin Mikael Cato Leif Frykman

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristin Lindmark Marika Skarvik Sverre Bjerkeli

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot & Verkstallande Direktdr
Granskningsrapport

Till styrelsen i B3 Consulting Group AB (publ.)
Org. nr 556606-3300

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for B3 Consulting
Group AB per den 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2023

KPMG AB

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2 223,3 235,8 847,2 815,8 1148,1
Ovriga rorelseintakter 0,4 0,1 1,5 2,2 3,1
Rérelsens intakter 223,7 235,9 848,7 818,0 1151,2
Uppdragsspecifika externa kostnader -25,7 31,4 -94,9 -100,5 -139,1
Ovriga externa kostnader -15,0 -14,4 -53,4 -43,2 -63,9
Personalkostnader -167,5 -160,7 -611,7 -560,7 -789,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -5,5 -5,0 -15,8 -15,6 -20,6
Rérelseresultat 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,2 0,1 1,9 21
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 3,1 2,4 6,6 4,3 7,0
Finansiella kostnader -1,0 -0,7 -2,8 -21 -2,9
Resultat efter finansiella poster 121 26,3 76,8 102,1 143,9
Skatt -2,4 -5,5 -16,8 -21,2 -29,2
PERIODENS RESULTAT 9,7 20,8 60,0 80,9 114,7
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 9,2 18,7 52,5 73,2 103,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 2,1 7,5 7,7 11,4
PERIODENS RESULTAT 9,7 20,8 60,0 80,9 114,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,05 217 6,15 8,53 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,05 2,14 6,13 8,38 11,79
Koncernens rapport over totalresultat

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat 9,7 20,8 60,0 80,9 114,7
Periodens dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 9,7 20,8 60,0 80,9 114,7
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 9,2 18,7 52,5 73,2 1033
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 2,1 7,5 7,7 11,4
Periodens totalresultat 9,7 20,8 60,0 80,9 114,7
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Koncernens balansriakning

30 sep 31dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 214,3 215,9 215,5
Nyttjanderattstillgdngar 57,9 58,3 62,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,4 2,8 2,5
Andelar i intresseforetag 20,6 10,2 16,5
Uppskjutna skattefordringar 2,9 39 2,8
Andra langfristiga fordringar 2,9 3,5 3,6
Summa anlaggningstiligangar 301,0 294,6 303,2
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 164,0 156,8 199,8
Fordringar hos intresseforetag 6,1 1,9 1.4
Aktuella skattefordringar 19,3 153 6,8
Ovriga fordringar 0,4 1,1 0.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 51,6 47,5 28,1
Likvida medel - 73,7 834
Summa omsattningstillgangar 241,4 296,3 319,8
SUMMA TILLGANGAR 542,4 590,9 623,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 98,5 98,5 98,5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 68,6 116,9 95,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 168,0 216,3 195,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 23,1 27,9 33,0
Summa eget kapital 1911 244,2 228,0
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 1,2 0,4 0,4
Langfristiga rantebarande skulder 38,9 58,5 55,9
Ovriga langfristiga skulder 0,1 - 0,1
Summa langfristiga skulder 40,2 58,9 56,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 59,5 41,7 441
Leverantdrsskulder 34,6 31,3 37,0
Skulder till intresseftretag 3,0 - 0,2
Aktuella skatteskulder - - 34
Ovriga kortfristiga skulder 151,0 147,6 1789
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63,0 67,2 75,0
Summa kortfristiga skulder 3111 287,8 338,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 542,4 590,9 623,0
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Forandring av eget kapital

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
; 0,9 98,5 95,6 195,0 33,0 228,0
1jan 2023
Periodens resultat 52,5 52,5 7.5 60,0
Periodens 6vrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 52,5 52,5 7.5 60,0
Transaktioner med aktiedgare:
Apportemission 0,0 15,7 15,7 - 15,7
Transaktionskostnader -0,1 -0,1 - -0,1
Utdelning -67,7 -67,7 -93 -77,0
Férandring agarandel i dotterbolag -27,4 -27,4 -8,1 -35,5
Summa transaktioner med
. 0,0 15,6 -95,1 -79,5 -17,4 -96,9
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 1141 53,0 168,0 23,1 191,1
30 sep 2023
BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
; 0,9 98,5 75,0 174,3 20,3 194,6
1 jan 2022
Periodens resultat 73,2 73,2 7.7 80,9
Periodens Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 73,2 73,2 7.7 80,9
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -30,0 -30,0 -3,2 -33,2
Férandring agarandel i dotterbolag -1,2 -1,2 3,1 1,9
Summa transaktioner med
. -31,2 -31,2 -0,1 -31,3
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 98,5 116,9 216,3 27,9 244,2
30 sep 2022
14 (25)
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Koncernens kassafléodesanalys

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 55 7.7 15,8 25,4 32,5
Erhallen ranta 0,3 0,4 0,5 2,4 2,8
Erlagd ranta -1,3 -0,9 -3,2 -2,6 -3,6
Betald inkomstskatt -13,0 -7,2 -33,0 -21,2 -16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandring av roérelsekapital 1.5 24,4 53,0 102,0 153,2
Okning(—)Minskning(+) av rorelsefordringar 3,0 0,7 7.5 -10,1 -32,4
Okning(+)Minskning(—) av rorelseskulder -45,7 -36,1 -39,5 -14,6 30,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41,2 -11,0 21,0 77,3 151,7
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,7 -0,8 -0,8 -0,9 -0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3
Utdelning intresseforetag 0,4 0,0 4,1 0,0 0,0
Lamnade aktiedgartillskott till intresseféretag -0,4 0,0 -1,6 0,0 -3,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,8 -1,0 1,5 -1,1 -4,5
Finansieringsverksamhet

Amortering lan -4,0 -4,0 -12,0 -16,0 -16,0
Amortering |an IFRS16 -4,6 -4,2 -13,4 -7,5 -18,8
Utnyttjad checkkredit 15,5 0,0 15,5 0,0 0,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 -67,7 -30,0 -30,0
Depositioner 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Aterkop egna aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,0
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande 0,0 0,0 -93 -3,2 -3,2
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -0,5 0,0 -19,7 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,4 -8,2 -105,9 -56,7 -118,0
Periodens kassafléde -35,6 -20,2 -83,4 19,5 29,2
Avstamning av forandring likvida medel

Ingdende balans likvida medel 35,6 93,9 83,4 54,2 54,2
Utgdende balans likvida medel 0,0 73,7 0,0 73,7 83,4
Férandring av likvida medel -35,6 -20,2 -83,4 19,5 29,2
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatriakning

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 56,2 58,1 209,4 197,0 2759
Ovriga rérelseintdkter 33,9 21,5 92,7 69,4 101,4
Rérelsens intakter 20,1 79,6 302,1 266,4 377.3
Rorelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -67,3 -60,1 -221,6 -202,5 -284,5
Ovriga externa kostnader -7.1 -7,5 -28,2 -22,9 -32,7
Personalkostnader -15,7 -14,9 -51,5 -46,5 -62,9
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,6 -0,5 -1,6 -1.7 -2,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Roérelseresultat -0,6 -3.4 -0,8 -7.2 -5,0
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 4,3 1,4 72,9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,6 1.9 4,5 2,2 2,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,5 -0,3 -1,3 -0,8 -1,2
Resultat efter finansiella poster -0,5 -1,8 6,7 -4,4 69,2
Skatt 0,1 0,7 -0,6 14 0,8
PERIODENS RESULTAT -0,4 -1,1 6,1 -3,0 70,0
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Moderbolagets balansrakning

30 sep 31dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,6 4,2 3,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,5 04
3,5 4,7 4,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 359,4 328,5 328,5
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,9 0,0
Andelar i intresseforetag 8,3 29 6,6
Uppskjuten skattefordran 1,8 2,2 1,8
Andra langfristiga fordringar 2,1 2,8 2,8
371,6 337,3 339,7
Summa anlaggningstiligangar 3751 342,0 343,9
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39,0 354 49,5
Fordringar hos koncernforetag 43,8 53,4 130,8
Fordringar hos Intresseféretag 0,2 1.1 0,1
Skattefordringar 1,8 0,3 04
Ovriga fordringar - 0,3 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,7 13,1 8,2
99,5 103,6 189,0
Kassa och bank - 73,7 83,4
Summa omsattningstiligangar 99,5 177,3 272,4
SUMMA TILLGANGAR 474,6 519,3 616,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 09
0,9 0,9 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 193,2 2252 175,2
Arets resultat 6,1 -3,0 70,0
199,3 222,2 245,2
Summa eget kapital 200,2 223,1 246,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4,0 20,0 16,0
Summa langfristiga skulder 4,0 20,0 16,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31,5 16,0 16,0
Leverantorsskulder 8,6 10,7 10,3
Skulder till koncernféretag 207,9 227,6 288,9
Skulder till intresseforetag 2,1 0,0 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 7,0 20,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,0 14,9 14,0
Summa kortfristiga skulder 270,4 276,2 354,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 474,6 519,3 616,3
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med senast avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings- och varderingsprinciper gar att finna i arsredovisn-
ingen for 2022 under not 2.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper och
varderingsprinciper som i arsredovisningen for 2022.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. For ytterligare beskrivning av rorelsesegmenten se
sid 7.

Fran och med januari 2023 har B3 andrat benamning pa sina segment samt omstrukturerat tre dotterbolag mellan segmenten
for att battre renodla tjansteerbjudandet. Férandringen bedoms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Segmentsredovisning

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms Ovrigt? Totalt
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 81,0 97,9 68,0 62,0 68,1 70,5 6,1 5,4 223,2 235,8
intakter fran andra segment 4,9 4,8 1,9 2,5 7.6 7,0 -14,4 -14,3 - -
Summa intakter 859 102,7 69,9 64,5 75,7 77,5 -8,3 -8,9 223,2 235,8
Rorelseresultat 3,3 11,8 2,7 7.3 3,7 8,9 0,4 -2,4 10,1 25,6
Roérelsemarginal 3,8% 11,5% 3,9% 11,3% 49% 11,5% n/a n/a 45% 10,9%
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 319,7 335,7 251,2 238,0 244,0 225,8 32,3 16,2 847,2 815,7
intakter frdn andra segment 18,2 171 10,5 11,2 31,9 27,5 -60,6 -55,8 - -
Summa intakter 3379 3528 261,7 249,2 2759 2533 -28,3 -39,6 847,2 815,77
Rorelseresultat 25,7 42,4 18,1 28,6 27,3 33,9 15 -5,1 72,6 99,8
Roérelsemarginal 7.6% 12,0% 6,9% 11,5% 9,9% 13,4% n/a n/a 8,6% 12,2%

' Ovrigt innehdller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget.

Fran och med januari 2023 har 2 bolag bytt segment fran Digital Management till Digital Experience & Solutions samt ett bolag fran Digital
Experience & Solutions till Cloud & Technology Platforms. Nyckeltalen &r omraknade for 2022 for att 6verensstdamma med strukturen fran januari
2023. For januari-september 2022 innebar detta en 6kning av intakter for Digital Experience & Solutions med 33,1 MSEK, for Cloud & Technology
Platforms innebéar detta en 6kning av intdkter med 30,7 MSEK.
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Intikter uppdelade pa segment

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms Ovrigt? Totalt
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 81,0 97,9 68,0 62,0 68,1 70,5 6,1 54 223,2 235,8
intakter fran andra segment 4,9 4,8 1,9 2,5 7,6 7,0 -14,4 -14,3 - -
Summa intakter 859 1027 69,9 64,5 75,7 77,5 -8,3 -8,9 2232 2358
Bransch
Myndighet, kommun 14,2 5,8 4,2 12,4 10,5 12,9 1,2 0,3 30,1 33,6
Bank, finans, férsakring 7.3 11,7 24,5 171 12,8 12,9 04 0,5 45,1 45,4
Vard 3,5 54 20,7 12,6 2,7 1,4 -0,5 - 26,4 233
IT, media, underhallning 12,2 14,8 1,0 2,3 5,6 6,6 0,8 0,7 19,6 22,1
Industri 22,9 20,2 3,0 3,8 6,8 6,3 1,7 1,6 34,4 29,5
Transport/Logistik 4,8 6,3 33 3,9 2,7 3,9 0,5 0,5 11,3 14,6
Telecom 0,7 0,6 04 0,6 6,9 8,1 0,5 0,5 85 8,8
Handel 9,0 12,5 2,3 1,8 33 4,5 0,5 0,4 15,1 17,4
Medlemsorganisationer o

L 1,2 7.6 33 1,6 9,0 2,0 0,6 0,2 14,0 10,5
foreningar
Ovrigt 52 13,1 53 6,0 7.9 12,0 0,5 0,7 18,9 30,6
Summa intakter 81,0 97,9 68,0 62,0 68,1 70,5 6,1 54 223,2 235,8
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 319,7 335,7 251,2 238,0 2440 225,8 32,3 16,2 847,2 815,7
intakter frdn andra segment 18,2 171 10,5 11,2 31,9 27,5 -60,6 -55,8 - -
Summa intakter 337,9 352,8 261,7 249,2 275,9 253,3 -28,3 -39,6 847,2 815,7
Bransch
Myndighet, kommun 55,0 22,0 16,4 48,8 37,2 41,9 5,5 1,6 114,2 119,5
Bank, finans, forsakring 29,9 42,4 88,5 65,5 45,9 44,0 4,0 0,9 168,3 160,1
Vard 19,6 18,3 79,1 49,9 9,2 5,6 -2,5 -1.3 105,4 83,3
IT, media, underhallning 431 48,6 4,8 6,7 18,9 18,4 4,4 2,6 71,3 70,8
Industri 79,3 69,4 11,6 17,2 23,3 20,5 9,0 4,5 123,2 106,6
Transport/Logistik 20,7 20,0 14,1 14,5 9,8 11,0 1,3 13 46,0 47,2
Telecom 3,5 2,1 19 2,1 26,3 25,2 3,0 2,6 34,7 29,0
Handel 34,3 44,0 7.7 7.6 14,1 15,0 2,7 1,0 58,8 63,4
Medlemsorganisationer o

L 3,5 27,7 9,2 71 30,0 5.9 3,7 0,6 46,4 39,7

foreningar
Ovrigt 30,7 41,2 17.8 18,5 29,2 38,3 1,3 2,4 78,9 96,1
Summa intakter 319,7 335,7 251,2 238,0 244,0 225,8 32,3 16,2 847,2 815,7
' Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Not 3. Nyckeltal - Koncernen

Q3 jan-sep jan-dec

2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséattning, MSEK 2233 235,8 847,2 815,8 11481
Omsattningstillvaxt % -5,3% 24,8% 3,8% 25,7% 25,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 15,5 29,4 88,7 113,6 158,3
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 6,9% 12,5% 10,5% 13,9% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Rérelsemarginal % 4,5% 10,3% 8,6% 12,0% 12,0%
Soliditet % 35,2% 41,3% 35,2% 41,3% 36,6%
Genomsnittligt antal anstallda’ 780 744 778 713 724
Genomsnittligt antal medarbetare? 799 762 796 730 741
Antal anstallda vid periodens utgang’ 774 773 774 773 768
Antal medarbetare vid periodens utgang® 793 791 793 791 786
Balansomslutning, MSEK 542,4 590,9 542,4 590,9 623,0
Avkastning pa eget kapital % 5,2% 8,9% 28,6% 36,9% 54,3%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,05 217 6,15 8,53 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,05 214 6,13 8,38 11,79
Alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat
Nettoomsattning inkl. B3 Polen, MSEK 264,0 269,0 963,4 900,8 1269,5
Roérelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, MSEK 22,4 36,3 106,7 128,0 180,4
Rorelsemarginal fére av och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 8,5% 13,5% 11,1% 14,2% 14,2%
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen, MSEK 16,5 31,2 90,2 11,9 159,0
Rérelsemarginal (EBIT) inkl B3 Polen, % 6,3% 11,6% 9,4% 12,4% 12,5%
"Justering har gjorts avseende perioden januari-december 2022
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Harledning av vissa nyckeltal

Q3 jan-sep jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2233 235,8 847,2 815,8 11481
Okning omsattning jmf féoregéende ar -12,5 46,8 31,4 165,5 226,2
Omsattningstillvaxt -53% 24,8% 3,8% 25,4% 24,5%
Rorelseresultat (EBIT) 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 5,5 5,0 15,8 15,6 20,6
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 15,5 29,4 88,7 113,6 158,3
Rérelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) 15,5 29,4 88,7 98,0 158,3
Nettoomsattning 2233 235,8 847,2 815,8 11481
Rorelsemarginal fére av -och nedskrivningar (EBITDA), % 6,9% 12,5% 10,5% 12,0% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT) 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Nettoomsattning 2233 235,8 847,2 815,8 11481
Rérelsemarginal, % 45% 10,3% 8,6% 12,0% 12,0%
Rorelseresultat (EBIT) 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Nedskrivningar avimmateriella anlédggningstillgangar = - = - -
Rorelseresultat fore nedskrivningar (EBITA) 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 1911 2442 1911 2442 228,0
Balansomslutning 542,4 590,9 542,4 590,9 623,0
Soliditet 35,2% 41,3% 35,2% 41,3% 36,6%
Resultat efter skatt 9,7 20,8 60,0 80,9 114,7
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande ingaende balans 1821 223,4 228,0 194,6 194,6
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande utgaende balans 191,1 244,2 191,1 244,2 228,0
Genomsnittligt eget kapital 186,6 233,8 209,6 219,4 211,3
Avkastning pa eget kapital, % 5,2% 8,9% 28,6%  36,9% 54,3%
Langfristiga rantebarande skulder 38,9 58,4 38,9 58,4 55,9
Kortfristiga rantebarande skulder 59,5 41,7 59,5 41,7 44,1
Likvida medel - -73,7 - -73,7 -83,4
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) inkl IFRS 16 98,4 26,4 98,4 26,4 16,6
Langfristiga rantebarande skulder’ 4,0 20,0 4,0 20,0 16,0
Kortfristiga rantebarande skulder? 31,4 16,0 31,4 16,0 16,0
Likvida medel - =737 - -73,7 -83,4
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) exkl IFRS 16" 35,4 -37,7 35,4 -37,7 -51,4
Harledning alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat
Nettoomsattning 2233 235,8 847,2 815,8 11481
Nettoomsattning B3 Polen 40,7 33,2 116,2 85,0 121,4
Nettoomsattning inkl. B3 Polen 264,0 269,0 963,4 900,8 1269,5
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 15,5 29,4 88,7 113,6 158,3
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) B3 Polen 6,9 6,9 18,0 14,4 221
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen 22,4 36,3 106,7 128,0 180,4
Rérelsemarginal fore av -och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 8,5% 13,5% 11,1% 14,2% 14,2%
Rorelseresultat (EBIT) 10,0 24,4 72,9 98,0 137,7
Rorelseresultat (EBIT) B3 Polen 6,5 6,8 17,3 13,9 21,3
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen 16,5 31,2 90,2 111,9 159,0
Rorelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen 6,3% 11,6% 94% 12,4% 12,5%

12022 ars jamforelsetal avseende Rantebarande skulder och Nettoskuld/Nettokassa exkl IFRS 16 ar justerade. Tidigare redovisades skulderna
inklusive leasingskulder avseende bilar. Dessa ar nu exkluderade sa att samtliga IFRS 16 skulder exkluderas.
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Not 4. Resultat fran andelar i intresseforetag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Resultatandel fran andelar i intresseféretag 3,1 2,4 6,6 57 8,4
Resultat forsaljning av intresseforetag - - - -1,4 -1,4
Resultat fran andelar i intresseféretag 3.1 2,4 6,6 4,3 7.0

Not 5. Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 53 4,7 15,6 15,3 20,3
Realisationsresultat anlaggningstillgangar -0,1 11 -0,8 2,5 1,6
Ovrigt 03 1,9 1,0 7,6 10,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5,5 7.7 15,8 254 32,5

Not 6. Forvarv av rorelser

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om férvérv av utestdende dotterbolagsaktier av minoritetsagarna i B3 Digital Worklife
AB och darmed 6kat dgande till 100 procent. Férvarvet fullbordades den 11 maj till kopeskillingen 31,5 MSEK férdelat pa 15,7
MSEK i aktier i B3 samt 15,8 MSEK i kontanta medel. For mer information se kallelse till arsstamma samt bilagor pa koncernens
hemsida https://ir.b3.se/.

Not 7. Kompletterande upplysningar avseende finansiella tillgangar
och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder, vilka inte varderats till verkligt véarde i
balansrakningen, bedéms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden

Not 8. Transaktioner med nirstaende

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om foérvarv av resterande andelar i dotterbolaget B3 Digital Worklife AB. Den 11 maj
fullbordades forvarvet och saljarna Martin Stenstrém och Per-Ola Lowing erholl kopeskilling, 31,5 MSEK, fordelat pa 15,7 MSEK i
aktier i B3 samt 15,8 MSEK i kontanta medel. Transaktionen har skett till marknadsmassiga villkor.

Kvartalets resultat belastas med en reservation avseende kostnad fér VD-arvode till styrelseledamoten och den verkstallande
direktdren Sverre Bjerkelis egna bolag, Hvaler Invest AS. Ersattningen ar annu inte utbetald. Ersattningen sker till marknads-
massiga villkor.

Utover ovanstdende har ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstdende i B3 Consulting
Group AB haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till
eller till forman for ndgon av aktiedgarna, styrelseledamoterna, ledande befattningshavare eller narstaende till bolaget.
Overenskommelse om tjénster med narstdende inklusive intresseforetag sker p& marknadsmassiga villkor. Inga andra
transaktioner som vésentligen paverkat koncernens stallning och resultat har gt rum mellan B3 Consulting Group AB och
narstaende.

Not 9. Sasongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jamn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar storre delen av
semesterperioden och fjdrde kvartalet ar det mest arbetsintensiva. Intékts- och resultatutfallet ar ndra kopplat till
arbetsintensiteten. Antalet arbetsdagar under tredje kvartalet 2023 uppgick till 65 i jamférelse med 66 samma period foregdende
ar och perioden januari-september 2023 uppgick till 188 i jamforelse med 189 samma period foregdende ar. Helaret 2023 har tva
farre arbetsdagar i jamforelse med helaret 2022.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning, da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Antal anstillda vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intéakter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Antal medarbetare vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade

konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Om nyckeltalet berdknas for en period kortare &n ett ar
anvands resultatet for den perioden. Genomsnittligt eget
kapital ar beraknat som ingdende plus utgdende eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande dividerat
med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild
av bolagets historiska Idnsamhet.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgdngar i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets
tillgangar vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands
som en del vid framrakning av andra nyckeltal, sa som
soliditet.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning av
immateriella tillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett
foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling om nedskrivning avimmateriella
tillgangar skett under perioden och 6ver tid.

Genomshnittligt antal anstillda

Definition: Summan av antalet anstallda vid periodens
ingang och antalet anstallda vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For heldr summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare
Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens

ingang och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For heldr summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvéandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Nettoomsittning
Definition: Bolagets intakter under perioden.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av
bolagets under perioden sammanlagda intakter for salda
tjanster och varor.

Nettoomsattning inkl. B3 Polen
Definition: Koncernens nettoomsattning under perioden

med tillagg for nettoomsattningen, exklusive forsaljning till
B3 koncernen, i intresseforetaget B3 Consulting Poland.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av omfattningen av och
tillvaxten i B3 verksamhet inklusive storre intresseforetag for
vilka det finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och
konsolidera som dotterbolag. Det enda sadana
intresseforetaget ar i dagslaget B3 Consulting Poland.

Nettoskuld(+)/Nettokassa(-), exkl. IFRS 16
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder

exklusive IFRS 16 leasingskulder, med avdrag for likvida
medel samt andra réantebarande tillgangar (sparrade medel,
depositioner).

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
aterbetala sina skulder.

Omsittningstillvaxt

Definition: Den procentuella forandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfért med samma
period foregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Resultat per aktie
Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal
utestaende aktier i bolaget.

Anvandning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av
bolagets resultatutveckling.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsattning for

samma period.

B3 Consulting Group AB (publ) — Delarsrapport, januari - september 2023 23 (25)



Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och éver tid.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inkl. B3 Polen

Definition: EBITDA inkl. intresseféretaget B3 Consulting
Poland i forhallande till nettoomsattningen inkl. B3
Consulting Poland fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) inkl. B3 Consulting Poland.

Rorelsemarginal (EBIT)
Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

fér samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande
verksamheten under perioden och 6ver tid. Mattet
aterspeglar verksamhetens I6nsamhet. Det &r anvandbart
for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval
internt i styrning och uppféljning av verksamheten som for
jamforelse med andra foretag i branschen.

Rorelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen

Definition: Rorelseresultat inklusive intresseféretaget B3
Consulting Poland i férhallande till nettoomsattning inklusive
intresseforetaget B3 Consulting Poland fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Consulting
Poland.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och 6ver tid. Férenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inkl. B3 Polen

Definition: Periodens rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive intresseforetaget B3
Consulting Poland fér samma period.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Ibnsamheten i B3
verksamhet inklusive storre intresseforetag for vilka det
finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och konsolidera
som dotterbolag. Det enda sadana intresseféretaget ar i
dagslaget B3 Consulting Poland.

Rorelseresultat (EBIT)
Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader,

ranteintakter samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och &ver tid.

Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen
Definition: Koncernens rorelseresultat med tillagg for hela
rorelseresultatet for intresseforetaget B3 Consulting Poland.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Ibnsamheten i B3
verksambhet inklusive storre intresseforetag for vilka det
finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och konsolidera
som dotterbolag. Det enda sadana intresseféretaget ar i
dagslaget B3 Consulting Poland.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)/EBITDA rullande 12
manader

Definition: Nettoskulden, exkl. paverkan av IFRS 16
"Leasingavtal”, som andel av rullande 12 manaders EBITDA.

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
aterbetala sina skulder.

Soliditet
Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets finansiella stélining vid
utgangen av perioden. God soliditet ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt.

B3 Consulting Group AB (publ) — Delarsrapport, januari - september 2023 24 (25)



Presentation av rapporten

En presentation sands via webb fOr investerare, analytiker och media den 26
oktober 09.00. Sandningen nas via www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter och
presentationer”. Det finns magjlighet att via mejl stélla fragor via webbsandningen,
saval som i forvag via ir@b3.se

Shortly after publishing this quarterly report, it will also be available in English. Please click
on “En” in the top menu on our website www.b3.se

Om B3

B3 Consulting Group dr ett expansivt konsultbolag med cirka 800 medarbetare. Med
djup teknisk expertis och passion fér innovation hjélper vi Sveriges framsta féretag och
organisationer att skapa morgondagens méjligheter genom digital transformation och
verksamhetsutveckling. B3 har en prisbelénad foretagskultur som vdrdesdtter vara
olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. Vi stravar ocksd efter att vara ett
etiskt och transparent bolag med en positiv pdverkan pd samhdlle, mdnniskor och
miljé. B3 finns pd nio orter i Sverige samt i Polen, med huvudkontor i Stockholm.
Bolaget grundades 2003 och dr sedan 2016 noterat pd Nasdaq Stockholm pa Small
Cap-listan (B3). Omsdttningen 2022 uppgick till 1 148 MSEK, med ett rérelseresultat
(EBIT) om 138 MSEK. Mer information finns pG www.b3.se.

Kalender

Bokslutskommuniké januari-december 2023 14 februari 2024 (efter bérsens stangning)
Arsredovisning 2023 4 april 2024

Delarsrapport januari-mars 2024 25 april 2024

Arsstamma 2023 8 maj 2024

Delarsrapport januari-juni 2024 17 juli 2024

Delarsrapport januari-september 2024 24 oktober 2024

Kontaktuppgifter
Sverre Bjerkeli, tf. VD och Koncernchef, +47 928 38 072, sverre.bjerkeli@b3.se
Katarina Lundqvist, Investor Relations, 072-216 11 00, katarina.lundqvist@b3.se

Denna information ér sGdan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg,

fér offentliggérande den 25 oktober kl. 22.00 CET.
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