ICELANDIC

GROUP PLC

Fréttatilkynning
Reykjavik 13. mars 2008

Afkoma Icelandic Group hf. &rid 2007:

Stjorn Icelandic Group sampykkir hlutafjaraukningu um
€ 30 milljénir ad markadsverai

Helstu nidurstddur arsins og fjorda arsfjoroungs

* Vorusala € 1.384,4 milljonir & arinu og € 327,8 milljonir & fjéroa arsfjoroungi

* Samdréttur i tekjum 5,9% & &rinu, samdrattur 8,5% & fjéroa arsfjéroungi

» Hagnadur fyrir vexti, skatta og afskriftir (EBITDA) € 28,3 milljénir & arinu og € 1,4
milljonir & fjéroa arsfjoroungi

» Rekstrartap (EBIT) € 2,1 milljon & arinu og € 14,8 milljonir & fjorda arsfjéroungi

e Gijaldfeerd virdisryrnun € 11,8 milljénir

* Tap € 29,3 milljénir & arinu og € 29,0 milljonir & fjérda arsfjéroungi

* Handbeert fé fra rekstri fyrir skatta og vexti € 57,2 milljonir

* Heildareignir € 796,1 milljonir — eiginfjarhlutfall 16,6 %

* Ardsemi eiginfjar neikveed um 16,7%

* Tillaga stjornar um aukningu a hlutafé um € 30 milljonir ad markadsverdi

Finnbogi Baldvinsson forstjéri Icelandic Group:

LArid 2007 var Icelandic Group afar erfitt og par af var fjordi arsfijordungurinn med
slokustu afkomuna. Pad hagreedingarferli sem félagio hefur margkynnt ad sé i gangi
hefur dregist og voru upphafleg markmid um endurskipulagningu félagsins 6raunhaef.
Einféldun & floknum rekstri félagsins med faekkun verksmidja og soéluskrifstofa er vel a
veg komin. Adgerdirnar hafa gert okkur kleift ad setja rekstrareiningunum skyrari
markmid og er arangur pessarar vinnu farinn ad koma i ljés. Félagid er nu vel i stakk
buid til ad takast & vid hlutverk sitt sem leidandi matveelaframleidandi i sjavarafurdum.

Mikill samdrattur var i s6lu Icelandic USA strax i upphafi fjoroa arsfjoréungs 2007 og
hafdi efnahagssamdrattur i Bandarikjunum veruleg ahrif & rekstur félagsins. pa kom i
lj6s ad rekstur Pickenpack Gelmer i Frakklandi var verri en adur haféi komid fram. Petta



asamt fleiru leiddi til pess ad Icelandic Group nadi ekki EBITDA markmidum sinum, eins
og kynnt hafdi verid i niu manada uppgjori félagsins.

Eg sé fram & ad jafnvaegi naist i rekstrinum & pridja arsfjordungi 2008 og ad félagid verdi
rekid med hagnadi & arinu 2009. Félagid mun na einbeita sér ad rekstri og timi
skuldsettra yfirtaka og kaupa a félogum er lidinn. Eitt megin verkefni Icelandic i dag er ad
bregdast vid breyttu rekstrarumhverfi félagsins sem einkennist af miklum
hrédefnisheekkunum &samt haekkandi fjarmagnskostnadi med leekkun & &6drum
rekstrarkostnadi og afurdaverdshaekkunum.

Su stadreynd ad stjorn félagsins hefur sampykkt ad leggja fyrir adalfund € 30 milljén
hlutafjaraukningu ad markadsverdi, felur i sér sterk skilabod til markadarins. Med pessu
er stjorn félagsins ad syna med apreifanlegum heetti ad han stendur heilshugar & bak vid
pau aform sem uppi eru um einféldun & rekstri félagsins. betta er lika traustsyfirlysing a
pau markmid sem sett hafa verid fram um hagnad af rekstri a arinu 2009.”

Arsfiordungayfirlit - lykiltélur

Fjarhaedir i € "000 4F 2007 3F 2007 2F 2007 1F 2007

VOIUSAIA ..ot 327.784 327.428 344.001 385.161 358.312
Kostnadarverd seldra vara (299.355) (293.661) (312.604) (342.927) (326.274)
Framlego .....cccooovvreeiiinee e 28.429 33.767 31.397 42.234 32.038
ABrar rekstrartekjur ..........coocceeveerieien e 4.318 1.934 1.230 1.656 2.370
Annar rekstrarkostnadur ...........cccceevveeiieeeniinennns (47.439) (31.712) (33.136) (34.334) (48.699)
Anrif hlutdeildarfélaga ..............c.coovevevevevevecenenen. (70) (274) (11) (43) (184)
(Rekstrartap) - hagnadur ..........cccccceveeeiiieenninn. (14.762) 3.715 (520) 9.513 (14.475)
Hrein fjarmagnsgjold...........cccocveiiiiiieiiiiiiieee (12.620) (8.781) (1.214) (5.872) (7.147)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt — ............ccee... (27.382) (5.066) (1.734) 3.641 (21.622)
Tekjuskattur.........ccooiiiiiiei e (1.609) 2.517 1.650 (1.354) 6.947
(Tap) hagnadur timabilsins  ........ccccceeeevieeennen. (28.991) (2.549) (84) 2.287 (14.675)
EBITDA oo 1.367 8.506 4.295 14.170 1.986
EBITDA hlutfall ......ccoooiiiiiiiiicceee 0,4% 2,6% 1,2% 3,7% 0,6%
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Fimm &ra yfirlit - efnahagsreikningur

Fjarhaedir i € 000 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003*
Fastafjarmunir...........ccooooviinnincic 366.146 407.282 275.231 142.400 66.008
VeltUfFArmMUNIF.......oooeec e 429.917 499.468 415.184 279.994 229.977
Eignir SamtalS.......ccccevvveeeeiiiie e 796.063 906.750 690.415 422.394 295.985
Eigio fé. .o 132.330 176.241 116.741 35.759 52.267
Langtimaskuldir ..........cccceevviiiiieiieecie e 195.442 228.182 142.837 112.860 35.935
Skammtimaskuldir...........ccoooiniiniiiiin 468.291 502.327 430.837 273.775 207.783
Eigid fé og skuldir samtals............ccccveeveriineennnen. 796.063 906.750 690.415 422.394 295.985
*Lokastdou arsins 2003 hefur ekki verid breyitt til samraemis vid alpjédlega reikningsskilastadla

Rekstrarreikningur arsins og fjorda arsfjoréungs 20 07

Reikningsskilaadferdir
Vid gerd pessa arsreiknings er beitt sému reikningsskilaadferédum og vid gerd
arsreikningsins fyrir ario 2006.

Rekstrarreikningur - lykiltolur

Fjarhaedir i € "000 4F 2007 4F 2006  Breyting % Breyting %

Vorusala.......ccooveevveesiveennns 327.784 358.312 -8,5% 1.384.374 1.471.316 -5,9%
Kostnadarverd seldra vara (299.355) (326.274) -8,3% (1.248.547) (1.316.606) -5,2%
Framlegd ......ccocovviiiiiiiiiieciiee e 28.429 32.038 -11,3% 135.827 154.710 -12,2%
Adrar rekstrartekjur...........ccocoeeeene 4.318 2.370 82,2% 9.138 10.587 -13,7%
Annar rekstrarkostnadur................. (47.439) (48.699) -2,6% (146.621) (160.533) -8,7%
Anrif hlutdeildarfélaga (70) (184) (398) 700

(Rekstrartap) - hagnadur (EBIT) . (14.762) (14.475) 2,0% (2.054) 5.464 -137,6%
Hrein fjarmagnsgjold... (12.620) (7.147) 76,6% (28.487) (24.005) 18,7%
Tap fyrir tekjuskatt —.........c.ccocveene... (27.382) (21.622) 26,6% (30.541) (18.541) 64,7%
Tekjuskattur.........ccoeevveneniecnnne, (1.609) 6.947 -123,2% 1.204 7.118 -83,1%
Tap timabilsins ... (28.991) (14.675) 97,6% (29.337) (11.423) 156,8%
EBITDA ..ot 1.367 1.986 -31,2% 28.338 36.946 -23,3%
EBITDA hlutfall .........cccceevvveiinnns 0,4% 0,6% 2,0% 2,5%

Tap A MU (0,0101) (0,0051) (0,0103) (0,0040)

Vorusala & &rinu nam € 1.384,4 milljbnum samanborid vid € 1.471,3 milljénir sidasta ari.
Laekkun i vbrusélu nemur 5,9%. Vorusala fjoroa arsfiérdungs nam € 327,8 milljdnum
samanborid vid € 358,3 milljonir a fjérda arsfjérungi 2006. bPad samsvarar 8,5% laekkun.
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Starfspeettir — skipting eftir edli rekstrar
Sala eftir edli rekstrar greinist pannig:

Starfspeettir - skipting solu eftir edli rekstrar 2006  Breyting%

Fjarhzedir i € 000

Framl@ioSIUTYIITTEEKI. . ...vveeveeeie ettt enee e e e 1.113.935 1.147.847 -3,0%
SOlu- 0g MArkadSTYrIrtaKi.........ccueiiiie i 601.238 629.560 -4,5%
Pjonustu 0g eignarhaldSTElOg........uvviiveeiiieriie e 7.618 35.332 -78,4%

1.722.791 1.812.739 -5,0%
JOFNUNAITERISIUL. ...t (338.417) (341.423) -0,9%
S@lA SAMIAIS ..oeiiii ittt ettt be s 1.384.374 1.471.316 -5,9%

Starfspeettir — skipting eftir landsveedum
Sala eftir landsvaedum greinist pannig:

Starfspeettir - skipting solu eftir landsveedum 2006  Breyting%

Fjarhzedir i € 000

BandariKin........oouiiiiiiieee e s 341.161 369.304 -7,6%
EVrOpa &n Bretlands. ........oo.vi i e 554.897 552.573 0,4%
BIUANG. ...ttt e 417.875 487.006 -14,2%
STt 408.858 403.856 1,2%

1.722.791 1.812.739 -5,0%
JOFNUNAITERISIUN. ...t (338.417) (341.423) -0,9%

Sala SAMLAIS ........cccviiiiiii i 1.384.374 1.471.316 -5,9%

Rekstrartap (EBIT) nam € 2,1 milljonum & arinu samanborid vid rekstrarhagnad € 5,5
milljénir & sidasta ari. Rekstrartap fyrir fjarmagnslidi (EBIT) nam € 14,8 milljbnum
samanborid vid € 14,5 milljénir a fjéroa arsfjéroungi 2006.

Hagnadur fyrir vexti, skatta og afskriftir (EBITDA) & arinu nam € 28,3 milljdbnum
samanborid vid € 36,9 milljonir & sidasta ari. Hagnadur fyrir vexta, skatta og afskriftir &
fioroa arsfjordungi 2007 nam € 1,4 milljonum samanborid vid € 2,0 milljonir & sama
timabili sidasta ars.

Hrein fjarmagnsgjold & arinu namu € 28,5 milljonum samanborid vio € 24,0 milljénir a
arinu 2006. Gengistap a arinu nam € 7,6 milljbnum samanborid vid gengishagnad ad
fjarheed € 5,9 milljbnum & sidasta ari. Hagnadur vegna breytinga a matsverdi
eignarhluta nam € 15,6 milljbnum samanborid vio € 2,3 milljénir & sidasta ari.
Hagnadurinn skyrist ad mestu af hesekkun & markadsverdi eignarhluta i FPI Ltd.
Hagnadur af s6lu hlutabréfa nemur € 1,1 milljén samanborid vid tap ad fjarhaed € 1,5
milljén & arinu 2006. Hrein fjarmagnsgjéld a fjorda arsfjoroungi namu € 12,6 milljonum
samanborid vio € 7,1 milljén & fjérda arsfjéroungi 2006.
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Tekjufeerdur tekjuskattur a arinu nam € 1,2 milljonum og € 7,1 milljbn & sidasta ari.
Gjaldfeerdur tekjuskattur i fjorda arsfijoréungi nam € 1,6 miljonum samanborid vid
tekjufaerdan tekjuskatt ad fijarhaed € 6,9 milljonir & sama timabili sidasta ars. Tekjuskattur
er leegri en buast meetti vid par sem tap einstakra samsteedufélaga leidir i nokkrum
tilvikum til pess ad ekki er feerdur tekjuskattur par.

Tap a arinu nam € 29,3 milljonum samanborid vid € 11,4 milljénir & sidasta ari. Tap a
fiorda arsfijoréoungi nam € 29,0 milljbnum samanborid vid € 14,7 milljona tap a fjéroa
arsfjorédungi 2006.

Efnahagsreikningur
Efnahagsreikningur samstaedunnar- lykiltdlur

Fjarhaedir i € "000 31.12.2007 31.12.2006 Breyting %

LT £ U= L4 100 USSP 366.146 407.282 -10,1%
VERUTFAMUNIT. ..ottt e nb e eaee 429.917 499.468 -13,9%
o [T G- T ) - SRR 796.063 906.750 -12,2%
BHGIO F@. ettt et 132.330 176.241 -24,9%
= a1 0 g F= 1] (U Lo [ USSP 195.442 228.182 -14,3%
SKaMMMASKUIIN.......eoiiiie et 468.291 502.327 -6,8%
Eigid f& 0g skuldir SAmMLalS...........covvieiiiieiiie e e 796.063 906.750 -12,2%

Heildareignir Icelandic Group i arslok ndmu € 796,1 milljonum samanborid vid € 906,8
milljénir i lok ars 2006.

Fastafjarmunir ndmu € 366,1 milljon i arslok samanborid vio € 407,3 milljonir i &rslok
2006. Oefnislegar eignir namu € 227,2 milljonum samanborid vid € 256,1 milljon i lok
ars 2006. Vidskiptavild ad fjarhaed € 11,4 milljonir og vidoskiptasamboénd ad fijarhaed € 0,4
milljonir stédust ekki virdisryrnunarprof pvi eru € 11,8 milljdnir eru pvi gjaldfeerdar i
rekstrarreikningi vegna virdisryrnunar.

Veltufjarmunir ndmu € 429,9 milljonum samanborid vio € 499,5 milljénir i arslok 2006.
Birgdir namu € 242,5 milljonum samanborid vid € 299,2 milljonir i arslok 2006, og hafa
pvi leekkad um 23,3%.

Heildarskuldir i lok ars ndmu € 663,7 milljonum samanborid vid € 730,5 milljénir i &rslok
2006. Nettdé skuldir (heildarskuldir ad frAdregnum veltufjarmunum) namu € 233,8
milljdbnum i arslok, samanborid vid € 231,0 milljon i arslok 2006. Vaxtaberandi skuldir
nadmu € 514,5 milljdnum samanborid vido € 562,2 milljonir i &rslok 2006.

Eigio fé i lok ars nam € 132,3 milljdnum samanborid vio € 176,2 milljonir i arslok 2006.
Eiginfjarhlutfallio er 16,6% samanborid vid 19,4% i lok &rs 2006.
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Sjodstreymi

Sjédstreymi - lykiltdlur

Fjarheedir i € "000 Breyting %
Handbeert fé fra (til) rekstrar an vaxta og skatta.........c..cocceverieeeiieeeviieesiies e 57.219 (14.740) 488%
Handbaert f& fra (fil) reKSIrar.......c..ooiuie e 23.792 (42.833) 156%
Fjarfestingarhreyfingar........ ..o 12.175 (12.567) 197%
FJarmOgnuNarhreyfiNgar..........coooiiioiiie e (27.209) 48.194 -156%
Breyting handbaars fJar.........cccoi e 8.758 (7.206) 222%

Handbeert fé fra rekstri fyrir greioslu skatta og vaxta nam € 57,2 milljonum samanborid
vid handbeert fé til rekstrar ad fijarhaed € 14,7 milljonir & arinu 2006. Ad teknu tilliti til
greidslu vaxta og tekjuskatts nam handbeert fé fra rekstri € 23,8 milljonum en & arinu
2006 nam handbeert fé til rekstrar € 42,8 milljbnum. Hreinar fjarfestingar skiludu um €
12,2 milljionum af handbseru fé en bundu € 12,6 milljbnir a arinu 2006.
Fjarmognunarhreyfingar bundu um € 27,2 milljénir af handbeeru fé en skiludu a sama
timabili sidasta ars € 48,2 milljonum. Handbeert fé i arslok var € 28,2 milljonir.

Atburdir & fjéroa arsfjoroungi 2007

Bjorgolfur Jéhannsson forstjéri Icelandic Group tilkynnti um uppsdgn sina pann 14.
desember. Jafnframt var pvi lyst yfir af stjérn félagsins ad samid hefdi verido um starfslok
hans og pau yréu formlega 15. jandar.

Icelandic USA seldi pann 31. desember 2007 verksmidjuhlsneedi sitt og teeki i
Cambridge, Maryland. Engin starfsemi hafdi verid i hisnaedinu sidan i juni 2007 pegar
oll framleidslan var flutt a einn stad i Newport News, Virginiu. Eins og adur hefur komio
fram var lokunin & Cambridge verksmidjunni lokahnykkurinn i sameiningu Icelandic USA
og Samband of Iceland sem hofst & arinu 2005. Verksmidjan i Newport News er nyrri og
vel teeknilega buin til ad pjona naverandi vidskiptavinum Icelandic USA og framtidarvexti.

Dotturfyrirtaeki Icelandic USA, Ocean to Ocean, seldi allar birgdir sinar i Bandarikjunum
og vérumerki tengd peim birgdum til Singleton Fisheries undir nafninu Meridian.

Atburdir eftir fjéroa arsfjéroung 2007

I byrjun febrdar tilkynnti stjorn Icelandic Group um radningu Finnboga Baldvinssonar
sem forstjora félagsins. Finnbogi tok pegar vid starfinu en hann haféi fra 2006 gegnt
starfi forstjora Icelandic Europe.

Ocean to Ocean, dotturfélag Icelandic USA, seldi i febrtuar voruheiti Ocean to Ocean i
Kanada, vidskiptasambond, umbudir, vorumerki Ocean to Ocean Kanada og birgdir.
Kaupendur voru stjornendur Ocean to Ocean. Medal stjérnendanna eru Joe Wineck
forstjori og Lillian Chow adstodarforstjori og eiga pau meirihluta i félaginu sem kaupir
eignirnar. Astand & reekjumorkudum hefur versnad til muna & sidastlidnum arum og
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gerir sala a Kanada hlutanum Icelandic USA kleift ad einbeita sér ad sinu svidi sem er
fullunnar sjavarafurdir og hefdbundnar bolfiskafurdir.

Allan Jensen var radinn framkveemdastjori Pickenpack Gelmer i febrdar 2008. Allan
Jensen er abyrgur fyrir framleidslu og Torsten Kriger er abyrgur fyrir stjérnun.

Coldwater Seafood Ltd., détturfélag Icelandic Group, tilkynnti i manudinum ad félagio
hefdi hafid l6gbundinn 90 daga samningaferil vegna endurskipulagningar & rekstri
Coldwater i Redditch. Ferillinn hefst & pvi ad verkalydsfélog & sveedinu, asamt fulltrGum
starfsmanna félagsins i Redditch, eru upplystir um fyrirhugada endurskipulagningu. A
medan & samningaferlinu stendur mun Coldwater Seafood skoda alla valkosti vardandi

endurskiplagningu & rekstrinum. Hja Coldwater Seafood i Bretlandi starfa um 900
starfsmenn i premur verksmidjum, tveer eru i Grimsby og ein i Redditch.

A fundi stjérnar Icelandic Group i dag, pann 13. mars, var sampykkti ad leggja til vid
adalfund ad hlutafé félagins verdi aukio um € 30 milljonir ad markadsverai.

Sampykkt arsreiknings
Stjorn Icelandic Group hf. sampykkti arsreikninginn fyrir arid 2007 a stjérnarfundi 13.
mars 2007. Arsreikningurinn hefur verid endurskodadur af endurskodendum félagsins.

Kynningarfundur fyrir markadsadila

Fostudaginn 14. mars verdur haldinn kynningarfundur fyrir markadsadila. Fundurinn fer
fram i hisnaedi félagsins ad Borgart(ni 27 Reykjavik og hefst kl. 8:30. A fundinum munu
stjornendur félagsins kynna arsuppgjorid. Haegt verdur ad nélgast kynninguna a
vefsvaedi félagsins, www.icelandic.is, og & vefsveedi OMX Nordic Exchange & Islandi
(www.omxgroup.com/nordicexchange/) ad fundi loknum.

Adalfundur og birtingarasetlun 2008
Adalfundur félagsins verdur haldinn i Sunnusal Hotel S6gu fimmtudaginn 10. april nk. kl.
16.

Adalfundur Icelandic Group 14. april 2008
Arshlutauppgjor fyrsti fjiordungur 2008 vika 21 2008
Arshlutauppgjor annar fijérdungur 2008 vika 33 2008
Arshlutauppgjor pridji fjordungur 2008 vika 47 2008
Arsuppgjor og fjordi arsfiordungur 2008 vika 11 2009

Birtingaraaetlun er einnig ad finna & vefsidu Icelandic Group, www.icelandic.is.
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Fréttatilkynningar
Ef 6skad er eftir ad f& sendar fréttatilkynningar Icelandic Group i télvupdsti er haegt ad
skra sig & eftirfarandi sidu: http://icelandic.is/index.aspx?Groupld=84

Frekari upplysingar
Frekari upplysingar veitir:

Finnbogi Baldvinsson, forstjori Icelandic Group S: +49 1723 198 727

Reykjavik 13. mars 2008
Icelandic Group

Um Icelandic Group

Icelandic Group (OMX Nordic Exchange: IG) er alpjédlegt net fyrirteekja sem starfa hvert & sinum
markadi vid framleidslu og sélu sjavarafurda. A morgum morkudum er félagid pekkt fyrir
vorumerki sitt ICELANDIC, sérstaklega innan veitingahlsa og métuneyta. Félagid er einnig stor
birgi smasodluverslana med framleidslu undir eigin voérumerkjum eda undir vérumerkjum
smasolukedjanna. Starfsmenn Icelandic Group eru um 4.900. Hja peim stéra hopi liggur
yfirgripsmikil pekking sem spannar allt fra veidum og frumvinnslu sjavarfangs til vérupréunar og
framleidslu tilbdinna rétta og pekking & markadi.
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Fimm ara yfirlit - rekstrarreikningur

Fjarhzedir i € 000

VOTUSAIA. ... e 1.384.374 1.471.316 1.200.257 802.624 679.183
Kostnadarverd seldra vara...........ccooeevvereeieennnnn. (1.248.547)  (1.316.606) (1.084.702) (719.586) (609.796)
Framlego ......ccoovvreeiieniene e 135.827 154.710 115.555 83.038 69.387
ABrar reKstrartekjur..........ccooeveveeeiieesiveesseeenene 9.138 10.587 4.761 5.811 3.346
Annar rekstrarkostnadur.............ccceevveeiireesieeenns (146.621) (160.533) (118.057) (66.156) (59.342)
Ahrif hlutdeildarfélaga..............cccoveveveeeereveeenenne. (398) 700 154 (702) (1.664)
(Rekstrartap) - hagnadur —........cccccccevveevevieeeninenns (2.054) 5.464 2.413 21.991 11.727
Hrein fJArmagnsgjold...........ocovveeeeeeeeeeeeeerieeens (28.487) (24.005) (21.740) (10.449) (3.836)

(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt — ..........cccee... (30.541) (18.541) (19.327) 11.542 7.891
TeKjuSKattur........ocee i 1.204 7.118 4.235 (4.672) (2.119)
(Tap) hagnadur .........c.cccocvvienieiin e (29.337) (11.423) (15.092) 6.870 5.802
EBITDA . 28.338 36.946 16.222 28.941 19.250
EBITDA hlutfall ......cccoovieiiiiiiiiciceciee 2,0% 2,5% 1,4% 3,6% 2,8%

*Rekstrarreikningi arsins 2003 hefur ekki verid breytt til samraemis vid alpjédlega reikningsskilastadla
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