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hdllbarhetsredovisningen omfattar sidorna 12, 16, 26-29, 30-34, 35-39,

42-46, 47-48,58-60,103-133, och har Sversiktligt granskats. AFRYs tidigare ars-

och hdllbarhetsrapporter finns tillgangliga pa afry.com.
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"Under 2024 stdrkte vi
var position inom den
grona omstallningen
med flera viktiga
kunduppdrag. Som en
ledande partner till vara
kunder har AFRY goda
forutsattningar for att
skapa langsiktigt varde.”

Linda Palsson
VD och koncernchef
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VD-ora

Under 2024 har drivkrafterna i den gréna
omstdllningen varit starka och de stora industriella
investeringarna i ren energi har varit pd en hog niva.
Samtidigt har dret prdaglats av ett fortsatt utmanande
omvadarldsldge med geopolitiska spdnningar och en
svag konjunktur. Till f6ljd av detta har den globala
tillvaxten varit démpad, och marknaden har pa flera
hall paverkats av lag efterfrdgan och investeringsvilja.
For AFRY har detta inneburit ett ar med stabil
omsdttning och ett storre fokus pd att férbattra
I6nsamheten.

Affarshéjdpunkter

Under dret stdrkte vi var position inom den gréna
omstdllningen med flera viktiga kunduppdrag. Ett
exempel dr att vi blev utvalda som huvudpartner fér
SSAB:s fossilfria stdlverk i Luled dar vi kommer att
utféra komplett projektering av stal- och valsverken.
Vi tecknade ocksd ett designavtal for ett nytt
pumpkraftsprojekt i Australien som ska sdkerstalla en
tillforlitlig elférsorjning vid omstdlliningen till fornybar
energi. Det dr genom den hdr typen av kunduppdrag
som AFRY har stérst mojlighet att paverka och bidra
till den hdllbara utvecklingen, och det glddjer mig att
vdra kunder ser oss som en partner pd den resan.

Vi har ocksd arbetat vidare med &tgdrder for att
forbattra Id6nsamheten, med fokus pd Infrastructure.
Detta har inneburit fortsatta kapacitetsanpassningar,
effektivitetsfradmjande atgdrder och forbattrad
kommersiell styrning. De positiva effekterna fran
detta arbete dterspeglas i divisionens Idnsamhets-
forbattring, och vi fortsatter stegvis att forbdttra
I6nsamheten for hela verksamheten.

For heldret 2024 uppgick nettoomsdattningen till 27
160 MSEK (26 978), med en organisk tillvaxt justerad
for kalendereffekter om O,7 procent. Marknaden var
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sammantaget mindre gynnsam jamfért med
féregdende ar, ddr en stark efterfragan inom
energisektorn uppvdgde for Iagre volymer inom
omrdaden som fastighetssegmentet och papper &
massa.

EBITA exklusive jamférelsestérande poster 6kade
under dret till 2 113 MSEK (2 032), med en EBITA-
marginal om 7,8 procent (7,5). Detta speglar vart
arbete med att férbdttra Idnsamheten dveni en
utmanande marknad.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 994 MSEK (1 794), och vid slutet av daret uppgick
var nettoldneskuld i férhallande till EBITDA till 2,1
(2,4). Var starkta finansiella stallning ger oss
ytterligare stabilitet och flexibilitet att agera p&
majligheter, vilket skapar goda forutsattningar
framat.

Marknadsposition

Under dret genomférde vi ett par mindre, strategiska
férvdrv inom Energy som bidrar till kapacitet och
stdrker AFRYs globala affdr. Ett av dem var Carelin
Oy, ett marknadsledande finskt bolag inom
projektledning fér férnybar energi. Vi férvarvade dven
tva ungerska konsultféretag, SOM, verksamma inom
karnkraftssdkerhet. Totalt hade bolagen en arlig
omsdttning om cirka 95 MSEK och 60 anstdllda.

Var marknadsposition och konkurrenskraft ar
avgoérande foér var resa som bolag framat och 2024
ars ENR-rankning av internationella designbolag
bekraftar AFRYs ledande position inom vdra
karnsektorer. Vi ndr topplaceringar i flera kategorier
inom energi och industri samt behdller vér ledande
position som nummer ett inom papper & massa.
Nytt for i ar ar att vi dven uppmdarksammats i
kategorin vindkraft, vilket visar pd marknadens

vdxande fortroende foér var ledande expertis inom
avancerade vindkraftslésningar.

Hdllbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av AFRYs
affdrsstrategi och vi stédjer fortsatt FN:s Global
Compact och dess tio principer. Utéver vara
kunduppdrag arbetar vi dven med kunskapsdelning for
att leda végen och driva utveckling i de industrier vi ar
verksamma inom. | linje med denna ambition
publicerade vi under dret "Fossil Detox Report”, som
lyfter fram kritiska teknologier och konkreta
strategier som maojliggér évergangen fran fossila
branslen och paskyndar den héllbara omstallningen.
AFRY deltog @ven pd FN:s klimatkonferens COP29, for
att frdmja samarbete och innovation som behdvs for
att bygga en hdllbar framtid.

Var egen hdllbarhetsomstdllning gick enligt plan under
dret. Vi har minskat koldioxidutsldppen fran den egna
verksamheten med 25 procent jamfort med basaret
2019 vilket visar att vi dr pd god vag att nd vart mal
om att halvera koldioxidutslappen till 2030.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang, och vi har
under dret fortsatt arbetet med att sdkra var
attraktivitet som arbetsgivare genom att erbjuda
spdnnande uppdrag och samtidigt framja ett
framdtlutat ledarskap, inkludering och mdangfald, samt
prioritera vara medarbetares vdlmdaende. Trots tuff
konkurrens om kompetens sa har AFRY goda
mojligheter att attrahera ratt kompetens, och i den
senaste arbetsgivarundersdkningen fran Universum
fortsatter AFRY att befdsta sin position som en av de
mest attraktiva arbetsgivarna fér yrkesverksamma
ingenjorer.

“Vi tar nu ndsta steg for
att ytterligare starka var
strategiska position och
struktur, for att driva
|6nsam tillvaxt.”

Vdgen framat

Jag tilltradde rollen som koncernchef och VD fér AFRY
i det forsta kvartalet 2025, och med det ser jag fram
emot att inleda ett nytt kapitel i var 130-driga
historia. AFRY har en stark position idag, som en
ledande partner till vara kunder i den gréna
omstdllningen inom energi, industri och infrastruktur.
Vi kommer nu att ta steg for att ytterligare stérka var
strategiska position och anpassa den operationella
strukturen, vilket kommer att driva |6nsam tillvaxt
framdt. Jag &r 6vertygad om att AFRY har goda
forutsattningar for att skapa ldngsiktigt varde for
kunder, aktiedgare och samhdllet i stort.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla mina
fantastiska kollegor pd AFRY, for era insatser under
dret. Er expertis och hdngivenhet utgér grunden for
var verksamhet och var férmdaga att leverera
vdrldsledande I6sningar till vara kunder.

Stockholm, mars 2025

Linda Palsson
VD och koncernchef
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AFRY i korthet

AFRY erbjuder tjanster inom teknik, design,
digitalisering och rddgivning fér att accelerera
omstdllningen till ett mer hdllbart samhadlle. Vi ar

18 OO0 hangivna experter inom industri, energi och
infrastruktur, som skapar varde for kommande
generationer. AFRY har en global rackvidd med djupa

rotter i Norden, en nettoomsdttning pd 27 miljarder I

Energi20%

Infrastructure 37%

Transportinfrastruktur 19%

Industrial & Digital Solutions 24% I Processindustri19%

och dr noterade pd Nasdaq Stockholm.

Fastigheter 14%

Process Industries 19%

Fordon och FoU 8%
Fa

g
”“ﬁ»
Norden71% % -
Ovriga Europa20% "
Nordamerika 3% fF
[

[} Life science, livs- och ldkemedel 7%
L Energy 14%
[ Telecom och ICT 4%
® Asien3% Tillverkningsindustri 3%
Sydamerika 3% :
(] "y i o l Férsvar 3%
Ovriga <1% T Management Consulting 6% .
0% 0% - Ovrigindustri 3%

Omsattning per region Omsdttning per division Omsdttning per sektor

Nettoomsdattning, MSEK

27160

EBITA-marginal*

VASY/e

Antal medarbetare

18 000

Ldnder med projekt

100

* exklusive jamférelsestérande poster
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AFRY som investering

Overgdngen till ett hdllbart samhadlle driver en allt

storre efterfrdgan pd I6sningar inom omrdden ddar AFRY

har en stark position. Genom var diversifierade och globala
portfolj har vi ett ledande kunderbjudande som ger oss goda
mojligheter till I6nsam tillvaxt och ldngsiktigt vardeskapande
for vara kunder och aktiedgare.

Langsiktigt vardeskapande

Vi fokuserar stdndigt pd att generera 16nsam tillvaxt
genom att kontinuerligt stdrka vart kunderbjudande,
forbattra effektiviteten och investera i vara
medarbetare och var verksamhet. Vi har de senaste
dren levererat en stabil genomsnittlig utdelning till
vdra aktiedgare pd déver 50 procent av resultatet
efter skatt, i linje med var utdelningspolicy.

Okande efterfragan péd

hallbara I6sningar

Den gréona omstdllningen leder till en allt storre
efterfrdgan pd hallbara I6sningar. Dessutom kommer
flera hdllbarhetsinitiativ och lagstiftning sGsom EU:s
Green Deal, Fit for 55, REPowerEU och EU:s taxonomi
att driva pd ytterligare investeringar inom omrdadet.
AFRY stdr redo och vdl positionerade att méta vara
kunders behov.

Ledande position globalt

Den grona omstdllningen dr sdrskilt stark inom
industri- och energisegmenten dar AFRY har sina
rétter och djup branschkunskap. AFRY dr ett av de
globalt ledande bolagen inom flera nyckelsegment,
vilket bekraftas av topplaceringar i ENRs ranking av
internationella ingenjérs- och designbolag. Vér
starka position gor oss till en attraktiv partner for
vara kunder, och ger oss goda tillvaxtmgjligheter.

Diversifierad portfalj

AFRY har en valdiversifierad portfélj med ett starkt
erbjudande inom industri, energi och infrastruktur,
och kan ddrmed leverera helhetslésningar som
omfattar flera sektorer till vara kunder. AFRY har
ocksd en bra mix av kunder inom den privata och
offentliga sektorn. Geografiskt sett har AFRY en
stark position i Norden och ledande positioner inom
globala segment med projekt i fler an 100 lander.
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Aret | sammandrag

Under 2024 levererade AFRY en forbattrad Ionsamhet
och omsdattning i linje med foregdende ar trots en
mindre gynnsam marknad.

— Nettoomsdttningen 6kade

- EBITA-marginalen exkl.

- Styrelsen féreslar en utdelning

Nyckeltal

med 0,7 procent till jamforelsestérande poster var om 6,00 SEK per aktie (5,50) for 2024 2023 2022
27 160 MSEK (26 978) 7.8 procent (7,5) 2024
Nettoomsdattning, MSEK 27 160 26 978 23552
- Den organiska tillvéxten - Resultatet per aktie kade till - De totala rapporterade CO,- Orderbok, MSEK A9 TeR 19329 19 440
justerad for kalendereffekter 10,85 SEK (9,71) utsldppen minskade med EBITA exkl jémforelsestérande poster, MSEK 2113 2032 1886
var0.7 procent (10 2) 25 procent jémfért med EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 7.8 75 8,0
- Det operativa kassaflédet baséret 2019 EBITA, MSEK 2108 1938 1729
- EBITA exkl. jamférelsestérande uppgick till 1994 MSEK (1794) EBITA-marginal, % 77 7.2 7.3
poster 6kade med 4,0 procent - Andelen taxonomidefinierad Resultat efter finansiella poster, MSEK 1635 1441 1220
och uppgick till 2113 MSEK omsdttning uppgick till Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 10,85 971 8,60
(2032) 38 procent (41) Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 1994 1794 1042
Nettoldneskuld, MSEK* 4 557 4 868 4 646
Nettoskuldsdttningsgrad, %?* 347 391 38,2
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr? 21 2.4 25
Totalt antal medarbetare 18 238 18 984 18 687
Debiteringsgrad, % 727 735 74,7
Nettoomsdttning EBITA/EBITA-marginal’ CO,-utslapp Taxonomidefinierad omsdttning, % E5 41 42
Minskning av rapporterade CO,-utslapp jamfért med basdr 2019, % -252 -32 -31
MSEK MSEK % tco, Kvinnliga chefer, % 26,3 26,6 253
30 000 2500 10 60000 D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.
25 000 2000 *\\ 8 50000 ? Fran och med 2024 har ytterligare utsléppskategorier inkluderats
20 000 40 000
1500 6
15 000 30 000
10 000 1000 & 20000
5000 500 2 10 000
(0] (0]

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

* Exklusive jamférelsestérande poster.

(0]
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tidigare rapporterade utsldppskategorier
Tillkommande utslappskategorier
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Ranking och utmarkelser

inom hallbarhet

Vi tror pd att djup
integration av hdllbarhet i
vdr verksamhet dar en
drivkraft for okad
pdverkan, tillvaxt och
l6nsamhet. AFRYs
hallbarhetsarbete har
under dret uppmark-
sammats med
topplaceringar i flera
externa utvdrderingar.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science-based targets

P& resan mot att minska
vara utsldpp i linje med 1,5-
gradersmdlet och nd
nettonollutsldpp till 2040,
har AFRY satt kortsiktiga
klimatmal som &r godkdnda
av Science Based Target
initiative.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER ~ HALLBARHETSNOTER OVRIGT

-
COLD | Top 5%

ecovadis

EcoVadis

Under 2024 erhdll AFRY
guldstatus i EcoVadis
globala héllbarhetsrating.
Den utvdarderar flera
indikatorer inom olika
héllbarhetsomrdden. Med en
totalpodng om 79 av 100,
rankas AFRY som topp fem
procent av alla féretag som
utvdrderats.

CDP

AFRY har rapporterat sin
klimatpaverkan enligt CDPs
ramverk sedan 2011. | den
senaste rankingen fér 2024
erholl AFRY rankning B.
Betyget visar att vi tar
ansvar for var
klimatpdaverkan och
sdkerstdller god hantering
av frédgan.

Nasdaq ESG Transparency
Partner

AFRY dar certifierad som en
Nasdaq ESG Transparency
Partner. Certifieringen ges
till foretag som uppvisar en
hég grad av transparens
gentemot marknaden i
milj6-, sociala och
styrningsfragor (ESG).

Universum

Universums drliga
undersokning visar aterigen
att AFRY dr en av Sveriges
mest attraktiva
arbetsgivare. | &r rankas
AFRY som den tredje mest
attraktiva arbetsgivaren
bland hégskoleingenjorer
och som nummer tio bland
civilingenjérer i kategorin
Young Professionals.
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Mdal och utfall

AFRY har finansiella mal for tillvaxt, [Idnsamhet och
skuldsattningsgrad samt en utdelningspolicy.
Hdallbarhetsmalen dr ocksd en bdarande del i AFRYs
strategi och fokuserar pd& utveckling av hallbara
|6sningar, ansvarsfull och etisk verksamhet och vdara
medarbetare.

10
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Finansiella mal
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1

Finansiella mal Mal Utfall 2024 Kommentar Femdrstrend
Tillvaxt %
(0) (o) Foér 2024 uppgick den totala tillvaxten till 0,7 procent. Den organiska 20
10 /O O ’7 /O tillvdxten var 0,5 procent och O,7 procent justerat fér kalendereffekter.
Under dret var efterfrdgan hég inom energisektorn samtidigt som 10
marknaden var utmanande inom exempelvis fastighetssegmentet och
Over en konjunkturcykel, inkluderar papper & massa. o) a—
tillaggsforvarv.
For perioden 2020-2024 var den genomsnittliga arliga tillvaxten 9,4 -10

procent.

2020 2021 2022 2023 2024

Utdelningspolicy

EBITA-marginal %
(0) (0] 2024 uppgick EBITA-marginalen till 7,8 procent. Under dret gjordes 10
1O /() 7’ 8 /() framsteg i det pagdende férbattringsprogrammet inom Infrastructure
vilket bidrog till [Snsamhetsforbdttringen jamfort med féregdende ar.
S
Over en konjunkturcykel, exklusive
jamforelsestérande poster.
o
2020 2021 2022 2023 2024
Skuldsdattningsgrad ggr
Vid utgdngen av 2024 uppgick nyckeltalet till 2,1. Kassaflédet fran den 4
2 » 5 2 ; 1 I6pande verksamheten var starkt i slutet av dret, vilket minskade
nettoldneskulden och starkte AFRYs finansiella stdllning.
2
Nettol@neskuld i relation till EBITDA, exklusive For perioden 2020-2024 var den genomsnittliga nettoldneskulden/
effekter av IFRS 16 Leasingavtal. EBITDA vid drets slut 2,1 ggr.
[0}
2020 2021 2022 2023 2024
Utdelning %
(o) (o) Styrelsen féresldr en utdelning om 6,00 kronor per aktie fér 2024, =
5 O /O 5 5 /O vilket motsvarar 55 procent av resultatet efter skatt. Den féreslagna
utdelningen innebdr en kning om 9 procent fran féregdende dr. SO
Aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent 25
av resultatet efter skatt, exklusive reavinster.
(0]

2020 2021 2022 2023 2024
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Malsé&ttning Hdllbarhetsmal Utfall 2024 Kommentar Trend
%
Vara lésningar 3 8 O/ AFRY har en stark nérvaro i de sektorer som 100
Oka vér nettopositiva paverkan genom att fullt ut integrera @) definierats i EU:s taxonomi. Utfallet ligger i linje med
o s — - o AL " . féregdende ar. AFRY rapporterar fér 2024 1 procent 50
hdllbarhet i vara 16sningar for att skapa langsiktigt vérde for taxonomifarenlia omsdttnin
2 - 3 o - Okad taxonomidefinierad omsdattning ROLLINIOE Y 5 Ing.
vdra dgare, vara kunder, fér samhdllet och planeten. o
22 23 24
%
(o) (o) Utbildningen lanserades i januari 2022 och har 100 _
9 5 /O 9 6 /O uppdaterats under aret fér att aterspegla den
senaste vetenskapen samt AFRYs strategi och 50
Hallbarhetsutbildning® malsattningar. AFRY har natt malnivan.
(0]
22 23 24
Vdr verksamhet (@) (o) AFRY &r pd god vag att halvera rapporterade CO,- tCo,
Géra affarer ansvarsfullt och etiskt. - 5 O /O - 25 /O utslapp jamfért med basdret. Fér 2024 har ytterligare 60000
= a2 o o o = 2 MResf utslappskategorier lagts till och basdret har darmed
Sdatta ambitidsa mdl och minska véra utsldpp i linje med 1,5- .
o PP J Halvering av CO,-utsldppen till 2030 och omrdknats. 30000 .
gradersmdlet. nettonollutslépp till 20402 .
(0]
19 24
o . . . . %
(o) (0) Under dret lanserades en ny version av utbildningen i 100
9 5 /O 9 6 /o AFRYs uppférandekod och samtliga medarbetare ska
genomféra denna pd nytt. AFRY har ndtt malnivan. 50
Utbildning i AFRYs uppférandekod®
o
22 23 24
. . B o . o 0/0
Vara medarbetare Ll. O C)/ 2 6 O/ Andelen kvinnliga ledare ligger pd samma nivé som 40
Frédmja modigt ledarskap, inkludering och méangfald. @) o féregaende ar.
Sdkerstdlla valmdaende, hdlsa och sdkerhet. Kvinnliga ledare till 2030" 20
Attrahera de bdsta talangerna fér att fortsatta férbattra var o
verksamhet och véra I&sningar. 2 23
Utfallet visar p& ett fortsatt hogt 100
» Bland tillsvidareanstaillda. 79 medarbetarengagemang och 6kar nagot jamfort
2) Basdr 2019. Nettonoll vardekedjeutslépp som omfattar minst 90% av med féregdende ar. Undersékningen genomférdes 75
CO,-utslapp langs vardekedjan. AFRY har validerade kortsiktiga Science m R :
Bos2ed Targets. Lds mer pd sidan 121. Okat engagemangsindex i ineley 2077 I
50
22 23 24
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Tremdel@Eh drivkrafter

Var omvdrld férandras standigt. Den teknologiska och
digitala utvecklingen gar snabbt samtidigt som det
rader geopolitisk oro och makroekonomisk osdkerhet.
Klimatforandringarna gor sig ocksd gdllande i olika
delar av varlden och skapar ett alltmer braddskande
behov av hdllbara |6sningar. AFRY dr val position-
erade for att ta en ledande roll i den grona
omstdllningen som dar nédvdndig fér en hdllbar

framtid.
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Geopolitik och
De senaste dren har pr¢
paverkat varldens sk
och 8kande geopo

FINANSI
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Drivkrafter som accelererar
omstdllningen inom vara affarssektor

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

P& AFRY ser vi fyra huvudsakliga drivkrafter som accelerera _
omstdllningen inom vara sektorer; dekarbonisering, elektrifiering,
cirkularitet och digitalisering. Forandringar ar nodvandiga inom

alla sektorer for att uppnd nettonollutslapp och ett hallbart samhalie:

&
A

Telekom, ICT och fgrsvar

Sektorer

\

Transportinfrastruktur Processindustri

\Eﬁ;B ®/

Fastigheter Fordon och FoU
\ AN /
| g

Livs- och lakemedel, Life science

Dekarbonisering

Minskade utsldpp av
vaxthusgaser &r avgérande for
att uppfylla de globala
klimatmalen och kan uppnds
genom ersdattning av fossila
energislag, energieffektivitet och
avskiljning och lagring av
koldioxid. Ett exempel &r
anvdndningen av grén vdtgas,
vilken @r avgorande for att
minska koldioxidutsl&ppen fran
tung industri, mobilitetssektorn
samt el- och vdrmesektorn, och
fylla de luckor dér andra
férnybara energikdllor ér svara
att anvdnda.

Elektrifiering %

Elektrifiering avser processen att
ers@tta fossildrivna teknologier
med elektriska alternativ, och
frdmja anvdndningen av rena
energikdllor och 6vergdngen till
ett hdllbart energisystem. Ett
tydligt exempel pd detta &r
utvecklingen av hybrid- och
elfordon.

Cirkularitet Q

Cirkuléar ekonomi innebdr att
produkter delas, &teranvénds,
repareras, uppgraderas och
atervinns for att minska behovet
av nya produkter och rdvaror,
vilket blir allt viktigare nar vi star
infér global resursbrist och ett
behov av att minimera avfall och
minska miljéférstéringen. Till
exempel d&r cirkularitet nyckeln till
att realisera miljéférdelar med
batterier som anvdnds i
forsorjnings-och
transportsektorn. | Europa mdste
50 procent av ett batteri
atervinnas idag, med mdlet att
o6ka andelen till 70 procent 2030.

Digitalisering N
o

Digital teknik som
automatisering, digitala tvillingar
och artificiell intelligens kan
mojliggdra kostnadsminskningar,
optimera vdrdekedjor och
automatisera processer, vilket
resulterar i betydande férdelar for
den héllbara omstdaliningen. Inom
vindenergi spelar till exempel
digitala applikationer en
betydande roll vid utveckling,
Svervakning och underhdll av
vindkraftverk.
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Vart langsiktiga vardeskapande

Vi arbetar for att mota aktuella behov i samhdallet, men ocksa
framtida generationers behov av héllbara [6sningar. Vi skapar vdrde
for kunder, medarbetare, aktiedgare, leverantérer och samhdllet bade

pd kort och ldng sikt.

Resurser

Humankapital
— 18 000 medarbetare i fler an 100 lander
— 19 000 ingenjérer och specialister i AFRYs partnernatverk

Strukturellt och socialt kapital

— Kunskapsbank och projektreferenser

— Starkt varumdérke och en inkluderande arbetsplats
— Lé&ngsiktiga relationer med vara intressegrupper

Finansiellt kapital
— 18804 MSEK i eget kapital och 1&dn

Naturkapital

— 14 000 MWh véarme och kyla samt 20 000 MWh
elektricitet till kontorslokaler

— Drivmedel for tjdnsteresor med bil, tag och flyg

Affarsmodell

AFRYs uppdrag dr att accelerera omstallningen till ett héllbart
sambhadlle.

Fyra huvudsakliga drivkrafter genererar en stark
efterfrdgan frdn vara kunder; dekarbonisering, cirkularitet,
elektrifiering och digitalisering.

AFRY dr vdl positionerat for att méta denna efterfrdgan genom

att erbjuda ingenjors- och designtjdnster, capex-projekt, digitala
tjdnster och mjukvarulésningar samt radgivningstjdnster.

@ Ingenjors- & @lj Capex-projekt

designtjdnster

N Digitala tjanster & @ Rdadgivningstjdnster
O\ mjukvarulésningar

Skapat vdrde for vdara intressenter

Kunder
— Fler an 70 000 kundprojekt for att accelerera
den hdllbara omstdaliningen

Aktiedgare
— Lé&ngsiktig I6nsam tillvaxt
— 6,00 SEK per aktie i foreslagen utdelning

Medarbetare

— 14 070 MSEK i medarbetares |6ner och férmaner

— 30 procent kvinnor

— En av de mest attraktiva arbetsgivarna inom var
bransch i Sverige

Samhadllet

— 2646 MSEK i inkomstskatt och arbetsgivaravgifter

— Verkan for klimatdtaganden i var vardekedja

— Bidrag till FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling och
1,5-gradersmalet

ar,

- - AFRY bidrar antingen direkt eller
710§ indirekt till samtliga av de 17 globala malen

THE GLOBAL GOALS Lds mer om vart bidrag pd sida 30




ructu istrial &
- Digital tions, Process Industries, Energy och

l

dnag _3 ent Consultlng Tillsammans erbjuder vi
ingenjors-, design- och rddgivningstjanster inom
tre huvudsakliga sektorer: infrastruktur, industri
och energi.
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Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjanster inom
byggnader, transport-
infrastruktur och vatten i
Europa. Divisionen ar aven
verksam inom miljo, arkitektur
och design.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER  HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Divisionen dr en ledande aktdr inom
infrastruktur i Norden och Schweiz,
med en stark position p& utvalda
marknader i Centraleuropa.
Ambitionen &r att nyttja
divisionens nuvarande position for
att leverera [6nsam tillvéxt genom
sdvdl effektivitetsatgdrder som
stdrkt strategisk férsdljning.

Divisionen har under dret verkat pd
en blandad marknad. De offentliga
investeringarna i infrastruktur och i
omstdllningen till hdllbara
transporter var under aret pd en
stabil nivé pd alla marknader, och
de allt tydligare effekterna av
klimatférandringar understryker
behovet av investeringar i vatten-
och avloppsinfrastruktur.

i
ik

Fastighetssegmentet har varit
fortsatt svagt under dret, sdrskilt
inom bostdder, medan
investeringarna inom offentlig
sektor och industrisektorn var
stabila. Efterfrdgan pa divisionens
[6sningar inom vatten och miljé var
fortsatt god.

Under 2024 fortlépte divisionens
forbattringsprogram och som ett
resultat av det har I6nsamheten
roért sig i en positiv riktning.
Prioriteringen framdéver dr att
stdrka divisionens [6nsamhet
ytterligare genom fortsatta
atgarder for att forbattra operativ
styrning och effektivitet.

Andel av omsdttningen

37%

Nettoomsdattning, MSEK

10 471

EBITA-marginal

7,7%

Andel Project Business

Q6%

Medarbetare

6700

Nettoomsdttning/EBITA-

marginal
MSEK %
12 000 10
10 000 a
8000
6
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A
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Division Industrial & Digital Solutions

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjanster inom
produktutveckling,
produktionssystem, IT och
forsvarsteknik. Divisionen ar
verksam i alla industrisektorer
med en tyngdpunkt inom
fordon, livsmedel och
lakemedel.

Divisionen ar ledande i Norden med
en global rackvidd. Ambitionen ar
att vaxa den nordiska industriella
och digitala portféljen, och
expandera internationellt inom
valda nischomrdden. | divisionen
finns en stor del av AFRYs
kompetens inom mjukvara och
digitalisering.

Kunderna verkar pd marknader som
férandras och formas av klimat-
férandringar och digitalisering. De
traditionella aktérerna i industrin
star infor bdde méjligheter och
utmaningar till foljd av dessa
omstdllningar, som ocksa lockar
nya aktorer att etablera sig. AFRY
stdrker sitt erbjudande inom
mjukvaruutveckling och Al genom
innovativa I6sningar som driver
kundernas digitala transformation.

Efterfrdgan inom industrin har
under aret varit varierad med en
6kad osdkerhet inom vissa
segment. Inom foérsvarssektorn var
efterfrdgan hég medan den inom
fordonsindustrin och livs- och
|dkemedelsindustrierna var stabil.
Inom telekom och f6r IT-konsulter
var efterfrdgan fortsatt svag.

Divisionens erbjudande forflyttas
mer &t storre projekt och
langsiktiga dtaganden, vilket
skapar kundvdrde och starker
AFRYs roll som strategisk partner.
Prioriteringarna framat ar att oka
marknadsandelarna och att
forbattra I6nsamheten genom att
dra férdel av divisionens ledande
position och kombinera AFRYs
djupgdende expertis med digitalt
kunnande.

Andel av omsdttningen

24%

Nettoomsdattning, MSEK

6 855

EBITA-marginal

6,8%

Andel Project Business

39%

Medarbetare

3700

Nettoomsdttning/EBITA-
marginal

MSEK
7 000
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Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjanster for den
globala processindustrin inom
papper och massa, kemikalier,
bioraffinering, gruvdrift och
metaller samt inom tillvaxt-
sektorer som batterier, vatgas
och power-to-x.

-
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Process Industries har verksamhet
over hela varlden med ett ndtverk
av experter som gor det majligt att
kombinera global kompetens med
lokal kunskap. Erbjudandet stracker
sig fran tidiga studier till projekt-
implementering och tjanster i
driftsfas.

AFRY har en ledande position inom
flera omréden, och &r rankat som
nummer ett inom papper- och
massaindustrin bland
internationella ingenjérs- och
designforetag. | processindustrin
som helhet rankas AFRY som
nummer fem, med héga placeringar
inom kemikalier och stdl!

Efterfragan pd marknaden har
sammantaget varit pd en mattlig
niva, efter ett utmanande ar med
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vdntande investeringsbeslut for
stora projekt, sdrskilt inom papper
och massa. Capex-projekt
initierades inom den gréna
omstdllningen och gruv- och
metallsektorerna. Efterfragan pd
driftstjanster, teknisk rddgivning
och effektiviseringsprojekt var
fortsatt hég.

Framdat kommer divisionen fortsatt
att fokusera pd sina k&rnsektorer
och pa att starka féormégorna inom
tillvéxtomrdden som stédjer den
gréona omstdllningen. Divisionens
digitaliseringstjanster ar viktiga for
att sdkerstdlla effektiva
projektleveranser och fér att sdkra
aspekter som sdkerhet, hdllbarhet
och effektivitetsforbattringar, som
dr centrala delar av
kunderbjudandet.

L

|
| IS

—
-—III._-‘

¥ TR

e

)

B B e

“<dINE=

Andel av omsdttningen

19%

Nettoomsdattning, MSEK

5191

EBITA-marginal

9,2%

Andel Project Business

69%

Medarbetare

4 000

Nettoomsdttning/EBITA-

marginal
MSEK %
6000 12
5000 10
4000 8
3000 6
2000 4
1000 2
o o

2020 2021 2022 2023 2024

1) ENR Global source book top 225 International Design firms 2024
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Division Energy

Divisionen erbjuder
ingenjors- och
konsulttjanster genom hela
vdrdekedjan inom
energiproduktion, distribution
och lagring. Erbjudandet

spdnner over flera

+_.
~

energikdllor for att stodja
kunder i dvergdngen till ren

energi.

Divisionen dr en global aktdér med en
stark position i Norden,
Centraleuropa och med en 6kande
tillvaxt i Sydostasien. Kompetensen
omfattar alla delar av energiteknik
och projektledning, frén forstudier
till anlaggningsdrift.

AFRY har en stark position pd
energiomrddet, och ENR rankar
AFRY som nummer sju bland
internationella ingenjérs- och
designféretag i sektorn.

De generella utsikterna for
energisektorn dr fortsatt positiva,
med 6kande investeringar i
dekarbonisering inom industrin,
vilket driver p& energiomstdllningen.
| Europa har vissa projekt férsenats
pd& grund av det fortsatt utmanande
ekonomiska laget.

Efterfrdgan var under dret stark
inom alla segment. Trenden att
modernisera, uppgradera och
underhdlla befintlig kapacitet har
hallit i sig runt om i varlden, vilket
aterspeglas i projekt fér exempelvis
livstidsforlangningar inom kdarnkraft,
uppgraderingar av vattenkraft och
modernisering av elndt.

Framdt kommer divisionen att
fortsdtta stdrka sin diversifierade,
globala portfélj med fokus pa
[6nsam tillvaxt. Divisionen kommer
ocksé att genomféra férvarv pd
marknader och inom segment dar
det starker marknadspositionen och
kdrnkompetensen.

Andel av omsdttningen

14%

Nettoomsdattning, MSEK

3 863

EBITA-marginal

10,5%

Andel Project Business

80%

Medarbetare

2 000

Nettoomsdttning/EBITA-
marginal

MSEK
5000

4 000 /\/
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2000

1000
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FINANSIELLA

BOLAGSSTYRNING

Divisionen stodjer kunder i den
hallbara omstallningen inom
energi, bioindustri,
infrastruktur, industri och
mobilitetssektorn genom
strategisk rddgivning,
framdatblickande marknads-
analys, operativ och digital
transformation, M&A- och
transaktionstjanster samt
hallbarhetsrddgivning.

PORTER

HALLB S OVRIGT

Divisionen dr en global och ledande
rddgivare med sektorspecifik
kompetens, och omndmns i Forbes
och Financial Times arliga
rankningar av de bdsta
managementkonsultféretagen.

Genom att integrera management-
konsulttjédnster med djup
branschkunskap och avancerad
kompetens inom digitalisering, Al
och big data, ar AFRY val
positionerade for att méta
framvéxande kundbehov.

Balansen mellan att fasa ut fossila
brdnslen och samtidigt sdkerstdlla
energiforsoérjning pd kort sikt dr ett
fortsatt viktigt fokusomrdde i hela
den globala ekonomin. Féretagen
anpassar darfér sina strategier och

efterfrdgar AFRYs tjdnster inom
rddgivning.

Efterfragan for rddgivningstjdnster
relaterade till 6vergdngen fran
fossila branslen och material var
fortsatt hég under aret.
Omstdliningen mot hdllbara
metoder 6kar dven behovet av
biobaserade alternativ och
cirkuldra |6sningar, vilket i sin tur
har drivit efterfrdgan pd
konsulttjanster.

Efter en period av tillvaxt dar
divisionen har dubblerat sin storlek
ar fokus att fortsatta exekveringen
av den befintliga strategin for att
bli den globalt ledande rddgivaren
foér héllbar omstalining i sina
sektorer.

Andel av omsdttningen

6%

Nettoomsdattning, MSEK

1662

EBITA-marginal

11,8%

Andel Project Business

Q9%

Medarbetare

800

Nettoomsdttning/EBITA-
marginal

MSEK
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AFRY bidrar till SSAB:s resa mot

fossilfritt stal i Luled

AFRY har under dret tillhandahdllit ingenjérs- och
projektledningstjanster for SSAB:s fossilfria
stdlprojekt i Luled. Det nuvarande projektet
omfattar projektutvecklingsfaser och
multidisciplindra kompetenser, och inkluderar
expertis fran flera av AFRYs divisioner.

Stdl ar varldens viktigaste konstruktions- och
byggmaterial, och anvénds i allt fran bilar och
byggnader till vitvaror och medicinsk utrustning.
Samtidigt star staltillverkning fér mer dn sju
procent av de globala koldioxidutsldppen, och att
minska utsldppen ar darfér en viktig prioritering for
stalindustrin.

Som ett led i detta genomfér det globala
stalféretaget SSAB nu ett stort omstallnings-
projekt for att minska utsldppen fran sin
stdlproduktion. Med projektet planerar SSAB att
ersdtta den nuvarande produktionen i Luled med
ett nytt och toppmodernt fossilfritt stalverk, vilket i

sin tur kommer att minska Sveriges CO,-utsldpp
med sju procent.

Den nya produktionsprocessen innebdr anvdndning
av ljusbagsugnsteknik med direktreducerat jarn
som huvudsakligt radmaterial. Den betydande CO,-
minskningen uppnds genom att anvdnda véatgas i
jarnproduktionen, och fossilfri elenergi i
ljusbagsugnarna, istdllet fér kol som anvdnds i den
befintliga, utsldppsintensiva masugnsprocessen.

AFRY har bred kunskap och erfarenhet av fossilfria
staltillverkningsprocesser, vilket blir ett viktigt
bidrag till projektet som kommer att minska
koldioxidutsldppen fran stdalproduktion och stédja
den gréna omstdllningen.
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AFRY designar pumpkraftverk nar
Australien staller om till hallbar energi

Under dret vann AFRY, tillsammans med det
australiensiska bolaget Aurecon, ett
designkontrakt fér pumpkraftsprojektet Borumba
i Queensland i 6stra Australien.

Australien driver just nu en stor energiomstdllning
ddr man fasar ut fossila energikdllor som kolkraft
och olja, och ersatter med férnybar energi. Fossila
energikdllor som olja, kol och gas stér idag for
mer dn 90 procent av Australiens energi-
konsumtion och 65 procent av elproduktionen?.
Landet har héga ambitioner att minska sitt
beroende av fossila branslen och darigenom sina
koldioxidutsldpp, och genomfér stora satsningar i
férnybara energikdllor som sol, vind och vatten.

En utmaning kring detta dr att stabilisera elngt
som har héga nivder av férnybar energi, for att
sdkerstdlla en sdker och tillforlitlig

energiforsoérjning. Pumpkraftverk som anvdnds
for lagring av vattenkraftsenergi dar en teknik som
kompletterar den mer kortvariga lagring som
tillhandahdlls av batterier, vilket gér att lagrad
energi kan frigoras till elndtet ndr det behovs.

AFRYs och Aurecons uppdrag innefattar att
utveckla den tekniska konstruktionen, med fokus
pd de tekniska delarna av pumpkraftverket.
Projektet kommer efter fardigstdllande att
leverera upp till 2 000 MW el under 24 timmar
med en lagringskapacitet p& 48 000 MWh, vilket
gor det till en viktig del i Queenslands och
Australiens omstallning till ren energi.

Med en ledande och global expertis inom
vattenkraft 6kar AFRY sin ndrvaro i Australien
med detta kontrakt och stédjer samtidigt landets
héllbara energiomstdllning.

1) https://www.energy.gov.au/energy-data/australian-energy-statistics
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Projekt for livstidsforlangning av
karnkraftverk i Ungern

AFRY tilldelades under d&ret ett viktigt
designkontrakt frdn MVM NUKA fér det ungerska
kdrnkraftverket Paks. Projektet ar en del av ett
program foér livstidsférldngningen av anldggningen,
som syftar till att sdkerstdlla en fortsatt sdker och
tillforlitlig drift av en av Ungerns mest kritiska
energianldggningar.

Paks karnkraftverk genererar ndstan 40 procent av
Ungerns el och spelar en viktig roll i landets
dtagande att minska koldioxidutsldppen. Det forser
foér narvarande cirka 1,5 miljoner hushdall med ren
energi.

AFRY kommer att ansvara fér den detaljerade
utformningen av omkring 700 kontrollkretsar samt
elektriska system. Arbetet kommer att uppfylla de
krav, designspecifikationer och sdkerhets-
standarder som faststdllts av det Internationella
Atomenergiorganet (IAEA), den ungerska
atomenergimyndigheten och kdrnkraftverket i
Paks.

AFRY har lang erfarenhet av design och
modernisering av kdrnkraftverk, och kontraktet
belyser var férmdaga att leverera komplexa projekt
inom kdrnkraftssegmentet i partnerskap med vdra
kunder globalt. AFRYs dtagande i detta projekt ar
ocksd i linje med vart engagemang fér att driva en
effektiv energiomstdllning.
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AFRYs strot994 syﬁqr t
|65nsamheten ocﬁatqua ar ledar
i den héllbara omstdlining -1 ?"% tra
uppbyggd krmg $exfsi.’rdt“ég
som ger rlktllnjer for-v%_‘;d"& Y
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AFRY har Iegat | frclmkont av den; |'n‘ s fellc Affdrsstrategi
&r var ambition tydlig — att vara |
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inom infrastruktur

Vaxa industri- och
digitaliseringspertféljen
i Morden och expandera

Pionjdrer inom i?::::?;i’:::‘
den tekniska

utvecklingen och

den ledande
partnern i

~omstdliningen
till etthallbart

; sumhﬁlle

Expandera
arbjudandet
inom dekarbonise-
ing,energi och bio-

Genom att véxa var verksamhet okar vi L 4 <o e material

vara medarbetare och skopor Ian95|ktgt
vara aktiedgare.

Driva operaticnal
excellence

Ti.id'm dan mast

attraktiva
Vilka vi ar
Vdar vision Vdra kdrnvdarden
Making future Modiga :
Hangivna vara: tecm och dJ‘up _ iy v -
Lagspelare ' sektorkompeter;s- i TR H v A ; g
“ v ,. - i b » ' 1‘r = o gl i
ta e ey ‘. ot e Fiag 44 % ot i T
! i § - ’ Pt : L " ""I' 4 ..; e -; .-'
' '.l - . .J.i : 2 ":'-'-l Pl 1 . .



OM AFRY VAR STRATEGI

A\ Expandera erbjudandet

\,{/ inom dekarbonisering,
energi och biobaserade
material

Ambitionen ar att stdrka var ledande position
internationellt inom ren energi, papper &
massa och andra biobaserade industrier,
samt inom cirkuldra 16sningar. Var
malsdttning dr att uppnd en stark stdllning
inom grona capex-projekt sG som gront stdl,
vatgas och batterier.

Prioriteringar

— Vdxa inom segment ddr vi kan ta ledande positioner

— Stdrka var férmdga att leverera stérre gréona capex-projekt

— Strdva efter ledarskap inom marknadstrender, teknologi och
innovation

Detta strategiska omrdde omfattar framst divisionerna Process
Industries, Energy och Management Consulting.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

/W Stdrka positionen och
\,){/l6nsamheten inom
infrastruktur

Ambitionen ar att vidareutveckla vara
positioner inom fastigheter, transport-
infrastruktur och vatten, med fokus pa&
tillvaxt inom omrdden ddar vi har en stark
position, och att starka Idnsamheten genom
hela verksamheten.

Prioriteringar

— Forbdattra var operationella effektivitet och vart
projektgenomférande

— Stdrka och optimera tjansteportfdljen, segment och geografiska
marknader

— Stdrka vart erbjudande med ett 6kat fokus pd projekt i tidiga skeden

Detta strategiska omrdde omfattar framst divisionen Infrastructure.
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/-4 Véxa industri- och
\ < /digitaliseringsportfoljen i

Norden och expandera
internationellt inom nischer

Ambitionen ar att expandera frén var
ledande position inom industriell
transformation i Norden och kombinera djup
sektorkompetens med digitala majligheter,
samt vaxa internationellt inom utvalda
nischer.

Prioriteringar

— Ytterligare stdrka positionen inom fordonsindustrin, forskning &
utveckling och tillverkningsindustrin

— Kombinera djup kunskap inom industrisektorn med digital
ingenjorsexpertis

— Forbattra var operationella effektivitet och vart
projektgenomférande

Detta strategiska omradde omfattar framst divisionen Industrial &
Digital Solutions.
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{\_\_?\ Oka

‘- §/ kundvardet

Ambitionen ar att standigt 6ka vdrdet for
vdra kunder genom ett proaktivt
forhdlliningssdatt och att ha ndara och
ldngsiktiga relationer som bygger pd
fortroende.

Prioriteringar

— Stdrka key account-processen for att mojliggéra ett starkare och
systematiskt samarbete med nyckelkunder

— Anpassa och férnya affdarsmodeller

— Vara en mojliggérare genom att sammankoppla efterfrédgan,
innovation och kunskap &ver hela vardekedjan

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

/\-/\ Vara den mest attraktiva
\ A/ arbetsgivaren

Ambitionen ar att attrahera talanger och
utveckla vara medarbetare genom att
erbjuda intressanta uppdrag, tydligt
ledarskap och en kultur som framijar
inkludering och samarbete.

Prioriteringar

- Investera i talanger och erbjuda utvecklingsmdjligheter i intressanta

kunduppdrag

— Utveckla ett framdatlutat ledarskap som lyfter v@ra medarbetare och

var affar

— Utveckla en kultur som majliggér effektivitet, samarbete och som
sdkerstaller valmdaende, halsa och sakerhet

- Stdrka inkludering och fradmja méngfald

29

/\-{\ Driva operational
A .
¥ excellence

Ambitionen ar att sdkerstdlla en effektiv
verksamhet som mojliggor snabbhet,
transparens och skalbarhet och som ger
lampligt stod.

Prioriteringar

— Driva gemensamma initiativ som offshoring och prisséttning samt
effektiv anvandning av lokaler

— Minska véra CO,-utsldpp och bedriva ansvarsfull verksamhet

- Nyttja var systemplattform och férenklade processer fér att skapa
effektivitet och transparens
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Hallbarhet o ——

Héllbarhet ar en integrerad del av AFRYs . it
affdrsstrategi och vart starka dtagande " | e
dterspeglas i vart uppdrag att accelerera
omstallningen till ett hallbart samhalle.

Vi vill leverera hdllbara Iosmngor for framtida
_generotloner och ta onsv%af’. 6k den paverkan
v virhar som foréitdg |
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Ett holistiskt perspektiv pd hdllbarhet

AFRY har en unik position och vill ta en ledande roll
som mojliggorare i omstdllningen till ett hallbart
samhdlle genom vdara lI6sningar, var globala narvaro

och vara ambitioner.

Skapa héllbara 16sningar fé6r kommande generationer
Globala utmaningar som klimatférandringarna, férlust
av biologisk méngfald, geopolitiska spdnningar,
energikrisen och féroreningar i luft, vatten och pa land,
okar efterfrdgan pd hdllbara [6sningar samtidigt som
digitaliseringen fortsatt férvantas vara en drivkraft
inom alla branscher och sektorer. Det finns en bred
enighet om att klimatomstdallningen behodver vara
socioekonomiskt hdllbar samtidigt som ambitionen
maste héjas for att 6kningen av den globala
medeltemperaturen inte ska dverstiga 1,5°C.

Hallbarhetsomstdllningen krdver ett holistiskt
angreppssdtt som omfattar de sociala, ekonomiska
och miljomdssiga dimensionerna av hdllbarhet. Foér
AFRY betyder hdllbarhet att aktivt bidra till héllbar
utveckling, att stdndigt forbattra var hallbarhets-
prestanda genom hela vardekedjan samt att applicera
ett holistiskt perspektiv pa héllbarhet i var strategi,
vara Iésningar och hur vi arbetar som féretag.

Genom att kombinera ingenjérs-, design och
rddgivningstjdnster med var digitala kompetens och
hallbarhetsexpertis, utvecklar vi skalbara I6sningar
som accelererar den hdllbara omstdéliningen. Vi har
dtagit oss att aktivt séka transformativa och
innovativa kunduppdrag och strdavar efter att dela med
oss av var kunskap och expertis genom att investera i
samarbeten och partnerskap. Hdllbarhet ar en
integrerad del av var strategi och vi fokuserar pd att
utveckla vart erbjudande, uppmuntra kunder att vdélja
I6sningar som framjar héllbar utveckling, samt att

ta fram I6sningar som bidrar till hallbarhets-
omstdllningen och Agenda 2030. P& sd sdtt skapar vi
l&ngsiktigt varde for vara kunder, véra dgare, samhadallet
och planeten.

For att framtidssakra var affar utvdrderar vi
kontinuerligt var position och fattar strategiska beslut
utifran sektorer vi dr verksamma inom och dar vi har
storst pdverkan, samt inom sektorer med komplexa
dvervaganden nar det kommer till hdllbarhet.

En stadig grund

Var ambition dr att driva en ansvarsfull verksamhet,
att vara en attraktiv arbetsgivare samt att utveckla
hallbara I6sningar utifrdn erkdnda ramverk och
forskning samt krav frén véra intressenter.

AFRYs hdéllbarhetsarbete bygger bland annat pa
Agenda 2030 (FN:s 17 mal fér hallbar utveckling),
Parisavtalet och 1,5-gradersmdlet, OECD:s riktlinjer for
multinationella bolag, FN:s vdgledande principer for
féretag och manskliga rattigheter (UNGP), de atta
kdrnkonventionerna i Internationella arbets-
organisationens (ILO) deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt de tio
principerna i UN Global Compact inom mdanskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
antikorruption.

Vi dr medvetna om att det arbete vi utfér kan ha en
bdde positiv och negativ pdverkan, och att vi behéver
ta hdnsyn till den paverkan genom hela vardekedjan.

AFRY tilldmpar en riskbaserad metod som syftar till
att minimera risken for negativ paverkan och
samtidigt stdrka den positiva paverkan fran var
verksamhet.

AFRYs hdllbarhetsdtaganden d&r integrerade i
styrningen av bolaget, och mdats och féljs upp via
vara hdllbarhetsmal som omfattar vara I6sningar, var
verksamhet och vara medarbetare. Mdlen syftar till
att 6ka var positiva nettopdverkan, att framja halsa
och sdkerhet for vara medarbetare, att stdrka
inkludering och mangfald, att sdkerstdlla etik och
regelefterlevnad samt att minska vér egen
klimatpaverkan. Lds mer om vara hdllbarhetsmdl pd
sidan 12 samt i héllbarhetsnoterna péd sidan 105.

Utbildning i hdllbarhet

Vart utbildningsprogram i hdllbarhet syftar till att 6ka
vara medarbetares medvetenhet och kunskap om
hallbarhet inom de omraden dér vi har djup
sektorkompetens. Att bidra till att 6ka kunskapen
inom hdllbarhet Gr avgérande for att uppfylla vara
kunders forvantningar och fér att hallbarhet fortsatt
ska vara en drivkraft fér I6nsam tillvaxt. Som ett led i
att ytterligare stédja utvecklingen av hdllbara
ingenjors-, design och digitaliseringslésningar har
AFRY dven ett dedikerat erbjudande och specialister
inom hdllbarhetsréddgivning samt
koncernévergripande sdvdl som sektorsspecifika
verktyg och riktlinjer.

Under 2024 erhdll vi toppnoteringar i flera
utvdrderingar av vart hdllbarhetsarbete som visar pa
vdara ambitioner och vdr prestation inom hallbarhet.
Ett exempel &r EcoVadis guldstatus, vilket rankar
AFRY i den 98:e percentilen av samtliga bolag som
utvarderats inom kategorin hdllbarhetsprestanda.
Las mer om vara utmdrkelser pa sidan 9.

Forberedelser infor CSRD

Under aret har AFRY fortsatt férberedelsearbetet
infér EU:s kommande rapporteringsdirektiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
tillhérande rapporteringsstandard European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Lds mer
om arbetet pd sidan 102.

AFRYs bidrag till de Globala malen

De globala malen &r sammanlénkade och
medfér samtidigt en rad malkonflikter. For att
ta sig an de komplexa utmaningar som vi star
infor lyfter FN fram ett integrerat arbetssatt
som centralt. Var verksamhet bidrar direkt eller
indirekt till samtliga av FN:s 17 globala mal
genom vart aktiva arbete med att bedriva
verksamhet pd ett ansvarsfullt satt, vart fokus
pd jamstdlldhet, méangfald och inkludering samt
hdlsa och sdkerhet, via samarbeten och
partnerskap, vart fokus pd att minska vara
egna koldioxidutsldpp i linje med 1,5-
gradersmdlet samt via vara kunduppdrag.

Det dr framst i kunduppdragen som vi kan bidra
till de globala malen genom Iésningar som bidrar
till exempelvis 6kad energieffektivitet, 6kad
anvdndning av férnybar energi, férhsjd
resurseffektivitet, sdkrare arbetsplatser,
forbattrad hdlsa och sdkerhet, effektivare
produktionsprocesser, cirkuldra resursfléden,
okad tillganglighet, starkt trafiksdkerhet,
inkluderande samhdllen och forbattrad luft- och
vattenkvalitet.
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THE GLOBAL GOALS

- Lds mer om AFRYs hdllbarhetsarbete i den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten vilken
beskrivs i hdllbarhetsnoterna pé sidorna 103-
133.
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Att leverera pd 1,5-gradersmdlet

Klimatférandringarna ar en av var tids mest akuta
utmaningar och AFRYs mal ar att bidra till
1,5-gradersmadlet tillsammans med vara kunder,
leverantorer och andra strategiska partners.

Foérbranningen av fossila branslen ékar
koncentrationen av véxthusgaser i atmosfdren, vilket
hojer den globala medeltemperaturen. Denna
uppvdrmning bidrar samtidigt till férlust av biologisk
mangfald och miljéférstéring, vilket i sin tur
ytterligare driver pé& den globala uppvarmningen.

De sektorer och branscher ddr vi verkar péverkas av
klimatférandringarna och var framsta maojlighet att
pdaverka och bidra till ett mer hdllbart samhdlle i linje
med 1,5-gradersmdlet ar genom véra kunduppdrag.
Att utveckla I6sningar som bidrar till begrdnsning av
vaxthusgasutsldpp och samhdallets anpassning till
klimatférdndringarna dr en affarsmojlighet for AFRY
och en viktig del av vér strategi och vart
kunderbjudande.

Vdra strategiska ambitioner inkluderar att expandera
erbjudandet inom dekarbonisering, energiomstdllning,
elektrifiering och biobaserade material, vilket ar
viktiga omraden fér omstdlliningen till en ekonomi med
vasentligt minskade utslapp. Vi stravar ocksé efter
att stérka var position inom infrastruktur dar
inkluderande och motstdndskraftiga stdder ar en av
de viktigaste prioriteringarna. Ett annat omrdde ar var
industri- och digitaliseringsportfélj, dér vi bland annat
fokuserar pd bidra till utsldppsminskningen inom
fordons-, Idkemedels och jordbrukssektorn. Lds mer
om vart strategiska ramverk pé& sidorna 26-30. Under
aret har vi fortsatt arbetet med scenariobaserad

klimatanalys for att ytterligare 6ka var férstdelse och
stdrka var affar samt fér att vagleda vart strategi-
och riskarbete.

AFRY 1.5°C Roadmap

Var klimatomstdliningsplan, AFRY 1.5°C Roadmap,
vdgleder vara satsningar fér att nd de klimatmal som
rér var egen verksamhet och fér att integrera klimat i
var strategi i linje med 1,5-gradersmdlet. Den bygger
pd 1.5°C Business Playbook, ett ramverk utvecklat av
Exponential Roadmap Initiative som stodjer
organisationer i arbetet med att snabbt

minska koldioxidutsl&@ppen. Ramverket bygger pa fyra
pelare: minska egna utsldpp, minska vdrdekedjans
utsldpp, tillhandahdlla och skala I6sningar samt att
accelerera klimatatgdrder i samhdallet. AFRYs
fullstdndiga omstdllningsplan fér 1,5-gradersmalet
finns p& afry.com.

Nettonollutslépp senast 2040

Vi har &tagit oss att minska var klimatpdaverkan langs
hela vardekedjan och har satt klimatmdl om att
halvera véra CO,-utslapp till 2030 och uppnd
nettonollutsldpp senast 2040. | resan mot

vart nettonollmdl har vi satt kortsiktiga klimatmal
som innefattar utsldpp fran energiférbrukning av
kontor, tjdnsteresor samt inkdp av varor och tjdnster,
som dr godkdnda av Science Based Target initiative
(SBTIi). Detta innebdr att malen har validerats externt

Framsteg mot halverade !
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utslapp (£CO,) ‘

Basar2019
58 450

3259

Foretagsbilar

Energianvdndning i kontor

Flygresor 9813

Ovriga bilresor bend

Inkép av varor och tjanster* 16 500

Arbetspendling*

2019

*Nya L er i 2024 érs redovisning

-25%

44 085

6 L4

5104

21 600

-50%

7 300

2024 2030

foér att ligga i linje med 1,5-gradersmdlet och den
senaste klimatforskningen.

| tillagg till AFRYs koncerndvergripande klimatmal har
vdra stdrsta marknader satt klimatmilstolpar fér att
minska sina egna utsldpp. Sammantaget har dessa
atta marknader atagit sig klimatmilstolpar med
malsdttningen att ha en fossilfri fordonsflotta och
fossilfri energi pd kontoren till 2030, dé&r vissa uppnar
detta tidigare &n sa.

AFRY dr pd god vdg att halvera utsldppen senast
2030 med 2019 som basar. Utsldppsminskningen for
de totala rapporterade utsldppen dr 25 procent sedan
basdret och presenteras i grafen ovan.

Utsldppen fran tjansteresor och energiférbrukning pa
kontor har minskat med 30 procent. Dessutom har 79
procent av vdara storsta leverantérer sett till utgifter
satt vetenskapligt baserade klimatmal.

| &rets redovisning rapporteras dven berdknade
utsldpp fran kategorierna inkdp av varor och tjanster
samt arbetspendling. Basdret 2019 har rdknats om fér
att aterspegla detta tillagg.

- L&s mer om vart klimatarbete i hallbarhetsnoterna
pd sidorna 120-123 samt vart TCFD-index pa sidan
132.
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Att mojliggora klimatomstallningen

Genom vdra val av kunder och projekt kan AFRY styra
sin portfolj mot hdllbara metoder. Professional
Services Matrix (PSM) dar ett nytt, strategiskt verktyg
som vagleder tjansteforetag som AFRY i att bedoma

sina projektportfoljer och deras anpassning till 1,5-

gradersmadlet.

AFRY, tillsammans med den &vriga professionella
tjdnstesektorn, har en betydande roll i att paverka
klimatomstallningen. Det &r genom vara uppdrag vi
har storst paverkan pd klimatet, och genom
medvetna beslut om vilka kunder och projekt vi
vdljer, kan vi aktivt bidra till de globala
anstrdngningarna fér att minska utsldppen. For oss
blir det allt viktigare att styra vér projektportfolj
mot mer hdllbara metoder, fér att fortsdtta vara
relevanta och konkurrenskraftiga.

For att framja detta arbete har Exponential
Roadmap Initiative (ERI) utvecklat Professional
Services Matrix (PSM), utformad fér att hjdlpa
tjansteforetag som AFRY att kartldgga och
beddma sina projektportfdljer utifran tva
nyckeldimensioner: anpassningen till kundernas
eget klimatarbete och den potentiella
klimatpdverkan fran projekten.

Matrisen fokuserar pd enkelhet och skalbarhet och
bygger pd en portféljpaserad metod. Genom att
pavisa kopplingen mellan var affdrsstrategi och
pdverkan pé klimatet, kan matrisen tilldmpas i
strategiskt beslutsfattande fér att styra var
verksamhet och vdara malsattningar.

| matrisen anvdnds cirklar av olika storlekar for att
visuellt representera omsdattningen kopplad till
kunder och projekt. De ljusgréna respektive
morkgrona cirklarna indikerar andelen av portféljen
som till viss del eller i stor utstrdckning bidrar till
1,5-gradersmalet. De grd cirklarna indikerar andelen
av portféljen med minimal eller negativ anpassning
till 1,5-gradersmalet.

Under 2024 har vi pd AFRY aktivt engagerat oss i
utvecklingen av PSM. Samtidigt har vi arbetat med
att utveckla tilldmpningen av PSM pé var
verksamhet. V&r mdlsdttning &r att anvdnda PSM
som ett strategiskt verktyg framéver, bade fér att
styra var verksamhet i en mer hallbar riktning och
for att visa hur var portfolj bidrar till att mojliggora
klimatomstdllningen.

lllustrativt exempel pd Professional Services Matrix

EXPONENTIAL
ROADMAP

‘ ‘ Omsdttning

Kund

Klimatlésnings-

leverantdr . ®

1,5-linjerad ‘

Ej 1,5-linjerad . ‘

Ej 1,5-linjerad,

hégutsldppande [ ) )
Projekt
Accelererar Stodjer Leder mot 1,5- Accelererande
klimatutslapp befintlig gradersmdlet  klimatlésning
verksamhet
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Att pdverka och
dela kunskap

P& AFRY vill vi dela med oss av
kunskap och nya perspektiv for

att |6sa komplexa problem, inspirera

till forandring och forma framtiden

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER OVRIGT

inom de.industrier vi ar verksamma inom.

Kunskapsdelning hjdlper féretag och organisationer att positionera sig
som experter inom sina omrdden genom att dela med sig av vardefulla
insikter, innovativa idéer och expertis.

Genom att gora det bygger féretag inte bara trovardighet utan skapar
ocksd meningsfulla relationer med sina malgrupper. Det handlar om att
tdnka nytt, vacka samtal och driva utvecklingen framat inom sin
industri.

Fossil Detox Report

AFRYs arbete med kunskapsdelning exemplifieras genom hur vi
adresserar globala utmaningar, framfér allt inom energi- och
industrisektorn. Var "Fossil Detox Report” &r en omfattande rapport
som presenterar strategier for att mojliggéra omstallningen fran
fossila branslen och motverka klimatférdndringarna. Den belyser
behovet av globala &tgdrder och lyfter kritiska teknologier och
strategier for att accelerera omstdllningen. Rapporten lanserades i

september under klimatveckan i New York och presenterades bade

globalt och pa fysiska evenemang i Malmé och Luled samt
under FN:s klimatkonferens COP29 i Azerbajdzjan.

Rapporten djupdyker i 13 omrdden som dr kritiska for
klimatomstdllningen, exempelvis férnybar energi, energilagring,
infadngning av koldioxid, och véatgas. Den betonar vikten av att
forbattra energieffektiviteten, optimera resurser och évervinna
utmaningar fér att uppnd cirkularitet. AFRYs rapport identifierar ocksa
nio satt for att pdskynda omstdliningen inom dessa omrdden, som att
satta langsiktiga utsldppsmadl och skapa incitament som framjar
koldioxidfri teknologi.

AFRY Insights Magazine

AFRYs kunskapsdelning exemplifieras ocksd genom

AFRY Insights Magazine som publiceras tva ganger per ér. | dessa
delar industriexperter med sig av deras kunskap, insikter och visioner
om viktiga &dmnen relaterade till omstalliningen inom industrin.
Publikationen innehdller tankevdckande artiklar som syftar till att

bredda férstdelsen och uppmuntra till diskussioner om utmaningar och
gemensamma mdl éver olika sektorer. Under dret har

AFRY Insights fokuserat pd teknologier fér infdngning, anvandning och
lagring av koldioxid (CCUS, Carbon Capture, Utilisation and Storage),
vilka ar kritiska for att minska koldioxidavtryck och bekdmpa
klimatférandringarna. Den innehdller ocksa intervjuer med ledare inom
industrin som Michael Lewis frdn Uniper och Hakan Buskhe frédn FAM,
vilka lyfter vikten av samarbete och innovation for att adressera
globala energi- och hdllbarhetsutmaningar.

COP29

Under aret deltog AFRY pd FN:s klimatkonferens COP29 i Bakuy,
Azerbajdzjan, som en del av Business Swedens svenska delegation.
AFRY anordnade paneler och samarbetade med globala
organisationer, beslutsfattare och experter fér att accelerera
héllbarhetsomstdlliningen. AFRYs syfte var att bidra med konkreta
I6sningar pd klimatkrisen genom att bland annat visa hur befintlig
teknologi kan skalas upp och belysa statusen pd energiomstdliningen.
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Vi ar overtygade om att en

inkluderande arbetsplats med
mdngfald, dar vdra medarbetare P

utrymme att utvecklas oc
erbjuda intressanta och

Modigt ledarskap och en stark féretagskultur
Genomforandet av var strategi krdver att vi har ett
modigt ledarskap och en stark féretagskultur. Vara
vdrderingar; modiga, hdngivna, lagspelare, utgor
grunden fér var kultur och skapar engagemang hos
vara medarbetare och stdrker vara kundrelationer.
Vdarderingarna hjdlper oss att fatta ratt beslut, agera
klokt och behandla varandra med omsorg och respekt.

En snabbt férdnderlig véarld 6kar behovet av att
vidareutveckla kompetenta och duktiga ledare. Darfor
arbetar AFRY aktivt med att utveckla och stédja en
stark ledarskapskultur fér framtiden. Sedan ett par ar
tillbaka har AFRY ett koncernomfattande program for
ledarskapsutveckling som riktar sig till alla linjechefer.
Syftet dr att stédja dessa i att vara férebilder och
bygga upp grundlaggande kunskap och kompetens
hos alla ledare. Programmet har varit attraktivt och
hittills har omkring 1 00O linjechefer deltagit.

FINANSIELLA RAPPORTER

raktiva
karriarmojligheter, gorfAFRY till en
konkurrenskraftig arbetsgivare.
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r vi kan

7’

Under dret har vi tagit ytterligare steg pd omradet
och har bland annat lanserat ett skrdddarsytt
program fér seniora ledare. Programmet "Leading
Future” har utformats for att starka ledarskapet och
det personliga inflytandet. Det hjdlper ledarna att
utvecklas genom att tillsammans med andra hantera
verkliga ledarskaps- och verksamhetsutmaningar.

Vi har dven lanserat nya ledarskapsprinciper som
kommer att vdgleda véra ledare globalt och skapa en
enhetlig referensram for ledarskapet pd AFRY.
Principerna kommer att implementeras i
verksamheten under 2025 genom workshops i alla
ledningsteam.

En annan viktig del ar det kontinuerliga arbetet med
att utveckla vart utbildningserbjudande for ledare p&
alla niv@er. Som en del i att stédja vara ledare i sina
roller har vi skapat den digitala portalen "Leadership
Greenhouse” ddr ledare pd alla nivder kan hitta
inspiration, utvecklingsmgjligheter och
natverkstillfallen.

En flexibel arbetsplats

For att sdkerstdlla att var arbetsplats erbjuder
[6sningar och tjdnster som attraherar framtida
medarbetare, och samtidigt behdller dem som redan
arbetar hos oss, har vi tagit fram en gemensam
modell fér hybridarbete p& AFRY. Arbetsplatsen har
blivit mer digital, flexibel och hybrid, samtidigt som
vara kontor fortsatt spelar en viktig roll for
innovation, produktivitet och samarbete. Var
mangsidiga verksamhet innebdr att vi har olika
forutsattningar och behov. Darfér ar flexibilitet viktigt
ndr arbetsplatsen utformas.
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Digitalisering &r en framgdngsfaktor

Digitalisering dr en viktig del av AFRYs strategi, och vi
har fortsatt att utveckla digitala verktyg och system
med mdlet att leverera gemensamma, effektiva och
vdrdeskapande processer med hjdlp av verktyg som i
hog grad dar sjalvbetjanande. Under 2024 har fokus
varit pd att férbattra datakvalitet och
medarbetardata, for att stédja affdrsbeslut.

Medarbetarnas engagemang

Aterkoppling &r ett viktigt verktyg fér att f& en stérre
forstdelse for motivation och engagemang i
organisationen och hos vara medarbetare. Under
2024 inférde AFRY for férsta gdngen
pulsundersékningar, vilket gér det mojligt fér oss att
snabbt samla in fokuserad och specifik feedback frén
vdara medarbetare. Under dret har vi utdéver den arliga
medarbetarundersékningen genomfért tva
pulsundersékningar.




"AFRYs ledare driver
bolaget framdt och
vi har darfor valt att
genomfora en satsning
pd vdra mest seniora
ledare. Ledarskaps-
programmet ‘Leading
Future' avser att
skapa en gemensam
kultur dar det

personliga inflytandet
stdr i centrum.”

Sara Klingenborg
HR-chef pd AFRY

Svarsfrekvensen pd den arliga undersdkningen i
september uppgick till 84 procent vilket dr den
hoégsta siffran ndgonsin pd AFRY. Det visar att
undersdkningen &r viktig fér vara medarbetare och
att det finns ett starkt engagemang for att bidra
och kdnna sig hérd. Vi konstaterar att samtliga
index har forbdattrats ndgot, med undantag for
Employee Net Promoter Score (eNPS) som mdter
medarbetares lojalitet genom att frdga om de
skulle rekommendera AFRY som arbetsgivare.
Detta resultat minskade fran 26 till 24 jamfért med
foregdende ars matning. Overlag har vi ett starkt
resultat pd medarbetarundersékningen och ligger
over den globala jamforelsenivan.

Ledarskapsindexet ar ett av de viktigaste matten
pd organisationens framgdng och resultatet visar
att AFRY har ett starkt ledarskap. Vi ser en hégre
andel medarbetare som upplever att de har
arbetat mer med resultatet fran undersékningen dn
tidigare ar. Ledare och medarbetare kommer
fortsatt att utveckla och agera pd de identifierade
forbattringsomrddena framat.

Kénsfdrdelning 20241

Konsulter Chefer
Kvinnor 29,1% Kvinnor 26,3%
@® Mdan70,7% ® Man737%

1) Fast anstdllda. Graferna exkluderar kategorin “Ovrigt” och summerar

darfér inte exakt.
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Inkludering, mangfald och jamstdlldhet
Inkludering och mangfald &r en integrerad del av
AFRYs strategi och att fradmja detta dr ocksé ett
av AFRYs hdllbarhetsmal. For att fira och férdjupa
vart engagemang organiserar AFRY varje ar det
globala evenemanget Inclusion & Diversity Week.
Under 2024 fokuserade veckan pd FemTech och
neurodiversitet.

FemTech, eller "female technology”, ar ett
teknikomrdde som adresserar kvinnors hdlsa
genom att utveckla I&sningar for hdlsotillstdnd
som pdverkar enbart kvinnor eller pdverkar kvinnor
pd ett annat s&tt an man. AFRY driver innovation
inom FemTech och hjdlper féretag att utveckla
innovativa Iésningar inom hdlso- och sjukvard
samt design och produktutveckling, med malet att
sdkerstdlla inkludering for alla.

- L&s mer pd ndsta sida

Totalt
Kvinnor 30,7%
@® Man 69,1%
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Neurodiversitet refererar till den kognitiva och
neurologiska variation som finns bland mdnniskor, och
som medfér att vi tdnker, Idr oss och agerar olika. Det
dr ett begrepp som innefattar flera variationer som till
exempel autism, ADHD och inldrningssvarigheter som
dyslexi. Fér att 6ka medvetenheten om
neurodiversitet, och ta proaktiva steg fér att skapa
en inkluderande arbetsplats for alla medarbetare, har
AFRY lanserat en global guide pd omradet. Guiden
innehdller information och vagledning fér att skapa
forstaelse for alla aspekter av neurodiversitet.

AFRY har ett mal om 40 procent kvinnor i ledande
positioner till 2030, och vi har sedan flera ar tillbaka
arbetat systematiskt med att 6ka kénsbalansen pé
alla nivéer. Under 2024 har vi analyserat hur stor
andel kvinnor som utexamineras inom STEM (science
technology, engineering, mathematics) i de ldnde
vi dr verksamma. Detta ger oss ett bra utgai
for fortsatta atgdrde a a ko

Y
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P& AFRY dr vdlbefinnande en naturligt férankrad del Vdra tre kdarnvarden
av vdra vdrderingar och vi arbetar aktivt for att

framja vdlbefinnande pd AFRY globalt. Frdgan drivs
ndra medarbetarna, av chefer och specialister inom

hdlsa och sékerhet, och HR '

Hdlsa och sdkerhet
Modiga
Vi tdnker stérre och uppmuntrar

endrskap for att 6ka varden. Vi
i PP i : ' ~utmanar varandra, fattar modiga beslut och
g skerheti  tar alltid stélining fér det vi tror pé.

AFRY arbetar kontinuerligt och systematiskt for att

sdkerstdlla sdkerhet, hdlsa och valbefinnande for vara
medarbetare och andra som arbetar fér oss. En bra

och sdker arbetsmiljé bidrar till bade hdllbara resultat
och langsiktiga relationer och ar samtidigt en
férutsattning for att vara en attraktiv arbetsplat
vdra medarbetare, och affdrspartne

en o O

 vart arbete med halsa och

k blandning av kompetenser och
T RS i

Vid sidan av héllbarhet, inklusiv
samhdllsskifte, dér héls
blir allt vi 5
verksamhe
for fle:

tigare for

rbetar over grdnser
ojligheter. Vi tror att
h vi utmanar, stéttar
varandra.
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Attraheraq, rekrytera,
utveckla och behdlla

AFRYs uppdrag att accelerera omstdllningen till ett
hallbart samhdlle ar endast mgjlig tack vare véra
medarbetares insatser. Vi ar medvetna om att det
dr viktigt att vi fortsdtter att vara en attraktiv
arbetsgivare och att vi verkar for en arbetsplats
som uppmuntrar tillvaxt och utvecklingsmgjligheter
genom var foretagskultur och vart ledarskap. Att
stédja véra medarbetare i att vaxa, och att behdlla
dem, har statt fortsatt hégt pd agendan under
2024 och det fortsatter att vara lika viktigt under
de kommande dren for att sdkerstdlla en hallbar
affdarsutveckling.

Attrahera och rekrytera

AFRYs férmaga att attrahera och rekrytera rétt
kompetens &r avgérande for var I&dngsiktiga
framgdng. Under dret har vi férstdrkt var position
som en attraktiv arbetsgivare pd flera av vara
viktigaste marknader, enligt externa matningar
som bland annat Universum gér. For 2024 rankas
AFRY som den tredje mest attraktiva
arbetsgivaren bland yrkesverksamma
hégskoleingenjérer och som nummer tio bland
civilingenjérer i kategorin Young Professionals. Vi
prioriterar arbetet med att bygga, starka och vdrna
om vart varumdrke som attraktiv arbetsgivare
bland bdde externa kandidater och nuvarande
medarbetare. Overallt dar vi &r verksamma har vi
deltagit i olika employer branding-aktiviteter och
samarbeten under 2024. N&gra exempel pd

genomforda aktiviteter ar marknadsféring i sociala
medier och genom kampanjer, och medverkan pd
karrigrmdssor och universitetsaktiviteter. AFRYs
ambassadérer har ocksd deltagit i webbinarier,
konferenser och paneldebatter.

P& AFRY har vi gemensamma globala verktyg och
en strukturerad rekryteringsprocess med fokus pd
kvalitet, inkludering, I&ngsiktiga relationer och
kandidatupplevelse. Vi har en transparent
rekryteringsprocess som hdller hég kvalitet i alla
led och vi strdvar aktivt efter att framja mangfald
och inkludering. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla véra verktyg och arbetssatt vidare fér att
sdkerstdlla att vi har en effektiv
rekryteringsprocess.

Utveckla och behdlla

Var férmdéga att utveckla véra medarbetare och
team d&r avgdérande for var tillvaxt och framgdéng,
bdde pd det individuella planet och tillsammans
som bolag. Kontinuerlig utveckling av véra
medarbetares kompetens dr viktigt, dels for deras
prestation och motivation men ocksé fér att de ska
vara relevanta och attraktiva fér vara kunder.

Chefer och medarbetare uppmuntras att ha
regelbundna utvecklingssamtal. Samtalen
sammanfattas och dokumenteras minst en gang
om dret i ett transparent och interaktivt verktyg. Vi
har en langsiktig metod for att identifiera framtida

ledare och specialister samt en strukturerad metod
for planering av succession och befordran inom
olika ledarskaps- och specialistfunktioner.

Eftersom vi har en mdangsidig verksamhet inom ett
brett spektrum av branscher och lander kan vi
erbjuda mdnga intressanta uppdrag och
mojligheter till kompetensutveckling. Mycket av
kompetensutvecklingen sker i det dagliga Idrandet
inom projekt och uppdrag tillsammans med kunder.
Genom viktiga och utmanande uppdrag, men ocksd
genom samarbeten och méjligheter till IGrande,
framjar vi méjligheten att utvecklas och bidra pé
ett meningsfullt satt.

Vi har en transparent intern arbetsmarknad ddar alla
lediga tjanster &r synliga och tillgéngliga for vara
medarbetare att séka via medarbetarportalen, i
vart globala gemensamma rekryteringssystem. Vi
&r mana om att vara medarbetare far utvecklas
och uppmuntrar dem att utforska och engagera sig
i alla spdnnande majligheter som finns inom AFRY,
bdade lediga uppdrag och interna jobbméjligheter.
Dessutom har alla vara medarbetare tillgang till
AFRY Academy, en egen plattform fér Idrande och
personlig utveckling.

Fem ar som AFRY

Under 2024 firade varumarket AFRY
fem ar, sprunget ur férvarvet av Poyry
och sammanslagningen av varumdrkena
AF och Péyry.

Teknik, design och radgivning utgér
grunden for det vi gér och genom ett
starkt varumdrke kan vi sdrskilja oss
frén konkurrenter. Vart varumdarke
hjdlper oss att stdarka var position pa
marknaden, och dr viktigt for att
attrahera ratt kompetens. AFRY har
idag en varumarkeskdnnedom pa éver
80 procent i Sverige, med en 6kande
synlighet i de flesta marknader.

&) AFRY
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Bolagsstyrning
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Ordférandeord

"AFRY har en viktig roll som partner till
sina kunder i en standigt foranderlig

omvarld.”

Nar vi summerar 2024 kan jag konstatera att vi
navigerat genom dnnu ett &r med ett oroligt
geopolitiskt Idge och en pressad global ekonomi. Vi
har ocksd bevittnat féljderna av klimatkrisen i form
av extremvdder och naturkatastrofer. Samtidigt ar
den pdgdende teknologiska utvecklingen inom
omrdden som Al, automation och digitalisering
snabb, och skapar nya mgjligheter fér att driva pa
och pdskynda den hdllbara omstdllningen. Har spelar
AFRY en viktig roll genom att [6sa komplexa
kundbehov i en sténdigt féranderlig omvarld och
vara en ndra partner till sina kunder i den gréna
omstdllningen.

Vart ansvar som styrelse dr att sdkerstdlla en
effektiv bolagsstyrning som haller hégsta standard
och skapar de bdsta férutsattningarna fér AFRY att
leverera langsiktigt aktiedgarvarde. Under é&ret har
styrelsearbetet fokuserat pd att framja I6nsam
tillvaxt genom strategisk planering och att
sdkerstdlla en optimal ledningsstruktur. En central
del i detta har varit rekryteringen av ny VD. Den
processen har pdgdatt under dret och i bérjan av 2025
kommunicerade vi att styrelsen utsett Linda Palsson
till VD och koncernchef. Linda har en gedigen
erfarenhet av att leda stora projekt med kunden i
fokus, och bolaget kommer under hennes ledarskap
att fortsatta utveckla sin globalt ledande roll i den
gréna omstdliningen med ett 6kat fokus pa
[6nsamhet.

Aven héallbarhetsarbetet har varit fortsatt viktigt,
och under dret fortskred férberedelserna for att
mota EU:s nya rapporteringskrav enligt CSRD-
direktivet, som kommer att implementeras fullt ut i
AFRYs hdllbarhetsredovisning frdn och med 2025.

Baserat pd AFRYs finansiella stdllning och resultat
for aret, foresldar styrelsen en utdelning om 6,00
kronor per aktie (5,50) fér 2024. Utdelningen
motsvarar 55 procent av resultatet efter skatt, vilket
ar i linje med bolagets utdelningspolicy.

AFRY stdr idag vdal positionerat for framtida tillvaxt
och vdrdeskapande, och det dr en position som jag
ar 6vertygad om att Linda Pdlsson tillsammans med
ledningsgruppen och kollegor pd AFRY kommer att
forvalta val.

Till sist vill jag tacka er aktiedgare for ert fortsatta
stéd och fortroende.

Stockholm, mars 2025

Tom Erixon
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets
styrelse, redogér fér bolagsstyrningen under
verksamhetsdret 2024. Bolagsstyrningsrapporten
I&mnas i enlighet med drsredovisningslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets revisor Deloitte,
vars yttrande daterfinns i direkt anslutning till
rapporten.

Bolagsstyrning inom AFRY AB
AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i
Stockholm och vars B-aktie dr noterad pd Nasdaq
Stockholm. Styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och koncernchef
och koncernledning i enlighet med gdllande lagar,
regler, reckommendationer samt AFRY ABs
bolagsordning och interna regelverk. Bolagsstdmman
dr bolagets hogsta beslutande organ och dar utévar
aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och
styrelseordférande vdljs av bolagsstamman efter
forslag fran valberedningen. Styrelsen utser VD och
koncernchef.

Styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning
samt bolagets finansiella rapportering granskas av

den externa revisionsbyrd som utses av drsstdmman.
For att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa
fradgor har styrelsen inrgttat ett revisionsutskott, ett
ersattningsutskott och ett projektutskott. En viktig
stodfunktion till revisionsutskottet dr bolagets
interna revision.

AFRY AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(tillganglig pd www.bolagsstyrning.se) och har under
2024 inte gjort ndgra avvikelser frdn denna. AFRY AB
foéljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
(tillganglig p& nasdaq.com/solutions/rules-
regulations-stockholm) och god sed pd
aktiemarknaden.

Det 6verordnade interna styrinstrumentet dr den
av stdmman faststdllda bolagsordningen. Fér
styrelsens, utskottens och VD och koncernchefens
arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner.

Ddrutdver har bolaget antagit interna
styrdokument som tydliggor rutiner och fordelning av
ansvar och befogenheter inom viktiga relevanta
omrdden, exempelvis AFRYs uppférandekod,
leverantérskod, styrning, riskhantering, kvalitet,
arbetsmiljo, informationssdkerhet, dataskydd,
hallbarhet, antikorruption, visselbldsning och

A.AKTIEAGARE

C. Valberedning

B.BOLAGSSTAMMA

E. Ersattningsutskott

G. Projektutskott

D.STYRELSE

F. Revisionsutskott

Internrevision

1.VD OCH KONCERNCHEF
Koncerngemensamma funktioner och processer

J.KONCERNLEDNING

Division
Infrastructure

Division Industrial
& Digital Solutions

Division Process
Industries

Division Management
Consulting

Division Energy

regelefterlevnad. Fér mer information om bolagets
internkontroll, se sidan 47-48.

A. Aktiedgare

AFRY AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-
aktier. Varje A-aktie berdattigar till tio roster och varje
B-aktie till en rést. De fem stérsta aktiedgarna
respektive aktieférdelning per den 31 december 2024
anges i tabellerna nedan.

Andel av
Storsta aktiedgare per 2024-12-31 réster
Stiftelsen AForsk 33,6%

SEB Investment Management 67%

Swedbank Robur Fonder 6,5%
Handelsbanken Fonder 6,0%
Fjarde AP-Fonden 43%
Aktieférdelning per 2024-12-31
Antal aktiedgare 21527
Antal A-aktier 4290 336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113 251741
varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 864 765

B. Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex mdnader efter
utgdngen av rdkenskapsdret och som faststdller
resultat och balansrdkning kallas drsstdmma.
Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmdlt deltagande i tid
har ratt att delta vid stdmman. Kallelse halls
tillganglig pd bolagets webbplats samt annonseras i
Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstémman 2024 hélls
den 23 april 2024 pd bolagets huvudkontor i Solna.
Styrelsen beslutade att aktiedgare dven kunde utéva
sin rostratt vid &rsstdmman genom att postrésta fére
stdmman.
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Totalt var 283 aktiedgare representerade vilket
utgjorde 71,3 procent av kapitalet och 78,5 procent av
résterna i bolaget. Stdmman beslutade om omval av
styrelseledamd&terna Tom Erixon, Henrik Ehrnrooth,
Neil McArthur, Kristina Schauman och Tuula Teeri,
samt om nyval av Magnus Heimburg, Jenny Larsson
och Asa Pettersson. Gunilla Berg, Carina Hdkansson
och Joakim Rubin avbéjde omval. Arsstdmman
beslutade ocksd att faststdlla arsredovisningen
avseende rdkenskapsdret 2023 samt om
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier. Protokoll frdn arsstdmman
liksom 6vrigt underlag aterfinns pd AFRYs hemsida.

C. Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som
antogs vid AFRY ABs arsstdmma 2018 utses
ledaméterna i valberedningen av minst tre och hogst
fem av de réstmdssigt storsta aktiedgarna jamte
styrelsens ordférande. Namnen pd ledamdterna har
offentliggjorts mer an sex mdanader fére drsstdmman.
Valberedningen infér drsstdmman 2025 bestdr av
dess ordférande Anders Snell utsedd av Stiftelsen
/&Forsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB
Investment Management, Caroline Sjésten, utsedd av
Swedbank Robur Fonder, Lilian Fossum Biner, utsedd
av Handelsbanken Fonder och Jan Sdrlvik, utsedd av
Fjarde AP-Fonden och Tom Erixon,
styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér drsstémman
framldgga férslag om antalet styrelseledaméter,
styrelsens sammansdattning och arvodering, samt om
eventuellt sdrskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen ldgga fram ett férslag om
styrelsens respektive drsstdmmans ordférande samt
om revisorerna och deras arvodering. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pd valberedningen.
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Valberedningens arbete

Valberedningen har infér drsstémman 2025 och till
och med den 19 mars 2025 haft tre protokollférda
moten. Foér att bedéma i vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stdllas pd
styrelsen till féljd av bolagets ldge och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansdttning vad avser exempelvis
branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Som
mangfaldspolicy for styrelsen tilldmpas Svensk kod
for bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdar att
styrelsen ska ha en, med hdnsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhdllanden i
ovrigt, Gndamadlsenlig sammansdattning praglad av
mdngsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Som underlag fér valberedningens arbete infér
drsstdmman 2025 har styrelsens ordférande
informerat om styrelsens arbete under aret samt
arbetet i revisions- och ersattningsutskotten.
Valberedningen har ocks& genomfért intervjuer med
enskilda medlemmar av styrelsen. Ingen ersdttning
har utgdtt fér arbetet i valberedningen. Samtliga
aktiedgare har rétt att vanda sig till valberedningen
med férslag pd styrelseledaméter.

Valberedningens férslag, redogorelse for
valberedningens arbete infér drsstdmman 2025, samt
kompletterande information om féreslagna
styrelseledaméter offentliggérs i samband med
kallelsen och presenteras pd arsstdmman 2025.

D. Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen forvaltar bolaget &t dgarna och bér déarmed
det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsens arbete och ansvar regleras
bland annat av svensk aktiebolagslag, lagen om
styrelserepresentation for privatanstdllda, AFRY ABs
bolagsordning, styrelsens egen arbetsordning,
borsens regelverk for emittenter samt Svensk kod fér
bolagsstyrning. Styrelsen faststdller och utvdrderar
bolagets ldngsiktiga mdl och strategier. Detta
inkluderar bland annat att faststdlla affdrsplaner och
ekonomiska planer, granska och godkdnna bokslut,
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anta riktlinjer, fatta beslut i frdgor rérande férvarv
och avyttringar samt besluta om stérre investeringar
eller betydande forandringar i bolagets organisation
och verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for
bolagsstyrningsrapporten. Den ska sdkerstdlla att det
finns processer som 6vervakar efterlevnaden av
relevanta lagar och regler. Styrelsen bevakar ocksd
regelbundet att effektiva kontrollsystem &r pa plats
och ansvarar fér att utvdrdera bolagets riskhantering
och godkdnna bolagets riskkarta. Styrelsen féljer
dven upp att bolagets uppférandekod efterlevs och
att ett system for visselbl@sare finns pd plats bade
for anstdllda och externa parter. Vidare tillsatter,
utvdrderar och entledigar styrelsen bolagets VD och
koncernchef, faststdéller instruktioner fér denne
avseende den dagliga verksamheten och godkd&nner
VD och koncernchefs uppdrag utanfér bolaget.

Genom revisionsutskottet upphandlar styrelsen
revisionstjdnster, hdller I6pande kontakt med
bolagets revisorer och arbetar for att sdkerstdlla god
internkontroll samt formaliserade rutiner som
mojliggdr dvervakning och bedémning av bolagets
finansiella rapportering och stdllning. Genom
ersdttningsutskottet hanterar styrelsen dartill [6ner
och ersdattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen har ocksd ett speciellt projektutskott som
har till uppgift att granska och godkdnna projekt och
uppdrag som bedéms vara stora och viktiga fran ett
finansiellt perspektiv och som bolaget évervdger att
ata sig. Infoér beslut i projektutskottet genomfors
ocksd en beddmning av risker enligt Responsible
Business Due Diligence-processen vilket inkluderar
hdllbarhetsaspekter sdsom ansvarsfull verksamhet,
miljo och sociala aspekter. Dessa utskott ar for
styrelsen beredande organ och inskrdnker inte
styrelsens 6vergripande ansvar fér bolagets skétsel
och de beslut som fattas.

Styrelsens sammansdéttning

Styrelsen i AFRY AB ska bestd av lagst sex och hogst
tio ledamé&ter, utdver de ledaméter som enligt lag
utses av annan &n bolagsstémman. Atta
styrelseledaméter ar valda av drsstdmman 2024.
Ledaméterna vdljs arligen fér perioden fram till ndsta
drsstdmma och ska dgna uppdraget den tid och

omsorg och ha den kunskap som krévs for att pé
bdsta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.
De fackliga organisationerna utser dessutom tva
arbetstagarrepresentanter samt tvd suppleanter. VD
och koncernchef ingdr inte i styrelsen. Fér ndrmare
presentation av styrelsen, se sidorna 49-50. Vid
styrelsens sammantrdden dr VD och koncernchef
féredragande. Bolagets finansdirektor deltar vid
samtliga méten, liksom dess chefsjurist, som ar
styrelsens sekreterare. Vid behov inbjuds dven andra
medarbetare fran bolaget som féredragande och
experter.

Mangfaldspolicy for styrelsen

Som mdangfaldspolicy foér styrelsen tilldmpas regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning. Syftet dr att
styrelsen ska ha en dndamadlsenlig och mangsidig
sammansdttning avseende erfarenhet och bakgrund,
samt att det ska rdda en jamn kénsférdelning i
styrelsen. Sedan d&rsstdmman 2022 bestdr styrelsen
av fyra stdmmovalda kvinnor och fyra stdmmovalda
madn, vilket innebdr en jamn kdnsférdelning av
stdmmovalda ledaméter och dvertraffar den
ambitionsnivd om cirka 40 procent fér det minst
féretradda kénet som Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning satt.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdttningen i AFRY AB uppfyller
Svensk kod fér bolagsstyrnings krav om oberoende
ledamoter. Styrelseledaméterna Tuula Teeri och Asa
Petterson har beroendestdllning gentemot AFRY ABs
rostmdssigt storsta aktiedgare, men har ingen
beroendestdllning gentemot bolaget eller bolags-

ledningen. Ingen av de dvriga styrelseledamé&terna har

beroendestdllining i férhdllande till bolagets storre
aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen, med
undantag for arbetstagarrepresentanterna som har
beroendestdllning gentemot bolaget. Detta innebdr
att vid tidpunkten fér styrelsens upprattande av
denna bolagsstyrningsrapport har 80 procent av

styrelseledamdterna i AFRY AB inte ndgon beroende-

stdllning gentemot AFRY ABs storre aktiedgare samt
att 100 procent av styrelseledamé&terna i AFRY AB
inte har ndgon beroendestdlining gentemot bolaget
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eller bolagsledningen, med undantag for
arbetstagarrepresentanterna som har
beroendestdllning gentemot bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Utbver den allmédnna ansvarsférdelning som gdller
enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete i en
arbetsordning, som arligen prévas och sedan
faststdlls vid det konstituerande métet.
Arbetsordningen beskriver bland annat styrelsens
arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen mellan
styrelse, utskott och bolagets VD och koncernchef,
styrelsens sammantrddesplan, kallelse, dagordning
och protokoll fér styrelsemdtena samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfrdgor samt
hur styrelsen och dess ledam&ter ska agera i och
forhdlla sig till intressekonfliktsituationer.
Styrelseledaméterna ska informera styrelsen om
omstandigheter som kan medféra en
intressekonfliktsituation. Vidare definieras
styrelseordférandens roll och den innehdller Gven en
sdrskild instruktion for bolagets VD och koncernchef
rérande vilken ekonomisk rapportering som ska ske
till styrelsen fér att denna I6pande ska kunna bedéma
den ekonomiska situationen. Styrelsen hdller ett
konstituerande méte i anslutning till drsstdmman dar
bland annat styrelsens arbetsordning faststdlls.
Ddarutdver ska styrelsen hdlla minst sex
styrelsemdten per kalenderdar.
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Styrelsens arbete under 2024

Infér varje styrelseméte forbereder bolagets VD och
koncernchef en agenda i samrdd med styrelsens
ordférande. Styrelsen har under 2024 haft nio
sammantrdden inklusive ett konstituerande. Fyra av
sammantrddena hélls i anslutning till att bolaget
Idmnade deldrsrapport.

Stdende punkter omfattade séddant som
resultatutfall, finansiell stdllning, orderutveckling,
investeringar, hdllbarhet, affdrsutveckling, férvéarv och
Governance, Risk och Compliance (GRC). Utéver
detta har styrelsen regelbundet féljt upp koncernens
resultat och finansiella stélining och riskhantering
samt behandlat koncernens strategi och affarsplan,
och dgnat tid &t rekryteringen av ny VD och
koncernchef.

Utvdrdering av styrelsen och VD och koncernchef
Utvdrderingsarbetet av styrelsen och VD och
koncernchef omfattar bland annat samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har
genomforts. Avsikten med utvdérderingen dr att fa en
uppfattning om hur vdl styrelsearbetet fungerar och
styrelseledamodternas dsikter om detta. Styrelsen
utvdrderar ocksd fortldpande VD och koncernchefens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta mdlen. En gdng per ar gors en formell
utvardering som diskuteras med VD och koncernchef.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete
och arbete i styrelsens utskott féreslds av
valberedningen och godkdnns av drsstdmman.
Valberedningens férslag baseras pd jamforelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och
storlek. Information om ersé&ttningen till
styrelseledaméter aterfinns i not 6. Styrelseledamoter
deltar inte i AFRYs incitamentsprogram.
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E. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift dr att bereda de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som sedan ska beslutas av &rsstdmman, samt ge
forslag till styrelsen betréaffande 16ne- och
anstdllningsvillkor f6r VD och koncernchef.

Utskottet ska dven hantera frdgor for styrelsen
avseende 16n och évriga anstdllningsvillkor fér de
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
VD och koncernchef, samt behandla évergripande
anstdllningsvillkor och ersattningsfrdgor som rér
samtliga anstdllda i bolaget. Inom ramen for
beredningen av bolagets riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare inhdmtar erséttnings-
utskottet vanligtvis synpunkter frdn relevanta
intressenter, bland annat styrelsen. | samband med

framldggandet av riktlinjerna for erséattning till
ledande befattningshavare inhdmtar ersattnings-
utskottet vanligtvis synpunkter frdn relevanta
intressenter, bland annat styrelsen. | samband med
framldggandet av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt ersdttnings-
rapporten pd drsstdmman har deltagande aktiedgare
mojlighet att stdlla frdgor och ldmna synpunkter pa
dessa. Ersattningsutskottet anlitar vanligtvis inte
externa konsulter i samband med beredandet av
ersdttnings- eller anstdliningsvillkorsfrégor. | det fall
externa konsulter anlitas dr dessa oberoende i
férhdllande till storre aktiedgare, bolaget samt
bolagsledningen. Fér narvarande innehdller bolagets
ersdttningsriktlinjer inte ndgra uttryckliga mal eller
prestationsvillkor relaterade till hallbarhet.

Styrelsens sammansdttning 2024 och ndrvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelseledaméter Styrelseméten Revisionsutskott Ersdttningsutskott Projektutskott
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Ersattningsutskottet har haft fyra protokollférda
moten under dret. Utskottet har sedan det
konstituerande styrelsesammantrddet 2024 bestdtt
av Tom Erixon (ordférande) och Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstdlla att
principerna for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs. Det foljer upp effektiviteten i
de interna kontrollsystemen och kontrollerar de
finansiella processerna, for att sdkerstdlla att dessa
ar enligt lag och i linje med relevanta standarder.
Utskottet granskar rutinerna fér redovisning och
finansiell kontroll samt behandlar bolagets finansiella
rapporter. Vidare évervakas, utvdrderas och
diskuteras vdasentliga fragestdallningar inom

Oberoende i férhdllande
till bolaget och ledningen

Oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare

Tom Erixon 8/9 L4 8/8 Ja Ja
Gunilla Berg ? 3/3 3/3 1/1 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 9/9 L4 8/8 Ja Ja
Magnus Heimburg ? 6/6 3/3 Ja Ja
Carina Hakansson ? 3/3 3/3 Ja Ja
Jenny Larsson ? 6/6 Ja Ja
Neil McArthur 9/9 77 Ja Ja
Asa Pettersson 2 6/6 3/3 Nej Ja
Joakim Rubin 3/3 2/2 Ja Ja
Kristina Schauman 9/9 6/6 Ja Ja
Tuula Teeri 9/9 Nej Ja
Arbetstagarrepresentanter

Bodil Werkstréom 9/9 Ja Nej
Jessica Akerdahl 6/9 Ja Nej
Fredrik Sundin (suppleant) 0/3 Ja Nej
Vilhelm Ortendahl (suppleant) ® 3/9 Ja Nej
Stefan Hellqvist (suppleant) 0/6 Ja Nej

1) Avgick som styrelseledamot vid drsstamman 23 april 2024.

2) Tilltradde som styrelseledamot vid arsstdmman 23 april 2024.

3) Avgick som suppleant 18 april 2024.

4) Tilltradde som suppleant 18 april 2024.

5) Suppleanter har endast deltagit pd de styrelseméten dér ordinarie arbetstagarrepresentant ej kunnat delta.
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redovisning och rapportering. Utskottet utvdrderar
och hanterar dven information om GRC (Governance,
Risk and Compliance), tvister, eventuella
oegentligheter, drenden i visselbldsarsystemet och
bistdr ledningen i att identifiera och utvdrdera framst
finansiella och jamférbara risker som kan ha bdring pa
verksamheten for att se till att arbetet inriktas pd att
hantera dessa. Utskottet granskar dven bolagets
I6pande rutiner for finansiell rapportering samt de
beredskapsplaner som finns pé plats fér att
sdkerstdlla leveranserna av finansiell information till
marknaden. Revisionsutskottet har beslutanderdtt om
den interna revisionen och ska sdkerstdalla
funktionens effektivitet genom att utvdrdera dess
aktiviteter, resurser och struktur. Vidare gar utskottet
igenom internrevisionens resultat och
rekommendationer for att sdkerstdlla att dessa
hanteras pd l&dmpligt s&tt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de
externa revisorerna och granskar deras arbete,
kvalifikationer och oberoende, och resultatet delges
drligen féretagets valberedning. Utskottet stddjer
valberedningen i arbetet med revisorsnomineringar
samt genomfér en drlig genomgdng av det féreslagna
revisionsomfdnget. Utskottets arbete rapporteras
I6pande pd styrelsemdten och styrelsen har tillgdng
till utskottets protokoll.

Utskottet ska granska signifikanta resultat fran
externrevisionen samt de rekommendationer som de
externa revisorerna utférdar som en foljd. Det ska
dven etablera riktlinjer som sdkerstdller de externa
revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda
moten under dret. Utskottet har sedan det
konstituerande styrelsesammantrddet 2024 bestdatt
av Kristina Schauman (ordférande), Magnus Heimburg
och Asa Pettersson. Bolagets revisionsbolag Deloitte
har representerats av huvudansvarig revisor Johan
Telander.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och
godkd&nna stora och viktiga projekt och uppdrag fran
ett finansiellt perspektiv som bolaget 6vervager att
dta sig. Utskottet har haft atta protokollférda méten
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under 2024 och har sedan det konstituerande
styrelsesammantréddet 2024 bestdtt av Tom Erixon
(ordférande), Henrik Ehrnrooth och Neil McArthur.

H. Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas
vdgnar granska bolagets bokféring, drsredovisning,
internkontroll samt styrelsens och VD och
koncernchefens férvaltning. Revision sker av
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna gor dven en dversiktlig granskning av
deldrsbokslutet per september och deltar vid
revisionsutskottets sammantrdden.

Darutover sker en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen, en granskning av AFRY's
bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida
drsstdmmans riktlinjer om ersé&ttningar till ledande
befattningshavare har féljts. | enlighet med
valberedningens férslag, som grundades pd
Revisionsutskottets rekommendation efter genomfort
upphandlingsférfarande enligt tilldmpliga regler om
revisorsrotation, valdes Revisionsbolaget Deloitte,
med Johan Telander som huvudansvarig revisor, till
bolagets revisor vid drsstamman 2024 fram till slutet
av drsstdmman 2025. Fér mer detaljerad information
om revisionsarvoden, se not 5.

I. VD och koncernchef

VD och koncernchef ansvarar fér att den I6pande
férvaltningen av bolaget skéts enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef tar i
samrd&d med styrelsens ordférande fram nédvéndig
information och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete och fér att styrelsen ska kunna
fatta vdlgrundade beslut. VD och koncernchef stéds
av koncernledningen. VD och koncernchef och
koncernledningen, med stdd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for AFRYs efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, AFRYs finansiering,
kapitalstruktur, riskhantering och férvarv. Den 9
september 2024 meddelades att VD och koncernchef
Jonas Gustavsson ldmnar AFRY for att ta sig an nya
utmaningar utanfér bolaget. En rekryteringsprocess
for att hitta en eftertrddare inleddes omedelbart. Den

12 januari 2025 meddelades att Linda Palsson utsetts
till ny VD och koncernchef, med omgdende tilltrade.

J. Koncernledning
Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2024 av
Jonas Gustavsson, VD och koncernchef, Bo
Sandstréom, finansdirektdr, och nio andra personer.
Koncernledningen har manatliga méten for
behandling av drenden och diskussioner som ror
bolagets finansiella utveckling, budget,
affdrsutveckling och férvdrv, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, riskhantering, ledarskaps- och
kompetensforsorjning, GRC, hdllbarhet och andra
strategiska fragor. Utdver detta har koncernledningen
minst ett arligt strategiméte. Koncernledningen har
under 2024 haft 14 heldagsméten. Varje manad och
kvartal har VD och koncernchef och finansdirektér en
genomgdng av resultat- och balansrdkning, nyckeltal
samt storre projekt med respektive Divisionschef och
controller med ytterligare inbjudna medlemmar fran
koncernledningen. Tre gdnger under dret sker en
genomgdng med varje division av mer langsiktiga
frdgor gdllande HR, strategi och budget. Kvartalsvis
foljs hdllbarhetsmadlen upp med fokus pd utfall samt
genomforda och planerade aktiviteter. Delar av
koncernledningen ingdr ocksd i en en sdrskild
riskkommitté, bestdende av av bolagets VD och
koncernchef, finansdirektér och chefsjurist, som
utdévar en éversyn av materiella risker kopplade till
pdgdende projekt, dispyter och tvister, samt
regelefterlevnad och kénsliga etiska drenden.

Foér mer information om medlemmarna i
koncernledningen, se sidorna 51-52.

Ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for AFRY som antogs vid arsstdmman
2024 samt information om ersattning till ledande
befattningshavare som utbetalats under 2024 finns i
not 6. Ersdttningsutskottets utvdrdering har
resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare som har beslutats av
arsstdmman 2024 har foljts.
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K. Hallbarhet

Hdéllbarhet &r en integrerad del av AFRYs
affdrsstrategi och styrelsen féljer bolagets insatser
och resultat p& omrdadet. Styrelsen godkanner
styrdokument som styr héllbarhetsarbetet inom AFRY
och ar dérigenom hégst ansvarig for att inférliva
héllbarhet i den évergripande beslutsprocessen.
Styrelsen &vervakar férvaltningen av AFRYs
héllbarhetsarbete inklusive vasentliga
héllbarhetsfrédgor och tillhérande héllbarhetsmal samt
AFRYs pdverkan pé& ekonomi, mdnniskor och miljo
genom att godkdnna ars- och
héllbarhetsredovisningen. Finansdirektéren
upphandlar samma revisorer som utfér den finansiella
revisionen for granskning av
hdllbarhetsredovisningen.

Genom att styrelsen delegerar ansvar blir VD och
koncernchef ytterst ansvarig for AFRYs
hdllbarhetsarbete. Strategi- och hdllbarhetschefen
har det operativa ansvaret for AFRYs
héllbarhetsarbete. Till sitt stod har strategi- och
hallbarhetschefen en stab.

Hdéllbarhet &r en integrerad del av
koncernledningens arbete och hdllbarhetsfragor
diskuteras kontinuerligt.

Héllbarhetsarbetet ar dven integrerat i samtliga
stabsfunktioner, vilka ansvarar for genomférandet
inom sina respektive funktioner. Divisionscheferna
ansvarar fér att utveckla och driva héllbarhetsarbetet
i sina verksamheter samt i alla sina kunduppdrag via
konsulterna och har kontaktpersoner for
hdllbarhetsrelaterade fragestdallningar. Detta stdds av
ett ledningssystem.

Uppférandekod

AFRYs uppférandekod bygger pd UN Gilobal
Compacts tio principer och &r en sammanstdlining av
de dtaganden, regler och riktlinjer som utgér grunden
for verksamheten. Den definierar de normer och
vdrderingar som ligger till grund fér hur AFRY bedriver
affarsrelationer med kunder, afférspartners,
medarbetare och andra intressenter. AFRYs
uppfoérandekod omfattar samtliga anstdllda i alla
lander samt AFRYs styrelse. En obligatorisk e-
utbildning finns pd plats fér alla anstéllda om AFRYs
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uppforandekod som syftar till att stédja
organisationen i att efterleva sina dGtaganden kring
ansvarsfullt féretagande, Ids mer pd sidan 106.

AFRY har dven en leverantdrskod riktad till
affdrspartners inklusive leverantorer,
underleverantorer, joint venture partners och
féretradare, som aterspeglar AFRYs uppférandekod
och UN Global Compacts tio principer. Under 2024
uppdaterades uppférandekoden och
leverantdrskoden for att beméta dkade férvantningar
frdn AFRYs kunder och dvriga intressenter. Till féljd av
detta uppdaterades ocksd den obligatoriska
utbildningen i AFRYs uppférandekod med krav att
samtliga medarbetare ska genomgd utbildningen
under dret. Riskrapporten pd sidorna 58-60 beskriver
hur AFRY har implementerat
riskbedémningsprocesser som bygger p&d OECD:s due
diligence-riktlinjer fér Responsible Business Conduct,
for att bedéoma hdllbarhetsriskerna i samband med
nya projekt. Ytterligare information inklusive utfallet
av AFRYs obligatoriska utbildning inom god och
ansvarsfull affdrsetik dterfinns i hallbarhetsnoterna
pd sidan 106.

Hdllbarhetspolicy

AFRYs hdllbarhetspolicy antogs i december 2020 och
gdller hela AFRY. Policyn speglar AFRYs affdrsstrategi
och ambitioner inom hdllbarhet samt férstérker hur

verksamheten ska drivas i linje med 1,5-gradersmalet
och Agenda 2030. Policyn féreskriver bland annat att
verksamheten ska ha ett holistiskt forhaliningssatt i
kunduppdrag, affdrs- och strategiutveckling,
partnerskap och samverkan med civilsamhdllet; att
hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter ska
identifieras och hanteras i anbudsskedet; att bolaget
ska verka for 6kad medvetenhet och kompetens for
alla medarbetare om hur de bidrar till 6kad
héllbarhetsprestanda genom sina uppdrag; att
hdllbarhetsaspekter ska identifieras och integreras i
uppdragen; att férsiktighetsprincipen ska tilldmpas;
samt att AFRY aktivt ska séka transformativa och
innovativa uppdrag som accelererar
hallbarhetsomstdllningen. Under 2022 lanserades en
obligatorisk e-utbildning fér alla anstdllda, inklusive
styrelsen, om AFRYs hdllbarhetsarbete som syftar till
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att stédja organisationen i att genomféra AFRY's
hdllbarhetsdtaganden, Ids mer pd sidan 106.

Styrning fran internationella ramverk och riktlinjer
AFRYs hdllbarhetsarbete styrs av internationella
ramverk och riktlinjer som avser att sdkerstdlla en
hallbar utveckling. Policydtaganden for ansvarsfullt
féretagande inkluderar de tio principerna fran UN
Global Compact inom mdnskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption, FNs 17 globala
mal fér hallbar utveckling (Agenda 2030) samt
Parisavtalet och 1,5-gradersambitionen. Utdver detta
hdmtas inspiration och vdagledning frédn andra
relevanta initiativ och ramverk fér att sdkerstdélla att
AFRYs hdllbarhetsarbete forhdller sig till vetenskap,
erkdnda principer och standarder.

Ledningssystem
AFRY har ett dvergripande ledningssystem med
policyer, direktiv och processer som gdller hela
verksamheten och policyerna godkdnns érligen av
styrelsen. AFRYs uppférandekod samt AFRYs
viktigaste policyer finns tillgdngliga pd webbplatsen,
afry.com. Ledningssystemet ar certifierat enligt ISO
9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé samt ISO 45001
Arbetsmiljé. Cirka 82 procent av AFRYs verksamhet
tdcks av ISO 9001 certifikatet, 81 procent av ISO
14001 certifikatet och 80 procent av ISO 45001
certifikatet. De legala enheter som omfattas listas i
certifikatens appendix. Certifikaten finns tillgdngliga
pd bolagets webbplats, afry.com.
Ledningssystemets implementering och
effektivitet foljs upp i det koncerndvergripande
interna kvalitetsrevisionsprogrammet, dér det finns
en 6vergripande tredrsplan och ddr en mer detaljerad
plan tas fram varje ar. Under 2024 genomférdes 24
projektrevisioner och 25 revisioner av management-
och supportprocesser i detta program.
Revisionsprogrammet inkluderar dven miljé och
arbetsmiljé och dr i linje med ISO 9001, 14001, 45001.
Summeringen av resultatet rapporteras till
koncernledningen.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar for internkontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod fér
bolagsstyrning som innehdller krav pd é&rlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dr
organiserad.

Syftet med interna kontroller ér att bolagets
verksamhet dr effektiv och &dndamadlsenlig, att den
finansiella rapporteringen dr tillforlitlig samt att
tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs. Det
systematiska tillvdgagdngssdattet beskrivs nedan i
enlighet med COSO-ramverket fér internkontroll som
baseras p& Kontrollmiljo, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation
samt Uppfdljning. Arbetet med den interna kontrollen
och riskhanteringen ar inte statiskt eller separerat fran
verksamheten utan utvecklas kontinuerligt for att
sdkerstdlla att processerna dr inférlivade i AFRYs
verksamhet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér internstyrning och aterspeglar
bolagets uppférandekod, féretagskultur, finansiella mal
och hdllbarhetsmdl. De végledande principerna dar att
sdkerstdlla att beslutsvdgar, ansvar och delegering av
befogenheter dr tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika nivder i organisationen
samt att malsattningarna fér den interna kontrollen
nds. | styrelsens arbetsordning och instruktioner fér VD
och koncernchef sdkerstdlls tydliga roller och
ansvarsférdelning som syftar till en effektiv hantering
och tillsyn av verksamhetens risker. Koncernledningen
ansvarar dven for tillsynen av de interna kontroller som
krdvs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten och den finansiella rapporteringen.
Operativa beslut fattas pd koncernnivd medan beslut
om strategi, 6vergripande finansiella fragor, férvarv
och stérre investeringar fattas av AFRYs styrelse med
stéd av koncernledningen. Se
bolagsstyrningsrapporten fér mer information om
styrelsens och koncernledningens arbete pd sidorna
42-46. AFRYs interna attestordning tydliggor

beslutsnivéer och rutiner for delegering av
operationella beslut. En riskkommitté, som foretrads av
VD och koncernchef, finansdirektdr och chefsjurist,
traffas regelbundet och utvdrderar materiella risker
kopplade till pdgdende projekt och provisioner avsatta
for dispyter och tvister. P& varje mote féredrar ocksa
AFRYs Chief Ethics and Compliance Officer pdgdende
kdnsliga etiska drenden. Vid behov tillsatts
arbetsgrupper med syfte att félja upp pé utrullningen
och genomférandet av relevanta program fér
riskhantering, férebyggande atgdrder och
kontrollaktiviteter inklusive processer for att bedéma
och férebygga negativ paverkan pd miljé och
mdnskliga rattigheter.

Riskbedémning
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att begrdnsa
och félja upp AFRYs riskexponering. Den bedémer
regelbundet riskprofilen och godkanner arligen
koncernens riskkarta. Revisionsutskottet fér
regelbunden uppdatering frdn chefsjuristen om
koncernens GRC-arbete (Governance, Risk and
Compliance) och vdsentliga tvister. Revisionsutskottet
har kontinuerlig och regelbunden kontakt med
koncernens interna och externa revisorer for att
utvdrdera risker i den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar for hanteringen av
vdasentliga risker i den I6pande verksamheten. AFRYs
riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att identifiera och utvdrdera
de mest vdsentliga riskerna i koncernens bolag,
divisioner, affdrsomré&den, processer och operativa
verksamhet, vilka i sin tur kan paverka den finansiella
rapporteringen och verksamhetens formdga att nd
sina mdl som helhet. AFRY har implementerat
utvdrderings- och ledningsprocesser som bedémer
risker relaterade till bolagets finansiella rapportering,
den I6pande verksamheten och projektrisker.
Strukturerade rutiner utgér grunden for bedémning,
hantering och kontroll av risker s& att dessa hanteras
som en integrerad del av affdrsverksamheten.
Koncernens Enterprise Risk Management (ERM)-

process behandlar strategiska och operativa risker
inklusive risker kopplade till ansvarsfullt féretagande.
Den dar férankrad i strategiprocessen for att sdkerstdlla
att riskreducerande atgdrder aterspeglas i
divisionernas strategiska arbete. Koncernen har
implementerat en central utvdrderingsprocess i
anbudsforfaranden, Responsible Business Due
Diligence, som daterspeglar AFRYs Code of Conduct
och darmed dven UN Global Compacts tio principer,
Agenda 2030, 1.5°C Business Playbook samt FN:s
deklaration om mdnskliga rattigheter. Responsible
Business Due Diligence-processen lanserades den 1
november 2023 och ersatte den tidigare processen
Code of Conduct Assessment som tilldmpades sedan
2020. Riskbedémningsprocesserna beskrivs vidare i
riskrapporten pé& sidorna 58-60 och i
hallbarhetsnoterna pd sida 106.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen konsekvent ger
en sann och rattvisande bild dr kontrollaktiviteter
inbyggda i nyckelprocesser. Dessa kontrollaktiviteter
involverar alla nivder av koncernen. Ansvaret for
utférandet av kontrollaktiviteterna ar fordelade i
koncernen ddr tydliga roller sdkerstdller effektivitet
och tillférlitlighet. Sarskilda kontrollaktiviteter syftar till
att férebygga eller att i tid upptdcka risker for
felaktiga uppgifter i den finansiella rapporteringen.
Ekonomistyrningen skéts av AFRYs centrala enhet for
koncernekonomi med stdéd av divisionernas
ekonomifunktioner genom harmoniserade
kontrollprocesser. En kontinuerlig resultatanalys goérs
for koncernens samtliga enheter, inklusive de
utldndska enheterna. Redovisning och rapportering
som ror koncernens svenska enheter &r centraliserad
till en ekonomiavdelning som &r baserad pd
huvudkontoret. Exempel pé kontrollaktiviteter ar
resultatanalyser, kontrollmoment inom processerna for
redovisning och hantering av intdkter och fordringar,
utbetalningar, anldggningstillgdngar, padgdende
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arbeten, [6n, moms/skatt, [6pande bokfdring,
konsolidering och rapportering samt registervard.

Ett koncerndvergripande ledningssystem finns for
verksamhetsstyrning och verksamhetsstod.
Ledningssystemet bestdr av policyer, direktiv, riktlinjer,
processer, rutiner och verktyg som ger forutsattningar
for att sdkra att kraven och férvantningarna pd en god
kontrollmiljo uppfylls. Sdlj- och leveransprocesserna
stodjer den operativa verksamheten i att beméta och
sdkra uppfyllande av kundkrav, lagkrav och AFRYs
dtaganden till UN Global Compact. Dessa processer
anpassas i verksamheten for olika tekniska omraden,
branscher och marknader. Ytterligare
kontrollaktiviteter finns i behdrighetskontroller och
attestkontroller.

Utvecklingen av kontrollaktiviteter leds centralt
medan divisionernas ledningsgrupper ansvarar for att
genomfdéra relevanta kontrollaktiviteter inom sina
organisationer.

Information och kommunikation

Information om bolagets interna kontroll och finansiella
rapportering finns i ledningssystemet som &r
tillgangligt for alla berérda via koncernens intrandt. P&
intrandtet finns dven riktlinjer och verktyg som
tillhandahdlls av respektive supportfunktion. En
uppdatering sker vid férdndrade interna eller externa
krav och férvantningar pd den interna kontrollen eller
den finansiella rapporteringen. Fér kommunikation med
externa parter finns en kommunikationspolicy som
anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bér ske.
Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstandigt satt. Den interna kommunikationen har
som mal att varje medarbetare ska férstd bolagets
vdrderingar, riktning och affdrsverksamhet. Information
till medarbetare ges I16pande genom olika kanaler.
Information kommuniceras bland annat via koncernens
intrandt och genom uppdateringar till chefer, spridning
genom divisionernas kvalitetssamordnare och
ekonomifunktioner, samt riktade utbildningsinsatser.
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Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna
kontrollerna féljs upp I6pande av bade styrelse och
ledning for att sdkerstdlla hégkvalitativa processer.
Foéretagets ekonomiska stallning och framtida planer
behandlas vid varje styrelsemote. Styrelsen far
dessutom utférliga manatliga rapporter avseende
finansiell stdlining och ekonomisk utveckling.
Revisionskommittén faststdller de principer som skall
gdlla avseende redovisning och finansiell rapportering
och utévar uppféljning av detta regelverk.
Revisionsutskottet traffar externrevisorerna for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera utfall och samordning av
den externa och interna revisionen. Utskottet
faststdller Gven inriktning, omfattning och tidplaner
for internrevisionens arbete, vars granskningar
rapporteras till revisionsutskottet och fortlépande
dven till ledningen fér eventuella adtgdrder. Utskottet
sdkerstdller darmed att kontrollaktiviteter finns pd
plats for att hantera vésentliga riskomraden i
processerna for den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet far dven regelbundna
uppdateringar av GRC-arbetet fran chefsjuristen.
Minst ett styrelsemé&te per ar utvérderar
internkontrollen éver den finansiella rapporteringen. |
samma mdte utvdarderar dven styrelsen koncernens
riskhantering och riskkarta.

AFRYs system fér ekonomisk styrning och kontroll
mojliggor effektiv uppfdljning av ekonomin i
verksamheten. Rapporter genereras mdnadsvis for
varje resultatenhet och rapporter avseende
uppdragens ekonomi féljs upp I6pande. Eventuella fel
och vidtagna atgérder rapporteras i
linjeorganisationen till nGrmaste chef. AFRY genomfér
I6pande kvalitetsrevisioner i verksamheten fér att
folja upp tilldmpningen av internkontroll och
ledningssystem for att sdkerstdlla att verksamheten
lever upp till koncernens interna ambitioner samt
externa krav och férvantningar. Prioriterade omrédden
for kvalitetsrevisioner dr kvalitet, miljé- och
arbetsmiljs, processer och system, efterlevnaden av
riskhanteringsprocessen i anbudsforfarandet, samt de
kvalitetsgranskningar av uppdrag som koncernen
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atagit sig att utféra. Rapportering sker till VD och
koncernchef och koncernledningen.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen ger oberoende férsdkran
och utvdrdering om riskhantering och intern kontroll
och évervakar effektiviteten i genomférandet av
ledningssystemet. Internrevisorn planerar sitt arbete
med input fran revisionsutskottet, koncernledningen,
divisionsledningen och gruppfunktioner.
Internrevisioner genomférs fér enskilda divisioner och
stodfunktioner, samt for foretagsoévergripande
processer och tematiska omrdden. Resultatet av
revisionerna rapporteras regelbundet till
revisionsutskottet och koncernledningen. En
handlingsplan utarbetas av den granskade enheten
fér att hantera observationer. Internrevisorn féljer
sedan upp, i samarbete med ansvarig chef, for att
sdkerstdlla att varje markerad observation atgdrdas
inom en definierad tidsperiod.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
héllbarhetsrapportering

AFRY arbetar aktivt med att starka riskhantering och
intern kontroll 6ver héllbarhetsrapporteringen.
Styrningen av rapporteringsarbetet sker frdn
koncernredovisningsfunktionen, som tillsammans med
omrd&desdgare inom organisationen |6pande
analyserar och implementerar nédvéndiga atgdrder
for att uppratthdlla en effektiv och kvalitativ process.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AFRY AB (publ), org. nr
556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for
rdkenskapsdret 2024 pd sidorna 42-46 och
for att den dar upprdattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6
drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med
drsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i
Overensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 mars 2025
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Tom Erixon

Styrelseordférande och ordférande i
ersdttningsutskottet och projektutskottet
Invald: 2021

Fédd: 1960

Utbildning: Jur. kand fran Lunds universitet,
och MBA i féretagsekonomi fran IESE,
Spanien.

Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: VD och koncernchef fér Alfa Laval,
ordférande i Teknikféretagens styrelse och
vice ordférande i Lunds universitets
styrelse.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
for Ovako-koncernen, VD fér Sandvik
Coromant, Managing Partner fér Boston
Consulting Group och Practice Leader
Industrial Goods.

Innehav: 35 272 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Henrik Ehrnrooth

Styrelseledamot och ledamot i
ersdttningsutskottet och projektutskottet
Invald: 2019

Fédd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Economics,
Helsingfors Universitet samt B.B.A, Hanken
Svenska Handelshégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: Styrelseordférande i Otava Group,
styrelseordférande i rddgivande ndmnden
for Climate Leadership Coalition samt
styrelseledamot i Marcus Wallenbergs
Stiftelse.

Arbetslivserfarenhet: VD fér Péyry samt
styrelseordférande i YIT Corporation och
Caverion Corporation.

Innehav: 2 234 968 B-aktier indirekt genom
Corbis S.A.
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Magnus Heimburg

Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet

Invald: 2024

Fodd: 1967

Utbildning: Ekonomexamen, Lunds
Universitet.

Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: VD och koncernchef fér Preem AB.
Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor for
Perstorp Holding AB och Preem AB Sweden
samt flera ledande befattningar inom
Swedish Match och Scanem.

Innehav: 5 000 B-aktier.

Jenny Larsson

Styrelseledamot

Invald: 2024

Foédd: 1973

Utbildning: Civilingenjér inriktning miljo- och
vattenteknik, Uppsala universitet.
Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: Nordenchef fér Bilfinger,
styrelseledamot i JM AB och Vectura
Fastigheter AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och
ledamot i Energiutvecklingsndmnden pé&
Energimyndigheten.

Arbetslivserfarenhet: VD fér Schneider
Electric Sverige AB, VD for Hitachi Energy
Sweden AB och ABB Power Grids Sweden
AB, och flera ledande befattningar inom
Vattenfall.

Innehav: -

Neil McArthur

Styrelseledamot och ledamot i projekt-
utskottet

Invald: 2021

Fédd: 1961

Utbildning: MBA — INSEAD, BSc Hons Civil
Engineering, University of Glasgow och
CEng MIMechE.

Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: Non-Executive Director vid
Southern Water (Chair H&S och
Operational Risk Committee), Senior
Partner inom Energy-divisionen fér Oliver
Wyman.

Arbetslivserfarenhet: VD och ordférande fér
Executive Board pé& Arcadis N.V,, Executive
Board Member, Senior Vice President och
Managing Director Europe fér Booz &
Company och flera Project Management-
roller inom Shell International Petroleum
Exploration & Production.

Innehav: 19 684 B-aktier.
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Asa Pettersson

Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet

Invald: 2024

Fédd: 1975

Utbildning: Master i statsvetenskap och
franska, Lunds universitet.

Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: VD fér Energiféretagen Sverige/
Swedenergy AB. Styrelseledamot i
Stiftelsen AForsk och Eurelectric.
Styrelsesuppleant i Energibranschens
Foérhandlings- och Arbetsgivarservice i
Stockholm AB (EFA) och i Energiforsk AB.
Arbetslivserfarenhet: Chef fér Public Affairs
& Sustainability pd Scania och flera
ledande befattningar inom Vattenfall.
Innehav: -
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Kristina Schauman

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Nuvarande befattning och andra véasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i BEWi ASA,
Sdiptech AB, Ahlstrom Oyi, Eleda AB och
DanAds International AB. Ledamot i Nasdaq
Stockholms disciplinndmnd.
Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot i
Coor Service Management Holding AB,
Viaplay och Ellos Group Holding AB, CFO pd
OMX, Carnegie och Apoteket AB, VD pd
Apoteket AB och Group Treasurer pa
Investor AB.

Innehav: 8 000 B-aktier.
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Tuula Teeri

Styrelseledamot

Invald: 2022

Fédd: 1957

Utbildning: Ph.D i genetik fran Helsingfors
Universitet.

Nuvarande befattning och andra vésentliga
uppdrag: Senior Advisor i Knut och Alice
Wallenberg Stiftelse, styrelseledamot i
Business Finland, vice ordférande
Stockholms Universitets styrelse, medlem i
Academic Research Council i Singapore.
Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor
i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), rektor vid Aalto Universitet (Finland)
och prorektor vid Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH). Styrelseledamot i
Naringslivets organisation (EVA) och i
Naringslivets forskningsinstitut (ETLA).
Innehav: -

Aktieinnehav per den 28 februari 2025, inklusive ndrstdendes innehav.
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Bodil Werkstrém

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Invald: 2021

Fédd: 1975

Utbildning: Kandidatexamen i Byggteknik
fran Blekinge Tekniska Hégskola.
Nuvarande befattning: Verksam inom
divisionen Infrastructure.

Innehav: -

Jessica Akerdahl

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Invald: 2019

Fédd: 1974

Utbildning: Hégskoleingenjor,
Mittuniversitetet.

Nuvarande befattning: Verksam inom
divisionen Process Industries.

Innehav: -

Stefan Hellqvist

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald: 2024

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
Chalmers Tekniska Hégskola.
Nuvarande befattning: Verksam inom

divisionen Industrial & Digital Solutions.

Innehav: -

50

Vilhelm Ortendahl

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald: 2023

F6édd: 1965

Utbildning: YTH, Chalmers Tekniska
Hoégskola

Nuvarande befattning: Verksam inom
divisionen Industrial & Digital Solutions
Innehav: -
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Koncernledning

Linda Palsson

VD och koncernchef

Anstdlld: 2014

Fédd: 1974

Utbildning: Elektroingenjér, Chalmers
Tekniska Hégskola.

Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inklusive VD Triventus
Windpower, Regional Manager, Infratek,
Vice President and Head of Hydro Global &
Energy Nordics, AFRY, och
afférsomradeschef, AF.

Styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i Vexve
Armatury Group Oy.

Innehav: 9 054 B-aktier.

Bo Sandstrém

Finansdirektor

Anstdlld: 2022

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenjér teknisk fysik, Lunds
Tekniska Hogskola och civilekonom, Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO for ICA-
handlarnas Férbund, Telia Sweden, SATS
Group och Scandinavian Airlines Sweden.
Managementkonsult pd McKinsey &
Company.

Innehav: 11 000 B-aktier.
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Susan Gustafsson

Chefsjurist

Anstdlld: 2019

Fédd: 1973

Utbildning: Jurkand (L.L.M) fradn Lunds och
Maastrichts universitet, INSEAD Leading
Innovation Programme.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist, Nordic
Entertainment Group och MTG Modern
Times Group. Executive Vice President och
chefsjurist, Martell Mumm Perriet-Jouét
samt M&A - och bolagsijurist, Pernod Ricard,
Advokatfirman Vinge och Landwell &
Partners.

Innehav: 2 500 B-aktier.

Sara Klingenborg

HR-chef

Anstdlld: 2015

Foédd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i personlig
utveckling och psykologi, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom rekrytering och HR pé ett
antal internationella bolag inklusive
Microsoft, Accenture, Eniro och AFRY.
Innehav: 1 200 B-aktier.

Cathrine Sandegren
Kommunikationschef

Anstdlld: 2016

Fédd: 1977

Utbildning: Graduate Diploma i
foretagsekonomi, Copenhagen Business
School.

Arbetslivserfarenhet: Head of Corporate, IR
and Internal Communication, AF and
Corporate Communication Manager, SAS.
Innehav: 3 500 B-aktier.
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Henrik Tegnér

Strategi- och hdllbarhetschef
Anstdlld: 2020

Fédd: 1970

Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi,
Chalmers Tekniska Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom Accenture inklusive
Managing Director & Head of Utilities
Nordic.

Innehav: 2 800 B-aktier.
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Elon Hagg
Divisionschef Energy
Anstdlld: 2011

Fédd: 1982

Utbildning: Civilingenjér miljé- och
vattenteknik, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom AFRY, inklusive VP och
Global Head of Business Area Hydro,
Business Unit Manager, Market Area
Manager och Business Section Head.
Innehav: -

Koncernledning per den 1 mars 2025 och

Robert Larsson

Divisionschef Infrastructure

Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik,
Linkdpings Tekniska Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom ABB, inklusive Lead
Division Manager, Robotics & Motion
Scandinavia.

Styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i
Mycronic (till och med maj 2024).
Innehav: 17 000 B-aktier.

aktieinnehav per den 28 februari 2025, inklusive ndrstdendes innehav.
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Roland Lorenz

Divisionschef Management Consulting
Anstdlld: 1999

Fédd: 1970

Utbildning: Computer Science och Electrical
Engineering, University of Applied Science
Dortmund och University Bochum.
Arbetslivserfarenhet: VP och Head of
Energy Management Consulting Nordics,
Central- och Sydeuropa, Péyry samt
Managing Director och Head of Energy
Management Consulting, Poyry. Flera
ledande roller inom Management
Consulting.

Innehav: 8 000 B-aktier.

Nicholas Oksanen

Divisionschef Process Industries
Anstdlld: 1993

Fédd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Technology and
Economics, Helsinki University of
Technology.

Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar pd AFRY (f.d. Péyry).
Innehav: -

Martin ®man

Divisionschef Industrial & Digital Solutions
Anstdlld: 2015

Fédd: 1971

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik och
masterexamen i ledning av teknikbaserad
verksamhet, Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar p&d AFRY, Saab Automobile/
General Motors och LeanNova Engineering.
Innehav: 1 590 B-aktier.

Fordndringar i koncernledningen

Den 12 januari 2025 meddelade AFRY att Linda Pdlsson, tidigare
divisionschef Energy, har utsetts till ny VD och koncernchef. Linda
Padlsson tilltréddde omedelbart och eftertradde tidigare VD Jonas
Gustavsson som [&émnar bolaget.

Den 17 februari 2025 meddelade AFRY att Elon Hagg utsetts till ny
divisionschef fér Energy och ddrmed ingdr i koncernledningen. Elon

Hagg eftertradde Linda Pdalsson och tilltrddde i sin roll den 1 mars
2025.
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Férvaltningsberdttelsen

Styrelsen samt VD och koncernchef fér AFRY AB (publ),
organisationsnummer 556120-6474, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
2024. AFRY AB, med sdte i Stockholm, ar moderbolag i
koncernen.

Verksamheten

AFRY erbjuder tjdnster inom teknik, design, digitalisering och
raddgivning fér att accelerera omstdliningen till ett mer
hallbart samhdalle. Med 18 000 hdngivna experter inom
industri, energi- och infrastruktur, skapar bolaget héllbara
|6sningar féor kommande generationer. AFRY har en global
rackvidd med djupa rétter i Norden och pagdende projekt i
fler an 100 lander varlden Gver.

Nettoomsdttning och resultat

Under dret uppgick nettoomsattningen till 27 160 MSEK
(26 978), motsvarande en tillvaxt om 0,7 procent (14,5). Den
organiska tillvaxten var 0,5 procent (9,6) och 0,7 procent
(10,2) justerat fér kalendereffekter.

Orderboken uppgick vid drets slut till 20 134 MSEK (19 329),
vilket motsvarar en 6kning om 4,2 procent jamfért med
féregdende ar.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 2 105 MSEK
(1 938) respektive 7,7 procent (7,2). Justerat for
jamférelsestérande poster uppgick EBITA till 2 113 MSEK
(2 032). Motsvarande EBITA-marginal uppgick till 7,8 procent
(7,5). Jamforelsestérande poster uppgick till -8 MSEK (-94)
och avsdag kostnader fér fortida avslut av hyreskontrakt for
kontorslokaler samt integrationskostnader i samband med
forvarv. Jamforelseperioden inkluderade kostnader for fortida
avslut av hyreskontrakt fér kontorslokaler samt
omstruktureringskostnader for Infrastructure och den
avvecklade divisionen AFRY X.

Debiteringsgraden uppgick till 72,7 procent (73,5) under aret.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 1 941 MSEK (1 779).
Forvarvsrelaterade poster bestod framst av avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar om
-177 MSEK (-176) samt omvdérdering av framtida villkorade
kopeskillingar om 9 MSEK (19).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 635 MSEK
(1 441) och periodens resultat efter skatt var 1 229 MSEK
(1 100) hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Finansnettot
i perioden uppgick till -305 MSEK (-337) och paverkades
positivt av valutaeffekter fran omvdarderingar av finansiella
instrument i utldndsk valuta.

Skattekostnaden uppgick till -401 MSEK (-341)
motsvarande en skattesats om 24,5 procent (23,7).

Férvdrv och avyttringar

Under 2024 har tvé verksamheter férvdrvats, vilkka pé
helarsbasis férvantas bidra med en omsattning om 95 MSEK.
Foér mer information, se not 3.

Kassafléde och finansiell stdllning
Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 6 135 MSEK (6 842).

Nettol@neskulden fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 4 557 MSEK (4 868) vid arets slut
och 4 868 MSEK (4 646) vid arets bérjan. Kassaflédet fran
den I6pande verksamheten uppgick till 1 994 MSEK (1 794)
och minskade nettoldneskulden med 1 374 MSEK (1 188).

Under aret har nettoldneskulden 6kat till foljd av férvarv
och utbetalda villkorade képeskillingar om 200 MSEK (575).
Under andra kvartalet 2024 gjordes en utdelning om 623
MSEK.

Under férsta kvartalet har tva femariga obligationslan
upptagits om totalt 1 000 MSEK inom MTN-programmet.
Dessutom gjordes ett aterkdp under forsta kvartalet om 82
MSEK av obligationsldnet som forféll i juni 2024.

Under andra kvartalet har bolaget upptagit ett fyradrigt
obligationsldn om 800 MSEK och samtidigt dterbetalat ett
bilateralt bankldn om 800 MSEK. Bolaget dterbetalade ett
tidigare konvertibelldn om 149 MSEK som forfoll i april samt
ett obligationslan om netto 918 MSEK som f&rfoll i juni.

Under fjarde kvartalet har bolaget emitterat féretags-
certifikat om totalt 157 MSEK inom sitt féretagscertifikat-
program.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens slut
till 1 270 MSEK (1 167) och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 2 904 MSEK (3 055).

Vardering av koncernens tillgadngar och avsattningar
AFRY har prévat varderingen av koncernens goodwill per det
tredje kvartalet vilket inte har givit upphov till nedskrivnings-
behov. Vid periodens slut har motsvarande nedskrivnings-
prévning utvdrderats och inga nya indikationer pa
nedskrivningsbehov har identifierats.

Inga vdsentliga avsdattningar har gjorts under perioden.

Moderbolaget
Moderbolagets rérelseintdkter for heldret 2024 uppgick till

1 625 MSEK (1 581) och avsag framst koncerninterna tjanster.

Resultatet efter finansnetto var -398 MSEK (213), i
jagmforelseperioden erhdll moderbolaget utdelningar fran
dotterbolagen. Likvida medel uppgick till 464 MSEK (429).
Bruttoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar var 33 MSEK (56).

Lagstadgad hdéllbarhetsrapport

AFRY har i enlighet med arsredovisningslagen upprdttat en
hallbarhetsrapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten &r
inkluderad i ars-och hdllbarhetsredovisningen 2024, men
fristdende frdn férvaltningsberattelsen och definieras pa
sidan 103. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten &terfinns pa sidan 133. AFRY har ingen
tillstandspliktig verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal &rsanstdllda uppgick till 17 596 (18 228).
Totalt antal anstdllda vid periodens slut var 18 238 (18 984).
Foér mer information om anstallda, se not 6.

Vésentliga héndelser efter rakenskapsdrets utgang
Férandringar i koncernledningen

Den 12 januari 2025 meddelade AFRY att Linda Palsson,
tidigare divisionschef Energy, har utsetts till ny VD och
koncernchef. Linda Pdlsson tilltradde omedelbart och
eftertradde tidigare VD och koncernchef Jonas Gustavsson
som har Idmnat bolaget.

Den 17 februari 2025 meddelade AFRY att Elon Hagg har
utsetts till Executive Vice President och divisionschef for
Energy och ddrmed kommer att ingd i koncernledningen. Elon
Hé&gg tilltradde sin nya roll den 1 mars 2025.

Foér mer information om véasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets utgdng, se not 30.

Aktien

AFRYs B-aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm. Aktiekursen
var 153,70 kronor (139,70) vid rapportperiodens utgdng. Aktier
av serie A har tio réster per aktie och aktier av serie B har en
rost per aktie. Det totala antalet aktier uppgick per den 31
december 2024 till 113 251 741. Det féreligger inga
begrdnsningar i aktiernas dverldtbarhet pa grund av
bestadmmelser i lag, bolagsordning eller, sa vitt &r kant for
bolaget, i aktiedgaravtal.

Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare

P& arsstdmman 2024 antogs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, motsvarande riktlinjer géller som
forslag till arsstamman 2025.

En férutsattning fér en framgangsrik implementering av
bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behdalla kvalificerade medarbetare. For
detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
ersdttningar. Ersdttningsriktlinjerna omfattar VD och
koncernchef och andra medlemmar i koncernledningen som
rapporterar till VD och koncernchef ("ledande befattnings-
havare”). Fér mer information om Ersdttningsriktlinjerna fér
2024, se not 6.

Ersattningsriktlinjerna mojliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Ersattningen ska vara marknadsmdassig och kan besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontant-
ersattning (inklusive STl och LTIP), pensionsférmaner och
andra marknadsmdssiga féormdner. Namnda komponenter,
deras syfte och komponenternas koppling till féretagets
affdrsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrgttat ett ersédttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och ldgga fram férslaget fér beslut vid
d&rsstdmman 2024. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska dven félja och utvdrdera program for rérliga ersdttningar
for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare samt gdllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Bolagsstdmman
kan ddrutdver, oaktat vad som framgdr av dessa riktlinjer,
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar.

For att undvika intressekonflikter bestar ersattnings-
utskottet endast av styrelseledamé&ter som dr oberoende i
foérhallande till bolaget och bolagsledningen. VD och
koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ska inte
ndrvara ndr deras respektive ersdttningsvillkor diskuteras.

Fast kontantlén

Den fasta kontanta 16nen satts utifran den ledande
befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
jamférbar marknadslén enligt lokal marknadspraxis. Den fasta
kontanta I6nen revideras arligen bland annat baserat p&
marknad, prestation och hur val den ledande
befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets
vdrderingar.

Rorlig kontantersdattning

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Storleken pd det arligt kortsiktiga kontanta incitaments-
programmet kan variera frdn O procent till 60 procent av arlig
fast kontantlon.

Malkomponenter, viktning och malnivaer faststalls arligen
av styrelsen for att sdkerstdlla att programmet stédjer
affdrsstrategin. Malkomponenterna, viktningen och malniva-
erna kan variera fran ar till ar fér att aterspegla affdrspriorit-
eringar, och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella
och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter,
viktning och malnivder samt hur programmet stédjer afférs-
strategin redovisas i den arliga ersdttningsrapporten. Efter
drets slut granskar styrelsen resultatet och i vilken
utstrdckning vart och ett av mdlen har uppndtts for att
faststdlla det slutliga resultatet. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen kan
anpassa STl-utfallet under sdrskilda omstandigheter for att
justera ersattningarna i enlighet med vardeskapande for
aktiedgarna, och for att sdkerstdlla att utfallet pa ett rattvist
satt aterspeglar féretagets resultat.
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Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extra-
ordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang endast gérs pd individnivé antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersdattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens
fasta arliga kontantlén. Beslut om sadan ersdttning ska
fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Ldangsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)
Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga
incitamentsprogram for att attrahera och behdlla nyckel-
personer samt fér att ge magjlighet till dessa att dela
féretagets framgdngar pd samma sdtt som aktiedgarna. P
sd sdtt bidrar langsiktiga incitamentsprogram till féretagets
langsiktiga vardeskapande och resultat. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstdmman
antingen genom separat beslut eller genom att de vdsentliga
villkoren i programmet framgar av ersdttningsriktlinjerna.

De ladngsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r
aktie- eller aktiekursrelaterade program och/eller langsiktiga
kontantbaserade program - alla tredriga. Fér samtliga
kontantbaserade program ska det finnas ett tak om maximalt
80 procent av arlig fast kontantlén fér VD och koncernchef
och 70 procent av érlig fast kontantlén fér resterande
medlemmar av koncernledningen.

Mdalkomponenter, viktning och malnivéer faststdélls arligen
av styrelsen for att sdkerstdlla att de stédjer affdarsstrategin
och kan variera fran ar till &r fér att dterspegla
affdrsprioriteringar (fér ndrvarande genomsnittlig EBITA-
marginal och genomsnittlig tillvaxt). Detaljer om varje
program och hur de stddjer affdrsstrategin redovisas i den
arliga ers&ttningsrapporten. Efter programmets slut granskar
styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrdckning vart
och ett av malen har uppndtts for att pd sé vis bestamma
den slutliga utbetalningsnivan. Fér ytterligare information om
l&ngsiktiga incitamentsprogram som &r pdgdende, eller som
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har avslutats under aret, se AFRYs ersdttningsrapport som
kommer att finnas tillgénglig péd AFRYs hemsida.

Pensionsférmadner och dvriga férmdéner

De pensionsférmdner som tillhandahdlls aterspeglar relevant
marknadspraxis och kan komma att justeras fran ar till ar.
Ledande befattningshavare omfattas av pensionsférmaner
som dterspeglar marknadspraxis i respektive
anstdllningsland, men premiebestdmda pensionsplaner
foredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstdllning och far uppga till hégst 40 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Ovriga férméner tillhandahallas i enlighet med rimliga
nivder i landet dar individen &r anstdlld. Férmanerna kan
justeras frén ar till &r. Ovriga férmaner kan inkludera
formdansbil, sjukférsdkring samt privat olycks- och
livférsakring samt affdrsreseférsdkring och
ansvarsforsdkring. S&dana férmaner far sammanlagt uppgé
till hégst 20 procent av befattningshavarens fasta darliga
kontantlon.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske fér att félja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamdl sa langt majligt ska tillgodo-
ses. Ytterligare férmdner och ersattningar kan erbjudas under
vissa omstandigheter, sG som omlokalisering i enlighet med
foretagets policy for "international transfers”.

VD och koncernchef &r berdttigad att delta i program som
kan erbjudas andra anstdllda vid varje given tidpunkt, till
exempel jubileumsgdvor etc. Ytterligare information om
formdnerna som tillhandahdlls under ett visst ar ges i den
arliga ersattningsrapporten.

Upphérande av anstdlining

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef @r 12 manader dé
uppsdgning sker frdn bolagets sida samt sex mdnader om
uppsdgning goérs av VD och koncernchef sjdlv. | hdndelse av

att bolaget sdger upp VD och koncernchefen, ska VD och
koncernchef erbjudas ett avgdngsvederlag motsvarande upp
till 12 ménaders 16n. Fér andra ledande befattningshavare ar
uppsdgningstiden aldrig ldngre an for VD och koncernchefen.
Betraffande anstdliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. Styrelsen har ratt att besluta huruvida
utbetalning ska ske kopplat till pdgdende
incitamentsprogram fér individer som I[dmnar samt hur
utbetalning ska hanteras vid ledighet. Eventuella
bedémningar kommer att redovisas i den &rliga
ersdttningsrapporten.

L6én och anstdallningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstdélldas totalersattning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt déver tid har utgjort en del av ersdttnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen
av skdaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer
av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och dévriga anstdlldas
ersdttning kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

Ratt att dterkrdva ersattning och frangd riktlinjerna
Styrelsen har ratt att innehalla eller krava tillbaka
utbetalningar inom ramen fér kort- och langsiktiga
incitamentsprogram pé& grund av exceptionella
omstdndigheter eller om felaktig information givits avseende
det finansiella resultatet. Den typen av beslut férklaras (hur
omstdndigheterna definieras och hur atgarder vidtas) i den
arliga ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det
och om ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets
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langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att
sdkerstdlla bolagets ekonomiska bdarkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsstyrning

AFRY upprdattar bolagsstyrningsrapporten som en fran den
legala arsredovisningen skild handling. Denna aterfinns pa
sidan 42.

Férvantningar infér 2025
2024 var &nnu ett ar praglat av geopolitisk oro och ett
pressat makroekonomiskt ldge.

Infér 2025 ser vi en global ekonomi som bérjar visa tecken
pa ldngsam aterhdmtning, med sjunkande inflation och lagre
réntor. Samtidigt férvantas férdréjningseffekter pa
marknaden och en hég osdkerhet kvarstdr. Det finns generellt
sett en hég och langsiktig efterfrdgan pd AFRYs expertis pa
marknaden, och bolaget har en stark position i den pdgdende
gréna omstdllningen inom energi, industri och infrastruktur.
AFRYs portfélj och kundbas &r ocksd val diversifierad med
exponering mot béde privat och offentlig sektor.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stdr fria vinstmedel

7 952 363 597 kronor. Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per
aktie 679 510 446

Balanseras i ny rdkning 7 272 853151

Summa 7 952 363 597
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Division Infrastructure

Nyckeltal 2024 2023
Nettoomsdattning, MSEK 10 471 10 216
EBITA, MSEK 810 657
EBITA-marginal, % 7.7 6,4
Orderbok, MSEK 8766 8 659
Genomsnittligt antal anstdllda 6708 6863

56
Division Industrial & Digital Solutions Division Process Industries

Nyckeltal 2024 2023 Nyckeltal 2024 2023
Nettoomsdttning, MSEK 6 855 6790 Nettoomsdattning, MSEK 5191 5572
EBITA, MSEK 465 471 EBITA, MSEK 478 659
EBITA-marginal, % 6,8 6,9 EBITA-marginal, % 9,2 11,8
Orderbok, MSEK 2941 2 652 Orderbok, MSEK 2800 3028
Genomsnittligt antal anstallda 3660 3840 Genomsnittligt antal anstallda 3973 4 336

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2024 uppgick till 10 471 MSEK (10 216), en 6kning med 2,5
procent. Justerat for kalendereffekter var den organiska tillvdxten 3,2 procent.
Tillvéxten drevs av en stabil efterfrdgan och hégre genomsnittliga arvoden.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 810 MSEK (657), vilket motsvarade en EBITA-marginal om 7,7
procent (6,4). Marginalférbattringen var framst ett resultat av aktiviteter inom
divisionens férbattringsprogram som fortlépt under dret med syfte att 6ka
effektiviteten och stdrka I6nsamheten.

Marknadsutveckling

Divisionen har under dret verkat pd en blandad marknad. Efterfrégan inom industriell
och transportinfrastruktur har varit god, samtidigt som fastighetsmarknaden har
varit genomgdende utmanande med &g efterfrdgan och fa stérre projekt.
Investeringar inom vatten- och miljélésningar har varit pa en god niva pa divisionens
marknader och inom olika sektorer.

Division Infrastructure,
andel av total omsdattning

37%

De historiska siffrorna ovan &r justerade for organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2024 uppgick till 6 855 MSEK (6 790), en 6kning med 1,0
procent. Justerat fér kalendereffekter var den organiska tillvéxten 1,7 procent.
Tillvaxten drevs av en god aktivitet inom fordon, férsvar och tillverkande industri,
vilket uppvdgde en lagre efterfrdgan inom telekom och fér IT-konsulter.

EBITA och EBITA-marginal
EBITA uppgick till 465 MSEK (471) med en EBITA-marginal om 6,8 procent (6,9).
Lénsamheten paverkades negativt av kalendereffekter och en lagre debiteringsgrad.

Marknadsutveckling

Under dret har marknaden varit varierad och préglats av osdkerhet inom vissa
segment. Efterfrdgan inom férsvarssektorn har varit hég medan fordonsindustrin och
livs- och Iakemedelsindustrin har varit pa stabila nivaer under daret. Marknaden inom
telekom och foér IT-konsulter har varit svag.

Division Industrial & Digital Solutions,
andel av total omsdattning

24%

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2024 uppgick till 5 191 MSEK (5 572), en minskning med 6,8
procent. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till -7,0
procent. Minskningen drevs av en utmanande marknad med lagre efterfragan pa
stérre investeringsprojekt, framfér allt inom papper & massa.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 478 MSEK (659), med en motsvarande EBITA-marginal om 9,2
procent (11,8). Marginalen minskade till féljd av en den lagre efterfrdgan och under
dret har divisionen genomfért kapacitetsanpassningar fér att méta den svagare
marknaden.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan inom papper & massa har varit pd en lag niva under aret. Marknaden for
CAPEX-projekt inom andra sektorer sdsom kemikalie-, bioraffinerings- och gruv-
och metallsektorn samt i nya tillvdxtsektorer som vatgas, batterisektorn,
trabaserade textilfibrer och plastatervinning har varit god men har praglats av
Skande osdkerhet under dret. Efterfrdgan inom driftstjanster och teknisk radgivning
har varit p& en hdg niva inom alla sektorer i processindustrin.

Division Process Industries,
andel av total omsattning

19%
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Division Energy

Nyckeltal 2024 2023
Nettoomsdattning, MSEK 3863 3581
EBITA, MSEK 404 360
EBITA-marginal, % 10,5 10,0
Orderbok, MSEK 5205 4 570
Genomsnittligt antal anstdllda 1971 1901

De historiska siffrorna ovan &r justerade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning
Nettoomsdttningen under 2024 uppgick till 3 863 MSEK (3 581), en 6kning med 7,9
procent. Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till 6,2

procent. Tillvaxten drevs av en stark efterfrdgan och hég aktivitet inom alla segment.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 404 MSEK (360), motsvarande en EBITA-marginal om 10,5 procent
(10,0). Lénsamhetsférbattringen drevs av den goda efterfrdgan och ett starkt
projektutférande.

Marknadsutveckling

De generella utsikterna fér energisektorn dr goda, drivet av stora industriella
investeringar i omstdllningen till ren energi. Efterfrdgan har under dret varit sarskilt
hég inom sol-, vind-, och vattenkraft, kdrnkraft, waste-to-energy, pumpkraft och
vatgas. Marknaden har dven varit stark inom elnat, bdde fér att sammankoppla ny
energiproduktion och fér att stdrka befintliga nat. Det finns ocksé en tydlig global
trend mot modernisering, uppgraderingar och underhdll av befintlig
produktionskapacitet som har drivit efterfrdgan inom dessa omraden.

Division Energy,
andel av total omsdattning

149%

Division Management Consulting

Nyckeltal 2024 2023
Nettoomsdttning, MSEK 1662 1608
EBITA, MSEK 195 185
EBITA-marginal, % 11,8 115
Orderbok, MSEK 422 420
Genomsnittligt antal anstallda 757 759

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2024 uppgick till 1 662 MSEK (1 608), en 6kning med 3,4
procent. Justerat fér kalendereffekter var den organiska tillvdxten 2,3 procent.
Tillvaxten drevs av en hég efterfradgan for tjanster inom energi och héllbarhet vilket
delvis motverkades av en lagre efterfragan inom bioindustri.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 195 MSEK (185) med en motsvarande EBITA-marginal var 11,8
procent (11,5). Marginalen paverkades positivt av kalendereffekter och speglade den
fortsatt hoga efterfrdgan pd divisionens tjdnster.

Marknadsutveckling

Efterfragan pd konsulttjdnster inom energisektorn har varit pa en hég niva under
dret, drivet av den pdgdende energiomstdllningen. Samtidigt har efterfrdgan inom
bioindustrin minskat under dret. En begrdnsad tillgdng pa ravaror och stigande
kostnader har medfort en 6kad efterfrdgan pd tjdnster inom inképsstrategi,
verksamhetsoptimering och digital transformation.

Division Management Consulting,
andel av total omsdéttning

6%

S7
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Risker och riskhantering

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera risker som kan
pdaverka féretagets Gtaganden, maluppfyllelse och strategi.

Riskbedémningar i verksamheten
AFRY arbetar enligt en arlig process fér hantering av féretagsrisker (Enterprise Risk
Management, "ERM"). Den d&rliga ERM-cykeln inleds med identifiering av de mest
betydande riskerna som kan paverka AFRYs eller enskilda enheters méluppfyllelse
och strategi. Dessa risker aterspeglas i avsnittet nedan, Riskfaktorer. Sannolikheten
och mojliga konsekvenser kopplat till de centrala riskerna bedéms kvantitativt och
kvalitativt av varje division samt p& gruppniva. Bedémningarna sammanstdlls i
riskkartor med riskreducerande atgdrder pa divisionsniva samt i en aggregerad
koncerngemensam riskkarta med riskreducerande &tgdrder som utvdrderas av
koncernledningen och godkdnns av styrelsen. Divisionerna beslutar tillsammans med
kontrolldgare i koncernfunktionerna om ldmpliga riskreducerande atgdrder baserat
pa hur risken paverkar divisionens verksamhet och koncernen som helhet.
ERM-processen dr férankrad i strategiprocessen for att sdkerstdlla att
riskreducerande dtgdrder dterspeglas i divisionernas strategiska initiativ.
Kontinuerliga uppféljningar av riskreducerande atgdrder I16per under dret. Utdver
denna koncerngemensamma process genomférs specifika riskanalyser regelbundet
av olika koncernfunktioner, till exempel av finansiella kontroller och kontroller av IT-
relaterade risker. Funktioner som Compliance & Ethics, skatt, sdkerhet och
internrevision bistar med stdd for fordjupad riskidentifiering, utredningar och 16pande
Svervakning.

Oversyn av riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begrdnsa och félja upp koncernens
riskexponering. Den bedémer regelbundet riskprofilen och godkdnner arligen AFRYs
riskkarta med riskreducerande atgdrder. Revisionsutskottet bedémer regelbundet
AFRYs processer for riskhantering och far uppdateringar av arbetet relaterat till GRC
(Governance, Risk Management, Compliance) och riskexponeringen mot materiella
tvister av chefsjuristen. Koncernledningen ansvarar fér hanteringen av vasentliga
risker i den I6pande verksamheten.

En sdrskild riskkommitté som féretrads av bolagets VD och koncernchef,
finansdirektdr och chefsjurist, traffas regelbundet fér att utéva éversyn av materiella
risker kopplade till pagdende projekt, dispyter och tvister, samt regelefterlevnad och
kdnsliga etiska drenden. Oversynen kompletteras av en global visselblasarfunktion
som hanteras av Chief Compliance & Ethics Officer och sdkerstdller oberoende
hantering av drenden samt skydd mot repressalier. Oversynen av riskhanteringen
forklaras mer utférligt i styrelsens rapport om internkontroll pa sidan 47.

Hallbarhet integrerat i riskarbetet

Hallbarhet &r en integrerad del av AFRYs strategi och ddrmed en integrerad del av
riskhanteringen. AFRYs verksamhet pd de globala energi-, industri- och
infrastrukturmarknaderna, dess geografiska spridning och féretagets starka position
inom offentlig sektor exponerar AFRY fér risker relaterade till flera
hallbarhetsaspekter sdsom korruption, mdnskliga rattigheter, arbetsférhdllanden och
milj6 inklusive klimat. AFRY arbetar proaktivt och bedémer haéllbarhetsrisker i relation
till sina kunduppdrag genom den koncerngemensamma processen Responsible
Business Due Diligence som baseras pd Global Compacts tio principer, Agenda 2030,
FNs riktlinjer for foretags arbete med manskliga rattigheter, OECDs riktlinjer for
globala féretag och 1,5-gradersambitionen. Lds mer om féretagets arbete med
Responsible Business Due Diligence nedan och i hdllbarhetsnot S7 pd sidan 118. Som
en del av denna granskning utvdrderas riskerna fér kopplingar till korruption, negativ
pdaverkan pd mdnskliga rattigheter, sdkerhet och arbetsvillkor for anstéllda och
underkonsulter samt sociala, miljdmdssiga och klimatrelaterade risker.

Om risker for potentiell negativ pdverkan identifieras genom Responsible Business
Due Diligence mdste dessa férebyggas eller sd maste riskreducerande atgdrder
6verenskommas innan anbud ldmnas in. Alla hégriskuppdrag, det vill sGga uppdrag
som uppfyller sdrskilt uppstdllda riskkriterier enligt koncernens attestordning, ska
genomfdra en foérstarkt Responsible Business Due Diligence som granskas av Group
Compliance & Ethics. | riskbedémningen identifieras risker och mitigerande atgarder
kopplade till land, sektor, projekt, kund och afféarspartners inklusive leverantérer.
Responsible Business Due Diligence tilldmpar férsiktighetsprincipen och sékerstdaller
att AFRY tar ansvar fér sin vardekedja och genomfér [dmpliga
aktsamhetsgranskningar fér héllbarhetsaspekter, vilka inkluderar aktsamhet for
milj6- och sociala aspekter inklusive ménskliga rattigheter.

Klimataspekter i riskhanteringen

Klimatrelaterade risker hanteras framst genom uppférandekoden, hallbarhetspolicyn,
tilldmpbara sektordirektiv, de koncerndvergripande strategi- och ERM-processerna,
riskbedémningsprocessen Responsible Business Due Diligence, samt genom de
koncerndvergripande hdllbarhetsmalen. Under 2024 fortsatte AFRY att implementera
TCFD:s (Taskforce on Climate related Financial Disclosure) rekommendationer
genom klimatscenarioanalyser, fér att stédja en férdjupad analys av bolagets
exponering mot klimatrelaterade risker och maéjligheter. Slutsatsen fran arbetet,
inklusive insikter frdn den koncernévergripande ERM-processen samt den dubbla
vdsentlighetsanalysen, dr att AFRY inte dr exponerat fér vasentliga klimatrelaterade
risker. Framatriktade insatser pagdr kontinuerligt for att utéka bolagets férmaga att
identifiera, 6vervaka och mitigera klimatrelaterade risker. AFRY betraktar
klimatrelaterade risker som integrerade i flertalet riskkategorier specificerade nedan,
och klimat finns ddrmed inte med som en separat riskkategori.

Finansiella aspekter i riskhanteringen

Riskhanteringen i samband med koncernens finansiella transaktioner hanteras
centralt av moderbolagets finansavdelning som identifierar, utvérderar och hanterar
finansiella risker i samarbete med AFRYs operativa enheter. Genom sin verksamhet
ar AFRY exponerad for finansiella risker sdsom valuta-, rénte-, kredit-, finansierings-
och likviditetsrisk. Dessa forklaras i not 13, Finansiella tillgdngar och skulder. Arbetet
med att hantera risker kopplade till den finansiella rapporteringen leds av koncernens
centrala enhet for koncernekonomi med stéd av divisionernas ekonomifunktioner
genom harmoniserade kontrollprocesser. Hanteringen av detta férklaras i styrelsens
rapport om internkontroll pa sidan 47.
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| avsnittet nedan beskrivs de strategiska och operativa risker som bedéms vara mest betydande fér AFRYs verksamhet, [d6nsamhet och framtida utveckling samt hur de hanteras pa en évergripande niva.

Typ av risk

Beskrivning av risk

Pdverkan

Riskhantering

Marknadsmdssiga
férutsattningar

Utmanande marknadsférhdllanden eller en avmattning inom
viktiga segment paverkar AFRYs verksamhet och afférsutsikter.

Det geopolitiska ldget paverkar bade bolaget och dess kunder. Konflikter i ett flertal regioner
har medfért utmaningar inom leverantérskedjorna. Inflationstrycket och avmattning i
vdrldsekonomin leder till uppskjutna CAPEX-investeringar, kostnadsékningar och
priskonkurrens. Det 6kade fokuset pd energiférsérjning har samtidigt kat efterfragan pd AFRYs
kompetens och tjanster.

AFRYs strategi bygger pd hég férandringskapacitet och intern rérlighet sd att resurser
utnyttjas ddr de behdvs bdst. AFRY hanterar risker kopplade till ekonomiska férhéllanden,
struktur och marknadstrender genom att diversifiera verksamheten och vara aktiva pé flera
marknader och inom omrdden som har olika ekonomiska trender och pdverkas pa olika s&tt
av strukturella férandringar och férandrade marknadsférhdllanden. Riskhantering ér en
integrerad del av strategi- och sdljprocesserna.

Konkurrens

AFRYs konkurrenter dr mer snabbfotade och vinner
marknadsandelar.

Hard konkurrens om konsulttjanster ar sdrskilt kdnnbara inom vissa segment som erfarit

avmattning, exempelvis infrastruktursegmentet. Samtidigt har stora méjligheter 6ppnats inom
hallbarhet och digitalisering, vilket skapar en 6kad efterfragan pd nya typer av affdrsmodeller,
kontrakt och produktlésningar som AFRY mdste kunna méta fér att behalla marknadsandelar.

Varje division bedémer och beméter kontinuerligt den rddande konkurrenssituationen pd sina
marknader och ansvarar for att deras kunderbjudande &r relevant, attraktivt och
konkurrenskraftigt pd marknaden. AFRYs strategi bygger frémst pd att sékerstélla
kompetens fér att méta efterfrdgan pd nya typer av l6sningar samt att genom strategiska
satsningar vara en fortsatt attraktiv samarbetspartner fér AFRYs kunder globalt.

Informationssdkerhet
och digital infrastruktur

Undermalig férmdaga att skydda féretagets
informationstillgdngar pd grund av cyberattacker, stérningar och
bristande underhall av data.

Héga kundkrav péd efterlevnad av olika standarder inom informationssékerhet paverkar
koncernens majligheter att delta i vissa upphandlingar. Det medfér ocksa 6kade férvantningar
pd att beméta krav pd informationssdkerhet redan i anbudsfasen. Behovet av afférskontinuitet
fér med sig en hégre beredskap och kontroll av informationstillgangar och infrastruktur dé
cyberattacker, personuppgiftsincidenter eller driftstérningar kan vara verksamhetskritiska och
paverka fértroendet fér AFRY.

AFRY har ett 6kat fokus pd att beméta kunders krav och férvéntningar i anbudsfasen.
Riskanalyser av affarskritiska applikationer och plattformar genomférs regelbundet och
koncernen arbetar kontinuerligt med sdkerhetsférbattringar. AFRY har investerat i 16sningar
for att identifiera och klassificera kritiska tillgdngar och férbattra informationsskyddets
motstdndskraft och tecknar @ven arligen en cyberférsékring. Kontinuerliga
utbildningsinsatser gors for att 6ka medvetenheten om olika typer av cyberattacker som
utnyttjar anvdandarna.

Ansprdk och tvister

AFRY har inte har méjlighet att kontrollera och hantera
kostnader fér ansprdk och tvister.

| koncernens verksamhet finns det risk for tvister bland annat relaterade till kunduppdrag och i
samband med férvdrv. Det gdr inte att férutse risken or, eller majliga utfall av, férfaranden,
tvister och drenden. Det rddande marknadsléget praglas av geopolitisk osékerhet och snabba
kostnadsékningar. Darfor finns det en 6kad bendgenhet for tvister.

AFRY stravar efter att férebygga dispyter och darigenom minimera kostnaderna for tvister
som uppstdr i samband med verksamheten och inom ramen fér kunduppdrag. Atgérderna
baseras pd attestregler (som inkluderar att vissa anbud och kontrakt mdste granskas av
koncernens jurister), kvalitetskontroll, intern juridisk rédgivning, eskaleringsprocesser,
utbildningsinsatser, uppféljning av regelefterlevnad och andra riktlinjer. AFRY's
forsakringsskydd inkluderar allmén ansvarsférsakring, produktansvarsférsdkring och
konsultansvarsférsdkring. Koncernen arbetar strategiskt med ett enhetligt férsdkringsskydd
som tillfér kundnytta d& det ofta efterfragas i offertsammanhang och vid tecknandet av
kommersiella avtal.

Effektiv verksamhet

AFRY kan inte uppratthdlla optimala beldggningsnivéer,
verksamhetsoptimering och effektiva processer.

AFRYs Idnsamhet paverkas av uppratthallandet av optimala beldggningsnivaer vilket kraver en
agil allokering av kompetens i uppdrag. Verksamhetsoptimering stdéller bland annat héga krav
pd globala systemlésningar och effektiva processer, en kombinerad anvandning av lokala
resurser och offshore-resurser, en férmdga att samarbeta mellan divisioner och enheter samt
en tillrGcklig pool av underkonsulter.

AFRY har implementerat koncerngemensamma system, verktyg och rutiner for att
kontinuerligt félja upp beldggningsgraden, samt sdkerstdalla saljstéd och
kompetenshantering. Samtliga divisioner évervakar kontinuerligt beldggningsgraden och
sdkerstdller att relevant kompetens finns tillgénglig for att méta kundernas efterfragan.

Kompetens

Oférmaga att attrahera, kompetensutveckla och behalla
talanger paverkar AFRYs férmdga att nd operativa mal.

Branscher och lander dar AFRY verkar kénnetecknas av en hég omsdattning av medarbetare, dar
konsulter ofta byter arbetsgivare eller startar eget féretag. Kompetens inom hdllbarhet,
energiomstdlining och digitalisering har blivit avgérande faktorer fér flera av de segment dar
koncernen verkar, och AFRY mdste ligga i framkant inom dessa omraden.

Stort fokus laggs pd stdrkande aktiviteter fér arbetsgivarvarumdrke, rekryteringsprocesser,
ersattningsstrukturer, successionsplanering, ledarskapsutbildningar och méjligheter till
personlig utveckling. Utvecklingssamtal med medarbetare sker arligen dér individuella
utvecklingsplaner utformas. AFRY strdvar efter att erbjuda medarbetare en sund arbetsmiljé
och att kontinuerligt vidta atgarder for att sékerstélla hég nivé av valmaende.

Kundnéjdhet

Bemétande av kunders krav och férvantningar pdverkar AFRYs
langsiktiga férmaga att uppratthalla kunders fortroende.

Om AFRY inte kan bemé&ta kunders férvdntningar riskerar AFRY att inte kunna upprétthdlla och
Ska orderingdngen. Missade férvantningar kan dven pdverka pdgdende projekt och uppdrag,
vilket dkar risken fér klagomal och tvister, vilket i sin tur paverkar Idnsamheten. Friktioner under
kunduppdrag pdaverkar ocksa arbetsmiljon fér AFRYs medarbetare och samarbetspartners.

AFRYs ledningssystem inklusive forsaljnings- och projektmodell inkluderar kriterier och
processer for att sdkerstdlla kundnéjdhet. Arbetet stéds genom koncernens centrala
kundrelationssystem ddr en funktionalitet for att begdra och ta emot kundfeedback
implementerats. Enk&terna analyseras och atgardas inom divisionerna och rapporteras
regelbundet till koncernledningen. Kontinuerlig dialog mellan chefer och medarbetare,
arbetsmiljériskanalyser och medarbetarundersékningar sdkerstdller att konsulter som
arbetar i kundernas arbetsmiljé far erforderligt stéd.
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Riskhantering

Ansvarsfullt féretagande

Brister i operationalisering av relevanta standarder, &taganden
och AFRYs riktlinjer.

Regelverken som paverkar AFRY och dess kunder utvecklas mycket snabbt i flera av AFRYs
marknader med allt hégre krav pd férebyggande atgdarder. Risker kopplade till ansvarsfullt
féretagande for vilka koncernen kontinuerligt utvarderar méjlig paverkan inkluderar direkta och
indirekta risker att bli associerad eller kopplad till dvertradelser av regelverk fér sanktioner och
exportkontroll, korruption, krénkningar av ménskliga rattigheter, ddliga arbetsférhdllanden i
vdrdekedjan eller negativ miljé- och klimatpaverkan.

AFRY arbetar kontinuerligt med att implementera skalbara processer och kontroller fér att
férebygga risker for bristande efterlevnad av regelverk globalt och implementera verktyg for
att sdkerstdlla ansvarsfullt féretagande i sin vdardekedja. Detta beskrivs ovan i avsnittet
Tillborlig aktsamhet i riskhantering. Riskhantering kopplad till ansvarsfullt féretagande
beskrivs i mer detalj i hdllbarhetsnoterna S7, S8 och S9 samt i samband med uppféljning av
héllbarhetsmadlen i not S3. Se dven hur AFRY arbetar med egen klimatpdaverkan i not S12, i not
S9 om hdllbarhet i inkdp och not 31, kritiska uppskattningar och bedémningar.

Forvarvad tillvaxt

AFRY kan inte effektivt integrera férvarvade bolag och férvérva
enligt faststdlld strategi.

Forvarv ar en viktig del i AFRYs tillvaxtstrategi, bland annat fér att méjliggéra att AFRY uppndr
de strategiska malen fér vissa tillvaxtsegment, expansion av kundmarknader och tillférsel av
specifik kompetens. Risken finns att AFRY inte kan genomféra potentiella férvary eller att
foérvary inte tillfér det forvantade vardet.

AFRY har en etablerad férvdrvs- och integrationsprocess ddr beslut om nya férvarv fattas
av styrelse eller ledning med fasta beslutspunkter. En central enhet samt
koncernévergripande processer sdkerstdller adekvat granskning av férvarvsbolag i samband
med integrationsplanering och implementering av AFRYs varderingar om ansvarsfullt
féretagande, hallbarhet och regelefterlevnad.

Leverantérskedja

AFRY kan inte hitta underleverantérer som uppfyller uppstallda
krav.

AFRYs fortsatta internationella expansion leder till ett 6kat behov av underleverantérer, nér det
géller att tillhandahélla bdde kompetenta ingenjérer och kompletta projektorganisationer.
Okade krav stdalls p& ansvarsfullt féretagande och riskhantering i hela vardekedjan

AFRY arbetar kontinuerligt med att optimera sitt ngtverk av underkonsulter. AFRYs
forsakringsuppldgg tdcker dven underleverantérernas arbete. Se ovan
hdllbarhetsriskhantering och not S9 i hdllbarhetsnoterna om hur AFRY hanterar sitt ansvar
for leverantérskedjan

Priss&ttning och finansiell
riskexponering i projekt

Kostnader och kvalitet kan inte kontrolleras och sdkras under
projektets gdang vilket leder till IGgre marginaler alternativt
forluster.

Effektiva system som stddjer AFRYs affdrsmodell och effektiv projektledning dr centrala fér ett
globalt bolag med en stor mdngd projektleveranser till kund.

AFRY fortsatter sin implementering av ett koncerngemensamt affdrssystem for att
sdkerstdlla att kostnader beréknas och kontrolleras pd ett tillférlitligt satt och ddr projekt
och konsultuppdrag utférs effektivt med god kvalitetssdkring.

Finansiering och
kapitalstruktur

Nya lan eller férnyelse av befintliga lan kan inte ske med
attraktiva villkor.

AFRY pdaverkas genom sin internationella verksamhet av rénteféréndringar och
valutafluktuationer. Under daret har inflation och féréndrade réantevillkor sdrskilt paverkat AFRYs
finansieringskostnader.

AFRYs finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av gruppens Treasury-avdelning,
som arbetar enligt styrelsens faststdllda riktlinjer. Se vidare not 13 finansiella tillgdngar och
skulder.

Varumdrke och rykte

AFRY kan inte attrahera medarbetare, kunder eller kapital pd
grund av ett svagt varumdarke eller daligt rykte.

AFRYs varumdrke dar ndra kopplat till bolagets férmdaga att leverera pd sina finansiella mal och
hallbarhetsmal.

AFRY arbetar kontinuerligt med att hantera de risker och méjligheter som en internationell
n&rvaro och dkande krav fran kunder, medarbetare och andra intressenter innebdar. AFRY har
en kontinuerlig kommunikation gentemot alla intressenter fér att skapa en tydlig och
trovérdig bild av AFRYs strategi, verksamhet och finansiella position. Sdrskilt fokus ligger pa
varumdrkesbyggande aktiviteter for att 6ka kdnnedomen om AFRY och skapa en positiv
uppfattning av bolaget.

Arbetsmiljé

AFRY kan inte sdkerstdlla en adekvat arbetsmiljé for
medarbetare och andra som arbetar for AFRY.

En positiv arbetsmiljé féor medarbetare och andra som arbetar fér AFRY &r centralt for att
koncernen ska kunna attrahera och bibehdlla kompetens och uppfylla sina dtaganden.

Kontinuerlig dialog mellan chefer och medarbetare, och systematiska
medarbetarundersékningar sdkerstdller att konsulter som arbetar i kundernas arbetsmiljé far
stéd i enlighet med kunders och AFRYs kravstdéllningar. Under aret har AFRY férbé&ttrat
systemen fér insamling av incidentdata.

Artificiell intelligens (Al)
och tekniska framsteg

Risker kopplade till Al, andra nya teknologier och digitala
férandringar.

Olika enheter inom AFRY paverkas i olika utstréckning av framstegen inom Al och liknande
teknologiska férdndringar. Divisionerna Infrastructure, Industrial & Digital Solutions och
Management Consulting har sett den stérsta paverkan bland deras sektorer och kundsegment.

Generativ Al och liknande teknologiska framsteg medfér huvudsakligen positiva férandringar
for AFRY. Hur riskerna paverkar divisionerna utvdrderas som en del av ERM-processen och
kontroller finns integrerade i koncernens riskhanteringsprocesser. Samtliga divisioner har
tillsatt koordinatérer for att framja tilldmpningen av Al och regelefterlevnaden sdkerstdlls
genom central Gversyn.
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Resultatrdkning fér koncernen Rapport 6ver totalresultat f6r koncernen

1 januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023 1 januari — 31 december, MSEK 2024 2023

Nettoomsdattning 2 27 160 26 978 Arets resultat 1235 1100

Inkép av tjanster och material -5701 -5585 Poster som har eller kommer att omféras till arets resultat

Ovriga externa kostnader 5,16, 24 -2337 -2366 Arets omrakningsdifferenser vid omrdkning av utléndska verksamheter 163 -85
Personalkostnader 6 -16 315 -16 310 Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument -65 -103

Ovriga rérelseintakter 4 42 7 Skatt 5 10

Ovriga rérelsekostnader 7 -8 -7

Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 17 (0] (0] Poster som inte kommer att omféoras till drets resultat

EBITDA 2842 2718 Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner -7 -27

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar? 14,15,16 -737 -780 Skatt 2 4
EBITA 2105 1938 Ovrigt totalresultat 98 -201
Forvarvsrelaterade poster? -164 -159

Rérelseresultat (EBIT) 2,9 1941 1779 Totalresultat fér perioden 1333 899
Resultat fran finansiella poster Hanforligt till:

Finansiella intdkter 10 299 531 Moderbolagets aktiedgare 1327 899
Finansiella kostnader 10, 16 -604 -869 Innehav utan bestdmmande inflytande 6 0
Finansiella poster -305 -337 Totalt 1333 899
Resultat efter finansiella poster 1635 1441

Skatt 22 -401 -341

Arets resultat 1235 1100

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1229 1100

Innehav utan bestédmmande inflytande 6 (0]

Totalt 1235 1100

Resultat per aktie avseende vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare 12

fére utspddning (SEK) 10,85 971

efter utspddning (SEK)? 10,85 971

D Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgéngar avser anlaggningstillgéngar exklusive immateriella anlédggningstillgéngar relaterade till férvary.
2 Forvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella anladggningstillgéngar inklusive goodwill, omvérdering av

villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

3 Utgiva konvertibler medfér ingen utspadning under perioden.
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Balansrdkning fér koncernen Balansrdkning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2024 2023 Per den 31 december, MSEK Not 2024 2023

Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anldggningstillgdngar 2,14 15 926 15760 Eget kapital 19

Materiella anlédggningstillgangar 2,15 363 382 Aktiekapital 283 283

Nyttjanderattstillgadngar 2,16 1320 1688 Ovrigt tillskjutet kapital 4 QL9 4 QL9

Andelar i intresseféretag 17 1 1 Reserver 970 866

Finansiella placeringar 13 5 8 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6 925 6 355

Langfristiga fordringar 13 182 119 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 13128 12 454

Uppskjutna skattefordringar 22 259 205

Summa anléggningstillgéngar 18 057 18 162 Innehav utan bestdmmande inflytande 23 1
Summa eget kapital 13151 12 454

Omsdttningstillgéngar

Kundfordringar 13 5252 5429 Skulder

Upparbetade ej fakturerade intakter 13 2724 2 442 Lan och krediter 13 5100 4 686

Aktuella skattefordringar 22 60 86 Leasingskulder 16 996 1373

Ovriga fordringar 562 569 Avsdattningar till pensioner 20 153 159

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 379 317 Ovriga avsattningar 21 149 54

Likvida medel 29 1270 1167 Uppskjutna skatteskulder 22 373 393

Summa omséttningstillgdngar 10 247 10 010 Ovriga skulder 13 24 9
Summa langfristiga skulder 6795 6 674

Summa tillgdngar 28 304 28172
Lan och krediter 13 576 1198
Leasingskulder 16 582 601
Ovriga avsattningar 21 41 61
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2307 2077
Leverantorsskulder 883 1182
Aktuella skatteskulder 22 246 177
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 2500 2364
Ovriga skulder 13 1223 1382
Summa kortfristiga skulder 8 358 9 043
Summa skulder 15153 15716
Summa eget kapital och skulder 28 304 28172

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Rapport 6ver fordndring av eget kapital fér koncernen Kassaflédesanalys fér koncernen
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1 januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023
. f)yrigt BS{ﬁ:tsr%r:j; Innehav utan Totalt Den I6pande verksamheten 29
MSEK Aktiekapital tllliléJ;ittztl Reserver mlr(cle's?‘lrlie:;: Summa besﬁ?\ﬁﬁg:gz ko;e)igtztl Resultat efter finansiella poster 1ekk 1461
Ingdende eget kapital 2023-01-01 283 4949 858 6085 12175 2 12178 varav erhdlina réntor 3 56
Réttelse av fel 186 _186 _ _ _ varav erlagda réntor -368 -355
Justerad ingdende balans 2023-01-01 283 4949 1044 5899 12175 2 12178 Av- och nedskrivninger oA 958
Arets resultat 1100 1100 0 1100 Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 25 82
Ovrigt totalresultat -178 23 201 0 201 Betalda inkomstskatter =5 -433
Totalresultat fér perioden _ _ 178 1077 899 o 899 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 2195 2 049
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Ldmnade utdelningar -623 -623 - -623 Foéréandring av rérelsefordringar -115 -325
Tronﬁoktioner ﬁelotercde till innehav utan Féréndring av rérelseskulder _86 70
bestdmmande inflytande 1 1 -1 —
Utgdende eget kapital 2023-12-31 283 L4949 866 6355 12 454 1 12454 Kassafléde fran den Ipande verksamheten 1994 1794
Investeringsverksamheten
Ingdende eget kapital 2024-01-01 283 4 949 866 6 355 12 454 1 12 454 Férvdrv av materiella anléggningstillgéngar -107 -147
Arets resultat 1229 1229 6 1235 Avyttring av materiella anldggningstillgangar 9 3
Ovrigt totalresultat 104 -6 98 0 98 Férvdrv avimmateriella anldggningstillgangar -26 -29
Totalresultat for perioden — — 104 1223 1327 6 1333 Avyttring av immateriella anldggningstillgéngar (] -
Forvarv av rérelse 3 -86 -357
Lamnade utdelningar -623 -623 (0] -623 Avyttring av rérelse 3 = -107
Transaktioner relaterade till innehav utan Foérvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande -13 -
bestdmmande inflytande -30 -30 17 -13
Erlagda villkorade képeskillingar -101 -111
Utgdende eget kapital 2024-12-31 283 4949 970 6 925 13128 23 13151 Forvéiry av finansiella tillgangar 0 P
Fér kompletterande uppgifter, s¢ not 19. Kassafléde fran investeringsverksamheten -383 -756
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2174 4 372
Amortering av lan -2252 -3914
Amortering av leasingskulder -620 -606
Utbetald utdelning -623 -623
Utbetalning konvertibelprogram -149 -171
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1469 -942
Arets kassaflode 141 95
Likvida medel vid drets bérjan 1167 1088
Kursdifferens i likvida medel -38 -16
Likvida medel vid drets slut 1270 1167
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Resultatrdkning fér moderbolaget Rapport 6ver totalresultat fé6r moderbolaget
1 januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023 1 januari — 31 december, MSEK 2024 2023
Rérelsens intdkter Arets resultat -176 551
Nettoomsdattning 1162 1111
Ovriga rérelseintdkter 4 L64L 470 Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat
1625 1581 Férandringar verkligt varde sdkringsinstrument -9 -54
Skatt 2 11
Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat -7 -43
Ovriga externa kostnader 5,24 -1241 -1206
Personalkostnader 6 -410 -388 Totalresultat fér perioden -184 507
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15 -37 -39
Ovriga rérelsekostnader 7 -393 -393
Rérelseresultat -456 -446
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncern— och intresseféretag 10 -3 537
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 10 704 957
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -643 -835
Finansiella poster 57 659
Resultat efter finansiella poster -398 213
Bokslutsdispositioner 11 226 313
Resultat fore skatt -172 526
Skatt 22 -4 25
Arets resultat -176 551
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Balansrdkning fér moderbolaget Balansrdkning fér moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2024 2023 Per den 31 december, MSEK Not 2024 2023

Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anldggningstillgdngar 14 1 2 Eget kapital 19

Materiella anlaggningstillgédngar 15 142 146 Bundet eget kapital

Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 283 283

Andelar i koncernféretag 27 8 296 8 300 Reservfond 47 47

Fordringar hos koncernféretag 26 5745 5745 Fritt eget kapital

Langfristiga fordringar 174 111 Overkursfond 4 867 4 867

Summa anléggningstillgéngar 14 359 14 303 Fond for verkligt varde 49 56
Balanserat resultat 3213 3286

Omséttningstillgéngar Arets resultat -176 551

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 8 282 9 089

Kundfordringar 4 [0}

Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 4 490 4 667 Obeskattade reserver 28 77 89

Aktuell skattefordran 22 9 52

Ovriga fordringar 145 168 Avsdattningar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 222 196 Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 13 14

Summa kortfristiga fordringar 4 869 5082 Uppskjuten skatteskuld 22 - o]
Ovriga avsdttningar 21 51 -

Kassa och bank 29 464 429 Summa avsdattningar 64 14

Summa omséttningstillgdngar 5333 5511

Summa tillgangar 19 692 19 814 Langfristiga skulder
Obligationslan 13 3300 1500
Skulder till kreditinstitut 13 1761 3165
Summa langfristiga skulder 5061 4 665
Kortfristiga skulder
Obligationslan 13 — 1000
Personalkonvertibel 13 — 148
Skulder till kreditinstitut 13 576 50
Leverantdrsskulder 184 220
Skulder till koncernféretag 26 4177 3507
Aktuell skatteskuld 22 - o]
Ovriga skulder 13 1002 797
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 270 235
Summa kortfristiga skulder 6208 5 957
Summa eget kapital och skulder 19 692 19 814
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Rapport 6ver férdndring av eget kapital fér moderbolaget Kassaflédesanalys fér moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital 1 januari — 31 december, MSEK Not 2024 2023
i Fond for . Totalt Den I6pande verksamheten 29
3 . Overkurs Ve"lfl'gt Balanserat Arets eget Resultat efter finansiella poster -398 213
MSEK Aktiekapital Reservfond fond vdrde resultat  resultat kapital
A - varav erhdllna réntor 580 547
Ingdende eget kapital 2023-01-01 283 47 4 867 99 3555 353 9 204
o varav erlagda réntor -413 -376
Arets resultat 551 551
. Av- och nedskrivningar 37 39
Ovrigt totalresultat -43 -43 —
N B Ovriga justeringar fér icke kassaflédespdaverkande poster 34 -64
Totalresultat fér perioden - - - -43 - 551 507
Betalda inkomstskatter 19 -31
A K . Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital -308 157
Vinstdisposition 353 -353 —
Léamnad utdelning -623 -623 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Utgdende eget kapital 2023-12-31 283 47 4 867 56 3286 551 9 089 Foéréandring av rérelsefordringar 46 -77
Férandring av rérelseskulder 930 -33
Ingdende eget kapital 2024-01-01 283 47 4 867 56 3286 S5 9 089 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 669 48
Arets resultat -176 -176
- Investeringsverksamheten
Ovrigt totalresultat -7 -7
Férvarv av materiella anlédggningstillgangar -32 -49
Totalresultat fér perioden — — — -7 — -176 -184
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar o] 1
Férvarv av immateriella anléggningstillgadngar -1 o]
Vinstdisposition 551 -551 —
Férvarv av finansiella anléggningstillgdngar -52 -18
Lamnade utdelningar -623 -623
N 4 Avyttring av dotterbolag — 194
Utgdende eget kapital 2024-12-31 283 47 4 867 49 3213 -176 8 282
Erlagda villkorade képeskillingar — -22
For kompletterande uppgifter, se not 19.
Kassafléde frén investeringsverksamheten -85 106
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2174 4 376
Amortering av lan -2252 -3914
Utbetald utdelning -623 -623
Utbetalning av konvertibelprogram -148 -171
Erhdllina koncernbidrag 300 300
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -549 -33
Arets kassafléde 35 121
Likvida medel vid arets bérjan 429 308
Likvida medel vid arets slut L64 429
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Belopp i MSEK om inget annat anges

Vdsentliga redovisningsprinciper

1.1 Redovisningsprinciper och allmdn information
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frdn International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkdénts av EU-kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts fér utfardande av styrelsen
den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets
resultat- och balansrdkning blir féremal for faststdllelse pa drsstdmman den 24 april
2025.

1.2 Férutsattningar vid upprdttande av koncernens finansiella rapporter
Rapporteringsvaluta fér koncernen &r svenska kronor. Tillgéngar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.

1.2.1 Uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningens uppskattningar och antaganden dr baserade pd historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden bedéms
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att
bedéma de redovisade vdrdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt frdn andra kallor. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddémningar.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Nya och dndrade redovisningsprinciper och tolkningar fér aret

AFRY omfattas av OECD:s modellregler fér Pelare Tv4, en internationell skattereform
som syftar till att sdkerstdlla att stora multinationella koncerner betalar en
minimiskatt pd inkomster som uppstdr i varje jurisdiktion dar de &r verksamma.
Lagstiftning om Pelare Tva har antagits i Sverige och tilldmpas frdn och med
rékenskapsdret 2024. AFRY tilldmpar undantaget foér att redovisa och l[dmna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pelare Tvd, som anges i tilldgg till IAS 12. Fér utvdrdering av
effekter pd AFRYs finansiella rapporter se not 22.

1.3.2 Nya och dndrade redovisningsprinciper som dnnu inte tratt i kraft

Det finns mindre férdndringar av standarder och tolkningsuttalanden som dr
godkdnda for tillampning fran 2025, férandringar som bedémts paverka AFRYs
finansiella rapporter i vdsentlig grad anges nedan.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial statements, har publicerats under
2024 och d@r dnnu inte antagen av EU. IFRS 18 kommer ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter och tilldmpas fran och med 1 januari 2027. Syftet med IFRS 18 &r
en forbattrad struktur for hur féretag presenterar sina finansiella rapporter med fokus

pd resultatrékningen och kassaflédesanalysen, standarden innehdller Gven
upplysningskrav avseende féretagsledningens definierade resultatmatt och
kostnaders karaktdr samt foértydligande av aggregering/disaggregering.

Den nya standarden kommer inte att pdverka redovisningen eller véarderingen av
poster i de finansiella rapporterna. AFRY kommer analysera detaljerade effekter pa
koncernredovisningens utformning under 2025.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar fran rérelsesegment som utgérs av koncernens fem
divisioner. Detta sammanfaller med strukturen fér VD och koncernchefens uppféljning
och styrning av verksamheten.

15 Klassificering

Anldaggningstillgdngar och ladngfristiga skulder bestdr i allt vasentligt enbart av belopp
som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader rdknat fran
balansdagen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
frén balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper
1.6.1 Dotterféretag
Dotterforetag dr féretag som stdr under ett bestdmmande inflytande fran AFRY AB.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Det koncernmdssiga
anskaffningsvdrdet faststalls genom en férvdrvsanalys i anslutning till
rorelsefoérvdarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvérdet fér andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder, eventuella férpliktelser och fér emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvéardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga
vdrdet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventuella férpliktelser utgér
koncernmdssig goodwill. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphéor.

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande dver, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och
50 procent av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tvad typer av samarbetsarrangemang; gemensam verksamhet och joint
ventures. En gemensam verksamhet uppkommer da en part i en gemensam
verksamhet har direkt ratt till tillgdngar och dtaganden fér skulderna i ett
samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang redovisas tillgédngar, skulder,
intdkter och kostnader utifrdn innehavarens andel av dessa. Ett joint venture dr ett
samarbetsarrangemang genom vilket parterna som har gemensamt bestdmmande

inflytande éver arrangemanget har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget.
Innehavet i ett sddant arrangemang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid uppré&ttandet av koncernredovisningen.

17 Utlandsk valuta

17.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan med den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdéra tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pd balansdagen. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvdrden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke
monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga vérden omrdknas till den
funktionella valutan och till den kurs som rader vid tidpunkten fér vdrdering till verkligt
vdrde. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i
resultatrdkningen.

1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga éver- och undervérden, omrdknas till svenska kronor med den
valutakurs som rader pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som uppstar i
samband med omrdkning av en utldndsk nettoinvestering redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hdnférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell
valutasdkring i koncernens resultatrdkning.

1.8 Intdkter

Koncernens affdrsmodell ar uppdelad pd tva kunderbjudanden; Project Business och
Professional Services. Project Business &r koncernens erbjudande fér storre projekt
och helhetsataganden. Har agerar koncernen som partner till kunden, samt leder och
driver hela projektet. Koncernen tillhandahdller framst tjdnster men dven till viss del
material. Professional Services dr erbjudandet ddr kunden sjélv leder och driver
projektet och koncernen bidrar med Iamplig kompetens i ratt tid.

Intdkter redovisas baserat pd utlovade prestationsdtaganden i respektive
kundkontrakt. Prestationsdtagande enligt kontrakten &r ett dtagande till kunden att
framst utféra en distinkt tjanst. Intdkten redovisas ndr prestationsdtagandet ar
uppfyllt och kontrollen har éverférts till kunden, vilket sker dver tid eller vid en specifik
tidpunkt. Koncernens konsulttjdnster redovisas framst dver tid da tjdnsterna inte
skapar en tillgdng med ett alternativt varde.

AFRY erbjuder tjanster till bade fast och rérligt pris. For projekt till fast pris uppfylls
prestationsdtaganden 6ver tid i takt med att tjansten tillhandahdlls.
Intéktsredovisningen &r dé baserad pd inputmetoden ddr ackumulerade kostnader
stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Fér projekt till rorligt pris redovisas
intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, med ett fast
belopp for varje tillhandahdllen tjanstetimme.
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For projekt till fast pris sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet
med avtalade villkor, antingen periodiskt (mdanatligen) eller ndr avtalsenliga milstolpar
uppndtts. Vanligen sker fakturering efter intakt har bokférts vilket resulterar i
upparbetade ej fakturerade intdkter. Dock erhdller koncernen ibland férskott eller
depositioner frdn kunder fére intdkten redovisats, vilket da resulterar i fakturerade, ej
upparbetade intdkter.

For projekt till rorligt pris faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i
slutet av innevarande mdnad.

| vissa av AFRYs projekt férekommer garantier. | de fall garantierna inte ger upphov
till ett separat prestationsdtagande redovisas garantierna i enlighet med IAS 37 vilket
innebdr att avsattningar redovisas i balansrdkningen ndr en legal eller informell
forpliktelse foreligger till foljd av en intr&ffad hdndelse, det &r troligt att ett utfléde av
resurser krdvs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Kostnaden bokas samtidigt in i resultatet. | takt med att kostnader
uppkommer fér garantierna I6ses motsvarande belopp upp av avséattningen.
Avsadttningen ses 6ver vid varje balansdag och justeras for att dterspegla den aktuella
bdsta uppskattningen. Om det inte ldngre dr sannolikt att ett utfléde av resurser krévs
for att reglera forpliktelsen dterférs avsattningen.

1.9 Finansiella int&kter och kostnader

Réanteintdkter pa fordringar och rantekostnader pd skulder bergknas med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Kostnad som uppkommer vid upptagande av 1&n férdelas
Sver ldnets |6ptid pa basis av den redovisade skulden. Utdelningsint&kt redovisas ndr
ratten att erhdlla betalning faststallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pd tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, valutaterminer samt derivat. P& skuldsidan inkluderas
leverantérsskulder, fakturerade ej upparbetade intdkter, [aneskulder, leasingskulder,
villkorade koépeskillingar, valutaterminer samt derivat.

1.10.1 Klassificering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i tre kategorier: Finansiella tillgangar
och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatet samt finansiella tillgangar varderade
via 6vrigt totalresultat. Finansiella tillgédngar klassificeras vid foérsta
redovisningstillfdllet utifran vilket syfte instrumentet férvarvades samt dess
kassaflédeskaraktar.

1.10.2 Finansiella tillgadngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Under forutséttning att de inte identifierats som vdrderade till verkligt varde via
resultatet varderas finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvdrde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektivrantemetoden. Tillgdngar och
skulder med kort |6ptid diskonteras inte.
Kundfordringar samt upparbetade ej fakturerade intdkter redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag fér osdkra fordringar som bedémts
individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar samt upparbetade ej fakturerade
intdkter redovisas i rérelsens kostnader. Likvida medel bestar av kassamedel,
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre mdnader vilka dr utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Leverantérsskulder och fakturerade ej upparbetade intdkter har kort férvdntad
|6ptid och vdarderas utan diskontering till nominellt belopp.
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1.10.3 Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgédngar och skulder i denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde med
periodens férdndringar redovisade i drets resultat. Till denna kategori hor
valutaterminer dar sékringsredovisning ej tillimpas samt villkorade képeskillingar.

1.10.4 Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas till verkligt vérde och vardeférdndringarna redovisas i resultatet
med undantag fér derivatinstrument som uppfyller kraven fér effektiv
sdkringsredovisning ddr vardeférdandringarna redovisas i dvrigt totalresultat tills dess
att det sdkrade flédet traffar resultatrakningen. Aven om sédkringsredovisning inte
tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som
intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pd syftet med anvandningen av derivatinstrumentet.

1.11 Immateriella tillgangar

1111 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvéry och det
verkliga vardet av férvarvade tillgédngar, 6vertagna skulder samt eventuella
forpliktelser. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen fér
nedskrivningsbehov. Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

1112 Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvdrde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Ovriga immateriella
tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrdkningen ndr en icke-monetdr tillgang ar
identifierbar, det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del, anskaffningsvéardet for tillgangen kan berdknas pad ett tillforlitligt satt
samt ndr bolaget har kontroll Gver tillgangen.

1113 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgadng
i balansrdkningen endast dé de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den
specifika tillgédngen till vilka de hanfor sig samt uppfyller évriga kriterier enligt ovan.
Alla andra utgifter kostnadsférs i den period de uppkommer.

1.11.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgadngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder dr obestédmda.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av frdn det datum da de ar tillgéngliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3ar
Orderbok 1-5ar
Kundrelationer 10-20 ér
Varumdrke 2-5ar
Affarssystem 3-10 ar
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1.12 Materiella anlaggningstillgangar

1121 Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrékningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

1.12.2 Avskrivning
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 3ar
Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmébler 10 ar

Byggnader (rérelsefastigheter) 40-100 ar

1.13 Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag fér att
bedéma om det finns indikation pd nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan indikation
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill och immateriella tillgdngar med
en obestdmd nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen i frdga har minskat i varde.

113.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i
dotterféretag och intresseféretag

Atervinningsv'drdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsdljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar
vdsentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjandevdrdet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hoér. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade vdrde dverstiger dess atervinningsvdarde.

1.13.2 Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns bevis pd att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. En bedémning av
nedskrivningsbehovet gors for férvantade kreditférluster pd kundfordringar och basen
for denna kollektiva bedémning ar kreditforlusthistorik vilken justeras med hansyn till
aktuella och férvantade férhallanden. En nedskrivning belastar resultatet.

1133 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet
inte langre foéreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag till
grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock
aldrig.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdarde &terfors om en senare dkning av atervinningsvdrdet objektivt kan
hdnféras till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finansiella
tillgdngar som kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatet, far inte senare
dterforas via resultatet. Det nedskrivna vdrdet &r det varde fran vilket efterféljande
omvdrderingar goérs, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av
rantebdrande instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan sdljas,
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aterfors Sver resultatet om det verkliga vérdet 6kar och 6kningen objektivt kan
hanféras till en hdndelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

114 Leasing

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgdngar som representerar en r&tt att anvénda
den underliggande tillgdngen och leasingskulder som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Tillgdngar och skulder som uppkommer frdn leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Tillgdngen skrivs av éver nyttjandeperioden som i de
flesta fall motsvarar leasingperioden.

Koncernen tilldmpar undantagen foér korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar
med lagt varde. Om koncernen dr rimligt sdker pa att utnyttja en méjlighet att
forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar fér denna férlangningsperiod i
vdrderingen av skulden inom ramen fér koncernens strategiska plan.

Leasingavgifter férdelas mellan amortering och rdnta. Rantan belastar resultatet
under leasingperioden for att ge en fast réntesats fér den under respektive period
redovisade leasingskulden. Radntan som har anvdnts dr satt per land och tillgdngsslag
samt med hdnsyn till leasingperiod for respektive avtal.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkdnt utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

116.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

116.2 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formdnsbestdmda pensionsplaner berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersdttning som de anstdllda
intjanat genom sin anstdllning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna
ersdttning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrdntan &r réntan pd balansdagen
pd en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana
foretagsobligationer anvénds istdllet marknadsrantan pd bostadsobligationer med en
motsvarande 16ptid. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéndning
av den sd kallade "Projected unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat for den period dé de
uppstar. Koncernens nettol@neskuld, vilken ocksa redovisas i balansrgkningen fér
respektive férmdnsbestamd plan, bestar av nuvdrdet av férpliktelsen med avdrag for
forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Om vardet pd férvaltningstillgdngar
Sverstiger vardet pa forpliktelsen uppstar ett 6verskott vilket redovisas som en
tillgdng under 6vriga fordringar. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrdkningen. Nér det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststdlls i juridisk person och koncern, redovisas en avsdttning
eller fordran avseende sdrskild [6neskatt baserat pd denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvdrdesberdknas ej.

116.3 Ersd&ttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
féretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstdélining fére den normala
tidpunkten eller ndr ersattningar [ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgdng. For att foretaget ska vara férpliktigat att avsluta en anstdllning kravs bland
annat en detaljerad plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och
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ungefdarligt antal berérda personer samt erséttningarna fér varje personalkategori eller
befattning och tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsdattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intr&ffad hdndelse och det dr troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av ndr i tiden betalning
sker @r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden. En avsattning fér omstrukturering redovisas nar
koncernen har faststdllt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen
avsdttning gors for framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion
redovisas i évrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat. Aktuell skatt Gr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ér.
Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga véarden pa tillgangar och
skulder.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
och skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

119 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt Gtagande som harrér fran
intraffade hdandelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra
framtida héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd grund av det inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krdvas, eller att beloppet med ej tillrdcklig tillforlitlighet kan berdknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pd det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier fér potentiell utspddningseffekt.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS, skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvaluta.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Férvarvskostnader redovisas som aktier i dotterbolag i
stdllet for att kostnadsféras. Som intdkt redovisas erhdllna utdelningar.

1212 Materiella anldggningstillgdngar
Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 som operationell leasing.

1.21.3 Sakringsredovisning av nettoinvestering

Skulder i utldndsk valuta som utgér sdkringsinstrument avseende moderbolagets
investering i dotterféretag omvdrderas inte till balansdagens kurs om sdkringen ar
effektiv. Derivat som i koncernen dr identifierade som sdkringar av nettoinvesteringar
redovisas i moderbolaget till verkligt varde via resultatrékningen.

1.21.4 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av borgensférbindelser till
forman for dotterféretag och intresseféretag. For redovisning av finansiella
garantiavtal tilldémpar moderbolaget RFR 2, som innebdr en |&ttnad jamfért med
reglerna i IFRS 9 ndr det gdller finansiella garantiavtal utstallda till férman foér
dotterféretag och intresseféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsdttning i balansrdkningen nér bolaget har ett dtagande fér vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

1215 Ersdattningar till anstdallda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmansbestdmda
pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta &r en férutsattning
for skattemdssig avdragsrdatt. De vdsentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS
19 &r hur diskonteringsrantan faststdlls, att berdkning av den férmdansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om framtida
I6nedkningar, samt att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

1.21.6 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp p& uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

1.21.7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Saval erhdllna som Iémnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
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Segmentsrapportering
Intdkter och kostnader
Industrial & Digital Process Management
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Férsaljning till externa kunder 10 083 9973 6756 6 672 4 951 5368 3761 3490 1604 1532 4 -56 = — 27 160 26 978
Férsaljning mellan segment 388 242 99 118 240 205 102 92 58 76 1585 1579 -2 472 -2312 — -
Nettoomsdattning 10 471 10 216 6 855 6790 5191 5572 3863 3581 1662 1608 1590 1524 -2 472 -2312 27 160 26 978
Rorelsekostnader -9 622 -9 516 -6 384 -6 313 -4 695 -4 896 -3 446 -3209 -1453 -1406 -1190 -1234 2 472 2312 -24 318 -24261
Av- & nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -4 -6 — — -7 -7 -2 -2 -6 -9 -2 -6 — — -22 -30
Av- & nedskrivningar materiella anldggningstillgdngar -35 -36 -6 -6 -10 -11 -12 -11 -7 -7 -48 -46 — — -118 -118
Avskrivningar nyttjanderdttstillgangar — — — — — — — — — — -597 -632 — — -597 -632
EBITA 810 657 465 471 478 659 404 360 195 185 -248 -394 — — 2105 1938
Forvarvsrelaterade poster — — — — — — — — — — -164 -159 — — -164 -159
EBIT 810 657 465 471 478 659 404 360 195 185 -412 -563 - - 1941 1779
Finansiella poster -305 -337
Resultat fore skatt 1635 1441
EBITA-marginal, % 77 6,4 68 69 9.2 11,8 10,5 10,0 118 11,5 = — = — 77 72
Total tillvaxt, % 25 13,0 10 6,5 -6,8 207 79 181 34 233 = — = — 07 14,5
Till f6ljid av en intern omférdelning har jamférelsesiffrorna justerats for att spegla nuvarande organisationsstruktur.
Orderbok

Rérelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD och koncernchef
bygger pé en redovisning av divisioner. De resultatmatt som framst avrapporteras ar
nettoomsdttning med tillhérande tillvéxt samt EBITA och EBITA-marginal. Syftet &r
att indela divisionerna med utgdngspunkt fran kunderna och den egna kompetensen.
Férsdljningen mellan segment inom koncernen baseras pd ett marknadsmdssigt
internpris, vilket bygger pd principen om "armldngds avstand”, det vill saga mellan
parter som dr oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomférs.

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moderbolagsfunktioner.
Samma redovisningsprinciper gdller fér rorelsesegment inom koncernen i 6vrigt med
undantag for effekter relaterade till leasingavtal redovisade enligt IFRS 16.
Segmentsrapporteringen féljs upp internt exklusive effekterna av IFRS 16 leasingavtal
dd bedémning har gjorts att det battre speglar verksamheten.

Det finns inte ndgon enskild kund vars férsdljning uppgdr till 10 procent eller mer av
koncernens totala forsdljning.

Nettoomsdttning

Anldggningstillgangar

Orderbok representerar den totala méngden intdkter som dnnu inte har intdktsforts
fran tilldelade kontrakt. Majoriteten av dessa dtaganden realiseras som intdkt under

Per geografiskt omrade 2024 2023 2024 2023
Sverige 15138 14 921 790 230
Finland 3403 3850 521 587
Norge 2 464 2393 122 66
Schweiz 2026 1964 201 101
Danmark 1779 1690 106 17
Tyskland 1126 1049 75 13
Ovriga lander 6112 5678 237 149
Koncerngemensamt/elimineringar -4 887 -4 566 15 557 16 667
Summa 27 160 26 978 17 610 17 830

Intdkter fran externa kunder ar hanférliga till de Iander dér férsdljningen har skett. Anlaggningstillgangar
utgérs av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

kommande ar. P& balansdagen hade koncernen ouppfyllda Gtaganden om cirka 20

miljarder kronor, se tabell nedan.

MSEK 2024 2023
Infrastructure 8766 8 659
Industrial & Digital Solutions 2941 2 652
Process Industries 2800 3028
Energy 5205 4 570
Management Consulting 422 420
Koncernen 20134 19 329
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Forts not 2

Intdkter
Nettoomsdattning enligt affarsmodell

Industrial & Digital Process Management Koncerngemensamt
MSEK Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting /elimineringar Koncernen
Project Business 10 009 2701 3077 1650 -661 20 364
Professional Services 462 4 154 786 12 -221 6796
Totalt 10 471 6 855 3863 1662 -882 27 160

Koncernens affdrsmodell ar uppdelad pd tva kunderbjudanden; Project Business och
Professional Services.

Project Business dr koncernens erbjudande for stérre projekt och
helhetsataganden. Har agerar koncernen som partner till kunden samt leder och
driver hela projektet. Koncernen tillhandahdller framst tjdnster men dven till viss del
material.

Professional Services dr erbjudandet dar kunden sjdlv leder och driver projektet
och koncernen bidrar med ldmplig kompetens i ratt tid.

Intdkter redovisas baserat pd utlovade prestationsdtaganden i respektive
kundkontrakt. Prestationsdtagande enligt kontrakten ar ett atagande till kunden
att framst utféra en distinkt tjanst. Intdkten redovisas ndr prestationsatagandet ar
uppfyllt och kontrollen har éverférts till kunden, vilket sker dver tid eller vid en
specifik tidpunkt. Koncernens konsulttjanster redovisas framst 6ver tid dé
tjdnsterna inte skapar en tillgdng med ett alternativt vérde.

AFRY erbjuder tjanster till bade fast och rérligt pris. For projekt till fast pris
uppfylls prestationsdtaganden &ver tid i takt med att tjdnsten tillhandahdlls.
Intdktsredovisningen dr d& baserad pd inputmetoden dar ackumulerade kostnader
stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. For projekt till rérligt pris redovisas
intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, med ett fast
belopp fér varje tillhandahdllen tjanstetimme.

For projekt till fast pris sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i
enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt (mdnatligen) eller ndar avtalsenliga
milstolpar uppnatts. Vanligen sker fakturering efter intdkt har bokférts vilket
resulterar i upparbetade ej fakturerade intdkter. Dock erhdller koncernen ibland
forskott eller depositioner fran vara kunder fére intdkten redovisats, vilket dé
resulterar i fakturerade, ej upparbetade intdkter.

For projekt till rorligt pris faktureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i
slutet av innevarande manad.

| vissa av AFRYs projekt férekommer garantier. | de fall garantierna inte ger
upphov till ett separat prestationsdtagande redovisas garantierna i enlighet med
IAS 37 vilket innebdr att avsdttningar redovisas i balansrdkningen nér en legal eller
informell forpliktelse foreligger till foljd av en intraffad hdndelse, det dr troligt att
ett utfléde av resurser krdvs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Kostnaden bokas samtidigt in i resultatet. |
takt med att kostnader uppkommer fér garantierna I6ses motsvarande belopp upp
av avsdttningen. Avsdttningen ses 6ver vid varje balansdag och justeras fér att
dterspegla den aktuella basta uppskattningen. Om det inte Idngre dr sannolikt att
ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen, aterférs avséttningen.
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Férvdrv och avyttring av rérelse
Forvarv 2024

Under 2024 har AFRY tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade i tabellen nedan.
De férvarvade bolagen bidrog med cirka 60 anstdllda. Inget férvary ar enskilt
vdsentligt baserat pd nettoomsdttning och antal anstallda varfér férvérven

Effekter av férvarv

Nedan visas de under 2024 tilltrédda férvarvens effekt pd koncernens tillgédngar och

skulder. Férvarvsanalyserna ar prelimindra da verkligt vdrde inte har faststdllts for
samtliga poster.

redovisas tillsammans i uppstdallningen ‘Summa férvarvade féretags nettotillgangar

vid férvarvstidpunkten 2024

Arlig Genomsnittligt

2024 Bolag Land Division nettoomsdttning antal anstdllda
SOM System Kft. & TTSA

Mars Mérndkiroda Kft. Ungern Energy 35 20

Mars Carelin Oy Finland Energy 60 40

Total 95 60

Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten 2024

Identifierbara

Verkligt varde

tillgangar och Verkligt varde redovisat i
2024 skulder justering koncernen
Immateriella anléggningstillgdngar o] 3 3
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Nyttjanderattstillgangar — —
Finansiella anlédggningstillgédngar — —
Kundfordringar och &évriga fordringar 13 13
Uppskjuten skatt — — —
Likvida medel 13 13
Leverantdrsskulder, [an och évriga skulder -13 -13
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14 3 17
Goodwill 109 109
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 124 3 127
Transaktionskostnad 4 4
Avgar:
Kassa (férvarvad) 13 13
Berdknad diskonterad villkorad képeskilling 21 21
Innehallen képeskilling 10 10
Netto kassautflode 83 3 86
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Forts not 3

Foérvdarvade bolag

Férvarvsanalyserna &r prelimindra da nettotillgdngarna i de férvarvade bolagen ej
slutgiltigt har analyserats. Avseende drets forvarv har képeskillingarna varit stérre
an bokférda nettotillgdngar i de férvarvade bolagen, vilket medfér att
forvarvsanalyserna har givit upphov till immateriella tillgdngar.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvéarvade féretagen &r hanférliga till
resultatutvecklingen i respektive féretag under upp till tre ar. Total odiskonterad
villkorad képeskilling fér de under aret férvarvade féretagen kan maximalt utgd med
23 MSEK (23). For ytterligare upplysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Innehdllen képeskilling

Del av képeskilling som innehdlls av képaren som sdkerhet fér eventuella krav mot
sdljaren, betalas till séljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdllen del av
kopeskillingen dr oberoende av villkor kopplade till férvarvade féretags framtida
prestation.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av medarbetarnas expertis
samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara skattemdssigt avdragsgill vid
bolagsférvarv. Vid férvarv av ett konsultféretag férvdrvas i huvudsak humankapital i
form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av det férvdrvade bolagets
immateriella tillgdngar ar att hanféra till goodwill. Vid férvarv dar innehav utan
bestdmmande inflytande uppkommer redovisas det till verkligt varde, vilket innebér
att innehav utan bestdmmande inflytande har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Orderbok och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
forvarv.
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Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Férvarvade fordringar
Det verkliga vardet av de férvdrvade fordringarna férvdntas regleras fullt ut. De
avtalade bruttovdrdena motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verkliga vérden.

Intdkter férvarvade féretag

Férvarvade féretag/rorelser har under dret bidragit till koncernens intdkter med 92
MSEK (240) och till rérelseresultatet med 13 MSEK (26).

Om dessa forvarv hade genomférts den 1 januari 2024 hade de bidragit med en

omsdattning om cirka 95 MSEK (318) och till rérelseresultatet med cirka 14 MSEK (35).

Faststdllande av férvarvsanalyser 2023
Under 2023 férvdarvade AFRY samtliga aktier i BLIX Consultancy B.V., XPRO AS,
Grinenfelder + Keller Winterthur och KSH Solutions Inc. De férvérvade bolagen
bidrog med cirka 206 anstdllda. Forvdrven var enskilt ej vasentliga baserat pé
nettoomsdttning och medelantal anstdallda.

Samtliga foérvarvsanalyser ar faststdllda och har ej medfért ndgra vasentliga
andringar.

Avyttringar
Under 2024 har inga vasentliga avyttringar gjorts.

Under 2023 slutférdes avyttringen av det ryska dotterbolaget till den lokala
ledningen. Verksamheten omfattade cirka 125 anstdllda och stod fér mindre én en
procent av AFRYs totala nettoomsdttning. Koncernens berdknade
realisationsresultat uppgick till -64 MSEK, varav -66 MSEK paverkade
nettoresultatet 2022 till f6ljd av nedskrivning fér verksamheten i Ryssland.
Avyttringen hade en paverkan pd koncernens kassafléde om -107 MSEK.
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Summa férvérvade féretags nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten 2023

Identifierbara Verkligt varde

tillgdngar och Verkligt vdrde redovisat i
2023 skulder justering koncernen
Immateriella anldggningstillgangar — 13 13
Materiella anlaggningstillgédngar 4 4
Nyttjanderattstillgangar 6

o
o

Finansiella anlédggningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar 74 74
Uppskjuten skatt (0] -3 -3
Likvida medel 57 57
Leverantdrsskulder, [an och évriga skulder -70 -70
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 72 10 82
Goodwill 350 350
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad

képeskilling 422 10 432
Transaktionskostnad 10 10
Avgar:

Kassa (férvarvad) 57 57
Berdknad diskonterad villkorad

kopeskilling 20 20
Innehdallen képeskilling 10 10

Netto kassautfléde 345 10 355
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Ovriga rorelseintdkter

Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster 20 —
Statliga bidrag 9 4
Ovrigt 14 3
Totalt 42 7

Ovriga rérelseintdkter p& 464 MSEK (470) i moderbolaget avser i huvudsak
vidarefakturering av hyreskostnader till framférallt dotterbolagen.

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Koncernens valda revisionsbolag
Revisionsuppdrag 15 16 2 1
Skatteradgivning - - - —
Ovriga tjdanster 1 1 = —
Totalt 16 17 2 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 7 3 — -
Skatteradgivning 4 2 — —
Ovriga tjdnster — — — —
Totalt 10 5 = -

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt réddgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

Vid arsstédmman 2024 valdes revisionsbolaget Deloitte, med Johan Telander som
huvudansvarig revisor, till koncernens revisionsbolag fram till ndsta arsstamma.
Foéregdende ar var KPMG koncernens revisionsbolag.

Anstdllda och personalkostnader

Genomsnittligt antal arsanstdllda, med férdelning pd kvinnor och man

2024 2023

Moderbolaget Kvinnor Mdén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 170 89 259 164 82 245
Dotterféretagen
Sverige 2151 S 447 7 599 2195 5619 7 815
Finland 758 1626 2385 825 1768 2593
Norge 372 745 1116 375 736 1111
Brasilien 308 803 1111 367 1045 1412
Schweiz 184 620 803 183 641 825
Danmark 216 582 798 210 573 783
Tyskland 203 375 578 196 355 551
Tjeckien 97 263 360 101 281 382
Osterrike 60 254 313 51 244 295
Storbritannien 56 170 226 47 197 244
Indien 30 175 205 47 180 227
USA 49 143 192 42 154 196
Kanada 55 135 190 41 113 154
Kina 37 152 188 39 161 201
Thailand 60 119 179 53 92 145
Filippinerna 31 100 131 24 75 99
Spanien 42 82 125 50 68 118
Polen 34 82 115 32 86 118
Ungern 31 81 112 26 70 96
Ovrigt 151 460 610 183 435 618
Koncernen totalt 5 094 12 502 17 596 5251 12 977 18 228
Kdnsfoérdelning i styrelse och koncernledning

Andel kvinnor, %

2024 2023
Styrelse! 60 60
Koncernledning 36 36

Y Inklusive arbetstagarrepresentanter
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Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
2024 2023
Loner och Sociala Loner och Sociala
Koncernen ersattningar kostnader ersdattningar kostnader
Styrelse och ledande
befattningshavare! 66 36 84 39
varav arlig rorlig ersattning 17
varav langsiktig rérlig ersattning 15
varav pensionskostnader? — 17 - 15
Ovriga anstéllda 12 448 3393 12 547 3227
varav drlig rérlig ersattning 224 56 334 83
varav langsiktig rorlig ersdttning 25 8 30 9
varav pensionskostnader? — 1174 — 1073
Totalt 12 514 3429 12 631 3266
2024 2023
Léner och Sociala Léner och Sociala
Moderbolaget ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelse samt VD och koncernchef 19 11 28 13
varav arlig rérlig ersattning 2 1 1
varav langsiktig rorlig ersattning — 2
varav pensionskostnader? — 5 — 4
Ovriga anstéllda 233 129 226 103
varav drlig roérlig ersattning 6 2 18 6
varav langsiktig rérlig ersattning 33 10 38 12
varav pensionskostnader? — 57 - 36
Totalt 252 140 254 117

1 Inklusive avgangsvederlag 2023.
2 Inklusive lagstadgade avgifter.

Arlig rorlig ersdttning

Inom AFRYs divisioner finns olika system for rérlig ersdttning till medarbetarna.
Ersdttningen kan antingen vara baserad pad divisionens resultat eller vara kopplad
direkt till den personliga prestationen.
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Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 23 april 2024 beslutades om en ers&ttning for
styrelsearbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete, fér 2024 om totalt 6 130 000
kronor. Ordférande erholl 1 750 OO0 kronor och styrelseledamdter som inte dr
anstdllda i koncernen erhéll 525 000 kronor var.

Arvode for ordférande i revisionsutskottet har utgétt med 265 00O kronor och
105 000 kronor till var och en av de 6vriga tvd ledaméterna i revisionsutskottet.
Arvode for ordférande i ersattningsutskottet har utgatt med 60 OO0 kronor och
60 000 kronor till den 6vriga ledamoten i ersdttningsutskottet. Arvode fér ordférande
i projektutskottet har utgétt med 60 000 kronor och 60 00O kronor till var och en av
de 6vriga tvda ledaméterna i projektutskottet.

Ersattning till styrelse beslutas arligen pad stdmman och avser perioden fram till
ndsta arsstdmma. Det medfér att tva kvartal avser styrelsearvode som beslutades pa
ordinarie bolagsstdmma 2024 och tva kvartal avser arvoden som beslutas pd
ordinarie bolagsstdmma 2025.

Ersattning till arbetstagarrepresentanterna har utgatt med totalt 100 OO0 kronor
(60 000).

Avtal om framtida pensionsutfdstelser/avgdngsvederlag finns varken fér styrelsens
ordférande eller 6vriga styrelseledaméoter.

Arvode i SEK 2024

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Gunilla Berg 250 000 75 000 325 000
Henrik Ehrnrooth 512 500 110 000 622 500
Tom Erixson 1750 000 110 000 1860 000
Magnus Heimburg 262 500 52 500 315 000
Carina Hdkansson 250 000 50 000 300 000
Jenny Larsson 262 500 — 262 500
Neil McArthur 512 500 30 000 542 500
Asa Pettersson 262 500 52 500 315 000
Joakim Rubin 250 000 25 000 275 000
Kristina Schauman 512 500 257 500 770 000
Tuula Teeri 512 500 = 512 500
Totalt 5337 500 762 500 6100 000

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Arvode i SEK 2023

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Gunilla Berg 500 000 150 000 650 000
Henrik Ehrnrooth 500 000 100 000 600 000
Tom Erixson 1750 000 100 000 1850 000
Carina H&kansson 500 000 100 000 600 000
Neil McArthur 500 000 — 500 000
Joakim Rubin 500 000 50 000 550 000
Kristina Schauman 500 000 250 000 750 000
Tuula Teeri 500 000 — 500 000
Totalt 5250 000 750 000 6 000 000

Riktlinjer fér I6n och annan ersattning fér VD och koncernchef och 6vriga ledande
befattningshavare

Antagna vid arsstdmman 2024

Pa arsstdmman 2024 antogs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
motsvarande riktlinjer galler som férslag till arsstdmman 2025.

En férutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, dr att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Ersattningsriktlinjerna omfattar
VD och koncernchef och andra medlemmar i koncernledningen som rapporterar till VD
och koncernchef (“ledande befattningshavare”).

Ersattningsriktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknadsmdssig och kan
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning (inklusive STI
och LTIP), pensionsférmdner och andra marknadsméssiga férmdner. Namnda
komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féretagets affarsstrategi
beskrivs nedan.

Beslutsprocesser for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrgttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga
fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rérliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget. Bolagsstédmman kan dérutéver,
oaktat vad som framgdr av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och
aktierelaterade ersattningar.

For att undvika intressekonflikter bestdr ersattningsutskottet endast av
styrelseledamé&ter som dr oberoende av bolaget och bolagsledningen. VD och
koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ska inte ndrvara nér deras
respektive ersattningsvillkor diskuteras.
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Fast kontantlén

Den fasta kontanta 16nen satts utifrdn den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrdade och jamférbar marknadslén enligt lokal marknadspraxis. Den fasta
kontanta I6nen revideras arligen bland annat baserat p& marknad, prestation och hur
vdl den ledande befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets vdrderingar.

Rérlig kontantinsdttning
Arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Storleken pd det arliga kortsiktiga kontanta incitamentsprogrammet kan variera
frdn O procent till 60 procent av arlig fast kontantlén. Malkomponenter, viktning och
malnivder faststdlls arligen av styrelsen fér att sdkerstélla att programmet stédjer
affdrsstrategin. Malkomponenterna, viktningen och malnivéerna kan variera fran ar till
ar for att aterspegla affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens
finansiella och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter, viktning och
malnivder samt hur programmet stédjer affdrsstrategin redovisas i den arliga
ersdttningsrapporten. Efter arets slut granskar styrelsen resultatet och i vilken
utstrdckning vart och ett av mdlen har uppndtts for att faststdlla det slutliga
resultatet. Sdvitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sarskilda omstdndigheter for att justera
ersdttningarna i enlighet med vardeskapandet fér aktiedgarna och for att sdkerstdlla
att utfallet pd ett rattvist satt dterspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rérlig erséttning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gérs pd individnivé antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersé&ttning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersdttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlén. Beslut om s@dan erséttning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram fér att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt fér att ge méjlighet till dessa att dela
foretagets framgdngar pd samma satt som aktiedgarna. P& sé satt bidrar langsiktiga
incitamentsprogram till féretagets langsiktiga vérdeskapande och resultat. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstdmman antingen genom
separat beslut eller genom att de vasentliga villkoren i programmet framgar av
ersdttningsriktlinjerna.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas dr aktie- eller
aktiekursrelaterade program och/eller ldngsiktiga kontantbaserade program — alla
tredriga. For alla kontantbaserade program ska det finnas ett tak om maximalt 80
procent av drlig fast kontantlén fér VD och koncernchef och 70 procent av éarlig fast
kontantlén fér resterande medlemmar av koncernledningen.

Mdlkomponenter, viktning och malnivéer faststdalls arligen av styrelsen for att
sdkerstdlla att de stédjer affdrsstrategin och kan variera fran ar till ar for att
dterspegla affdrsprioriteringar (fér ndrvarande genomsnittlig EBITA-marginal och
genomsnittlig tillvaxt). Detaljer om varje program och hur de stédjer afférsstrategin
redovisas i den drliga ersdttningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen
resultatet och bestdmmer i vilken utstréckning vart och ett av malen har uppndatts for
att pd sd vis bestdmma den slutliga utbetalningsnivan. Fér ytterligare information om
langsiktiga incitamentsprogram som &r pagdende, eller som har avslutats under dret,
se AFRYs ersdttningsrapport som kommer finnas tillgénglig péd AFRYs hemsida.
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Pensionsférmdaner

De pensionsférmaner som tillhandahdalls dterspeglar relevant marknadspraxis och kan
komma att justeras fran ar till ar. Ledande befattningshavare omfattas av
pensionsférmdaner som dterspeglar marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men
premiebestdmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende
av framtida anstdélining och far uppga till hégst 40 procent av befattningshavarens
fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner tillhandahdllas i enlighet med rimliga nivder i landet dér individen ar
anstdlld. Férmanerna kan justeras fran &r till &r. Ovriga férmdéner kan inkludera
formdansbil, sjukforsdkring samt privat olycks- och livférsakring samt
affdrsreseférsdkring och ansvarsférsdkring. Sddana férmaner far sammanlagt uppgd
till hdgst 20 procent av befattningshavarens fasta arliga kontantlén.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler én svenska far,
sdvitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for
att félja tvingande saddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sé Idngt maojligt ska tillgodoses. Ytterligare férmaner och
ersdttningar kan erbjudas under vissa omstdndigheter, s som omlokalisering i
enlighet med féretagets policy fér "international transfers”.

VD och koncernchef &r berdttigad att delta i program som kan erbjudas andra
anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdvor etc. Ytterligare
information om férmanerna som tillhandahalls under ett visst ar ges i den arliga
ersdttningsrapporten.

Upphérande av anstdllning

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef dr 12 manader d& uppsdgning sker fran
bolagets sida samt sex madnader om uppsdgning goérs av VD och koncernchef sjdlv. |
hdndelse av att bolaget sdger upp VD och koncernchefen, ska VD och koncernchef
erbjudas ett avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manaders 16n. Fér andra
ledande befattningshavare dr uppsdgningstiden aldrig Iédngre &n fér VD och
koncernchef. Betraffande anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sd langt mgjligt ska
tillgodoses. Styrelsen har r&tt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till
pdgdende incitamentsprogram fér individer som I&dmnar samt hur utbetalning ska
hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar kommer att redovisas i den arliga
ersdttningsrapporten.

L6n och anstdéliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och évriga anstdlldas erséttning kommer att
redovisas i ersdttningsrapporten.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Ratt att aterkrdva ersattning och franga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krdva tillbaka utbetalningar inom ramen fér kort-
och langsiktiga incitamentsprogram pd grund av exceptionella omsténdigheter eller
om felaktig information givits avseende det finansiella resultatet. Den typen av beslut
forklaras (hur omstandigheterna definieras och hur atgarder vidtas) i den arliga
ersdttningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skdl fér det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdalla
bolagets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Kostnader fér ersattningar till VD och koncernchef och 6vriga medlemmar i
koncernledningen

2024
Ovriga
medlemmar i
VD och koncern-
koncernchef ledningen Totalt
Lon inkl. traktamente 11 33 4Ll
Avsattningar for arlig rérlig ersattning intjanad
under innevarande ar 2
Avsdattningar fér langsiktig rérlig ersattning —
Pensionskostnader? S 12 17
Ovriga sociala kostnader 4 12 16
Totalt 22 71 94
2023
Ovriga
medlemmar i
VD och koncern-
koncernchef ledningen? Totalt
Lon inkl. traktamente 11 36 47
Avsattningar for arlig rérlig ersdttning intjanad
under innevarande &r 5 12 17
Avsattningar for langsiktig rérlig ersattning 6 9 15
Pensionskostnader? 4 11 15
Ovriga sociala kostnader 7 15 21
Totalt 33 82 115

D Inklusive avgdngsvederlag 2023.
2 Inklusive lagstadgade avgifter.
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VD och koncernchef
Den fasta grundlénen uppgdr till 10,99 MSEK (10,6). Férman av tjanstebil tillkommer.
Arlig rérlig ersattning baseras pé koncernens resultat samt ett antal i férvég
faststdllda mal och kan uppgé till hégst 60 procent av den fasta grundlénen. Fér VD
och koncernchef finns dven ett sarskilt incitamentsprogram knutet till bolagets
tillvaxtmal fram till ar 2024. VD och koncernchef deltar ocksa i AFRYs langsiktiga
incitamentsprogram, fér mer information se ersattningsrapporten. VD och
koncernchefens pension &r avgiftsbestdmd och det avsatts arligen ett belopp
motsvarande 40 procent av respektive drs grundlén.

Vid uppsdgning utgdr oférdndrad [6n under uppsdgningstiden. Arbetsplikt under
uppsdgningstiden kan férekomma under maximalt ett ar.

Koncernledning, exklusive VD och koncernchef
Koncernledningen bestar av tio (tio) personer exklusive VD och koncernchef.
Ersdattning till koncernledningen har utgatt fran "Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare” som redogjorts fér ovan.

AFRY har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse
eller VD och koncernchefer. Vid uppsdgning utgar oférandrad 16n under
uppsdgningstiden.

Pagdende langsiktiga rérliga ersattningar

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Arsstéamman 2022 antog ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram, vars
format fortsatt har féreslagits och antagits vid drsstamman 2023 och 2024.

Programmen syftar till att sammanldnka deltagarnas incitament och aktiedgarnas
intressen genom tva fér AFRY strategiskt viktiga finansiella prestationsvillkor, tillvaxt
och EBITA-marginal. Efter en férutbestdmd métperiod berdttigas deltagaren,
beroende pd graden av maluppfyllnad av prestationsvillkoren, till en kontant
utbetalning. Fér hélften av det belopp deltagaren far utbetalt, netto efter skatt, ska
deltagaren férvarva AFRY -aktier som denna atar sig att behadlla under en
férutbestédmd period. Cirka 125 anstdllda bjuds arligen in for att delta i programmet
som riktar sig till VD och koncernchef, koncernledning, direktrapporterande till
koncernledning pa direktérsnivd och uppdt samt ett fatal platser fér nomineringar av
nyckelbefattningar och nyckelpersoner.

Under 2024 har koncernen betalat ut ett utestdende ldngsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram, LTI 2021-2023, antaget inom ramen fér bolagets
ersdttningsriktlinjer. Programmet erbjods cirka 35 nyckelanstdllda inom tre kategorier:
VD och koncernchef, koncernledningen och dvriga nyckelpersoner. Prestation
uppmdttes baserat pd genomsnittlig tillvaxt och EBITA-marginal dver tre ar (viktat
50/50), och utbetalning till deltagarna i programmen skedde efter det tredje aret
(villkorat av att deltagarna fortfarande ar anstallda i koncernen). Den erhélina summan
berdknades baserat pd deltagarens genomsnittliga &rliga I16n under
intjdnandeperioden.
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Avslutade langsiktiga rérliga ersattningar

Personalkonvertibel

Konvertibelprogrammet 2020 avslutades under 2024. Inga nya konvertibelprogram har
getts ut sedan 2020.

Under 2020 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om 149 MSEK.
Lanet I6per med en arlig rénta om Stibor 180 och en marginal pa 2,90 procent fradn och
med den 17 augusti 2020. Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juli
2023 och 15 mars 2024. Konverteringskursen &r 212,20 kronor. En marknadsmdssig
ranta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara Stibor 180 och
en marginal pd 5,0 procent.

Konvertibelprogrammen &r inte villkorade av fortsatt anstdllning under
konvertibelprogrammens 16ptid.

Ersattningsférhallanden

Bolagets hogst betalda medarbetare vad gdller fast kontantlén @r VD och
koncernchef. VD och koncernchef uppbar under 2024 en total fast kontantlén om
10,99 MSEK. Under 2024 var genomsnittlig erséttning pd heltidsbasis for anstdéllda i
AFRY vad gdller fast kontantlén 0,61 MSEK (exklusive VD och koncernchefs samt
ledande befattningshavares fasta kontantlén).

Detta innebdr att kvoten mellan VD och koncernchefs fasta kontantlén under 2024
och genomsnittlig ersattning pd heltidsbasis for anstallda i AFRY (exklusive VD och
koncernchefs samt ledande befattningshavares fasta kontantlén) under 2024 vad
gdller fast kontantlén &r 18,2 (10 990 000 SEK / 610 000 SEK = 18,2). Motsvarande
kvot avseende procentdkningen i férhdllande till foregdende ar ar 2,1 (4,0 procent / 3,3
procent=2,1).

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT
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Ovriga rérelsekostnader Finansiella poster
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Valutakursférluster -8 -4 Ranteintdktert 63 59
Realisationsforlust vid avyttring av anldggningstillgangar 0] -3 Ovriga finansiella intékter 4 9
Totalt -8 -7 Valutakursvinster 233 463
Ovriga rérelsekostnader p& 393 MSEK (393) i moderbolaget avser i huvudsak Finansiella intdkter 299 531
hyreskostnader.
Rantekostnader? -292 -291
Rantekostnader, diskontering av villkorade képeskillingar -3 -11
Férvdarvsrelaterade poster Réntekostnader, leasingskulder -75 -70
Ovriga finansiella kostnader -38 -31
Koncernen 2024 2023 Valutakursférluster -196 -466
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -177 -176 Finansiella kostnader 604 -869
Omvadrdering villkorade képeskillingar 9 19 Finansiella poster -305 -337
Avyttring av verksamhet 3 -2
Totalt -164 -159 Moderbolag 2024 2023
| syfte att forbdattra analys mellan perioder sdrredovisas har férvarvsrelaterade poster. Utdelningar fran koncernféretag — 346
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -3 9
Realisationsresultat vid koncernintern férsdljning av dotterféretag — 181
Resultat fran andelar i koncernféretag -3 537
Jamférelsestérande poster
Ranteintdkter, koncernféretag 580 540
Koncernen 2024 2023 Rénteintdktert 6 7
Integrationskostnader i samband med férvarv -4 — Valutakursvinster 117 410
Kostnader fér fértida avslut av hyreskontrakt for kontorslokaler -4 -23 Rénteintdkter och liknande resultatposter 704 957
Omstruktureringskostnader Division Infrastructrue — -46
Omstruktureringskostnader Division AFRY X = -25 Rantekostnader, koncernféretag -133 -97
Totalt -8 94 Réntekostnadert -305 -296
| syfte att forbdattra analys mellan perioder sdrredovisas har jamférelsestérande Valutakursférluster -205 -442
poster. Rdntekostnader och liknande resultatposter -643 -835
Finansiella poster 57 659

Y Inkluderar rénta pé& pensionsavséttningar.
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Not 12

Bokslutsdispositioner

Resultat per aktie och antal aktier

Moderbolaget 2024 2023 Fore utspddning Efter utspddning
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan 10 13 SEK 2024 2023 2024 2023
Erhallna koncernbidrag 214 300 Resultat per aktie 10,85 9,71 10,85 9,71
Avsattning till periodiseringsfond 3 —

Totalt 226 313 Resultat per aktie fére utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fér 2024 har baserats pd drets resultat hanférligt till
moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 1 229 MSEK (1 100) och pd ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2024 uppgdende till 113 251 741

(113 251 741).
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Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspddning
2024 2023
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare 1229 1100
Totalt 1229 1100
Vdagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspddning
2024 2023

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under dret, fére utspddning 113 251741 113 251741

V&gt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter

. . utspddning 113 251741 113 251741
Resultat per aktie efter utspddning
For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vagda antalet
utestdende stamaktier fér utspddningseffekten av samtliga utestdende potentiella
stamaktier. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning har utestdende
stamaktier justerats fér en potentiell utspddningseffekt for aktier i utestdende
personalkonvertibel program. Utestdende konvertibler dr inte utspddande under 2024.
For vidare upplysning kring konvertibelprogrammet, se not 6.
Totalt antal aktier
Varav aktier i Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier eget forvar  utestdende aktier
Ingdende balans 2023 4290 336 108 961 405 113 251741 - 113 251741
Utgdende balans 2023 4290 336 108 961 405 113 251741 — 113 251741
Varav aktier i Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier eget forvar  utestdende aktier
Ingdende balans 2024 4290 336 108 961 405 113 251741 = 113 251741
Utgdende balans 2024 4290 336 108 961 405 113 251 741 = 113 251 741

Det totala antalet aktier férdelas pa aktier av serie A (tio réster per aktie) och serie B
(en rost per aktie). Antalet aktier kan enligt bolagsordningen uppga till maximalt
tvahundradttio miljoner (280 000 00O0).
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella risker
AFRYs Treasury-avdelning hanterar koncernens finansiella transaktioner och risker
enligt styrelsens policy (koncernens finanspolicy). Finanspolicyn syftar till att minska
finansiella risker till rimlig kostnad och ger en ram f6r riktlinjer och regler om hur
Treasury-verksamheten bedrivs. Mdlsattningen &r att tillhandahdlla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera de negativa effekterna av
marknadsfluktuationer pd resultatet. Treasury-avdelningen identifierar, utvarderar
och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker genom sin verksamhet, déribland
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk innebdr valutakursféréndringars méjliga paverkan pd koncernens
resultatrakning, balansrdkning och kassafléde. Valutakursexponering kan delas upp i
omrdkningsexponering och transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering
Vid en omrdkning av utldndska dotterbolags balansrdkningar till SEK kan
valutakursférandringar padverka koncernens balansrdakning. Omrékningsrisken
definieras som risken att vardet pd utldndska nettotillgangar och utldndska
dotterbolags resultat férdndras vid en omrakning till koncernens redovisningsvaluta.
AFRYs policy &r inte att sdkra omrdkningsexponering utan att halla
omrdkningsrisken pd utldndska nettotillgdngar Idg. Finansiella tillgdngar och skulder
investeras pd ett sddant satt att valutarisken minimeras. Dotterbolagens eget kapital
i utlandsk valuta kan sdkras genom att anskaffa extern finansiering i dotterbolagets
valuta eller genom att omrékna finansiering i SEK till denna valuta med hjdlp av rante-
valutaswappar. Mdlet &r att minska omrakningsriskens pdverkan pd eget kapital i
koncernredovisningen. Omrakningsexponeringen fér investeringar i utlandska
dotterbolag granskas drligen av revisionsutskottet.

Tabellen nedan visar koncernens stérsta nettotillgdngar i SEK och niva pd sdkring.

Enligt en kénslighetsanalys med antagandet att SEK 6kar i vérde med 10 procent i
relation till alla valutor, skulle inverkan p& eget kapital bli -1 052 MSEK.

Omrdkningsexponering, grad av sdkring och kdnslighetsanalys per den 31 december 2024

Paverkan pd eget
kapital om SEK &kar i

Valuta Nettoinvestering Valutasdkring, % vérde med 10%
EUR 7704 329 -517
NOK 1821 - -182
CHF 1072 = -107
Ovrigt 2 455 — -246
Total 13 052 -1052

Omrdkningsexponering, grad av sdkring och kdnslighetsanalys per den 31 december 2023

Pdverkan pd eget
kapital om SEK &kar

Valuta Nettoinvestering  Valutasdkring, % i vérde med 10%
EUR 6 937 363 -443
NOK 1782 — -178
CHF 992 — -99
Ovrigt 2102 — -210
Total 11 812 -931

Koncernen har valt att sdkra en del av sin nettoinvestering i EUR. De sdkrings-
instrument som anvdnds dr 1&n i euro och rdnte-valutaswappar definierade som en
sdkring av nettoinvestering, dar AFRY erhdller rénta i SEK och betalar ranta i EUR.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2024 2023
Sdkrad post (eget kapital + goodwill i EUR-bolag) 7704 6937
Lan i EUR definierade som en sdkring av nettoinvestering -572 -554
Rénte-valutaswappar definierade som en sdkring av

nettoinvestering -1959 -1967
Sakringskvot, % 32,9 36,3

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i
utlandska valutor. Transaktionsrisk dr risken for att valutakursféréndringar paverkar
dessa in- och utfléden. Koncernen strévar efter att minska risken genom att bedriva
forsaljning och erldgga kostnader i samma valuta. Nar kontrakten &r i icke-lokal valuta
sdkras de hogst sannolika kassaflédena. Valutaexponering sdkras nar
nettoexponeringen éverstiger 1 MSEK. De derivat som anvdnds ar
valutaterminskontrakt, swappar och optioner som ger AFRYs bolag fasta
valutakurser. AFRYs mal dr att minska risken fér o6nskad paverkan p& AFRY -bolagens
resultat eller koncernens kassafléde, resultatrdkning samt balansrékning.

Koncernens transaktionsexponering dr relativt begrdnsad i jamférelse med
omsdttningen da férsaljning och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta.
Koncernens stérsta operativa transaktionsexponering dr i valutaparen EUR/SEK,
USD/CHF och EUR/CHF, vilka &r fullt sdkrade och ddrmed inte har ndgon vasentlig
paverkan. Om denna exponering vore osdkrad, skulle en valutakursféréndring pa
10 procent i dessa valutor pdverka koncernens rérelseresultat med cirka 34, 22
respektive 14 MSEK pd drsbasis. Om all transaktionsexponering vore osdkrad, skulle en
valutakursférandring pd 10 procent i alla valutor paverka koncernens rérelseresultat
med 100 MSEK (64 MSEK) pd arsbasis. Koncernen har ocksd stor
transaktionsexponering frdn poster i balansrdkningen vilka &r helt sdkrade och inte har
nagon pdverkan pd resultatet.

Rdnterisk

Ranterisk aterspeglar paverkan av rénteférandringar pd koncernens réntenetto och
kassafléde. Enligt finanspolicyn ska koncernen matcha rénteperioder fér finansiella

skulder och tillgadngar fér att minska risken. Koncernens huvudsakliga exponering for
ranterisk kommer fran externa Ian, som kan ha antingen fast eller rérlig ranta.

Koncernen kan anvdnda ranteswappar for att uppnd énskad genomsnittlig
rdntebindningstid. AFRY strdavar efter att minimera volatiliteten i koncernens
nettordntekostnader genom att minska risken for ranteférandringar i kassafléden.
Enligt policyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden fér l[dneportféljen vara 6-
24 manader. Ett godkdnnande frdn revisionsutskottet krdvs om perioden dverstiger 24
mdnader. Likvida medel kan placeras i rantebdrande vardepapper och certifikat med
I&g risk och med en genomsnittlig rantebindningstid p& hégst 12 manader for att
undvika onédiga risker.

Enligt en kanslighetsanalys, baserad pd den totala rantebdrande I&dneportfdljen per
den 31 december 2024, skulle koncernens nettordntekostnader 6ka med 25 MSEK
(30 MSEK) under de kommande 12 mé&naderna om marknadsrdntorna dkar med
1 procent.

Lan och krediter bestod i slutet av aret av banklan, obligationsladn och
foretagscertifikat med bdde fast och rérlig rénta. Koncernens likvida medel &r
placerade i centrala cash pooler och bankkonton i lokala banker. | vrigt finns inga
vdsentliga rantebdrande tillgangar.

Kreditrisk

Kommersiella och finansiella transaktioner exponerar koncernen for kreditrisker
gentemot koncernens motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om en motpart inte fullgér sina forpliktelser. Kreditrisken bestar av utestdende
kundfordringar och upparbetade men ej fakturerade konsultuppdrag. Koncernen
begransar risken med hjdlp av sin kreditpolicy genom att granska kreditvdrdigheten
hos nya kunder och fakturera projekttjénster [6pande fér att minimera risken for
osdkra fordringar. Férskottsbetalningar fran kunder krdvs ocksa for storre projekt i
syfte att minska kreditrisken.

Koncernens tio stérsta kunder, som star for 16 procent av omsdéttningen, ar stora
internationella féretag eller statliga institutioner och bolag. Resterande 84 procent av
nettoomsdttningen &r spridd pd ett stort antal kunder. Derivatkontrakt och
kassatransaktioner gérs endast med finansiella institutioner med hég kreditvéardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken utgérs av risken att bolaget inte kan uppta nya, eller refinansiera
existerande lan till acceptabla villkor. Koncernens policy dr att pa sikt uppratthdlla en
viss niva pd nettoldneskulden, vilkken mats i forhdllande till EBITDA. Mdlet ar att inte
Sverstiga en nettoldneskuld/EBITDA-kvot pd 2,5 pd sikt. Nettoldneskulden i
forhdllande till eget kapital ska inte 6verstiga 75 procent. Berdkningen av nyckeltalen
baseras pd nettoldneskuld och EBITDA justerat for effekten av IFRS 16 Leasingavtal
och jamforelsestorande poster.

2024 2023
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 21 23
Nettoldneskuld/Eget kapital, % 34,0 38,6

Enligt koncernens policy sdkerstdller koncernens Treasury-avdelning att
forfallodagarna for AFRYs totala skuld sprids ut dver tid. Genomsnittlig viktad 16ptid
for laneportféljen ska vara minst 18 manader. Koncernens Treasury-avdelning strévar
ocksa efter att diversifiera skuldportfdljen fér att undvika att vara beroende av
specifika langivare, och évervakar noga alla finansiella dtaganden fér att undvika
overtrddelser. Koncernen finansierar sig sjdlv pd marknaderna fér skuldkapital och
syndikerade lan. Styrelsen godkdnner langfristig extern upplaning i enlighet med
koncernens policy.
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Koncernen &r ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken utgérs av risken att inte kunna
uppfylla sina omedelbara betalningsférpliktelser. Forsiktighet i hantering av
finansieringsrisk innebdr ocksd fér koncernen att inneha tillrGekliga likvida medel och
avtalade kreditmdjligheter. Enligt finanspolicyn ska likvida medel och outnyttjade
krediter tillsammans motsvara minst 6 procent av drsomsdttningen. Vidare ska
summan av likvida medel, outnyttjade krediter och beslutade nyemissioner i
foérhallande till summan av skulder som férfaller till betalning inom 12 mdnader,
prognostiserade utdelningar och avtalade férvdrv inom 12 manader uppgd till minst 1
(likviditetskvot). Bdda nyckeltalen évervakas av koncernens Treasury-avdelning och
redovisas till CFO och revisionsutskottet.

2024 2023 Malpolicy
Likvida medel 1270 1167
Outnyttjade kreditfaciliteter 2 904 3 055
Min 6% av
arlig
Likvida medel + outnyttjade kreditfaciliteter 4174 4223 omséttning
6% av arlig omsattning 1630 1619
Likviditetskvot, ggr 31 18 Min 1

Féljande tabell visar férfallostrukturen for koncernens finansiella skulder som inte ar
derivat. Rantor inkluderar endast rénta pa lan.

Forfallostruktur finansiella skulder

2024
Koncernen <lar 1-2ar 3-5ar >5ar
Banklan SEK 576 115 385 —
Banklan, EUR — — 1144 —
Obligationslan — 1500 1800 —
Féretagscertifikat — — 156 —
Leasingskulder 582 381 511 104
Villkorade képeskillingar 10 22 = =
Holdback 12 2 = =
Leverantdrsskulder 883 — — —
Upplupna kostnader underleverantorer 194 — — —
Rantor 219 190 236 —
Total 2 476 2211 4231 104
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81
2023 2023

Koncernen <lar 1-2ar 3-5ar >5ar <lar 1-2ar 3-5ar >5ar
Banklan SEK 50 375 423 877 Valutaterminer
Banklan, EUR — — 554 554 Kassainfléde brutto 3530 67 — —
Obligationsléan 1000 — 1500 — Kassautfléde brutto -3563 -63 — —
Foretagscertifikat — — 407 — Totalt -32 4 — —
Personalkonvertibel 149 — — — Terminskontrakt som inte kan levereras
Leasingskulder 601 476 782 114 Nettokassafléde 2 - - -
Villkorade képeskillingar 89 22 — — Totalt 2 - - -
Holdback 18 31 - - Valutaoptioner
Leverantérsskulder 1182 — — — Nettokassafléde o] — — —
Upplupna kostnader underleverantérer 196 — — — Totalt - - -
Rdntor 225 153 232 1 Valutaswappar
Total 3510 1057 3898 1546 Kassainfléde brutto 1079 34 883 —

Kassautfléde brutto -1094 -21 -935 -
F:f)rfol!gstruktur for fiponsigllo derivat framgar av nedanstdende tg_bell. I:?_e siffror som Totalt 14 14 53 _
visas dr kontraktsenliga odiskonterade kassafléden. Nettokassaflodet for
valutaoptioner baseras pd marknadsvdrdet pd balansdagen. | tabellen fér 2023 &r Rénteswappar
flodena av rantederivat 2024 faktiska kassafléden. Nettokassafléde 27 21 _
Férfallostruktur av derivat Totalt z7 S 2 -

2024
<1ér 1-2ér 3-5ar >5ar Vaxelkurserna per sténgningsdagen visas i tabellen nedan.

Valutaterminer
Kassainflsde brutto 2 660 110 48 — Balansdagskurs 2024 2023
Kassautflode brutto -2 660 -111 -46 — CHF 1217 11.98
Totalt o -1 1 _ DKK 153 149
Terminskontrakt som inte kan levereras EUR s 1109
Nettokassafléde -1 — — — NOK 0.97 099
Totalt -1 — — —
Valutaoptioner
Nettokassaflode -1 — — —
Totalt -1 - - -
Valutaswappar
Kassainfléde brutto 79 930 1111 -
Kassautfléde brutto -65 -1009 -1123 —
Totalt 14 -79 -12 -
Rdnteswappar
Nettokassafléde 9 6 22 =

Totalt 9 6 22 -
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppdelade efter klassificerings- och vdrderingsgrund. En beskrivning av klassificerings- och vérderingsmetoderna finns i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.

Koncernen 2024 2023

Verkligt varde Verkligt varde
Verkligt vdrde via genom ovrigt Upplupet Verkligt vdrde via genom ovrigt Upplupet
Finansiella tillgangar Nivé  resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvarde Totalt resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvarde Totalt
Rantederivat, sékringsredovisning tilldmpas 2 48 48 63 63
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 10 10 26 26
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas ej 2 24 24 36 36
Képta valutaoptioner 2 1 1 1 1
Finansiella investeringar 5 5 8 8
Langfristiga fordringar 2 2 8 8
Kundfordringar 5252 5252 5429 5429
Upparbetade ej fakturerade intakter 2724 2724 2 442 2 442
Likvida medel 1270 1270 1167 1167
Summa 25 58 9 253 9 337 36 89 9 053 9179
Verkligt varde Verkligt varde
Verkligt varde via genom ovrigt Upplupet Verkligt vdrde via genom ovrigt Upplupet

Finansiella skulder Nivéd  resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvdrde Totalt resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvdrde Totalt
Rantederivat, sékringsredovisning tilldmpas 2 100 100 62 62
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas 2 10 10 13 13
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 24 24 75 75
Salda valutaoptioner 2 2 2 0] 0]
Villkorade képeskillingar 3 32 32 109 109
Banklan 2220 2220 2834 2834
Obligationslan 3300 3300 2500 2500
Féretagscertifikat 156 156 402 402
Konvertibelt skuldebrev — 148 148
Leasingskulder 1578 1578 1974 1974
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2 307 2 307 2077 2077
Leverantdrsskulder 883 883 1182 1182
Upplupna kostnader underleverantorer 194 194 196 196
Summa 57 110 10 638 10 806 184 75 11313 11572
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori
| tabellen nedan presenteras moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder uppdelade efter klassificerings- och vérderingsgrund. En beskrivning av klassificerings- och varderingsmetoderna finns i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.
Moderbolaget 2024 2023
Verkligt vdrde Verkligt vdrde

Verkligt varde via genom ovrigt Upplupet Verkligt varde via genom ovrigt Upplupet
Finansiella tillgangar Nivé  resultatrakningen totalresultat anskaffningsvdrde Totalt resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvdrde Totalt
Rantederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 48 48 62 62
Rantederivat, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 — 1
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpas 2 2 2 0] 0]
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 57 57 QL QL
Koépta valutaoptioner 2 1 1 1 1
Finansiella investeringar (0] (o]
Koncernintern utlaning till dotterbolag 9708 9708 9787 9787
Langfristiga fordringar — — 6 6
Kundfordringar 271 271 268 268
Likvida medel L64L L64L 429 429
Summa 59 50 10 442 10 551 96 63 10 489 10 647

Verkligt varde Verkligt varde

Verkligt varde via genom ovrigt Upplupet Verkligt varde via genom ovrigt Upplupet
Finansiella skulder Nivé  resultatrakningen totalresultat anskaffningsvdrde Totalt resultatrdkningen totalresultat anskaffningsvdrde Totalt
Rantederivat, sékringsredovisning tilldmpas 2 13 13 16 16
Rantederivat, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 87 87 47 47
Valutaterminer, sGkringsredovisning tillémpas 2 1 1 2 2
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 5S4 5S4 148 148
Salda valutaoptioner 2 2 2 0 0
Banklan 2182 2182 2813 2813
Obligationslan 3300 3300 2500 2500
Foretagscertifikat 156 156 402 402
Konvertibelt skuldebrev = 148 148
Koncerninterna lan 4126 4126 3408 3408
Leverantorsskulder 213 213 257 257
Ovriga kortfristiga skulder 1127 1127 882 882
Summa 142 14 11104 11 260 195 18 10 410 10 622
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Niva av verkligt varde
Verkligt varde 6verensstdmmer med redovisat varde med undantag for
obligationslan. Hierarkin for att faststdlla verkligt varde baseras pa tre nivéaer:

Niva 1: Verkligt varde faststalls med hjdlp av noterade priser pd aktiva marknader
for identiska instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststalls utifrdn varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkta (som pris) eller indirekta (hdrlett fran pris), och som
inte inkluderats i nivd 1.

Niva 3: verkligt varde faststdllt med hjalp av indata som inte baseras pd
observerbara marknadsdata.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Sdlda valutaoptioner, ingen
sdkringsredovisning

Totalt nominella varden av sdlda optioner 439 92 439 92
Verkligt varde, vinster 2 (0} — (0} —
Verkligt varde, forlust 2 (6} 0} (6} 0}
Verkligt vdrde, netto (] (o] o (o]

Rdnte-valutaswappar, ingen
sdkringsredovisning

Totalt nominella varden — — 1850 1850
Verkligt varde, vinster 2 — — — 1
Féljande ger en sammanfattning av de huvudsakliga metoder och antaganden som Verkligt vérde, forlust 2 = - -87 -47
anvdnds for att bestdmma verkligt varde pd koncernens finansiella instrument. Verkligt vérde, netto _ _ _87 46
Derivatinstrument
Derivatinstrument vdarderas till marknadsvarde enligt niva 2. Tabellen nedan visar de Rénte-valutaswappar, sékringsredovisning fér
nominella vdrdena samt marknadsvdrdena for respektive derivatinstrument, nettoinvesteringar
kategoriserade efter om sdkringsredovisning tilldmpas eller ej. Totalt nominella vérden 1850 1850 _ _
L Verkligt varde, vinster 2 — 1 — —
Derivatinstrument Koncernen Moderbolaget
. Verkligt véarde, forlust 2 -87 -47 — —
Niva 2024 2023 2024 2023
Verkligt varde, netto -87 -46 — —
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella varden 2267 2894 3784 4716 Ranteswappar,
; ; kassaflédessdkringsredovisning
Verkligt vdrde, vinster 2 24 36 57 QL
Totalt nominella varden 1372 1354 1372 1354
Verkligt varde, forlust 2 -24 -75 -54 -148
X Verkligt varde, vinster 2 48 62 48 62
Verkligt vdrde, netto (0] -39 3 -54
Verkligt varde, forlust 2 -13 -16 -13 -16
Verkligt vdrde, netto 35 47 35 47

Valutaterminer,
kassaflédessdkringsredovisning

Totalt nominella varden 610 744 175 247
Verkligt vdrde, vinster 2 10 26 2 ]
Verkligt varde, forlust 2 -10 -13 -1 -2
Verkligt vdrde, netto -1 13 1 -1

Koépta valutaoptioner, ingen
sdkringsredovisning

Totalt nominella varden av képta optioner 220 48 220 48
Verkligt vdrde, vinster 2 — ] — ]
Verkligt varde, forlust 2 -1 — -1 —
Verkligt vdrde, netto -1 (o] -1 (o]

Derivat ddr sdkringsredovisning tillampas

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning i enlighet med IFRS 9, vilket innebdr att delar
av eller hela férandringen i verkligt véarde pd sdkringsinstrumentet kan redovisas i
ovrigt totalresultat. Nar kassaflédessdkring tillampas redovisas férdndringarna i
verkligt vdrde i sdkringsreserven. Ndr nettoinvesteringssdkring tilldmpas redovisas
férdndringarna i verkligt vdrde i omrdkningsreserven.

Kassaflédessdkring - valutaterminer

Av sdkringsreservens utgdende balans per den 31 december 2024 avser -1 MSEK (12
MSEK) forlust i verkligt varde pd valutaterminer. Ingen ineffektivitet fanns att
rapportera.

Kassaflédessdkring - rédnteswappar
Av sdkringsreservens utgdende balans per den 31 december 2024 avser 49 MSEK (100
MSEK) vinst i verkligt varde pd rédnteswappar. Ingen ineffektivitet fanns att rapportera.
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Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Per den 31 december 2024 uppgick forlusten pd sdkringar som bedémdes vara
effektiva till 138 MSEK, vilket redovisas i omrdkningsreserven. Den ineffektiva delen
om -1 MSEK har redovisats i resultatrakningen. Den ackumulerade férlusten fran
forfallna transaktioner per den 31 december 2024 uppgick till 57 MSEK.

| omrakningsreservens utgdende balans avser féljaktligen -195 MSEK forlust i
sdkringar av nettoinvesteringar. Den ackumulerade vinsten eller férlusten i
omrdkningsreserven omklassificeras till resultatrékningen endast ndr den sdkrade
posten paverkar resultatrékningen (dvs. ndr dotterbolaget likvideras eller sdljs och
resultatet av detta redovisas i resultatrdkningen).

Effekt av nettoinvestering i utlandsverksamhet till eget kapital
och resultatrdkningen 2024 2023

Forlust pd sdkringsinstrumentet (redovisad i omrdkningsreserven) -138 -120

Ineffektiv del av férlust pa sdkringsinstrumentet (redovisad i
resultatrdkningen) -1 —

Ackumulerad vinst/férlust redovisad i omrékningsreserven fran
realiserade transaktioner -57 13

L&ng- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
L&ng- och kortfristiga skulder till kreditinstitut &r bokférda till upplupet
anskaffningsvdrde i koncernen och moderbolaget.

Féretagscertifikatslan

Utestdende féretagscertifikat klassificeras som ldngfristiga 1&dn d& certifikat-
programmet sdkerstdlls av underliggande kreditfaciliteter med 16ptid dverstigande 12
manader.

Obligationslan
Obligationerna &r noterade pd Nasdaq Stockholm. Marknadsvérdet baseras pd
marknadskursen pd balansdagen.

Villkorad képeskilling

Villkorade koépeskillingar &r varderade till verkligt varde enligt niva 3. Berdkningen av
villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar
ar i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de ndrmaste tva till tre dren fér de
forvarvade foretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hégre skuld for villkorad képeskilling.
Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képeskilling som begrdnsar hur stor
skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade képeskillingar uppgick vid balansdagen till
35 MSEK (111).

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys kundfordringar som &r
férfallna men inte nedskrivna 2024 2023 2024 2023
<30 dgr 495 586 — ¢}
30-90 dgr 256 296 = —
91-180 dgr 139 109 = —
>180 dgr 602 522 0 0

Total 1493 1513 (0]
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Koncernen Moderbolaget
Avsattning fér osakra fordringar 2024 2023 2024 2023
Avsdttning vid drets bérjan 141 171 — —
Reservering for befarade forluster 47 66 — —
Konstaterade férluster -17 -49 — —
Atervunna férluster -27 -39 — —
Rérelseférvary 0] -3 — —
Valutakursdifferenser 4 -3 — -
Avséttning vid drets slut 148 141 — —

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upprattad
kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet inom
varje bolag och inom koncernen. Reservering gérs efter individuell bedémning.
Bedémningarna av det vdrde som forvdntas erhdllas baseras pd noggranna analyser
avseende kundernas betalningsférmdaga och marknaderna de verkar pa.

Lan och krediter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
Banklan 1644 2784 1605 2763
Obligationslan 3300 1500 3300 1500
Foretagscertifikat 156 402 156 402
Leasingskulder 996 1373 — —
Totalt 6 096 6 058 5061 4 665
Kortfristiga skulder
Banklan 576 50 576 50
Personalkonvertibel — 148 — 148
Obligationslén — 1000 — 1000
Leasingskulder 582 601 — —
Totalt 1158 1799 576 1198

AFRY har ett svenskt program fér foretagscertifikat som etablerades under 2017.
Under 2019 utékades programmet frdn 1 000 MSEK till 2 000 MSEK. Programmet ger
mojlighet att emittera féretagscertifikat med I6ptider upp till 12 médnader. Den 31
december 2024 hade AFRY emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp om 156
MSEK (402).

AFRY har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som etablerades i maj
2018. Under 2019 utdkades laneramen fér programmet fradn 3 000 till 5 000 MSEK.
Den 31 december 2024 hade AFRY utestdende obligationsldn med ett totalbelopp om
3300 MSEK (2 500).

Under dret avslutade AFRY ett femdrigt bilateralt banklan pd 800 MSEK i fértid som
ersattes med en fyradrig obligation pd 800 MSEK i maj 2024. Darutdver emitterade

OVRIGT

bolaget tva nya obligationsldn om 200 respektive 800 MSEK som ersatte ett
obligationsldn pd 1 000 MSEK som forfoll i juni 2024. Bolaget har Gven dterbetalat 5O
MSEK avseende ett banklan. Det utestdende beloppet fér detta lan var 375 MSEK den
31 december 2024.

AFRY har en revolverande kreditfacilitet (RCF) i flera valutor som inrdttades i
oktober 2023. Faciliteten uppgdr till 2 500 MSEK med en 16ptid pd tre ar frdn 2023 till
2026. Faciliteten férlangdes under 2024 med ytterligare ett ar till 2027. Denna facilitet
tillhandahdlls till lika delar av Handelsbanken och SEB. Den 31 december 2024 hade
AFRY utnyttjat O MSEK (O).

AFRY daterbetalade ett konvertibelldn for personal i april 2024. Det finns inga
utestdende konvertibellan per den 31 december 2024.

AFRY har totalt fyra banklan, varav 375 MSEK som férfaller i april 2025, SO MEUR
som forfaller i april 2027, 50 MEUR som férfaller i november 2028 samt 500 MSEK som
forfaller i juni 2029. AFRY utnyttjade dven kreditlimiten for bolagets cashpool i
Handelsbanken och SEB per den 31 december 2024, uppgdende till 201 MSEK (O) vilket
ingdr i kortfristiga skulder.

Avtalen rérande koncernens banklan innehdller vissa finansiella villkor som madste
uppfyllas fér att bibehdlla Idnen samt fér att undvika en 6kad uppldningskostnad. Det
viktigaste villkoret &r nettoldneskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under dret har samtliga
finansiella villkor uppfylits.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 2 904 MSEK (3 OS55).

Villkor och aterbetalningstider 2024

Nom. beloppi Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdarde  Forfall, ar vdrde
Langfristiga skulder
Obligationslén, SEK 500 500 2026 510
Obligationslén, SEK 1000 1000 2026 1022
Obligationsléan, SEK 800 800 2028 809
Obligationsléan, SEK 800 800 2029 819
Obligationslan, SEK 200 200 2029 215
SEK, rérlig ranta 500 500 2029 500
EUR, rorlig rénta 50 572 2027 572
EUR, rorlig rénta 50 572 2028 572
Foretagscertifikat 156 156 2025 156
Totalt 5100 5175
Kortfristiga skulder
SEK, rorlig ranta 576 576 2025 576
Totalt 576 576
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Villkor och dterbetalningstider 2023

Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde  Forfall, ar vdrde
Langfristiga skulder
Obligationslan, SEK 500 500 2026 508
Obligationslan, SEK 1000 1000 2026 1010
SEK, rérlig ranta 375 375 2025 375
SEK, rérlig ranta 500 500 2029 500
EUR, rorlig ranta 50 554 2027 554
EUR, rorlig ranta 50 554 2028 554
Féretagscertifikat 402 402 2024 402
Totalt 3886 3903
Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 1005
Sverige, SEK, rorlig rénta 50 50 2024 50
Totalt 1050 1055
Villkorade képeskillingar (nivé 3)
Férdndring villkorade képeskillingar 2024 2023
Ingédende balans 109 197
Bedémda skulder vid férvarv 21 20
Betalningar -79 -103
Vardeférandringar redovisade i forvarvsrelaterade poster -9 -19
Justering av prelimindr férvarvsanalys -7 -1
Diskontering 3 11
Valutakursdifferenser -6 4
Utgdende balans 32 109
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Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar hanférliga .
Goodwill till rérelseforvéarv Ovriga immateriella tillgangar Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde 15126 14 813 2110 2 059 452 420 17 687 17 292
Ackumulerade avskrivningar — — -1325 -1124 -400 -373 -1725 -1497
Ackumulerade nedskrivningar -36 -35 — — — — -36 -35
Redovisat vdrde 15 090 14778 785 935 52 47 15 926 15760
Ingdende redovisat vdrde 14778 14 431 935 1097 47 62 15760 15 590
Anskaffningar - - - - 26 16 26 16
Avyttringar och utrangeringar = — = — = -7 = -7
Rérelseférvary 109 357 3 11 — — 112 368
Justering av férvarvsanalys -7 -1 — — — — -7 -1
Omklassificering — 19 — — — — — 19
Arets avskrivningar = . -177 -176 -22 =24 -199 -200
Arets nedskrivningar — — — — — — — —
Valutakursdifferenser 209 -28 23 2 1 — 234 -26
Utgdende redovisat vdrde 15 090 14778 785 935 52 47 15 926 15760
Koncernen ‘ ) . o L o . ) Dislgpnteringsr&nto Moderbolaget 2024 2023
Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak frdn rérelseférvary framst i fore skatt, %
i i S Anskaffningsvarde 23 22
form av goodwill som h'or.ollo.kerots t|!| kass.agoenereror:de“enhetgr som utgor ) Kassagenererande enhet 2024 2023 Ingsv
koncernens segment. Ovriga immateriella tillgédngar frén rérelseférvary avser framst — Ackumulerade avskrivningar _22 _20
orderbok och kundrelationer. Division Infrastructure 11,0 12,5
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker érligen, under fiérde kvartalet, Division Industrial & Digital Solutions 110 125 Redovisat vdrde E 2
eller ndr indikationer om nedskrivningsbehov féreligger genom att férvantat framtida . -
kassafléde diskonteras med en végd genomsnittlig kapitalkostnad per Division Process Industries 110 125 e : N
.. . R . . . Ingdende redovisat varde 2
kassagenererande enhet. Nuvdrdet av kassaflédena, nyttjandevérdet, jamférs med Division Energy 11,0 12,5
5 G i i i ovriga i i illgd Anskaffningar 1 (o]
bo:for:c \écrde inklusive goodvx(/:;ll ?ch otydrlgi |mm1<:1|’5ecjr|ego t|||gcn5!o(;. Division Management Consulting 110 125 g g
nvdnda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pa den prognos som Arets avskrivningar B 4
faststdllts av féretagsledningen fér ndstkommande @r kompletterad med en N - -
individuell bedémning av ytterligare fyra &r. o Goodwill Utgéende redovisat vérde 1 2
Prognoserna baserar sig pé tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa
informationskallor. Den viktigaste variabeln ar rérelsemarginal, vilken paverkas av Kassagenererande enhet 2024 2023
timarvode, debiteringsgrad, [6nekostnader och antal medarbetare. Darutéver har Division Infrastructure 4 925 4797
berdkningen baserats pd en ldngsiktig arlig tillvaxttakt pa 2 procent (2). Division Ind ol & Digital Soluti el 3747
Inga rimliga férandringar i antagandena for dessa variabler skulle leda till en Ivision Industria igital Solutions
nedskrivning. Division Process Industries 2058 1994
Deun'vquo kcp|"cc|kc'>stnoden bq§eros pa ont'c'gor'wden om genomsmttnllg ranta pa Division Energy 3182 3003
10-driga statsobligationer samt féretagsspecifik riskfaktor och betavarde. De
prognostiserade kassaflédena har nuvérdesberdknats. Division Management Consulting 1264 1237
Totalt 15 090 14778

Jamférelsetal justerade for organisatoriska férandringar.
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Not 15 Not 16 Not 17

Materiella anldggningstillgédngar Leasing Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang
Inventarier, | balansrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal Koncernen
verktyg Byggnader och . . o oncerne
och installationer mark Totalt Nyttjanderéttstillgdngar 2024 2023 2024 2023
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Lokaler 1267 1578 Redovisat vérde vid drets ingéng 1 1
Anskaffningsvdrde 1608 1545 3 4 1611 1549 Fordon 53 109 Andelar i intresseféretag/joint ventures resultat
Ackumulerade avskrivningar -1245  -1165 -2 -2 -1247  -1167 Totalt 1320 1688 efter skatt
Redovisat véirde 363 380 1 2 363 382 Valutakursdifferenser
Leasingskulder 2024 2023 Redovisat vdrde vid drets utgdng
Ingdende redovisat vérde 380 353 2 3 382 355 Langfristiga 996 1373 . )
Anskaffningar - 148 _ _ - 148 Kortfristiga 582 601 Under é&ret har 40 stycken samarbetsarrangemang 16pt ut.
Avyttringar och utrangeringar -12 -4 -1 -1 -13 -5 Totalt 1578 1974
Roérelseférvary 1 2 = - 1 2
. - Tillkommande nyttjanderdtter samt tillkommande belopp vid omprévning av
A ki -11 -11. — - -11 -11 o " . [P . . & intd
rets avskrivningar 8 8 8 8 leasingskulder p& grund av dndrade betalningar vid féréndrad leasingperiod under Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Valutakursdifferenser 4 -1 = — 4 -1 2024 uppgick till 293 MSEK (165).
Utgdende redovisat vérde 363 380 1 2 363 382
e | resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal Koncernen Moderbolaget
" Avskrivningar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Inventarier, verktyg
och installationer Lokaler -541 -573 Hyra 97 91 169 81
Moderbolaget 2024 2023 Fordon 56 58 Support- och underhdllsavtal 130 106 27 95
Anskaffningsvérde 428 398 Totalt _597 _632 'iOI'SC‘kI'”"QOI’ 13 20 10 11
i 1L 1 1
Ackumulerade avskrivningar -286 -252 Ovrigt 38 00 ° 8
Redovisat vdrde 142 146 Rdnta pa leasingskuld -75 -70 Totalt 379 317 222 196
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av
leasingskulden — —
Ingdende redovisat vdrde 146 133 N K i
Kostnader fér korttidsleasing -11 -29
Anskaffningar 31 49 - . . . . . . .
- Kostnader fér leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -115 -115
Arets avskrivningar -35 -36
Utgdende redovisat vérde 142 146 Det totala kassaflddet gdllande leasingavtal 2024 var 620 MSEK (606).

Koncernens leasingavtal omfattas framst av avtal avseende lokaler (kontors-
byggnader) och bilar. Fér leasing av lokaler och bilar utgér servicekomponenterna
normalt en betydande del av kontrakten och darfér separeras servicen.
Servicekomponenterna redovisas som rérelsekostnader och ingdr inte i
nyttjanderdttstillgdngen eller leasingskulden.

Leasingavtal med méjlighet till férlangning (férlangningsoptioner) redovisas i
enlighet med koncernens ldngsiktiga strategiska plan.

Om leasingavtalet innehaller variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller en rantesats, avser en tillgdng med lagt varde eller har en leasingperiod som &r 12
manader eller kortare redovisas leasingbetalningarna som rérelsekostnader ndr de
uppstar.

Kostnader for leasing av lagt varde avser framst IT-utrustning.
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Not 19

Eget kapital

Koncernen
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststdlls drligen pd
arsstadmman. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.
Aktiernas kvotvarde ar 2,50 SEK (2,50).

Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella rapporter.

Utdelningar 2025 2024 2023
Utdelning per aktie, kronor 6,00 5,50 5,50
Antal utestdende aktier 113 251741 113 251 741 113 212 471
Utdelning 680 623 623
D Féreslagen utdelning.
Verkligt

Omrdknings-  Sdkrings- vdrde- Summa
Reserver reserv reserv reserv reserver
Ingdende balans per 2023 778 247 20 1044
Arets omrakningsdifferens -85 — — -85
Kassaflédessdkringar — -56 — -56
Rdnteswap — -47 — -47
Skatt — 10 — 10
Utgdende balans per 2023 693 154 20 866
Ingdende balans per 2024 693 154 20 866
Arets omrakningsdifferens 163 — — 163
Kassaflédessdkringar — -29 — -29
Rdnteswap — -36 = -36
Skatt = S = S
Utgdende balans per 2024 856 95 20 970

Kapitalhantering
Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som dr redovisat som
eget kapital i koncernens balansrékning. AFRYs malsattning dar att koncernen éver tid
ska vara nettoldneskuldsatt.

Nettoldneskulden mats i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/EBITDA) och det
finansiella malet ar 2,5 exkl. IFRS 16 Leasingavtal.

Per den 31 december 2024 var nettoldneskulden/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasingavtal
21 (2,4).

Per den 31 december 2024 var nettoldneskulden/EBITDA inkl. IFRS 16 Leasingavtal
2,2 (2,5).

Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare upplysningar avseende
dessa ldmnas i not 13.

Inga férandringar har skett i kapitalkraven under aret.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans férfogande star fria vinstmedel 7 952 363 597 kronor. Styrelsen
foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 679 510 446

Balanseras i ny rakning 7 272 853151

Summa 7 952 363 597

Not 20

Pensionsforpliktelser

Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut dr det cirka 9 procent som har
pensioner som redovisas som férmdansbestdmda. Ovriga anstdllda inom AFRY har
pensioner som redovisas som avgiftsbestdmda.

Férmansbestdmda planer férekommer i Sverige, Schweiz, Finland, Tyskland,
Osterrike, Norge, Filippinerna och Indonesien. Planerna i Osterrike, Finland, Filippinerna,
Indonesien och Norge dr inte vdsentliga.

De férmdnsbestadmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i stort sett
likartade regelverk. Planerna &r pensionsplaner baserade pd slutlig 16n, som ger
anstdllda férmaner i form av en garanterad niva pd pensionsutbetalningarna under
livstiden. Planerna &r utsatta for i stort sett likartade risker. Den svenska planen
omfattar dock bara pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast
omfattar aktiva anstdllda. Planen i Schweiz ar tryggad med en fond, den svenska
planen ar ofonderad. Planen i Schweiz omfattas av ett maxtak pd pensionstillgdngen
uppgdende till -166 MSEK (-138).

De férmdnsbestdmda planerna i Tyskland &r individuella och delvis fonderade. | den
ofonderade planen méter bolaget dtagandet om utbetalning nar den 16pt ut.

Alecta

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdansbestdmda pensionsdtaganden
for alders- och familjepension genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, dr detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rdkenskapsaret har bolaget inte haft tillgéng till sédan information
som goér det mgjligt att redovisa denna plan som en férmdnsbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér
som en avgiftsbestdmd plan.
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Arets avgifter for pensionsférsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 438
MSEK (407). Avgifterna fér ndsta ar férvantas vara i nivd med drets, justerat for
tillvaxt.

Alecta har en konsolideringspolicy for hantering av éverskott. De anvdnds i férsta
hand till att betala pensionstilldgg (vid 125% konsolidering), darefter till
fribrevsupprdkning (vid 130% konsolidering) och i tredje hand till premiereduktioner.
Vid utgdangen av daret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162 procent (157). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvdérdet pd Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena beréknade
enligt Alectas foérsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.

Férmansbestdmda planer

Koncernen 2024 2023
Nuvdrde av fonderade forpliktelser -2 863 -2738
Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar 2 992 2 830
Summa 129 92
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser -116 -113
Ej redovisad tillgdng pé grund av tillgadngstak -166 -138
Skuld redovisad i balansrdakningen -153 -159

varav Sverige -16 -17

varav Tyskland -86 -88

varav Schweiz -4 -12

varav Ovriga lander -47 -42
Moderbolaget 2024 2023
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 13 13
Netto redovisat avseende férmdnsbestdmda planer 13 13
Hdarav kreditférsdkrat via FPG/PRI 13 13

Foérdndring av forpliktelser under dret
Moderbolaget 2024 2023

Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid ingdngen av dret 13 13

Kostnad exklusive rdntekostnad som belastat resultatet

Rantekostnad o o
Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid utgangen av dret 13 13

Samtliga forpliktelser avser avsattning till pension enligt Tryggandelagen.
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Forts not 20 Férdandring av den férmansbestdmda nettoldneskulden

Aktuariella vinster och férluster 2024 2023
2024 2023 Nuvdrde av Nuvdrde av
férvaltnings- Nuvdrde av Maxtak forvaltnings- Nuvdrde av Maxtak

Finansiella antaganden -143 -88 tillgangen  férpliktelsen  pensionstillgang Totalt tillgangen  forpliktelsen pensionstillgdng Totalt
Demografiska antaganden -2 11 Ingdende balans 2830 -2851 -138 -159 2730 -2579 -307 -156
Erfarenhetsmdssiga justeringar 14 -66 Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar = -64 = -64 - -57 e -57
Totalt -130 -143 Kostnader for tjdnstgéring under tidigare ar — -5 — -5 - 1 — 1

Rdnteintdkter/kostnader 43 -47 — -4 55 -54 — 1
Férdelning av férvaltningstiligangar Avkastning fran férvaltningstillgadngar (exklusive rdanta) 145 - - 145 -89 - - -89

2024 2023 Aktuariella vinster/férluster — -130 — -130 — -143 — -143

Kassa & kassaliknande tillgangar QL 69 Valutakursdifferens 47 49 _ 2 161 145 _ 17
Egetkapitalinstrument £8 798 Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 87 — — 87 88 — — 88
Skuldinstrument 1as7 1394 Inbetalningar frén anstdllda som omfattas av planen 62 -62 — — 58 -58 — 1
Fastigheter 880 460 Utbetalda ersattningar -222 229 - 7 -174 183 - 9
Ovrigt 176 110 Effekt av tillgdngstak pa den férmdnsbestdmda
Totalt 2992 2830 nettoférpliktelsen - - -28 -28 - - 169 169
Majoriteten av tillgdngarna har ett noterat marknadspris. Utgaende balans 2992 2979 ~166 ~153 2830 "2851 ~138 ~159

Kdnslighetsanalys av pensionsforpliktelsen
Antaganden fér féormdnsbestamda forpliktelser Sverige Schweiz Tyskland
Sverige 2024 2023 Foérdndring i B Foérdndring i B Foérdndring i .
Diskonteringsrdnta, % 27 30 antagande Okning/minskning antagande Okning/minskning antagande Okning/minskning
Inflation, % 18 17 Diskonteringsréanta +/- 0,50% +/-1 +/- 0,50% +/-1 +/- 0,50% +/- 4

Inflation/framtida |6nedkningar +/- 0,50% +/-0 +/- 0,50% +/-0 +/- 0,50% +/-0
Schweiz 2024 2023
Diskonteringsrénta, % 09 15 Kdnslighetsanalysen baseras pd en férdndring i ett antagande medan alla andra

antaganden halls konstanta. | praktiken dr det osannolikt att detta intraffar och
Framtida I6nedkningar, % 10 10 féréndringar i nédgra av antagandena kan vara korrelerade. Inbetalningar till planer
férvantas uppga till 231 MSEK (235) kommande ar. Genomsnittligt dterstdende 16ptid
uppgar till 6 ar (6) fér den svenska planen, 10 ar (10) fér den tyska planen och 11 ar

Tyskland 2024 2023 (11) fér de i Schweiz.

Diskonteringsrénta, % 3.4 3,8

Inflation, % 20 26 Avgiftsbestdmda planer

Framtida 6kning av pensioner, % 2,0 2,6 Koncernen 2024 2023
Kostnader fér avgiftsbestamda planer (inklusive Alecta) 1106 945

Diskonteringsrantan motsvarar marknadsrantan pd bostadsobligationer respektive
foretagsobligationer med en [6ptid motsvarande genomsnittlig dterstdende 16ptid pd Moderbolaget 2024 2023
forpliktelsen.

Kostnader fér avgiftsbestdmda planer (inklusive Alecta) 63 30
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Ovriga avsdttningar

Férandring av ldngfristiga avséattningar Omstrukturering Ovrigt Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 12 15 42 90 55 106
Avsattningar under perioden 6 8 122 17 128 25
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -9 -8 -19 -9 -29 -18
Upplésning under perioden — -3 -13 -7 -13 -10
Omféring fran langfristigt till kortfristigt = — 3 — 3 —
Avsdattningar fran rérelseférvary 4 — 3 — 7 —
Justering avseende tidigare rorelseférvary = — = -43 = -43
Omrdkningsdifferenser ] ] -4 -5 -4 -5
Redovisat vérde vid periodens utgang 13 12 136 42 149 54
Férandring av kortfristiga avsattningar Omstrukturering Ovrigt Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid periodens ingdng 40 25 21 20 61 45
Avsattningar under perioden 22 60 21 16 43 76
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -24 -43 -8 -11 -33 -55
Upplésning under perioden -26 -1 -1 -4 -27 -5
Omféring fran langfristigt till kortfristigt — — -3 — -3 —
Omrékningsdifferenser (0] 0 (0] 0 1 0
Redovisat vdrde vid periodens utgdng 12 40 29 21 42 61

Moderbolaget

Ovriga avséattningar

2024 2023
Redovisat varde vid periodens ingdng o] 21
Avsattningar under perioden — —
Upplésning under perioden — -22
Diskontering av villkorade képeskillingar — (o]
Omrdakningsdifferenser 0
Redovisat vdrde vid periodens utgdng (0] (o]

Av den redovisade avsdattningen avser O MSEK (0) villkorade képeskillingar.

90
Skatter

Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen 2024 2023
Aktuell skatt
Periodens skatt -404 -336
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -9 -12
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 12 7
Totalt redovisad skatt i koncernen -401 -341
Moderbolaget 2024 2023
Aktuell skatt
Periodens skatt 9 25
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar (0] -1
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt -14 1
Totalt redovisad skatt i moderbolaget -4 25
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Avstdmning av effektiv skatt
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Koncernen 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fére skatt 1635 1441
Skatt enligt gdllande skattesats for

moderbolaget 20,6 337 20,6 297
Effekt av andra skattesatser fér

utldndska dotterféretag 3,2 58 3,3 47
Ej avdragsgilla kostnader 29 48 2,6 37
Ej skattepliktiga intakter -2,4 -40 -0,9 -14
Skatt avseende tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag -0,3 -6 -27 -39
Effekter av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt 0,6 10 0,6 9
Effekt av andrade skattesatser -0,0 (0} -0,1 -1
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,5 9 0,8 12
Ovrigt -0,6 -11 -0,5 -7
Redovisad effektiv skatt 24,5 401 237 341
Moderbolaget 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt -172 526
Skatt enligt gdllande skattesats for

moderbolaget 20,6 -35 20,6 108
Ej avdragsgilla kostnader -151 26 27 14
Ej skattepliktiga intdkter 0,3 -1 -20,7 -109
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 (0} 0,1 1
Ovrigt -81 14 -7.4 -39
Redovisad effektiv skatt -23 4 -4,7 -25

Effekt av Pelare Tvéa

AFRY har analyserat potentiell exponering till féljd av den nya lagstiftningen och
beddémer att effekten inte kommer ha vdsentlig paverkan pé koncernens
skattekostnad innevarande eller kommande ar.

OVRIGT 91
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgdngar 162 76 -215 -198 -53 -122
Kortfristiga fordringar och skulder 13 6 -133 -116 -120 -110
Avsattningar och langfristiga skulder 88 84 -10 1 78 85
Obeskattade reserver — - -85 -79 -85 -79
Underskottsavdrag 67 37 — - 67 37
Skattefordringar/-skulder 330 204 444 -392 -114 -189
Kvittning -71 1 71 -1 = —
Skattefordringar/-skulder, netto 259 205 -373 -393 -114 -189
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag fér vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrdkningarna:
Koncernen 2024 2023
Skattemdssiga underskott 178 170
Summa 178 170

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemdssiga underskott
dd det dnnu inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja dem foér
avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskotten hanfér sig till AFRYs
dotterbolag i Schweiz, Kina, Chile och Mexiko. Majoriteten av underskotten férfaller

inom 10 &r.

Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat 6ver Redovisatiévrigt Redovisatieget Forvdrv/avyttring Omklassificering, Balans per 31
Koncernen 1januari 2024 resultatrdkningen totalresultat kapital av rérelse omrdkningsdifferens etc  december 2024
Anlaggningstillgangar -122 47 - - - 22 -54
Kortfristiga fordringar och skulder -110 -10 — — — — -120
Avsattningar och langfristiga skulder 85 -16 2 5 — — 77
Obeskattade reserver -79 5 — — — -11 -85
Underskottsavdrag 37 -14 — — — 4o 67
Summa -189 12 2 5 - 55 -114

Balans per Redovisat 6ver Redovisati évrigt Redovisatieget Forvéarv/avyttring Omklassificering, Balans per 31
Koncernen 1januari 2023 resultatrdkningen totalresultat kapital av rérelse omrdkningsdifferens etc  december 2023
Anlaggningstillgdngar -262 71 — — -9 78 -122
Kortfristiga fordringar och skulder -61 -58 — — — 8 -110
Avsattningar och langfristiga skulder 84 o] 4 8 - -10 85
Obeskattade reserver -16 14 - - - -78 -79
Underskottsavdrag 58 -20 - - - - 37
Summa -196 7 4 8 -9 -2 -189
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Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Operationell leasing Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Koncernen Moderbolaget For moderbolaget:edowsos Ieos.l.ngovtol en_llgt RFR 2.! operationell Ieosn_ng forf
moderbolaget ingdr hyresavtal for lokaler, bilar samt viss kontorsutrustning. Bilarna Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 i g illa i i
leasas huvuc!sokllgen under tre @r. Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal vilka 2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade skulder 1791 1683 205 162 presenteras i not 16.
- Stdllda sdkerheter
Projektrelaterade skulder 43 50 £ 39 Icke uppsdgningsbara minimileaseavgifter | form av stéllda sékerheter fér egna
Upplupna kostnader underleverantérer 194 196 — — skulder och avsattningar — - — -
Ovrigt 472 436 26 35 Lokaler Ovrigt Summa stéllda sékerheter — — — -
Summa 2 500 2364 270 235 Moderbolaget 2024 2023 2024 2023
Under dret 365 362 S 4 Eventualférpliktelser
Inom ett &r 276 306 5 4 Garantiétaganden, FPG/PRI — — — —
Mellan ett och fem ar 562 769 12 12 Borgensforbindelser till forman for
s — - 800 308
Langre an fem ar 9 31 — - dotterforetag
Borgensférbindelser 1634 1092 - —
Summa 1212 1468 22 20
Summa eventualfdrpliktelser 1634 1092 800 308

Borgensférbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér anbud och fullgérande i
projekt.

Eventualtillgangar
Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte féreligger.
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Transaktioner med ndrstdende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 27.

Sammanstdllning éver narstdendetransaktioner

Som ndrstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk som dger 33,61 procent av résterna i AFRY AB, ledande befattningshavare,
intresseféretag och Joint venture. Transaktioner med dessa har skett pd marknadsmadssiga villkor.

Férsdljning av tjanster

Inkép av tjdnster

Fordran pa ndrstdende

Skuld till ngrstdende

Koncernen Ar till nérstdende frén ndrstdende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2024 3 — 3 1
Joint venture 2023 26 — 3 1
Ledande befattningshavare 2024 — — — —
Ledande befattningshavare 2023 — — — 10
Stiftelsen AForsk 2024 — — — —
Stiftelsen AForsk 2023 1 — — —

Utdver ovanstdende uppgick anslag till koncernen fran Stiftelsen AForsk under 2024 till 0 MSEK (0).

Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Forsdljning av tjanster

Inkép av tjdnster

Fordran pd ndrstdende

Skuld till ngrstdende

Moderbolaget Ar till nGrstdende fran ndrstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2024 1526 276 10 235 4177
Dotterféretag 2023 1470 247 10 412 3507
Ledande befattningshavare 2024 — — — —
Ledande befattningshavare 2023 — — — 3
Stiftelsen AForsk 2024 (0] - - -
Stiftelsen AForsk 2023 0 - - -
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Not 27

9L

Koncernforetag

Sammanstdlining éver koncernens samtliga dotterféretag

2024
Andel Bokfort varde i
Org. nummer Sdte procent! moderbolaget
AFRY Group Sweden AB 556158-1249 Sverige 100 374
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARL8F Kina 100 —
AFRY Group Denmark A/S 42301256 Danmark 100 —
AFRY ApS 20 24 66 93 Danmark 100 —
AF Buildings Denmark P/S 34 07 48 01 Danmark 100 —
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 46 36 Danmark 100 —
AFRY Denmark A/S 13 59 08 85 Danmark 100 —
Gottlieb Paludan Architects A/S 18 3559 49 Danmark 100 —
AFRY Management Consulting AB 556850-0515 Sverige 100 =
AFRY Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 =
AFRY X AB 559297-0379 Sverige 100 =
AF Digital Solutions AB 556866-4LLL Sverige 100 -
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 —
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 —
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 —
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 =
Koncept Arkitektur och Design AF AB 556496-2941 Sverige 100 —
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 —
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 —
AFRY Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 —
AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883 Indien 1 =
Light Bureau Limited 5333484 Storbritannien 100 —
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 46
AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien 0,002 =
UAB AF-Consult 135744 077 Litauen 100 —
AF-Consulting AS 10 449 422 Estland 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 84,95 8
AFRY CZ s.r.o. 453 06 605 Tjeckien 100 106
AFRY Slovakia s.r.o. 56 661991 Slovakia 10 =
AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883 Indien 99 =
AFRY Group Norway AS 911 567 989 Norge 100 668
Advansia AS 883 889 762 Norge 100 =

AFRY Consult AS Q34 Q48 262 Norge 100 =

2024
Andel Bokfért varde i
Org. nummer Sdate procent® moderbolaget
AFRY Norway AS 915 229 719 Norge 100 =
AFRY Group Finland Oy 1009321-2 Finland 100 7 093
AFRY (Beijing) Company Limited 91110105772553297R Kina 100 -
AFRY (Chile) Limitada 76.389.454-1 Chile 01 -
AFRY (Shandong) Company Limited 91370100787416180G Kina 100 —
AFRY Australia Pty Ltd 663 425 090 Australien 100 —
AFRY Austria GmbH FN95496k Osterrike 100 —
AFRY Canada Inc. 404505-0 Kanada 100 —
AFRY Capital Limited 3639550 Storbritannien 100 —
AFRY Deutschland GmbH HRB 704261 Tyskland 100 —
AFRY Management Consulting GmbH HRB 50407 Tyskland 100 —
AFRY EROTERV ZRt. Cg. 01-09-940929 Ungern 98,94 =
AFRY Estonia OU 1129 7301 Estland 100 —
AFRY Finland Oy 0625905-6 Finland 100 —
Vahanen Romania SR.L. RO13591049 Rumdnien 100 =
AFRY France S.AS. 429 750 300 R.C.S. Paris Frankrike 100 =
AFRY GREECE S.A. 173011401000 Grekland 100 —
AFRY Group Spain S.L. C.LF. B85756310 Spanien 100 —
AFRY Brasil Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 100 -
AFRY (Chile) Limitada 76.389.454-1 Chile 99,9 -
AFRY (Peru) SAC. 20492556671 Peru 100 —
AFRY Solutions (Mexico) S.A. de C.V. 357161 Mexico 99,99 —
AFRY Solutions Spain, S.AA.U. A2004 9870 Spanien 100 =
AFRY Solutions Uruguay SA 21 657336 0013 Uruguay 100 =
AFRY Uruguay SA 21797395 0010 Uruguay 100 =
Pdyry Solucdes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 100 —
AFRY Group Switzerland AG CHE-340.373.992 Schweiz 100 -
AF-Consult Switzerland AG CHE-105.949.521 Schweiz 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 15,05 —
AF-lteco AG CHE-108.035.698 Schweiz 100 —
AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien 100 —
AFRY South-East Asia Ltd 105540071734 Thailand 100 —
Power Design International Ltd 224 309 Uganda 100 —
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2024
Andel Bokfort varde i
Org. nummer Sdte procent!  moderbolaget
AFRY MANAGEMENT CONSULTING SPAIN, SLU. B56617509 Spanien 100 —
AFRY Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 —
AFRY Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 —
DigiTapio Oy 3010774-9 Finland 49 —
Simosol Vietnam Ltd. 402057447 Vietnam 100 —
AFRY Management Consulting S.r.l. 3357900962 Italien 100 —
AFRY Netherlands B.V. 88584917 Nederlanderna 100 =
AFRY Poland sp. z o.0. 150659 Polen 100 —
AFRY (Peru) SAC. 20492556671 Peru 0,0004 -
AFRY Singapore Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 =
AFRY Slovakia s.r.o. 56 661991 Slovakia 90 —
AFRY Solutions (Mexico) S.A. de C.V. 357161 Mexico (0] —
AFRY Solutions UK Limited 1192469 Storbritannien 100 —
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 100 —
AFRY South Africa (Pty) Ltd 1997/011722/07 Sydafrika 100 -
AFRY Vietnam Ltd 109293058 Vietnam 100 —
Carelin Oy 2874541-8 Finland 100 —
JAAKKO POYRY SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD 2005/ 043571/ 07 Sydafrika 100 —
Kiinteisté Oy Manuntori 0599822-8 Finland 34,2 —
PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 95 =
SOM System Kft. 17-09-012837 Hungary 100 =
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2024
Andel Bokfort varde i
Org. nummer Sdte procent! moderbolaget
PT AF-Consult Energy Indonesia 4018020131100230 Indonesia 95 —
AFRY Management Consulting AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 =
AFRY Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 =
AFRY (Thailand) Ltd 105539109073 Thailand 495 =
AFRY Contracting Philippines, Inc CS201417557 Filippinerna 40 —
AFRY Group (Thailand) Ltd. 105549127651 Thailand 48,95 =
AFRY (Thailand) Ltd 105539109073 Thailand 50,5 =
AFRY Philippines, Inc. A199718934 Filippinerna 100 —
IFEC Ingegneria SA CHE-436.940.173 Schweiz 100 —
Poyry (B) Sdn Bhd RCO0006378 Brunei Darussalam 90 —
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 0,10 =
Poyry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 —
Péyry Infra Ltd. 105534110367 Thailand 49 =
AFRY Group USA Inc. 049137, FEIN 39-1925989  USA 100 =
AFRY Management Consulting Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 —
AFRY USA LLC FEIN 39-1909415 USA 100 =
AFRY (GA, IL, M) Inc. 39-1825405 USA 100 =
AFRY Ireland Limited 404893 Irland 100 =
AFRY ltaly Sirl. 3684000106 Italien 100 =
AFRY LAO SOLE CO,, LTD 01-00032001 Laos 100 =
AFRY Malaysia Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 —
AFRY Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 100 —

D Agarandel avser b&de andel av réster och andel av det totala antalet aktier.
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Specifikation av drets férandring i bokférda varden
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Moderbolaget 2024 2023
Ingdende bokfért varde 8 300 8 316
Intern aktiedverldatelse — -13
Nedskrivning -3 -3
Utgdende bokfért varde 8296 8300
Obeskattade reserver

Moderbolaget 2024 2023
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingdende balans 1 januari 85 98
Arets avskrivning, inventarier -10 -13
Utgdende balans 31 december 75 85
Avsattning till periodiseringsfond

Ingdende balans 1 januari 4 4
Arets upplésning -3 —
Arets avsdttning — —
Utgdende balans 31 december 2 4
Totala obeskattade reserver 77 89
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Kassaflédesanalys

Betalda rantor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Erhallen utdelning - - - 346
Erhallna koncernbidrag — — 300 300
Erhallen rénta 55 59 580 547
Erlagd rénta -368 -361 -413 -376
Totalt -312 -302 467 817

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 914 L9 37 39
Andrad bedémning villkorade
kopeskillingar -9 -20 — —
Omstruktureringsreserv =227/ -15 = —
Realisationsresultat vid férséljning av av
dotterféretag — — — -181
Transaktionskostnader 4 13 — -
Orealiserade kursdifferenser 64 71 -20 111
Ovrigt -65 42 54 7
Totalt 880 1041 71 -24
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassa och banktillgodohavanden 810 739 9 8
Tillgodohavande pd koncernkonto hos
moderféretaget 454 421 454 421
Kortfristiga placeringar, jamstdllda med
likvida medel 5 7 — —
Totalt 1270 1167 464 429

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Ingdende Utgdende

Koncernen balans Kassafléden Ej kassaflddespaverkande férandringar balans
Forvarv av Omrdknings- .
Inbetalningar Utbetalningar dotterféretag Konvertering differens Ovrigt

Banklan langfristigt 2784 -800 — — -3 -336 1644
Obligationslan 2500 1800 -1000 = = = = 3300
Banklan kortfristigt 50 201 -50 - - — 375 576
Féretagscertifikat 402 156 -402 — — — — 156
Personalkonvertibel 148 — -148 — — — — —
Leasingskulder 1974 — -620 — — — 223 1578
Ovrigt 2 — — — — — -1 1
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 7 859 2157 -3 020 - - -3 261 7 254

Ingdende Utgdende
Moderbolaget balans Kassafléden Ej kassaflédespaverkande férdndringar balans

Forvarv av Omrdknings- .
Inbetalningar Utbetalningar dotterféretag Konvertering differens Ovrigt

Banklan langfristigt 2763 o] -800 — — — -357 1605
Obligationslan 2500 1800 -1000 = = = = 3300
Banklan kortfristigt 50 201 -50 - - — 375 576
Féretagscertifikat 402 156 -402 — — — — 156
Personalkonvertibel 148 — -148 — — — — —
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 5863 2157 -2 400 — — — 18 5637
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Hdndelser efter balansdagen

Férdndringar i koncernledningen

Den 12 januari 2025 meddelade AFRY att Linda Pdlsson, tidigare divisionschef
Energy, har utsetts till ny VD och koncernchef. Linda Pélsson tilltrédde omedelbart
och eftertradde tidigare VD Jonas Gustavsson som [dmnade bolaget.

Den 17 februari 2025 meddelade AFRY att Elon Hagg har utsetts till Executive Vice

President och divisionschef fér Energy och darmed kommer att ingd i
koncernledningen. Elon Hagg tilltradde sin nya roll den 1 mars 2025.

Not 31

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas
|I6pande och baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pd framtida héndelser som anses rimliga under rddande férhallanden.
De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade vdrden fér tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde har flera antaganden
om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar av
dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pd koncernens
redovisade vdrde fér goodwill, se not 14.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett I&gre dtervinningsvdarde.
Det omvdanda gdller om berdkningen av atervinningsvardet skulle baseras pa en
hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras
med en hégre rdnta skulle atervinningsvérdet bli lagre. Omvént skulle
dtervinningsvdrdet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsrdnta. Arets
nedskrivningsprévning har inte givit upphov till ndgra materiella nedskrivningar
avseende goodwill.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersdttning som de anstdllda
intjanat genom sin anstdllning tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett
nuvdarde. Berdkningen av storleken pé koncernens totala pensionsdtagande baseras
pd ett antal antaganden, se not 20. Skulle en lagre diskonteringsranta bli aktuell 6kar
skulden vilket skulle paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvdnda
forhallandet féreligger vid diskontering med en hégre rénta.
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Bedémning av prognos och fardigstdllandegrad i uppdrag

| koncernen redovisas intdkter utifrdn uppfyllda prestationsdtaganden 6ver tid och i
takt med att servicen tillhandahdlls. Intéktsredovisningen &r baserad pda kostnader
dar ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Detta
innebdr att koncernen maste géra uppskattningar av hur stor del de nedlagda
utgifterna pa balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven prognoserna fér varje
uppdrag utgdr en uppskattning vad gdller slutliga intdkter och utgifter.

Tvister

| AFRYs affdarsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i uppdragen mot
kund och i samband med férvarv. Vid bokslutsdagen har koncernen redovisat
avsdattningar utifran basta bedémning. Nedan sammanfattas de mest materiella
pdgdende eller avslutade tvisterna under 2024.

Tvister med anledning av byggnationen av det brasilianska kdrnkraftverket Angra 3
| Brasilien pagar det fér ndrvarande ett rattsligt forfarande avseende
korruptionsrelaterade anklagelser gdllande bland annat tilldelningen av kontrakt i
samband med uppférandet av det brasilianska karnkraftverket Angra 3. Férfarandets
fokus dr den tidigare brasilianska presidenten Michel Temer, men
korruptionsrelaterade anklagelser har dven riktats mot ett flertal andra personer och
foéretag, bland annat vissa av AFRYs utldndska dotterbolag. | juni 2019 vdckte
brasiliansk dklagare civilrattslig talan mot vissa dotterbolag inom AFRY -koncernen
samt andra parter, genom vilken dklagaren bl.a. yrkade pd skadestand. Den
brasilianska dklagaren havdar bland annat att AFRYs dotterbolag AF-Consult Oy
och AF Consult do Brazil Ltda tilldelades Angra 3-avtalet som ett led i att underlatta
overféring av férmaner till den tidigare presidenten frédn en av AFRYs kunder. AFRY
har bestridit anklagelserna och &talet. Processen har till mestadels skett via skriftlig
korrespondens mellan domare, dklagare och svarande under 2024. Vidare granskas
Angra 3-avtalet av "Court of Auditors” i Brasilien och ett
formelltskiljedomsférfarande kommer sannolikt inledas av AF Consult Ltd. gentemot
dgaren till Angra 3 under 2025. Vidare, under 2024, inledde en federal
kontrollmyndighet ett administrativt ansvarsférfarande mot AF Consult Ltd. och AF
Consult do Brazil Ltd, innefattande anklagelser om bedrdgeri, samt olaglig betalning
av féormdner och underkonsulter, hanforliga till Angra 3-projektet. AFRY har gatt i
svaromal och férnekat anklagelserna.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisionen (Spa. La Contraloria General De La Republica, hdr
bendmnt "Contraloria”) har initierat flera rattsprocesser géllande Metro Lima-
projektet i Peru mot ett konsortium ddr ett AFRY-dotterbolag deltog. Under 2013
vdckte Contraloria talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pd totalt 54
miljoner USD, gdllande pastadd skada som skulle ha orsakats av konsortiet, sarskilt
gdllande vissa pdstddda férsummelser att utféra kontrakterade dtaganden. Ett
avgoérande i forsta instans avseende Contralorias stérsta krav, uppgéende till
omkring 47 miljoner USD, kom i slutet av 2022, till férdel fér konsortiet, men detta
overklagades av Contraloria. | mars 2023 skickade den hégre ratten tillbaka det
storsta kravet till férsta instans och ett nytt utfall avseende detta krav férvantas
komma under 2025.
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Tvist i Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har véckt atal i lettisk domstol mot AF-Consult
Switzerland AG och tvéa fére detta AF-medarbetare. Atalet gdller misstanke om
handel med inflytande fére &r 2010 genom AF-Consult Switzerland AGs tidigare
agent i Lettland i anslutning till ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-
Consult Switzerland AG har bestridit anklagelserna och dtalet. Huvudférhandlingen
inleddes under sommaren 2019 men har blivit mycket férsenad, bland annat p& grund
av covid-19-pandemin, och den berdknas fortsdtta under 2025.

Not 32

Uppgifter om moderbolaget

AFRY AB dr ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar
registrerade p& Nasdaq Stockholm, Sverige. Postadressen till huvudkontoret ar AFRY
AB, 169 99 Stockholm. Koncernredovisningen fér ar 2024 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven agd
andel av innehaven i intresseféretag.
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Underskrifter

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets stallning och
resultat, samt att koncernférvaltningsberdattelsen och férvaltningsberdattelsen ger en
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Neil McArthur
Styrelseledamot

Bodil Werkstrom
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernen och féretagets verksamhet, stdllining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen star for.

Stockholm den 18 mars 2025
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Var revisionsberéttelse har lamnats den 18 mars 2025
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HALLBARHETSNOTER

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i AFRY AB (publ), org. nr 556120-6474
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér AFRY AB
(publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 53-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sd& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att bolagsstdmman faststdaller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
foérenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Svertygelse, inga férbjudna tjénster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av darsredovisningen for rakenskapsdaret 2023-01-01 — 2023-12-31 har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberdttelse daterad 2024-03-21
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncerndrsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen foér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdaden.

OVRIGT

Redovisning av fastprisprojekt
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Foér ytterligare information hdnvisas till not 1 om koncernens redovisningsprinciper for intdkter, not 2 om nettoomsdéttningens férdelning per division samt not 31 om kritiska

uppskattningar och bedémningar

Beskrivning av risk

Koncernens nettoomsdttning under rékenskapsaret uppgick till 27 160 MSEK, varav
20 364 MSEK harrér fran kunderbjudandet Project Business som innefattar stérre
projekt och helhetsdtaganden. Delar av dessa intdkter hdrror fran fastprisprojekt, dar
AFRY har atagit sig att genomféra projekten till ett 6verenskommet pris och
prestationsdtaganden uppfylls éver tid i takt med att servicen tillhandahdlls. Befarade
forlustprojekt kostnadsférs i sin helhet sa snart de ar kanda.

Successiv vinstavrdkning bygger pad bedémning av fardigstéllandegrad och risker i
utférande, genom regelbundna utvarderingar och uppdateringar av projektprognoser
under projektens |6ptid, och kan f& vasentlig pdverkan pd koncernens
nettoomsdttning och resultat. De betydande beloppen i kombination med stora inslag
av uppskattningar och bedémningar innebdr att redovisning av fastprisprojekt utgér
ett for revisionen sdrskilt betydelsefullt omrade.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller @ven annan information dn darsredovisningen och
koncernredovisningen och bestdr av ersattningsrapporten samt sidorna 1-52, 102-132
och 134-141. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pda det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gdéller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan péverka férmdgan att fortsadtta verksamheten och att anvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Vara granskningsatgdrder
Var revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte begrdnsade till
dessa:

—  Utvdardering av bolagets redovisningsprinciper for intdkter

- Utvdrdering av bolagets rutiner och interna kontroller kopplat till
intaktsprocessen

—  Dataanalys av intdkter samt granskning av marginalanalyser och jamférelser
mot tidigare perioder

—  Granskning av ett urval av projekt fér att sdkerstdlla att dessa &r redovisade i
korrekt period och att det finns en robust dokumentation som reflekterar de
uppskattningar och bedémningar som ligger till grund fér vinstavrakningen

—  Utvdardering av féretagsledningens uppskattningar och bedémningar av utfall
i potentiella tvister i projekten

—  Granskning av att erforderliga upplysningar har Idmnats i de finansiella
rapporterna.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som innehdaller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd& Revisorsinspektionens webbplats: https://
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av darsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért
en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning fér AFRY AB (publ)
for ar 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

OM AFRY VAR STRATEGI BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrGekliga och dndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Styrelsens samt verkstéllande direktérens ansvar
Det d&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras péd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den
I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sdverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vdsentligt avseende

- féretagit nadgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, Gr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &@r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av darsredovisningen och
koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: https://
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven utfért
en granskning av att styrelsen och verkstdllande direktdéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. &4 a § lagen (2007:528) om
vdrdepappersmarknaden fér AFRY AB (publ) fér rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format som i allt
vdsentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till AFRY AB (publ) enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och dndamalsenliga som grund

for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att Esef-rapporten
har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vdrdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktéren bedémer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteni allt vasentligt ar
upprdattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vdrdepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsdtgdrder fér att uppna
rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprdattats i ett format som maojliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som dr dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.
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Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
Sverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdags till AFRY AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan den 23 april 2024.

Stockholm den 18 mars 2025

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Forberedelser for CSRD

AFRYs hdllbarhetsredovisning 2010 AFRY publicerar sin férsta hallbarhetsredovisning enligt GRI Standards
AFRY publicerade sin férsta hdllbarhetsredovisning ar 2010, i enlighet med Global

Reporting Initiative (GRI) Standards. Det betyder att drets hdllbarhetsredovisning B . L . . . .
ar den 15 i f3ljd. 2017 Den forsta lagstadgade héllbarhetsredovisningen avidmnas som en integrerad del av drsredovisningen

Sedan rékenskapsdret 2017 avlidmnas en lagstadgad hdllbarhetsredovisning utifran 2020 AFRY antar TCFD:s rekommendationer om rapportering av klimatrelaterade finansiella risker och
kraven i EU:s direktiv om rapportering av icke-finansiell information (NFRD) och har siligh

sedan dess varit féremdl for 6versiktlig granskning av bolagets externa revisorer, mojligheter

tillika varit en integrerad del av drsredovisningen. 2021 Rapportering enligt Taxonomiférordningen

Nya rapporteringskrav 2024 Utfall fran vasentlighetsanalys enligt CSRD/ESRS presenteras
Frdn och med rdkenskapsdret 2025 omfattas AFRY av EU:s nya
rapporteringsdirektiv, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Férberedelserna fér att méta de nya rapporteringskraven pabérjades redan under
2022 med genomférandet av gapanalyser mot var nuvarande rapportering och
processen for vasentlighetsanalys. Under 2023 och 2024 har vi genomfért en
vdsentlighetsanalys som kommer ligga till grund fér rapporteringen under det nya
direktivet och tillhérande European Sustainability Reporting Standards (ESRS) fran
och med rdkenskapsdret 2025.

2025 Férsta hdllbarhetsredovisning enligt CSRD/ESRS

Vdasentlighetsanalys enligt principen om dubbel materialitet

| drets redovisning tar vi ett steg ndrmare den férsta CSRD-rapporten. Bland annat
presenterar vi utfallet av den nya védsentlighetsanalysen som har genomférts enligt Mappning av tematiska ESRS-frdgor mot AFRYs nuvarande hdllbarhetsnoter och vésentliga fragor enligt GRI 2021.
principen om dubbel materialitet. Utfallet visar inom vilka omraden vi har
identifierat faktisk eller potentiell positiv och/eller negativ pdverkan pd ménniskor

och miljsn, samt finansiella risker och méjligheter. Resultatet presenteras pé s. 104 Hdllbarhetsfraga enligt ESRS AFRY hdllbarhetsnot och vasentlig fraga enligt GRI 2021
tillsammans med en utférligare beskrivning av processen. E1 Klimatférandringar S5, S6, S12
Mappning av ESRS-standarder E2 Féroreningar S5, 86
Utbver presentationen av den nya vasentlighetsanalysen presenterar vi dven de .
héllbarhetsfradgor enligt ESRS (Miljd, Sociala, Styrning) som vi bedémer har koppling B3 Vatten och marina resurser S5, 86
till de héllbarhetsfrdgor som ingdr i vér hdllbarhetsrapportering i dr, i enlighet med EL Biodiversitet och ekosystem S5 S6
GRI 2021. Arets redovisning ar inte en CSRD/ESRS-redovisning.
E5 Cirkuldr ekonomi och resursanvdndning S5, S6

Under 2025 kommer vi att vidareutveckla processen fér vasentlighetsanalysen
samt forts&tta arbetet med att linjera rapporteringen med de nya kraven. Just nu S1 Den egna arbetskraften S10, §13, 814, S15
pdagdr arbete med att identifiera eventuella process- och datagap, samt att stdrka

kvalitetssékring av data. S2 Arbetstagare i véardekedjan -
S3 Berérda samhadllen S5
Sk Konsumenter och slutanvdndare S5
Gl Ansvarsfullt féretagande S7, 88, 89, S10

En fullstédndig ESRS-redovisning publiceras fran och med rakenskapsaret 2025. Index fér hdllbarhetsnoterna aterfinns pa nésta sida.
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Not S1

Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen, som dven éverensstdmmer med AFRYs lagstadgade
héllbarhetsrapport enligt ARL 6 kap, omfattar sidorna 12 (hdllbarhetsmal), 16
(vardeskapande), 26-29 (strategi), 30-34 (hdllbarhet), 35-39 (medarbetare), 42-46
(bolagsstyrningsrapport), 47-48 (styrelsens rapport om internkontroll kopplat till
hallbarhet), 58-60 (risker kopplade till miljé och klimat, korruption, ménskliga
rattigheter samt medarbetare) och 103-133 (hdllbarhetsnoter).
Hallbarhetsredovisningen omfattar AFRY -koncernens bolag enligt samma principer
som for den finansiella redovisningen.

AFRY offentliggér en hdllbarhetsredovisning drligen som undertecknas av
styrelsen. AFRYs hallbarhetsredovisning for rakenskapsdret 2024 ar upprattad i
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) 2021 och har granskats av bolagets
oberoende revisorer. Arets redovisning publicerades 19 mars 2025. Se revisorsrapport
for 6versiktlig granskning av hdllbarhetsredovisningen och yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pd sidan 133.

Innehdllet i drets redovisning har faststdllits baserat pd resultatet frdn den
vdsentlighetsanalys som presenteras i ars- och hdllbarhetsredovisningen 2023.
Information och data gdller foér hela koncernen och gdller per 31 december 2024 om
inget annat anges. Statistik avseende anstdllda avser antal anstdllda (och ej FTE)
och har konsoliderats frdn HR-systemet per 31 december 2024 fér samtliga bolag i
koncernen om inget annat anges.

Hur vi fér dialog och viktiga fragor

103

Foérdndringar jamfért med féregdende ar

Férandringar i redovisningen jamfért med féregdende ar dr att utfallet av den
vdsentlighetsanalys som fardigstdlldes under 2024 enligt riktlinjerna i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) presenteras. Eventuella évriga
forandringar eller omrdkningar redovisas i anslutning till upplysningen.

Kontaktperson

Frédgor om hdllbarhetsrapporten stdlls till:
Strategi- och hdllbarhetschef, Henrik Tegnér, telefon: +4610 50500 OO.

Not §2

Intressentdialog och vdsentlighetsanalys

En ndra dialog med vara intressenter &r central fé6r AFRYs hdllbarhetsarbete.
Dialogen pagar I6pande i projekt, genom moten och andra kontakter som vi har med
de viktigaste intressenterna. Hallbarhetsfrdgorna dar ofta en del av dialogen, inte
minst i samband med kunduppdrag. | denna integrerade drs- och
hallbarhetsredovisning beskrivs I6pande hur AFRY tillmétesgar intressenternas krav
och férvantningar.

Tabellen pd denna sida listar vdara viktigaste intressenter, pa vilket satt vi fér en
I6pande dialog och vilka fragor de olika intressenterna ser som viktigast. Dessa
intressenter &r betydelsefulla fér AFRY, eftersom de har stor paverkan pa bolaget
samtidigt som de pdverkas av bolagets verksamhet.

Intressentgrupper Hur vi fér dialog Viktiga fragor
Kunder Kundmoten, projektmaoten, uppfoljningsintervjuer efter projektets slut, webbplats, Affarsetik, néjdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal, upphandlingar,
deltagande i kundevent leveranser, héllbarhet dér miljdpaverkan inklusive
klimatpdverkan har stor betydelse, hdllbarhetskompetens hos
konsulter, kvantifiering av klimatpaverkan i anbudsskedet
Medarbetare Utvecklingssamtal, intrandat, arbetsplatstraffar, konferenser, interna utbildningar, Trivsel, 16n, affdrsetik, arbetsmiljé och kompetensutveckling, typ
ledarskapsprogram, nyhetsbrev, AFRYs Youth Panel av uppdrag, hantering av uppdrag i sektorer av sarskild
paverkan p& omvérlden
Partners Planeringsméten, projektméten, webbplats Priser, avtal, affarsetik
Agore Investerartréffar t.ex. i samband med kvartalsredovisningar, kapitalmarknadsdagar, Tillvaxt, I8nsamhet, affarsetik, risk och styrning, hdllbarhet och
drsstdmma, intervjuer, hemsida, informationsbrev, méten makrotrender som drivkraft till Ibnsamhet och nya
affdrsmajligheter, hur det strategiska hdllbarhetsarbetet
utvecklas, EU:s taxonomi
Leverantorer Leverantdrstraffar, uppfaljningsmaéten, offertférfrdgningar och Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var Business Partner

upphandlingar, intervjuer, enkater

Criteria

Media, studenter, myndigheter Webbplats, mail, medverkan p& konferenser, radgivning i specifika fragor

och organisationer, universitet
och hégskolor

Fragor kring hur hédllbarhetsarbetet utvecklas, erbjudande och
affdr med koppling till klimatpdaverkande branscher
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Forts not S2

Vdsentlighetsanalys

Under 2023-2024 genomfoérdes en vasentlighetsanalys enligt principen om dubbel
materialitet, utifran riktlinjerna i European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
for att méta de kommande rapporteringskraven under EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som omfattar AFRY fradn och med
rakenskapsaret 2025. Utfallet frdn denna vasentlighetsanalys aterspeglar till stor del
utfallet fran tidigare genomférda vdsentlighetsanalyser, med férdjupade insikter och
o6kad forstdelse fér AFRYs paverkan, risker och méjligheter i vardekedjan. Som ett steg
mot den framtida rapporteringen i enlighet med CSRD/ESRS sd& presenteras utfallet av
den nya vdsentlighetsanalysen, samtidigt som analysen bedéms stddja den
nuvarande rapporteringen enligt GRI.

Rapporteringsreglerna under CSRD stdller hégre krav pd processen for
vdsentlighetsanalysen. Arbetet Gr mer omfattande och innefattar dels en utvdrdering
av AFRYs pdaverkan p& mdnniskor och miljon, men ocksd hur omvdarlden pdverkar
AFRYs finansiella stdllning. Vi tar Gven stdllning till var paverkan langs vardekedjan -
frdn vara leverantérsled, var verksamhet, och genom vara kunduppdrag samt till risker
och méjligheter pd kort, medel och lang sikt. Utfallet kommer att ligga till grund fér den
hallbarhetsférklaring som fran och med rakenskapsar 2025 kommer att ingd i
férvaltningsberdttelsen.

Innehallet i drets redovisning och strukturen fér hur informationen presenteras,
baseras pd utfallet fran den vasentlighetsanalys som presenteras i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2023.

Processen

Ett av de foérsta stegen i den nya processen for vasentlighetsanalysen var att
identifiera hdllbarhetsfragor av relevans fér inkludering i analysen utifrdn AFRYs
verksamhet samt en férdjupad mappning av AFRYs vdrdekedja. Detta gjordes med
utgdngspunkt i ESRS-standarderna, tidigare genomférda vdsentlighetsanalyser och
andra relevanta underlag och rapporteringsstandarder samt i dialog med relevanta
experter och omradesdgare inom AFRY.

Som ett led i intressentdialogen med identifierade nyckelintressenter engagerades
samtliga medarbetare genom en enkdt ddar de bland annat tillfrdgades att utvardera
vilka de anser &r de viktigaste hallbarhetsfragorna fér AFRY. Ett nasta led i
intressentengagemanget var djupintervjuer med medlemmar i AFRYs styrelse om
viktiga hallbarhetsomrdden och marknader dar AFRY kan stétta omstallningen.

Samtidigt analyserades AFRYs faktiska eller potentiella paverkan samt finansiella
risker och/eller méjligheter, kopplat till respektive hallbarhetsfraga, Iadngs AFRYs
vdrdekedja. Detta genomférdes i workshops med experter och omrddesdgare internt
samt med utgdngspunkt i resultaten frdn relevanta interna nyckelprocesser sd som
strategi- och ERM-processen, den drliga medarbetarundersékningen, samt externa
kdllor, sG som etablerade klimatdatabaser, studier och forskning. | tilldgg genomférdes
en férdjupad sektorsanalys utifrdn de sektorer dar AFRY har ndrvaro for att utvdrdera
sektorsspecifika risker i AFRYs nedstréms vardekedja. Vidare genomférdes en analys
for att 6ka forstdelsen for hallbarhetsrelaterade risker bland AFRYs leverantoérer.

Med utgdngspunkt i det tidigare genomférda arbetet med att implementera TCFD:s
(Taskforce on Climate Related Financial Disclosures) rekommendationer, initierades
dven under 2023 ett projekt for att fortsatta utveckla férmaga att utvardera och
hantera bolagets klimatrelaterade finansiella risker och mgjligheter. Kartldggningen
bygger pa verksamhetens afférsstruktur och globala geografiska nérvaro, och
utvdrderar bade fysiska risker och 6vergdngsrisker,

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

samt vilka méjligheter som uppstar i den hallbara omstdéliningen. Under 2024 har
arbetet fortsatt med framtagandet av scenarioanalyser om hur verksamheten skulle
pdverkas av vetenskapligt baserade framtida klimatscenarion. Resultatet frdn arbetet
har dven tagits i beaktande i arbetet med vdsentlighetsanalysen.

Processen och utfallet fran vasentlighetsanalysen har under 2024 presenterats for
koncernledningen samt styrelsen och planeras att valideras arligen och att
uppdateras vid behov. Ytterligare framatriktade insatser har initierats fér att 6ka
férstdelsen for bolagets hallbarhetsrelaterade paverkan och finansiella risker och
mojligheter, och 6kande krav fradn nyckelintressenter och fran regulatoriskt hall
bevakas kontinuerligt. Ett exempel pa 6kande regelkrav dr det kommande EU-
direktivet Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), om féretags
ansvar fér negativ paverkan i vardekedjan. Processen med vdsentlighetsanalysen,
bolagets processer for riskbedémning kopplat till leverantérer samt sektorsspecifik
hantering av hdllbarhetsrelaterade risker kommer fortsatt att vara viktiga
komponenter fér att méta dessa krav.

Utfall vasentlighetsanalys enligt principen om dubbel materialitet*

104

Utfall

I nedan tabell presenteras utfallet frdn vasentlighetsanalysen enligt principen om
dubbel vdsentlighet. Till vanster presenteras de tematiska ESRS-standarder som
ackompanjerar CSRD. Pd respektive rad féljer bedémningen och det évergripande
utfallet for respektive tematiskt omrdde. Vidare presenteras graden av faktisk eller
potentiell identifierad pdverkan och var i vardekedjan denna uppstar samt huruvida
den tematiska ESRS-standarden bedéms som materiell. | den hégra delen av tabellen
anges inom vilka tematiska ESRS-standarder som finansiella risker och méjligheter
har identifierats samt inom vilken tidshorisont.

Positiv och/eller negativ pdverkan léngs vardekedjan Risker och majligheter
Materiell paverkan Materiell paverkan pa AFRYs férmdga att skapa varde
Hallbarhetsfraga enligt ESRS Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Materiell paverkan Materiell risk och/eller méjlighet ~ Tidshorisont
Miljs
E1 Klimatférandringar o ° [ ) Ja Mojlighet Kort, medelldng och lang sikt
E2 Féroreningar 4 . o Ja
E3 Vatten och marina resurser ° o [ Ja
E4 Biodiversitet och ekosystem o . o Ja
ES Cirkuldr ekonomi och resursanvandning . [ () Ja Mojlighet Medelldng och lang sikt
Sociala
S1 Den egna arbetskraften o Ja Risk Kort, medelldng och lang sikt
S2 Arbetstagare i vardekedjan ° Nej
S3 Berérda samhdllen [ ] Ja
S4 Konsumenter och slutanvandare ([ J Ja
Styrning
G1 Ansvarsfullt féretagande [ ] [ J ([ J Ja Risk Kort, medellédng och lang sikt

*Hallbarhetsredovisningen 2024 publiceras enligt GRI och &r baserad pd utfallet fran féregdende vasentlighetsanalys.
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Hallbarhetsmdl och mélsattningar

AFRYs hadllbarhetsambitioner omfattar vara viktigaste hdllbarhetsfragor i hela
var vardekedja och omfattar vara I6sningar, vér verksamhet, och vara
medarbetare. Ett antal koncernévergripande hdllbarhetsmal har faststalls for
vdra vasentliga hdllbarhetsfragor vilka tillsammans med ett antal nyckeltal
utgér grunden for styrningen av héllbarhetsarbetet.

Externa utvdrderingar av vart héllbarhetsarbete

Undersokningar och utvdrderingar av vart hdllbarhetsarbete ar viktiga
verktyg fér kunder, investerare och évriga intressenter. AFRY deltar, bade
frivilligt och pd kundernas och investerarnas begdran, i ett flertal
undersékningar och utvéarderingar av vart héllbarhetsarbete.

Aven under 2024 erhéll vi toppnoteringar i flera utvarderingar av véra
héllbarhetsinitiativ som bekraftar var fortsatta férbattring och satsning pa
hallbarhet. | EcoVadis utvardering erhdll AFRY Guldniv@, med 79/100 podng,
vilket placerar oss i 98e percentilen av alla féretag som utvéarderats av
EcoVadis.

Det erkdnda klimatredovisningsinitiativet CDP (tidigare Carbon Disclosure
Project) gav AFRY ranking B. Betyget visar att vi tar ansvar fér var
klimatpaverkan och sdkerstdller god hantering av fragan.

Under dret certifierades AFRY daterigen som Nasdaq ESG Transparency
Partner. Certifieringen innebdr att AFRY delar sin hallbarhetsdata med
Nasdags ESG databas och dérmed signalerar vart engagemang fér ékad
marknadstransparens och for att starka vart arbete inom miljé-, sociala- och
styrningsfragor.

Resultaten &r inte bara ett erkdnnande av vara insatser, det hjdlper AFRY
att identifiera vilka omraden som dr vdsentliga att rikta vara insatser och
resurser mot for att stérka bidraget i omstdallningen till ett hallbart samhadlle.
Insikterna frdn utvdrderingarna ger underlag fér b&de strategisk och
rapporteringsmdssig utveckling, med 6kad transparens och prestanda.

For att ldsa mer om externa utvdrderingar av véra hdllbarhetsinitiativ, se
sidan 9.

AFRYs hdllbarhetsmal
och utfall

Vara lésningar

Var verksamhet

Vara medarbetare

Mdlsdattning

Oka vér nettopositiva paverkan genom att fullt
ut integrera hdllbarhet i vara |6sningar for att
skapa langsiktigt varde fér vara dgare, vara
kunder, fér samhadallet och planeten.

Gora affdrer ansvarsfullt och etiskt. Satta ambitiésa mal
och minska vdra utsldpp i linje med 1,5-gradersmadlet.

Framja modigt ledarskap, inkludering och mangfald.
Sdkerstdlla valmdaende, hdlsa och sdkerhet. Attrahera
de bdsta talangerna for att fortsatta férbattra var
verksamhet och vara |6sningar

Hallbarhetsfragor

« Hallbara I16sningar
« Accelerera hallbarhetsomstdallningen

God affdarsetik

Kundansvar

Partneransvar

Informationssdkerhet och dataintegritet
Hdallbar och I6nsam tillvaxt

Egen klimatpaverkan

» Fysiskt och psykiskt vdlbefinnande
Mangfald, jamstdalldhet och inkludering
Attrahera och bibehdlla talanger

Styrning

Uppférandekod

Hallbarhetspolicy
Riskhanteringspolicy

Férsdljnings- och leveransprocessen

AFRY 1.5°C Roadmap

Uppférandekod

Hdallbarhetspolicy

Policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljo

Policy for etik och compliance

Leverantérskod (Business Partner Criteria)

Férklaring om manskliga rattigheter och modernt slaveri
Policy fér informations- och IT-sdkerhet

Uppférandekod
Policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljo
People policy

Strategipelare

Oka kundvardet

Expandera erbjudandet inom dekarbonisering,
energi och biobaserade material

Stdarka positionen och Idnsamheten inom
infrastruktur

Véxa industri- och digitaliseringsportféljen i
Norden och expandera internationellt inom
nischer

Driva operational excellence

Vara den mest attraktiva arbetsgivaren

Koncernens dvergripande
héllbarhetsmal & utfall
2024 (2023)

- Oka taxonomi-definierad omséttning (s.k.
eligibility)

Utfall: 38% (41%)

95% medarbetare som genomfért hallbarhets-
utbildningent

Utfall: 95% (93%)

Halvera koldioxidutsldppen till 2030 och uppnd
nettonollutslépp till 20402

Utfall: -25% (-32%)?

95% medarbetare som genomfért utbildning

i AFRYs uppférandekod?®

Utfall: 96% (97,6%)

40 procent kvinnliga chefer till 2030*
Utfall: 26,3% (26,6%)

Oka medarbetarengagemang

Utfall: 79 (78)

Stédjande KPl:er & utfall

» Medarbetarnas medvetenhet om sitt bidrag till

Rapporterade absoluta utsldapp (ton CO,)

Kvinnliga medarbetare?

2024 (2023) att accelerera héllbarhetsomstdéliningen genom Utfall: 44 085 (58 450)° Utfall: 30,7 % (30,3 %)
sina uppdrag eller dagliga arbete « Utsldppsintensitet (kg CO,/medarbetare)  Ledarskapsindex
Utfall: —% (71%)° Utfall: 2 417 (3 575)° Utfall: 83 (82)
« Genomsnittlig utsléppsnivé for féretagsbilar (g CO,/ km)* | « Organisational and Social work environment Index
Utfall: 18 (45) ((eS))]
« Andel av indirekta utgifter till leverantérer inom kategorin Utfall: 79 (77)
inkdp av varor och tjdnster med vetenskapligt baserade |+ Lost Time Injury Frequency (LTIF)
klimatmal Utfall: 1,67 (1,43)
Utfall: 79% (69%) * Sjukfranvaro
Utfall: 28,60 (29,34)
Lds mer Sidorna 106-117 Sidorna 118-123 Sidorna 124-129

1) Bland tillsvidareanstdallda.

2) Basar 2019. Nettonoll vardekedjeutsldpp som omfattar minst 90% av CO,-utslapp langs vardekedjan. AFRY har validerade kortsiktiga Science Based Targets. Las mer pa sidan 121.

3) Utfallet fér 2023 avser minskning av CO,-utsldpp fran tjdnsteresor med bil och flyg samt energiférbrukning i kontorslokaler jamfért med utslappen i dessa kategorier under basdret 2019. | utfallet fér 2024 inkluderas Gven
kategorierna inkdp av varor och tjdnster samt arbetspendling.

4) Avser fordon i den svenska delen av verksamheten.

5) Undersékningen genomférdes inte under 2024.

6) Jamforelsetal inom parentes avser utslapp for basaret 2019, .
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Strategiska partnerskap och initiativ

AFRY dr en aktiv medlem i en rad olika initiativ och strategiska partnerskap fér att
omvdrldsbevaka, pdverka och driva pd den héllbara utvecklingen. Var
haéllbarhetspolicy slar fast att vi ska verka fér att dela kunskap och expertis genom
samarbeten och partnerskap.

Vi stravar efter att samtliga av vara partnerskap dr i linje med 1,5-
gradersambitionen och mdlet att halvera utsléppen till 2030 och nd nettonollutsldpp
till 2050. Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att kartldgga koncernens medverkan
i handels- och branschorganisationer och deras anpassning till 1,5-gradersambitionen.

Ett urval av de initiativ, partnerskap och medlemskap som AFRY varit med i under
2024 anges nedan.

UN Global Compact: AFRY dr medlem i UN Global Compact sedan 2014 och antog UN
Global Compacts 10 principer om manskliga rattigheter, arbete, miljé och
antikorruption 2009.

CLC: Medlem i CLC, Climate Leadership Coalition, Europas stérsta icke vinstdrivande
natverk for ett mer hdllbart samhadlle. CLC stéds bland annat av féretag, universitet,
forskare och privatpersoner.

Exponential Roadmap Initiative: Initiativet fokuserar pd exponentiell klimatomstdélining
och Iésningar inom olika sektorer och vdrdekedjor. Initiativet utvecklade 1.5°C
Business Playbook for att stédja féretag att snabbt minska utsldppen av koldioxid och
Exponential Roadmap som framhdller befintliga och skalbara I1&6sningar fér att halvera
de globala utsldppen av vaxthusgaser senast 2030.

UNICEF: AFRY ger bidrag till UNICEF for att stédja arbetet med att stdrka barns
rattigheter och méjlighet till en bra uppvéxt.

Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA): AFRY deltar i IVAs praktikprogram
Teknikspranget som bidrar till den ladngsiktiga kompetensférsérjningen i Sverige.
Syftet dr att inspirera unga vuxna till hégre tekniska studier via praktik. Vi deltar Gven
i det nationella akademikerprogrammet Jobbspranget dér vi 6ppnar upp var
verksamhet fér nyanlédnda akademiker och ger dem stéd frdn mentorer och deras
forsta yrkeserfarenheter i Sverige.

Immigrated Competence: Bolaget bedriver sedan 2016 ett traineeprogram riktat mot
nyanldnda ingenjérer for att tillféra vardefull kompetens.

Diversity Charter: Medlem i Diversity Charter, som verkar for en varld ddr olika idéer,
kunskaper, erfarenheter och kompetenser rédknas och ddr olikhet &r en resurs.

RES4 Africa: AFRY fortsdtter att vara medlem i Res4Africa Foundation, som arbetar
for att stédja Afrikas rattvisa energitransition fér att uppnéa SDG7, vilket sdkerstdller
tillgang till prisvard, pdlitlig, hallbar och modern energi fér alla.

LFM30: AFRY d&r en aktiv och drivande medlem i den ekonomiska féreningen LFM30
(Lokal Fardplan fér en klimatneutral bygg- och anldggningsbransch i Malmé till 2030).

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

VARA LOSNINGAR

AFRYs erbjudande och I6sningar svarar upp mot de globala utmaningar som vdarlden
star infér och genom det bidrar vi till den haéllbara omstéliningen. Detta sker genom
vara kunduppdrag, det vill sdga via tillhandahdllande av teknik- och designtjanster,
CAPEX-projekt, digitala 16sningar samt radgivningstjénster. Marknadstrenderna som
driver var verksamhet — utfasning av fossila energislag, elektrifiering, cirkularitet och
digitalisering — harrér fran internationella 6verenskommelser fér adressera de globala
utmaningarna samt de tekniska och innovativa framstegen vi har upplevt de senaste
aren. Las mer om marknadstrender och vart kunderbjudande pa sidorna 13-25.

Genom vara uppdrag har vi stérst méjlighet till positiv pdverkan samt till att bidra
till omstdllningen till ett héllbart samhdlle i linje med 1,5-gradersmalet. En av AFRYs
madlsattningar dr att 6ka den nettopositiva pdverkan genom véara kunduppdrag for att
accelerera hallbarhetsomstdaliningen. AFRYs |6sningar bidrar med varden som
exempelvis 6kad energieffektivitet, 6kad anvédndning av férnybar energi,
resurseffektivitet, sdkra arbetsplatser, forbattrad hdlsa och sdkerhet, effektiviserade
produktionsprocesser, cirkuldra resursfloden, 6kad tillgénglighet, 6kad sédkerhet i
trafiken, sdkra och inkluderande samhadllen samt férbé&ttrad luft- och vattenkvalitet.
Dessa vdrden aterspeglas i FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Lds mer om vart
bidrag till Agenda 2030 pé sidorna 16 och 31-32.

AFRYs vasentliga hdllbarhetsfragor om att leverera hdllbara I6sningar samt att
accelerera hallbarhetsomstaliningen berér paverkan fran vara uppdrag utifran tva
dimensioner. Den ena dimensionen dr att sdkra att hdllbarhetsaspekter identifieras och
hanteras i de kunduppdrag som genomférs. Den andra dimensionen dér att aktivt séka
afférsmojligheter, starka vart erbjudande och vdxa inom sektorer ddr innovation,
framvéxande teknologier och skalbara I6sningar kan accelerera omstdliningen. Ett
holistiskt synsatt, att bade positiv och negativ pdverkan ska beaktas samt
vardekedjeperspektivet, ar centrala element for att kunna adressera hdllbarhet i vara
uppdrag. Styrningen sker genom AFRYs affdrsstrategi som utgér grunden for AFRYs
uppdrag att accelerera omstdllningen till ett hallbart samhadélle, samt genom flertalet
koncernévergripande policyer och riskprocesser. Lds mer om var affdrsstrategi pd
sidorna 26-29 samt om vart hdllbarhetsarbete pd sidorna 30-34.

Under &ret har en pilot genomférts i samarbete med Exponential Roadmap Initiative
for att tilldmpa principerna i ramverket Professional Services Matrix (PSM). PSM &r ett
strategiskt verktyg som ska stddja tjdnsteféretag i arbetet med att foérstd sin
projektportféljs anpassning till 1,5-gradersmadlet, [ds mer pd sidan 33. En metod for att
analysera AFRYs projektportfdlj har utvecklats under aret och testats for
verksamhetsaren 2023 och 2024. Under 2025 kommer metoden att vidareutvecklas
med mdlsdttningen att kunna anvdndas for strategisk styrning och malsattningar
relaterade till AFRYs bidrag till klimatomstdaliningen.

Majlighet att paverka

Hallbarhetsprestandan i vara uppdrag &r beroende av vad kunden definierar och
bestdller, och méjligheten att pdverka tidigt i utvecklingsprocessen, redan i
designfasen, ar avgérande for att AFRY ska kunna maximera goda vdrden och
minimera negativ paverkan. Genom férvarv av ndgra av Nordens mest profilerade
design- och arkitekturféretag samt ett stdrkt erbjudande inom strategiska
rddgivningstjanster har vi moéjlighet att tidigt komma in i vara kunders strategi-,
design- och utvecklingsprocesser och genom det leverera stérre varde och maximera
hallbarhetsprestandan.

Digitalisering @r en viktig mojliggorare for 6kad resurseffektivisering och cirkuldra
affdrsmodeller och genom ett starkt erbjudande inom digitalisering far vi annu battre
férutsattningar att driva omstéliningen genom hdllbara digitala 1&6sningar inom de
segment som star infér en omfattande digitalisering.
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Hdéllbara 16sningar

Hallbarhet ska integreras fullt ut i alla kunduppdrag och I16sningar fér att skapa
l&ngsiktigt varde fér vara kunder, miljon och samhdllet vilket Gven &r uttalat i var
héllbarhetspolicy. Policyn pekar dven pa att vi ska 6ka vara medarbetares kunskap
och medvetenhet om hur de kan bidra till hallbarhet genom sitt dagliga arbete och
genom uppdragen, att vi ska uppmuntra vara kunder att implementera [8sningar som
bidrar till hallbarhetsomstalliningen och de Globala Malen samt att
forsiktighetsprincipen ska tillampas. Samtliga aspekter ar kritiska fér att kunna 6ka
den nettopositiva pdverkan genom kunduppdrag. Responsible Business Due Diligence-
processen stddjer att risker och méjligheter fér potentiella uppdrag ska bedémas
utifrdn UN Global Compacts tio principer, FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling
samt 1,5-gradersmdlet. Lds mer om Responsible Business Due Diligence-processen pa
sidorna 58 och 118.

Som en del av den I6pande intressentdialogen och arbetet med den nya
vdsentlighetsanalysen, bjéds samtliga medarbetare till en enkdtundersékning under
2023. Drygt 85 procent av de svarande svarade dd positivt pa fragan huruvida
medarbetaren anser att AFRY som féretag bidrar till hallbar utveckling och framjar
medvetenhet kring hdllbarhet. P& frdgan huruvida medarbetaren dr medveten om sitt
bidrag till AFRYs hallbarhetsprestanda genom sina uppdrag eller sitt dagliga arbete,
svarade 71 procent av de medverkande positivt.

Det koncerngemensamma utbildningsprogrammet, Sustainability Learning
Programme, med fokus pé& hdllbarhet stéttar var strévan att fullt ut integrera
hallbarhet i 16sningar foér att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare, vara kunder,
samhadllet och planeten. Den férsta delen av programmet bestdar av en obligatorisk e-
utbildning och vid slutet av 2024 hade 96 procent av alla medarbetare genomfort e-
utbildningen (se tabell nedan). Under 2024 uppdaterades utbildningen fér att
dterspegla den senaste forskningen samt bolagets uppdaterade strategi. Den andra
delen av utbildningsprogrammet fokuserar pd hallbarhet inom AFRYs omrdden med
djup sektorkunskap dar divisionerna har méjlighet att genomféra utbildningar i
workshopform lokalt i affdrsverksamheten med fokus pd sektorsspecifika drivare,
trender och kundférvantningar. Utéver detta pdgdr kontinuerligt utbildningsinsatser
for att méta kundernas férvéntningar pa héallbarhetskompetens hos konsulterna.

Utbildning i hdllbarhet

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 1013 94,5 5738 95,7 234 93,6 6985 95,5
Finland 335 957 1861 97,6 110 973 2306 973
Schweiz 118 952 668 93,8 43 86,0 829 93,6
Norge 157 84,4 734 85,2 25 714 916 84,7
Danmark 105 96,3 643 97,7 85 94,6 783 97,4
Ovrigt 539 987 2886 98,0 175 972 3600 98,1
Totalt 2267 95,0 12530 95,8 622 935 15419 95,6

Tillsvidareanstdllda som har genomfért den nya koncerngemensamma obligatoriska e-utbildningen i
hdllbarhet. Frdnvarande anstéllda som inte genomgatt utbildningen innan franvaron uppgdr till 67 och ingar
inte.
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Accelerera hdllbarhetsomstdallningen

AFRYs hdllbarhetspolicy framhdller att vi aktivt ska séka transformativa och
innovativa uppdrag fér att accelerera hdllbarhetsomstdllningen samt att vi ska strdva
efter att vara féregangare fér en mer héllbar framtid genom att omvandla vart
erbjudande i linje med de globala utmaningarna och bdsta tillgdngliga teknik. Vi avser
att skapa starkt och ldngsiktigt vdrde fér kommande generationer genom att erbjuda
skalbara, tvarfunktionella och hdllbara I6sningar som accelererar omstdllningen till ett
héllbart samhadlle. Vi gér detta genom att kombinera vara design- och
ingenjorslésningar inom vdara omrdaden av djup sektorkunskap, vart starka
digitaliseringserbjudande och var hallbarhetsexpertis. Hallbarhet dr en integrerad del
av var strategi som visar riktningen fér vara divisioner. Dessutom forstdrker var
globala narvaro var férmaga att skala disruptiv, transformativ och innovativ teknik.
Lds mer om strategin pd sidorna 26-29.

Positionering av vart erbjudande

AFRY har sedan tidigare fattat det strategiska beslutet att inte ta oss an nagra nya
projekt rorande nybyggda kolkraftverk (beslutet gdller frdn januari 2021). Vi utvarderar
kontinuerligt var position och fattar strategiska beslut i férhallande till sektorer med
komplexa 6vervaganden ndr det kommer till hantering av hallbarhetsaspekter, for att
ytterligare framtidssdkra var affar. Under 2023 pdbérjade AFRY utvecklingen och
implementeringen av koncerndvergripande sektordirektiv som ska faststdlla héjda
obligatoriska krav och férvantningar som gdller fér uppdragen inom den specifika
sektorn. Direktiven spelar en avgérande roll i arbetet med att identifiera betydande
miljémdssiga och sociala risker inom respektive sektor, och dr ett viktigt verktyg for
AFRYs sdljansvariga och konsulter ndr det kommer till riskbedémningar av uppdrag
inom ramen fér den koncernévergripande processen fér ansvarsfull due diligence,
Responsible Business Due Diligence-processen (RBDD) (se sidorna 58 och 118) samt
under uppdragets genomférande. Utvecklingen och implementationen av direktiven
sker i ndra samarbete mellan funktionerna Group Compliance & Ethics, Group
Strategy & Sustainability, divisionsledning och affdrsomradeschefer.

Exponentiell klimatomstdlining och 16sningar

Som medlem i Exponential Roadmap Initiative (ERI) arbetar AFRY tillsammans med
aktoérer 6ver sektorer och vardekedjor fér att driva klimatatgarder framdt. Initiativet
sdtter stranga kriterier fér medlemmar kring intentionen att ligga i framkant for att
driva féréndringen i ratt riktning. Det &r i vara uppdrag som vi har stérst mojlighet att
hantera klimatféréandringarna och bidra till en resilient framtid i linje med 1,5-
gradersambitionen. Vi gér detta genom att stédja innovatérer, disruptiva
organisationer och transformatérer i att implementera och skala upp klimatlésningar
exponentiellt.

EU:s taxonomi

I juli 2020 tradde EU:s taxonomi i kraft, vilket innebdr att ett gemensamt
klassificeringssystem fér miljomdssigt hdllbara investeringar och finansiella produkter
nu finns inom EU. Det &r en del av EU:s gréna giv och ett viktigt inslag for att styra
kapitalfléden i riktning mot hallbara verksamheter, och fokuserar pa att faststdlla
vetenskapligt baserade definitioner fér att vagleda beslutsfattare, branscher och
investerare i deras beslutsprocesser. AFRY stédjer de ambitiésa mdl som EU-
kommissionen satt om att géra Europa till den férsta klimatneutrala kontinenten till
2050, trygga biologisk mangfald, inratta en cirkular ekonomi och eliminera
féroreningar.

EU:s taxonomi definierar sex miljomal (begrdnsning av klimatférandringar;
anpassning till klimatférdandringar; hallbar anvéandning och skydd av vatten och marina
resurser; omstdllning till en cirkuldr ekonomi; férebyggande och bekdmpning av
féroreningar; skydd och daterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem) och
inkluderar ekonomiska aktiviteter relaterade till miljdmalen inom 16 makrosektorer. For
de ekonomiska aktiviteter som nu omfattas, definierar EU:s taxonomi tekniska
granskningskriterier for ndr aktiviteten anses vara hallbar baserad pa kriterier for
vdsentligt bidrag till minst ett av de sex miljémalen, att inte orsaka betydande skada
pd nagot av de andra fem miljdmalen samt kriterier gdllande minimiskyddsatgdarder.

EU-taxonomins definitioner och mé&tbara kriterier ar centrala i flera av EU:s nya
ramverk fér en hdllbar utveckling och AFRY ser EU:s taxonomi som en affdrsmdjlighet
for att driva verksamhet inom sektorer som behéver sdkerstdlla linjering med
taxonomin. Vi genomfér uppdrag inom de flesta sektorer som omfattas av EU:s
taxonomi och &r positionerade som majliggérare for att stédja vara kunder i att 6ka
sin anpassning till taxonomin fér alla sex miljémal. AFRYs tjanster stédjer féretag i att
beddma och 6ka hdllbarhetsprestandan for befintliga tillgdngar och bidrar till
utvecklingen av nya tillgdngar som dr i linje med de tekniska granskningskriterierna. Vi
ser att vissa kunder inférlivar taxonomikriterier i anbudsfasen och har dven noterat en
o6kad efterfragan pa stdd for hallbarhetsrapportering, som ett resultat av de hardare
och mer omfattande krav som de nya rapporteringsramverken CSRD/ESRS stdller. Vi
konstaterar ocksd i dialog med olika finansinstitut att intresset for gron finansiering ar
stort och 6kande.

AFRY har en bred och diversifierad portfélj som innehdller tillhandahdllande av
tjanster inom management consulting, ingenjérs-, design- och arkitekturtjénster,
teknikkonsulttjanster, forskning och utveckling, teknisk testning och analys,
dataprogrammering och konstruktion. Verksamheterna i EU:s taxonomi dar AFRYs
affdrsverksamhet uttryckligen ndmns i beskrivningen av den ekonomiska aktiviteten
kan definieras som relevant for AFRY enligt férordningens strikta definitioner. AFRYs
affdrsverksamhet aterspeglas i flera av de faststdllda ekonomiska aktiviteterna inom
flertalet makrosektorer i EU:s taxonomi sdsom sektorerna energi, vattenférsérjning,
avloppsrening, avfallshantering och sanering, transporter, bygg- och
fastighetsverksamhet, information och kommunikation samt hégspecialiserad,
vetenskaplig och teknisk verksamhet.

For vissa sektorer dar AFRY erbjuder sina I6sningar ingdr driftsfasen i beskrivningen
av den ekonomiska aktiviteten, men inte design-, teknik- eller konstruktionsfasen,
vilket innebdr att AFRYs aktiviteter inom dessa inte finns dterspeglade. Ett exempel
finns inom sektorn tillverkning dér AFRY bidrar till design- och byggnationsfaserna vid
etablering av nya tillverkningsanlédggningar — s@som tillverkning av fossilfritt stal och
batterier - liksom férbattringar av befintliga tillverkningsanldggningar. Det innebdr att
omsdattningen frdn AFRYs uppdrag i relation till dessa ekonomiska aktiviteter inte
ingar som taxonomidefinierade och darmed inte omfattas av AFRYs
taxonomiredovisning. P& grund av detta drar vi slutsatsen att taxonomidefinierad och

taxonomiférenlig omsdttning i begrdnsad utstréckning beskriver vart potentiella och
faktiska bidrag till EU Taxonomins sex miljomal enligt de rédande definitionerna som
finns for de ekonomiska aktiviteter som idag ingar i EU:s taxonomi. Vidare innehdller
EU:s taxonomi delar med betydande osdkerheter och utrymme fér tolkning. Vi
vdlkomnar darfér en framtida fortsatt utveckling av de delegerade akterna till att
innefatta rddgivnings-, design- och konstruktionsstadierna fér alla sektorer dar det ar
relevant, sa att aktiviteternas hela livscykel aterspeglas, fér att béttre inférliva
vdrdekedjeperspektivet samt foér att stédja den évergripande ambitionen i EU:s
taxonomi att méjliggéra bedémningarna av hur gréna féretagets affdrsverksamheter
ar.

For de delar av AFRYs affarsverksamheter som nu ingar i EU:s taxonomi kommer den
att vara ett stéd i vara satsningar pd att férstd vilka uppdrag som ar i linje med det
som definieras som miljémdssigt hallbart av EU, att utveckla var verksamhet i enlighet
med kriterierna och férutsedda férdndrade kundbeteenden liksom att battre férsta var
pdverkan.

Sex miljdmal
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Utfall

| féljande kapitel presenteras andelen taxonomidefinierad och taxonomiférenlig
omsdttning, kapitalkostnad (CAPEX) och rérelsekostnad (OPEX) for
rapporteringsperioden 2024 samt berdkningsprinciper och metodik.

AFRYs taxonomidefinierade omsdattning (s.k eligibility) uppgdr fér 2024 till 38
procent att jamféras med 41 procent under 2023. Minskningen bedéms primart harleda
till férandringar i processen fér bedémning av taxonomi-definierade uppdrag.
Utvardering gors nu primdrt av ansvariga sdljare eller projektledare. Var slutsats dr att
vi fortsatt ar begrdnsade i méjligheten att redovisa andel taxonomiférenlig
verksamhet (s.k. alignment) utifrdn omsdttning fér rakenskapsaret 2024 pa grund av
begrdnsad tillgang till evidens, huvudsakligen pd grund av att AFRY &r beroende av
vara kunders och i vissa fall tredje parts databeredskap fér att kunna bedéma
taxonomiférenlighet utifran de tekniska granskningskriterierna. Fér ett antal
ekonomiska aktiviteter och for ett fatal kunder med hég mognadsgrad i sin egen
taxonomirapportering dr slutsatsen att taxonomiférenlig omsattning kan konstateras.
Taxonomiférenlig omséttning berdknas till 1 procent fér 2024 att jamféras med 0,5
procent rapporterad taxonomiférenlig omsdattning fér 2023.

Var analys visar att var taxonomidefinierade omsattning huvudsakligen kommer
frdn uppdrag inom taxonomisektorerna energi, transporter, bygg- och
fastighetsverksamhet, information och kommunikation samt hégspecialiserad,
vetenskaplig och teknisk verksamhet. Taxonomiférenlig omsattning harrér frédn
uppdrag inom sektorerna energi och hégspecialiserad, vetenskaplig och teknisk
verksamhet.

Taxonomidefinierad CAPEX har bedémts till 71 procent fér 2024 och utgdrs av
leasing av fordon samt kontorshyra. Ingen taxonomiférenlig CAPEX redovisas och
ingen taxonomidefinierad eller taxonomiférenlig OPEX har identifierats for
rakenskapsaret 2024.

Energi 25%
Transporter23%
® Bygg- ochfastighetsverksamhet 17%
@ Information och kommunikation 17%
Hoégspecialiserad, vetenskaplig och
teknisk verksamhet 14%
@ Vattenférsérining, avloppsrensning,
avfallshantering och sanering 4%
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Redovisningsprinciper
Enligt Artikel 8 i taxonomiférordningen och de underliggande delegerade akterna ska
AFRY redovisa andelen taxonomidefinierade och taxonomiférenliga verksamheter
utifrdn omsdttning, kapitalutgifter (CAPEX) och driftsutgifter (OPEX). EU-
kommissionens kriterier ligger till grund fér AFRYs taxonomiredovisning. AFRY har
noggrant sett 6ver de delegerade akterna och EU-kommissionens relaterade
publikationer med fértydliganden i arbetet med att tolka férordningen och ytterligare
utveckla AFRYs metod. AFRY tillampar forsiktighetsprincipen och baserar sina
bedémningar pa faktiska uppgifter, i linje med EU-kommissionens ambition att
undvika gronmalning och 6ka tillgédngen till data avseende hdllbarhetsprestanda.
Funktionerna Group Sustainability, Group Accounting och Group Controlling samt
Group Compliance & Ethics och divisionsrepresentanter har ansvarat for processen
for att analysera taxonomin, utveckla nédvdandiga systemstdd och
kontrollmekanismer samt for arbetet med konsolidering och rapportering.

OpEx

CapEx

Turnover I

o 20 40 60 80 %

Taxonomidefinierad verksamhet (s.k. eligibility)
@ Taxonomiférenlig verksamhet (s.k. alignment)
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Minimiskyddsatgarder

Kriterierna fér minimiskyddsatgdarder innebdr att processer ska implementeras for att
utvardera efterlevnad med OECD:s riktlinjer for multinationella bolag och FN:s
vdgledande principer fér féretag och manskliga rattigheter (UNGP), inklusive de
principer och rattigheter som tas upp i de atta kdrnkonventionerna i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet och i det internationella regelverket for manskliga rattigheter.

En bedémning av AFRYs efterlevnad av minimiskyddsatgdrderna har genomférts pd
koncernnivd, baserat pd AFRYs befintliga dtaganden, principer, policyer, processer och
interna kontroller samt potentiella 6vertradelser av kriterierna i
minimiskyddsatgdrderna. Slutsatsen ar att minimiskyddsdatgéarderna uppfylls.

Las mer om hur AFRY efterlever minimiskyddsdtgdrderna i hallbarhetsnoterna S7-
S9, S11 samt S13-S15, i avsnittet hdllbarhet i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
45-146, i styrelsens rapport om internkontroll pd sidorna 47-48 samt i riskavsnittet pd
sidorna 58-60. AFRY fortsatter att ytterligare inférliva dessa dtaganden och principer
i policyer, koncernomfattande processer och driftssystem men ocksd i interna
kontroller.

Omsdttning

For AFRYs affarsmodell medfér rapporteringskraven en metod dér taxonomidefinierad
och taxonomiférenlig omsattning bedéms pd uppdragsnivd. Det innebdr att uppdrag
ddr AFRYs affdrsverksamhet motsvarar beskrivningen av en ekonomisk aktivitet i
taxonomin (taxonomidefinierade uppdrag) liksom uppdrag som uppfyller de tekniska
granskningskriterierna (taxonomiférenliga uppdrag) fér den aktuella ekonomiska
aktiviteten behéver identifieras. En sa kallad bottom-up-metod kravs fér att om
tillampligt klassificera uppdrag i enlighet med relevant ekonomisk aktivitet, och for att
stédja nédvandiga bedémningar i férhdllande till kriterierna fér vasentligen bidra och
att de inte orsakar betydande skada.

Definitioner

— Taxonomidefinierad omsattning (s.k. eligibility) definieras som nettoomsattning fran
uppdrag som har klassificerats mot en ekonomisk aktivitet. Varje uppdrag kan
klassificeras mot en ekonomisk aktivitet och den totala genererade arliga
omsdttningen fradn uppdraget raknas som taxonomidefinierad omsattning.
Klassificeringen gérs pd grundval av om AFRYs verksamhet inom ramen fér
uppdraget uppfyller beskrivningen av den ekonomiska aktiviteten och oavsett om
uppdraget uppfyller ndgot eller alla de tekniska granskningskriterierna fér den
ekonomiska aktiviteten den har klassificerats mot.

— Taxonomiférenlig omsdattning (s.k. alignment) definieras som omséttning frdn
uppdrag som uppfyller de tekniska granskningskriterierna (vasentligen bidra, inte
orsaka betydande skada och minimiskyddsatgdrder) fér den ekonomiska aktivitet
som uppdraget har klassificerats mot och fér det (enda) tilldmpbara miljomalet.
Detta eliminerar méjligheten till dubbelrdkning av taxonomiférenlig omsdttning.

— Total omsattning dr lika med AFRYs totala omsattning, det vill sdga redovisad
nettoomsdattning (se sidan 62).
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Metod

For att stédja bedémningen av taxonomidefinierad omsattning (sk eligibility) har en
mappning genomférts mellan de ekonomiska aktiviteterna i EU:s taxonomi och AFRYs
egna kategorisering av uppdrag i subsektorer i vara CRM- och ERP-system.
Mappningen anvdnds for att stédja verksamhetens arbete med att klassificera
uppdrag mot relevant ekonomisk aktivitet enligt EU:s taxonomi. Mappningen som lade
grunden till féregdende ars bedémning av taxonomidefiniering har validerats for att
uppfylla ny basta praxis i branschen och fértydliganden fran EU-kommissionen. Sedan
2022 anvdnds ett systemstéd i AFRYs CRM-system fér att genomféra
klassificeringen av uppdrag med relevant ekonomisk aktivitet baserat pa den
fordefinierade mappningen. Systemstddet anvdnds for I6pande analys samt
konsolidering av taxonomidefinierade uppdrag av taxonomiprojektgruppen.
Divisionerna genomfér I6pande insatser for att stédja verksamhetens arbete med
bedémning av uppdrag. Stérst fokus for tidigare engagemang och utbildningsinsatser
har legat pd divisionerna Infrastructure och Energy eftersom majoriteten av AFRYs
taxonomidefinierade omsdttning genereras i dessa divisioner.

Vid drets slut analyseras resultatet frdn de genomférda bedémningarna mot
uppgifter for heldret och ytterligare bedémningar av uppdrag som
taxonomidefinierade gors vid behov av projektgruppen fér att sdkerstdlla Iamplig
omfattning av bedémda uppdrag i férhdllande till AFRYs total omséattning.

For att stodja arbetet med att identifiera taxonomiférenlig omsattning (sk.
alignment) har vi fortsatt att engagera experter i verksamheten fér att analysera
majligheter och hinder fér att bedéma och n& upp till kriterierna fér férenlighet. Arets
analyser har fokuserat pa uppdrag inom jarnvdg. Slutsatserna fran tidigare
genomférda dialoger med kunder och branschféreningar ar att det inom flertalet
makrosektorer aterstdr tolkning och nédvandiga bedémningar i férhallande till
taxonomikriterierna innan tillrackligt med evidens kan presenterats for att rapportera
taxonomiférenlighet. Inom vissa makrosektorer &r en stor andel av AFRYs kunder inom
offentlig sektor vilka inte omfattas av krav pd rapportering av EU:s taxonomi, vilket
medfdr att taxonomin har lag prioritet. AFRYs slutsats dr att taxonomiférenlig
omsdttning enbart i begrdnsad utstrdckning kan redovisas for rakenskapsdret 2024
pd grund av fortsatt begrdnsad tillgang till stédjande evidens. AFRYs férmaga att
bedéma om ett kunduppdrag uppfyller kraven bygger i manga fall pd uppgifter eller
information fran kunden eller en tredje part som &r involverad i projektet. De uppdrag
som vi bedémer som taxonomiférenliga bygger pd en kombination av kundens
redovisning av taxonomiférenlighet och AFRYs tekniska experters bedémning av
kriterierna. Fér uppdrag inom jarnvdg har bedémningen gjorts att taxonomiférenlighet
kan pdavisas for uppdrag i de ldnder dar DNSH-kriterierna &r i linje med lokal
lagstiftning.

Dataunderlaget som legat till grund fér rapporterad taxonomidefinierad respektive
taxonomiférenlig omsdttning &r en konsolidering av projektdata och finansiell data
fran AFRYs CRM-system och de stérsta ekonomisystemen och utgér cirka 98 procent
av AFRYs totala omsdttning. Resultatet fran bedémningen av omsdattningen for
rakenskapsaret 2024 visas i tabellen pd kommande sidor.

Framtida utveckling av AFRYs strategi och metod

Systemstddet i AFRYs CRM-system och business intelligence-miljo, kombinerat med
fortsatt utbildning inom relevanta affdrsomraden kommer fortsatt att stédja AFRYs
uppféljning och rapportering i férhallande till nyckeltalet omsattning, samtidigt som
verksamheten stdds i att driva taxonomirelaterad férsdljning. AFRY kommer fortséatta
att félja vdagledning fran EU-kommissionen och EU:s plattform for hdllbara finanser
liksom utveckling och utvidgning av de delegerade akterna inom samtliga sex
miljemal.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Kapital- och driftsutgifter

Ekonomiska aktiviteter relaterade till kapitalutgifter (CAPEX) och driftsutgifter
(OPEX), som de definieras i taxonomin, dr begrdnsade fér AFRYs affdrsverksamhet da
AFRY inte har ndgra vdsentliga investeringar som dr direkt Idnkade till andelen
taxonomidefinierad respektive taxonomiférenlig omsdattning fér koncernen.
Taxonomidefinierad respektive taxonomiférenlig CAPEX och OPEX har analyserats
baserat pa faststéllda redovisningsstandarder samt definitionerna i
taxonomiférordningen och enbart vasentliga kostnader har omfattats av analysen.

CAPEX

CAPEX som har analyserats innefattar kategorierna: materiella anldggningstillgangar,
internt upparbetade immateriella tillgdngar, férvaltningsfastigheter, jordbruk samt
leasing. Slutsatsen d&r att relevant och vasentlig taxonomidefinierad CAPEX avser nya
leasade fordon och nya leasade kontorsutrymmen.

Information om kostnader fér nya leasade fordon och leasingbolagens anpassning
till de tekniska granskningskriterierna har samlats in fér den svenska och finska delen
av verksamheten. Nar det gdller taxonomidefinierad CAPEX fran nya leasade
kontorslokaler bor det noteras att merparten avser leasingavtal som har tillférts
koncernen genom férvdarv av verksamhet. AFRY har inte bedémt taxonomiférenlighet
for nya leasade kontorslokaler for rakenskapsdret 2024.

De dterstdende kostnaderna som utgér tdljaren for att berdkna andelen
taxonomidefinierad och taxonomiférenlig CAPEX har samlats in genom AFRY's
befintliga bokféring. Resultatet fran bedémningen av CAPEX for rékenskapsdret 2024
visas i tabellerna pd kommande sidor.

OPEX

OPEX som analyserades innefattar kategorierna ej aktiverade kostnader for forskning
och utveckling, fastighetsrenovering, kortfristig leasing, underhall och reparation samt
underhdll av materiella anldggningstillgdngar. Inga véasentliga taxonomidefinierade
OPEX identifierades utifran taxonomins radande definition.
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Ekonomiska verksamheter MSEK & EL EL EL EL EL EL SN N <A i N N JN & E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3/CCA 4.3 [¢] 00 % J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J - J J 00 %
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5/CCA 45 46 0,2% J N N/EL | NJ/EL | N/EL | N/EL J J J = = J J 01%
éverféring och distribution av el CCM 49/CCA 49 27 0,1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J - J J J J 0,1%
Lagring av el CCM 4.10/CCA 4.10 1 00% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J - J J 00%
Distribution av fjarrvdarme/fjarrkyla CCM 4.15/CCA 4.15 43 0,2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J = J J J 00 %
Kombinerad produktion av véirme/kyla och el frén bioenergi CCM 4.20/CCA 4.20 4L 00% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - J J J 00%
Produktion av vérme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 /CCA 4.24 2 00% N N N/EL N/EL N/EL N/EL J N N - N J J 00%
Elproduktion fran kdrnkraft i befintliga anldggningar CCM 4.28/CCA 4.28 53 0,2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2% T
Infrastruktur fér jarnvégstransport CCM 6.14/CCA 6.14 27 0,1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 00% E
Forskning, utveckling och innovation ndra marknaden CCM 21 L6 0,2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J N J J 0,2% E
Yrkestjdnster i samband med byggnaders energiprestanda CCM 93 28 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = J J J J J J 00% E
Konsultverksamhet som méjliggér hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpassning CCAQ%1 6 00 % N/EL J N/EL N/EL N/EL N/EL J - J - - - J 00 % E
De miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsé&ttning (A.1) 282 1,0% 1,0% 00% 00% 00% 00% 00% 0,5%
Varav mdjliggérande verksamheter 134 0,5% 00% 00% 00% 00% 00% 00% J J 0,2% E
Varav omstéliningsverksamheter 53 0,2% 00 % 00% 0,2% T
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r miljémdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM 4.1/CCA 41 141 0,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 04%
Elproduktion med hjélp av teknik fér koncentrerad solenergi CCM 4.2/CCA 4.2 20 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3/CCA 4.3 183 0,7% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8%
Elproduktion fran havsenergiteknik CCM 4.4/CCA 44 (o} 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5/CCA 4.5 565 21% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19%
Elproduktion fran geotermisk energi CCM 4.6/CCA 4.6 2 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Elproduktion fran férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande brénslen CCM 4.7/CCA 47 21 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Elproduktion fran bioenergi CCM 4.8/CCA 4.8 17 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Overféring och distribution av el CCM 49/CCA 49 800 29% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,3%
Lagring av el CCM 4.10/CCA 410 172 0,6% EL EL N/EL | NJ/EL | NJ/EL | NJEL 04%
Lagring av geotermisk energi CCM 4.11/CCA 411 2 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Lagring av vatgas CCM 4.12/CCA 412 4 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
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Ekonomiska verksarmheter MSEK ° EL EL EL EL EL EL SNCIN NN N NN > E !
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15/CCA 4.15 123 0,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Kombinerad produktion av vdrme/kyla och elektricitet frén solenergi CCM 4.17/CCA 4.17 1 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet frén geotermisk energi CCM 4.18/CCA 418 ] 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Kombinerad produktion av vdrme/kyla och el av férnybara och icke-fossila gasformiga och
flytande brénslen CCM 4.19/CCA 4.19 10 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Kombinerad produktion av vérme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20/CCA 4.20 76 0,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
Produktion av varme/kyla frén solvérme CCM 4.21/CCA 4.21 3 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Produktion av vérme/kyla fran geotermisk energi CCM 4.22/CCA 4.22 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Produktion av vérme/kyla av férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande branslen CCM 4.23/CCA 4.23 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Produktion av vérme/kyla fran bioenergi CCM 4.24/CCA 424 76 0,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Produktion av vérme/kyla med hjélp av restvérme CCM 4.25/CCA 4.25 26 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Férkommersiella stadier av avancerad teknik fér produktion av energi fran kérntekniska
processer med minimalt avfall frén brdnslecykeln CCM 4.26/CCA 4.26 5 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Uppférande och sdker drift av nya kérnkraftverk fér produktion av el eller vérme, inbegripet
for vatgasproduktion, med anvandning av bdsta tillgangliga teknik CCM 4.27/CCA 4.27 90 0,3% E[S EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Elproduktion fran kdrnkraft i befintliga anléggningar CCM 4.28/CCA 4.28 37 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Elproduktion frén fossila gasformiga brénslen CCM 4.29/CCA 4.29 98 04% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Hogeffektiv kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga
branslen CCM 4.30/CCA 4.30 58 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Produktion av varme/kyla fran fossila gasformiga brénslen i ett effektivt fjgrrvérme- och
fjarrkylsystem CCM 4.31/CCA 431 0 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten samt vat-
tenférsdriningssystem CCM5.1/CCA 51 81 0,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 04%
Férnyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt vattenférsérjningssystem CCM 5.2/CCA 5.2 37 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCA 53 121 04% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6%
Férnyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 54 /CCA 5.4 116 04% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,5%
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM 5.6/CCA 5.6 1 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM 57/CCA 5.7 3 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Kompostering av biologiskt avfall CCM 5.8/CCA 5.8 00 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Material&tervinning av ofarligt avfall CCM 59/CCA 59 16 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Tansport av koldioxid CCM 5.11/CCA 511 0 00% EL EL N/EL | N/EL | NJ/EL | N/EL 00%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM 6.2 0 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13/CCA 613 52 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
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Infrastruktur fér j@rnvégstransport CCM 6.14/CCA 614 1478 54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 72%
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal végtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 L 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 04%
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnél sjéfart CCM 6.16 4 00 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Koldioxidsndl flygplatsinfrastruktur CCM 6.17 6 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Infrastruktur som méjliggér vagtransport och kollektivtrafik CCA 6.15 715 2,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4.7%
Infrastruktur for sjéfart CCA 6.16 23 0,1% EL N/EL | NJ/EL | NJ/EL | NJ/EL | NJEL 0,1%
Flygplatsinfrastruktur CCA 6.17 51 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Uppférande av nya byggnader CCM 71/CCA 71/CE 3.1 1107 4,1% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 41%
Renovering av befintliga byggnader CCM 72/CCA 72/CE 3.2 589 2,2% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 2.4%
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning CCM73/CCA73 2 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Datadrivna I8sningar fér minskningar av véxthusgasutslépp CcCM 8.2 3 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet od. CCA 8.2 1680 6,2% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3.4%
Programvara som méjliggdér hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpassning CCA 8.4 o} 00% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Forskning, utveckling och innovation néra marknaden CCM 21 845 3,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,6%
Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpassning CCA 91 LOL 1,8% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4%
Forskning, utveckling och innovation fér direkt luftavskiljning av koldioxid CCM 22 o} 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Yrkestjdnster i samband med byggnaders energiprestanda CCM 23 25 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Avsaltning CCA5.13 30 0,1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Konsultverksamhet som m&jliggér hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpassning CCA 93 4 00% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Tillverkning av flygplan CCA3.21 (o] 00 % N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Infrastruktur fér férebyggande och skydd mot éversvdmningsrisker CCA 14.2 20 0,1% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 00%
Atervinning av fosfor fran avloppsvatten CE21 0 00% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 00%
Insamling och transport av icke-farligt och farligt avfall CE2.3 0 00% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 00%
Behandling av farligt avfal CE 2.4/PPC 2.2 o] 00 % N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL 00 %
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 1 00% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 00 %
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Sanering och demontering av uttjénta produkter CE2.6 1 00 % N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,1%
Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall CE 2.7 e} 00% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 00%
»&tervinning av fosfor fran avloppsvatten PPC 2.1 0 00% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 00 %
Sanering av férorenade platser och omraden PPC 2.4 15 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,1%
Tillverkning, installation och tillhérande tjanster fér teknik for Iackagekontroll som gér det
méjligt att minska och férebygga ldckage i vattenférsériningssystem WTR 11 3 00% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 00 %
Vattenfdrsdrining WTR 2.1 2 00% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 00%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 1 00% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 00%
Bevarande, ddribland aterstdllande, av livsmiljder, ekosystem och arter BIO11 0] 00 % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 00%
Omséttning hos de verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomifdr-
enliga) (A.2) 10113 | 372% | 260% | 11,1% 00% 00% 0,1% 00% 40,7%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas avtaxonomin (A.1+A.2) 10 394 | 38,3% 271% 11,1% 00% 00% 0,1% 00% 41,2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFAT TAS AV TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas avtaxonomin 16766 | 61,7%
Totalt 27160 | 1000%

Andel av omsdttning / Total omsattning®

Taxonomiférenlighet per miljdmal Taxonomidefinering per miljémadl
CCM 10% 271%
CCA 0,0% 111%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 01%
BIO 0,0% 0,0%

Inkluderar omsattningen for det mest relevanta miljiomdalet enligt tabellen ovan
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Nyckeltal CAPEX
Kriterierna for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al Miljdmdssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Capex for miljdmdssigt héllbara verksamheter (taxonomifdrenliga) (A.1.) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% - -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljdmadssigt hallbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL | EL;N/EL | EL,N/EL | EL,N/EL | ELN/EL | ELN/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och Itta motorfordon CCM 6.5/CCA6.5 0o 00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 19,5%
Férvarv och dgande av byggnader CCM 77/CCA77 293 70,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 23,2%
Capex fér taxonomidefinierade men inte miljémdéssigt hdllbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) 294 | 70,6% 57,3%
Totalt (A.1+A.2) 294 | 70,6% 57,3%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Capex for ej taxonomidefinierade verksamheter (B) 123 294%
Totalt (A+B) 416 100%

Andel av Capex / total Capex!

Taxonomiférenlighet per miljdmdl | Taxonomidefiniering per miljdmal
CCM 0,0% 70,6%
CCA 0,0% 00%
WTR 0,0% 00%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 00%
BIO 0,0% 0,0%

Inkluderar Capex fér det mest relevanta miljéomalet enligt tabellen ovan
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Nyckeltal OPEX
Kriterierna for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al. Miljdmdéssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Opex fér miljsmassigt hdllbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) (o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljéméssigt hallbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL | EL,N/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL
Opex fér taxonomidefinierade men inte miljomdssigt hdllbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) (o] 0% 0%
Totalt (A.1+A.2) o] 0% 0%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Opex fér ej taxonomidefinierade verksamheter (B) 606 | 100%
Totalt (A+B) 606 | 100%

Andel av Opex / Total Opex*

Taxonomiférenlighet per miljémal | Taxonomidefinering per miljémal
CCM 0,0% 0,0%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

Y Inkluderar Opex fér det mest relevanta miljémdlet enligt tabellen ovan.
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Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter,
tabell 1
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Ta xonomifdrenliga ekonomiska verksamheter (ndmnare), tabell 2*

(summa taxonomiférenliga och taxonomidefinierade aktiviteter)

Kdrnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldgg-

Belopp och andel
(informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

ningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln. JA Begransning
Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar fér produktion av el eller (;Tnocti”ogm:i: B:’\?L?ICEZEQ Atnfg‘sni:gg
processvdrme, inbegripet for fjdrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, 9 N
N A . forandringar forandringar forandringar
med hjdlp av basta tillgéngliga teknik. JA
3 o) 3 o 3 o
Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anléggningar som producerar el eller processvérme, Ekonomiska verksamheter MSEK i MSEK % MSEK %
inbegripet fér fjérrvérme eller industriella processer, sGsom vdtgasproduktion frén kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. JA Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
Fossilaasrelaterade verksamheter 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den tilldmpliga
gasrelaterace verksamnhete centrala resultatindikatorn o) 0% ) 0% o) 0%
?g;zﬁzgeqt;:ior,.ﬁ:zr:;lesrlc;r eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av N Belopp och andel fr den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
rag miga bransten. 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tillampliga
Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av vérme/ centrala resultatindikatorn o] 0% o] 0% (o] 0%
kyla och el med hjdlp avfossila gasformiga brdnslen. JA Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vérmeproduktionsanldggningar som producerar 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den tillampliga
varme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. JA centrala resultatindikatorn 90 2% 90 2% o] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den tillémpliga
centrala resultatindikatorn 0 0% 0 0% 0 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmp-
liga centrala resultatindikatorn (o] 0% 0o 0% o 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt
4311 bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn ] 0% [¢] 0% o] 0%
Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte
avses i raderna 1- 6, i nédmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 5066 98% 4566 89% 499 100%
Totalt fér den tillimpliga centrala resultatindikatorn 5156 100% 4 657 90% 499 100%

1) Summan av omsdttningen fér det mest relevanta miljémalet enligt tabellen pé sidorna 111-114.
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Taxonomifdrenliga ekonomiska verksamheter (téljare), tabell 3*

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Ekonomiska verksamheter som omfattas av, meninte &r férenliga med, taxonomin, tabell 4*
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Belopp och andel

(informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning
av och anpass-

Begransning

Anpassning

Andel
(informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begransning
av och anpass-

Begransning

Anpassning

ning till klimat- av klimat- till klimat- ning till klimat- av klimat- till klimat-

forandringar forandringar forandringar forandringar forandringar forandringar
Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK % Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK %
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den tillampliga med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
centrala resultatindikatorn (0] 0% 0] 0% 0] 0% 2021/2139, i nédmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn S 0% 5 0% (o] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den tillémpliga med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
centrala resultatindikatorn (0] 0% 0] 0% ] 0% 2021/2139, i nédmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 90 1% 90 1% (o] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér den tilldmpliga med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
centrala resultatindikatorn 53 19% 53 19% o] 0% 2021/2139, i nédmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 37 0% 37 1% (o] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den tilldmpliga med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
centrala resultatindikatorn (0] 0% 0] 0% 0] 0% 2021/2139, i némnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 98 1% 98 1% (o] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
430 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér den tillédmpliga med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
centrala resultatindikatorn [¢] 0% [¢] 0% [¢] 0% 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 58 1% 58 1% 0 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses i avsnitt Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
431 bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i tdljaren fér den tillampliga med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
centrala resultatindikatorn 0] 0% (0] 0% 0] 0% 2021/2139, i nédmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0] 0% o] 0% (o] 0%

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte &r

Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som inte férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1~ 6, i némnaren fér den tilldmp-
avses i raderna 1~ 6, i téljaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 229 81% 223 81% 6 100% liga centrala resultatindikatorn 9801 97% 6784 96% 3017 100%
Totalt belopp och andel fér taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter, i téljaren for Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas avmen inte &r
den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 282 100% 276 100% 6 100% férenliga med taxonomin, i nédmnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 10089 | 100% 7072 100% 3017 100%

1) Summan av omsdttningen fér det mest relevanta miljomalet enligt tabellen pa sidorna 111-114.
Tabell 5 ej inkluderad da ej tillampbar.
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VAR VERKSAMHET

Var verksamhet ska bedrivas enligt hégt uppsatta principer gdllande affarsetik, kund-
och partneransvar, informationssdkerhet och dataintegritet, skatteregelefterlevnad
och ansvar fér den klimatpdaverkan vi har genom var verksamhet.

AFRY ar en decentraliserad organisation med kontor i runt 50 ldnder och uppdrag i
over 100 lander. En viktig del av var strategi dr att driva operational excellence som
gor att vi kan leverera hdllbara 16sningar till vara kunder pd ett effektivt och etiskt
sdtt. Kombinationen av lokal och global expertis liksom samarbete inom vart féretag
gor att vi kan erbjuda I8sningar dar en kombination av tjdnster fran olika delar av
AFRY ingdr. Lds mer om strategipelaren driva operational excellence pd sidan 29.

Ldnder ddr AFRY har kontor och projekt, 2024

® Lander med projekt
® Lander med kontor

God affdarsetik

Den véasentliga hdllbarhetsfragan om god affdrsetik omfattar ansvarsfullt
féretagande som inkluderar omrédden som antikorruption, efterlevnad av
sanktionsférordningar, rattvis konkurrens och respekt for manskliga rattigheter, b&de i
den egna verksamheten och i relation till vara kunder, afférspartners, medarbetare och
andra intressenter. Stédet for detta finns framférallt i AFRYs uppférandekod och
leverantdrskod men &ven i kompletterande policyer, riktlinjer, processer och
utbildningar.

En av AFRYs mdlsattningar ar att sdkerstdlla etisk verksamhet. Vi arbetar med
malet genom flera kompletterande mekanismer, bland annat genom att félja upp pd
genomférandegraden av den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs uppférandekod,
uppféljning av visselblasarrapporter, och andra utbildningsinsatser sdsom workshops
med ledande befattningshavare och medarbetare som arbetar med att stédja
genomférande av koncerndirektiv, koncerndvergripande due diligence-processer och
visselblasningsprocesser. Riktade fragor finns Gven inom ramen fér AFRYs verktyg for
utvecklingssamtal, Career Model. Mdlet féljs Gven upp genom féretagets process for
riskhantering och Responsible Business Due Diligence-processen (Ids mer pd sidan 58
och i avsnittet nedan pd denna sida), samt hur stor andel av vara affdrspartners som
har identifierats som hégrisk och har genomgatt [dmplig due diligence.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Utbildningar

AFRYs hdllbarhetsarbete bygger pd att alla medarbetare forstar hur integreringen av
hallbarhetsaspekter dr relevant i deras dagliga arbete och hur de ska hantera
situationer som kan uppstd. | mars 2024, lanserade AFRY en uppdaterad obligatorisk
utbildning i AFRYs uppférandekod med krav att samtliga medarbetare ska genomgd
utbildningen under dret. | utbildningen ingdr @mnen som anti-korruption, ménskliga
rattigheter, ansvar for leverantérskedjan och informationssdkerhet. Vid drets slut hade
95,8 procent av alla tillsvidareanstdllda medarbetare genomfért kursen. Riktade
utbildningsinsatser hdlls I16pande fér att utveckla férstaelsen fér korruptionsrisker och
andra hdllbarhetsrelaterade risker och maéjligheter bland sdrskilda delar av
verksamheten. Introduktion till AFRYs hdllbarhetsarbete och uppférandekod utgor
dven en vdsentlig del av AFRYs introduktion fér nyanstdllda samt i koncernens
ledarskapsutbildningar. Sedan 2023 har koncernen infort en obligatorisk
orienteringsutbildning om afférsetik for ledande befattningshavare i férvarvade bolag
och 100 procent av mdlgruppen deltog i utbildningen under 2024. Under 2024 ordnade
koncernen riktade workshops om affdrsetik for nyckelpersoner i AFRYs storsta
division, Infrastructure, och dess stérsta enhet Business Area Planning and Design.

Utbildning i AFRYs uppférandekod

Administrativ

Chefer personal Totalt

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Konsulter

Sverige 1011 956 % 5672 959 % 238 983 % 6921 959 %
Finland 337 968% 1823 964 % 109 973% 2269 965%
Schweiz 124 100 % 699 987 % 49 980 % 872 989 %
Norge 146 785 % 673 783 % 25 714 % 844 781 %
Danmark 104 954 % 650 988 % 36 973 % 790 983 %
Ovrigt 542 993% 2902 992% 179 100 % 3623 993 %
Totalt 2264 955% 12419 958 % 636 971% 15319 958 %

Tillsvidareanstdllda som har genomfért den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs uppférandekod.

Uppféljning av Responsible Business Due Diligence

Koncernen har implementerat en due diligence-process i samband med
anbudsférfaranden som baseras pd OECD:s riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande. |
samband med utrullningen av processen genomgick samtliga hogre chefer i
koncernens affdrsenheter utbildning i affdarsetik och ansvarsfullt féretagande. Detta
foljdes upp med riskbedémning for att identifiera vilka enheter i AFRY som har stérst
exponering mot risker kopplade till ansvarsfullt féretagande och riktade insatser
gjordes for att sdkerstdlla hég medvetenhet och gedigna riskhanteringsprocesser i de
enheterna. Kontroller fér att sdkerstdlla efterlevnad &r koncernévergripande och
integrerade i féretagets attestordning och sdljsstédsystem. Som en del av denna
process utvdrderas riskerna foér kopplingar till korruption, negativ paverkan pa
mdnskliga rattigheter, sanktionsrisker, sdkerhet och arbetsvillkor fér medarbetare och
leverantérer samt sociala, miljdmdssiga och klimatrelaterade risker. Om ett projekt
eller en leverantér anses vara hogrisk krdvs en férdjupad due diligence som granskas
av Compliance & Ethics-funktionen och hallbarhetsriskerna diskuteras med ledande
befattningshavare innan anbud kan I&dmnas enligt koncernens attestordning.
Responsible Business Due Diligence-processen dr en central del av koncernens
riskhantering (se sidorna 58-60).
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Hur AFRY efterlever Responsible Business Due Diligence-kriterierna i relation till
anbudsprocessen utvdrderas [6pande inom ramen fér det koncernévergripande interna
kvalitetsrevisionsprogrammet. Eventuella avvikelser rapporteras till riskansvarig,
ansvarig for affdren, samt till divisionens kvalitetsfunktion fér uppféljning.
Kvalitetsrevisioner som genomférs beaktar dven denna process. Sedan 1 november
2023 har uppféljningsmekanismen i det koncernévergripande CRM-systemet for
uppféljning av riskbedémningar fér hégriskuppdrag forstdrkts. Vid registrering av nya
mojligheter fér uppdrag i hégrisklander utgar en automatisk notifikation till
Compliance & Ethics-funktionen. Under 2024 har Compliance & Ethics-funktionen
varit inkopplad i riskbedémningar avseende responsible business i relation till anbud i
genomsnitt 100 gdnger per kvartal, vilket &r betydligt hégre an 2023 dé siffran var 20.
Okning visar pd AFRYs framsteg i implementeringen av koncernens riskbedémning och
due diligence-processer.

Visselblasarfunktion, utredningar och atgéarder

AFRY uppmanar samtliga medarbetare att rapportera forseelser, oetiskt beteende,
misstdnkta Svertradelser av lagar, regler eller féreskrifter samt brott mot AFRYs
uppférandekod, inklusive diskriminering och trakasserier. Ett koncerngemensamt
visselbldsningsverktyg som heter "Listen Up” har tillgdngliggjorts fér hela koncernen
och fér externa parter via hemsidan. Plattformen méjliggér anonyma och
konfidentiella rapporter samt stédjer koncernens klagomalsmekanism fér manskliga
rattigheter. Férbud mot repressalier mot visselbldsare finns i AFRYs Compliance &
Ethics policy och misstankar om repressalier utreds som brott mot AFRYs
uppférandekod. Alla rapporter i denna kanal mottas av Chief Compliance & Ethics
Officer. Aterkoppling till visselbldsare och intressenter gérs regelbundet.
Grundldggande aspekter i den centrala hanteringen av drenden ar att sdkerstalla att
eventuell skada som organisationen har kopplats till dtgardas, proportionella och
effektiva atgdrder vidtas samt att garantera en transparent processhantering av
klagomal. Processen, inklusive utfall och &tgdrder, monitoreras av hégsta ledningen
genom regelbunden rapportering. Kritiska rapporter eskaleras till hégst ansvarig fér
den berérda enheten och en sammanfattning av rapporter presenteras arligen foér
koncernledning och revisionsutskottet. Frdn och med det fjdrde kvartalet 2023
rapporteras internutredningar kvartalsvis till en séarskild riskkommitté med medlemmar
frdn koncernledningen i syfte att stdrka analysen av grundorsaken, diskutera
hanteringen av drendet och dra Idrdomar. | tabellen nedan presenteras antalet
interndrenden som rapporterats under 2024.

Inrapporterade interndrenden

Typ av drende Antal fall
Sdkerhetsincident [
HR-drende 51
Regelefterlevnadsbrott 27
Oegentligheter av tredje part 3
Totalt 87

Ovriga uppfsljningsinsatser

Uppfdljning av hur val AFRY uppndr malsattningen kring etiskt féretagande
kompletteras genom riktade fragor i riskbedémningsprocesser, revisioner,
medarbetarundersékningar och medarbetardialoger.
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Risker kopplade till ansvarsfullt féretagande och afférsetik utvdarderas [6pande som en
del av ERM-processen ddr samtliga fem divisioner utvarderar hur riskerna paverkar
deras division och vilka dtgdrder som krdvs for att mitigera riskerna. Uppféljningen av
dessa atgdrder sker tva ganger per ar (se sidorna 58-60). Koncernen utvdarderar
riskerna kopplade till brist pd ansvarsfullt féretagande, sarskilt korruption och brott
mot mdnskliga rattigheter, i de ldnder dar AFRY har ett brett affarsintresse eller
sdrskild exponering. Under 2024 gjordes en sddan riskutvdrdering i Peru och Thailand
(2023: Brasilien) dar landschefen och samtliga affarsomrdadeschefer intervjuades om
hur risker kopplade till korruption, manskliga rattigheter, miljé och afférsetik paverkar
deras affdrsomrdde och hur dessa risker mitigeras.

Antikorruption

Inom AFRY har vi nolltolerans mot korruption och andra former av
konkurrensbegrdnsande atgdrder sdsom bedrdageri. Detta regleras i var policy for etik
och efterlevnad och var uppférandekod tillsammans med vart direktiv om
antikorruption och andra riktlinjer fér férebyggande atgarder. Koncernens regelverk ar
baserat pd FN:s konvention mot korruption och FN:s Global Compact tio principer.
Uppdrag med risker kopplade till korruption identifieras inom ramen fér Responsible
Business Due Diligence. For att bedéma korruptionsrisken i Idnder dar AFRY ar
verksamt anvdnds ett riskhanteringsverktyg som &r anpassat fér AFRY (Country Risk
Database). Verktyget har tillgdngliggjorts fér samtliga i koncernen och anvénds for att
sdkerstdlla hog medvetenhet om korruptionsrisker.

Anti-corruption policy ingar i vdr Business Partner Criteria som skall bifogas till alla
kontrakt med leverantérer och partners, och appliceras alltid vid
ramavtalsupphandlingar, vi har dock idag ingen uppféljning utav efterlevnaden i sin
helhet. Samtliga medlemmar i koncernledningen har genomgatt e-utbildningen om
AFRYs uppférandekod vilken innehdller utbildning i antikorruption. Antalet incidenter
dd kontrakt med affdrspartners avslutades eller inte férnyades pa grund av
overtrddelser relaterade till korruption dr noll under 2024. Lads mer om korruptionsrisker
i riskavsnittet pd sidorna 58-60 samt i tvistavsnittet pd sidan 99.

Mdnskliga rattigheter

Det &r grundldggande for AFRY att mdnskliga rattigheter respekteras inom all var
verksamhet och AFRY uppratthaller vart dtagande om att tillampa FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter. Vart dtagande att respektera
manskliga rattigheter genomsyrar vara styrinstrument som inbegriper var policy for
etik och compliance, policy for ménskliga rattigheter som inkluderar AFRYs
stdllningstagande mot modernt slaveri, policy fér HR, var leverantérskod och AFRYs
uppférandekod.

AFRY arbetar aktivt med manskliga rattigheter via flera koncerngemensamma
program och initiativ. Detta inkluderar ratt till integritet och privatliv genom
programmet fér dataskydd, ratt till vardighet och jamstdalldhet genom vart program
for mangfald och inkludering samt ratt till en sdker arbetsmiljé genom vart
arbetsmiljoprogram. Fér AFRY &r det viktigt att internationella riktlinjer féljs och vi har
inforlivat aktsamhetsgranskning rérande mdnskliga rdttigheter inom ramen for var
Responsible Business Due Diligence. | kriterierna som ligger till grund fér var
landsriskutvérdering (genom Country Risk Database) dterfinns skyddet av
yttrandefrihet och arbetsvillkoren i leverantérskedjan. | den man vi kan paverka
férordar vi the Equator Principles och the IFC Performance Standards. Nar det ar
tillampbart anvdnds resultatet frdn genomférd Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) som grund vid projektplanering. Lds mer om risker kopplade till
manskliga rattigheter i riskavsnittet pa sidorna 58-60.
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Kundansvar

AFRY tar ett aktivt kundansvar genom vér hdllbarhetspolicy och vill agera som ett
féredéme och paverka kunderna i en héllbar riktning sa langt det ar maéjligt. Vi
férvantar oss att vdra kunder efterlever motsvarande etiska principer som AFRY
inklusive respekt for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Genom att pdverka kunderna i en hdllbar riktning eller att avstd fran uppdrag med
kunder som inte lever upp till vara varderingar kan AFRYs positiva paverkan pa
samhadllet bli stor. Det géller exempelvis att férhindra otillbérlig pdverkan pd miljs,
sambhdille eller individ, dels genom kundens egen verksamhet, deras produkter eller
tjanster. Ett aktivt stdliningstagande sdkerstdélls bland annat genom genomférande av
lamplig aktsamhetsgranskning fér hégriskkunder (innefattar exempelvis kunder som ar
etablerade i ett hogriskland eller om réda flaggor har noterats i anbudsprocessen),
vilket sker inom ramen fér Responsible Business Due Diligence-processen som bygger
pd UN Global Compacts tio principer samt genom var hdllbarhetspolicy (se sidan 46).
En ytterligare grundpelare i arbetet med att héja kraven och férvantningarna ér
utvecklingen och implementeringen av vdra sektordirektiv. Lds mer om det arbetet pd
s. 106.

Not §9

Partneransvar

AFRY tar ett aktivt partneransvar vilket positivt paverkar de branscher och
sammanhang ddr vi verkar. Styrningen av partneransvaret sker genom AFRYs
leverantérskod (Business Partner Criteria) som bygger pd UN Global Compacts tio
principer. Kriterierna har funnits pd plats i dess nuvarande form sedan 2020 och
uppdateras darligen. De tillgdngliggérs ocksa genom digital utbildning. Business Partner
Criteria sdkerstdller att AFRYs krav pd affdrsetik, hdlsa och sdkerhet, miljé- och
klimatansvar, mdnskliga rattigheter, sanktionsrisker och informationssékerhet dr
tydliga for alla véra samarbetspartners. Business Partner Criteria ska bildggas alla
AFRYs avtal med underkonsulter, leverantérer och samarbetspartners. AFRY tvekar
inte att avbryta ett samarbete om en partner inte respekterar och lever upp till véra
kriterier. AFRY tilldmpar en riskbaserad partneranalys for att utvérdera partners
kopplade till hégriskprojekt och transaktioner, och due diligence pd affarspartner ingar
i Responsible Business Due Diligence-processen.

Antal aktiva underkonsulter pa vara stérsta marknader

Underkonsulter

Sverige 3373
Finland 406
Schweiz 131
Norge 79
Danmark 131
Ovrigt 802
Totalt 4 922

Antal aktiva underkonsulter (headcount) i AFRYs system for 6versikt 6ver underkonsulter, SubCon App, som
innefattar partners i AFRYs partnerndtverk. Siffrorna avser antalet aktiva konsulter under 2024.
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AFRYs partnernégtverk

AFRYs partnerndtverk ar till fér oberoende konsulter, sG som egenféretagare och
anstdllda vid medelstora eller stora konsultféretag som vill samarbeta med AFRYs
organisation samt kunder. Partners dr tids- eller projektbaserade underkonsulter och
bestdr huvudsakligen av partners i Sverige. Under 2024 bestod AFRYs partnerndtverk
av cirka 19 000 registrerade partners varav i snitt 1 900 aktiva och kontrakterade
|6pande.

Upphandling av leverantérer

Upphandling styrs av AFRYs inképspolicy (Sourcing Directive). Utvardering och val av
leverantérer ska géras utifran en sammanvégd bedémning av miljé- och
klimatpdaverkan, kvalitet, kostnader och sociala aspekter, ddr Business Partner Criteria
ar ett grundkrav. Som tjansteleverantér av ingenjérs- och designlésningar utgoérs
merparten av vara inkép av kontorsutrustning, Facility Management-tjanster, IT-
utrustning, licenser och resor, samt tjanster. Sedan 2023 anvdnds ett nytt
avtalshanteringssystem dar ramavtal registreras. AFRYs Business Partner Criteria
tillampas vid alla ramavtalsupphandlingar. AFRYs storsta leverantérer finns i Sverige,
ddribland Microsoft, Tieto och Telia.

Not S10

Informationssdkerhet och dataintegritet

AFRY stdarker fortlépande sina sdkerhetsférmdgor fér att motstd externa hot och
skydda sina informationstillgdngar. Riskanalyser av affarskritiska applikationer och
plattformar genomférs regelbundet och koncernen arbetar kontinuerligt med
sdkerhetsférbattringar. AFRY har investerat i 16sningar foér att identifiera och
klassificera kritiska tillgédngar och férbattra informationsskyddets motstandskraft.
Kontinuerliga utbildningsinsatser goérs for att 6ka medvetenheten om olika typer av
cyberattacker som utnyttjar anvandarna. Just nu pdgdr ocksa ett arbete for att
stdrka AFRYs ledningssystem inom informationssdkerhet, sdkerstdlla kontinuitet for
sina verksamheter och tydliggéra ansvarsomrdden i AFRYs informations- och IT-
sdkerhetspolicy.
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Hallbar och 16nsam tillvaxt

AFRY efterstrévar hdllbar och I6nsam tillvéxt fér att skapa langsiktigt vérde for vara
aktiedgare, for samhdllet och fér planeten. Det gér vi genom att erbjuda haéllbara
I6sningar fér vara kunder och vara en attraktiv arbetsgivare fér vara medarbetare
samt genom det ekonomiska vdrde som skapas for lokalsamhdllen dar AFRY bedriver
verksamhet. Lds mer i var modell fér vdardeskapande pa sidan 16.

Direkt ekonomiskt vdrde och skatt

AFRY skapar varden genom vara I&sningar som vi levererar till vara kunder. Det
genererade ekonomiska vardet utgérs framst av var nettoomséttning. Det
distribuerade ekonomiska vdrdet férdelas pd leverantérer, medarbetare, langivare,
samhdlle och dgare. Den stérsta andelen av vart distribuerade ekonomiska varde
avser anstdlldas 16ner och férmaner.

Ekonomiskt vardeskapande

Genererat ekonomiskt vdrde, MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsdattning 27 160 26 978 23552
Distribuerat ekonomiskt varde, MSEK

Driftskostnader inkl. avskrivningar -8 896 -8 888 -7 676
Anstdlldas [6ner och férmaner -14 070 -14 050 -12 315
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -2 646 -2 601 -2 359
Utdelning -623 -623 -623
Rénta pd 1&nt -292 -291 -130
Rdanta pd pension -1 -1 -1
Vérde av samhdlisinvestering? -1 -1 -5
Kvarvarande ekonomiskt varde 633 523 444

Y Exklusive IFRS 16 leasing
2 Enbart central sponsring och bidrag

Tax Policy

AFRY dr en global aktér och féljer OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag samt
lokala lagar och regleringar i de l[dnder ddr vi ar verksamma. AFRY strévar efter att
betala ratt skatt, och till ratt jurisdiktion, och i ratt tid fér att sdkerstdlla en
transparent skatteinverkan. Eventuella fel till féljd av manskligt handhavande och/eller
regeltolkningar kommuniceras 6ppet och meddelas relevanta myndigheter. AFRY
agerar som en god samhdllsmedborgare och deltar inte, eller uppmanar andra att
delta, i ndgon form av penningtvatt eller skatteflykt. Alla finansiella och
skatterelaterade dokument och handlingar sparas fér att korrekt dterspegla
afférstransaktioner samt foér att underl&tta en eventuell granskning. Styrning gdllande
AFRYs principer fér ansvarsfull skatteregelefterlevnad sker genom var Ethics &
Compliance policy saval som i AFRYs Tax and Corporate Structure Directive.

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT
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Egen klimatpdaverkan

Hallbarhetsarbetet rérande var egen klimatpaverkan handlar om att minska
klimatpdaverkan fran var verksamhet som framst kommer fran koldioxidutslapp fran
tjdnsteresor och energianvdndning i kontorslokaler, arbetspendling samt inkdpta varor
och tjanster. AFRY ska visa vdgen genom hég energieffektivitet och ldg
utsléppsintensitet. AFRY har ett certifierat miljéledningssystem enligt ISO 14001 som
sdkrar ett systematiskt miljéarbete och styrningen av miljéarbetet sker genom
hallbarhetspolicy, resedirektiv, policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé samt
inkdpspolicy. AFRYs utsldpp av koldioxid berdknas arligen for uppféljning av AFRYs
klimatmal. Resultatet fran klimatberdkningarna och koncernens klimatarbete
redovisas drligen till CDP i kategorin Climate Change. Fér 2024 erhéll AFRY betyget B
i CDP:s frageformulér om klimatférandringar. Betyget visar att vi tar ansvar fér var
klimatpdverkan och sdkerstdller god hantering av fragan.

Vetenskapligt baserade klimatmal
AFRYs mal for att minska utsldppen fér egen klimatpdverkan ar att halvera
koldioxidutsldppen till 2030 med 2019 som basdr och att nd nettonollutslapp senast
2040. Dessutom sattes ar 2021 vart klimatmal fér leverantérsengagemang, som dar
inriktat pd utsldpp uppstréoms i AFRYs leveranskedja. Mdlet for
leverantérsengagemang inriktas mot att fler leverantérer ska satta vetenskapligt
baserade klimatmal fér att bidra till att minska koldioxidutslédppen fradn de varor och
tjanster som képs in for AFRYs verksamhet s@som IT-maskinvara, IT-programvara, IT-
tjanster, telekom, kontorsrelaterade inkép och professionella tjanster. | arets
rapportering inkluderas berdknade utsldpp for ytterligare tva kategorier, utslapp fran
inkép av varor och tjanster samt utslapp fran arbetspendling.

| resan mot vart nettonollmal har vi satt kortsiktiga klimatmal som innefattar
utslépp fran energiférbrukning av kontor, tjdnsteresor samt inkép av varor och
tjanster, som blivit validerade av Science Based Target initative. Detta innebdr att
malen har validerats externt for att ligga i linje med 1,5-gradersmalet samt den
senaste forskningen inom klimatvetenskapen. AFRYs vetenskapligt baserade
klimatmal &@r att minska vara véaxthusgasutsldpp fran tjansteresor (Scope 1 och Scope
3 kategori 6) och energiférbrukningen i kontorslokaler (Scope 2) med 36 procent
senast 2027 och vi atar oss att se till att 87 procent av leverantérerna sett till
kostnader av inképta varor och tjdnster och kapitalvaror (Scope 3 kategori 1 och 2)
ska satta vetenskapligt baserade klimatmal senast 2027.

| processen med att sdtta kortsiktiga vetenskapligt baserade klimatmal med
Science Based Targets initiative har kriterier fér omrakning av basdret och historiska
utsldpp faststdallts i linje med Greenhouse Gas Protocol och kriterierna i Science Based
Targets initiative.

Klimatmilstolpar

>

Fordonsflotta BRASILIEN STORBRITANNIEN

® 2023 2025
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Kriterierna fér omrakning av basdret tar hdnsyn till strukturella féréandringar som
forvary, identifierade datagap och metodférandringar. Basdret for AFRYs klimatmal ar
2019, vilket &r ldmpligt eftersom det &r efter AF:s férvarv av Pdyry (som tillsammans
blev AFRY), fére covid-19-pandemin och tillrackligt néra i tid for uppfylla kraven enligt
SBTi. AFRYs kortsiktiga vetenskapligt baserade klimatmal, mal fér utslappsminskning
2030 och nettonollmal fér 2040 fdljer alla samma utsldppsminskningsbana och vilket
starker AFRYs dtagande att minska koldioxidutslappen i verksamheten.

AFRY 1.5°C Roadmap

AFRY ar medlem i Exponential Roadmap Initiative som syftar till hjdlpa organisationer
och féretag att vidta atgdrder i linje med 1,5-gradersmadlet. Detta sker bland annat
genom 1.5°C Business Playbook, varldens forsta ramverk fér exponentiell
klimatomstdllning mot nettonollutsldpp. Ramverket omfattar egna utslépp, utsldpp i
vdrdekedjan, att tillhandahdlla och skala hdllbara klimatlésningar och accelerera
klimatdatgdrder i samhadllet. Under 2022 lanserades AFRY 1.5°C Roadmap (hitta den pa
afry.com), som formaliserar och stéder AFRYs klimatomstadllning baserat p& 1.5°C
Business Playbook. AFRY 1.5°C Roadmap utgér en fardplan och ar var
omstdllningsplan for hur AFRY ska uppnd sina klimatmdl och avses uppdateras da
klimatarbetet fortskrider.

Klimatmilstolpar

Under 2023 satte AFRY tydliga klimatmilstolpar som fokuserar pd AFRYs stérsta och
divisionsmdssigt mest representativa utvalda marknader fér att nd koncernens
klimatmal och vara drivande i omstdliningen som rér utslapp kopplat till var egen
verksamhet. Klimatmilstolparna omfattar verksamheter som gdller utslapp frén
fordonsflottan (Scope 1) och energiférbrukning i kontorslokaler (Scope 2), vilket
hanteras pd marknadsniva. Dessa milstolpar tdcker mer dn 85 procent av vart totala
antal anstdllda, med ambition att ha en fossilfri fordonsflotta och fossilfri energi for
kontorsverksamhet till 2030 i de marknader dar lokala férutséttningar rader. Varje
marknad ska ocksd planera for och implementera de lokala &tgdrder for att minska
utsldppen som krdvs fér att nd milstolparna, med fokus pd energi och
utrymmeseffektivitet, energiavtal, hdllbara resvanor och att minska utsldppen fran
fordonsflottan. Fér att félja upp pd arbetet med milstolparna har vi etablerat ett
klimatforum fér att samordna och dela Idrdomar mellan Idndernas genomférande av
utsl@ppsminskningsdtgdrder. Forumets deltagare bestdr av landsrepresentanter for
klimat samt koncernens klimatansvariga. Uppndendet av dessa milstolpar kopplar
bade till dtgdrder som vidtas av oss och andra i var vardekedja sGsom hyresvdardar,
vilket beror pd marknadens mognad. Framstegen fér dessa och eventuella utmaningar
for att uppnd dessa kommer att uppdateras regelbundet i var omstdaliningsplan AFRY
1.5°C Roadmap.

FINLAND, DANMARK, TYSKLAND,

NORGE SVERIGE, SCHWEIZ

Energianvdndning
i kontorslokaler

NORGE, DANMARK
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Satta klimatmilstolpar per land

Ar 2028 ska energiférbrukningen fér AFRY i Sverige vara fossilfri. Fér elférbrukning i
Sverige finns ett centralt upprattat avtal fér att sdkerstdlla férnybar el pd 100
procent av alla kontor dar AFRY har rddighet 6ver elleverantér. Detta elavtal omfattar
69 procent av var svenska kontorsyta ar 2024. AFRYs fordonsflotta i Sverige ska vara
fossilfri 2030, styrt av en nationell fordonspolicy. 2023 lanserade AFRY i Finland en ny
fastighetsstrategi med sin milstolpe att endast ha grén el i kontorslokaler till 2030. En
ytterligare milstolpe ar att sdkerstdlla koldioxidneutral fjarrvdrme pé alla kontor till
2030. AFRYs fordonsflotta i Finland ska vara fossilfri till ar 2030. AFRY's fordonsflotta
i Brasilien innefattar enbart etanoldrivna fordon sedan 2023 och milstolpen for fossilfri
el i Brasilien ar 2030. AFRY i Norge har fossilfri energi pd sina kontor och
fordonsflottan ska vara fossilfri fran ar 2026. AFRY i Schweiz har en milstolpe att

95 procent av sin fordonsflotta ska vara elektrisk till ar 2030. Ar 2025 kommer AFRY i
Schweiz att ha 100 procent férnybar el i kontor, och malet ar att ha 95 procent fossilfri
energi fran uppvdrmning och kyla till 2030, dé&r det ar lokalt mojligt med hyresvardar.
AFRY i Danmark har satt en milstolpe fér en fossilfri fordonsflotta till 2030, sedan
2023 kommer all elektricitet fran férnybara kdllor. AFRY i Tyskland kommer att ha

100 procent elfordonsflotta till 2030 och siktar pd fossilfri energi pd kontor samma ar.
AFRY i Storbritannien har som mdls&ttning att uppnd en fossilfri fordonsflotta fran
2025, och en milstolpe dr att ha fossilfri energi pd kontor som téacker minst 80 procent
av antalet anstdallda till 2030.

Systemstéd for klimatarbete

Under 2024 har styrning och systemstéd for klimatarbete avancerat genom fortsatt
utveckling av Bl-systemstéd for konsolidering av data, berdkning, analys och
visualisering dver koldioxidutslapp fér var energianvéndning i kontor, samt fér vara
tjdnsteresor. Detta 6kar kvalitetssdkringen pd vdra berdkningar och stddjer oss att
anpassa och félja upp pd utslappsminskningsdtgdrder i verksamheten. Vi kommer
under kommande d&r fortsdtta utvecklingen av plattformen fér att férbattra
datakvalitet och 6ka tdckningen av utsldpp.

Utfall, totala rapporterade utsldapp

AFRYs totala rapporterade utsldpp for 2024 uppgick till 44 085 ton koldioxid, vilket ar
en minskning med 25 procent jamfért med basaret 2019. Utsldppen per kategori och
kommentar pd utfallet presenteras i féljande avsnitt. Nedan presenteras de totala
rapporterade utsldppen per scope samt utvecklingen sedan basaret.

Totala rapporterade utslapp per scope och utveckling sedan basaret

Absoluta utsldpp Utslappsintensitet!

. (ton CO,) (kg CO,/medarbetare)
Scope enligt
GHG Protocol 2024 2019 Progress 2024 2019 Progress
Scope 1 340 3259 -90% 19 196 -91%
Scope 2 3295 3835 -14% 181 235 -23%
Scope 3 40 450 51 356 -21% 2218 3141 -29%
Totalt 44 085 58 450 -25% 2417 3575 -32%

1) Baserat pd alla anstdliningsformer.

Utfall, utsldpp fran tjdnsteresor och energiférbrukning i kontor

2024 uppgick AFRYs utsldpp fran tjansteresor och energiférbrukning i kontor till 15
185 ton koldioxid, vilket ar i en 6kning med 4 procent jamfért med féregdende ar

(14 553 ton koldioxid ar 2023) och en minskning med 30 procent jamfért med basdaret
(21 550 ton koldioxid ar 2019). Utsl@ppsminskningen jamfért med basaret ér i linje med

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

utsld@ppsminskningstakten som kravs fér att nd AFRYs klimatmal i dessa kategorier.
De rapporterade utsldppen per medarbetare uppgick till 833 kg koldioxid, vilket dr en
minskning med 37 procent jamfért med basdret. Jamfoért med féregdende ar har
utsldppen per medarbetare for tjdnsteresor med flyg 6kat med 3 procent. De
redovisade siffrorna fér utsldppen per medarbetare fran energiférbrukning i
kontorslokaler visar pa en 6kning med 10 procent jamfért med féregdende ar. Detta
bedéms frdmst bero pd var férdndrade metod fér Scope 2-berdkningar, se detaljerad
beskrivning i Berdkningsmetoder, men ett férandrat konsumtionsménster kan inte
heller uteslutas.

Utsldapp fran tjansteresor och energiférbrukning i kontor
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[l Absoluta utsldpp Scope 2 (energiférbrukning kontor)
Absoluta utsldpp Scope 3.6 (affdrsresor, évriga bilar och flyg)
-@- Utsldppsintensitet total (Scope 1, 2 och 3.6)
Utsldppsintensitet Scope 1 (tjansteresor, féretagsbilar)
Utsldppsintensitet Scope 2 (energiférbrukning kontor)
—@-~ Utsldppsintensitet Scope 3.6 (tjdnsteresor, évriga bilar och flyg)

Utslapp fran tjansteresor och energiférbrukning i kontor

Utsldppsintensitet! (kg CO,/

Absoluta utsldpp (ton CO,) medarbetare)
Scope enligt
GHG Protocol 2024 2023 20222 2019 2024 2023 2022 2019
Scope 1 340 440 1305 3259 19 23 59 196
Scope 22 3295 3114 2944 3835 181 164 166 235
Scope 3.6 11550 10999 10791 14456 633 579 580 884
Totalt 15185 14553 15040 21550 833 767 839 1315

1 Baserat pd alla anstéllningsformer.

2) Data fér 2022 har justerats fér att dterspegla antal anstallda fran féregdende ar och fér att 6ka
jamfoérbarheten med 2023. Justering tillampas i efterféljande tabeller.

3) Rapportering enligt Market-based method
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Minskning av rapporterade utsldpp fran tjansteresor och energiférbrukning i kontor

Resultat
Resultat sedan
under dret basdret

Minskning av rapporterade CO,-utsldpp 2023-2024 2019-2024

Absoluta CO,-utsl&pp Scope 1

(tjansteresor, féretagsbilar) -23 % -90 %
Absoluta CO,-utslé&pp Scope 2

(energiférbrukning, kontorslokaler) 6 % -14 %
Absoluta CO,-utsl&pp Scope 3.6

(tjansteresor, andra bilar och flyg) 5% -20 %
Absoluta CO,-utsldpp Scope 1, 2 och 3.6 4 % -30 %

Minskad utsl@ppsintensitet, utsl@pp frdn tjdnsteresor och energiférbrukning i kontor

Resultat
Resultat sedan
under dret basdret

Minskning av rapporterad utsldppsintensitet 2023-2024 2019-2024

Utsldppsintensitet Scope 1

(tjansteresor, féretagsbilar) -19 % -91%
Utsldppsintensitet Scope 2

(energiférbrukning, kontorslokaler) 10 % -23 %
Utsldppsintensitet Scope 3.6

(tjénsteresor, andra bilar och flyg) 9 % -28 %
Utslappsintensitet Scope 1,2 och 3.6 9 % -37 %

Utsldpp per medarbetare pé vara stérsta marknader, tjénsteresor och
energiférbrukning i kontor

kg CO,/medarbetare? 2024 2023 2022
Sverige 554 579 623
Finland 805 617 1029
Schweiz 1082 476 1006
Norge 978 265 641
Danmark 700 301 784
Ovrigt 1245 1412 1244
AFRY total 833 767 839

» Baserat pa alla anstélliningsformer.
2 Jamférbarheten mellan dren &r begransad pd grund av organisationsférandringar samt metodutveckling.

Utsldpp av koldioxid frdn tjdnsteresor

Tjdnsteresornas utslépp av koldioxid star for en stor del av AFRYs totala utsldpp da
koncernen &r en global organisation med medarbetare som har uppdrag éver hela
vdrlden. En utmaning fér AFRY &r att ju mer verksamheten expanderar, desto mer ékar
resandet. Vi har ett globalt resedirektiv som syftar till att minska utsléppen fran
tjansteresor. Vi verkar dven for att 6ka anvdndningen av virtuella méteslésningar dar
det ar mojligt istdllet for att fysiskt resa till moten. Lokala initiativ som avser hdllbara
mobilitetslésningar implementeras baserat pd lokala férhallanden och behov, sdsom
l&necyklar och eldrivna behovsbilar samt kollektivkort fér utldning vid tjansteresor. | den
svenska delen av verksamheten finns det sedan 2018 en fordonspolicy (se nedan).
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Klimatberdkningarna visar att under 2024 minskade utsldppen fran tjansteresor per
medarbetare med fordon som omfattas av bilpolicyn med drygt 19 procent jamfért
med féregdende ar. Under 2024 var den genomsnittliga utsldppsnivan fér fordon som
anvdnds i tjdnsteresor i den svenska delen av verksamheten 18 g CO,/km vilket var en
minskning med ungefé&r 60 procent fradn 2023. Utslappen per medarbetare fran
tjdnsteresor med bil 6kade med ungefdr 14 procent och utsldppen fran tjdnsteresor
med flyg per medarbetare 6kade med cirka 3 procent jamfért med 2023. Sedan 2019
har utslappen fran tjansteresor minskat med 33 procent. Nya arbetsmetoder som
etablerades under covid-19-pandemin har fortfarande en viss effekt som har
resulterat i att utsl@pp fran tjédnsteresor har minskat med narmare 33 procent sedan
2019. Vi ser Gven att battre tdckning och mer granuldr data har bidragit till den
rapporterade 6kningen av utslapp jamfort med féregdende ar, framfér allt for
tjdnsteresor med bil.

Utsldapp av vaxthusgaser per medarbetare och division, tjdnsteresor

kg CO,/medarbetare'? Bilresor  Flygresor

Infrastructure 206 92
Industrial & Digital Solutions 369 197
Process Industries 375 513
Energy 482 1006
Mangement Consulting QL 778
Koncerngemensamt 64 447
AFRY totalt 298 353

Baserat pd faktisk data (>80%) samt interpolerad data fér att uppnd fullsténdighet enligt med Greenhouse
Gas Protocol. Bilresor avser tjansteresor med foéretagsbilar, privatégda bilar och hyrbilar.

D Baserat pé alla anstéliningsformer.

2 Viss osdkerhet i data for fordelning av utslépp per divisioner kan férekomma.

Resedirektiv

AFRYs policy for tjdnsteresor, resedirektivet, klargér tydliga globala riktlinjer for
planering, bokning och genomférande av tjdnsteresor. Syftet med direktivet ar att
sdkerstdlla att bolagets tjdnsteresor utférs pa ett effektivt satt samt att den
miljdmd&ssiga pdverkan och reserelaterade risker kopplade till medarbetarnas
valbefinnande minimeras. Utgadngspunkten dr att alla tjansteresor skall vara
motiverade i den mening att det mdste finnas ett tydligt affarsmal med resan.
Mojligheten till virtuellt samarbete mdste alltid utvarderas i syftet att minska
miljdpdaverkan, reserelaterade risker och kostnader.

Fordonspolicy i Sverige

AFRYs fordonspolicy reglerar val av behovs-, konto- och férmansbilar fér den svenska
delen av verksamheten med mdlet att 6vergd till en fossilfri och skadefri fordonsflotta
till 2030. Fér 2024 var utsldppsgrdnsen for nya kontrakt 40 g CO,/km (WLTP). Den
genomsnittliga utsldppsnivan fér fordon som omfattas av fordonspolicyn var 12 g
CO,/km fér nyanskaffade fordon och 18 g CO,/km fér samtliga fordon. Fér 2025
kommer utsldpps- och sdkerhetskraven fortfarande vara satta till max 30 g CO,/km i
enlighet med vart langsiktiga mdl, vilket innebdr att vi fortsatt kommer ligga under
EU:s madl for 2025, och enbart modeller med fem stjarnor enligt EuroNCAP frdn 2020
och framat godkdanns.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Energianvdndning i kontorslokaler

AFRYs kontorslokaler orsakar koldioxidutslapp fran energianvdandning i form av
elektricitet, varme och kyla. Elektricitet omfattar bdde lokalernas elektricitet for
ventilation och belysning samt verksamhetsel som driver datorer, skdrmar och teknik
for virtuella méten. Vi vill minska utsldppen kopplade till vara kontor genom lokal- och
energieffektivisering. Vi vill Gven minska utsldppsintensiteten fér forbrukad energi
genom att efterstrdva fossilfria energiavtal. AFRY leasar sina kontorslokaler vilket
innebar att AFRY inte alltid har réddighet 6ver valet av energileverantér eller
investeringarna i kontorslokalerna. Vi stravar darfoér efter att samarbeta med véra
hyresvdardar fér att minska utsl@ppen fran vara kontorslokaler.

| den svenska delen av verksamheten dar AFRY styr dver val av elleverantér
anvdnds sedan ar 2014 ett centralt upphandlat elavtal med enbart férnybara
energikdllor (enligt definitionen i EU-direktivet 2018/2001/EG). Avtalet omfattar 69
procent av AFRYs totala kontorsyta i Sverige ar 2024. Under 2024 kom 71 procent av
elanvdndningen i kontoren i Sverige fran férnybara energikdllor. Inom ramen fér de
arliga klimatberdkningarna féljer vi upp och méter energianvéndning i ytterligare sju
lander, vilket innebdr att dataunderlaget tdcker sammantaget de atta lander dar
majoriteten av AFRYs medarbetare dr stationerade. Energianvdndningen fér kontoren
i 6vriga lander uppskattas genom extrapolering av genomsnittlig elanvandning per
AFRY-anstdlld fran ndmnda atta lénder. Insamlad data valideras utifréan
schablonvdrden och tidigare dars resultat fér att dstadkomma en sé verklighetstrogen
extrapolering som majligt.

Energianvdndningen i kontorslokaler uppgick till 34 306 MWh under 2024 varav 20
150 MWh var elektricitet och 14 156 MWh var hanférligt till andra kdéllor till vérme och
kyla. Klimatberdkningarna visar att fér 2024 6kade de totala utsldppen fran
energianvdndning i kontor med cirka 6 procent fér hela koncernen. Utslépp fran
energiférbrukningen per medarbetare 6kade med drygt 10 procent jamfért med
féregdende ar. Detta bedéms framst bero pd var féréndrade metod fér Scope 2-
berdkningar, se detaljerad beskrivning i Berdkningsmetoder, men ett fordndrat
konsumtionsménster kan inte heller uteslutas. Jamfért med basdret 2019 minskade
utsldppen fran energiférbrukningen per medarbetare for hela koncernen med cirka 23
procent.

Energiférbrukning pa véra stérsta marknader

Utslapp Utslépp Total
(plats- (marknads- energikons
Elektricitet, Vdrme och baserat), baserad), umption,
MWh  kyla, MWh ton CO, ton CO, MWh

Energiférbrukning pa

AFRYs

stoérsta marknader 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 7 598 6 046 500 373 13 644
Finland 5445 5 622 983 704 11 067
Schweiz 683 461 71 58 1145
Norge 1328 686 67 773 2014
Danmark 625 782 140 49 1407
Ovrigt 4 470 558 1329 1338 5028
AFRY totalt 20 150 14 156 3089 3295 34 306
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Energikdllor och energiintensitet
2024
Energi fran férnybara kallor, MWh 11538
Energi fran icke férnybara och icke verifierbart férnybara kéllor, MWh 22767
Energiintensitet?, kWh/medarbetare 1882

Vinklusive energi fér elektricitet, vérme och kyla, frén bade férnybara och icke férnybara kéllor.
All konsumerad fjarrvdrme, gas och fjarrkyla exkluderas fran energi fran férnybara kdéllor.

Utsldpp av koldioxid frén arbetspendling

Utslapp som harror fran arbetspendling (Scope 3, kategori 7) har for 2024 berdknats
till 7300 ton CO, att jamféras med 20 400 ton CO, for basdret 2019. Minskningen
kan forklaras av att en stérre andel distansarbete har antagits i berdkningarna fér
2024 samt att berdkningsmetoden har vidareutvecklats jamfért med basdaret 2019.

Utsldpp av koldioxid fran leverantérer

Den stoérsta kallan till AFRYs koldioxidutslapp kommer frdn inkdép av varor och tjanster
(Scope 3, kategori 1). AFRY arbetar aktivt med denna utsldppskdélla genom AFRYs
klimatmal fér leverantérsengagemang och fér en aktiv dialog med prioriterade
leverantérer for att de ska sdtta vetenskapligt baserade klimatmdl, transparent
rapportera sina utsl@pp samt tillhandahdlla utslépp kopplade till AFRYs ink&ép. Under
2024 har AFRY fortsatt sitt leverantérsengagemang.

Fér vart klimatmal fér leverantérsengagemang ar utfallet fér 2024 att minst 79
procent av AFRYs leverantérer baserat pd utgifter inom kategorierna inkdpta varor
och tjénster samt kapitalvaror har satt vetenskapligt baserade klimatmal som &r
godkdnda av Science Based Targets initiative.

Under dret har metoden och den underliggande datainsamlingen fér att berdkna
utsl@pp i denna kategori vidareutvecklats. Utslappen fér 2024 har berdknats till 21
600 ton CO, och fér basaret 2019 berdknas utsldppen till 16 500 ton CO,. Okningen
forklaras av att de totala indirekta utgifterna har 6kat i takt med att vi har vaxt som
bolag.

Berdkningsmetoder fér véxthusgasutsldpp

Berdkningarna av AFRYs véxthusgasutsldpp sker enligt riktlinjerna i Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. AFRYs redovisning och
rapportering av vaxthusgaser omfattar koldioxidutslapp, CO,, och anvdnder den
globala uppvdrmningspotentialen (GWP). Data samlas in fran &tta Iénder: Sverige,
Finland, Schweiz, Norge, Brasilien, Tyskland, Storbritannien och Danmark. De
sammanstdllda uppgifterna anvdnds sedan som underlag fér uppskattning av AFRY's
totala utslépp, inklusive de ldnder fran vilka data inte har samlats in. AFRY anvdnder
konsolideringsmetoden verksamhetskontroll.

AFRYs utslapp enligt Scope 1 avser direkta utslépp av véxthusgaser som genereras
frdn vara tjdnsteresor med féretagsbilar som kors av anstdllda i tjanst: konto-,
behovs- och servicebilar. Den svenska verksamhetens féretagsbilar baseras pa
berdknade detaljerade utsldppsdata per bil frdn AFRYs leverantér av biladministrativa
tjanster. For 6vriga lander samlas data in frdn vara ledningssystem fér resekostnader i
form av korda kilometer eller kostnad for brdnsle. Det antas att detaljerade
utsldppsdata som samlats in via ledningssystemet fér resekostnader &r korrekt och
specificerat manuellt eller med hjdlp av tréskelvarden (0 g CO,/km, <95 g CO,/km och
>95 g CO,/km, vilket var tréskelvardet for bilpolicyn dé vardet sattes).
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AFRYs utslapp enligt Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxthusgaser fran
energianvdndning i véra kontorslokaler i form av elektricitet, varme och kyla.
Berdakningen av energirelaterade utslapp fér kontorsverksamhet har gjorts utifran
marknadsbaserad och platsbaserad metod i enlighet med GHG Protocol Scope 2
Guidance.

Den marknadsbaserade metoden tar hdnsyn till om den anvdnda elektriciteten har
ursprungsmdrkning. Fér de kontor som inkluderats i datainsamlingen dar
ursprungsgaranti till férnyelsebara energikdllor inte kan redovisas anvénds emissioner
kopplade till residualmixen i respektive land. Kéllan fér emissionsfaktorerna dar AlB:s
rapport fér European Residual Mixes 2023.

Den platsbaserade metoden innebdr att landets genomsnittliga emissionsfaktor foér
elektricitet har anvdnts for berdkning av utslépp. Emissionsfaktorerna fér denna
metod har hdmtats fran LowCarbonPower som aggregerar emissionsdata och
uppbyggnad av ldnders energisystem.

For kontor ddr ingen data for energianvandning har samlats in, extrapoleras en
forvantad energianvéndning med en genomsnittlig elanvdndning per anstdalld.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Extrapoleringen utgdr fran insamlad data och emissionerna uppskattas genom att
anvdnda den platsbaserade berdkningsmetoden.

Fér de kontor som anvdnder fjarrvarme och/eller fjarrkyla anvéands
emissionsfaktorer hdmtade frén tillgangliga éppna kallor fér respektive system och
land. Under 2024 har en férbattrad datainsamling och berdkningsmetod fér Scope 2
resulterat i en mer noggrann tdckning av utsldpp, som ocksé kan ha féranlett de
marginellt héjda utsldppen. Féregdende ars Scope 2-utsldpp kommer inte justeras
efter uppdaterad process, men kommande ars datakvalité och jamférbarhet férvantas
forbattras.

AFRY berdknar Scope 3-utsldpp enligt Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard vilket avser 6vriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser. Utsldpp
frdn tjansteresor (Scope 3, kategori 6) innefattar privatdgda bilar, hyr- och poolbilar
samt flygresor. Utsldppsdata gdllande flygresor for Sverige, Finland, Schweiz, Norge,
Tyskland, Storbritannien och Danmark erhdlls frdn var resebyrd, och kompletteras med
data frdn vart ledningssystem for resekostnader. Utsldppsdata frdn var resebyra
baseras pd schabloner fran DEFRA, Department for Environment, Food & Rural Affairs.
Utsl&pp per flugen kilometer antas vara samma som genomsnittet foér resor bokade
via resebyrdn. Fér hyr- och poolbilar levereras utsldppsdata fran reseleverantérerna
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kompletterade med data fran vara ledningssystem for resekostnader. For privatdgda
bilar anvdnds Naturvardsverkets emissionsfaktor 0,170 kg CO,/km, om inte mer
specifik data pa fordonstyp eller emissionsfaktor finns att hamta i vara system.

AFRYs klimatmal fér leverantérsengagemang foljs upp som andelen utgifter fran
prioriterade leverantérer som har satt vetenskapligt baserade klimatmal som féljer
kriterier, omfattning och metod enligt Science Based Targets initiative. Utsldppen fran
inkdp av varor och tjdnster (Scope 3, kategori 1) berdknas for indirekta utgifter och
genom en kombination av leverantérsspecifik utsldppsdata, i det fall det bedémts leva
upp till satta kvalitetskrav, samt kategorispecifika emissionsfaktorer fran
Upphandlingsmyndigheten foér resterande leverantérer. Den genomsnittliga
emissionsfaktorn som har anvdnts i bergkningarna fér 2024 &r 0,19 kg CO,/EUR.

For berdkning av utsldpp frdn arbetspendling (Scope 3, kategori 7) har landsspecifik
data fér pendlingsmdnster och utsldppsintensitet kombinerat med utfallet fran
resvaneundersokning fér Sverige anvdnts.

Det finns Gven en viss paverkan frén andra kategorier sdsom avfall, men eftersom
de avser en marginell del av AFRYs totala paverkan och datainsamlingen kréver en
avsevdrd méngd resurser, prioriteras den mest betydande kdllan fér Scope 3-utslépp
ddr vi har stérst mojlighet att pdverka.
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VARA MEDARBETARE
Vara medarbetare dr var storsta tillgdng och det ar darfér en viktig del av var strategi att vara den arbetsgivare de helst vdéljer. For
oss ar det viktigt att erbjuda en arbetsmiljé dar vara medarbetare &r trygga och mar bra och dér de kan uppnd en balans mellan
arbete och fritid. Vi vill attrahera och behdlla de bdsta medarbetarna genom att erbjuda intressanta uppdrag ddr vara medarbetare
och deras team kan leverera hdllbara I6sningar i samarbete med véara kunder. Genom att investera i véra medarbetare och vart
ledarskap och arbeta proaktivt med mdéngfald, jdmstalldhet och inkludering tryggar vi tillgdng till den kompetens som kravs for att
accelerera hdllbarhetsomstdallningen. Las mer pd sidorna 35-39.
Antal anstéllda per anstdéllningsform och kén pa vara stérsta marknader

Tillsvidareanstadllning Andra tidsbegrdnsade Alla anstdliningsformer Heltidsanstdllda Deltidsanstdllda Alla anstdllda
AFRYs AFRYs
storsta . . . stérsta . ) .
marknader Kvinnor Mdn  Ovriga Totalt Kvinnor Mdén Ovriga Totalt Kvinnor Mdn  Ovriga Totalt marknader Kvinnor Mdn Ovriga Totalt Kvinnor Mdn Ovriga Totalt Kvinnor Mdn Ovriga Totalt
Sverige 2220 5142 6 7 368 156 430 (] 586 2376 5572 6 7 954 Sverige 2 145 5186 5 7336 231 386 1 618 2376 5572 6 7 954
Finland 785 1584 2 2371 85 139 0 174 820 1723 2 2 545 Finland 728 1637 2 2 367 92 86 0 178 820 1723 2 2 545
Schweiz 225 660 1 886 18 60 0 78 243 720 1 964 Schweiz 107 519 (¢} 626 136 201 1 338 243 720 1 964
Norge 365 719 (0} 1084 6 29 (0] 35 371 748 (0} 1119 Norge 340 715 O 1055 Eil. 33 (0] 64 371 748 (6} 1119
Danmark 224 581 (0} 805 6 8 (0] 14 230 589 (0} 819 Danmark 189 541 O 730 41 48 (0] 89 230 589 O 819
Ovrigt 1156 2 506 20 3682 242 909 4 1155 1398 3 415 24 4 837 Ovrigt 1163 3191 23 4 377 235 224 1 460 1398 3 415 24 4 837
Totalt 4 975 11192 29 16 196 463 1575 4 2042 5438 12 767 33 18 238 Totalt 4 672 11789 30 16 491 766 978 8 1747 5 438 12 767 33 18 238

Antal anstdllda och fér alla anstallningsformer.

Antal anstdllda och fér alla anstallningsformer. Non-guaranteed employees ar ej tilldmpbart fér AFRYs verksamhet.Anstdllda per sysselsattningsgrad och kén pd

vdra stérsta marknader.

Modigt ledarskap och en stark féretagskultur

Vi dr évertygade om att en arbetsplats med inkluderande ledarskap och mangfald, dar
vara ledare skapar foérutsattningar fér medarbetarnas utveckling och dar vi kan
erbjuda spdnnande och attraktiva karriagrméjligheter, gér AFRY till en stark och
konkurrenskraftig arbetsgivare.

En snabbt férdnderlig varld 6kar behovet av att vidareutveckla kompetenta och
duktiga ledare. Darfoér arbetar AFRY aktivt med att utveckla och stédja en stark
ledarskapskultur fér framtiden. Sedan ett par dr tillbaka har AFRY ett
koncernomfattande program fér ledarskapsutveckling som riktar sig till alla
linjechefer. Syftet ar att stédja cheferna i att vara férebilder och bygga upp
grundlédggande kunskap och kompetens hos alla ledare. Programmet har varit
attraktivt och hittills har cirka 1 000 linjechefer deltagit.

2022 lanserade AFRY ett nytt koncerndvergripande ledarskapsprogram riktat till alla
vdra linjechefer, Brave Leadership I. Syftet med programmet &r att Idngsiktigt stédja
vara ledare att vara férebilder fér AFRYs ledarskapsprinciper och bygga
grundlédggande kunskaper och fardigheter bland vara chefer. Sedan programmet
lanserades har 800 linjechefer deltagit med alla divisioner representerade.

En genomford effektstudie av programmet visar att deltagarna bedémde sin
inlarningsupplevelse som mycket positiv. Data tyder starkt pa att de flesta har
internaliserat inldrningsupplevelsen och dven konsekvent bérjat tilldmpa fardigheter
och principer i sitt dagliga arbete.

Under 2024 har vi tagit ytterligare steg pd omrddet och har bland annat lanserat ett
skraddarsytt program fér seniora ledare. Programmet "Leading Future” har utformats

for att stdrka ledarskapet och det personliga inflytandet. Det hjdlper ledarna att
utvecklas genom att tillsammans med andra hantera verkliga ledarskaps- och
verksamhetsutmaningar.

Vi har dven lanserat nya ledarskapsprinciper som kommer att végleda vara ledare
globalt och skapa en enhetlig referensram fér ledarskapet pd AFRY. Principerna
kommer att implementeras i verksamheten under 2025 genom workshops i alla
ledningsteam.

En annan viktig satsning ar vart fortldpande arbete med att vidareutveckla
utbildningar fér ledare pd alla nivder. For att stédja vdra ledare i deras utveckling har
vi skapat en digital portal, "Leadership Greenhouse”, som erbjuder inspiration,
utbildningsméjligheter och tillfdllen att bygga natverk.

Genom att kontinuerligt starka vart ledarskap vill vi sdkerstalla en bra kultur och en
god medarbetarupplevelse. Hur medarbetare upplever sitt arbete p&d AFRY féljs upp
genom regelbundna medarbetarundersékningar. Det &r ett kraftfullt verktyg for
medarbetarna att aterkoppla och pdverka identifieringen av féréndrings- och
utvecklingsaktiviteter. Medarbetarnas medverkan ar viktigt fér oss som féretag for
att fa storre forstdelse fér motivation, tillfredsstdllelse och engagemang i
organisationen och vdara team.

Under 2024 inférde AFRY for férsta gdngen pulsundersdkningar, vilket gor det
mojligt fér oss att snabbt samla in fokuserad och specifik feedback frén vara
medarbetare. Under dret har vi utéver den arliga medarbetarundersdkningen

genomfort tva pulsundersékningar. Svarsfrekvensen pd den arliga undersékningen i
september uppgick till 84 procent vilket dr den hégsta siffran ndgonsin pd AFRY. Det
visar att undersékningen &r viktig for vara medarbetare och att det finns ett starkt
engagemang fér att bidra och kdnna sig hord. Vi konstaterar att samtliga index har
forbattrats ndgot, med undantag fér Employee Net Promoter Score (eNPS) som mdéter
medarbetares lojalitet genom att frdga om de skulle rekommendera AFRY som
arbetsgivare. Detta resultat minskade fran 26 till 24 jamfért med féregaende ars
matning. Overlag har vi ett starkt resultat p&d medarbetarundersékningen och ligger
Sver den globala jamférelsenivan. Ledarskapsindexet dr ett av de viktigaste matten
pd organisationens framgdng och resultatet visar att AFRY har ett starkt ledarskap. Vi
ser en hégre andel medarbetare som upplever att de har arbetat mer med resultatet
fran undersékningen an tidigare ar. Chefer och medarbetare kommer fortsatt att
utveckla och agera pé de identifierade férbattringsomrédena framat.

Dessutom kan vi se en stabil nivd pd Engagemangsindex. Teameffektivitetsindex
och socialt arbetsmiljéindex faller tillbaka ndgot, men évertraffar fortfarande global
benchmark.

Chefer och team arbetar med resultaten och vi ér fast beslutna att vidta dtgarder
ddr det behdvs for att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare och ett framgdangsrikt
foretag.
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Fysisk och psykiskt vdlbefinnande

En god och sdker arbetsmiljé bidrar till hdllbara resultat och langsiktiga relationer, och
ar en forutsattning for att vara en attraktiv arbetsplats fér vara medarbetare och en
attraktiv samarbetspartner for vara kunder.

Vara medarbetare ar verksamma inom olika affdrsomraden eller koncernfunktioner.
De samarbetar internt i olika typer av tvarfunktionella tekniska projekt och externt
med affdrspartner och kunder. Allt detta sker i en komplex miljé dar
arbetsmiljélagstiftningen i olika ladnder, branschstandarder och AFRYs
koncernstandarder bildar ett ramverk fér arbetsmiljon.

S&kerhet, hdlsa och véalbefinnande &r starkt rotat i vara varderingar och vi arbetar
aktivt med de har frdgorna inom hela AFRY. Vi verkar ndra vara medarbetare i ett
samarbete mellan koncernens globala Health & Safety (H&S)-funktion, var globala
H&S-community, chefer, H&S-ansvariga, lokala H&S-representanter, lokala H&S-
utskott och HR-specialister.

Vi beaktar arbetsmiljon i hela vardekedjan ndr vi planerar verksamheten och vara
uppdrag. Att kundernas och underleverantérernas arbetsmiljostandarder och
varderingar speglar AFRYs vdarderingar dr grundldggande i vart arbete.

Vart ledningssystem
| vart globala ledningssystem har vi definierat var koncernpolicy, vara direktiv samt
processer och rutiner, som anger féretagets riktning vad gdller arbetet med
arbetsmiljo, hdlsa och valbefinnande inom AFRY. Det stédjer oss i att folja den
nationella lagstiftningen i alla Idnder dar vi &r verksamma, samt att risker, faror och
incidenter hanteras och att alla vara medarbetare och andra som arbetar fér oss har
en sdker och hdlsosam arbetsmiljo.

Vart globala ledningssystem gdller f6r alla enheter inom AFRY-koncernen och
uppfyller kraven i ISO 45001. AFRY har ett multi-site ISO 45001-certifikat och vi
uppmuntrar kontinuerligt vdara enheter att certifiera sig.

Ny datamodell

Under 2024 har ett av vdra prioriterade globala initiativ varit att forbattra och
forstarka var datamodell inom omradet arbetsmiljé och sdkerhet. Vi har digitaliserat
all historisk data och implementerat en férbattrad global resultatéversikt som
m&jliggér en mer omfattande resultatanalys och gér att vi kan upptdcka trender och
monster bland anmdélda incidenter.

Vi har infért en process for att varje kvartal kommunicera denna nya globala
resultatstatistik till alla landschefer och affdrsomradeschefer. Vi lyfter ocksd fram
forbattringsomraden och férvdntar oss att de inférlivar dessa i sina lokala
dataanalyser och férbattringsaktiviteter.
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Som en del av arbetet med var nya datamodell har vi utékat uppsdattningen av
anmadlda incidenter som vi inhédmtar frdn AFRYs enheter. Vi har inkluderat anmdlda
‘Minor Injuries’ och ‘Near Misses’ i den globala datainhdmtningen. Vi férvantar oss att
antalet anmdlda incidenter av den hdr typen kommer att 6ka under kommande é&r tack
vare vart sdrskilda fokus pda detta och fér att den allmdnna medvetenheten om vikten
av att anmdla 6kar. Detta &r en positiv utveckling som kommer att ge oss vardefulla
insikter och en battre férstdelse for risker och faror pd bade global niva och lokalt pé
AFRYs enheter.

| den nya datamodellen strdvar vi Gven efter en férbdttrad metod for registrering
och analys av data rérande sjukfrdnvaro. Vi férvantar oss att en forbattrad modell for
att samla in sddana data pa global nivd kommer att ge béttre insikt i korrelationen
mellan arbetsmiljéincidenter, sjukdom och relaterade frdnvarodata.

Fokus pd vélbefinnande

Vid sidan av ett dkat fokus pa hdllbarhet, inklusive mangfald, ser vi en omstadllning i
samhdllet dar arbetsmiljé och valbefinnande blir allt viktigare fér vara medarbetare
och fér vart affdr. Internet och distansarbete skapar méjligheter fér flexibla
arbetsplatser och flexibel arbetstid, men det krdver ocksa att féretaget ldgger stérre
fokus pd balansen mellan arbete och fritid.

For AFRY &ar medarbetaren var stérsta tillgdng och fér oss @r varje person
betydelsefull. Vi har som mdl att stdrka vara medarbetares och chefers valbefinnande
och fokusera &nnu mer pd proaktivt arbete inom detta omrade.

Under 2024 har vi tagit fram en ny uppsdattning ledarskapsprinciper som kommer att
inféras under 2025. Principerna kommer att hjdlpa oss att uppnd vdéra ambitiésa
affarsmal samtidigt som vi ser till att vara medarbetare kan véxa.

Vi kommer att fortsdtta med véra aktiviteter kring omradet hélsa och valbefinnande
inom AFRYs enheter under 2025. Vi lanserar ocksd ett globalt initiativ med fokus pa
hur medarbetarna upplever balansen mellan arbete och fritid. Vi kommer att stddja
detta arbete med matningar och KPler.

Utfall
Vara matningar géllande den fysiska arbetsmiljén utgdr fran Total Recordable Injuries
(TRI) och Lost Time Injuries (LTI) med tillhérande underkategorier. LTI mdter skador
som leder till férlorad arbetstid medan TRI mdater alla skador som kan anmdlas och ger
ett bredare perspektiv samt en évergripande bild av vart samlade sdkerhetsresultat.
De nyckeltal vi anvdnder foér interna och externa jamférelser &r skadefrekvenserna
TRIF och LTIF fér AFRYs egna medarbetare som mdts pd rullande tolv manader (R12)
och per miljon arbetstimmar.
Generellt Gr nivéerna ladga for TRIF och LTIF. | slutet av aret 2024 sdg vi att TRIF
6kade ndgot. LTIF ligger i linje med féregdende ar.
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Vi ser 6kningen av TRIF som ett resultat av det arbete som har gjorts med att
utveckla processen fér rapportering av olyckor och tillbud. Vi driver dessutom en
global kampanj fér att 6ka medvetenheten om att rapportera incidenter. Vi ser tydligt
att fler incidenter rapporteras till féljd av detta. Vi uppmuntrar vara anstallda och
ledare att rapportera alla typer av incidenter eftersom mer och battre data ger
organisationen bdttre maojligheter kring att bedéma trender och ménster, vilket leder
till battre fara- och riskbegransning.

Utfallet for vara matetal hitta i nedan tabeller. Den 6versta tabellen presenterar
mdtetal kopplade till den fysiska arbetsmiljon. Den nedre tabellen presenterar mdtetal
for sjukfranvaro. Datamodellen fér sjukfranvaro dar fortfarande under utveckling och vi
planerar att redovisa data fran och med rdkenskapsar 2025.

Hdlsa och sdkerhet

2024 2023
TRIF 167 143
LTIF 0,64 0,61
Fatala incidenter o] o]
LTl incidenter 18 18
RWC + MTl incidenter 29 24
Minor injury + Near miss incidenter 117 2
Arbetade timmar® (miljoner) 28,60 29,34

YArbetade timmar: Fér battre global benchmarking anvénder vi normtimmar vid berdkning av TRIF och LTIF.
Antalet arbetade timmar berdknas som genomsnittligt antal FTE:s under aret x 1 613 timmar per FTE per ar.

Sjukfranvaro

2024 2023
Franvaro pé grund av sjukdom n.a n.a
Franvaro pé grund av skada
(mer &n 1 dag) n.a n.a
La&ngtidssjukfranvaro pa grund av skada n.a n.a
LTl incidenter med langtidssjukfranvaro n.a n.a
Arbetade timmar? (miljoner) 29,38 30,62
Total sjukfrénvaro (%) 2,87% 2,70%

2 Arbetade timmar: Fér berdkning av Total sjukfranvaro anvénder vi summan av faktiskt registrerade
timmar fran AFRYs tidrapporteringssystem. Siffran fér 2023 har justerats jamfért med féregdende dars
redovisning pd grund av uppdaterad bergkningsmetod.

(n.a) Datamodellen fér sjukfranvaro &r fortfarande under utveckling och vi planerar att redovisa data fran
och med rékenskapsar 2025.
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Not 14

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering

AFRY har tydliga mal fér att uppnd en jamnare kénsférdelning och ett malmedvetet
arbetssdtt for att 6ka inkludering, med ett av vara centrala hdllbarhetsmal att ha 40
procent kvinnor i ledande positioner. Parallellt fokuserar vi pd att attrahera
toppkompetens, sdkerstdlla hdllbar tillvaxt och I16nsamhet, samt skapa en arbetsmiljé
ddr alla trivs. Mer information om initiativ fér inkludering, mangfald och jémstdalldhet
hittas dven pa sidorna 37-38.

Grunden i AFRYs inkluderingsarbete dr vdl forankrad i féretagets strategi om att
stréva efter att bli den mest attraktiva arbetsgivaren. Arbetet bygger pé
Diskrimineringslagens diskrimineringsgrunder, som en majoritet av vdrldens ldnder har
nagon form av, men skyddets bredd och verkliga genomslag varierar avsevart
beroende pa land och region. Diskrimineringsgrunderna &r kén, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsdttning, sexuell IGggning och dlder. En av AFRYs malsdttningar ar att
framja modigt ledarskap, inkludering och mdangfald, samt att ha 40 procent kvinnliga
ledare é&r 2030. Utfallet fér 2024 presenteras pa sidan 12.

Under d&ret har vi foljt upp den analys som gjordes 2023 av utvecklingen for kvinnor i
ledande positioner pd divisionsnivd, med ett sdrskilt fokus pd Women in STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics) ur ett landsperspektiv. Analysen har
framst fokuserat pd AFRYs atta stérsta lander sett till antal medarbetare: Sverige,
Finland, Norge, Schweiz, Brasilien, Danmark, Tyskland och Tjeckien. Syftet var att
underséka andelen kvinnor och icke-bindra inom STEM i de ldnder dar AFRY har storst
verksamhet.

Viktiga insikter fran STEM-analysen stdrker bilden av att populationen kvinnor inom
STEM har vuxit de senaste aren. AFRY har sdledes alla méjligheter att uppnd en
jémnare kénsbalans bland bade medarbetare och ledare men det kraver att vi lever
upp till vara ambitioner inom inkluderande rekrytering och karrigrutveckling.

Kéns- och dldersférdelning

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Forebilder och sponsorskap dr ocksd avgérande genom att erbjuda inspiration och
konkret stéd for utveckling. Genom sponsorskap hjdlper ledare till att 6ppna dérrar
och skapa mdjligheter, vilket frdmjar en mer inkluderande och rattvis arbetsmiljo.

Brasilien och Norge ar tvéd ldnder som visar pd en positiv utveckling inom
jamstdlldhet pd AFRY. Bada Idnderna har god representation kring kénsférdelning
samt har ndtt malet om 40 procent kvinnor pd ledande positioner fér
tillsvidareanstdllda medarbetare.

Sedan ett par ar tillbaka har AFRY en global Inclusion & Diversity e-utbildning, som
under 2024 har uppdaterats for att sdkerstdlla att den fortsatt méter bade
medarbetarnas behov och véra langsiktiga mal.

AFRYs arliga Inclusion & Diversity Week fokuserade pd FemTech och
neurodiversitet. FemTech, eller "female technology”, dr det teknikomrade som
adresserar kvinnors hdlsa genom att utveckla 16sningar fér halsotillstand som
pdaverkar enbart kvinnor eller paverkar kvinnor pd ett annat s&tt &n man. Begreppet
kan dven anvandas i en bredare kontext och till exempel inkludera design som tar
hansyn till de fysiologiska skillnaderna mellan mén och kvinnor.

AFRY driver innovation inom FemTech och hjdlper féretag att utveckla innovativa
1&6sningar inom hdlso- och sjukvard samt design och produktutveckling, med malet att
sdkerstdlla inkludering fér alla.

Neurodiversitet refererar till den kognitiva och neurologiska variation som finns
bland mdanniskor, och som medfér att vi tanker, 1ar oss och agerar olika. Det dr ett
begrepp som innefattar flera variationer som till exempel autism, ADHD och
inldrningssvarigheter som dyslexi. Fér att 6ka medvetenheten om neurodiversitet, och
ta proaktiva steg for att skapa en inkluderande arbetsplats for alla medarbetare, har
AFRY lanserat en global guide pd omradet. Guiden innehdller information och
vagledning for att skapa forstdelse for alla aspekter av neurodiversitet.

2024 2023

Férdelning i % Kvinnor Mdn Ovriga Alder <30 30-50 >50 Kvinnor Mdn Ovriga Alder <30 30-50 >50
Styrelse 50,0 50,0 = = 125 87,5 50,0 50,0 — — — 100,0
Koncernledning 36,4 63,6 — — 27,3 72,7 36,4 63,6 — — 45,5 54,5
Chefer 26,3 737 = 12 62,7 35,0 26,6 734 — 11 651 338
Konsulter 29,1 707 0,2 16,9 58,2 23,6 28,8 711 01 17,9 58,8 233
Administrativ personal 78,0 21,9 01 14,7 52,1 32,6 75,0 24,7 0,3 15,7 51,6 327
Totalt 30,7 69,1 0,2 14,5 58,6 257 30,3 69,6 01 15,4 59,4 25,2

Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstdllda.
Exklusive 62 anstdllda ddr data om dlder eller kén ar okénd.

Y Exklusive arbetstagarrepresentanter. Andel kvinnor i styrelsen inklusive ordinarie arbetstagarrepresentanter dr 50 procent fér 2024, respektive 50 procent fér 2023.

126

65 lokala evenemang arrangerades runt om i vdrlden under Inclusion & Diversity
Week i Brasilien, Kanada, Danmark, Finland, Indien, Irland, Norge, Schweiz och Sverige.

Ovriga inkluderingsinitiativ som har fortsatt att utvecklas och implementeras under
dret inkluderar "Diversity Questions” som en del av vart rekryteringssystem
SmartRecruiters. Genom att inféra mangfaldsfragor far AFRY ett verktyg som skapar
en 6verblick av dlder och kén bland kandidater, vilket ger oss majlighet att félja
trender och kdnsrepresentation i rekryteringsprocessen.

Under 2024 har vi fortsatt att 6ka medvetenheten om olika kulturella och religiésa
hoégtider globalt genom att publicera nyhetsartiklar och arrangera evenemang som
framjar forstdelse och respekt fér méngfalden inom var organisation.

Under 2024 fortsatte dven AFRYs arbete om HBTQI+ personers rattigheter med
medverkan i Géteborg Pride fér andra dret, dar manga av AFRYs medarbetare deltog
lokalt. | samband med att Pridemdanaden bérjade den 1 juni arrangerades ocksd ett
globalt digitalt seminarium om HBTQI+ personers rattigheter och hur vi som féretag
kan bidra till en mer inkluderande vérld.

Inga former av trakasserier accepteras inom AFRY och det rdder nolltolerans mot
diskriminering precis som mot andra brott mot mdnskliga rattigheter. Alla
medarbetare ska kdnna till detta och eventuellt drabbade ska veta vart de kan vénda
sig for utredning och hjalp. AFRYs policy om likabehandling och méngfald, People
Policy, uppférandekod, rutiner och riktlinjer adresserar krdnkande sdrbehandling
s@som mobbing, trakasserier eller diskriminering. Grundldggande &r att AFRYs policy
om likabehandling och mangfald ska féljas och att trakasserier och diskriminering inte
tolereras i ndgon form. Inom AFRY hanteras olédmpligt beteende (inklusive trakasserier
och diskriminering) av de lokala enheternas HR-ansvariga och ansvariga chefer. Detta
sker i enlighet med nationell lagstiftning, och de dtgdrder som &r nédvandiga enligt lag
och enligt AFRYs policyer vidtas. Under 2024 rapporterades 51 HR-drenden till Chief
Compliance & Ethics Officer vilka hanterades tillsammans med HR-funktionernai
divisionerna (se sidan 118).
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Andel kvinnor per AFRY -division
Administrativ

Andel kvinnor i % Konsulter Chefer personal Totalt
Energy 21,6 173 66,3 23,0
Industrial & Digital Solutions 22,7 24.9 87,8 24,6
Infrastructure 34,1 27,2 86,1 34,1
Mangement Consulting 35,9 26,2 737 34,1
Process Industries 23,9 19,2 86,4 24,7
Koncerngemensamt 59,0 593 69,6 64,5
Totalt 28,2 25,9 76,6 29,8
Baserat pd antal anstéllda och fér alla anstéllningsformer.
Aldersférdelning

2024 2023 2022
Aldersférdelning i% Kvinnor Mdn Ovriga Kvinnor Mdn Ovriga Kvinnor Mdn Ovriga
-29 58 10,0 - 6,0 10,7 01 6,3 10,9 -
30-39 10,7 21,4 01 10,7 21,9 - 101 21,9 -
40-49 6,8 161 = 6,4 161 — 6,5 16,3 —
50-59 4,8 13,4 = 4,7 133 — 44 137 —
60- 17 91 = 15 8,6 — 14 8,4 —
Totalt 29,8 70,0 0,2 29,3 70,6 01 287 712 01

Baserat pd antal anstallda och fér alla anstéllningsformer.
Exklusive 33 anstdllda dar data om alder &r okand.
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Not 15

Attrahera och bibehalla talanger

| AFRYs personalpolicy anges att AFRY ska verka fér ansvarsfulla, hdlsosamma, sdkra och rattvisa arbetsférhdllanden med lika
mojligheter for alla vara medarbetare. Mangfald och inkludering utgér grunden for var personalpolicy och med ett modigt ledarskap,
ddr vara medarbetare ges utrymme till ldngsiktig utveckling och breda karrigrméjligheter, stravar vi efter att vara och uppfattas som
en bra och attraktiv arbetsgivare fér att behalla och rekrytera engagerade medarbetare och de b&sta talangerna. Lds mer pa
sidorna 35-39.

Medarbetarengagemang och utvecklingsdialoger

Utvecklingen av vara medarbetare och team &r central for var tillvaxt och framgdang, bdde som individer och som féretag. Den
kontinuerliga utvecklingen av vara medarbetares kompetens skapar férutsdttningar fér engagemang, resultat och att starka
relevansen i var leverans till kunder.

For att skapa tydlighet kring férvantningar och mal, adressera vdlmadaende och identifiera utvecklingsplaner ska varje medarbetare
och chef ha mal- och utvecklingsdialoger. Med verktyget Career Model ges ett strukturerat stéd for dialogen, dér reflektion och
feedback pd vdrderingar, prestation och medarbetarskap ingdr. Vi uppmuntrar medarbetare och chefer till en kontinuerlig dialog
kring mdl och utvecklingsplan, som minst en gang per &r ska registreras i verktyget. Var malsattning innefattar att skapa
2024 férutsattningar f6r modigt ledarskap och 6ka medarbetarnas engagemang. Dessa féljs bland annat upp inom ramen fér den arliga
medarbetarundersékningen genom index fér engagemang, ledarskap samt attraktiv arbetsgivare.

Nyanstdllda per kdn och dldersgrupp

Kvinnor Mdén Ovriga Totalt Alder <30 30-50 >50 Totalt
Stérsta marknader Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Utfall frén den érliga medarbetarundersékningen
Sverige 172 77 409 80 1 167 582 79 121 128 361 81 100 51 582 79 2024 2023
Finland 101 129 274 173 0O 00 375 158 52 194 236 165 87 129 375 158 Engagemangsindex* 79 78
Schweiz 40 178 74 112 0O 00 114 129 39 223 64 127 11 53 114 129 Ledarskapsindex* 83 82
Norge 43 118 75 104 0O 00 118 109 22 210 62 104 34 89 118 109 Attraktiv arbetsgivarindex? 24 26
Oanmark GL_18e 95 164 0 O0 1 157 M 8 60 LO & s 1 157 Seamelen 0ehaod seeetsd medehiie o ede rhog o ngopemens ki ldorhon
Ovrigt 212 183 482 192 25 1250 719 195 267 358 292 144 39 55 598 206
Totalt 599 120 1409 126 26 897 2034 126 524 224 1075 113 314 75 1913 120 Regelbundna utvecklingssamtal
Baserat pd antal anstallda bland tillsvidareanstallda. Exklusive 121 anstallda dar dlder ar okand. ﬁ::;g:;:s];oqn\‘ll :?:;::S:clltt’?onndz;lhui\;?r;cc"ifgrtgv:gcling (%) Kvinnor Mén (")vrigcl
Chefer 7ot 758 o
Personalomséttning Konsulter 746 753 385
2024 Administrativ personal 741 77,2 100
Kvinnor Mén Ovriga Totalt Alder <30 30-50 >50 Totalt Totalt 74,5 75,4 393
Stérsta marknader Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Tillsvidareanstalida.
Sverige 290 131 691 134 1 167 982 133 154 162 663 148 165 85 982 133 271 anstdllda ingick ej.
Finland 44 56 134 85 3 150 181 76 29 108 1381 92 21 31 181 76 Kompetensutveckling
Schweiz 25 111 60 91 0 85 906 17 9.7 57 113 1 53 85 96 Antal utbildningstimmar/anstdlld 2024 2023 2022
Norge 44 121 73 102 o} 117 108 23 219 64 107 30 79 117 108 Utbildningstimmar 657502 737123 667203
Danmark 19 85 83 143 o} 102 127 16 158 61 132 25 104 102 127 Genomsnittligt antal anstéllda 17 596 18 228 17 340
Ovriga 1005 91 277 111 o 382 104 120 161 206 10,2 36 51 362 110 Totalt antal utbildningstimmar/anstélld 37,37 40,40 38,50
Totalt 527 10,6 1318 118 4 138 1849 114 359 153 1182 125 288 69 1829 114 Tillsvidareanstallda,

Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstdéllda. Exklusive 20 anstdllda dér alder ar okand.
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Forts Not S15

Kollektivavtal

Totalt 11 141 anstdllda (varav 7 936 i Sverige) omfattades av kollektivavtal vid
arsskiftet vilket motsvarar 61,2 procent av samtliga anstdllda. | verksamheten som
helhet &r anstdllningsvillkoren konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden och féljer
lokala regleringar.

Kollektivavtal pd véra stérsta marknader

2024 2023

Antal % Antal %
Sverige 7 936 99,8 8277 99,7
Finland 2500 99,9 2 436 100
Schweiz 0 0,0 - 0,0
Norge 134 12,0 75 6,6
Danmark 216 26,4 212 258
Ovrigt 355 73 332 6,9
Totalt 11141 61,2 11332 61,2

Baserat pd antal anstdllda och fér alla anstéllningsformer. PAI (Post-aqusition integration) 42 anstdllda i
Finland exkluderas.
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GRI-index
AFRY har redovisat i enlighet med GRI Standards fér perioden 1 januari 2024-31 december 2024. GRI-indexet nedan listar de GRI
Standarder som anvdnts, samtliga med publiceringsdr och senaste uppdatering 2016, 2018 och 2021 samt redovisade generella och
specifika upplysningar.
Generella standardupplysningar
AVSTEG AVSTEG
GRI-STANDARD UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING Avsteg fran  Skal Forklaring GRI-STANDARD UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING Avsteg fran  Skal Forklaring

GRI 2:
Generella
upplysningar
2021

ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

2-1

Detaljer om organisationen 42, 94-95,118
2-2 Enheter inkluderade organisationens
héllbarhetsrapportering 94-95,103, 121
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och
kontaktperson 103
2-4 Omformuleringar av information 103
2-5 Externt bestyrkande 100-101, 133
AKTIVITETER OCH ANSTALLDA
2-6 Aktiviteter, vardekedja, och andra
affarsforbindelser 6,7,17-25,118
2-7 Anstélida 103,125
2-8 Arbetstagare som inte &r anstdllda 119
STYRNING
2-9 Sammansattning och struktur fér
styrning 42-46,49-50
2-10 Nominering och val fér hégsta styrande
organ 43-44
2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 41, 49
2-12 Hogsta styrande organets roll i 6versyn
och hantering av paverkan 45-46,103
2-13 Ansvarsdelegering fér hantering av
paverkan 45-46
2-14 Hogsta styrande organets roll i
hallbarhets-rapporteringen 45-46
2-15 Intressekonflikter 43-44
2-16 Kommunikation av kritiska
angeldgenheter 118-119
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta
styrande organet L5-46, 49-50
2-18 Utvdardering av det hégsta styrande
organets prestation L4-45
2-19 Ersdttningspolicy Lb4-15,54,76-78
2-20 Process for att faststdlla ersattningar L4-45
2-21 Arligt total kompensationsproportion 76-78

GRI 2:
Generella
upplysningar
2021

STRATEGI, POLICYER OCH PRAXIS

Uttalande om strategi fér hallbar

2-22 utveckling 5

9,31, 45-46, 58,108,
2-23 Policydtaganden 118-119

45-46, 105,108,
2-24 Férankring av policydtaganden 118-119

Processer for att avhjdlpa negativ
2-25 pdaverkan

47-48,118-119

Mekanismer fér radgivning och

2-26 rapportering av angeldgenheter 45-46,118-119

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 42,118-119 Inga registrerade fall som lett till boter.
2-28 Medlemskap i organisationer 106

INTRESSENTENGAGEMANG

2-29 Metod fér intressentengagemang 103-104

2-30 Kollektivavtal 129
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AVSTEG

SIDHANVISNING Avsteg frdn Skal Forklaring

FYSISKT OCH PSYKISKT VALBEFINNANDE

GRI 3: Véasentliga  3-3 35-40, 45-46,
fradgor 2021 Styrning av vdsentliga fragor 124-125
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad
hdlsa och sdkerhet 125
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och
incidentutredning 60,118, 124-125
403-3 Féretagshalsovard 124-125
403-4 Anstdélldas deltagande och
kommunikation kring arbetsrelaterad
hélsa och sdkerhet 124-125
403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad hdlsa
GRI 403: och sdkerhet 125
Arbetsrelaterad 403-6 Information
hdlsa och £&r hela
sékerhet 2018 organisatione
Informationen n samlas inte
Framjande av anstdlldas hdlsa 124-125 a) ar otillgénglig  ini dagsldget
403-7 Férebyggande och lindring av hdlso-
och sdkerhetspdverkan pd
arbetsplatsen direkt kopplade till
affarsférbindelser 124-125
403-9 i)
iv) Data samlas
b) Informationen ininteini
Arbetsrelaterade skador 125 c) ar otillganglig  dagsléaget

MANGFALD, JAMSTALLDHET, INKLUDERING SAMT ATTRAHERA OCH BIBEHALLA TALANGER
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Amnesspecifika upplysningar
AVSTEG
GRI-STANDARD UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING Avsteg frén Skal Férklaring
. . - Process for att faststdlla vasentliga
Glo?l 3: Vdasentliga frégor 104
fragor 2021
3-2 Lista p& vdsentliga fragor 103-104
ACCELERERA HALLBARHETSOMSTALLNINGEN SAMT HALLBARA LOSNINGAR
3-3 30-33, 45-46,
103-105, 106-108,
GRI 3: Vdasentliga Styrning av vdsentliga fragor 121
frégor 2021 Foretagsspeci
fik
upplysning Positivt bidrag till FN:s globala mdl 31,106
GOD AFFARSETIK, KUNDANSVAR SAMT PARTNERANSVAR
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vdasentliga fragor 45-46,58-60,
frégor 2021 118-119
205-1 Verksamheter utvarderade gdllande Upplysning
korruptionsrisker foljs upp via
RBDD
processen for
hég-risk
GRI 205: projekt.
Antikorruption . Rapporteras
2016 Informationen inte per
58-60,118-119 a) inte tillganglig verksamhet.
205-2 Kommunikation och utbildning om
policyer avseende antikorruption 105, 118-118
205-3 Bekraftade fall av korruption och
vidtagna atgarder 98,119
412-1 Féljs upp via
GRI 412: RBDD
— processen och
Bedoémning e
av mdnskliga for hog-risk
&ttigheter 2016 Projekt som granskats med avseende pa projekt”.
rattigheter mdnskliga rattigheter eller konsekvens- Informationen Rapporteras
bedémningar 58-60,118-119 a) inte tillganglig inte per land.
EGEN KLIMATPAVERKAN
GRI 3: Vdasentliga  3-3 32-33, 45-46,
fragor 2021 Styrning av vdsentliga fragor 103-105, 120-123
GRI 302: Energi 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 122
2016 302-3 Energiintensivitet inom organisationen 122
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 120-123
Indirekta vaxthusgasutslépp (Scope 2)
305-2 fran energi 120-123
GRII?OS:zo Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp
Utslapp 2016 305-3 (Scope 3) 120-123
305-4 Vdaxthusgasutsldppsintensitet 121
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 121

GRI 3: Vdasentliga  3-3 35-39, 45-46,126,
fragor 2021 Styrning av vdsentliga fradgor 128
GRI 401: 401-1
Anstdllning 2016 Nyanstdllda och personalomsattning 128
4L0L4-1 Redovisas ej
per kén och Tekniska
CLAI 0 Utbildningstimmar per ar per anstalld 128 Gnsl:c('ljt”enir;?ise_r begrdnsninga_r
Utbildning 2016 9 P p g
404-3 Andel anstdllda som far regelbunden

utvardering av sin prestation och

karrigrutveckling 128
GRI 405: Mangfald 405-1
och lika Mangfald inom styrelse, ledning och
mojligheter 2016 bland anstdallda 126
GRI 406: Icke-- 406-1
diskriminering Antal fall av diskriminering och
2016 hantering av dessa 118
HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT
GRI 3: Véasentliga  3-3
fragor 2021 Styrning av vdsentliga fragor 42-48,120
GRI 201: 201-1
Ekonomiskt Skapat och levererat direkt ekonomiskt
resultat 2016 vérde 120
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TCFD-index

TCFD-rekommendationer

Sidhdnvisning

Kommentar

BOLAGSSTYRNING

Beskriv styrelsens tillsyn éver klimatrelaterade risker och méjligheter.

42-48,58

Beskriv ledningens roll i att bedéma och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.

42-48,58

STRATEGI

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har identifierat pa kort, medelldng och lang sikt.

13-15, 28, 30-34, 58-60

AFRYs férsta tre strategipelare beskriver klimatrelaterade
méjligheter.

Beskriv pdverkan som klimatrelaterade risker och méjligheter har pa organisationens verksamhet, strategi och finansiella
planering.

13-15, 28, 30-34, 58-60

AFRYs férsta tre strategipelare beskriver klimatrelaterade
méjligheter.

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med hansyn tagen till olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett
scenario med en uppvdarmning pd hdgst 2°C.

30-34, 58

AFRY har under dret genomfért klimatrelaterade scenarier.

RISKHANTERING

Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker.

47, 58,106, 118-123

Beskriv organisationens processer fér att hantera klimatrelaterade risker. 47,58-60, 106
Beskriv hur processerna for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker &r integrerat
i organisationens évergripande riskhantering. 47,58-60, 106

MATETAL OCH MAL

Redovisa de mdatetal som anvénds av organisationen for att bedéma klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess
strategi och riskhanteringsprocess.

58, 105-117, 118

Redovisa utslépp av vaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om Idmpligt, Scope 3 samt tillhérande risker.

32,121-122

Beskriv malen som anvdnds av organisationen fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt utfall pd malen.

32,121-122
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Revisorns rapport over oversiktlig
granskning av
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till AFRY AB (publ), org.nr 556120-6474

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i AFRY AB (publ) att
Sversiktligt granska AFRY AB (publ)s hédllbarhetsredovisning fér ar 2024. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning i samband med
innehdllsférteckningen i drsredovisningen varav den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
definieras pd sidan 103.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret fér att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med tilldmpliga kriterier respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
103 i arsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som dr tilldmpliga foér
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar Gven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att upprdtta en hédllbarhetsredovisning som inte innehdller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning och Iédmna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga fér upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsdatgdrder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning j@mfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

HALLBARHETSNOTER  OVRIGT

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till AFRY AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgdr frdn de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r
lampliga foér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréckliga och
dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund fér véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt
vdsentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2025
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

1januari - 31 december, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 1januari - 31 december, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning och resultat Aktien
Nettoomsdattning 27 160 26 978 23552 20 104 18 991 Resultat per aktie, fére utspdadning, SEK 10,85 9,71 8,60 9,97 8,29
EBITA exklusive jamférelsestorande poster 2113 2032 1886 1712 1635 Resultat per aktie, efter utspadning, SEK* 10,85 971 8,60 9,97 8,29
EBITA 2 105 1938 1729 1662 1509 Direktavkastning, % 3,9 39 32 2,2 2,0
Rérelseresultat, EBIT 1941 1779 1444 1523 1382 Eget kapital per aktie, SEK 116,12 109,97 107,53 97,09 88,52
Resultat efter finansiella poster 1635 1441 1220 1393 1196 Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 116,12 109,97 107,53 97,09 88,52
Arets resultat 1229 1100 Q74 1130 932 Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 17,60 15,84 9,20 13,23 17,81

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utsp&dning, SEK 17,60 15,84 9,20 13,23 17,81
Kapitalstruktur Borskurs 31 december, SEK 153,70 139,70 170,90 255,00 251,20
Anlaggningstillgangar 18 057 18 162 18 217 16 857 15928 Bérsvdrde 17 407 15821 19 355 28 869 28 392
Omsdattningstillgdngar 10 247 10 010 9778 9 056 7592 Ordinarie utdelning per aktie, SEK 6,002 5,50 5,50 5,50 5,00
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 13151 12 454 12178 10 993 10 005
Langfristiga skulder 6795 6 674 6797 7 014 6 314 Ovrigt
Kortfristiga skulder 8 358 9 043 9 021 7 905 7199 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1994 1794 1042 1498 2 004
Balansomslutning 28 304 28172 27 996 25913 23520 Kassafléde fran investeringsverksamheten -383 -756 -873 -1213 -264
Eget kapital (genomsnitt) 12 795 12 465 11 522 10 435 Q766 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 469 -942 -1012 -12 -987
Totalt kapital (genomsnitt) 28 449 28 478 26711 24 385 23948 Debiteringsgrad, % 727 73,5 74,7 74,7 75,6
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 21 025 20 868 19 432 17 920 17 534 Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 17 596 18 228 17 340 15 647 15271
Nettoldneskuld 4 557 4 868 L 646 3565 2 756 1) Utgivna konvertibler medfér ingen utspddning under dret.

2) Foreslagen utdelning.
Nyckeltal
EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster, % 7.8 75 8,0 8,5 8,6
EBITA-marginal, % 77 72 73 83 7.9
Rérelsemarginal, % 71 6,6 61 7.6 73
Vinstmarginal, % 6,0 53 52 6,9 6,3
Soliditet, % 46,5 44,2 43,5 42,4 42,5
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 21 2.4 25 2,0 17
Nettoskuldsattningsgrad, % 34,7 391 38,2 32,4 27,5
Balanslikviditet, ggr 12 11 11 11 11
Avkastning pd eget kapital, % 9.6 8,8 8,5 10,8 95
Avkastning pa totalt kapital, % 7,0 6,2 51 61 5,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 97 8,8 73 8,6 77
Rantetdckningsgrad, ggr 51 4,6 6,9 104 87
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Alternativa nyckeltal

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APMs)
som anvdnds i denna rapport finns definierade pd sidan 138 samt pd var webbplats:
https://afry.com/sv/investor-relations/.

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet
med IFRS. Dartill anvands matt som inte &r definierade enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att tillhandahdlla ytterligare information som
underlattar jamforelsen av utvecklingen mellan @ren och férbattrar férstdelsen for
den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras pd annat satt av
andra féretag och ar darfér inte alltid jamférbara med liknande matt som anvénds av
andra féretag.

Organisk tillvaxt

D& koncernen agerar pd en global marknad sker férsdljning i andra valutor én
rapporteringsvalutan svenska kronor. Valutakurserna har varit relativt rérliga
historiskt och koncernen genomfér I6pande férvarv/avyttring av verksamheter.
Sammantaget har detta medfért att koncernens férsdljning och utveckling
utvdrderas pd basis av organisk tillvaxt. Organisk forsaljningstillvéxt representerar
jamforbar forsdljningstillvaxt eller férsdljningsminskning och mojliggér separata
utvdrderingar kring effekten av férvarv/avyttringar och valutakursférandringar.

Industrial & Digital Process Management
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting Koncernent

% 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Total tillvaxt 25 13,0 10 6,5 -6,8 207 7.9 181 3.4 233 07 14,5
(-) Férvarvad 0,2 0,8 0,0 01 0,8 18 2,8 32 0,0 0,0 0,6 11
(-) Valuta -05 32 -0.2 07 -1,2 52 -04 6,7 01 9,0 -0,5 38
Organisk 2,8 9.0 11 5,6 -6,5 137 5,5 8,3 3,3 14,3 0,5 9.6
(-) Kalendereffekt -0,4 -0,5 -0,6 -0,5 0,5 -0,7 -0,7 -12 0,9 -0,9 -0,2 -0,6
Organisk tillvéxt justerad fér

kalendereffekter 32 9.5 17 6,1 -7,0 14,4 6,2 9.4 23 151 0,7 10,2

Industrial & Digital Process Management
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Total tillvéxt 255 1176 65 412 -382 955 282 549 55 304 182 3426
(-) Férvarvad 20 75 0] 8 45 85 101 96 (0] 0] 166 264
(-) Valuta -46 286 -11 47 -66 240 -14 203 2 118 -132 903
Organisk 281 815 76 357 -360 630 196 250 53 186 148 2259
(-) Kalendereffekt -42 -47 -40 -33 30 -32 -25 -35 15 -11 -52 -151
Organisk tillvéxt justerad fér

kalendereffekter 323 862 116 390 -391 663 221 285 38 197 200 2410

1) Koncernen inkluderar elimineringar.


https://afry.com/sv/investor-relations/
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EBITA/EBITA exklusive jamforelsestérande poster

Rérelseresultatet fore intressebolag och jamférelsestérande poster avser
rorelseresultat efter dterlagda materiella poster och héndelser relaterade till
forandringar i koncernens struktur och verksamheter som ar relevanta fér en
forstaelse av koncernens utveckling pd jamférbar basis. Detta métt anvénds av
koncernledningen for att félja och analysera underliggande resultat och fér att ge
jamférbara siffror mellan perioderna.

136
Industrial & Digital Process Management
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting Koncernent
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EBIT (rérelseresultat) 810 657 465 471 478 659 404 360 195 185 1941 1779
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar - - - - - - - — - - 177 176
Omvardering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - -9 -19
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - -3 2
Resultat (EBITA) 810 657 465 471 478 659 404 360 195 185 2105 1938
Jamforelsestérande poster
Integrationskostnader i samband med
forvarv — - - - - - - — — - 4 -
Kostnader for fértida avslut av
hyreskontrakt fér kontorslokaler 4 23
Omstruktureringskostnader Division AFRY
X = — = — = — = — = — = 25
Omstruktureringskostnader Division
Infrastructure = — = — = - = — = — = 46
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 810 657 465 471 478 659 404 360 195 185 2113 2032
Industrial & Digital Process Management
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting Koncernent

% 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EBIT-marginal 77 6,4 68 69 92 118 10,5 10,0 11,8 11,5 71 6,6
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgédngar — — — — — — — — — — 07 07
Omvadardering villkorade kdpeskillingar — - — - — - — - — - -0,0 -01
Avyttring av verksamhet — — — — — — — — — — -0,0 0,0
EBITA-marginal 77 6,4 6,8 6,9 9.2 118 10,5 10,0 118 115 77 7.2
Jamforelsestérande poster — — — — — — — — — — 0,0 0,3
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande
poster 77 64 6,8 6,9 9.2 11,8 10,5 10,0 118 115 7.8 75

1) Koncernen inkluderar elimineringar.

De historiska siffrorna ovan &r justerade fér organisatoriska férandringar.
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Nettoldneskuld exklusive IFRS 16 Leasingavtal, Nettoldneskuld/EBITDA exklusive IFRS
16 Leasingavtal samt Nettoskuldsattningsgrad

Nettoldneskuld Gr summan av réntebdrande skulder minus likvida medel och
rantebdrande tillgangar. Aven leasingskulder efter avdrag fér fordringar avseende
vidareuthyrning (subleasar) ingdr i nettol@neskulden. Nettoldneskulden inkluderar dven
beslutad men &nnu ej betald utdelning. Nettoldneskulden anvénds av
koncernledningen for att folja och analysera skuldutvecklingen i koncernen och
utvdrdera koncernens refinansieringsbehov. Nettoldneskuld i férhallande till EBITDA
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Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt under perioden i
férhdllande till genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande. Nyckeltalet anvdnds foér att visa hur stor andel av dgarnas insatta kapital
som genererar avkastning, vilket ger en indikation p& verksamhetens férmaga att
skapa vdrde for Ggarna.
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Rantetdckningsgrad

Rantetdckningsgrad visar verksamhetens resultat efter finansiella poster, justerat for
rantekostnader, i férhallande till rantekostnader. Nyckeltalet visar verksamhetens
formdga att under perioden tdcka sina rantekostnader. En negativ rantetdcknings-
grad indikerar att féretaget har ett negativt resultat, alternativt att rédntekostnaderna
&r stérre an periodens resultat.

. o . . R . MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
ger ett nyckeltal fér nettoldneskulden i relation till kassagenererande resultat i
rérelsen, vilket ger en indikation p& verksamhetens férméga att betala sina skulder. Resultat efter skatt 1235 1100 Resultat efter finansiella poster 1635 1441
Detta mdtt anvénds vanligen av finansiella institutioner for att mata kreditvardighet. Genomsnittligt eget kapital 12 795 12 465 Resultat efter finansiella poster, exkl. rdntekostnader 2 039 1837
En negativ siffra innebdr att koncernen har en nettokassa (likvida medel éverstiger : ) :
réntebarande skulder). Avkastning pa eget kapital, % 9.6 8,8 Rantekostnader 403 396

Rdntetdckningsgrad, ggr 51 4,6
Nettoldneskuld exklusive IFRS 16 Leasingavtal Avkastning pd sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster, Solidi

MSEK 2024 2023 justerat for rédntekostnader, i férhdllande till genomsnittligt rantebdrande kapital i ol !tet . i fa e ’ .

N - K het bal I' tning. Nvekeltalet snds for att vérd hur foretaget Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhdllande till det totala kapitalet och
Ldn och krediter > 5876 Vefct,san; :kens,t C; anso}:ns u onmgif yckelta ek ar::vgn Sk or attvardera url oretage beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.
Nettopensionsskuld 153 159 nytyar det kaprtal som har nagon Torm dv avkastningskrav pd sig, exempelvis Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmdaga pd Idng sikt. Nyckeltalet

utdelning pd investerat kapital frdn dgarna samt ranta pa banklan. o .. . S . .
L pdaverkas av I6nsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. Detta
Likvida medel -1270 -1167 o .. . . S . .. . o . ..
matt anvdnds ofta fér att f& en indikation p& hur féretaget &r finansierat samt for att
Summa nettoldneskuld 4 557 4 868 MSEK 2024 2023 se trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En férandring i soliditeten éver tid kan
Resultat efter finansiella poster 1635 1401 till exempel vara en indikation pd& gtt verlfsomhe‘ten ser Sver sin flnqn3|er|ngsstruktur
eller att man nyttjar det egna kapitalet foér att finansiera en expansion.
Nettolaneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasingavtal Finansiella kostnader 403 396
MSEK 2024 2023 Resultat 2 039 1837 MSEK 2024 2023
Rérelseresultat (EBITA) 2105 1938 Eget kapital 13 151 12 454
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 737 780 Genomsnittlig balansomslutning 28 449 28 478 Balansomslutning 28 304 28 172
EBITDA 2 842 2718 Genomsnittliga ej rantebdrande kortfristiga skulder -7189 -7278 Soliditet, % 46,5 442
Genomsnittliga ej rdntebdrande langfristiga skulder -105 -211
Leasingkostnader -688 -666 Genomsnittlig netto uppskjuten skatteskuld/fordran -130 -192 Balanslikviditet
s . Balanslikviditet visar omséttningstillgadngar i férhallande till kortfristiga skulder och
EBITDA exkl. IFRS 1 2 052 | | k | 20797 T . o . e s
ex S16 2154 0s Genomsnittligt sysselsatt kapita 21025 0 ger en indikation pda verksamhetens férmaga att hantera de kortfristiga skulderna.
Nettol&neskuld 4 557 4 868 Avkastning sysselsatt kapital, % 9.7 838 Nyckeltalet visar dven verksamhetens effektivitet i att nyttja kortfristiga medel. En
Nettol@neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 21 2 balanslikviditet dver 1 antyder att bolaget har tackning fér sina kortfristiga skulder.
MSEK 2024 2023
Jamforelsestérande poster 8 QL
Omsattningstillgdngar 10 247 10 010
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande poster 2162 2146
Kortfristiga skulder 8 358 9 043
Nettoladneskuld 4 557 4868
- . " Balanslikviditet, ggr 12 11
Nettolaneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande
poster, ggr 21 23

Nettoskuldsdttningsgrad

MSEK 2024 2023
Nettoldneskuld 4 557 4 868
Eget kapital 13151 12 454

Nettoskuldsdttningsgrad, % 34,7 391
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Definitioner

Finansiella definitioner

Antal anstdllda — Det totala antalet anstdllda vid periodens utgdang.

Genomsnittligt antal drsanstdllda — Genomsnittligt antal anstallda under aret
omrdknade till heldarstjdnster. Det verkliga antalet anstdllda &r hégre pd grund av
deltidstjanster samt att vissa anstdllda arbetar under del av dret.
Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvdérdering av villkorade képeskillingar
samt vinster och forluster vid avyttring av bolag och verksamheter.
Jamforelsestérande poster — Avser framst kostnader fér omstrukturering samt
kostnader vid stérre férvérv. Ovriga poster av engdngskaraktédr kan ocksd redovisas
som jamférelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det

underliggande rérelseresultatet.

Rullande tolv manader omsdttning och rérelseresultat — Omséttning och rérelse-
resultat avseende de senaste tolv manaderna.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster — Roérelseresultat justerat for
jamférelsestérande poster.

EBITA — Rorelseresultat med dterldggning av férvarvsrelaterade poster.

EBITDA - Rorelseresultat fére rantor, skatter, nedskrivningar, avskrivningar och
forvdarvsrelaterade poster.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhdllande till total ndrvarotid.

Orderbok — Periodens ingdende balans av ordervdrde minus periodens intdktsférda
avrdkning fran detta.

Nyckeltal

Rérelsemarginal — Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsdattning.

Rérelsemarginal exkl. jdmférelsestérande poster — Rérelsemarginal justerat fér
jamforelsestérande poster.

EBITA-marginal — EBITA i férhdllande till nettoomsdattning.
Vinstmarginal — Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella poster med dterldggning av
finansiella kostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning.
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Alternativa nyckeltal

Balanslikviditet — Omsattningstillgdngar i forhdllande till kortfristiga skulder.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i férhdllande
till balansomslutningen.

Nettoldneskuld — Rantebdrande skulder (exklusive villkorade képeskillingar) och
avsattningar till pensioner minus likvida medel och réntebdrande fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad — Nettoldneskuld i férhallande till eget kapital inklusive
innehav utan bestédmmande inflytande.

Rdntetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster med dterlaggning av
rantekostnader, i férhallande till réntekostnader.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i férhdllande till aktiekursen per balansdagen.
EBITA-marginal justerad — EBITA marginal exklusive jamférelsestérande poster.

Kassafléde per aktie — Kassafldde fran den I6pande verksamheten i forhdllande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till totalt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhdllande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i eget forvar réknas inte som
utestdende aktier.

Avkastning pd eget kapital — Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av rdntekostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning reducerad med ej
rdntebdrande skulder och nettot av uppskjutna skatter.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

Tillvaxt-total - Tillvaxt mellan tva perioder som presenteras i férandring varde
alternativt procent. Berdkning: Vérde (Omséttning minus omsdttning
jamférelseperiod) och procent (Omsattning minus omsdattning jamfoérelseperiod
dividerat med omsdttning jamférelseperiod).

Tillvaxt-férvarv — Tillvaxtnetto mellan omsattning férvary och avvecklad verksamhet
mellan tva perioder som presenteras i férdndring vdrde alternativt procent. Den
férvarvade eller avvecklade enhetens omsattning ingar i bergkningen tolv manader
frdn forvarvets eller avvecklingens resultatpdaverkan. Berdkning: Varde (Omsattning
férvarv minus omsdattning avveckling minus motsvarande utrdkning i
jamforelseperioden) och procent (Omsdttning férvary minus omséttning avveckling
minus motsvarande utrdkning jamforelseperioden dividerat med omsdattning
jamforelseperiod).

Tillvaxt-valutaeffekt — Valutapaverkansnetto mellan tvd perioder som presenteras i
fordndring vdrde alternativt procent. Berdkning: Varde (Omsdttning minus
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motsvarande omsdttning omrdknad med jamférelseperiodens valutakurser) och
procent (Omsdattning minus motsvarande omsé&ttning omréknad med en
jamférelseperiodens valutakurser dividerat med omsdattning jamfoérelseperiod).

Tillvaxt-organisk — Tillvéxt justerat for forvarv, avveckling samt valutapdaverkan
mellan tva perioder som presenteras i férandring varde alternativt procent. Berdkning
enligt féljande: Vérde (Omsattning minus omsdattning foér forvary, avveckling och
valutapdverkan) och procent (Omsattning minus omsdttning fér férvary, avveckling
och valutapaverkan dividerat med omsdttning jamfoérelseperiod).

Tillvaxt - kalendereffekt — Kalenderpdverkan mellan tva perioder som presenteras i
forandring vdrde alternativt procent. Berdkning: Vdarde (Skillnad i arbetstimmar mellan
tva perioder dividerat med jamférelseperiodens totala antal arbetstimmar
multiplicerat med jamférelseperiodens totala omsattning) och procent (Skillnad i
arbetstimmar mellan tva perioder dividerat med jamférelseperiodens totala antal
arbetstimmar multiplicerat med jamférelseperiodens totala omsé&ttning dividerat med
omsdttning jamférelseperiod).

Tillvéxt-organisk justerad for kalendereffekter — Organisk tillvaxt justerad for
kalenderpaverkan mellan tva perioder som presenteras i férandring varde alternativt
procent. Berdkning: Varde (Organisk tillvéxt minus kalenderpdaverkan) och procent
(Organisk tillvaxt minus kalenderpdaverkan dividerat med omsdattning
jamférelseperiod).

ARR (Annual Recurring Revenue) - Aterkommande intékter fran abonnemang eller
dtaganden sdsom underhdlls- och supportkontrakt, normaliserade pd arsbasis

Hallbarhetsdefinitioner

1,5-gradersmalet — Att den globala medeltemperaturen inte 6kar med mer én 1,5°C
jamfért med foérindustriell tid.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) — En global standard fér berdkning och
redovisning av vdxthusgaser.

Nettonoll — Nar véxthusgasutsldpp som inte gdr att undvika neutraliseras med
motsvarande upptag och lagring av véxthusgaser med hdnsyn till
uppvdrmningseffekt, tidsskala och varaktighet. AFRY har accepterat definitionen pd
nettonoll som arbetats fram av Science Based Targets initiative (Corporate Net Zero
Standard).

Science-Based Targets (SBTs) — Vetenskapligt baserade klimatmal som granskas och
valideras av Science Based Targets initiative (SBTi).

SDGs (Sustainable Development Goals) — Globala malen i FN:s Agenda 2030 fér
héllbar utveckling. Ge globala malen omfattar 17 sammanldnkade utvecklingsmal och
169 delmal.

United Nations Global Compact (UNGC) - Principbaserat ramverk for féretag som
omfattar manskliga rattigheter, arbetsrdttsliga fragor, miljé och antikorruption.
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AFRY -aktien

AFRYs B-aktie har varit noterad p& Nasdaq Stockholm sedan januari 1986. Sedan
januari 2017 handlas aktien pd Nasdaq Stockholm Large Cap-lista. Antal,
miljoner

Aktiekursutveckling och volym 2022-2024

SEK

AFRY har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktierna ar inte marknadsnoterade

och berdttigar till tio réster per aktie medan varje B-aktie berdttigar till en rést. Det 8 400
totala antalet aktier uppgick vid utgadngen av rakenskapsdret till 113 251 741, fordelat

pa 4 290 336 A-aktier och 108 961 405 B-aktier. Vid utgéngen av dret hade

koncernen inget innehav av egna aktier.

Kursutveckling och omséttning 6

Under 2024 6kade aktiekursen for AFRYs B-aktie med 10 procent jamfért med index 300
OMXSPI som 6kade 6 procent. Stangningskursen for aktien var som hégst 204.0 SEK

den 12 juli och som lagst 133.2 SEK den 17 januari. Slutkursen fér dret var 153.7 SEK

och det samlade bdrsvdrdet uppgick vid drsskiftet till 17 407 MSEK (15 821).

5
Totalt omsattes 103 994 895 AFRY B-aktier (116 083 469) under dret med en daglig
genomsnittlig omsé&ttning om 70 MSEK (70). Nasdaq Stockholm stod fér 45 procent
av den totala handeln. 200
Utdelning 3
AFRY har en utdelningspolicy som innebdr att aktieutdelningen ska motsvara cirka
50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Fér
verksamhetsdret 2024 féreslar styrelsen en utdelning pd 6,00 SEK (5,50) per aktie,
vilket motsvarar S5 procent av resultatet efter skatt exklusive reavinster. 100
2
) | | | (0]

2022 2023 2024
Volym  —— AFRY — OMXSPI
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Nyckeltal per aktie Agarférdelning per geografi
SEK, om inte annat anges 2024 2023 2022 2021

Aktiekurs vid arets slut 1537 1397 170,9 255,0

Resultat per aktie 10,85 9,71 8,60 9,97

Eget kapital per aktie 116,12 109,97 107,53 97,09 n gvveri';%egli?po o
Operativt kassafléde per aktie 17,09 15,84 9,20 13,23 USA 9%

Utdelning per aktie 6,002 550 5,50 550 Ovriga och oként 5%
Direktavkastning, %* 3,9 39 32 22

Antal aktiedgare vid drets slut 21527 20 852 20190 15 642

D Berdknat pa féreslagen utdelning
2 Fsreslagen utdelning

Storsta dgare, 31 dec 2024 Agarfordelning per typ

Agare Antal aktier  Kapital, % Réster, %
Stiftelsen AForsk 12 566 173 111% 33,6%
SEB Investment Management 10 232 015 9,0% 6,7%
Swedbank Robur Fonder 9 911 292 8,8% 6,5%
Handelsbanken Fonder 9111115 8,0% 6,0% o .
M Svenska institutionella &gare 59%

Fjdrde AP-fonden 6 458 329 57% 4,3% Utlandska dgare 23%
Cliens Fonder 4 577 750 4,0% 3,0% Svenska privatpersoner 9%

! ! Ovriga 9%
Foérsta AP-fonden 3602 000 32% 2,4%
Vanguard 3595724 32% 2,4%
Corbis S.A. 3515996 31% 2,3%
Dimensional Fund Advisors 2 394 580 21% 1,6% % '! | m Mﬂ.w‘ e
10 stérsta dgarna 65 964 974 58,2% 68,8% Sy ﬂ "
C)vrigc dgare 47 286 767 41,8% 31,2%
Totalt 113 251 741 100,0% 100,0% Kalla: Modular Finance




Kalender 2025

Q12025
24 april 2025

Arsstdmma
24 april 2025

Q22025
15 juli 2025

Q32025
24 oktober 2025

Q4 2025
5 februari 2026

AFRY erbjuder tjdnster inom
teknik, design, digitalisering och
radgivning for att accelerera
omstdllningen till ett mer hallbart
samhdlle. Vi ar 18 000 hdngivna
experter inom industri, energi
och infrastruktur, som skapar
vdrde fér kommande
generationer. AFRY har en global
rackvidd med djupa rétter i
Norden, en nettoomsdttning pa
27 miljarder och dr noterade pd
Nasdaq Stockholm.

Making Future
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