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Perioden i korthet

April - juni 2026

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

2196 -3,0

Januari - juni 2026

NETTOOMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

4273 2,

Koncernen i sammandrag

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

-1,3

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

-0,5

RESULTAT PER AKTIE, KR

-0,78

RESULTAT PER AKTIE, KR

-1,24

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Nettoomséttning, MSEK 219,6 212,5 427,3 422,6 883,2 878,5
Bruttoresultat, MSEK 76,4 78,7 151,9 153,7 321,8 323,6
Bruttomarginal, % 34,8 37,0 35,6 36,4 36,4 36,8
Justerat bruttoresultat, MSEK 76,4 78,9 151,9 154,3 323,55 325,9
Justerad bruttomarginal, % 34,8 37,2 35,6 36,5 36,6 37.1
Rérelseresultat, MSEK -3,0 -1,0 -2,1 -1,2 15,1 16,0
Rérelsemarginal, % -1,3 -0,5 -0,5 -0,3 1,7 1,8
Justerat rorelseresultat, MSEK -3,0 0,2 -2,1 11 24,6 27,8
Justerad rérelsemarginal, % -1,3 0,1 -0,5 0,3 2,8 3,2
Resultat fore skatt, MSEK -6,0 -5,5 -10,3 -5,3 3,2 8,2
Resultat efter skatt, MSEK -6,6 -4,0 -10,5 -4,0 -11,0 -4,5
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -0,78 -0,47 -1,24 -0,47 -1,30 -0,53
Jamférelsestérande poster, MSEK -11 -2,3 -9,5 -11,8
Orderingang*, MSEK 226,1 2413 432,5 455,3 886,9 909,8
Orderstock*, MSEK 235,4 233,7 235,3

* Ej justerat fér kundbonus

Fragor besvaras av Susanna Hilleskog, VD och koncernchef, samt Jesper Langebro, CFO



VD har ordet

"Satsningar och produktlanseringar
pa en fortsatt svag marknad"

Andra kvartalet i en varierande marknadsbild
Koncernens omsattning var 3,3 procent hégre én
motsvarande period féregaende ar, justerat for
valutaeffekter en minskning med 0,8 procent.
Omséttningsutfallet varierade mellan vara tva
afféarsomraden med en mycket stark férsaljning inom
Library Interiors, som 6kade med hela 18,2 procent, och
en 2,6 procent lagre férséljning inom Office Interiors.

Orderingangen for koncernen minskade med 6,3
procent medan den totala orderstocken vid periodens
slut var 0,7 procent hégre én vid samma tidpunkt férra
aret. Den justerade bruttomarginalen uppgick till 34,8
procent (37,2).

Det justerade rorelseresultatet pa -3,0 MSEK (0,2) i
perioden motsvarade en justerad rérelsemarginal pa
-1,3 procent (0,1). Det fria kassaflodet inklusive leasing
uppgick till -13,3 MSEK (-7,2).

Produktlanseringar och férnyelse med ett starkt
framtida kunderbjudande i fokus

Affarsomradet Office Interiors pagaende intensiva
arbete med produkt- och sortimentsutveckling fér ett
koordinerat erbjudande 6ver varumérkesgrénserna
resulterade bland annat i ett flertal produktlanseringar
i samband med designfestivalen 3daysofdesign i
Képenhamn i juni. Lanseringarna omfattade samtliga
varumarken och avsag nyutvecklade produkter, nya
produktvarianter samt nya funktioner och egenskaper
hos befintliga produkter. | vart férnyelsearbete tar vi
vara pa vart arv och var historia, samtidigt som vi vill
sakerstélla ett starkt och relevant erbjudande framat nar
marknaden har normaliserats.

Affarsomradet Library Interiors fortsatte
effektiviseringsarbetet med hjalp av det nyligen
implementerade affarssystemet fér en forbattrad
kundupplevelse. Sortimentsférnyelse i kombination
med ett pagaende varumaérkesarbete ska skapa rétt
forutsattningar for ytterligare tillvéxt framover.

Marknadsnarvaro under det andra kvartalet

Det andra kvartalet ar traditionellt arets mest intensiva
period for marknadsaktiviteter inom koncernen, och
sa var fallet daven i ar. Bland de viktigaste satsningarna
maérks var gemensamma medverkan pa Salone del
Mobile i Milano, dér affarsomradet Office Interiors for
forsta gangen samlade sina varumarken i en gemensam
monter pa Europas ledande métesplats for design
och inredning. Under Clerkenwell Design Week i
London lanserades dessutom en strategisk satsning
pa den brittiska marknaden genom ett nytt samarbete
med Tarkett UK och etableringen av ett gemensamt
showroom. Dérutéver deltog koncernen pa Nordbygg
i Stockholm, dar Office Interiors visade |6sningar

inom glasvédggar och tysta rum, pa 3daysofdesign

i Kbpenhamn samt vid flera branschevent inom
bibliotekssegmentet i Irland, Tyskland och Frankrike.

Marknadsaktiviteterna under kvartalet ar en del av
koncernens langsiktiga strategi att fortsatta investera
i varumarken, marknadsnarvaro och kundrelationer
aven i en utmanande marknad, for att starka var
konkurrenskraft och skapa goda férutséttningar nar
efterfragan ater okar.



Optimism i en oséker och skakig omvérld
Viverkar i en osdker omvarld, vilket i sin tur skapar
utmanande marknadsforutsattningar med svag
efterfragan och langa beslutsprocesser i kundled.

Vi ser dven paverkan i form av 6kade fraktkostnader samt
prisdkningar pa komponenter. Fér att dampa effekterna
av dessa kostnadsokningar aviserade vi under kvartalet
ett tillfalligt pristilléagg till marknaden, vars effekt kommer
successivt att realiseras med hansyn till vara géllande
avtal och dtaganden.

Inom bada véra affarsomraden arbetar vi aktivt och
kontinuerligt med kostnadskontroll, flexibilitet i
leveranskedjan och framatriktade initiativ. Inom Office
Interiors fortsatter vi att investera i produktutveckling,
marknadsnarvaro och kundrelationer for att starka vart

kunderbjudande, dka var relevans pa marknaden och
skapa en starkare position for framtiden. Inom Library
Interiors bygger vi vidare pa en stabil grund och
utvecklar nya tillvaxtmajligheter for att ytterligare stérka
var marknadsposition.

Aven om marknadsférutsattningarna fortsatt ar
utmanande, &r var bedémning att de atgarder vi
genomfért under de senaste aren har starkt koncernens
konkurrenskraft. Med ett férnyat produkterbjudande, en
forbéattrad operativ plattform, starka varumarken och en
stabil finansiell position star vi val rustade att dra nytta
av en framtida aterhdmtning i efterfragan. Var ambition
om en EBIT-marginal pa 8-10 procent i en normaliserad
marknad kvarstar.

LAMMHULT, DEN 14 JULI 2026
SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF







Delarsrapport
Januari - juni 2026

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Omséttning, MSEK 219,6 212,5 427,3 422,6 883,2 878,5
Bruttoresultat, MSEK 76,4 78,7 151,9 153,7 321,8 323,6
Bruttomarginal, % 34,8 37,0 35,6 36,4 36,4 36,8
Justerat bruttoresultat, MSEK 76,4 78,9 151,9 154,3 323,5 325,9
Justerad bruttomarginal, % 34,8 37,2 35,6 36,5 36,6 371
Rérelseresultat, MSEK -3,0 -1,0 2,1 -1,2 15,1 16,0
Rérelsemarginal, % -1,3 -0,5 -0,5 -0,3 1,7 1,8
Justerat rorelseresultat, MSEK -3,0 0,2 2,1 11 24,6 27,8
Justerad rérelsemarginal, % -1,3 0,1 -0,5 0,3 2,8 3,2
Jamforelsestorande poster, MSEK -1,1 2,3 -9,5 -11,8
Orderingang*, MSEK 226,1 2413 432,5 455,3 886,9 909,8
Orderstock*, MSEK 235,4 233,7 235,3

* Ej justerat fér kundbonus

April - juni 2026

Koncernens omsattning under det andra kvartalet
okade med 3,3% jamfort med motsvarande

period féregdende ar och uppgick till 219,6 MSEK
(212,5). Justerat for positiva valutaeffekter var dock
férandringen en minskning pa 0,8%. Utvecklingen
skilde sig mellan koncernens affarsomraden, dér
omsattningen inom Office Interiors minskade med
2,6%, inklusive 4,3% i positiv valutaeffekt, medan
Library Interiors 6kade omséattningen med 18,2%, vilket
motsvarar en stark tillvéxt i affaren pa 14,4% justerat for
en positiv valutaeffekt pa 3,8%.

Koncernens orderingang minskade under kvartalet med
6,3% och uppgick till 226,1 MSEK (241,3). For Office
Interiors 6kade orderingangen med 0,6 %, medan
Library Interiors minskade med 19,3%.

Den justerade bruttomarginalen férsvagades under
kvartalet och uppgick till 34,8% (37,2), vilket motsvarar
en minskning med 2,4 procentenheter.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till -3,0 MSEK
(0,2), vilket resulterade i en justerad rorelsemarginal
pa-1,3%(0,1). Valutaeffekten pa det justerade
rorelseresultatet var 1,4 MSEK, vilket paverkade
rorelsemarginal positivt med 0,7%. Det finansiella
nettot uppgick till -3,1 MSEK (-4,5) och periodens skatt
uppgick till -0,6 MSEK (1,5).

Resultat efter skatt uppgick till -6,6 MSEK (-4,0), vilket
motsvarar -0,78 kr per aktie (-0,47).



Januari - juni 2026

Koncernens omséttning under perioden ékade med
1,1% jamfort med motsvarande period féregaende ar
och uppgick till 427,3 MSEK (422,6).

Omsattningen inom affarsomradet Office Interiors
minskade med 3,2%, medan Library Interiors uppvisade
en 6kning pa 11,3%.

Orderingangen fér koncernen minskade under forsta
halvaret med 5,0% och uppgick till 432,5 MSEK (455,3).
For Office Interiors minskade orderingangen med -7,5%
och for Library Interiors var orderingadngen oféréndrad.

Den justerade bruttomarginalen férsvagades

och uppgick till 35,6% (36,5), vilket motsvarar en
minskning med -0,9 procentenheter. Det justerade
rorelseresultatet for perioden uppgick till -2,1 MSEK
(1,1), vilket resulterade i en justerad rérelsemarginal pa
-0,5% (0,3). Det finansiella nettot uppgick till -8,2 MSEK
(-4,1).

Resultatet efter skatt uppgick till -10,5 MSEK (-4,0),
motsvarande -1,24 kr per aktie (-0,47).

Investeringar

Koncernens investeringar i anldaggningstillgangar
uppgick till 1,7 MSEK (10,4). Den storsta delen av
investeringarna avser aktiverade utvecklingskostnader
kopplade till produktutveckling inom affarsomradet
Office Interiors.

Lonsamhet

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till 1,4% (1,8), medan avkastningen pa eget
kapital uppgick till -5,4% (-1,8).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen
till 4,8 MSEK (29,2) . Den outnyttjade checkkrediten
uppgick till 44,5 MSEK (21,5), vilket sammantaget ger
en tillganglig likviditet pa 49,3 MSEK (50,6). Soliditeten
uppgick till 52,4% (52,5) och skuldséattningsgraden till
0,42 (0,46).

Eget kapital per aktie uppgick till 44,84 SEK (47,00).

Kassafl6de

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore férandringar i rérelsekapital uppgick till 4,7 MSEK
(9,6).

Foréndringar i rérelsekapitalet, framst hanforliga till
lagre kundfordringar och rérelseskulder, reducerade
med 25,1 MSEK (2,9).

Det samlade kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick till -20,4 MSEK (12,5).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten

uppgick till -1,7 MSEK (-10,4). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -21,4 MSEK
(-21,6), framst till f6ljd av utdelningen under det andra
kvartalet samt ett minskat utnyttjande av checkkrediten.

Det fria kassaflodet inklusive leasing uppgick till -29,2
MSEK (-6,0).

Skatt
Koncernens skatt uppgick till 0,2 MSEK (-1,3).

Personal

Medelantalet anstallda vid utgangen av perioden
uppgick till 269, jamfért med 265 i andra kvartalet 2025
och 264 ifjarde kvartalet 2025.

Det geopolitiska laget

Bolagets direkta exponering mot sarskilt utsatta och
instabila regioner ar begrénsad, da verksamheten
huvudsakligen bedrivs pa den nordiska och europeiska
marknaden. Indirekt paverkas bolaget dock av en
svagare efterfragan, hogre fraktkostnader samt mot
slutet av kvartalet dven negativa effekter av tidigare
aviserade prisdkningar pa komponenter.






Office Interiors

Omséttningen inom affarsomradet Office Interiors
minskade med 2,6% under det andra kvartalet jamfort
med motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 147,8 MSEK (151,7). Féréandringen inkluderade en
positiv valutaeffekt om 4,3% procent.

Under kvartalet var Sverige fortsatt affarsomradets
storsta marknad, foljt av Norge. Samtidigt bibehdll
exporten till marknader utanfér Europa en betydande
andel av omséttningen.

Orderingangen 6kade med 0,6% och uppgick till 158,8
MSEK (157,9). Ledningens bedémning kvarstar att det
annu inte finns nagra tydliga tecken pa aterhamtning
pa de skandinaviska marknaderna, samtidigt som
efterfragan pa exportmarknaderna fortsatt varierar

6kning med 4,7% jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Den justerade bruttomarginalen forsémrades med

4,1 procentenheter och uppgick till 31,3% (35,2).
Forandringen beror framst pa ett starkt jamforelsekvartal
med hogre forsaljnings- och produktionsvolymer samt
pa begynnande negativa effekter av hogre priser pa
insatsvaror under det andra kvartalet.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till -4,1
MSEK (4,1), vilket gav en justerad rérelsemarginal pa
-2,8% (2,7). Valutaeffekten jamfort med foregaende
ar ar 1,3 MSEK som motsvarar 0,9% pa justerad

rorelsemarginal. Resultatférsamringen férklaras av en

lagre bruttomarginal i kombination med nagot hégre

mellan kvartalen. Orderstocken vid kvartalets utgang omkostnader.
uppgick till 143,8 MSEK (137,4), vilket motsvarar en
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Omsattning, MSEK 147,8 151,7 288,4 298,1 569,1 578,8
Bruttoresultat, MSEK 46,3 53,2 93,8 102,4 186,4 195,1
Bruttomarginal, % 31,3 35,1 32,5 34,4 32,8 33,7
Justerat bruttoresultat, MSEK 46,3 53,4 93,8 103,0 188,1 1974
Justerad bruttomarginal, % 31,3 35,2 32,5 34,6 33,1 34,1
Rorelseresultat, MSEK -4.1 3,0 -2,3 5,7 1,5 9.5
Rérelsemarginal, % -2,8 2,0 -0,8 1,9 0,3 1,6
Justerat rorelseresultat, MSEK 4.1 4.1 2,3 7,9 6,9 171
Justerad rérelsemarginal, % -2,8 2,7 -0,8 2,7 1,2 2,9
Jamforelsestérande poster, MSEK -1.1 2,3 5.4 -7,6
Orderingang, MSEK 158,8 157,9 281,2 304,1 578,9 601,7
Orderstock, MSEK 143,8 137,4 153,5

* Ej justerat for kundbonus

abstracta fora form
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Library Interiors

Omsattningen under det andra kvartalet kade med
18,2% jamfort med motsvarande period féregaende
ar och uppgick till 72,1 MSEK (61,0). Justerat fér
valutaeffekter motsvarar detta en tillvaxt i affaren pa
14,4%.

Tillvéxten drevs framst av en stark utveckling i Frankrike,
medan férséljningen minskade pa merparten av
afféarsomradets vriga huvudmarknader. Till féljd av den
starka utvecklingen har Frankrike ytterligare starkt sin
position som affarsomradets storsta marknad.

Orderingangen minskade med 19,3% och uppgick

till 67,3 MSEK (83,4), vilket speglar en férhallandevis
svag utveckling under kvartalet. Orderstocken var dock
stabil och uppgick vid kvartalets utgang till 91,6 MSEK

(96,3), motsvarande en minskning om 4,8% jamfért med
féregaende ar.

Den justerade bruttomarginalen uppgick till 41,7%
(41,8), vilket &r i niva med motsvarande period
féregaende ar.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 2,2 MSEK
(2,0). Resultatet aterspeglar ett sésongsmassigt starkt
kvartal, samtidigt som 6kade omkostnader kopplade

till prioriterade marknadssatsningar paverkade
|[6nsamheten. Rérelsemarginalen forsédmrades nagot
och landade pa 3,1% (3,3). Valutaeffekten pa kvartalet &r
férsumbar, 0,1 MSEK och 0,1%.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Omséttning, MSEK 72,1 61,0 139,8 125,6 315,9 301,7
Bruttoresultat, MSEK 30,1 25,5 58,0 51,2 135,1 128,3
Bruttomarginal, % 41,7 41,8 41,5 40,8 42,8 42,5
Justerat bruttoresultat, MSEK 30,1 25,5 58,0 51,2 135,1 128,3
Justerad bruttomarginal, % 41,7 41,8 41,5 40,8 42,8 42,5
Rorelseresultat, MSEK 2,2 2,0 2,0 2,9 29,0 29,8
Rérelsemarginal, % 3,1 3,3 1,4 2,3 9,2 9.9
Justerat rorelseresultat, MSEK 2,2 2,0 2,0 2,9 29,0 29,8
Justerad rérelsemarginal, % 3,1 3,3 1,4 2,3 9,2 9,9
Jamforelsestorande poster, MSEK -
Orderingang, MSEK 67,3 83,4 151,3 151,2 308,1 308,0
Orderstock, MSEK 91,6 96,3 81,8

* Ej justerat fér kundbonus
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Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under kvartalet
Lammbhults Design Group genomférde en nyemission
och aterkdp av 5 302 C-aktier inom ramen for det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2025/2028 samt
omvandlade 6 625 C-aktier till B-aktier for leverans inom
LTI 2023/2026.

Koncernen stérkte sin internationella nérvaro genom en
strategisk satsning i London och inledde ett samarbete
med Tarkett UK kring ett gemensamt showroom och

en plattform fér méten med arkitekter, kunder och
samarbetspartners.

Beatrice Kortner Henriksson meddelade att hon lamnar
sin roll som Chief Strategy Officer (CSO) och medlem av
koncernledningen for nya uppdrag utanfér branschen.
Hon kvarstar i koncernen under sin uppsagningstid.

Arsstamma

Arsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
hélls i Lammhult den 7 maj 2026. Stdmman beslutade,
i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning

om 1,00 krona per aktie for rékenskapsaret 2025.
Avstamningsdag for utdelningen var den 11 maj 2026
och utbetalning skedde genom Euroclear Sweden AB
den 15 maj 2026.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens
férslag, om omval av styrelseledaméterna Per
Samuelsson, Annica Axelsson, Peter Conradsson, Stina
Nilimaa Wickstrém och Stefan Persson samt nyval av
Joakim Laurén. Per Samuelsson omvaldes till styrelsens
ordférande.

Arsstamman 2026 beslutade att inféra det langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet LTI 2026/2029
for upp till 15 anstéllda inom koncernen.

Vasentliga handelser efter kvartalet
Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets
utgang.

Finansiell kalender

Rapport f6r det tredje kvartalet 2026
23 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026
12 februari 2027

Rapport fér det forsta kvartalet 2027
29 april 2027

Arsstimma 2027
13 maj 2027




Ovrig information

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med tillagg fér nya
standarder och tolkningar samt dndringar i befintliga
standarder och tolkningar som ska tillampas med bérjan
den 1 januari 2026 eller senare. Nya standarder och
tolkningar som trétt i kraft fran och med rakenskapsaret
2026 har inte haft nagon vésentlig effekt pa den
finansiella rapporteringen.

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar

har skett jamfort med senaste arsredovisningen.
Transaktioner med narstaende har skett i samma
omfattning som beskrivs i féregaende ars
arsredovisning. Denna rapport avges i hela miljontals
svenska kronor (MSEK) med en decimal varfor
avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda
rader och belopp.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form
av hog exponering mot vissa branscher. En eller flera
marknader kan drabbas av hédndelser som inverkar
negativt pa makroekonomin eller den geopolitiska miljon.
Dessa forandrade makroekonomiska eller geopolitiska
férhallanden kan leda till att férutsattningarna att

bedriva verksamhet féréndras snabb, vilket kan paverka
koncernens férséljning negativt.

Det ar dven osédkert hur fluktuationer i externa faktorer
sasom ramaterialpriser, transportkostnader och
kapacitetsutrymme hos leverantérer paverkar inképs-
kostnaderna for koncernens varor. Till detta kommer
finansiella risker. Dessa ar framfér allt valutarisker
relaterade till férandringar i valutakurser i samband med
export och import, ranterisker i samband med likviditets-
och skuldhantering samt kreditrisker vid férsaljning.

Alla ovan ndmnda faktorer kan ha en betydande negativ
paverkan pa verksamhetens rorelseresultat, ekonomiska
stallning och kassaflode.

Ytterligare information om risker och osékerhetsfaktorer
finns i rsredovisningen 2025, som finns tillganglig pa:
www lammhultsdesigngroup com
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Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande
dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat. Den beskriver
dessutom vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Lammbhult den dag som framgar av var elektroniska signatur

PER SAMUELSSON STINA NILIMAA WICKSTROM
Ordférande, Styrelseledamot Styrelseledamot

PETER CONRADSSON STEFAN PERSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot

ANNICA AXELSSON JOAKIM LAUREN
Styrelseledamot Styrelseledamot

SUSANNA HILLESKOG
Verkstallande Direktor
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 219,6 212,5 427,3 422,6 883,2 878,5
Kostnad for salda varor -143,1 -133,8 -275,4 -268,9 -561,4 -555,0
Bruttoresultat 76,4 78,7 151,9 153,7 321,8 323,6
Forsaljningskostnader -47,8 -47,8 -91,7 -91,4 -171,6 -171,3
Administrationskostnader -26,7 -28,4 -51,8 -54,3 -110,8 -113,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,2 -5,9 -12,5 -11,8 -26,0 -25,3
C)vriga rorelseintakter 0,8 1,2 1,9 1,6 2,7 2,5
Ovriga rérelsekostnader 0,4 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 -1,0
Andel i joint venture resultat 0,2 1,5 0,1 1,5 -0,5 0,9
Rérelseresultat -3,0 -1,0 21 -1,2 15,1 16,0
Finansnetto -3.1 -4,5 -8,2 -4,1 -11,9 -7,7
Resultat fore skatt -6,0 -5,5 -10,3 -5,3 3,2 8,2
Skatt -0,6 1,5 -0,2 1,3 -14,2 12,7
Periodens resultat -6,6 -4,0 -10,5 -4,0 -11,0 -4,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -6,4 -4,0 -10,3 -4,0 -11.1 -4,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,1 0,4
Resu.!tat per aktie fore och efter 078 0,47 124 0,47 130 0,53
utspadning:
Antal aktier vid periodens slut 8454 729 8448 104 8454729 8448 104 8454729 8448 104




Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat -6,6 -4,0 -10,5 -4,0 -11,0 -4,5
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas
till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 3,4 7.3 10,1 -10,7 1,2 -19,6
Periodens summa totalresultat -3,2 3,3 -0,4 -14,6 -9,8 -24,1
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -3,0 3,3 -0,2 -14,7 9,9 24,4
Innehav utan bestdammande Inflytande -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,1 0,3
Noter till rapport 6ver resultat for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Auvskrivningar och nedskrivningar
Kostnad for salda varor -5,3 -5,4 -10,9 -10,9 -21,8 -21,8
Forsaljningskostnader -0,4 -0,3 -0,7 -0,7 -1,2 -1,3
Administrationskostnader -1,5 -1,5 -3,2 -3,0 -6,8 -6,7
Utvecklingskostnader -1,3 -1,5 -2,7 -3,0 -8,4 -8,7
Ovriga rérelsekostnader -
Totalt -8,5 -8,8 -17.5 -17.7 -38,2 -38.4
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster 0,4 0,3 1,2 -0,1 1,5 0,3
Ovriga rorelseintakter 0,4 0,9 0,6 1,6 1,2 2,2
Totalt 0,8 1,2 1,9 1,6 2,7 2,5
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster 0,4 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 -1,0
Nedskrivning av dvervérden -
Ovriga rérelsekostnader -
Totalt 04 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 -1,0
Finansnetto
Finansiella intakter 0,1 0,3 0,2 1,3 0,8 1,9
Netto valutavinster/-forluster -1,2 2,6 -4,7 -0,3 -4,3 0,0
Finansiella kostnader -1,9 -2,3 -3,8 51 -8,4 9.7
Totalt -31 -4,5 -8,2 -4,1 -11,9 -7,7




Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

jan-jun jan-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgangar 298,2 302,6 294,5
Materiella anldggningstillgdngar 104,0 113,8 108,2
Nyttjanderattstillgangar 40,4 37,5 45,8
Andelar i joint ventures 5,6 7,8 6,4
Andra langfristiga fordringar 1.2 1.2 1.3
Uppskjutna skattefordringar 14,2 16,9 13,7
Varulager 94,0 89,3 80,7
Kortfristiga fordringar 161,2 158,0 171,2
Likvida medel 4,8 29,2 48,3
Summa tillgangar 723,6 756,3 770,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 378,6 396,6 386,9
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,5 0,5 0,7
Langfristiga rantebarande skulder 4,2 9,1 6,8
Langfristiga leasingskulder 29,5 26,6 33,8
Avséattningar 8,6 9,6 8,1
Uppskjutna skatteskulder 8,0 9.6 8,4
Kortfristiga réntebarande skulder 111,0 135,2 1121
Kortfristiga leasingskulder 12,8 12,0 13,3
Ovriga kortfristiga skulder 170,4 157,1 199,8
Summa eget kapital och skulder 723,6 756,3 770,0
Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-jun jan-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 386,9 4198 419,8
Periodens summa totalresultat -0,2 -14,7 -24,4
Nyemission 0,0 0,0 0,0
Forvarv av egna aktier 0,0 -0,1 -0,1
Ldmnad utdelning -8,1 -8,4 -8,4
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 378,6 396,6 386,9
Ingdende eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0,7 0,4 0,4
Periodens summa totalresultat -0,2 0,0 0,3
Ldmnad utdelning -
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav utan bestimmande inflytnade 0,5 0,5 0,7

Summa utgaende eget kapital 3791 3971 387,6




Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -6,0 -5,5 -10,3 -5,3 3,2 8,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10,6 9.9 23,0 17,0 43,2 37,2
Betald inkomstskatt 4,3 -0,9 -8,0 2,1 -12,1 -6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 0,2 3,5 4,7 9,6 34,3 39,2
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férédndring av varulager -1,4 -2,5 -11,3 -1,3 -3,8 6,2
Férandring av rérelsefordringar -18,5 -0,9 15,4 8,1 -5,1 -12,4
Férandring av rérelseskulder 10,5 1,3 -29,2 -3,8 13,4 38,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9,2 1,3 -20,4 12,5 38,8 71,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,4 -0,7 -1,0 -1,4 -1,7
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - - - - -
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,5 -4,1 -2,0 -9.3 -5,6 -12,8
Férandring av finansiella tillgangar 1,0 - 1,0 -0,1 1,6 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,6 -4,5 -1,7 -10,4 -5,3 -14,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - - -
Amortering av lan -1,5 -1,7 -3,0 -3,4 -6,1 -6,6
Amortering av leasingskuld -3,5 -4,0 -7.1 -8,1 -14,6 -15,6
Férandring checkkredit 21,4 11,5 -3,3 -1,6 -29,2 27,4
Utbetald aktieutdelning -8,1 -8,4 -8,1 -8,4 -8,1 -8,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8,3 -2,6 -21,4 -21,6 -58,0 -58,2
Periodens kassafléde -1,4 -5,8 -43,5 -19,4 -24,4 -0,3
Likvida medel vid arets borjan 6,1 34,7 48,3 48,7 29,2 48,7
Valutakursdifferens i likvida medel = 0,3 - - - -
Likvida medel vid periodens slut 4,8 29,2 4,8 29,2 4,8 48,3
Fritt kassafléde inklusive leasing
Fritt kassafléde inklusive leasing -13,3 7.2 -29,2 -6,0 18,9 42,2
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Nyckeltal fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Tillvéxt, % 8,3 0,2 11 0,4 1,2 0,9
Bruttomarginal, % 34,8 37,0 35,6 36,4 36,4 36,8
Justerad bruttomarginal, % 34,8 37,2 35,6 36,5 36,6 37,1
Rérelsemarginal, % -1,3 -0,5 -0,5 -0,3 1,7 1,8
Justerad rérelsemarginal, % -1,3 0,1 -0,5 0,3 2,8 3,2
Nettomarginal, % 2,7 -2,6 2,4 -1,2 0,4 0,9
Avkastning pa eget kapital, % -6,8 -3,6 -5,4 -1,8 -2,8 -1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,1 1,2 1,4 1,8 4,9 51
Skuldsattningsgrad, ggr 0,42 0,46 0,42 0,43
Soliditet, % 52,4 52,5 52,4 50,3
Nettoskuld, MSEK 152,6 153,7 152,6 17,7
Eget kapital per aktie fére och efter
utspadning, SEK 44,84 47,00 44,84 45,88
Medelantal anstéllda 269 265 264
Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Library Interiors 72,1 61,0 139,8 125,6 315,9 301,7
Office Interiors 147,8 151,7 288,4 298,1 5691 578,8
Elimineringar interna intakter mellan
affarsomrade -0,4 -0,3 -1,0 -11 -1,9 -2,0
Summa nettoomsattning 219,6 212,5 427,3 422,6 883,2 878,5
Library Interiors 2,2 2,0 2,0 2,9 29,0 29,8
Office Interiors -4,1 3,0 -2,3 5,7 1,5 9.5
Koncerngemensamt -1.1 -6,0 -1.8 9,7 -15,4 -23,3
Summa rérelseresultat -3,0 -1,0 -21 -1,2 151 16,0
Redovisning av jamférelsestérande poster
Nedan specificeras klassificeringen av jamforelsestérande poster

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kostnad salda varor -0,2 -0,6 -1,7 -2,3
Forsaljningskostnader -0,3 -0,8 -0,7 -1.4
Administrationskostnader -0,6 -0,9 -4.5 -5,4
Forsknings- och utvecklingskostnader - -2,7 -2,7
Ovriga rérelsekostnader -
Totalt -1,1 -2,3 9,5 -11,8
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2026 Q2 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK apr-jun 2026 jan-jun 2026

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 62,0 6,7 68,7 115,2 17.1 132,2
Norge 38,6 32 41,8 79,6 5,1 84,7
Danmark 8,8 7,3 16,1 18,5 15,6 34,1
Frankrike 2,0 39,9 41,9 5,0 61,4 66,3
Ovriga Europa 18,3 11,1 29,4 32,4 33,9 66,4
Ovriga varlden 17,7 3,9 21,6 36,8 6,7 43,5
Totalt 147,4 72,1 219,6 287,5 139,8 427,3
Kundsegment

Privat konsumtion 16,7 16,7 33,9 33,9
Offentlig konsumtion 12,9 721 85,0 26,7 139,8 166,6
Foretagskonsumtion 117,8 117,8 226,8 226,8
Totalt 147,4 721 219,6 287,5 139,8 427,3
2025 Q2 - Intakter fran avtal med kunder

MSEK apr-jun 2025 jan-jun 2025

Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 47,2 6,3 53,5 103,6 17,8 121,4
Norge 58,5 2,3 60,9 103,5 4,5 107,9
Danmark 10,0 8,1 18,1 23,1 13,1 36,1
Frankrike 3,7 16,8 20,5 6,8 35,7 42,5
Ovriga Europa 15,8 21,4 37.3 35,0 48,1 83,1
Ovriga vérlden 16,2 6,0 22,2 25,0 6,6 31,5
Totalt 151,5 61,0 212,5 297,0 125,6 422,6
Kundsegment

Privat konsumtion 10,1 - 10,1 16,6 16,6
Offentlig konsumtion 21,2 61,0 82,2 39,1 125,6 164,8
Féretagskonsumtion 120,2 - 120,2 241,3 241,3
Totalt 151,5 61,0 212,5 297,0 125,6 422,6
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 7,1 59 14,1 11,8 25,7 23,4
Bruttoresultat 71 59 141 11,8 25,7 234
Administrationskostnader -11,4 -11,8 -21,9 -21,9 -52,8 -52,8
Ovriga rorelseintakter 3,1 0,0 5,7 0,4 11,4 6,0
Rorelseresultat -1,2 -5,9 -2,0 9,7 -15,7 -23,4
Finansiella intakter 50,6 40,1 53,1 45,7 174,2 166,7
Finansiella kostnader -20,2 -24,3 -26,7 -28,3 -741 -75,7
Resultat efter finansiella poster 29,2 9.8 24,5 7.7 84,5 67,7
Bokslutsdispositioner - - -13,2 -13,2
Resultat fore skatt 29,2 9,8 24,5 7.7 71,2 54,4
Skatt 1,9 2,4 2,4 0,0
Periodens resultat 29,2 11,8 24,5 10,1 68,9 544
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
jan-jun jan-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Immateriella tillgdngar 2,4 1,3 2,0
Materiella anldggningstillgangar 0,8 04 0,5
Finansiella anléggningstillgangar 252,6 285,0 252,6
Kortfristiga fordringar 73,0 4,7 78,9
Summa tillgangar 328,8 291,4 334,0
Bundet eget kapital 125,9 125,8 125,8
Fritt eget kapital 89,1 28,7 73,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 105,5 128,5 106,4
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 8,3 28,7
Summa eget kapital och skulder 328,8 291,4 334,0
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Ekonomiska definitioner

- alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i bokslutskommunikén som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser

att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggor

utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt,

ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses

som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS | denna rapport har utdkad information angivits avseende

definitioner av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som Lammbhults Design Group AB anvénder sig av, se

nedan. For avstdmning av alternativa nyckeltal se: https://lammhultsdesigngroup.com/nyckeltal/

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till arstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av omséttningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Jamforelsestorande poster

Poster som inte ingar i de ordinarie affars-
transaktionerna samt &r av en vésentlig storlek och
darmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Fritt kassafléde inklusive leasing

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten minus amortering av
leasingskuld

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av omséattningen

Justerat rérelseresultat
Resultat fore skatt och fére finansiella poster justerat
for jamforelsestérande poster

Net debt/EBITDA

Nettoskuld (rantebarande skuld inkl leasingskuld
minus likvida medel) dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) minus
likvida medel

Orderstock

Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order, €] justerade fér kundbonus samt
efter avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

Orderingang

Periodens utgdende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omsattning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag for order
mellan bolag inom koncernen

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder (inkl leasingskulder) dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvaxt

Procentuell férandring av omséattning under aktuell
period i férhallande till omséattning under motsvarande
jamforelseperiod
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Om Lammbhults Design Group

Lammhults Design Group &r en svensk mobelkoncern som utvecklar produkter och inredningslésningar fér offentliga

miljder och kontor. Verksamheten &r organiserad i tva affairsomraden: Office Interiors och Library Interiors. Koncernen
skapar langsiktig l6nsam tillvaxt genom att utveckla och féradla sina varumarken, starka kunderbjudandet och driva
effektiviseringar i verksamheten. Verksamheten bygger pa kundinsikt, design, innovation och hallbarhet. | portféljen
finns nagra av Skandinaviens starkaste varumérken, och produkterna utvecklas i nédra samarbete med branschens
framsta formgivare. Lammbhults Design Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
inredningslésningar fér kontor och offentliga miljer,
med fokus pa kontraktsmarknaden. Genom ett néra
samarbete mellan affairsomradets varumarken erbjuds

helhetslsningar som moter kundernas samlade behov.

Affarsomradet omfattar fem varumérken: Lammbhults
och Fora Form, som erbjuder mdbler med hég design-
profil, Abstracta med akustiklésningar, Morgana med
glas- och rumsavdelande system samt Ragnars med
arbetsplats- och modulmébler.

abstracta

fora form

LAMMHULTS

MOorgana

RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
inredningslésningar och produkter framst till
bibliotek och har en ledande position inom sin nisch.
Slutkunderna aterfinns huvudsakligen inom offentlig
sektor.

Affarsomradet fokuserar pa kompletta
inredningsldsningar genom varumaérkena Schulz
Speyer och BCl samt pa e-handelsférséljning av
férbrukningsmaterial och mindre maébler via
Eurobib Direct.

€ BClI

Curobib
dt

rect

Lammbhults
Design Group

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
LAMMENGATAN 2, BOX 75, 363 30 LAMMHULT, SVERIGE
LAMMHULTSDESIGNGROUP.COM



