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Foérbattrad Idnsamhet, genomférda omstallningar och Splendor

Plant del av Seafire

Justerad EBITA ékade med 67 procent till 32 (19) MSEK. Organiskt kade justerad EBITA med 18 procent, drivet av stark
utveckling i flera dotterbolag och effekterna av genomférda atgérder. Férvérvet av Splendor Plant slutférdes den 30
april och bidrog med 52 MSEK till omséttningen samt 9 MSEK till EBITA. Under kvartalet slutférdes Boré-Pannans

fabrikskonsolidering efter en period med férhojda kostnader. Efter ett intensivt forsta halvér star Seafire starkare én vid
arets borjan.

Andra kvartalet 2026

o Nettoomséttningen uppgick till 312 (266) MSEK, en
6kning med 18 procent jamfért med samma period 2025.
Organisk tillvéxt uppgick till -2 procent dar aktiva beslut
frén avveckling av verksamhet paverkade med 10
procentenheter. Férvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats fran 1 maj 2026 bidrog med 52 MSEK.

» Justerad EBITA uppgick till 32 (19) MSEK, en ékning om 67
procent, motsvarande en marginal pa 10 (7) procent.
Splendor Plant bidrog med 9 MSEK. Organisk EBITA-
tillvaxt uppgick till 18 procent.

» EBITA uppgick till 31 (15) MSEK, motsvarande en marginal
pé 10 (6) procent.

» Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 26 (9) MSEK.

« Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
0,26 (0,04) SEK

« Operativt kassafléde fore skatt' uppgick till 32 (38)
MSEK.

Perioden januari - juni 2026

» Nettoomsattningen uppgick till 525 (473) MSEK, en
6kning med 11 procent jamfért med samma period 2025.
Organisk tillvaxt uppgick till O procent dar aktiva beslut
fran avveckling av verksamhet paverkade med 7
procentenheter. Férvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats fran 1 maj 2026 bidrog med 52 MSEK.

» Justerad EBITA uppgick till 39 (25) MSEK, en 6kning om
58 procent, motsvarande en marginal pa 7 (5) procent.
Splendor Plant AB bidrog med 9 MSEK. Organisk EBITA-
tillvaxt uppgick till 20 procent.

» EBITA uppgick till 38 (21) MSEK, motsvarande en marginal
paé 7 (5) procent.

» Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 28 (9) MSEK.

» Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
0,28 (-0,13) SEK

« Operativt kassaflode fére skatt' uppgick till 28 (35)
MSEK.

Vasentliga handelser under och efter rapportperioden

o En fullt garanterad féretrddesemission om cirka 140 MSEK genomférdes for att finansiera férvérvet av Splendor Plant AB
och stérka den finansiella flexibiliteten. Emissionen tecknades till 126,6 procent, varav 97,1 procent tecknades med stéd av

teckningsrétter.

» Forvarvet av Splendor Plant AB slutférdes den 30 april 2026 och konsolideras fran 1 maj. Lds mer om forvarvet pa sida 3
och i not 5. Som del av képeskillingen genomférdes riktade emissioner om totalt 2 619 168 aktier (17,5 MSEK) till saljarna.
Totalt antal aktier uppgar darefter till 71173 676. Banklanet utékades samtidigt med 50 MSEK.

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12  Helar

2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 312 266 525 473 981 929
Bruttomarginal' 48% 46% 48% 47% 47% 46%
EBITA, MSEK! 31 15 38 21 50 33
EBITA-marginal' 10% 6% 7% 5% 6% 4%
Justerad EBITA, MSEK' 32 19 39 25 63 49
Justerad EBITA-marginal' 10% 7% 7% 5% 7% 5%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 26 9 28 9 24 5
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,26 0,04 0,28 -0,13 036 -0,09
Kassafléde frén den lépande verksamheten, MSEK 30 30 31 9 44 22
Operativt kassafléde fore skatt' 32 38 28 35 59 66
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 19 29 19 29 19 25

' Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 7.

Fotnot: Bilden hdgst upp kommer fran dotterbolaget Splendor Plant AB.



VD KOMMENTERAR ANDRA KVARTALET

Andra kvartalet priglades av god underliggande
utveckling i koncernen. Organiskt 6kade justerad
EBITA med 18 procent. Aktiva atgarder ger effekt och
flera storre projekt ndrmar sig méllinjen. Under
kvartalet slutférdes Bor6-Pannans avveckling av
Motala-fabriken, vi vdlkomnade Splendor Plant till
Seafire och féretrddesemissionen om 140 MSEK
slutférdes. Efter ett intensivt férsta halvar star
koncernen starkare &n vid drets bérjan.

Fortsatt omséttningstillvaxt

Omsaéttningen i Q2 uppgick till 312 MSEK, motsvarande en
tillvaxt om 18 procent. Splendor Plant bidrog med 52
MSEK och organisk tillvaxt uppgick till -2 procent. Aktiva
beslut frén avveckling av verksamhet paverkade med 10
procentenheter och den underliggande tillvéxten uppgick
darmed till ca 8 procent déar atta av tolv dotterbolag
Skade omsattningen. Akerstedts, Opo Scandinavia och
DOFAB utvecklades sérskilt starkt. Kenpo Sandwich
visade tillvaxt andra kvartalet i rad efter ett svagt 2025.
Splendor Plant véxte under maj-juni (ménader déar de
ingdr i Seafire) med 11 procent.

Forbéttrat resultat och tillfredsstéllande kassafléde
Bruttomarginalen i det andra kvartalet uppgick till 48%,
och exklusive Splendor Plant férstérktes bruttomarginalen
med drygt en procentenhet. Strukturférandringar och vart
fokuserade arbete med prisséttning och inkdp ger effekt,
och dotterbolagen har pa ett framgangsrikt sétt parerat
kostnadsdkningar relaterade till den geopolitiska
turbulensen.

Justerad EBITA i Q2 uppgick till 32 MSEK (19 MSEK)
motsvarande en 6kning om 67 procent. Splendor bidrog
med 9 MSEK och exklusive Splendor ékade justerad EBITA
fran 19 MSEK till 23 MSEK dar halften av bolagen
forbattrade resultatet. Resultatet paverkas fortsatt av
férhojd kostnadsmassa i Bord-Pannan till foljd av
omstruktureringsprojektet, under Q3 kommer dessa
kostnader att upphora. Férsta halvérets justerade EBITA
uppgick till 39 MSEK (25 MSEK) varav Splendor bidrog
med 9 MSEK (O MSEK). Resultatférbattringen totalt sett &r
tillfredsstéllande.

Det operativa kassaflddet fore skatt uppgick till 32 MSEK
(38 MSEK) varav Splendor Plant bidrog med 19 MSEK.
Kassaflodet pdverkades negativt av lageruppbyggnad i
Boré-Pannan infér fabrikskonsolidering samt taktisk
lageruppbyggnad i ett fatal bolag samt av investeringar i
Boré-Pannans Kalix-anldaggning. | kvartalet slutférdes
nyemissionen i vilken Seafire tillférdes 140 MSEK (fére
emissions- och transaktionskostnader).

Nettoskulden minskade kraftigt under kvartalet som en
félid av den genomfdrda féretrddesemissionen och
positivt kassafléde och uppgick, inklusive skatteanstand,
vid kvartalsskiftet till 245 MSEK (276 MSEK) och
Nettoskuld/EBITDA till 2,3x (3,8x) proforma.

"Lénsamheten forbattrades och flera stérre
projekt ndrmar sig mallinjen. Efter ett
intensivt férsta halvar star koncernen

starkare &n vid arets bérjan”

Boré-Pannans flyttprojekt i slutfas

Under kvartalet har Bor6-Pannan producerat sin sista
ackumulatortank i Motala. Verksamheten i Kalix har
genomgatt ett betydande férandringsprojekt saval
maskinellt som kulturellt och &r redo att starta upp
produktion efter sommaren. Férutom
kostnadsbesparingar i form av lokaler, energi och
personal sé férvéntas dven effekter fran 6kat samarbete
mellan avdelningar, minskade forflyttningar med mera
frigdra resurser att fokusera pa forséljning och
produktutveckling. Ett litet men kompetent team har
arbetat hart under ett ar med flyttprojektet, och vi ser
fram emot att se resultaten. Jag vill rikta ett stort tack fér
era insatser.

Forsta kvartalet for Splendor Plant

P4 valborgsmaéssoafton vialkomnade vi Splendor Plant
med drygt 100 anstéllda till Seafire. Den till férvérvet
delvis kopplade nyemissionen om 140 MSEK slutférdes
efter en 6verteckning uppgdende till 27%. Splendor &r ett
marknadsledande kvalitetsbolag med stark kultur, hg
kunskapsniva och néjda kunder. Framtiden fér Splendor i
Seafire blir "mycket av detsamma”, vi skall férvalta en 65-
arig historia och ta den in i framtiden. Resan framéat
inkluderar affarsutveckling, férvarv och, precis som 6vriga
Seafire — ambitionen att gbra saker lite béttre varje dag.

Tydliga prioriteringar framgent

For 2026 &r vara prioriteringar organisk vinsttillvéxt
genom operationell hdvstang och standiga férbattringar,
att leverera péa vara kritiska omstéliningsprojekt och dé
sérskilt Bor6-Pannans fabrikskonsolidering, samt
ytterligare férvérvsaktivitet. Vi fortsétter dven att trimma
var verksamhet med fokus pa Iénsamhet och
kapitaleffektivitet, och effektiviserar processer genom Al-
initiativ.
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Vi arbetar med en aktiv férvéarvspipeline med ett flertal
intressanta malbolag. Samtidigt &r varderingsdisciplin
avgoérande. Var erfarenhet ar att vardeskapande uppstar
ndr hdgkvalitativa verksamheter férvarvas till rimliga
villkor och dérefter utvecklas léngsiktigt. Ambitionen &r
darfér inte att genomféra ménga férvarv snabbt, utan rétt
forvérv.

Utsikter

Marknaderna visar tecken pa gradvis dterhdmtning dven
om osékerheten bestéar. Med genomférda
omstéliningsprojekt, férbéttrad Idnsamhet och starkt
balansrékning gar vi in i hésten med tillférsikt.

Jag vill avslutningsvis tacka véra medarbetare for starka
insatser och véra aktiedgare fér fortsatt fértroende.

Daniel Repfennig
VD och koncernchef
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NYTT FORVARV

Splendor Plant

Splendor Plant grundades 1961 och &r Nordens ledande partiplantskola. Bolaget har en framskjuten position inom
produktutveckling och erbjuder ett brett sortiment av hogkvalitativa vaxter med fokus pé buskar och trad. Splendor
fokuserar helt pd B2B-marknaden och har kunder som anlaggningsforetag, tradgérdscenter, grossister,
kyrkogérdsforvaltningar och kommuner. Splendor har en bevisad historia av I6nsam tillvéxt och &r strategiskt
vélpositionerade for fortsatt tillvaxt. Splendors starka marknadsnarvaro och langvariga relationer med nyckelkunder
understryker deras stabilitet och palitlighet inom branschen.

KORTA FAKTA OM SPLENDOR PLANT

* Splendor Plant AB
* Tilltradesdatum: 30 april 2026
 Nettoomsattning / EBITDA 2025: 199 / 25 MSEK
+ Medelantal anstallda: 125 (inklusive sdsongsanstéllda)
+ Kundgrupper (2025):

- 45% Anlaggningsforetag/Byggbolag

- 30% Garden centers

- 10% Partiplantskolor

- 5% Kommuner

- 5% Bostadsbolag

- 5% Ovrigt

VERKSAMHET

Splendor bedriver produktion och handel med
plantskolevaxter och tradgardstillbehér och erbjuder
marknaden ett brett sortiment av vaxter av hog kvalitet.
Forsaljningen har ett sdsongsmonster, med en lag foérsaljning
under det forsta kvartalet (ca 5% av &rsomséttningen) och
som uppnar den hégsta nivan under det andra kvartalet
(40-45%), det tredje ar ett genomsnittligt kvartal (ca 20%)
och det fjarde kvartalet ar stark inledningsvis och darmed
det nast basta kvartalet (30-35%). Bolagets verksamhet
medfdér aven att antalet medarbetare &r betydligt hogre
under véaren och personalkostnaderna féljer i stor
utstréackning den sdsongsmassiga forsaliningen.

SEAFIRE-+ SPLENDOR

Forvarvet av Splendor Plant ar ett tydligt strategiskt steg for
Seafire och ligger val i linje med koncernens kriterier for
framtida férvarv. Bolaget har en marknadsledande position
inom B2B, en valdiversifierad kundbas med hég kundnéjdhet
samt en attraktiv finansiell profil préglad av stabilitet,
I6nsamhet och relevant storlek.

Marknaden fér gron infrastruktur bedéms ha strukturell
tillvaxt och har visat motstandskraft 6ver konjunkturcykler.
Seafire ser goda mojligheter att vidareutveckla
verksamheten bade organiskt och genom kompletterande
férvarv. Férvarvet ar samtidigt transformativt fér koncernen
och lagger grunden for nasta steg i Seafires utveckling.
Genom forvarvet, tillsammans med genomférd nyemission
och nytt bankavtal, skapas ett stérre Seafire med 6kad
finansiell och operativ kapacitet for fortsatt vardeskapande.
Transaktionen mojliggdr &ven utvéxling pa koncernens fasta
kostnadsmassa, centrala processer och system, samtidigt
som kassagenereringsférmagan starks. Det forbattrar
férutsattningarna for Seafires aktiva férvarvsagenda.
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ANDRA KVARTALET

Nettoomsattning

Under kvartalet 6kade nettoomséattningen med 18 procent
till 312 MSEK, jamfért med 266 MSEK under samma period
foregdende &r. Forvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats fr&n och med 1 maj 2026 bidrog med 52
MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till -2 procent.
Atta av tolv dotterbolag dkade omséattningen dar aktiva
beslut avseende avveckling av verksamhet péaverkade
med -10 procentenheter.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen férbattrades till 48 (46) procent under
kvartalet. Okningen jamfort med féregdende &r drivs
delvis av férvarvet av Splendor Plant AB men till stérsta
del av att 6vriga bolag samlat redovisade en
bruttomarginaldkning pa drygt en procentenhet. Den
6kade bruttomarginalen férklaras av genomférda atgarder
sdsom prisjusteringar och inképsférhandlingar, och
férandrad affarsmix.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar hanférliga till
forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 31 (15) MSEK.
Splendor Plant AB bidrog med 9 MSEK.
Jamférelsestérande poster paverkade perioden negativt
om -1(-4). Ej kassaflédespéaverkande kostnader inkluderar
nedskrivning av lager i Bor6-Pannan i samband med
slutférande nedlaggning av Motala-anlaggningen om -3
MSEK samt en positiv effekt av omvardering av
hyresrelaterade skulder +3 MSEK. Vidare belastades
kvartalet av transaktionskostnader i samband med
forvarvet av Splendor Plant AB om -1 MSEK. Justerad
EBITA uppgick till 32 (19). Dotterbolagen uppvisade en
blandad utveckling men dar Akerstedts, Opo Scandinavia
och DOFAB redovisar storst resultatforbattringar.

Finansnetto

Finansnettot under kvartalet uppgick till -5 (-6) MSEK.
Rante- och finansiella kostnader uppgick till -5 (-6) MSEK
som en foljd av amorteringar, ldgre marknadsrantor och
mer effektiv likviditetsstyrning. Valutakursférandring
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uppgick till O (0) MSEK och finansiella intakter till O (O)
MSEK.

Skatt
Kvartalets skatt uppgick till -4 (-2) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar av rorelsekapital, uppgick till 30 (30) MSEK,
exklusive aterbetalning av skatteanstand om -2 (-3) MSEK
uppgick kassaflodet till 32 (33) MSEK. Operativt
kassaflode fore skatt uppgick till 32 (38) MSEK dar aktiva
beslut att 6ka lagret i ett antal bolag till foljd av
leveransstérningar och aviserade prisdkningar paverkar
kassaflodet negativt pa kort sikt, se tabell och definition i
not 7. | jamforelse med foregéende ar ar lagerpéverkan
totalt sett ca 20 MSEK da lagret i Nordbutiker minskade
med 12 MSEK Q2 2025 da bolagets verksamhet var mer
omfattande. | évrigt &r investeringarna netto hogre -4 (-1).
Forvarvet av Splendor Plant bidrog till det operativa
kassaflodet under de sdsongsmassigt starka manaderna
maj och juni uppgick till 19 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -
103 (-1) MSEK, framst relaterat till forvarvet av Splendor.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
122 (-14) MSEK, som framst utgdrs av nyemission om 140
(-) MSEK, upptagande av nytt 1an om 49 (-) MSEK samt
amortering av olika 1&n om -57 (-10) MSEK. Det totala
kassaflédet uppgick till 49 (15) MSEK under kvartalet.

Investeringar och avyttringar

Koncernen investerade i materiella anlaggningstillgdngar
om -6 (-1) MSEK under kvartalet, 6kningen av
investeringar drivs huvudsakligen av Boré-Pannan dér
Kalix-anlaggningen anpassats for att ta emot produktion
samt att Splendor Plant AB konsolideras fran 1 maj. Under
kvartalet saldes aven en del anlaggningstillgdngar i
samband med Bor6-Pannans flytt, vilket skapade en
positiv kassaflédespéverkan om 2 (-) MSEK.

= Justerad EBITA, R12 100
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PERIODEN JANUARI - JUNI

Nettoomsattning

Under perioden 6kade nettoomséattningen med 11 procent
till 525 MSEK, jamfért med 473 MSEK under samma period
foregdende &r. Forvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats fr&n och med 1 maj 2026 bidrog med 52
MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till O procent.
Sex av tolv dotterbolag 6kade omsattningen dar aktiva
beslut avseende avveckling av verksamhet paverkade
med -7 procentenheter.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen férbattrades till 48 (47) procent under
perioden. Okning jamfért med féregéende ar drivs delvis
av forvarvet av Splendor Plant AB men till stérsta del av
att 6vriga bolag samlat redovisade en
bruttomarginalékning pa drygt en procentenhet. Den
6kade bruttomarginalen férklaras av genomférda atgarder
sdsom prisjusteringar och inképsférhandlingar.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar hanférliga till
forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 38 (21) MSEK.
Splendor Plant AB bidrog med 9 MSEK.
Jamforelsestérande poster paverkade perioden negativt
om -1(-4). Ej kassaflédespéaverkande kostnader inkluderar
nedskrivning av lager i Bor6-Pannan i samband med
slutférande av nedlaggning av Motala-anlaggningen om
-3 MSEK samt en positiv justering av tidigare redovisade
leasingkostnader +3 MSEK. Vidare belastades perioden av
transaktionskostnader i samband med férvérvet av
Splendor Plant AB om -1 MSEK. Justerad EBITA uppgick till
39 (25). Dotterbolagen uppvisade en blandad utveckling
men dar DOFAB, Opo Scandinavia och Akerstedts
redovisar stora resultatférbattringar.

Finansnetto

Finansnettot under perioden uppgick till -9 (-13) MSEK.
Rante- och finansiella kostnader uppgick till -9 (-11) MSEK
som en foljd av amorteringar, ldgre marknadsrantor och

mer effektiv likviditetsstyrning. Valutakursférandring
uppgick till O (-2) MSEK och finansiella intakter till O (O)
MSEK.

Skatt
Periodens skatt uppgick till -4 (-2) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar av rorelsekapital, uppgick till 31 (9) MSEK,
exklusive aterbetalning av skatteanstand om -16 (-16)
MSEK uppgick kassaflddet till 47 (25) MSEK. Operativt
kassaflode fore skatt uppgick till 28 (35) MSEK dar aktiva
beslut att 6ka lagret i ett fatal bolag péverkar kassaflodet
negativt, se tabell och definition i not 7. | 6vrigt &r
investeringarna hogre -6 (-2) drivet av Bor6-Pannans
investeringar i Kalix-anldggningen. Férvarvet av Splendor
Plant bidrog till det operativa kassaflédet under de for
Splendor sasongsmassigt starka manaderna maj och juni
med 19 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -
105 (-3) MSEK, framst hanforligt till férvarvet av Splendor.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 116
(-28) MSEK, som framst utgdrs av nyemission om 140 (-)
MSEK, upptagande av nytt [&n om 49 (-) MSEK samt
amortering av l&n om -57 (-20) MSEK. Det totala
kassaflodet uppgick till 42 (-22) MSEK under perioden.

Investeringar

Koncernen investerade i materiella anlaggningstillgdngar
om -8 (-2) MSEK under perioden, ékningen av
investeringar drivs huvudsakligen av Boré-Pannan dér
Kalix-anlaggningen anpassats for att ta emot produktion
men &ven att Splendor Plant AB konsolideras fran 1 maj

Sammanfattning av finansiella nyckeltal Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 312 266 525 473 981 929
EBITDA 40 22 54 35 81 62
Justerad EBITDA 41 26 55 39 94 78
EBITA 31 15 38 21 50 33
Justerad EBITA 32 19 39 25 63 49
EBIT 26 9 28 9 24 5

Seafire Delarsrapport 1 2026 | 6



FINANSIELL STALLNING

Finansiering

Rantebarande skulder vid utgéngen av perioden uppgick till 201(212) MSEK och inklusive leasingskulder till 262 (243) MSEK.
Av skulderna utgjorde 193 (212) MSEK skulder till kreditinstitut, 8 (-) MSEK reverslan till tidigare dgarna av Splendor samt 61
(31) MSEK leasingskuld. Tillaggskopeskillingar med forfall inom 12 ménader uppgick till 5 (0) MSEK. Koncernens nettoskuld
uppgick till 207 (208) MSEK och nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma till 1,9 (2,9) ggr. Per bokslutsdagen nyttjades
0O (40) MSEK av totalt revolverande kredit p& 100 (60) MSEK. | vrigt fanns pé bokslutsdagen checkrakningskrediter pa 15 (15)
MSEK som var outnyttjade. | samband med forvarvet av Splendor Plant AB utdkades bankldnet med 50 MSEK till totalt 300
MSEK. Skatteanstand uppgick till 38 (68) MSEK, vilka ska &terbetalas fram till och med september 2027. Amortering av
skatteanstand uppgér till 13 MSEK under resterande 2026 och 25 MSEK under 2027. Skatteanstdnd redovisas som
rorelsekapital i balansrakningen dé de avser ansténd pé évriga skulder s& som arbetsgivaravgifter, men ar rantebelagda och
darmed inkluderade i den justerade nettoskulden. Likvida medel uppgick vid utgéngen av perioden till 60 (35) MSEK. Som en
foljd av den genomférda féretradesemissionen uppgéende till 140 MSEK dar ca 101 MSEK nyttjades for férvarvet av Splendor
Plant AB (inkluderande transaktionskostnader p& 1 MSEK) minskar nettoskulden betydligt. Transaktionsutgifter relaterat till
refinansiering och féretradesemissionen uppgick totalt till ca 6 MSEK. Nettoskulden inklusive skatteanstand uppgick till 245
(276) MSEK, vilket ger en justerad nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma péa 2,3 (3,8) ggr.

Nettoskuldsattning

Justerad nettoskuld e Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr
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3,0x

300 2,5x

2,0x

200 1,5x

100 1,0x

0,5x

Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q@8 4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q@2 Q@3 M4 Qa1 Q2
2022 2023 2024 2025 2026
Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

jan-jun  jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rantebarande skulder 201 212 162
Leasingskuld 61 31 54
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader B - -
Avgar: likvida medel -60 -35 -18
Nettoskuld 207 208 198
Justerad EBITDA R12 109 72 78
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 19 2,9 2,5

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad

EBITDA proforma R12

jan-jun  jan-jun Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoskuld 207 208 198
Utestdende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for utbetalning
efter 12 manader 38 68 53
Justerad nettoskuld 245 276 251
Justerad EBITDA R12 109 72 78
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,3 3.8 3,2
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INDUSTRIAL COMPONENTS

Affadrsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar &t féretag inom olika marknadsnischer — farg, flakt,
byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. | affdrsomrédet ingér Splendor
Plant AB, Bara Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahigren och Akerstedts. Fér mer
information om affdrsomradet, se not 4.

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomséattning 232 164 376 301 676 601
Bruttoresultat m 76 179 139 308 268
Bruttomarginal, % 48% 46% 48% 46% 46% 45%
Rorelsekostnader! -80 -56 -138 -109 -254 -225
Andel av nettoomsattning, % 34% 34% 37% 36% 38% 37%
EBITA! 29 15 35 21 52 38
EBITA-marginal, % 13% 9% 9% 7% 8% 6%
Justerad EBITA' 29 15 35 21 59 45
Justerad EBITA-marginal 12% 9% 9% 7% 12% 10%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut ps dotterbolagen med en férdelning baserat pé nettoomséattning.

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomséattningen med 41 procent till 232 MSEK, jamfért med 164 MSEK under samma kvartal
foregdende ar. Forvarvet av Splendor Plant AB som konsoliderats fran och med 1 maj 2026 bidrog med 52 MSEK och den
organiska tillvaxten uppgick till 10 procent. Aktiva beslut fran avveckling av verksamhet paverkade med -4 procentenheter.
Akerstedts och DOFAB redovisar stora omsattningsokningar i kvartalet.

Bruttomarginalen férbattrades och uppgick till 48 (48) procent dar bolagen redovisade en blandad utveckling. Okning jamfért
med foregdende ar drivs huvudsakligen av forvarvet av Splendor Plant AB medan 6vriga bolag i segmentet samlat redovisade
en justerad bruttomarginal i nivd med féregdende ar.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hénférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 29 (15) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 13 (9) procent. Splendor Plant AB bidrog med 9 MSEK. Resultatet
paverkas negativt av forhojd omkostnadsnivéa i Bord-Pannan drivet av omstruktureringen som i huvudsak avslutades vid
halvarsskiftet.

Perioden januari - juni

Under perioden 6kade nettoomséttningen med 25 procent till 376 MSEK, jamfért med 301 MSEK under samma period
foregéende ar. Forvarvet av Splendor Plant AB som konsoliderats fran och med 1 maj 2026 bidrog med 52 MSEK och den
organiska tillvaxten uppgick till 8 procent. Aktiva beslut fran avveckling av verksamhet paverkade med -3 procentenheter.
DOFAB redovisar en betydande omsattningsdkning och dven Akerstedts gor ett mycket starkt forsta halvar.

Bruttomarginalen férbattrades och uppgick till 48 (46) procent. Okning jamfért med féregéende &r drivs delvis av férvarvet
av Splendor Plant AB. Ovriga bolag i segmentet redovisar samlat en justerad bruttomarginalférbattring pa ca tvé
procentenheter.

Under perioden uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 35 (21) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 9 (7) procent. Splendor Plant AB bidrog med 9 MSEK. Resultatet
paverkas negativt av forhdjd omkostnadsniva i Boré-Pannan drivet av omstruktureringen av verksamheten.
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PRODUCTS

Affarsomradet Products erbjuder produkter och tjdnster at féretag inom olika marknadsnischer — latta eldrivna fordon,
mjukvaruférséljning, glaségon och 6vervakningsutrustning till kunder inom en mangd olika sektorer. | affdarsomradet ingér
Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om affdrsomradet, se not 4.

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 80 101 148 7 305 328
Bruttoresultat 40 45 75 81 148 154
Bruttomarginal, % 50% 45% 51% 47% 51% 47%
Rorelsekostnader! -29 -33 -58 -63 -122 -127
Andel av nettoomsattning, % 36% 33% 39% 37% 41% 39%
EBITA 10 n 17 16 25 24
EBITA-marginal, % 12% 1% 1% 9% 9% 7%
Justerad EBITA 10 n 17 16 30 29
Justerad EBITA-marginal, % 12% 1% 1% 9% 11% 9%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pd nettoomséttning.

Andra kvartalet

Under kvartalet minskade nettoomsattningen med 21 procent till 80 MSEK, jdmfért med 101 MSEK under samma kvartal
foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -21 procent dar -18 procentenheter forklaras av den kommunicerade
omstruktureringen i Nordbutiker dar oldnsamma produktsegment avvecklas. Ovriga bolag inom segmentet hade samlat en
nagot 6kad omsattning som en foljd av en stark tillvaxt for Opo Scandinavia.

Bruttomarginalen 6kade till 50 procent jamfort med 45 procent med samma period féregaende ar. Nordbutikers
bruttomarginal 6kar starkt som féljd av omstruktureringen och ett framgangsrikt arbete med prissattning- och ink&p.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till férvarvade évervérden, EBITA,
till 10 (11) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 12 (11) procent. Opo Scandinavia gor ett starkt kvartal medan évriga
bolag minskar resultaten huvudsakligen beroende pa starka jamforelsekvartal fér SolidEngineer och Nordbutiker.
Nordbutikers omstrukturering har en negativ effekt i kvartalet d& Q2 varit ett starkt kvartal for de avvecklade segmenten
medan effekten pa heléret forvantas vara positiv.

Perioden januari-juni

Under perioden minskade nettoomsattningen med 13 procent till 148 MSEK, jamfért med 171 MSEK under samma period
foregéende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -13 procent déar -12 procentenheter forklaras av den kommunicerade
omstruktureringen i Nordbutiker dar olénsamma produktsegment avvecklas. Ovriga bolag inom segmentet hade samlat en
nagot 6kad omsattning som en folid av tillvaxt for Opo Scandinavia.

Bruttomarginalen 6kade till 51 procent jamfort med 47 procent med samma period féregaende ar. Nordbutikers
bruttomarginal 6kar starkt som foljd av framgangsrikt arbete med prissattnings- och inkdpsarbete samt positiv mixeffekt
som effekt av omstruktureringen.

Under perioden uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade 6vervarden, EBITA,
till 17 (16) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 11 (9) procent. Opo Scandinavia gor ett starkt férsta halvar och dven
Nordbutiker dkar resultatet, medan SolidEngineer minskar nagot jamfért med en mycket stark jamférelseperiod.
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OVRIG INFORMATION

Revisors granskning
Denna rapport har inte varit foremal fér revisorernas granskning.

Incitamentsprogram 2025/2028

Som en f6ljd av den genomférda féretrddesemissionen under kvartalet har en omrékning gjorts av
teckningsoptionsprogrammet 2025/28 enligt optionsvillkoren. Genom omrakningen blev justerad teckningskurs 6,5668 SEK
per aktie och antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till 6kade frdn 960 00O till 1 011 648. Givet den nya
teckningskursen pé 6,5668 SEK per aktie uppstér en utspadningseffekt per 30 juni 2026 uppgéende till 1011 648 aktier.

Incitamentsprogram 2026/2029

Arsstamman som genomférdes den 22 maj beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram for vissa ledningspersoner i Seafire-koncernen, varigenom teckningsoptioner vederlagsfritt emitteras till
bolaget som darefter dverlater teckningsoptionerna till deltagarna for teckningsoptionernas marknadsvarde.

Tilldelning av teckningsoptioner &r villkorad av att deltagarna, vid tidpunkten de anmaler sig fér deltagande i programmet,
ager ett antal aktier i bolaget som motsvarar 10 respektive 20 procent av det antal aktier de kan tilldelas inom ramen for
programmet, beroende pa vilken deltagarkategori deltagarna tillhér. Per den 30 juni 2026 har 869 315 teckningsoptioner
overlatits av de av drsstamman totalt beslutade 1135 000 teckningsoptionerna. Overlatna teckningsoptioner utgér cirka 1,2
procent av utestdende aktier i bolaget. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan dga rum under dels en period
om en vecka som inleds dagen efter att bolaget offentliggjort kvartalsrapporten fér Q1 rakenskapsaret 2029, dels under en
period om en vecka som inleds dagen efter att bolaget offentliggjort kvartalsrapport fér Q2 rakenskapséret 2029.

For fullstandiga villkor och detaljerad information hanvisas till kallelsen till bolagsstdmman publicerad den 22 april 2026.

Vasentliga handelser under och efter kvartalets utgang

En fullt garanterad féretradesemission om cirka 140 MSEK genomférdes for att finansiera férvarvet av Splendor Plant AB och
starka den finansiella flexibiliteten. Emissionen tecknades till 126,6 procent, varav 97,1 procent tecknades med stod av
teckningsratter.

Forvarvet av Splendor Plant AB slutférdes den 30 april 2026 och konsolideras fran 1 maj. Lds mer om férvérvet pa sida 3 och i
not 5. Som del av képeskillingen genomférdes riktade emissioner om totalt 2 619 168 aktier (17,5 MSEK) till saljarna. Totalt
antal aktier uppgar darefter till 71173 676. Banklanet utékades samtidigt med 50 MSEK.

Narstaendetransaktioner
Under kvartalet har inga transaktioner 4gt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen paverkat bolagets
stallning och resultat.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 71173 676 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag och
rostratt. Stérsta dgare per 30 juni 2026 var Creades med cirka 18 procent av aktierna, Protector Forsikring med cirka 17
procent av aktierna samt Kenneth Lindqvist med cirka 17 procent av aktierna. Bolagets aktier ar sedan den 11 maj 2023
noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF. Dessférinnan var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade
pa Nasdaq First North Growth Market. Minsta handelspost &r en (1) aktie. Kursen vid bérsens stangning den 30 juni 2026 var
7,06 SEK per aktie, vilket innebar ett marknadsvéarde pa cirka 502 MSEK.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen stér infér.

Stockholm den 21juli 2026

Anders Hillerborg

Styrelseordférande
Marcus Séderberg Stina Wollenius
Ledamot Ledamot
Sonny Mirborn Richard Jernberg
Ledamot Ledamot

Daniel Repfennig
Verkstéllande direktdr
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 312 266 525 473 981 929
Ovriga intakter 6 2 8 5 23 20
Summa rorelsens intakter 318 268 533 478 1004 949
Foérandring av produkter i arbete -5 -1 8 2 3 -3
Handelsvaror -156 -143 -279 -255 -527 -503
Ovriga externa kostnader -42 -35 -79 -68 -158 -147
Personalkostnader -74 -65 -130 -121 -238 -229
Ovriga rorelsekostnader -1 -2 0 -1 -4 -5
Avskrivningar och nedskrivningar -14 -13 -26 -26 -57 -57
Summa rérelsens kostnader -292 -259 -505 -469 -980 -944
Rorelseresultat 26 9 28 9 24 5
Finansiella intékter 1 0] 2 2 3 3
Finansiella kostnader -6 -6 -1 -15 -21 -25
Resultat fore skatt 21 4 19 -5 7 -17
Skatter -4 -2 -4 -1 10 13
Periodens resultat 17 2 15 -6 17 -4
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Periodens resultat 17 2 15 -6 17 -4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen = - - - - -
Omrakningsdifferenser = - - - - -
Ovrigt totalresultat efter skatt = - - - - -
Periodens totalresultat 17 2 15 -6 17 -4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 17 2 15 -6 17 -4
RESULTAT PER AKTIE

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Resultat per aktie fére utspadning i kr 0,26 0,04 0,28 -0,13 0,36 -0,09
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning’ 63238 42847 54662 42847 47690 42847
Resultat per aktie efter utspadning i kr 0,26 0,04 0,28 -0,13 0,36 -0,09
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning’ 63294 42847 54775 42847 47739 42847

1) Genomsnittligt antal aktier i tusental.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 jun 30 jun 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Anlaggningstiligangar
Goodwill 561 536 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 19 37 27
Materiella anlédggningstillgédngar 186 133 107
Nyttjanderattstillgéngar 51 30 42
Uppskjuten skattefordran 9 - 9
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 4 3 4
Summa anlaggningstillgangar 830 739 725
Omsattningstillgangar
Varulager 248 192 177
Kundfordringar 140 100 94
Aktuella skattefordringar 17 22 7
Ovriga kortfristiga fordringar 8 12 20
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 36 34
Likvida medel 60 35 18
Summa omsattningstillgangar 506 397 350
SUMMA TILLGANGAR 1336 1136 1075
Eget kapital
Aktiekapital 12 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 997 851 847
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -259 -280 -274
Summa eget kapital 749 578 580
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 46 36 32
Langfristiga skulder till kreditinstitut 144 131 m
Langfristig leasingskuld 42 15 35
Langfristiga skatteanstand 17 46 24
Ovriga langfristiga skulder 23 9 8
Summa langfristiga skulder 272 237 210
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 36 41 41
Forskott fréan kunder 9 8 10
Leverantérsskulder 99 64 64
Aktuella skatteskulder 5 9 2
Utnyttjad revolverande kredit = 40 10
Kortfristig leasingskuld 19 16 18
Kortfristiga skatteanstand 21 22 29
Ovriga kortfristiga skulder 27 23 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 99 98 95
Summa kortfristiga skulder 315 321 285
Summa skulder 587 558 495
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1336 1136 1075

Seafire Delarsrapport 1 2026 | 14



KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

) Balanserat
MSEK Actiokapital OIS LS IO iodens oot kapital
resultat
Ingaende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - -6 -6
Transaktioner med agare
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2025-06-30 7 851 -280 578
) Balanserat
MSEK Aktiekapital ot tillilj:itteatl resu“aroier:‘li(:;sei‘rlmz egetskuanp:i':‘c‘:l
resultat
Ingaende balans 2026-01-01 7 847 -274 580
Periodens totalresultat - - 15 15
Transaktioner med agare
Incitamentsprogram - 0 - 0
Nyemission 5 153 - 158
Nyemissionskostnader - -4 - -4
Utgaende balans 2026-06-30 12 997 -259 749
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 21 4 19 -5 7 -17
varav erhdllen rénta 0 - 0 - 0 0]
varav erlagd réanta -4 -4 -6 -7 -14 -15
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 10 14 22 28 54 60
varav inom EBITDA -3 0 -3 0] 0] 3
varav efter EBITDA 13 14 25 28 54 57
Betald skatt -5 -5 10! -1 1 -20
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 26 13 51 12 62 23
fére forandringar av rorelsekapitalet
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager 0 13 -1 7 4 12
Foérandring av kortfristiga fordringar 7 -6 -9 -22 9 -4
Forandring av skatteanstand -2 -3 -16 -16 =31 =31
Foérandring av kortfristiga skulder -1 13 6 28 0] 22
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital 4 17 -20 -5 -18 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? 30 30 31 9 44 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rorelsefdérvéarv -99 - -99 - -99 -
Forsaljning av dotterbolag = - - - 36 36
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -6 -1 -8 -2 -14 -8
Avyttringar av materiella anlaggningstillgdngar 2 - 2 - 2 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (0] - 0] -1 0 -1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -103 -1 -105 -3 -75 27
Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Nyemission 140 - 140 - 140 -
Nyemissionskostnader -4 - -4 - -4 -
Incitamentsprogram 0] - 0] - 1 1
Upptagna lan 49 - 49 - 49 -
Amortering av factoringlan -27 - =27 - =27 -
Amortering av banklan -10 -10 -1 -20 -32 -41
Forandring av revolverande kredit -20 - -20 - -50 -30
Amortering av leasingskuld -6 -4 -1 -8 -21 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 122 -14 116 -28 56 -88
Totalt kassafléode 49 15 42 -22 25 -39
Likvida medel vid periodens borjan ll 20 18 57 35 57
Omrakningsdifferens = - - - - -
Likvida medel vid periodens slut 60 35 60 35 60 18

" Anledningen till att Seafire redovisar positiv betald skatt ar pa grund av skattejamkning for rakenskapsar 2025.
2 Se not 7 for definition och berikning av operativt kassafléde fére skatt.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning - - - - - -
Ovriga intakter 5 5 10 10 20 20
Summa rérelsens intékter 5 5 10 10 20 20
Ovriga externa kostnader -2 -3 -4 -4 -9 -9
Personalkostnader -4 -6 -7 -10 -14 -17
Avskrivningar 0 0 0 0 0 ]
Summa kostnader -6 -9 -n -14 -23 -26
Rérelseresultat -1 -4 -1 -4 -3 -6
Finansiella intakter 1 0 0 1 0 1
Finansiella kostnader -3 -4 -6 -9 -10 -13
Resultat fére skatt -3 -8 -7 -12 -13 -18
Koncernbidrag - - - - 9 9
Inkomstskatt - - - - 8 8
Periodens resultat -3 -8 -7 -12 4 -1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30jun 30 jun 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Materiella anlaggningstillgangar 0] 1 0]
Fordringar pa koncernféretag 953 953 953
Uppskjuten skattefordran 8 - 8
Andelar i dotterbolag 23 23 23
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar = - 1
Summa anlaggningstillgangar 984 976 985
Fordringar pé koncernféretag 213 47 62
Ovriga kortfristiga fordringar 2 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 2 1
Likvida medel 29 34 17
Summa omsiéttningstillgadngar 247 85 82
SUMMA TILLGANGAR 1231 1061 1067
Aktiekapital 12 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 1033 883 883
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -297 -301 -290
Summa eget kapital 748 589 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 144 130 no
Ovriga langfristiga skulder = - -
Summa langfristiga skulder 144 130 10
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 35 40 40
Utnyttjad revolverande kredit = 40 10
Leverantdrsskulder 2 1 1
Skulder till koncernforetag 299 255 300
Ovriga kortfristiga skulder 0] 0 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 6 4
Summa kortfristiga skulder 339 342 357
Summa skulder 483 472 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1231 1061 1067
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NOTER
Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Delérsrapporten har upprattats i enlighet med IAS34 Delérsrapportering samt tillampliga delar i ,&rsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen kapitel 9. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i 6vriga delar av delérsrapporten.
Redovisningsprinciperna ar i éverensstdammelse med de principer som tillampades féregédende rékenskapsar. Fér mer
information om dessa hanvisas till not K1i Koncernens arsredovisning fér 2025. Delarsrapporten ska lasas tillsammans med
arsredovisningen 2025. Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att koncernledningen gor
redovisningsmaéssiga beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intadkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Fér information avseende foretagets kritiska bedémningar och kéllor till
osakerhet hanvisas till Koncernens érsredovisning fér 2025.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osdkerhetsfaktorer har identifierats sedan
avgivandet av arsredovisningen 2025. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas fér koncernen.
Effekterna av kriget i Ukraina och konflikten i mellanéstern ar sddana att bolaget inte kan géra en rimlig férhandsbedémning
av effekterna pé bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Bolagets ledning och styrelse foljer utvecklingen i den
pagéende handels- och tullkonflikten mellan USA och omvarlden. Seafire har mycket begréansad exponering mot den
amerikanska marknaden men kan indirekt paverkas av férandrade konsumentbeteenden. Okad inflation och héjda priser pa
insatsvaror kommer paverka efterfrdgan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per geografi Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sverige 256 202 415 346 774 705
Norden (exkl. Sverige) 31 40 60 77 124 141
Europa (exkl. Norden och Sverige) 25 22 48 48 80 80
Varlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 0 2 2 2 3 3
Summa nettoomséttning 312 266 525 473 981 929
Intéktsférda belopp Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Intakter fran serviceavtal (intakter éver tid) 13 13 25 25 51 51
Intakter fran en specifik tidpunkt 299 253 500 448 930 878
Summa 312 266 525 473 981 929
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Not 4. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet &r uppdelad i tva segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pé den information som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren, det vill saga
verkstallande direktéren. Verksamheten indelas utifrén ett forsaljnings- och produktinnehéllsperspektiv. Under
rapportperioden har ingen kund stétt fér mer &n tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestéar av Splendor Plant, Bara Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich,
Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts Verkstad. Segmentet Products innefattar Ludafarm, Nordbutiker, OPO och
SolidEngineer. Fér mer information om dotterbolagen, besdk www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten fordelas
uppstallning dven pé centrala kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader
(finansieringskostnader, forsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill féljs e] i segmentsrapporteringen.

Industrial Centrala

components Products kostnader Koncern

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 232 164 80 101 = - 312 266
Ovriga intakter 5 2 0 1 - - 6 2
Summa intakter 237 166 80 102 - - 318 268
Bruttoresultat m 76 40 45 - - 151 121
Bruttomarginal 48% 46% 50% 45% = - 48% 46%
Rérelsekostnader -80 -56 -29 -33 -8 -10 -n7 -100
% av nettoomsattning 34% 34% 36% 33% = - 37% 38%
EBITA 29 15 10 n -8 -10 31 15
EBITA-marginal 13% 9% 12% 1% = - 10% 6%
Justerad EBITA 29 15 10 n -7 -6 32 19
Justerad EBITA-marginal 12% 9% 12% 1% = - 10% 7%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgédngar -5 -6
Rorelseresultat (EBIT) 26 9
Finansiella poster -5 -5
Resultat fore skatt 21 4
Skatt pé resultat -4 )
Periodens resultat 17 2

components Products |, G2IRE, Koncern

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 376 301 148 17 = - 525 473
Ovriga intakter 7 4 2 2 - - 8 5
Summa intakter 383 305 150 173 - - 533 478
Bruttoresultat 179 139 75 81 = - 254 220
Bruttomarginal 48% 46% 51% 47% = - 48% 47%
Roérelsekostnader -138 -109 -58 -63 -12 -16 -208 -188
% av nettoomsattning 37% 36% 39% 37% = - 40% 40%
EBITA 35 21 17 16 -14 -16 38 21
EBITA-marginal 9% 7% 1% 9% = - 7% 5%
Justerad EBITA 35 21 17 16 -13 -12 39 25
Justerad EBITA-marginal 9% 7% 1% 9% - - 7% 5%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgangar -10 -12
Rérelseresultat (EBIT) 28 9
Finansiella poster =9 -14
Resultat fore skatt 19 -5
Skatt pé resultat -4 -1
Periodens resultat 15 -6
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Not 5. Rérelseforvarv

Under perioden slutférde Seafire AB forvarvet av samtliga aktier i Splendor Plant AB. Férvarvet fullféljdes den 30 april 2026
och Splendor Plant AB konsolideras i koncernredovisningen fran och med den 1 maj 2026. Rérelseférvarvet redovisas enligt
férvérvsmetoden i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvary.

Splendor Plant AB ar Nordens ledande partiplantskola med fokus pa B2B och ett erbjudande inom trad, buskar och andra
tradgérdsvaxter. Forvarvet starker Seafires position inom grén infrastruktur och bedéms skapa varde genom forstarkt
marknadsposition, kompletterande erbjudande och férdjupat samarbete med Bara Mineraler.

Den 6verenskomna kopeskillingen uppgick till 135 MSEK pé kassa- och skuldfri basis, med méjlighet till en tillaggskopeskilling
om 15 MSEK om vissa villkor uppfylls. Efter justering fér bolagets kassa och skulder vid tilltrédet uppgick den faktiska
kopeskillingen till 125 MSEK. Denna erlades genom cirka 100 MSEK kontant, 7,5 MSEK genom séljarrevers samt 17,5 MSEK
genom riktade nyemissioner till séljarna, motsvarande totalt 2 619 168 aktier i Seafire AB.

Per bokslutsdatum den 30 juni har en preliminar forvarvsanalys upprattats. De foérvarvade tillgdngarna och dvertagna
skulderna har redovisats till preliminart bedémda verkliga varden per férvarvsdagen. Den preliminara férvarvsanalysen kan
komma att justeras under den s.k. vérderingsperioden, om ny information framkommer om férhéallanden som forelag pa
forvarvsdagen.

Overvarden i den preliminara férvarvsanalysen hanférs framst till dvervarden i byggnad och mark. Resterande del av
képeskillingen redovisas som goodwill, hanférlig till marknadsposition, framtida tillvéaxtméjligheter samt den kompetens och
det kunnande som finns i den férvarvade verksamheten.

Om Splendor Plant AB hade konsoliderats fran den 1januari 2026 skulle koncernens nettoomsattning och EBITA ha paverkats
med 94 MSEK respektive 3 MSEK. Fran och med konsolideringstidpunkten den 1 maj 2026 ingar Splendor Plant AB i
koncernens resultat. Fran forvarvstidpunkten till rapportdagen har Splendor bidragit med 52 MSEK i nettoomsattning och 9
MSEK i EBITA.

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 MSEK redovisas i resultatrékningen under évriga externa kostnader.

Nettotillgadngar vid férvarvstidpunkten MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstillgédngar 57
Varulager 67
Kundfordringar och évriga fordringar 43
Likvida medel 1
Summa identifierbara tillgangar 169
Rantebarande skulder 40
Leverantérsskulder och évriga skulder 42
Summa dévertagna skulder 82
Nettotillgangar 87
Képeskilling for aktier (inklusive bedémd tillaggsképeskilling) 130
Byggnad (inklusive uppskjuten skatt) 6
Mark (inklusive uppskjuten skatt) 13
Goodwill 24

Kassaflddeseffekt av férvarvet

Kontant erlagd képeskilling 100
Avgar: forvarvade likvida medel -1
Nettoutfléde, redovisat i investeringsverksamheten 99
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Not 6. Finansiella instrument redovisat till verkligt varde

Seafire har per bokslutsdatum tre aktiva tillaggsképeskillingar, hanférliga till férvarven av Thor Ahlgren AB och Splendor Plant
AB. For Splendor erlaggs tillaggskopeskilling om EBITDA uppgar till mer &n 25 MSEK under 2026. Maximal tillaggskopeskilling
om 15 MSEK erlaggs om EBITDA uppgar till vissa nivaer under 2026. Denna tillaggskoépeskilling finns enbart for rakenskapsaret
2026. Vidare finns &ven en tillaggskdpeskilling i Splendor Plant avseende framtida specifika utvecklingsprojekt dér resultat
frdn eventuella projekt skall delas med saljarna. Fér Thor Ahlgren ska en maximal tillaggskopeskilling erlaggas om 3 MSEK
under 2026 om vissa EBIT mal uppnas.

Tillaggskopeskillingarna ar rérliga och beraknas utifran ledningens béasta beddémning och prognostisering géllande
dotterbolagens framtida resultatutveckling. Per bokslutsdatum &r ledningens bedémning, i likhet med féregéende bokslut, att
Thor Ahlgren inte kommer uppfylla villkoren for utfall av tillaggsképeskilling. Daremot beddédmer ledningen att Splendor Plant
kommer uppfylla villkoren for utfall av tillaggskdpeskilling avseende den resultatbaserade tillaggskdpeskillingen. Koncernen
redovisar darfér en tillaggskopeskilling om 5 MSEK hanférlig till dotterbolaget. Tilllaggskopeskillingen redovisas inom "Ovriga
kortfristiga skulder”.

30 jun 30 jun 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingdende balans - - _
Arets forvary 5 - _
Utgaende balans 5 - -

Tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt varde enligt niva 3 i IFRS13-hierarkin, vilket innebér att varderingen baseras pa
icke observerbar indata.

30 jun 30 jun 31dec
Niva 3 enligt IFRS13-hierarki, MSEK 2026 2025 2025
Ovriga kortfristiga skulder
Tillaggskodpeskilling 5 - -

Not 7. Alternativa nyckeltal

Seafire presenterar i denna delérsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, dven kallade alternativa
nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare dé de
mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning. Nedanstaende tabell redogér for definitionen av
Seafires nyckeltal. Berakningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal
Organisk tillvaxt, %

Beskrivning
Periodens férandring i nettoomsattning

Syfte
Nyckeltalet anvands vid analys av

justerad foér férvarv och avyttringar av
dotterbolag /Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

underliggande omsattningstillvéxt driven av
jamférbara enheter mellan olika perioder.

Férvarvad tillvaxt,
%

Periodens férandring i nettoomsattning fran
forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomséattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets forsaljningsékning som
genererats genom forvarv.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus férandring av
produkter i arbete samt handelsvaror
genom nettoomsattning.

Bruttomarginal ger en bild av tackningsbidraget
som genereras av den [6pande verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA é&r ett matt som anvands for att folja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jamforelser av Ibnsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat fér jamférelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gérs
for att underlatta en rattvis jdmforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat fér engadngsposter.
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Justerad EBITDA
proforma R12

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestérande poster
senaste 12 ménader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden fér
att félja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA Rérelseresultat fore avskrivningar och EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
nedskrivningar hanférliga till férvarvade av vinst genererad av den I6pande
Overvarden. verksamheten.

Justerad EBITA Justerat rorelseresultat fore av- och Justeringen av jamférelsestdérande poster gors

nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och férvarvade
overvarden, vilket rensats for
jamférelsestérande poster.

for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Justerat EBITA-
marginal

EBITA-resultat i procent av periodens
nettoomséattning.

EBITA-marginalen anvénds fér att félja upp
verksamhetens l6nsamhet.

Jamforelsestorande

Transaktionsrelaterade kostnader,

Jamférelsestdérande poster representerar

poster omstruktureringskostnader, omvérderingar intdkter och kostnader som inte ar hanférliga
av kopeskillingar, realisationsresultat vid till den underliggande prestationen i
forséljning av verksamheter och verksamheten.
anlaggningstillgdngar, samt ¢vriga intakter
och kostnader som
betraktas att vara av engdngsnatur.
Nettoskuld Rantebé&rande skulder minus rantebarande Nyckeltalet &r ett matt pa bolagets
fordringar minus likvida medel. skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella ataganden.
Proforma Periodens utfall justerat for att inkludera Anvands for att underlatta jamforelser mellan

forvarvets utfall for senaste 12 manader.

helarsperioder genom att justera for
helarseffekt frdn genomforda forvarv.

EBITDA fore IFRS16

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
med aterlaggning for hyres och
leasingkostnader dvs minskar EBITDA.

Detta nyckeltal syftar till att redovisa den
EBITDA sa som verksamheten styrs internt.

Operativt
kassaflode fore
skatt

EBITDA foére IFRS 16 justerat for ej
kassaflodespaverkande poster inom EBITDA,
forandring i rérelsekapital exkluderande
skatteanstand samt efter investeringar i
anlaggningstillgangar.

Skapar forstaelse for kassaflodet som den
operativa verksamheten genererar fore
betalning av inkomstskatt. Amortering pa
skatteanstand inkluderas ej utan definieras i
detta nyckeltal som en del av finansieringen och
darmed del av nettoskulden.

Berékning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.
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Berakning av organisk tillvaxt

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Redovisad tillvaxt 46 2 52 -9 85 24
Avgar: Férvarvad verksamhet -52 - -52 - -52 -
Organisk tillvaxt -6 2 0 -9 33 24
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
Procentenheter 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Redovisad tillvaxt 18% 1% 1% -2% 10% 3%
Avgar: Forvarvad tillvaxt -19% - -N% - 6% -
Organisk tillvaxt -2% 1% 0% -2% 4% 3%
EBITA och justerad EBITA
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
I;BIT 26 9 28 9 24 5
Aferl‘z‘ag.gnln.g ay a\fskrlvangar o“ch nedskrivningar 5 6 10 19 26 8
hanforliga till férvarvade 6vervarden
EBITA 31 15 38 21 50 33
Aterlaggning av jamférelsestérande poster 1 4 1 4 13 16
Justerad EBITA 32 19 39 25 63 49
EBITDA och justerad EBITDA
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
I;BIT 26 9 28 9 24 5
Aterlaggnlng aY av- och nedsklilvnergar pa . 1 13 26 26 57 57
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
EBITDA 40 22 54 35 81 62
Aterlaggning av jamférelsestorande poster 1 4 1 4 13 16
Justerad EBITDA 41 26 55 39 94 78
Jamforelsestdrande poster
Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag = - - - 7 7
Forvarvsrelaterade kostnader -1 - -1 - -1 -
Omvérdering av hyresrelaterade skulder 3 - 3 - 3 -
Personalkostnader relaterat till omstrukturering 0 -4 - -4 -3 -7
Ovriga externa kostnader relaterat till omstrukturering = - - - -9 -9
Lagernedskrivningar relaterat till omstrukturering -3 - -3 - -10 -7
Jamforelsestorande poster 1 -4 1 -4 -13 -16
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EBITDA fére IFRS16

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBITDA 40 22 54 35 81 62
Avdrag for amortering av leasingskuld'! -6 -4 -1 -8 -21 -18
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 0 -2 -1 -3 -2
EBITDA fore IFRS 16 33 18 a1 26 57 42

Operativt kassafléde fore skatt

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBITDA fore IFRS 16 33 18 41 26 57 42
Ej kassaflodespéverkande poster inom EBITDA -3 0 -3 0 0 3
Kassaflode frén férandring av rérelsekapital
exkluderande skatteanstand 6 2 4 12 1 30
Investeringar i anlaggningstillgdngar -6 -1 -8 -3 -14 -9
Avyttringar av anlaggningstillgangar 2 0 2 0 2 0
Operativt kassaflode fére skatt 32 38 28 35 59 66

Avstdmning av operativt kassafléde fére skatt

Q2 Q2 jan-jun jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 30 31 9 44 22
Aterlaggning av betald skatt 5 5 -10 n -1 20
Aterlaggning av forandring pa skatteanstand 2 3 16 16 31 31
,&terléggning av avskrivningar och nedskrivningar 14 13 26 26 57 57
Aterlaggning av finansiella intakter -1 0] -2 -2 -3 -3
,&terléggning av finansiella kostnader 6 6 Ll 15 2 25
Avdrag for amortering av leasingskuld' -6 -4 -1 -8 =21 -18
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 0] -2 -1 -3 -2
Avdrag: ej kassafl6despaverkande poster efter EBITDA -13 -4 -25 -28 -54 -57
Investeringar i anlaggningstillgdngar -6 -1 -8 -3 -14 -9
Avyttringar av anlaggningstillgangar 2 0 2 o) 2 0
Operativt kassaflode fore skatt 32 38 28 35 59 66

"1 enlighet med IFRS 16 redovisas dessa poster som avskrivning och finansiell kostnad i Seafires resultatrakning men fér det operativa
kassaflodet beddms dessa poster relevanta da det utgér Idpande betalningar fér de hyres- och leasingkontrakt som Seafire ingatt. Darmed
dras dessa poster av i nyckeltalsberakningen for att aterspegla de betalningar som I6pande skett.

Justerad EBITDA proforma R12

Q2 Q2 Helar
MSEK 2026 2025 2025
EBITDA R12 81 62 62
Jamforelsestérande poster 13 10 16
Justerad EBITDA R12 94 72 78
Forvarvade bolag 15 - -
Justerad EBITDA proforma R12 109 72 78

Seafire Delarsrapport 1 2026 | 24



Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Q2 Q2 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rantebéarande skulder 201 212 162
Leasingskuld 61 31 54
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 méanader (5) - -
Avgar: likvida medel -60 -35 -18
Nettoskuld 207 208 198
Justerad EBITDA R12 109 72 78
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 19 2,9 2,5

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Q2 Q2 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoskuld 207 208 198
Utestdende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for
. o 38 68 53
utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 245 276 251
Justerad EBITDA R12 109 72 78
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 23 3.8 3,2
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Om Seafire

Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvédxt genom férvarv av Idnsamma bolag och utveckla
bolagen genom aktivt och langsiktigt 4gande. Seafire skapar varde genom att vara en aktiv 4gare med en decentraliserad
operationell modell och sjalvstandiga dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning
av marknaden, tjanste- och produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pa marknadsféring och
forsaljning. Darigenom Okar de foérvarvade bolagens tillvaxt och I6nsamhet. Seafire driver verksamheten i tva affarssegment;
Industrial components och Products. Koncernen har under perioden nio dotterbolag inom Industrial components och fyra
dotterbolag med verksamhet inom Products. Vid periodens utgang hade koncernen totalt 422 anstallda, varav 146 ar kvinnor.
For mer information om Seafires dotterbolag besék www.seafireab.com
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